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ĈăÿÂ~ āºþĉj ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ 
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ãË óóÿv 5ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj 

,(  Ăùºêù 

ÜĉwþÍ ¿v Ĉîĉ ç¾z ¢ÞþÍ ¢Åv ½ĀÊí ÃwÆ³ ÿ Ĉ¤·wÅ ¾ĉ¿  ¿wĊý ¹½Āù ćÁ¾ýv Ăí

 ôêý ÿ ôú³ ÿ ć¿½ÿwÊí Iûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz IĈ¤ÞþÍ IĈòýw· ćwă È¸z Ĉùwú£ v½¡l üĊù

ºþí Ĉù )È¸z Ĉùwú£ øĊê¤Æù Ĉò¤Æzvÿ ôĊõºz ¢ÞþÍ üĉv  Iç¾z Ăz ½ĀÊí ć¹wÎév ćwă

¡l ¾Ċ§ ¹½v¹ ĂÞÅĀ£ ¾z ĈúĊê¤Æù ÿ ûÿºzûj  äéĀ¤ù ½ĀÊí Ĉ£wĊ³ ûwĉ¾É ÿ ºÉ ºăvĀ·

½¹ Ĉ¤³ ¹ÿ½ Ĉù üĊz ¿v ¢Æĉ¿ ûwîùv IĈzĀþ« ¾ĊÆù¾ñ èÕwþù Ĉ·¾z ) Ă«Ā£ wz ā¿ÿ¾ùv v¼õ

 ¿ÿ¾z Iç¾z Ăz wă È¸z Ăúă ā¹¾¤Æñ ½wĊÆz Ĉò¤Æzvÿ Ăz ½¹ ĈÉĀùw· Ăî{Éç¾z  ôĊõºz

v ÷ºÝ ÿ ¿wĊý ¹½Āù ç¾z ûvÀĊù ĈþĊz ÈĊ~ ÷ºÝĂÞÅĀ£ ćwă ±¾Õ ćv¾« ćv  ÀĊùj ĂÞ«wå

¢Åv) 

 ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉv¡l ¡wÆĊÅ¾ù ½¹ ç¾z ¢ÞþÍv ówê¤ýv IºĊõĀ£ äö¤¸ù ô³

 Ĉĉv¾«v ¡wĊöúÝ ¿wáj üĊz ĂöÍwå ÿ ¢Åv ¾{ýwù¿ ÿ ¾z Ăĉwù¾Å Üĉ¿Ā£ ÿ¡l ¡wÆĊÅ ìĉ

 ówÆîĉ ¿v ÈĊz ć½v¹¾z ā¾Ąz ûwù¿ w£ ÿ¾Ċý ówê¤ýv ÓĀÖ· ÿ ¢Æ~ ¹w¬ĉv wĉ āwñÿ¾Ċý ÿ I¢Åv

 ĈývÀĊù Ăz ÿ ¢ÆĊý ć¿wÅ ā¾Ċ·» ôzwé ûĒí ÃwĊêù ½¹ Ăí ¢Åv Ĉĉđwí ç¾z Ăí w¬ýj ¿v

 ã¾Îù ûvÀĊù ¿v Ĉ{Åwþù ¹½ÿj¾z Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ I¹ĀÉ ã¾Îù ºĉwz ¹ĀÉ Ĉù ºĊõĀ£ Ăí

¹ĀÉ Ătv½v āºþĉj ½¹ ½ĀÊí ç¾z ºĊõĀ£ ÿ ÿ  ÿ ç¾z ćwÑwê£ ¿v ¿ÿ¾ùv Ăí ć¹½ÿj¾z ÃwÅv ¾z

 ¡½ĀÍ āºþĉj ½¹ ûj ĂÑ¾ÝI¹¾ĉ¼~ Ĉù  ćv¾zÿ ¹w¬ĉv  ĂÞÅĀ£ ¡wÆĊÅm£ ówê¤ýv ÿ Ĉăwñÿ¾Ċý

Üĉ¿Ā£ ÿ ç¾zI  ćÀĉ½ Ăùwý¾z¹ĀÉ ÷w¬ýv) 

 ¥vº³v Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ°úă¡l ¡wÆĊÅ ²ÖÅ ºþù¿wĊý ÿ¾Ċý ówê¤ýv ÿ Ĉăwñÿ¾Ċý

 üĉv ć½vºĄòý ÿ ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¢Åv ć½ÿwþå ćđwz¡l ¡wÆĊÅ Ĉĉwă ÌÎ¸£ ÿ Èýv¹ Ăz
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 I¹½v¹ ¿wĊý ĈĉđwzĈ³v¾Õ ćv¾z v¼õ  ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢·wÅ ćwă āÁÿ¾~ ćv¾«v ÿ

 Ăz¡vÀĊĄ¬£ āºý¿wÅ ÿ ½wîýwúĊ~ ÿ ½ÿwÊù ĈÅºþĄù ćwă ¢í¾É ćv½v¹ Ăí ¢Åv ¿wĊý ć

¢Ċå¾Ù ºþÉwz ć½ÿwþå ÿ ĈÅºþĄù ćđwz ºþývĀ¤z Ăí  üĊùm£ ÷w¬ýv Ăz v½ ç¾z ĂÑ¾Ý ÿ

 JºþýwÅ½ ĈÅºþĄù ûvĀ£ üĉvć¹wĉ¿ ûwù¿ ã¾Í wz ÿ ªĉ½º£ Ăz  ûj Øæ³ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¹w¬ĉv

 ÀĊýĂí ¢Åv ć¾¤Æz ºþù¿wĊý ºÉwz ć¾òý āºþĉj ÿ ć¾òý ½ÿ¹ ¾z Ĉþ¤{ù) 

¿v  ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ÿ Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć¾òý āºþĉj ¢æñ ûvĀ£ Ĉù ÿ½ üĉv

ć» ÿûã ûv¾ĉºù ¿v øÝv ā¿Ā³ üĉv ûwÝāwò¤Å¹ wăć ÿ ½v¼ò¤ÅwĊÅ Ăí Ĉ¤õÿ¹  ĈõĀ¤ù üĊùm£

 wĄ¤í¾É øă ÿ ºþÉwz Ĉù ç¾z āÁÿ¾~ ćv¾«v ćºÎ¤ù Ăí ĈÍĀÎ· È¸z ćwĄăwòþz ÿ

 ćwă üĊùm£ ć¾òý āºþĉj ìĉ xĀ¯½wĄ¯ ½¹ ºý½v¹ ¿wĊý ºþ¤Æă ç¾z ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ÿ

x ¹Ā· ¿ÿ¾ùv ôtwÆù äĉ¾Þ£ Ăz ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈúöÝ| ¾z v½ ¿ÿ¾ùv ¡wúĊúÎ£ ÿ ºý¿v¹½

ºþþí »w¸£v Iºý½v¹ ¢ÞþÍ üĉv āºþĉj ¿v Ăí Ĉĉwă¹½ÿj¾z ÃwÅv )ï øĊúÎ£ Ĉ£½w{Ý Ăz ć¾ĉ

½¹  ûÿºz ÿ ¹½v¹ ¿wĊý ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù Ăz ć¾òĉ¹ ¢ÞþÍ¾ă ¿v ÈĊz ¢ÞþÍ üĉv

 ¹Ā· ôtwÆù ºývĀ£ Ĉúý Iāºþĉj èĊé¹ ë½¹¹ v½ë ô³ ûwù¿ ºÞz ½û¹ ) ½¹  ĂÞõwÖù üĉv ÔÅĀ£

ôê¤Æù ĈÊăÿÂ~ āÿ¾ñ ìĉ  I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ¢ĉwú³ wz ÿ  wz

 Ĉúí ćwĄÉÿ½ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ć¾Ċñ½wîzĈæĊí ÿ ÿ ĈúöÝ ¢ÞþÍ ûwñ¾{· ¢í½wÊù wzI 

Ç Ătv½v ĂõwÅ ĂÅ èåv ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ¿v ć¹½ÿj¾z¢Åv ā¹) 

-( èĊê´£ ÿ¾úöé ÿ ĂöuÆù ûwĊz 

Ăùwý¾z ÛĀý ¾ă Ăí w¬ýj ¿vøĊúÎ£ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ ½¹ ºùj½wí ÿ È¸z¾§v ć¾Ċñ

ôîÊ£ ÿ āwòþz ²ÖÅÈĊ~ ÿ ÔĊ´ù ¢·wþÉ ºþù¿wĊý ć¹wÎ¤év ćwă ĈþĊz I¢Åv āºþĉj

ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ āwòþz ÿ wăÇ½vÀñ Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¾ă ½¹ wăāºþĉj ¡wÞõwÖù ćwă  Ăí
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ºþ¤Æă āºþĉj ôú¤´ù ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÿ½ ÈĊ~ ćwăºýÿ½ ¾òýwĊzI  w£ ºþÉwz Ă¤Év¹ ĈÅ¾¤Å¹

ºý½ÿj ½¹ v¾«v Ăz ÿ ºþþí xw¸¤ýv v½ Ĉ{Åwþù ćÂ£v¾¤Åv ºþývĀ¤z ) ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz üĊþ°úă

¾ĉv ĈÖĊ´ù Ôĉv¾ÉÈõw¯ wz ÿ ¢Åv ¹wĉ¿ ½wĊÆz ûj ¡v¾ĊĊâ£ ¢Ý¾Å Ăí ûv  ½¹ ćº« ćwă

ā¿Ā³  Iđwz ÷½Ā£ IĂýv½wĉ ćºþúåºă ±¾Õ ºþýwù ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év Ić½ÿwþå ćwă

øĉ¾´£ üĊz ćwă ĂêÖþù ¡v¾ĊĊâ£ IĈööúõv  ¦Ýwz Ăí ¢Åv Ă«vĀù ĈýwĄ« ć½w¬£ ÷wÚý ÿ ćv

¢ĊÞÖé ÷ºÝ ÈĉvÀåv øĊúÎ£ ½¹ wă ć¾Ċñ ¾{ăv½ ćwăā¿Ā³ ½¹ ć¹  Ăĉwù¾Å ÿ ºĊõĀ£ ćwă

 ûv¾òĉ¿wz ćv¾z ćºĊöí ÜĉwþÍ āºþĉj ā½wz½¹ Ĉ£wÞõwÖù ÷w¬ýv Ă¬Ċ¤ý ½¹ J¢Åv āºÉ ć½v¼ñ

¢Åv Ă¤Êñ Ĉ£wĊ³ ½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć¹wÎ¤év ) ÿ āºþĉj ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v

ÈĊ~ ûv¾ÊĊ~ Iwăºýÿ½ ĈþĊz āwòþz ²ÖÅ ½¹ ½v¼ñ ¾§v ćwă¹vºĉÿ½ ÿ wă ÿ¾êù ć¹wÎ¤év ćwă û

÷wÚý ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¡wÞõwÖù ÛĀý üĉv iĒ· ÿ ā¹Ā{ý Ăå¾Í Ăz  āºÉ ÷w¬ýv ¾ú¤Æù ÿ ºþù

¢Åv ¹ĀĄÊù MĒùwí ºÉwz ) È¸z ¹wĄý ûvĀþÝ Ăz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¢õwÅ½ Ăz Ă«Ā£ wz v¼õ

Ĉù ć½ÿ¾Ñ ½ĀÊí ĈÍĀÎ· āºþĉj ¡wÞõwÖù Ăí ºĉwúý  ½¹ v½ ½ĀÊí ÜĉwþÍ ½¹ ć¾òý

ã½ Ăz ¢{Æý ÿ ºă¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ºĉwúý ÷vºév ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ûwþĉ¾åj½wí ¿wĊý Û ) 

 Ăz I¹¹¾ñ Ĉù Ătv½v ôÎå üĉv ½¹ Ăí ĈÅwþÉ Çÿ½ èzwÖù ĂÞõwÖù üĉv IÃwÅv üĉv ¾z

ÈÅ¾~ üĉv Ăz w£ ¹¿v¹¾~ Ĉù ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ĂÞõwÖù ºă¹ ¶Åw~ wă5 

-(,(   ćwă¹vºĉÿ½ ÿ ûv¾ÊĊ~ ćwăÿ¾Ċý¡l ¾Ċ§Kºþùvºí ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ¾z ½v¼ñ 

-(-( ¢ĊÞÑÿ  ºýÿ½ºĊõĀ£ówê¤ýv II ã¾Îù ÿ Üĉ¿Ā£  ç¾z āºþĉj ½¹ ĂýĀò¯ ºývĀ£ Ĉù

ºÉwzK 



̾  ͈
 

-(,( èĊê´£ ÿ¾úöé5 

ºÉwz Ĉù ç¾z ¢ÞþÍ èĊê´£ üĉv ½¹ ĂÞõwÖù ÛĀÑĀù ) äĉ¾Þ£ ÃwÅv ¾z ç¾z ¢ÞþÍ

 ćwăºíISIC/ ºÉwz Ĉù ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ ā¾Ċ¬ý¿ ôùwÉ $ ºí.0,# ) ç¾z ¢ÞþÍ

 wĉ üĊùm£ć¾¤îõv ćÁ¾ýv Ĉù ¿wáj wĄăwñÿ¾Ċý ½¹ ç¾z ćÁ¾ýv Ăz ĂĊõÿv ćwă ćÁ¾ýv ôĉº{£ ¿v Ĉí

 Ăz Üĉ¿Ā£ çĀå ÿ ćĀé ½wÊå ÓĀÖ· ćwă Ăî{É èĉ¾Õ ¿v ćºĊõĀ£ ç¾z Ä Å I¹ĀÉ èÕwþù

¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ ówê¤ýv ã¾Îù ) ½¹ ç¾z üĉv Iç¾z ćwă ¢Æ~ ½¹ Áw¤õÿ Èăwí èĉ¾Õ ¿v ºÞz

÷ āºýwÅ½ ûwñºþþí ã¾Îù Ăz ÿ ôê¤þù Üĉ¿Ā£ ćwă Ăî{É¹ĀÉ ć ) ½v¹Āúý,  ā¾Ċ¬ý¿ üĊùm£

ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ç¾z ¢ÞþÍ)  

 

 
 ϼϜϸнгж)̸ ( иϽуϯжϾϤϒеув ФϽϠ ϥЛзЊ  



̾  ͉
 

 

 

.( ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ āºþĉj ¡wÞõwÖù ¢Ċúăv 

 ¹ÿº³ ½ĀÊí Ĉ¤·wÅ ¾ĉ¿ ÜĉwþÍ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ç¾z ¢ÞþÍ.  ºĊõĀ£ ºÍ½¹

 ºă¹ Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ¹½v¹ Ăí Ĉĉwă ĈñÂĉÿ ôĊõºz ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹

¡wĊ³ Èêý ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ¹½v¹ ć8137)  È¸z ĂÅ ½¹ Ăí wĄĊñÂĉÿ üĉv ¾ĉ¿ ÿ Ĉþå IĈõwù

 Ĉ¤·wÅ ½¹ óÿº«, ¢Åv āºÉ Ătv½v  wĄþ£ Ăý ¢ÞþÍ üĉv āºþĉj ĂÞõwÖù Ăí ºýv āºÉ y«Āù

 Ăîöz ºzwĉ ¢Ċúăv ¢ÞþÍ üĉv ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ûđwÞå ćv¾z ôĊõºz ¾Ċ§m£ ¢ÉĀý¾Å ¾z ûj

 Ić¹wÎ¤év ćwĄÊ¸z ¾ĉwÅĀù½½wí ÿ ûv¾ĉºù Ă«Ā£ ¹j Ĉù ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ûwþĉ¾å

ºÉwz].3[)  

 
óÿº« $, # ç¾z ¢ÞþÍ ĈöÍv ćwă ĈñÂĉÿ8.37 

 

 I¢Åv ćÁ¾ýv ¿v ĈÝĀý ¿v ÈĊz ćÀĊ¯ ç¾z Üévÿ ½¹½¹ ĂîĉĀ´ý Ăz  ç¾z Ă¤É¼ñ û¾é

 ¡wùº· ÿ ôáwÊù IÜĉwþÍ ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉí¾´ù ÿ Ĉþå ćwă ć½ÿjĀý ¿v ć½wĊÆz ĂúÊ¯¾Å

¢Åv ā¹Āz ºĉº« ) ¾Ċ§m£ wîĉ¾ùv ĈÅºþĄù Ĉöù Ĉù¹wíj Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ ¢Ċúăv ûwþ¯ ç¾z



̾  ͊
 

<½v¹ ç¾z ûºÉ ; v½ ā¹½ÿj xwÆ³ Ăz ø¤ÆĊz û¾é ĈÅºþĄù ¢å¾ÊĊ~ üĉ¾¤ñ½Àz ûvĀþÝ Ăz

 Ăí ĈþÞù üĉv Ăz I¢Åv<ûºÉ ½v¹ ç¾z ; ôĊõ¹ Ăz ¾Ċ§m£ ½¹ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ½¹ È¤{¨ù

¾é ¾£ĀĊ ùwí I¡v¾zw¸ù Ić¿wÅ ôĊ{ùĀ£v ¿v ¾£đwz Ĉăwòĉw«¢Åv Ă¤å¾ñ ½v)  ¿v Ĉîĉ èzwÖù

 IćÁ¾ýv ĈăÿÂ~ āºþĉj  ćwă Ç½vÀñĈîĉ¾¤îõv ûwĄ« wù ûwĄ« ¢Åv  ûwĄ« üĉv ÿ  āºþĉj ½¹

 ÿ ¹Āz ºăvĀ· Ĉîĉ¾¤îõv ÀĊýºþĉj ¡đĀ´£ ÃwÅvāI  ç¾z āÂĉĀz ÿ ćÁ¾ýv¹Āz ºăvĀ· 8027) 

 üĊþ°ă  ā¿vºýv Ăz ç¾z Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćv ¢Ċúăv¹½v¹  ÔĊ´ù Ĉzwĉ¿½v ½¹ ĈýwĄ« ìýwz Ăí

 ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ćwĄÎ·wÉ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz v½ ç¾z Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ì·wÉ I½wí ÿ yÆí

¢Åv ā¹¾í äĉ¾Þ£ ½wí 82.7 ) 

 ÷w¬ýv ¢Ċúăv ÿ ¡½ÿ¾Ñ ¾z ºýv ā¹v¹ ÷w¬ýv Ăí ćv ĂÞõwÖù ½¹ ÀĊý ûv½wîúă ÿ ĈíĒù

 ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć¾òý āºþĉj ćwă ÈăÿÂ~ ºĊím£ºýv ā¹¾í8).-7 ªÆù ĂÞõwÖù ½¹ ÀĊý ć¹

 v½ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¹¾z½wí ÿ ¢Ċúăv Ić½wòý āºþĉj øĊăwæù ½ÿ¾ù wz ć¾òĉ¹

 ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý8)..7 

 ÿ ûv¾ĉºù ¿wĊý ¹½Āù ćwă Ç½vÀñ üĉ¾£ ć½ÿ¾Ñ ¿v ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ĂÞõwÖù üĉv¾zwþz

x ćwă ćÂ£v¾¤Åv ÿ wă Ăùwý¾z üĉÿº£ ½¹ Ăí ¢Åv ć¹wÎ¤év ÿ Ĉ¤ÞþÍ ûwþĉ¾åj½wí ÿ wĄăwòý

Ĉù ½wîz ¡wÆÅĀù  ćÁ¾ýv ā¿Ā³ ½¹ v½ ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¡vºĉºĄ£ ÿ wĄ¤Í¾å ÿ ¹ÿ½

ºă¹ Ĉù ûwÊý ç¾z ) 

 

/( èĊê´£ ĈÅwþÉ Çÿ½ ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù 

 ĈþĊz ÈĊ~ ôzwé ôùwí ÿ èĊé¹ ½ĀÕ Ăz āºþĉj¢ÆĊý  āºĉº~ ½ĀĄÙ ûwîùv ā½vĀúă Ăí v¾¯

āºýÿ½ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćÀĊòýv ¢æòÉ ćwă¹vºĉÿ½ ÿ ºĉº« ćwă ºþþîÉ Ĉù v½ ¹Ā«Āù ćv



̾  ̾
 

ÈĊ~ ôzwé ¾Ċá v¾ýj ÿ ºý¿wÅ Ĉù ĈþĊz 8/)7 ë üĉv¾zwþzÃ Ĉù v½ āºþĉj ºþí wÝ¹v ºývĀ£ Ĉúý ć

ºýv¹ )ā¹ Ĉù ôîÉ v¾ýj äö¤¸ù ćwăÿ¾Ċý ÿ ûv¾òĉ¿wz Ăö·vºù ÿ ¢Åv ¿wz āºþĉjû ÿ ¹ āºþĉj

 Ĉöĉºz ćwă½ÿj Ĉù ¹Ā«Āz v½û¹ ) ½¹ üĉv¾zwþzāºþĉj ĂÞõwÖù üĉĀý øĉv¹v½w~ I ½¹ ĈăÿÂ~ āºþĉj

ìĊþî£ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz wz Ăí ¢Åv ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ øÚþù ¡wÞõwÖù ĂÝĀú¬ù āºý¾Ċñ¾z  ÿ wă

Çÿ½  IĈæĊí ÿ Ĉúí äö¤¸ù ćwăāºþĉj Iāºþĉj ìĉ ćw« Ăz ćwă  v½ ôĉºz ÿ ¾¨î¤ù

ºþí Ĉù Ĉzwĉ¿½v) wă āºþĉj ÿ ¢ÆĊý Ă¤Æz āºþĉj øĉ¹v½w~ üĉv ½¹ć  ¹Ā«ÿ ºþývĀ£ Ĉù ôĉºz

¾ă Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ ºýĀÉ Ĉù äĉ¾Þ£ Āĉ½wþÅ ìĉ ¡½ĀÎz wĄýj ¿v ìĉ )   Ă°ýj üĉv¾zwþz

 Ĉñ¹wùj Ăîöz I¢ÆĊý āºþĉj ìĉ ĈþĊz ÈĊ~ wĉ ÿ ¢·wþÉ I¹½v¹ ¢Ċúăv ûv¾òÊþí ćv¾z Ăí

 û¹¾í vºĊ~½ÿwz ćwă āºþĉj ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z ¢Åv ôú¤´ù ÿ üîúù IĈý¹¾í) 83,7  

 Ĉúí äö¤¸ù ćwĄîĊþî£ ÿ wĄÉÿ½ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù ĈăÿÂ~ āºþĉj Ĉù ½wîz v½ ĈæĊí ÿ

¹ºþz  ÿ ºþí øĊÅ¾£ v½ xĀöÖù ÿ ôú¤´ù Iüîúù IĈý¹¾í ½ÿwz ćwă āºþĉj ¿v ĈæĊÕ ºývĀ¤z w£

ćv¾z v½ ûv¿wÅ øĊúÎ£  ºă¹ ć½wĉ wă āºþĉj üĉv wz Ă«vĀù83.)7 

 



̾  ̿
 

 

 ½v¹Āúý$-#  ôĉºz ćwă āºþĉj83.7 

 

 Ĉù Ĉ³v¾Õ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ āºþĉj ìĉ ¾z Ĉþ¤{ù Ôêå ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăí Ĉùwòþă ¹ĀÉ

¢Åv āºþþîÉ ½wĊÆz  ¡wÑÿ¾æù wz w¤Åv¾úă Ăí ¹ĀÉ Ĉù ÿ¾zÿ½ Ĉ£v¾ĊĊâ£ wz ĂîĊùwòþă ÿ

 ćv¾z v½ ÷¿đ Ĉñ¹wùj ÿ ¹ĀÉ Ĉù ć¾Ċòöåwá ½w¯¹ I¢ÆĊý Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĈþĊz ÈĊ~

¢Év¹ ºăvĀ¸ý yĊé½ ćwăĀĉ½wþÅ)  ¿v Ăí ¢Åv üĉv ów{ýºz ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù v¼õ

ôĉºz ćwă āºþĉj ¿v ìĉ ¾ă ¹½ÿj¾z èĉ¾Õ ºþí ìúí ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ûv¾Ċñ øĊúÎ£ Ăz I w£

÷wÚý ôîÉ Ăz wă āºþĉj ā½wz½¹ ºþþí ¾îæ£ Üùw« ÿ ºþù) 

  wĄýj üĉ¾¤Ąù Ăí ºþă¹ Ĉù ÷w¬ýv Ĉ£wÑÿ¾æù ÃwÅv ¾z v½ ¹Ā· ¡wÞõwÖù ûwăÿÂ~ āºþĉj

ºþ£½w{Ý5 



̾  ̀
 

,( ¢Åv ¢·wþÉ ôzwé üîúù ćwă āºþĉj ¿v ĈæĊÕ wùv ºýv¹ Ĉúý v½ āºþĉj ĈÆí 

-(  ¿v ìĉ ¾ă ówú¤³v ºþí ¾ĊĊâ£ ºývĀ£ Ĉù IwĄ¤ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£ wz āºþĉj Ôĉv¾É wĉ wă¹vºĉÿ½

 wĄ¤ÅwĊÅ üĉv ÿºþ¤Æă ĈþĊz ÈĊ~ ôzwé 

.( ¢Åv ĈzwĊ¤Å¹ ôzwé ¡đwú¤³v ÿ Ĉ¬ĉ½º£ ćwăºýÿ½ ¿v Ĉăwñj ÈĊ~ 

/(  ÿ ÜÕwê¤ù ćwĄîĊþî£ ÿ½ üĉv ¿v I¢ÆĊý ¹wú¤Ýv ôzwé ĈĉwĄþ£ Ăz ĈîĊþî£ ®Ċă

¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ºĉwz Ĉ{Ċí¾£) 

 Ă«Ā£ wz ĂzyùĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù ĈÅwÅv óĀÍv ÿ ć¾Úý ĈývI  ¿v ĈÝĀþ¤ù äĊÕ

 èzwÖù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ Ûvºzv ĈăÿÂ~ āºþĉj ćwă ìĊþî£ ÿ wĄÉÿ½

 ç¾z ôú¤´ù ÿ üîúù ćwă āºþĉj ¿v Ĉ¤·wþÉ IôÎå üĉv Ăùv¹v ½¹ āºÉ Ătv½v ĈÅwþÉ Çÿ½

¾z üĉv µ Ătv½v ÃwÅvÿ ûvĀþÝ Ăz ºývĀ¤z Ăí ºÉ ºăv ÿ ûv¾ĉºù IìĉÂ£v¾¤Åv ºþúÉĀă ½vÀzv

½wíjºýwÅ½ ć½wĉ ôĉºz ćwă āºþĉj yÅwþù ćwă ćÂ£v¾¤Åv »w¸£v ½¹ v½ ¢ÞþÍ üĉv ûwþĉ¾å) 

 

0( ĈÅwþÉ Çÿ½ èĊê´£ 

0(,( ĂÞõwÖù ÛĀý 

āºþĉj ą¿Ā³ ½¹ ¡wêĊê´£ øĊÆê£ Ĉæö¤¸ù ÛvĀýv Ăz ĈăÿÂ~ Ĉù ćºþz  ¢Åv ÷¿đ Ăí ºýĀÉ

Ĉù ½¹ ĂÞõwÖù üĉv āwòĉw« È¸z üĉv ½¹¹ĀÉ ĈĉwÅwþÉ ĂÞõwÖù ÛvĀýv üĉv ûv ) 

āºþĉj ¡wÞõwÖù  øĊÆê£ āºúÝ Ć¤Å¹ ÿ¹ Ăz û¹Āz ć½w¬þă wĉ ĈåwÊ¤ív ¾Úþù ¿v ĈăÿÂ~

Ĉù ºýĀÉ ) ºý¹¾ñ Ĉù ôú¤´ù ÿ ¾ĉ¼~½ÿwz ćwă āºþĉj ¢·wþÉ Ăz ¾¬þù ĈåwÊ¤ív ¡wÞõwÖù 

 Ĉù ½wîz xĀöÖù āºþĉj èê´£ ćv¾z ĈĉwăÀĉĀ¬£ Ătv½v ¢Ą« ½¹ ć½w¬þă ¡wÞõwÖù ÿ

ûÿ½¹ ) ćÀĉĀ¬£ ¹¾îĉÿ½ ½¹ ĂíĈþ¤{ù ¢Åv ć½w¬þă ÿ wă Ç¿½v ¾zI  üĉv ĈöÍv ÈÅ¾~



̿  ̷
 

wă āºþĉj Ă¯ wù Ăí ¢ÅvćĈù v½ ć  KøĊăvĀ· wĉ ÿ Ă¯ øĊă¹ Ĉù ²Ċ«¾£ wù èê´ù ćv āºþĉj

ôzwêù ½¹ K¹ĀÊzI  ûÿºz ¢Åv üîúù ćÀĊ¯ Ă¯ Ăí ¢Åv üĉv ÈÅ¾~ ĈåwÊ¤ív ¹¾îĉÿ½ ½¹

wù ¢ÅvĀ· Ăz Ă«Ā£ ºzwĉ ½ĀĄÙ )¡ ¿v ć¹vºÞ£ ¹¾îĉ½ ÿ¹ ¾ă ćv¾z wĄîĊþí ôzwé ā¹wæ¤Åv

ºþí Ĉù vºĊ~ wþÞù ¹¾îĉÿ½ ìĉ ½¹ Ôêå øă ćv āºÝ ÿ ¢Åv) 

 ¡wÞõwÖù ÛĀý ¿v I¹Ā«Āù ćwĄ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ Üzwþù Iwă¿wĊý ü¤Év¹ ¾Úý ½¹ wz ĂÞõwÖù üĉv

¢Åv ĈåwÊ¤ív )¹ÿ½ ½wîz ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÛvĀýv ½¹ ºývĀ£ Ĉù ¡wÞõwÖù üĉv ªĉw¤ý) 

¾Úþù ¿v Ĉúí wĉ ÿ ĈæĊí ½¹ I¡wÞõwÖù ÛĀý üĉv û¹Āz È¸z  ĂÞõwÖù äö¤¸ù ćwă

Ĉöí ½ĀÖz ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ĈæĊí ÿ Ĉúí ćwĄÉÿ½ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ) 

wù¿ ÿ¾úöé w£ ¡ºù ûwĊù ćwă āºþĉj IĂÞõwÖù Ĉý0  ówÅ$,.4-  w£,.41 # ÿ¾úöé ÿ ¢Åv

 ā¾Ċ¬ý¿ ĈÅ½¾z èĊê´£ ĈÝĀÑĀù üĊùm£ ćwăºí wz ç¾z.0,  ÿ.0,+ ¿v   ćwăºíISIC/ 

÷ºÉwz ć) 

 

0(-(  wă Çÿ½ xw¸¤ýv 

āºþĉj ćwă½vÀzv  ¡wÞõwÖù ½¹ ¹¾z½wí ¾§v ½¹ ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ć¹wú¤ù ûwĊõwÅ ĈÕ ĈăÿÂ~

āºþĉj  ôÆý ĈăÿÂ~ āºÉ üĉÿº£ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ĉĉwă¹¾îĉÿ½ wz wă½vÀzv ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă ºýv) 

Ă¤Å¹ Çÿ½ ÿ wă½vÀzv ćºþz āºþĉj ćwă ¢Åv ½vĀÉ¹ ć½wí ĈăÿÂ~ )ćv ûĀ¯Çÿ½ û  ÷wòþă wă

Ĉúý ćºþz Ăê{Õ ĈýwÅj Ăz ÿ ºþ¤Æă äÖÞþù ¹¾z½wí  ºýĀÉ ćv¾z ĈÝwú«v Ĉöí ½ĀÖz ÿ

¹½vºý ¹Ā«ÿ wă ìĊþî£ üĉv yĊí¾£ wĉ ÿ xw¸¤ýv āĀ´ý )Ă¤Å¹ ¹Ā«ÿ üĉv wz ćºþz  ćwă

Çÿ½ ¿v Ĉæö¤¸ù āºþĉj ćwă ¢Åv āºÉ Ătv½v ĈăÿÂ~ ) Ăí ¾Ċ·v ćwă ćºþz Ă¤Å¹ ¿v Ĉîĉ ½¹

 āwòÊýv¹ ½¹üù­ ¾¤Å¢Åv āºÉ óÿvº¤ù øă ½wĊÆz ÿ āºÉ ÷w¬ýv  óÿvº¤ù ćwĄîĊþî£ āºþĉj
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 ĈăÿÂ~ ½¹ wĉ ć¿Āõ ìĉ  ćºþz Ă¤Å¹ ¾ĉ¿ ¡½ĀÎz ÃwúõvāºÉ ¢Åv ) Ă¤Å¹ üĉv ÃwÅv ¾z

 ÿ ¹Ā«Āù Üzwþù IûwÞæþĉ» ćwă¿wĊý IèĊê´£ ãvºăv wz yÅwþ¤ù wĄÉÿ½ xw¸¤ýv Ićºþz

¡ ¿v ĈêĊæö£ Ăí ¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ ćĀ´ý Ăz Ĉýwù¿ ćwĄ¤ĉ¹ÿº´ù ¾z Ĉþ¤{ù ćwĄîĊþí

¹ĀÉ ôùwÉ v½ Ĉñ¾{· ÿ ºăvĀÉ IôùwÞ£ I¢ĊéĒ·)  IĈæĊí Çÿ½ āºæă ûwùºĊ¯ üĉv ½¹

Zøí Çÿ½ ÈÉĂúĊý Çÿ½ ā¹ ÿ ć Zøíć, ºÉ Ĉå¾Þù ÿ ĈĉwÅwþÉv ā ºý83/7) 

 

 

 

 
 ½v¹Āúý$. # Çÿ½ ûwùºĊ¯ xĀ¯½w¯ āºþĉj ćwă  ć¾òý 83/7 

 

                                                           
̸
 Semi-quantitative 
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0(.(  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv yĊ£¾£ ÿ ûwùºĊ¯ wă 

 üĉv ½¹ Ã¾¤Å¹ ½¹ Üzwþù ÿ Ĉýwù¿ ćwĄ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ èĊê´£ ÿ¾úöé Ăz Ă«Ā£ wz ĂÞõwÖù

 ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ĈÅwþÉ Çÿ½½v¹Āúý / ¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý5 

 

 
 ½v¹Āúý$/ # Çÿ½ xĀ¯½w¯ ½¹ wă Çÿ½ ć¾Ċñ½wîz ¢ĉĀõÿv āºþĉj ćwă  ć½wòý  

 

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz vº¤zv IèĊê´£ ±¾Õ üĉv ÃwÅv ¾z  Üzwþù ½ÿ¾ù- ËĀ£ćã ÷wÚý ºþù ć

¿v ¢ÞþÍ ç¾z ºùj ¢Åºz)  ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù Çÿ½ wz Ä ÅĂ{³wÎù ĈæĊí ôĊö´£ ÿ 

Ĉýv¾ÊĊ~ ôùvĀÝ.  ¢ÞþÍ ćwă¾Ċâ¤ù ºýÿ½ ½¹ Ăí¡l ¾Ċ§ ĈĉwÅwþÉ ºý½v¼ñ ÿ ºýºÉ

ûĀñ¾ñ¹ ćwă¿wÅ/ ºýºÉ ôĊö´£ ¢ÞþÍ) Ĉzwĉ ûÿ¾z ćwĄÉÿ½ wz ćºÞz Ăö³¾ù ½¹0  ÿ

                                                           
̹
 Literature review 

 ̺Driving forces 
̻
 Game-changer 
̼
 Trend extrapolation 
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 ĈöÍv ćwă ¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ ¾ă ćwăºýÿ½ IĈýwù¿ ćwă ć¾Å ôĊö´£ºýºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ) Ä Å

Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ô´£ćó ¥m£ć½ ºýÿ½ ¾zTIA 1   ôĊúî£ ûwñ¾{· Ăí Ĉĉwă ĂùwþÊÅ¾~ ÿ

| Iºýv ā¹¾íwă ĈþĊz Èĉć  āºÉ ÷w¬ýv¡½ĀÎz Āĉ½wþÅĀĉ½wþÅ ôùwÉ Ĉúí ćwă  º³ IĈöÍv

üĊĉw~ º³ ÿ đwz2  Āĉ½wþÅ ÿTIA rv½v āºýºÉ ) 

 IĈæĊí ÿ Ĉúí ćwă ôĊö´£ ½¹ āºùj ¢Åºz ªĉw¤ý èĊæö£ ¿v ¢ĉwĄý ½¹ āwñ½wí ìúí wz ÿ

 āºþĉj ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z Ăí ć½wòý Āĉ½wþÅ ÿ ćºþz Üú« wă Āĉ½wþÅ ¡½ĀÎz ç¾z ¢ÞþÍ

 Ătv½v¢Åv āºÉ ) ½v¹Āúý0  ĂÞõwÖù ø¤ĉ½Āòõvºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ±¾Õ üĉv) 

 

 
                                                           
̽
 Trend Impact Analysis 
̾
 Baseline, Best and Worse Scenarios 
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 ½v¹Āúý$0 #ï ±¾Õ ¡wÞõwÖù ø¤ĉ½Āòõv 

 

1( ûwĄ« ÿ ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù ¾z ć½ÿ¾ù 

Ă«Ā£ wz ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù Ăz  ÿ ¹wÎ¤év ¾z ¢ÞþÍ üĉv ć½v¼ñ¾Ċ§w£

 ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv ćv¾z Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ÿ ¹½v¹ wĊý¹ ½¹ ć¹wĉ¿ ĂêzwÅ wă½ĀÊí ĂÞÅĀ£

üĉv ½¹ I¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù ¡wÞõwÖù üĉv Ăz ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj  ĈĉwÅwþÉ ãºă wz ÀĊý w«

 ½ÿwz ÿ ôĉºz ćwă āºþĉj ÛvĀýv ±¾Õ ½¹ wĄýj ªĉw¤ý ć¾Ċñ½wîz ÿ ¡wÞõwÖù üĉv ĈÅwþÉ Çÿ½

¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡wÞõwÖù ¾z ć½ÿ¾ù Iç¾z ¢ÞþÍ Ĉý¹¾í ) 

1(,( ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù 

 ówÅ ½¹ ÷wÚý ¢´öÎù ÌĊ¸Ê£ Üú¬ù ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wêĊê´£ Àí¾ù34  āºþĉj ĂÞõwÖù

 ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ v½¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ) ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù ¾z ć½ÿ¾ù ĂÞõwÖù üĉv ½¹

¢Åv Ă¤Êñ ½ÿ¾ù wîĉ¾ùj ć½ÿwþå āv½ ¾ĊÆù Ăöú« ûj ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ûwĄ« ½¹ ç¾z )

 ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ćwĄÊõw¯  Ăz Ĉăwòý üĊþ°úă ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv ¾z ÿ āºÉ

 ¢ÞþÍ üĉv ½¹ ºĊím£¢Åv āºÉ ) āºþĉj ćwĄÉÿ½ ¾z ć½ÿ¾ù ĈÉ½vÀñ üĉv ½¹ āÿĒÞz

  ÿ ć½ÿwþå ć½wòý ĂÊêý¢Åv āºÉ wîĉ¾ùj ¿v ¾Ċá Ăz wă½ĀÊí Ĉ·¾z ç¾z ć½ÿwþå āv½ )

8.,7 

ûv½wîúă ÿ ĈéĀÅ½wĄ¯Ç  ćwă Ì·wÉ ÄĊÅ |w£ ûĀù¿j wz ÿ ĂùwþÊÅ¾~ èĉ¾Õ ¿v

 ¾Ċ§m£ï ĈöÍv ćwă ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ĈĉwÅwþÉ wz ÿ ºý¹¾í ćºþz Ă{£½ v½ ćÁ¾ýv ¢ĉ¾ĉºù ¾z ½v»

 IĂêÖþù ĈÅwĊÅ ¡đĀ´£ IĈ«½w· ¢ÅwĊÅ ½¹ üĊùm£ ¡v½¾êù ÜÑÿ IĈõwù Üzwþù

¢Æĉ¿  ĈĉwÅwþÉ ćÁ¾ýv āºþĉj ćv¾z Āĉ½wþÅ ĂÅ IĈ«½w· ½v¼ñ Ăĉwù¾Å x¼« ÿ ĈÖĊ´ù
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ºý¹¾í 5ë¹Ā· Āĉ½wþÅ ÿ ¹Āí½ Āĉ½wþÅ I½đwÅ üå Āĉ½wþÅĈĉwå ) ûv¾ĉv ½đwÅ üå Āĉ½wþÅ ½¹

¹ĀÉ Ĉù Ă¤Év¹¾z wă øĉ¾´£ ÿ ¹ºýĀĊ~ Ĉù ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ ĂzI  Ăĉwù¾Å ìÆĉ½

ÿ wă Ăýv½wĉ ûºÉ ºþúåºă wz ÿ ºzwĉ Ĉù Èăwí ć½v¼ñ ¢zwé½ ÈĉvÀåvI  ÈĉvÀåv ć½ÿ ā¾Ąz

ºzwĉ Ĉù ) ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv  ÿ ¹ĀÉ Ĉù ±¾Öù wă āºþĉđj wz Ăözwêù ¡v½¾êù

ÿvºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¢ĉĀõ )¹Āí½ Āĉ½wþÅ ½¹I  ÿ ºþí Ĉù vºĊ~ Ăùv¹v wă øĉ¾´£

ºzwĉ Ĉù Èăwí ćÁ¾ýv ¢Ċþùv ) ĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ìÆĉ½ ü¤å½ đwz ôĊõºz

 ówê¤ýv ÷ºÝ ôĊõºz ÿ ¹½vºý ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz Ĉöĉwú£ ć½ÿwþåºĉº«  ¿v ā¹wæ¤Åv ÷ºÝ ÿ

ãv Ĉñºþĉđj ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ½¹ āºý¿ ćwă øÆĊýwñ½v ÿ ºzwĉ Ĉù Èĉv¿

ÔĊ´ù º¤åv Ĉù ¾Ö· Ăz ¢Æĉ¿ )Ĉĉwæí¹Ā· Āĉ½wþÅ ½¹I  ÿ ā¹Āz đwz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ìÆĉ½

¹ĀÉ Ĉù øí ćÁ¾ýv ¢Ċþùv ÿ ¹¾Ċñ Ĉúý ¡½ĀÍ ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv Ă¬Ċ¤ý ½¹ ) ¡v½¾êù

 ćwă ćÁ¾ýv ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ ¹ĀÉ Ĉù ±ĒÍv ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¡v¾Õw¸ù wz Ăözwêù

¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ) ćºþúåºă ÿ ć½v¼ñ ¢úĊé ÷wÚý ±ĒÍv üĊþ°úă

¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv Ăýv½wĉ) 8.07 

 Ĉ³v¾Õ ÃwÅv ¾z v½ ûv¾ĉv ćwĄăwñÿ¾Ċý ĂÞÅĀ£ ćv ĂÞõwÖù ½¹ ÀĊý ûv½wîúă ÿ Ĉþĉ¿v½

ºýv ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ wă Āĉ½wþÅ ) ºĊõĀ£ ćv¾z ĈöÍv Ï¾å ĂÅ wz Āĉ½wþÅ ĂÅ Ăõwêù üĉv ½¹

÷ ç¾z¹ĀÉ Ĉù ±¾Õ ) Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv Üzwþù ¿v Ĉîĉ øĄÅ Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ï¾å Āĉ½wþÅ ¾ă ½¹

ºÉwz ¾¤ÊĊz ç¾z ºĊõĀ£ ½¹ ) ÿ ā¹Āz ¹Ā«Āù ÜÑÿ Ăùv¹v Ióÿv Āĉ½wþÅ ½¹ ºĊím£ ćwĄ¤·ĀÅ ¾z

¢Åv ĈöĊÆå ) ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćÁ¾ýv ÷ĀÅ Āĉ½wþÅ ½¹ ÿ ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ÷ÿ¹ Āĉ½wþÅ ½¹

¢Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÷wÚý ¢ĉĀõÿv )Ãv ¾zx Ă«Ā£ wz IwĄÑ¾å üĉv Ãv ā ûvÀĊù ĈþĊz ÈĊ~

 Ăùwý¾z ÿ¹ IwÑwê£0 ¹ĀÉ Ĉù Ĉ³v¾Õ ç¾z ĂõwÅ ) ćwă ćÁ¾ýv øĄÅ óÿv Āĉ½wþÅ ½¹ĈöĊÆå 



̿  ͊
 

3- ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ĂÞÅĀ£ Āĉ½wþÅ ½¹ I¢Åv ºÍ½¹I  ĈöĊÆå Üzwþù øĄÅ12  ÿ ā¹Āz ºÍ½¹

 ¡½ĀÍ ½¹ ºĊím£ ½¹ wă ćÁ¾ýv ÛĀý üĉv øĄÅ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¾zĈùm£ û w£ ç¾z

 ówÅ,/+4 I-2  ºÍ½¹¹Āz ºăvĀ·8 ).17 

ºþĉj ćv Ăõwêù ½¹ā  Ić¿wÅ ĈÍĀÎ· IĂýv½wĉ  ćwă½Ā´ù ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ÿ ĈăÿÂ~

 ¢ÞþÍ ćwĄýv¾ÊĊ~ ûvĀþÝ Ăz ĈýwÆýv Üzwþù ÿ øĉ¾´£ IĀý ćwă ćÁ¾ýv I¢Æĉ¿ ÔĊ´ù

 ûj ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv āºÉ ĈĉwÅwþÉ/  Āĉ½wþÅ ćv¾z¢Åv āºÉ üĉÿº£ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj 5

¿ĀÅ¹¾ñ ßv¾¯ ÿ ĈzwĄ¤õv }ùđ IĈzw¤Ąù }ùđ Āĉ½wþÅ Ić¹ ćv óv Āĉ½wþÅ ) óÿv Āĉ½wþÅ ½¹

 ÿ ¹ĀÉ Ĉù ã¼³ wă Ăýv½wĉ I¹ĀÉ Ĉù ¿wz ć¹wÎ¤év ćwÒå ÿ ºzwĉ Ĉù Èăwí wă øĉ¾´£

¹ĀÉ Ĉù èê´ù ć¿wÅ ĈÍĀÎ· ) ºzwĉ Ĉù Ç¾¤Æñ Āý ćwă ćÁ¾ýv ÿ ç¾z āºþív¾~ ºĊõĀ£

Āé ÿ¹ĀÉ Ĉù üĉÿº£ ćv Ăýw¸öñ ćwă¿wñ Èăwí ćv¾z ÷¿đ üĊýv ) ówÅ w£ Āĉ½wþÅ üĉv ½¹

,/+/  ć½w¸z āwñÿ¾Ċý,+  ćwĄăwñÿ¾Ċý ÿ ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ºÍ½¹

ºýĀÉ Ĉù üĉÀòĉw« ćv Ă¤Æă ÿ Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ) ÿ ç¾z āºþív¾~ ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù w£

,+++ ºþí Ĉù ºÉ½ ówÅ ½¹ ¡vÿwòù )ĈÍĀÎ·  ûwùºýv½ ü¤å½ đwz y«Āù ć¿wÅ

¹ĀÉ Ĉù û½ºù ç¾z Ăî{É ÿ ¹ĀÉ Ĉù wĄăwñÿ¾Ċý ) ówÅ ûwĉw~ ½¹ ½ĀÊí Āĉ½wþÅ üĉv ½¹

,/+/  ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù Ăz,++ ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ½ĀÊí ìĉ ÿ ¢Åv āºĊÅ½ ¡vÿwòù ½vÀă

¢Åv ç¾z ºĊõĀ£ ) Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù wùv ÿ ºzwĉ Ĉù Ăùv¹v wă øĉ¾´£ Ĉzw¤Ąù }ùđ Āĉ½wþÅ ½¹

ûwÆývºþí Ĉù vºĊ~ iwê£½v ć ) ćwĄ¤ýv ½¹ ÿ ºþí Ĉù ºÉ½ ć¿wÅ ĈÍĀÎ· Āĉ½wþÅ üĉv ½¹

 ówÅ,/+/ I3+ ¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z ½wĊ¤·v ½¹ Üĉ¿Ā£ ÷wú£ ÿ wĄăwñÿ¾Ċý ºÍ½¹ ) ćÁ¾ýv

 ¹ÿº³ ½¹ Āý wă, w£-  ½ĀÊí ç¾z ºÍ½¹½ v üĊùm£ üĉv ½¹ ĈùĀz Èýv¹ Ăz ½ĀÊí ÿ ºþí Ĉù

¢Åv āºĊÅ½ ĂþĊù¿ ) ĈÍĀÎ· ÿ ¢Åv Ă¤Évºý ĈêĊåĀ£ ÈăÿÂ~ ĈzwĄ¤õv }ùđ Āĉ½wþÅ ½¹
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¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv Ìéwý ½ĀÖz ć¿wÅ ) Āý ćwă ćÁ¾ýv øĄÅ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ã¼³  wă Ăýv½wĉ

 ¿v ¾¤úí, ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹ )¹ĀÉ Ĉù ¹ÿº´ù IüĊývĀé ÜÑÿ wz āºþĉđj ćwă¿wñ ºĊõĀ£ )

üÅ½¹ Ăz wĄăwñÿ¾Ċý ÿ ¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv Ìéwý ¡½ĀÍ Ăz ć¿wÅ ĈÍĀÎ· I÷½wĄ¯ Āĉ½v

ß ćwă¹wĄýć ĈÍĀÎ· Ić½vĀ· ¢ýv½ ôĊõºz ÿ ¹ĀÉ Ĉù ôê¤þù ĈÎÎ¸£ ½ ć¿wÅ ¢ÆîÉ

¹½Ā· Ĉù )ºþí Ĉù vºĊ~ Ăùv¹v wă Ăýv½wĉ ÿ ºzwĉ Ĉù ÈĉvÀåv wă øĉ¾´£ ) Ĉă¹¿wz ÈĉvÀåv

º¤åv Ĉúý çwæ£v āwñÿ¾Ċý) ÿ ºĉwz Ĉù ÈĉvÀåv Ĉñ¹Āõj  Āý ćwă ćÁ¾ýv ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ½¹

ºĉj Ĉúý ¢Åºz ĈêĊåĀ£ ) ówÅ ½¹ Āĉ½wþÅ üĉv ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù,/+/I 0+  ½vÀă

¹Āz ºăvĀ· ¡vÿwòù  )8./7  

 ā¹v¹ ÷w¬ýv ç¾z ćwÑwê£ ĈþĊz ÈĊ~ ¾z Ăí ćv ĂÞõwÖù ½¹ ÀĊý ĈõĀö« ÿ ĈýwĊ¤Éj Ĉòþ¯

Ĉù Iç¾z ćwÑwê£ Üzw£ ć¿wÆõºù ÿ Ĉ¬þÅ¹wÎ¤év ćwĄÉÿ½ wz ºýv v½ ûv¾ĉv ¿wĊý ¹½Āù ç¾z ûv¿

 ówÅ ½¹,.41 I-+-2,,  ówÅ ½¹ ÿ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù,/+/ I-/++-+  ûĀĊöĊù

ºýv ā¹¾í ¹½ÿj¾z ¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí8 ).47 

 ¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù Ăí Ĉööúõv üĊz Ç½vÀñ üĉ¾£ øĄù ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ā½wz½¹

 ¹ĀÉ Ĉù ¾Ê¤þù ć½vÿ¹v ¡½ĀÎz Ăí ¢Åv ½Ā¤Ċýwù ÄýÀĊz Ç½vÀñ ówÅ Ă¸Æý ÿ-+,.  ûj

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¹wþ¤Åv ¹½Āù ĂÞõwÖù üĉv ½¹ ) ÿ ĈþĊz ÈĊ~ Ĉúí ćwĄÉÿ½ wz Ç½vÀñ üĉv

 ówÅ w£ ĈöÍv Āĉ½wþÅ ìĉ ½¹ v½ ûv¾ĉv ½¹ ç¾z āºþĉj IĈýĀĊÅ¾ñ½ ćwĄõºù-+--  ĈþĊz ÈĊ~

¢Åv ā¹¾í ) ówÅ ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ûv¾Ċù Ç½vÀñ üĉv ÃwÅv ¾z-+,1  I-.4)4. 

 ¡vÿv¾£¢ÝwÅ  ówÅ ½¹ ÿ-+-- Ăz I-32)-, ºĊÅ½ ºăvĀ· ¢ÝwÅ ¡vÿv¾£ ) ºÉ½ ÔÅĀ¤ù

 ç¾z ĂýwĊõwÅ-)2 ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹ ) ówÅ ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù-+,1 I1/+,2)-2 

 ówÅ ½¹ ÿ ¡vÿwòù-+--  Ăz2/2+1)30  ÿ ºĊÅ½ ºăvĀ· ¡vÿwòù2-)3  ¢Ċå¾Ù ºÍ½¹
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¹Āz ºăvĀ· ć¿wñ Üzwþù ¿v ç¾z ºĊõĀ£ )v¾ĉv Ç½vÀñ üĉv ÃwÅv ¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù û1)0 

 ćwă ćÁ¾ýv ĂÞÅĀ£ ćv¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċå¾Ù ÿ ¹½v¹ v½ ć¹wz ćÁ¾ýv ¿v ç¾z ¡vÿwòĊñ

¹½v¹ ćºĊÉ½Ā· ) ówÅ ½¹ ç¾z Ìõw· ã¾Îù ûvÀĊù-+,1 I-+,)3.  ÿ ¢ÝwÅ ¡vÿv¾£

 ówÅ ½¹-+-- I-/0)0. ¹Āz ºăvĀ· ¢ÝwÅ ¡vÿv¾£  ¿v ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ã¾Îù ºÉ½ ÿ

-+,/  w£-+--  ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz.)- ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹ ) ÿ ówê¤ýv ¡wæö£ Èăwí

 ¿v ÿ ¢Åv øí ½wĊÆz Üĉ¿Ā£,0)/  ówÅ ½¹ ºÍ½¹-+,-  Ăz,/),  ówÅ ½¹ ºÍ½¹-+--  

 ºĊÅ½ ºăvĀ·8017 

1(-( ûwĄ« ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù 

 ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹ºÞ¤ù ćwă Ç½vÀñ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ÿ ç¾z āºþĉj ĂÞõwÖù ĂþĊù¿ ½¹

 Ĉù üĉÿº£ äö¤¸ù ¿v Ĉĉwă Ă{þ« Ăz èĊê´£ ôtwÆù ÿ ãvºăv wz yÅwþ¤ù ìĉ¾ă ÿ ¹ĀÉ

 āºþĉjºý¿v¹¾~ Ĉù ç¾z ) ¿vºýv øÊ¯ ô¨ù wă Ç½vÀñ Ĉ·¾z ĂĊĄ£ ć½vÿ¹v ½ĀÖz ûwĄ« ćÁ¾ýv

 ç¾z ã¾Îù ÿ ºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ Ăz È¸z ìĉ ¡wĉ¾Êý üĉv ½¹ ÿ ºýĀÉ Ĉù

¹½Āù ¡½ĀÎz ¡wÞõwÖù Ĉ·¾z ½¹ ÿ ¹ĀÉ Ĉù Ă¤·v¹¾~ć  Ĉù ĂĊĄ£ºýĀÉ ) Ăz vº¤zv w¬þĉv ½¹

 ¿v ćv ĂÍĒ· ºÞz ÿ ¹ĀÉ Ĉù ā½wÉv ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ć¹½Āù ¡wÞõwÖù ¿v ć¹vºÞ£

¹ĀÉ Ĉù Ătv½v ć½vÿ¹v ćwă Ç½vÀñ) 

 Ç½vÀñ<ç¾z ºþúÉĀă ºĊõĀ£ ;ĈýwĄ« ćwăºýÿ½ ĈÅ½¾z wzI 0  āºþĉj ćÿ½ ÈĊ~ Èõw¯

¢Åv ā¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ ûwĄ« ćÁ¾ýv )Ĉù ûwÊý ĂÞõwÖù üĉv  ºýÿ½ ºă¹<¢ĊÞú« ºÉ½; ¿wĊý 

v¼á Ăz ÿ ćÁ¾ýv I ówÅ ½¹ xj-+.+ I0+ ¢Åv ¿ÿ¾ùv ¿v ¾¤ÊĊz ºÍ½¹ ) û¹¾í vºĊ~ üĉv¾zwþz

 ćwă ćÁ¾ýv ÿ ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ Ĉ{Ċí¾£ ćwĄÉÿ½ āÂĉĀz ÿ ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ºĉº« ćwĄÉÿ½

¹Āz ºăvĀ· ¢ĊÞú« ºÉ½ wz Ă«vĀù ½¹ ĂöuÆù üĉ¾¤úĄù ¾ĉ¼~ºĉº¬£)  üĊþ°úă Ă¯ ¾ă



̿  ̀
 

 ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí IºýĀÉ Ĉù ¾£ Ă¤å¾ÊĊ~ IĂÞÅĀ£< Ĉñºý¿ ćwă ¹½vºýw¤Åv ; ¾£đwz

Ĉù ½¹ ÿ ¹ÿ½ ¹ĀÉ Ĉù ¾¤ÊĊz ćÁ¾ýv ćv¾z wÑwê£ Ă¬Ċ¤ý ) Ăz Ă¤Æzvÿ ć¿ÿ¾ùv ôĉwÅÿ ¾¤ÊĊz

ºþ¤Æă ç¾z )MvºĉºÉ ç¾z ÿ ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ćv¾z ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí  ćwĄ¤·ĀÅ Ăz

x ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹ ÿ ºýv Ă¤Æzvÿ ĈöĊÆå āć¹ÿº´ù ôĊõ¹ ćwă¹ÿ½ ¹Ā{ý ô¨ù ĈĉwĊåv¾â« ćwĄ£

 ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ûwîùv Iï½Àz÷¢Åv ¹ÿº´ù ¹Ā«ÿ ) ¾òĉ¹ ôùwÝ

<ćĀ« ¡v¾ĊĊâ£ ; Ăí ¢Åv  ¢ÆĊý ĈÅwĊÅ ĂöuÆù ìĉ ÿ ¢Åv ÛĀéÿ ów³ ½¹ ĈýwĄ« ½ĀÖz

øöÝ ¢ĊÞévÿ ìĉ Ăîözć ¢Åv  ÿwz đwz wù¹ ÔÅĀ¤ù ü¤å½I ûw¤Æzw£  wĄýw¤Æù¿ ÿ ¾¤ù¾ñ ćwă

ĒùºÉ ºþăvĀ· ¾¤úĉ ) ÿ Ĉñºý½wz ûvÀĊù Iwă¹wz ¢Ý¾Å ô¨ù ćĀ« ćwă āºĉº~ ¿v ć½wĊÆz

 ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ¾z üĉv ÿ ¹¾í ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ wĄå¾z ÈÉĀ~ ¾Ċ§m£¢Év¹ ºăvĀ· ) üĊþ°úăç¾z 

 ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ¢Ċúăv ¿ÿ¾ùv ćwă Ĉñºý¿ ½¹ ÈĊ~ ¿v ÈĊz ¾ùv ç¾z Ăz ÜùvĀ« Ĉò¤Æzvÿ

 ¢Åv Ĉ´ÑvÿĂí ¹ĀÉ Ĉù ÇĀùv¾å Ĉ¤³v¾z ) ĂÊĉ½ ½wĊÆz ç¾z Ăz û½ºù ĂÞùw« Ĉò¤Æzvÿ

øĊþí ¾îå ûj ā½wz½¹ øĊývĀ£ Ĉúý Ĉ¤³ Ăí ¢Åv ¹vÀýÿ½¹ ÿ ćv)  wz Ă«vĀù ćv¾z Ç½vÀñ üĉv

 ĈþĊz ÈĊ~ ôĉºz āºþĉj ĂÅ IćÁ¾ýv ćwÑwê£ ÿ ¢ĊÞú« ºÉ½ ÈĉvÀåv ÿ āºþĉj ćwĄÊõw¯

ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ Āĉ½wþÅ ĂÅ Ăí ¢Åv ā¹¾í 5ćwĊý¹ ÿ Ĉzj ûwĄ« IÀ{Å üĊù¿  ć¾¤Æíw·

¹¾í ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ç¾z ºĊõĀ£ āºþĉj wă Āĉ½wþÅ ¿v ìĉ¾ă ½¹ ÿ )  À{Å üĊù¿ Āĉ½wþÅ ½¹

 ºýv Ă¤å¾ĉ¼~ v½ ćÁ¾ýv Üzwþù ĈzwĊúí  wĄýj ÿ ºþþí Ĉù wæĉv v½ ĈöÍv Èêý ¹v¾åv ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ

ºþþí Ĉù Àí¾ú£ ½vºĉw~ Ĉñºý¿ ÿ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ćÿ½ ÿ ) ćwĊý¹ Āĉ½wþÅ ½¹

½¹ ¡½ºé ć¾¤Æíw·  üĊz ¹wÒ£ ÿ ¢Åv wĄ¤õÿ¹ ¢Å¹ wĄýj ÈĉvÀåv ćÁ¾ýv ĈzwĊúí ôĊõºz

 Ĉùºzwĉ )¢Åv Ă{õ ½¹ Ĉñºý¿ ²ÖÅ ÿ ¢Åv Ĉö·v¹ Üzwþù ćÿ½ Àí¾ú£ ) ûwĄ« Āĉ½wþÅ ½¹



̀  ̷
 

¾å ćÁ¾ýv ÿ ¢Åv ÜĉwþÍ ¢Å¹ ½¹ ¡½ºé Ĉzjv¢Åv ûvÿ ) Ĉù ðþÅ ówá» ćÿ½ Àí¾ú£

 ¹ĀÉ Ĉù Ĉîĉ¾¤îõv Ĉñºý¿ ÿ ºýwù8027) 

 āwòÊýv¹MIT  ï ĂÝĀú¬ùwĄÉ½v¿ć ¿v Ăí ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ā½wz½¹ ć

¢Åv ç¾z ćwă Ăî{É āºþĉj Ăöú« ûj ) Ĉ£wêĊê´£ āÿ¾ñ ìĉ Ăí ĂÞõwÖù üĉv ½¹-0  v¾ýj ā¾æý

 ĈÅ½¾z wă Ăî{É ½¹ wîĉ¾ùj ç¾z ¢ÞþÍ ćÿ½ ÈĊ~ ćwĄ¤Í¾å ÿ wĄÊõw¯ ºýv ā¹v¹ ÷w¬ýv

 Ĉ£wĊöúÝ ø¤ÆĊÅ ÿ ówê¤ýv Ăî{É ¢ĉĀê£ āĀ´ý ā½wz½¹ ÿ āºÉ¢Åv ā¹¾í ¦´z ) üĉv ½¹

 Üzwþù ĈÊ¸z ÛĀþ£ Ăz Ă«Ā£ wz Ăî{É û¹¾í Ă¯½w îĉ Ăz ĂÞõwÖù üĊùm£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ ç¾z

¢Åv Ă¤·v¹¾~ øĄù Èõw¯ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ) ówÎ£v ÿ ç¾z Ăî{É Ăz üĊþ°úă

Mw¤ĉwĄý ÿ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ Ăî{É Ăz Ĉîĉ¾¤îõv ćwă ÿ½¹Ā· Ăz ÿ ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾zx ćwă Ăî{É ¹ÿ

 v½ ç¾z ¢Åv ā¹¾í Ătv½v8107) 

 ÈĊ~ ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ç¾z ¢ÞþÍ ¿v Ăí ĈăÿÂ~ āºþĉj Ç½vÀñ ½¹ v¹wýwí ç¾z üú¬ýv

 Ĉñ¹ĀÅ¾å Ăz Ă«Ā£ wz ¢Åv ā¹¾í ĈþĊz ¡wÆĊÅm£ ćv¾z v¹wýwí I½ĀÊí üĉv ç¾z-+  ówÅ

 Ăz ¿wĊý āºþĉj.0+  ¹½v¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½đ¹ ¹½wĊöĊù$,0 ówÅ ½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù  )# üĉv

¼ñ Ăĉwù¾Å ówÅ w£ ć½v-+.+  ¾Æí ¿v Ä~/)- ¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv ºùj½¹ ½đ¹ ¹½wĊöĊù )

¹ĀÉ ÷w¬ýv Ĉ£w³ĒÍv ç¾z ¢ÞþÍ ¡v½¾êù ½¹ ¢Åv ÷¿đ ½wí üĉv ćv¾z ) üĉ¾¤ñ½Àz v¹wýwí

 üĊùm£ ówÅ ½¹ ÿ ¢Åv  wîĉ¾ùj Ĉ«½w· ç¾z āºþþí-+,-  Ăz v¹wýwí ç¾z ¡v½¹wÍ Ìõw·

 wîĉ¾ùj/2+++ ¢Åv ā¹Āz ¢ÝwÅ ¡vÿwòĊñ8 )147 

 ówÅ ½¹ ćv ā¹¾¤Æñ ĂÞõwÖù wîĉ¾ùj ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv Ĉöù ĂÆÅĀù-+,-  ā½wz½¹

 ¾Ê¤þù ºö« ½wĄ¯ ½¹ v¾ýj ªĉw¤ý Ăí ¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ĈăÿÂ~ āºþĉj

¢Åv ā¹¾í ) ¡wÞõwÖù üĉvĂz ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ wă Ăî{É Ĉò¯½w îĉ ÿ  ÿ wĄ¤Í¾å



̀  ̸
 

 ÿ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ wîĉ¾ùj ç¾z ¢ÞþÍ ćwĄÊõw¯ üĉv ½¹ ĈîĉÁĀõĀþî£ äö¤¸ù ¡wÝĀÑĀù

 ºĉº¬£ ćwĄĉÁ¾ýv ā¹¾¤Æñ »Āæý ā½wz½¹ ±¾Öù ¡đvĀÅ Ăz ÿ ¢Åv ā¹¾í ĈÅ½¾z v½ ĂÖzv½

 Ĉöù ć¾Åv¾Å ç¾z ćwă Ăî{É Ăz ¾ĉ¼~āºÉ ĈÅ½¾z ¢Åv ) ªĉw¤ý ĂÞõwÖùĈù ûwÊý  ºþă¹

¾Úý ¿v ¾ĉ¼~ºĉº¬£ Üzwþù ¿v ç¾z ºĊõĀ£ Ăí  wz ûj yĊí¾£ ÿ ¢Åv āºÉ ć¹wÎ¤év ć½ÿwþå

Ĉù ç¾z ¾ĉ¼~ ãwÖÞýv ćwă ø¤ÆĊÅ  w£ ºývĀ£3+  ¿wĊý ¹½Āù ç¾z ºÍ½¹ wîĉ¾ùj ówÅ w£ v½

-+0+  üĊùm£ºþí8)247 

 ówÅ ½¹ ûw¤Æöòýv ½¹ ç¾z āºþĉj ¡wÞõwÖù ć¾Å ûvĀþÝ wz Ĉ£wÞõwÖù-+,.  āºÉ ÷w¬ýv

 ćwă ćÁ¾ýv Èêý Ăz ûj ćwă Ç½vÀñ ¿v Ĉîĉ ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤·v¹¾~ āºþĉj ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£

¢Åv ) ÿ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćÁ¾ýv ćwă ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ½¹ ¢õÿ¹ Èêý Ăz ĂÞõwÖù üĉv ½¹ ¾Ċ§m£

¢Åv Ă¤·v¹¾~ È¸z üĉv ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¾z ûj ) ĂÞõwÖù üĉv ćwă Ă¤åwĉ ÃwÅv ¾z

 w£ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ćºĊöí ûv¾ÊĊ~ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ĂÞÅĀ£ ¿v ¢ĉwú³-+-+ 

ÿ ¹Āz ºăvĀ· ¢Év¹ ºăvĀ· Ĉývÿv¾å ć¹wÎ¤év Üåwþù)  82+7 

Ç½vÀñ ûw¤Æöòýv Ĉöù Ăî{É ĂÆÅĀù wăć ówÅ ½¹ ¿wñ ÿ ç¾z Ăî{É āºþĉj ā½wz½¹ ć

-+,,  ÿ-+,- ¹¾í üĉÿº£ ) ¿v ā¹wæ¤Åv wz ç¾z āºþĉj ćv¾z Āĉ½wþÅ ĂÅ wĄÉ½vÀñ üĉv ½¹

¢Åv āºÉ üĉÿº£ ĂùwþÊÅ¾~ ÿ ĈÊĉºýv øă āwñ½wí IĂ{³wÎù äö¤¸ù ćwĄÉÿ½ 5½wþÅ Āĉ

Üĉ¾Å ¢å¾ÊĊ~ ÿ À{Å ¢í¾³ IĂ¤Æăj ¢å¾ÊĊ~  ) ¿v ìĉ¾ă ¡wÑÿ¾æù Ç½vÀñ üĉv ½¹

Āĉ½wþÅwă  ÿ ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv wă ĈþĊz ÈĊ~ Āĉ½wþÅ ¾ă ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£

 ¿v ¾¤úí ½¹ óÿvº« ÿ wă½v¹Āúý ¡½ĀÎz,++ ¢Åv āºÉ Ătv½v ¡wÝĒÕv Ă´æÍ8 )2-7 



̀  ̹
 

ćÁ¾ýv Èêý ć¿wÆõºù Çÿ½ wz  ćv ĂÞõwÖù ½¹ û¿ÿ½  ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă üĊùm£ ćÁ¾ýv

 w~ÿ½v v½ ĂþĊù¿ ½¹ v½ Ĉööúõv üĊz ÿ Ĉöù ćwĄ¤ÅwĊÅ ÿ ¢Åv ā¹¾í ôĊö´£ äö¤¸ù Ôĉv¾É ½¹

¢Åv ā¹¾í ć¿wÅ ĂĊ{É Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ¡v½¾êù ÿ ćÁ¾ýv)8037 

 ĂÆÅĀùû½3  Ăí ¢Åv ā¹¾í ¾Ê¤þù ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv āºþĉj ¿v ĈÉ½vÀñ½¹  ûj

üĉj ćv¾z Ĉæö¤¸ù ćwă Āĉ½wþÅ¢Åv ā¹¾í ĈĉwÅwþÉ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ç¾z ā¹ ) üĉv

 ½¹ ÿ ¹¾í ºăvĀ· ºÉ½ ¡ºÉ Ăz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ½v¿wz ºă Ĉù ûwÊý øă Ç½vÀñ

wă Ăùwý¾z äö¤¸ù ćwă½ĀÊíć ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ĂÞÅĀ£ ćv¾z äö¤¸ù ±ĀÖÅ½¹ ć

Ãv ±¾Öù¡ ) ë½wúýv¹ ô¨ù Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí Ĉ·¾z$,++ #" ûwúõj ÿ$1+ #" ç¾z āºúÝ

 Ü{þù üĉv ¿v v½ ¹Ā· üĊùm£¹¾í ºþăvĀ· ) øĄÅ ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ÀĊý wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹

 ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv,+  w£0+ ºă¹ ôĊîÊ£ v½ ç¾z ºĊõĀ£ ºÍ½¹ ) ćÁ¾ýv ûwñ¾{·

 ćv¾z ½v¿wz üĊývĀé ¾ĊĊâ£ ôùwÉ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ĂÞÅĀ£ ćv¾z v½ Ĉæö¤¸ù ćwĄ¤ÅwĊÅ

 ¢ùº· Ătv½v ½¹ ó¹wÞ£ºýv ā¹¾í ¹wĄþÊĉ v½ ûj Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ wă Ăî{É ½¹ ó¹wÞ£ ÿ )

 Ăz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z v½ ìÆĉ½ x¼« ¢ÅwĊÅ Ĉõwù ûwÎÎ¸¤ù

ĂþĉÀă Ĉ¤þÅ ćwăwñºĉ¹ ćw«(ºýv ā¹¾í ¹wĄþÊĊ~ ¹ĀÅ ) ìĉ ¿v wă Āĉ½wþÅ ¿v ć½wĊÆz

Ăîöz ¢ÆĊý ć½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ¹ÿº´ù Ăí ºýv ā¹¾í ¹wĉ ï½Àz Ĉĉw¬zw«   ¡v¾ĊĊâ£

¹¾Ċñ Ĉù¾z ½¹ v½ ć¹wĄý ÿ ¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v ) Ăz āºþĉj ¿wĊý wz ĈÅwÅv Ĉĉw¬zw« üĉv

 ćwă Ăî{É wz ĈĉvĀþúă ćv¾z Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ćwă ø¤ÆĊÅ ĈîĊþî£ ÿ ć¹wĄý ć¿wÅ¿wz

¢Åv ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¾z Ĉþ¤{ù ĂĊöêý ôĉwÅÿ ÿ ÛĀþ¤ù ôêý ÿ ôú³ ) Ĉĉw« Ăzw« üĉv

                                                           
̿
 REN 
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¹¾í yÅwþ¤ù ćwþÞù Ăz ćwþÞù Ăz Ăîöz ¢ÆĊý ĈöÞå ½w¤·wÅ ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv û

¢Åv ĈýwĄ« ćÁ¾ýv ºĉº« ø¤ÆĊÅ ćv¾z ¡ÿwæ¤ù ćwĄÊêý wz ćÁĀõĀþî£ Ăúă ¾ĊĊâ£8 )2,7 

ćÁ¾ýv ĈýwĄ« ĂÆÅĀù4  āºþĉj ā½wz½¹ wîĉ¾ùj ¢ÞþÍ ćÁ¾ýv ûv¾ĉºù ¿v ćv ĂÞõwÖù ĈÕ

 ûđwÞå Iºă¹ Ĉù ûwÊý ĈăvĀ· ¾Úý üĉv ªĉw¤ý Ăí ¢Åv ā¹¾í ĈăvĀ·¾Úý ¢ÞþÍ üĉv

 ówÅ ½¹ ćÁ¾ýv ā¿Ā³-+,/  ć½v¼ñ ¡v½¾êù ÛĀÑĀù Ăz ¢{Æý v½ Ĉýv¾òý üĉ¾¤ÊĊz

 ºý½v¹ ¢ÞþÍ$01 ºÍ½¹ #ç Ić¹wÎ¤év ćwă ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ĂöuÆù ûj ¿v ºÞz ÿ ćwă ¢Ċù

 Ĉù ôîÉ v½ ćÁ¾ýv ā¿Ā³ ćwă Èõw¯ Ăí ¢Åv Ĉ£wĊöúÝ ćwă ĂþĉÀă ÿ ºĊõĀ£ wă ā¹wĄý

ºă¹ ) ÜĉwþÍ ćv¾z v½ ¢ĉĀõÿv üĉ¾¤ÊĊz ĈÞĊ{Õ ¿wñ IĈ¬þÅ¾Úý üĉv ûw{Õw¸ù āwòý ¿v

¹½v¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù wz ½wñ¿wÅ 83+7 

 Ăí ¢Åv ĈĉwĄÉ½vÀñ IûwĄ« ½¹ ćÁ¾ýv ĈăÿÂ~ āºþĉj ćv½ÿ¹v ćwă Ç½vÀñ Ăöú« ¿v½v¹vā 

¡wÝĒÕv Á¾ývć ¾ùjćwí,+ j ā½wz½¹ ĂýđwÅ ½ĀÖzćāºý Á¾ývć ¾ùjćwí ÿ ûwĄ« ¡āćā ÿ  ¾Ê¤þù

÷ć  ówÅ Ă¸Æý ½¹ Ăí ºþí-+,. vćû  Iûwù¿wÅ½wþÅćÿ wăć jćāºý ç¾z vćû ½ĀÊí ¢´£ 

¡l¥ć½ ĂÅ ÷ºÝ ÜÖéć¡ ôÍvć ½v¾é ¹½v¹ 5

,) ÷ºÝ ÜÖéć¡ ā½wz½¹ ÃćwĄ¤Åvć ¿ć¢Å ²ùćÓć ÿ ¡l¥ć¡v½ ûj 

-) ÷ºÝ ÜÖéć¡ Çwýć ¿v ºÉ½ wÑwê£ć ç¾z ÿ çć¢ù wĄ¤·ĀÅć Äåćóć 

.) ÷ºÝ ÜÖéć¡ Çwýć ¿v ¡v½¾êù ½v¼ñć ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z8)047) 

 Ç½vÀñ< ûwĄ« ćÁ¾ýv ¿vºýv øÊ¯-+,.; ûwĄ« ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ v½  ĈÅ½¾z

ûwÊý ÿ ¢Åv ā¹¾í Ĉù  ¾ĊĊâ£ Ă¤É¼ñ Ăă¹ ºþ¯ ½¹ wă āwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv Ăí ºă¹

¢Åv ā¹¾í ć¹wĉ¿ )®úă ðþÆõwá» Ăă¹ ½¹ ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ÿ ¹½v¹ v½ øĄÅ üĉ¾¤ÊĊz ûwý
                                                           
̀
 KPMG Global Energy  Institute 
̸̷
 U.S. Energy Information Administration (EIA) 
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2+  ÿ3+  ¿v ĈÞĊ{Õ ¿wñ I¹¾í ĈÞĉ¾Å ºÉ½ Ăă¹3+ I4+  ÿ-+++  ÿ ¹¾í ºÉ½ ¢Ý¾Å Ăz

¢åwĉ Èăwí ¢æý) 81+7 

 Ç½vÀñ üĉv ÃwÅv ¾zv óÿv Ăă¹ ¿wáj ¿-+++ ç ÈĉvÀåv wzć÷Äå ćwĄ¤·ĀÅ ¡ć ÿ Ĉõ

Ăýw¸öñ ćwă¿wñ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¡wÚ³Ēù  ĂÞÅĀ£ IwĄ¤·ĀÅ üĉv ã¾Îù ¿v ĈÉwý ćv

¢Åv āºÉ ±¾Öù ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ) ½¹ Ü«¾ù Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z

 ¢Ý¾Å wz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ ºzwĉ Ĉù ÈĉvÀåv Ü{þù ÿ¹ üĉv Èêý ¡ºù ¿v½¹

 ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ć¾¤ÊĊz-)3  ćwĄõwÅ üĊz ºÍ½¹-+,+  w£-+/+ ¹¾í ºþăvĀ· ºÉ½ ) āÂĉĀz

ĂĉÁ¾ýv ¿v ¾Ċá ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćv Ĉzké¾z ĂýwĊõwÅ ºÉ½ wz ÿ ¢Év¹ ºþăvĀ· v½ ºÉ½ üĉ¾¤Þĉ¾Å

/  ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ IºÍ½¹4  ÿ ºþă¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ç¾z ½v¿wz øĄÅ ºÍ½¹

¢Åv ć¹wz ćwĄĉÁ¾ýv Ăz ÓĀz¾ù ºÉ½ ¾¤ÊĊz ) ÿ ĈÞĊ{Õ ¿wñ I¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¿v ºÞz

 ÔÅĀ¤ù ºÉ½ wz ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv-)0  ºÍ½¹  w£ ĂýđwÅ-+/+ ¹¾í ºþăvĀ· ºÉ½ )

 Ă¤Æăj ºÉ½ wz ðþÆõwá»,)3 ÈĊz ûwþ°úă ºÍ½¹¡ ówÅ½¹ v½ ç¾z ºĊõĀ£ øĄÅ üĉ½-+/+ 

¢Év¹ ºăvĀ· ) ¹½Āù ½¹ Ĉööúõv üĊz ÿ Ĉöù ¡v½¾êù Ăí ºþ¯ ¾ă ¹ÿº´ù ºÉ½ û¹¾í

 ¢´£ v½ wăºýÿ½ üĉv ºývĀ£ Ĉù ćv Ăýw¸öñ ćwă¿wñ ¾Ċ§m£ºă¹ ½v¾é8 )1+7 

÷½ÿw· ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ºÉ½ wz Ăýwĉ-),  ¿v ÿ ¹¾í ºăvĀ· ºÉ½ ówÅ ½¹ ćºÍ½¹203 

 ówÅ ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ¹½wĊöĊù-+,+  Ăz,/+0  ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ¹½wĊöĊù-+/+  Ĉù

ºÅ½ )x ā ºĊõĀ£ ºÉ½ üĉ¾¤ÊĊz ĂêÖþù üĉv ½¹ ûvÿv¾å ¿wñ ÿ ¢æý Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ôĊõ¹

¹Āz ºăvĀ· Ü{þù ÿ¹ üĉv ¿v ç¾z )x ºĊõĀ£ ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ øĄÅ ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ºÉ½ wz ç½

-)0 ¹ĀÉ Ĉù ¢æý üĉÀòĉw« ºÍ½¹) 81+7 



̀  ͉
 

 ć½w¬£ ¡½ĀÎz ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ¿v ç¾z Ăí ¢Åv ĂýwĊù½ÿw· ĂêÖþù ½ĀÊí wĄþ£ ûv¾ĉv

 ¢·wÅ ów{ýºz ć¹ĀÞÍ ûw¤Æz¾Ý ÿ I¡v½wùv ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ wùv Iºþí Ĉù ºĊõĀ£

ºþ¤Æă ćv Ă¤Æă āwñÿ¾Ċý )Ĉ~Ç ÷ ĈþĊz ć¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ¹ĀÉ ½¹ ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ¿v ç

 Ăz ĂêÖþù üĉv,0  ówÅ ½¹ ¡vÿ wòĊñ-+/+ ºÅ¾z) 81+7 

ćÁ¾ýv Ĉööúõv üĊz ÄývÁj ÀĊý  ÿ ûwĄ« ćÁ¾ýv ¢ĊÞÑÿ ā½wz½¹ ĈÉ½vÀñ ówÅ ¾ă øÊ¯

¿vºýv  ówÅ Ç½vÀñ üĉ¾·j ½¹ Ăí ºþí Ĉù Ătv½v ûj āºþĉj-+,.I  ĈþĊz ÈĊ~ Ç½vÀñ üĉv

 ¢Åv ā¹¾íÌõw· ºĊõĀ£ IÜ«¾ù Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z  ¿v ûwĄ« ½¹ ç¾z-+)-  ûĀĊöĉ¾£

 ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí-+,+  wz4.  ÈĉvÀåv ºÍ½¹ Ăz.4  ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĉ¾£ ówÅ

-+/+ ºÅ½ Ĉù ) ½¹ ç¾z ćwÑwê£ ºÉ½ Ĉöí ½ĀÖzOECD  Ă¤å¾ÊĊ~ ç¾z ½v¿wz Ăí¹½v¹ ćv 

wă¿wĊý ÿ  ¾Ċá èÕwþù ¿v ¾¤úí ½wĊÆz ¢Åv Ûw{ÉvOECD  ÷¹¾ù ¿v ć½wĊÆz ¿Āþă Ăí

¹Āz ºăvĀ· ºý½vºý ç¾z Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ) ¾Ċá èÕwþù ½¹ ç¾z ºĊõĀ£OECD ,*.  ½¹ ºÍ½¹

 ÈĉvÀåv wz ºþă ÿ üĊ¯ ôùwÉ ĈĉwĊÅj ćwă½ĀÊí ûwĊù üĉv ½¹ ÿ ¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ówÅ

 ĂýđwÅ1*. ¹Āz ºþăvĀ· ¿w¤ÊĊ~ IćºÍ½¹ ) ĂýđwÅ ºĊõĀ£ ºÉ½ IĂÆĉwêù ½¹OECD ,*, 

ºăvĀ· ºÍ½¹ ¹Āz) 8.27 

 Ç½vÀñ üĉv ÃwÅv ¾z ¢Ċþùv ¹½Āù ½¹ Ĉýv¾òý ûwĄ« èÕwþù ¿v ć½wĊÆz ½¹ üĊùm£

Á¾ývć ¢Æĉ¿ ¡ĒîÊù ¿v Ĉýv¾òý ÀĊý ÿ  v½ ĈĉwĄ¤ÅwĊÅ Ăí ¹½v¹ Ĉù vÿ v½ wĄ¤õÿ¹ ĈÖĊ´ù

Á¾ýv ĂÞÅĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ¢Ą« ½¹ć ºý½ÿj ½¹ v¾«v Ăz ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ) ºăvĀ· üĉv Ă¬Ċ¤ý

ª£ ¿v ç¾z ºĊõĀ£ Ăí ¹Āz ½¹ ûj ĂýđwÅ ºÉ½ ÿ ¢Év¹ ºăvĀ· v½ ºÉ½ üĉ¾¤ÊĊz wă ¾ĉ¼~ ºĉ¹

 ā½ÿ¹ üĉv3*- ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹ ) ā¹wæ¤Åv wz ç¾z ºĊõĀ£ ÿ ćv Ă¤Æă ç¾z ºĊõĀ£ ûj ¿v ºÞz

 wz ĈÞĊ{Õ ¿wñ ¿v0*- ¢Év¹ ºăvĀ· ½v¾é ĂýđwÅ ºÉ½ ºÍ½¹ ) ĈöÝ ðþÆõwá» ¹½Āù ½¹ wùv



̀  ͊
 

ûđwÅ ûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz ç¾z ºĊõĀ£ Ăîþĉv øá½ wĄþ£ ā3*,  wùv ¢Év¹ ºăvĀ· ºÉ½ ºÍ½¹

ºýwù Ĉù Ĉéwz ç¾z ºĊõĀ£ ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ü{þù üĉ¾¤ñ½Àz ûvĀþÝ Ăz ûwíwúí ) øÊ¯ Ă¤{õv

ćwĄ¤ÅwĊÅ ćwþ{ù ¾z ðþÆõwá» ¹½Āù ½¹ ¿vºýv wĄ¤õÿ¹ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¾£ Ăýv¾Ċñ ¢¸Å  wĉ ÿ

üí ¾ĊĊâ£ ¢Åv üîúù Iwă āºþĉđj Èăwí ĂþĊù¿ ½¹ Ĉööúõv üĊz ¡wêåvĀ£¹)  

 üĊþ°úă3+ ½¹Ë ¿v Iwă ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ô´ù ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ¿v ¹ ĂĊ³wý Ĉzj ç¾z

 wă¹Āz ºăvĀ· ć¹wz üĊz½Ā£ wĉ )ā¹ ½¹ ć¹wz ćÁ¾ýv øĄÅā  Ă¤Év¹ ĈÞĉ¾Å ºÉ½ Ă¤É¼ñ

 ¿v ûj āºÉ yÎý ¢Ċå¾Ù ÿ ¢Åv,3  ówÅ ûwĉw~ ½¹ ¡vÿ wòĊñ-+++  Ăz,3.  ¡vÿ wòĊñ

 ówÅ ûwĉw~ ½¹-+,+ üĉv ÿ ¢Åv āºĊÅ½ ¢Év¹ ºăvĀ· Ăùv¹v āºþĉj ½¹ ºýÿ½ ) ĈþĊz ÈĊ~

 ¿v Ăí ¹ĀÉ Ĉù/*0  ćºĉº« ¢Ċå¾Ù ¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĉ¾£Ăí  ¿v ā½ÿ¹ üĉv óĀÕ ½¹

 IºÉ ºăvĀ· ĂåwÑv wă ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ô´ù3*-  wĉ ûĀĊöĉ¾£0- ç¾z Ăz ÓĀz¾ù ûj ºÍ½¹( Ĉzj

 ÿ0*,  wĉ ¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĉ¾£-3 x ć¹wz ćwă üĊz½Ā£ ĂĊ³wý ¿v ºÍ½¹ºÉv ) üĉ¾¤ÊĊz

ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv(  Ĉzj$3- ºÍ½¹ # ¾Ċá ćwă½ĀÊí ½¹OECD  ¿v ĈúĊý ¿v ÈĊz ÿ

 èÕwþù ½¹ ć¹wz ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåvOECD ¹Āz ºăvĀ·) 

 ½¹ wĄýj ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĂþĉÀă û¹Āz ¾£đwz IćºĊÉ½Ā· ÿ ć¹wz ç¾z ºĊõĀ£ ¹½Āù ½¹

÷ wĄýj ºĊõĀ£ û¹Ā{ý xÿwþ¤ù ÀĊý ÿ Ĉ¤þÅ ćwăºõĀù wz ĂÆĉwêù ûwÉºÉ½ ¾ĊÆù ½¹ ĈúĄù Üýv

 Ĉù xĀÆ´ù¹ĀÉ ) ¢Ċå¾Ù wz ÿ ¾£ ćĀé ćwă ć¾£wz ºĊõĀ£ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āºþĉj ½¹ wùv

 ć¹wz ćwă üĊz½Ā£ āºþív¾~ ÿ ¾¤ÊĊz ÿ ĈĉwĊåv¾â« ¾¤{Åwþù Ówêý ½¹ ºĊÉ½Ā· ćwă ø¤ÆĊÅ

ºþí øăv¾å v½ ĂÞÅĀ£ ĂþĊù¿ ÿ ā¹v¹ Èăwí v½ ¡ĒîÊù üĉv ºývĀ£ Ĉù)  

¹ ćv Ă¤Æă ç¾z ºĊõĀ£ ¿v ûwĄ« ½-1-+  ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ¹½wĊöĊù-+,+  Ăz0/4- 

 ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ¹½wĊöĊù-+/+  ćwă¿wñ ¹½Āù ½¹ Ĉýv¾òý I¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv



̀  ̾
 

 ÿ ćv Ăýw¸öñvĀ£ ¿v ćÁ¾ýv ¢ĊþùÃāwñÿ¾Ċý ĂÝ ºþí Ĉù ¢ĉwú³ ćv Ă¤Æă ćwă ) ĂÞ«wå

ćv¹ āwñÿ¾Ċý ÇĀíĀå Ĉ°ĉvć Ã½wù āwù ĈùwýĀÅ ûwĉ¾« ½¹ ü~vÁ ½¹ wù ówÅ-+,, øÊ¯ I

¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ wă¿vºývÿ ā ¢ÅwĊÅ ¢´£ º« ćwăćÿ½v Ăĉ¹w´£v ¹| wĄăwñÿ¾Ċý ¿v ć½wĊÆz v

¿wzû ¾Ċá ĈĉwĊÅj ćwă½ĀÊí ½¹ ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv üĉ¾¤ÊĊz ÿ ºÉ ºþăvĀ· Ă¤ÆÉOECD 

¹Āz ºăvĀ·)  

 ¢´£ ü~vÁ ¾Ċ§m£ÿ ĂõÀõ¿ ¥¹vĀ³  ¡ºÉ Ăz v½ ¹Ā· ćv Ă¤Æă ç¾z ºĊõĀ£ IĈùwýĀÅ

 ½¹ ÿ ā¹v¹ Èăwí,0  ¢´£ Ă¤É¼ñ āwù¥m£ć ½/ wúĊÉĀíĀå āºĉ¹ ĂùºÍ üĊz½Ā£I 0+  üĊz½Ā£

¢Åv ā¹¾í ÇĀùw· v½ ¾òĉ¹ )ü~vÁ  ÿ ¢æý ÿ ¿wñ ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wz v½ ¹Ā· ¿wĊý üĉv

±¾Õ ćv¾«v wz ÿ ðþÅ ówá» ĂþĊĄz ćwă ¢Åv ā¹¾í ûv¾{« ã¾Îù ć¿wÅ ) ÃwÅv ¾z

¢·ĀÅ ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ü~vÁ ½¹ Ü«¾ù ćĀĉ½wþÅ ĈÆå ćwă Ĉtv½wí iwê£½v ćwă Ăùwý¾z ÿ Ĉõ

ºÉ ºăvĀ· ów{ý¹ ćv Ă¤Æă ç¾z ûv¾{« ćv¾z ćÁ¾ýv ) 

ćv¹ āwñÿ¾Ċý Ă§¹w³  ćv Ă¤Æă ç¾z ºĊõĀ£ ĂÞÅĀ£ ¾z wĄ£ºù w£ wúĊÉĀíĀå Ĉ°ĉv ¾Ċ§m£

¢Év¼ñ ºăvĀ· ) Ă¤Æă ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ûj ćv¾z Ü«¾ù ćĀĉ½wþÅ ½¹ Ăí üĊ¯ ½¹ Ĉ¤³

ÜÑÿ Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù I¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ćv w£ ćºĉº« ½Ā¤ív½ ®Ċă Ăí āºÉ  Ü«¾ù

û× Ĉ¤õÿ¹ Ĉ£½v ºĊtm£ºÉ ºăvĀ¸ý ìĉ¾¤îõv ½vºù ¹½vÿ ºþîý ) ā¹¾í ÷ĒÝv ÄĊtĀÅ ÿ ûwúõj

 ćwĄõwÅ ½¹ yĊ£¾£ Ăz v½ ¹Ā· ówÞå ćwă½Ā¤ív½ Ăí ºýv-+..  ÿ-+./  ©½w· ºĊõĀ£½vºù ¿v

¹¾í ºþăvĀ· ) Ü«¾ù ćĀĉ½wþÅ ½¹ Ă¯¾ñv ów³ üĉv wzjćv¹ āwñÿ¾Ċý ĂÞ«wå ½w§ćv  ¹½Āù Ĉ¯

 ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ÿ ü~vÁ ćv Ă¤Æă Ăùwý¾z ¹½Āù ½¹ ûwþĊúÕv ÷ºÝ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£

ÈĊz IĂ§¹w³ üĉv ¾§v  ç¾z ºĊõĀ£ ½¹ āºúÝ ÈĉvÀåv ¿Āþă wùv I¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ÈĊ~ ¿v

¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊĊ~ ćv Ă¤Æă) 8.27 
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vćû ÄývÁj  ówÅ ½¹-+,+ ½¹ Ç½vÀñć ÜÑÿć¡ Á¾ývć çv¾Ý v½ Ã½¾zć ā¹¾í ÿ øÊ¯ 

¿vºýv jćāºý Á¾ývć vćû ½ĀÊí v½ Ã¾£ć÷ ā¹¾í ¢Åv )¾zwþz Ç½vÀñ vćû ĂÆÅĀù ¢ÞþÍ ç¾z 

çv¾Ý w£ ówÅ -+,0 wz ¹Ā{úí ç¾z Ă«vĀù ¢Åv ÿ ûćºþù¿v wù¾Åćā ½v¼ñć ½¹ ĂÅ ā¿Ā³ 

óĀ£ćI¹ ówê¤ýv ÿ ¿Ā£ćÛ ¢Åv )vćû Àñ½vÇ |ćÇ xćûć ā¹¾í ¢Åv Ăí ã¾Îù ç¾z ½¹ çv¾Ý 

ĂýđwÅ ½ĀÖz ÔÅĀ¤ù 0*1 ºÍ½¹ ºÉ½ ºăvĀ· ¹¾í ÿ w£ ówÅ -+.+ Ăz  ã¾Îù ¾zv¾z ÿ¹

ôÞåć Ã½ ºăvĀ·ć¹ ) ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ćwĄăwñÿ¾Ċý ¢·wÅ ½¹ çv¾Ý ĈþĊz ÈĊ~ üĉv ¾zwþz

¢Åv ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ºþù¿wĊý Ăî{É ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ{Ċí¾£ ) ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~

 ºÉ½ wz Ăí,-  ¿v çv¾Ý ç¾z ºĊõĀ£ ówÅ ½¹ ćºÍ½¹02  ówÅ ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿv¾£-+,+  Ăz

,2+  ówÅ ½¹ ¢ÝwÅ ¡vÿv¾£-+.0 ç¾z ¹Ā{úí ºývĀ¤z w£ ºÅ¾z  v½ ç¾z ćwÑwê£ ºÉ½ ÿ

ºă¹ ÈÉĀ~ ) ówÅ ç¾z ã¾Îù ½¹ Ĉòýw· È¸z øĄÅ ĈöÍv Āĉ½wþÅ ½¹-+.0 I/0 

ºÉwz ºÍ½¹ ) ¿v çv¾Ý ç¾zºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù Ü«¾ù Āĉ½wþÅ ½¹,1  ówÅ ½¹ ¡vÿwòĊñ-+,+  Ăz

1+  ówÅ ½¹ ¡vÿ wòĊñ-+-+  ÿ3.  ówÅ½¹ ¡vÿ wòĊñ-+.0 ºÅ½ Ĉù ) ĂÞÅĀ£ āºúÝ

ïÿ¾Ċý èĉ¾Õ ¿v çv¾Ý ç¾z ¢Ċå¾Ù¹Āz ºăvĀ· Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ćwĄăv ) çv¾Ý

 ¿v ÈĊz ºþù¿wĊý,/+  ó¹wÞù Ăí ¢Åv ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ç¾z ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½đ¹ ¹½wĊöĊù.0 

 ºÍ½¹GDP  ówÅ ½¹ ûj-+,+  ÿ. ¢Åv ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ûj Ĉ¤æý ćwăºùj¹ ºÍ½¹ ) ówÅ w£

-+-+ Ü«¾ù Āĉ½wþÅ ½¹I  ºþù¿wĊý ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz çv¾Ý3)0 wĊöĊù Ăĉwù¾Å ½đ¹ ¹½

¢Åv ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ć½v¼ñ8 )1-7 

Ĉ¤æý ¢í¾É ôĊzĀù ûĀÆív,,  ówÅ ½¹ Ăí ĈÉ½vÀñ ½¹-+,.  I¢Åv ā¹¾í ¾Ê¤þù āºþĉj

ë ĈþĊz ÈĊ~ v½ ûwĄ« ½¹ ćÁ¾ýv½¢Åv ā¹ ) ĈþĊz ÈĊ~ IÇ½vÀñ üĉv ćwă Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z

                                                           
̸̸
 Exxon Mobil Corporation 
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 Ĉù ć¾¤úí Èêý Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ½¹ ðþÆõwá» ¢·ĀÅ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ºzwĉû ÿ Èé

Ĉù vºĊ~ ÈĉvÀåv ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ ćv Ă¤Æă ćÁ¾ýv IĈÞĊ{Õ ¿wñ ºþí ) ów³ ½¹

 Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù üĉ¾¤ÊĊz ðþÆõwá» ¾Ñw³¹½v¹ ç¾z ºĊõĀ£ ćv¾z ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v v½  üĉv Ăí

 Ĉù Èăwí Ićv Ăýw¸öñ ćwă¿wñ ćwĄ¤ÅwĊÅ ¿v ĈÉwý ćwă ĂþĉÀă ÈĉvÀåv wz Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù

v¾ýj ćw« ĈÞĊ{Õ ¿wñ ÿ ºzwĉ ć¹ ºĊõĀ£ Ăí v¾¯ ¹¾Ċñ Ĉù  wz ç¾z ºĊõĀ£ ¿v ĈÉwý üz¾íºĊÆív

 ĈÞĊ{Õ ¿wñ1+ üÆõwá» wz ç¾z ºĊõĀ£ ¿v ¾¤úí ºÍ½¹ï ¢Åv)  Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ôĊõ¹ üĊúă Ăz

 ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¹ĀÉ$ºĊÉ½Ā· ÿ ć¹wz # ½¹ üĊùm£ ć¾¤ÊĊz Èêý āºþĉj ½¹ ç¾z

 wæĉvëºþý 81.7 

 øă Ĉ~ Ĉz Ĉ¤æý ¢í¾É ćwă ĈþĊz ÈĊ~Ĉù ûwÊý  ÿ ćv Ă¤Æă ćwĄĉÁ¾ýv Ăí ºă¹

¢Év¹ ºþăvĀ· øĄÅ ç¾z ºĊõĀ£ ½¹ āºþĉj Ăă¹ ½¹ ć¹wĉ¿ ºÉ½ wz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ) ç¾z È¸z

 ÔÅĀ¤ù ºÉ½ wz wĊý¹ ç¾z ã¾Îù ôí ÿ ¹Āz ºăvĀ· ćÁ¾ýv ĈýwĄ« ºÉ½ ½¹ ćºĊöí ûv¾ÊĊ~

 ĂýwĊõwÅ-)0  ówÅ ½¹ ºÍ½¹-+.+ I1,  ówÅ ¿v ¾¤ÊĊz ºÍ½¹-+,, ¹Āz ºăvĀ· ) wz ç¾z

 ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ă¤¸Ċùj½¹ Ĉ¤ÞþÍ Ûÿ¾É wz wĊý¹ ½¹ ç¾z ćwÑwê£ ÿ ¢Åv

 ¿v ÿ ¹¾í vºĊ~ ĈÞĉ¾Å ºÉ½ üĊ¯ ûºÉ-+-+  ½¹ üĊ¯ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ºÉ½ Èăwí wz

ºÉ ºăvĀ· øí ç¾z ºÉ½ IćÁ¾ýv)  Ĉå¾Îù ¢·ĀÅ Iç¾z ºĊõĀ£ ½¹ Ĉĉj½wí ÈĉvÀåv wz

 ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ć¾¤úí ºÉ½ āwñÿ¾Ċý-), ¹ ºăvĀ· ºÍ½¹¢Év81,)7 

ćºþz Üú« 

¡wÞõwÖù ĂÝĀú¬ù ½¹ā½wz½¹ Ăí ć  Çÿ½ Ăz Ă«Ā£ wz ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ćÁ¾ýv ÿ ç¾z āºþĉj

¢Åv āºùj ¢Åºz Ĉæö¤¸ù ªĉw¤ý IĂÞõwÖù ) ā¹wæ¤Åv wĄÉÿ½ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ¿v ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹

¢Åv āºÉ ćwă ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ÿ ûv¾ÊĊ~ ćwăÿ¾Ċý ÿ I v½ Ĉæö¤¸ù ćwă Āĉ½wþÅ wĄýj ¾z øíw³
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 ā¹¿ øé½¢Åv ) ā¾ĉv¹ û¹¾í ā¹¾¤Æñ ĈăÿÂ~ āºþĉj ¡wÞõwÖù ½ÿ¾ù ¿v ĂĊõÿv ãºă Üévÿ ½¹

ÈăÿÂ~ ÿ wĄăwñºĉ¹ ÃwÅv ¾z ç¾z üîúù ćwă āºþĉj  ½¹ Ăí ¢Åv ûwêê´ù ¾ĉwÅ ćwă

 ÿ Ĉúí ¡½ĀÎz ćÁ¾ýv ÿ ç¾z ćv¾z ¾ĉ¼~½ÿwz ÿ üîúù ćwă āºþĉj ¿v ĈÝĀþ¤ù äĊÕ w¬þĉv

ºùj ¢Åºz ĈæĊí )wÊý ¡wÞõwÖù üĉv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v¢ĊÞÖé ÷ºÝ ºă¹ Ĉù û  Ĉæö¤¸ù ćwă

 ¡v¾ĊĊâ£ Ić½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ I Ĉ¤ĊÞú« ¡v¾ĊĊâ£ ºþýwù ç¾z āºþĉj āºý¾z ÈĊ~ ćwăÿ¾Ċý ¾z

 ìĉ ¾ă ½¹ ÿ ¢Åv ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ć¹wĄý ÔĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ĈúĊöév ¿v ºĊõĀ£ Üzwþù Iwă Āĉ½wþÅ

ºĊõĀ£ ćwă Ăî{É ÿ ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù Iç¾z ºþăvĀ· ¡ÿwæ¤ù Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ÿ ¹Āz )

üĊþ°úă ÜõwÖù üĉv ½ÿ¾ùvĈù ûwÊý ¡   Ăí ºă¹ ć½wòý Āĉ½wþÅ ÿ ºýÿ½ ôĊö´£ IĈzwĉ ûÿ¾z

 üĉ¾£¹¾z½wí¾~ Ăöú« ¿vìĊþî£ ÿ wă½vÀzv  ĈăÿÂ~ āºþĉj ćwă Ăí ºþ¤Æă  ½¹ĂÞõwÖù  āºþĉj

Çwz Ĉù óÿvº¤ù ç¾zû¹ ) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ôÎå÷ÿ¹  
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Ăùºêù 

 ćwĄÉÿ½ ¿v ¢ÞþÍ üĉv ćwă¾Ċâ¤ù ĈþĊz ÈĊ~ ÿ ç¾z ¢ÞþÍ ćwăºýÿ½ ôĊö´£ ćv¾z

ºÉ ā¹wæ¤Åv Çÿ½ ÿ¹ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí ¹¾í ā¹wæ¤Åv ûvĀ£ Ĉù Ĉæö¤¸ù ) óÿv Çÿ½ ½¹

 wz ÷ÿ¹ Çÿ½ ½¹ ÿ ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ā¾Ċâ¤ù ìĉ Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ĈþĊz ÈĊ~ ćwĄõºù ¿v

 ć¾Å Ĉúí ĈþĊz ÈĊ~ ćwĄõºù Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ Ă¤É¼ñ ćwă ā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ù Mwå¾Í Ĉýwù¿

 ºýÿ½ ¾§v ôĊö´£ ìĊþî£ ¿v Iºă¹ Ĉúý ÈÉĀ~ v½ Ĉõwú¤³v ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ¢Åv(TIA)  ā¹wæ¤Åv

 ĈþĊz ÈĊ~ Iûwñ¾{· ¡v¾Úý wz Ăí ¢Åv ĈæĊí ÿ Ĉúí Ĉ{Ċí¾£ Çÿ½ ìĉ Ăí ¢Åv āºÉ

ºþí Ĉù ²Ċ´Î£ v½ Ĉúí ćwă) 

 ¾ĉ¹wêù ÃwÅv ¾z Iā¾Ċâ¤ù ìĉ Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ôĊö´£ ¹¾îĉÿ½ wz óÿv Çÿ½ ½¹

 ÿ ć¿wÆõºù IwÖ· ¡Ēú« ć½w« ÿ Ă¤É¼ñ ¾ĉ¹wêù üĊþ°úă ÿ wă¾Ċâ¤ù ć½w« ÿ Ă¤É¼ñ

¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈþĊz ÈĊ~ ) Mw¤Ċăwù Ăí ºý½v¹ ½v¾é ć½w¤·wÅ ćwĄõºù ¾zv¾z ½¹ wĄõºù üĉv

ºþ¤Æă ā¾Ċâ¤ù ºþ¯ ) ¾z Ĉýwù¿ ć¾Å ćwĄõºù Ĉù ÇĒ£ ÿ ºýĀÉ Ĉúý wþz ć½Āu£ ÃwÅv

ºþĉwúý üĊĊ{£ v½ āºÉ āºăwÊù ćwă ā¹v¹ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ĈñÂĉÿ Ĉz¾¬£ ¾Úý ¿v w£ ¹ĀÉ )

 ć¾Ċñ üĊòýwĊù Çÿ½ ºþýwù Ĉæö¤¸ù ćwă Çÿ½ ā¾Ċâ¤ù ì£ Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ôĊö´£ ćv¾z

ðýwĊù ĀĊÅ¾ñ½ Ā£v ćwĄõºù wĄýj üĊz ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwúý ć¿wÅ ½vĀúă ÿ ë¾´¤ù üĉ

 wĉ ĈÞú« ë¾´¤ùARIMA  ÀþĊîþ« ÿ Äíwz Çÿ½ ćwþ{ù ¾z Ăí$,421 # Ă¤·wÅ

Ĉù  ºýĀÉ ā¹wæ¤Åv ĈþĊz ÈĊ~ ćv¾z ºþývĀ£ Ĉù ćºùj½wí ÿ ¾§Āù ôîÉ Ăz IºýĀÉ82  ÿ3)7 

 ć¿wÆõºù ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ARIMA  ćwăºýÿ½ Ĉùwú£ ÿ wă¾Ċâ¤ù ĈþĊz ÈĊ~ ćv¾z

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ç¾z ã¾Îù ÿ ºĊõĀ£ ) ºĊæÅ ĂåĀý ÛĀý ¿v ć¾Å Ăîþĉv ĈÅ½¾z ćv¾z

ðýĀĊõ ć½wùj ûĀù¿j ¿v ºÉwz(  ćwă½wĊÞù ¿v wĄõºù ĂÆĉwêù ćv¾z ÿ ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv Äíwz
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 Ăöú«¿v ć½wùj äö¤¸ùMSE IRMSE IMAPE IR- Ĉtwíj ¡wÝĒÕv ½wĊÞù üĊþ°úă ÿ ë

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ) 

 āºÉ ©v¾¸¤Åv ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ Üzwþù ¿v Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwă ā¹v¹

 ówÅ ¿v Ã¾¤Å¹ ½¹ ćwă ā¹v¹ ÃwÅv ¾z Ĉýwù¿ ā¿wz ÿ ¢Åv,.12  w£,.4,  ½v¾é ¾Úý ½¹

¢Åv Ă¤å¾ñ8 ), I- I. I/ I0  ÿ1 ) 7 āºÉ äĉ¾Þ£ ā¹ÿº´ù ÃwÅv ¾z ĂÞõwÖù üĉv ½¹

 IèĊê´£<¢Ċå¾Ù ºýÿ½ ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv; I<ç¾z ºĊõĀ£ ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù ºýÿ½; I< ºýÿ½

Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý Ĉĉj½wí; I<ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ ; Ăz ÿ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz

 IĈå¾Îù Üzwþù ìĊîæ£<wă āwñÿ¾Ċý ¢·ĀÅ ã¾Îù ºýÿ½; I< ówê¤ýv ÓĀÖ· Ç¾¤Æñ ºýÿ½

ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ; I<ç¾z ã¾Îù ºýÿ½ ;ûÿ½ ÿ ã¾Îù ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ÿ ¡v½¹wÍ ¹

 ćv¾z ÛĀú¬ù ½¹ ÿ ºÉ ĈÅ½¾z ç¾z ¡v¹½vÿ/.  ÿ ¢å¾ñ ¡½ĀÍ ć¿wÆõºù Ĉýwù¿ ć¾Å

ºÉ ĈþĊz ÈĊ~ wĄýj ºýÿ½) 

 ºýÿ½ ¾§v ôĊö´£ ìĊþî£ ¿v wă ôĊö´£ ÷ÿ¹ È¸z ½¹(TIA) ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ) üĉv ½¹

 ½Ā¤Åv ÿ ûÿ¹½Āñ ÔÅĀ£ Ăí Çÿ½$,421 # ªĉw¤ý wz ûwñ¾{· ¡v¾Úý I¢Åv āºĉ¹¾ñ Ûvºzv

 ôÍw³ ½¹ v½ āºþĉj Ĉõwú¤³v ¡v¾ĊĊâ£ ¾Ċ§w£ w£ÿ ¹ĀÉ Ĉù yĊí¾£ Ĉúí ćwĄõºù ĈþĊz ÈĊ~ ¿v

 ºă¹ ûwÊý Ă¤É¼ñ ćwăºýÿ½8 ¢ÅĀĊ~,8 72/  I20  ÿ22  )7 ÷w¬ýv ćv¾z ÇvÀñ üĉv ½¹

 ç¾z ¢ÞþÍ ćwîĉºþÅ ć½wîúă wz ç¾z ¢ÞþÍ ûwñ¾{· ¿v Ĉ¤ÆĊõ vº¤zv ºýÿ½ ¾§v ôĊö´£

ĈòĊ~ ÿ Ă{£wîù ¿v ºÞz ÿ ºÉ ĂĊĄ£ ûv¾ĉv wz w¤ĉwĄý ć½,+  èĊúÝ ćwă Ă{³wÎù wĄýj ¿v ¾æý

 ºÉ ÷w¬ýv8,+  w£-+ 7 ¿v ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ºÉ½v ûv¾ĉºù ¿v Ĉ·¾z ćwĄăwñºĉ¹ ¢åwĉ½¹ ćv¾z ÿ

  ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ćv ĂýwÅ½ ÿ ć½w¤ÉĀý ćwă Ă{³wÎù8-,  w£-0   )7 üĉv  ćwă ā¹v¹

ćÿº£ ÿ ¢ÞþÍ ćwă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ ¢·wþÉ ÿ ĈæĊí ôĊö´£ ćv¾z wă Ă{³wÎù wăĀĉ½wþÅ û
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ºÉ ā¹wæ¤Åv ÀĊý ) Iç¾z ćwăºýÿ½ ôĊö´£ ½¹ ûwñ¾{· ¡v¾Úý ćºþz Üú« ćv¾z üĊþ°úă

 ÷wÚý ¾ĊĊâ£ ¾Ċ§w£ ā½wz½¹  ûwñ¾{· ¡v¾Úý ĂùwþÊÅ¾~ üĉv ½¹ ÿ ºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ćv ĂùwþÊÅ¾~

 ¿v Ăĉwù¾Å üĊùw£ I¢õÿ¹ ûºÉ ì¯Āí ÿ ç¾z ć¹wĄý ½w¤·wÅ ¾ĊĊâ£ Iç¾z ć½v¼ñ ¢úĊé

ºÉ½ ÿ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ©½w·  ºÉ ć½ÿj Üú« ç¾z ã¾Îù ÿ ºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ ¾z ć¹wÎ¤év

8 ¢ÅĀĊ~- )7 ç¾z ¢ÞþÍ ćwăºýÿ½ ćÿ½ ¾z wă¹vºĉÿ½ üĉv ¾Ċ§w£ w¤ĉwĄý$ Iç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù

ç¾z ã¾Îù ÿ ç¾z ºĊõĀ£ # Āĉ½wþÅ ûvĀþÝ Ăz ûj ªĉw¤ý ÿ ºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ùTIA  ½wþí ½¹

Ă¤ÅwĊÅ Ăùv¹v  ¾z Ĉþ¤{ù Ăí  Ĉúí ĈþĊz ÈĊ~ óºù ćwă Āĉ½wþÅ ÜÑÿ ºýÿ½ ÿ ĈöÞå ćv

¢Åv āºÉ Ătv½v I¢Åv ¹Ā«Āù  ) 

,( ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ ćwă ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

Ĉù Ătv½v ç¾z ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ ćwăºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ È¸z üĉv ½¹ ¹ĀÉ ) ½ĀÚþù üĉºz

<ÈĊ~ ĈþĊz ºýÿ½ ¢Ċå¾Ù ĈúÅv ºĊõĀ£ ç¾z ½¹ ûv¾ĉv; I<ÈĊ~ ĈþĊz ºýÿ½ ¢Ċå¾Ù ĈöúÝ 

ºĊõĀ£ ç¾z ½¹ ûv¾ĉv; I <|wăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ĈþĊz Èĉ ; ÿ< ºýÿ½

½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ;Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ºýv ) üúÑ È¸z ¾ă ½¹

¡wÝĒÕv ©v¾¸¤Åv óÿvº« ÿ wă½v¹Āúý ¾ĊÚý ĈöĊúî£ ¡wÝĒÕv Ătv½v I ¿v ìĉ¾ă ¡v¾ĊĊâ£

ûj ºýÿ½ ÿ āºÉ ĈÅ½¾z wă¾Ċâ¤ùwă  ówÅ w£,.41  ĈþĊz ÈĊ~¢Åv āºÉ) 

,(,( ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

 ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ûvºz ĂÞõwÖù üĉv ½¹ Ăí Ĉ£wÝĀÑĀù ¿v Ĉîĉ<ÈĊ~ ĈþĊz ºýÿ½ 

¢Ċå¾Ù ĈúÅv ºĊõĀ£ ç¾z ½¹ ûv¾ĉv ;¢Åv ) ½v¹Āúý ½¹,  Ăz ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ºýÿ½

Ĉù āºăwÊù Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv ìĊîæ£ ¹ĀÉ )ā¹v¹ ½v¹Āúý üĉv  ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz ÓĀz¾ù ćwă

 ćwĄăwñÿ¾Ċý<ć¿wñ; I<Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ; I<ĈõÀĉ¹ ;I<Ĉzj ; ÿ<¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćÁ¾ýv ÿ Ĉú£v; v½ I
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 ówÅ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹,.12  ówÅ w£,.41 Ĉù ÈÉĀ~ v½ ºă¹ ) āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ¡wÝĒÕv

x¾ù Ăz Óÿ-0  Ă¤É¼ñ ówÅ$ ówÅ ¿v,.12  w£,.4, #ûÿ¾z ¡wÝĒÕv ÿ ¢Åv  āºÉ Ĉzwĉ

 Ăz ÓĀz¾ù0  ówÅºÞz  ówÅ w£,.41 ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ) 

 

 
 ½v¹Āúý$,# ûÿ¾z āwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ºýÿ½ Ĉzwĉ  ówÅ w£ Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ćwă,.41 

 

Ĉù āºăwÊù Ăí ĂýĀòýwúă āwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ¹ĀÉ ā Ăí Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ćv

 ¢Åv ĈÞĊ{Õ ¿wñ wĄýj Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv Ăă¹ ¿v3+  yĊÉ wz ÿ ¢Åv ÈĉvÀåv ów³ ½¹ ć¹wĉ¿

 Ăùv¹v ¹Ā«Āù ºýÿ½ Ă°ýwþ¯ Iºzwĉ Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ćwĄăwñÿ¾Ċý1/  ºÍ½¹ ¢Ċå¾Ù

ĈúÅv  ½ĀÊí ç¾z ºĊõĀ£ ¿v ¾Ċá Ăz ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ÿ Ĉú£v ćwĄăwñÿ¾Ċý ÿ ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½
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 £mŅřň  £nŅț ƑŉƓžŜŌ ſŽƓŠ Ƒƃŝƒk Ƒň
¬
b ɕƇŌb ¡ Ŝɖśƭ ŚɖŚŒŌ 
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ïÿ¾Ċý ¹ÿº³ IĈzké¾z ćwĄăv,  ôĊîÊ£ v½ ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ºÍ½¹

¹v¹ ºþăvĀ·) 

 

 

 
  ½v¹Āúý$-(#  ¢{Æý ĈþĊz ÈĊ~āwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù  Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ćwă ½¹ ówÅ

,.41 

 

 óÿº« ½¹ ¾í¼õv çĀå ½v¹Āúý ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ¡wÝĒÕv$, #¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý )

wúă ów¨ù ûvĀþÝ Ăz ówÅ ¿v ¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù Ăí ĂýĀòý,.32āwñÿ¾Ċý ôĉº{£ I  Ăz ć¿wñ ćwă

 ā¹¾í ¹w¬ĉv ć¿wñ ćwĄăwñÿ¾Ċý ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ ½¹ v½ Ĉ£v¾ĊĊâ£ Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ćwĄăwñÿ¾Ċý

¢Åv )¢Åv ÈĉvÀåv Ăz ÿ½ Ĉ{Ċí¾£ ôîĊÅ ÿ ć¿wñ ćwĄăwñÿ¾Ċý ¢Ċå¾Ù ÛĀú¬ù ½¹ wùv) 
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 {ŅŠ mk mƏŢȈ ĢŅƎƍŅț¡ŜɗƉ ɕƇŠb ŋɗŷŜŮ ŋŉşƉķĴ

 £mŅřň  £nŅț ƑŉƓžŜŌ ſŽƓŠ Ƒƃŝƒk Ƒň
¬
b ŜɖśƭŚɖŚŒŌ ¡ ƑƇŌb 
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 ówÅ ½¹ ½ĀÊí Ĉăwñÿ¾Ċý ¢Ċå¾Ù ¾¨ívº³,.4,  Ăz ìĉ¹Àý2+  Ăí ā¹Āz ¡vÿwòù ½vÀă

 ówÅ ½¹ I¾ĊĊâ£ ûÿºz ºýÿ½ üĉv ÷ÿvº£ Ï¾å wz,.41  ÈĉvÀåv ºăwÉ,31++  ¡vÿwòù½¹ 

¹Āz øĊăvĀ· ½ĀÊí ĈúÅv ¢Ċå¾Ù) āwñÿ¾Ċý ¥vº³v ĈöÞå ćwă ±¾Õ  ½¹ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ćwă

 ÈĉvÀåv èê´£ ¡½ĀÍ,031/  ówÅ ćv¾z v½ ¡vÿwòù,.40 ¢Åv ā¹¾í ¹½ÿj¾z) 
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ówÅ ć½w¸z ć¿wñ 
 ôîĊÅ

Ĉ{Ċí¾£ 
ĈõÀĉ¹ Ĉzj Ĉú£v  ć¹wz  ćºĊÉ½Ā· ¿ĀÅ ¿wñĀĊz Üú« 

,.12 21.4)+ .4/0 ( 3+. ,4,/ ( ( ( ( ,/.+,)+ 

,.13 3-0+)+ /+01 ( 3+. ,40. ( ( ( ( ,0+1-)+ 

,.14 3-0+)+ /.41 ( 3-/ ,40. ( ( ( ( ,0/-.)+ 

,.2+ 3-0+)+ /.41 ( 314 ,40. ( ( ( ( ,0/13)+ 

,.2, 4+3/)+ 0-0+ ( 301 ,40. ( ( ( ( ,2,/.)+ 

,.2- 4332)+ 1.4+ ( 3,- ,40.)- ( ( +)++0 ( ,4+/-)- 

,.2. ,,,,1)+ 2/,1 ( 203 ,402)4 ( ,)+ +)+.- ( -,-/4)+ 

,.2/ ,,4.,)+ 3-+- ( 103 ,402)4 ( ,)+ +)+.- ( --20+)+ 

,.20 ,,441)+ 31-/ ( 11- ,42.)4 ( ,)+ +)+.- ( -.-02)+ 

,.21 ,-+04)+ 4/-. ( 122 -++.)4 ( .)10 +)+.- ( -/,11)1 

,.22 ,-22/)+ 44/4 ( 1,1 -++.)4 ( 4)4 +)+.- ( -0.0-)4 

,.23 ,./21)+ ,++02 ( 02/ -++1)2 ( ,+)3 +)+.- ( -1,-/)1 

,.24 ,/,-1)+ 122+ .21+ 0.. -++1)2 ( ,+)3 +),, ( -2-+1)1 

,.3+ ,/221)+ 2010 /+1+ 0.. -++2)1 ( ,+)3 +),, ( -340-)0 

,.3, ,/3/+)+ 1302 1-4+ /4+ .+.1)2 ( ,,)/ +),/4 ( .,0-0)- 

,.3- ,/4+/)/ 211.). 13.,)2 /4-)1 //-+)+ ( ,1)4 +),/4 ( ./.-4)+ 

,.3. ,0--4)/ 42+4). 13.,)2 /4.), 0+,,)2 ( -/)4 +),// ( .2.++)- 

,.3/ ,0023)+ ,-+/4). 13.,)2 /4.), 1+/.)4 ( /2)1 +),// ( /,+/.)2 

,.30 ,0022)+ ,/31+)4 23.0)0 /,2)4 102-)- ( 03)3 +)+12 ( /0.--)/ 

,.31 ,0043)+ ,0/..)2 ,+/23)0 /,2)4 2/--). ( 2/)+ +)+12 ( /4/-/)0 

,.32 ,0043)+ ,3+21)2 ,,,,1)0 /,3)+ 212-)0 ( 34)3 +)+2. ( 0-42,)1 

,.33 ,02+.)1 ,34,2), ,.11.)0 /-/)0 22+/)2 ( 4+). +)+42 ,)31 010+0)2 

,.34 ,02+/), --220)1 ,.43.)0 /+3)/ 3/32)3 ( 4-)4 +)+42 ,)31 1,/0/). 

,.4+ ,03-,)- -/./,)2 ,/224)0 /+3)/ 32/1)- ,+-+ 43)- +)+42 ,)31 10-,2)- 

,.4, ,03-4)+ -1++-)+ ,02//)+ /.4)+ 42/0)+ 
,,3,.

+ ,+.)0 
+), 

 
134/+)+ 



̸̷̿ 
 

 óÿº«$,#  āwñÿ¾Ċý ÛĀý ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ćwă āwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ÛĀú¬ù ¡wÝĒÕv$¡vÿwòù# 

 

,(-( ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

 ¡ÿwæ£ wĄýj ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz wĄăwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz ć½v¹ wþÞù

 ¹½Āù wĄăwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù Ăí ¢Åv ÷¿đ Iç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ôĊö´£ ćv¾z I¹½v¹

¹¾Ċñ ½v¾é ĈÅ½¾z ) ÛĀý Ăz Ă«Ā£ wz ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù È¸z üĉv ½¹

¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ć¹wÎ¤év È¸z ÿ ¢Ċîõwù ) ā½wúÉ ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă$. # ûwÊý

¢Ċå¾Ù ¹Ā«Āù ºýÿ½ Ăùv¹v wz ºă¹ Ĉù  ¹¾í ºăvĀ· vºĊ~ ÈĉvÀåv ½ĀÊí ćwă āwñÿ¾Ċý ĈöúÝ

 ćđwz Ĉ¤õÿ¹ È¸z øĄÅ ûwþ°úă ÿ2+ ¹Āz ºăvĀ· ºÍ½¹ ) ¾ĊĊâ£ ÷ºÝ Āĉ½wþÅ ½¹

 üĉv øĄÅ ÿ ºzwĉ Ĉù Ăùv¹v ć¾£¹wĉ¿ yĊÉ wz wĄăwñÿ¾Ċý ć¿wÅ ĈÍĀÎ· IĈöÞå ćwĄ¤ÅwĊÅ

 Ăz ½ĀÊí ćwă āwñÿ¾Ċý ¢Ċå¾Ù ½¹ È¸z,2 ºĊÅ½ ºăvĀ· ºÍ½¹) 

f,.4-  ,1+0/)2 -3-/3)/ ,12/-)2 /-.)3 ,+/..)3  ,+3)3 +), 

 

2-11-)3 

f,.4. ,1021)+ .+--+)+ ,22/,). /+3)2 ,+404)+ 

 

,,/), +), 

 

21.30)1 

f,.4/  ,2,,/)- .-.-+)/ ,32/+)+ .4.)0 ,,.43)+ 

 

,,4)/ +), 

 

3+,+3)0 

f,.40 ,2114)4 ./.1+)0 ,42.3)2 .23). ,,24,)0 

 

,-/)2 +), 

 

3.3.,). 

f,.41 ,3-/.)2 .1/-3)3 -+2.2). .1.)- ,-,1,)+ 

 

,.+)+ +), 

 

3200/), 
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 ½v¹Āúý$. # ºýÿ½ Ĉzwĉ ûÿ¾zç¾z ºĊõĀ£ ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ćwă āwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù  ówÅ w£,.41  

 

 ā½wúÉ óÿº«-  Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ºĊõĀ£ ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù ¾ĊĊâ£ ºýÿ½

ºă¹ Ĉù ûwÊý ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz v½ ½ĀÊí ç¾z ) ówÅ w£,.3.  ¿v ĈÊ¸z

v ©½w· Ĉ¤õÿ¹ ćwĄăwñÿ¾Ċý ówÅ ¿v Ĉõÿ ¢Év¹ ½v¾é ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¿3.  wĄăwñÿ¾Ċý üĉv ÷wú£

ºÉ ôê¤þù ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ĂÝĀú¬ù Ăz ) ówÅ ¿v ĈÍĀÎ· È¸z,.3/  ćwĄ¤ÅwĊÅ ćv¾«v wz

¢Åv āºÉ ç¾z ºĊõĀ£ ĂÍ¾Ý ¹½vÿ ç¾z ¢ÞþÍ ½w¤·wÅ ºĉº¬£ ) ûj ¾òýwĊz ¹Ā«Āù ºýÿ½

¶z ÔÅĀ£ wĄăwñÿ¾Ċý ¹w¬ĉv ćv¾z ¢õÿ¹ ćwĄ¤ÅwĊÅ øá½ ĈöÝ Ăí ¢Åv ÿ ĈÍĀÎ· Ç

 ºĊõĀ£ ĂÍ¾Ý ½¹ ½ĀÒ³ ćv¾z ć¹wĉ¿ ôĉwú£ ĈÍĀÎ· È¸z IĈöÞå ćwĄăwñÿ¾Ċý ć½v¼ñvÿ
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ºýwù Ĉù Ĉéwz ¢õÿ¹ āºĄÝ ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ĈöÍv ½wz ¹Ā«Āù ºýÿ½ ½¹ ÿ ¹½vºý ç¾z ) ÈĊ~

 ówÅ ½¹ ºă¹ Ĉù ûwÊý Ĉzwĉ ûÿ¾z Çÿ½ wz ¹Ā«Āù ºýÿ½ ĈþĊz41  ĈÍĀÎ· È¸z,/ 

 Ĉ¤õÿ¹ È¸z ÿ ¡vÿwòù ½vÀă10 ½vÀă  ½wĊ¤·v ½¹ v½ ç¾z ºĊõĀ£ ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù ¡vÿwòù

¢Év¹ ºþăvĀ·) 

 

 óÿº«$- #ćwă āwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¢Ċå¾Ù ÛĀú¬ù  ç¾z ºĊõĀ£ ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí$¡vÿwòù#  

ówÅ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ï½Àz ÜĉwþÍ  È¸z

ĈÍĀÎ· 

 ¹wĄ«

ć¿½ÿwÊí 

 ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ

Ĉú£v 

 Ĉ¤õÿ¹Üú« 

,.12 ,,2./ .1, + + + ,,2./)+ ,-+40)+ 

,.13 ,.1./ .1, + + + ,.1./)+ ,.440)+ 

,.14 ,.21- .1, + + + ,.21-)+ ,/,-.)+ 

,.2+ ,.3.0 .1, + + + ,.3.0)+ ,/,41)+ 

,.2, ,0+-4 2-2 + + + ,0+-4)+ ,0201)+ 

,.2- ,14-, 2-2 + +),4 + ,14-,)- ,21/3)- 

,.2. ,4.-1 2-3 + /)4/ , ,4..,)4 -++04)4 

,.2/ -+203 3+. + /)4/ , -+21.)4 -,011)4 

,.20 -,-,+ 3+. + /)4/ , -,-,0)4 --+,3)4 

,.21 --,/, 3/+ + /)4/ .)13- --,/4)1 --434)1 

,.22 -.+0+ 3/+ + /)4/ 4)4.- -.+1/)4 -.4+/)4 

,.23 -.44+ 3/+ + 2)2/ ,+)3.- -/++3)1 -/3/3)1 

,.24 -/,/2 3/+ + 2)2/ ,+)4+4 -/,10)1 -0++0)1 

,.3+ -01/0 3/+ + 3)1/ ,+)4+4 -011/)0 -10+/)0 

,.3, -3++3)1 3/+ + 3)14 ,+)4+4 -3+-3)- -3313)- 

,.3- .+/.4). 3/+ + + ,1).04 .+/00)2 .,-40)2 

,.3. .-30+). 4.+ + + -,)+34 .-32,)/ ..3+,)/ 
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ówÅ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ï½Àz ÜĉwþÍ  È¸z

ĈÍĀÎ· 

 ¹wĄ«

ć¿½ÿwÊí 

 ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ

Ĉú£v 

 Ĉ¤õÿ¹Üú« 

,.3/ ./30.)2 ,.-3)2 ,+12)+ + + ./30.)2 .2-/4)/ 

,.30 .20/+)/ ,4+3), ,0/2)+ + + .20/+)/ /+440)0 

,.31 /++22). ,4,/), -1+-). + + /++22). //04.)1 

,.32 /,43+)0 -,1/), ./2-). + + /,43+)0 /21,1)3 

,.33 /--00). ./,1), /,./)0 + + /--00). /43+0)4 

,.34 /0+22)/ /+23), 0,,1)0 + + /0+22)/ 0/-2-)+ 

,.4+ /1010)- /.-,)0 10.0)0 + + /1010)- 02/--)- 

,.4, /3,-3)+ /042)+ 23/0)+     /3,-3)+ 1+2-.)+ 

f,.4-  0,+2-), 0,2,)1 4-+-)4   0,+2-), 1/44,)2 

f,.4. 0/,41). 03,3)+ ,+0.4)/   0/,41). 1401+)0 

f,.4/  020,,)1 10/0)- ,,330)/   020,,)1 2//0+)/ 

f,.40 1,+-4)2 2.1.). ,.--2),   1,+-4)3 2413/), 

f,.41 1/21.)+ 3-3.)1 ,/02+)3   1/21.), 30-30)2 

 

,(.( wăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ĈþĊz ÈĊ~ 

 Ĉúí ćwĄÉÿ½ ¾z āÿĒÝ ½ĀÊí ç¾z ºĊõĀ£ ¢ĊÞÑÿ ĈþĊz ÈĊ~ ćv¾z ĂÞõwÖù üĉv ½¹

 Āĉ½wþÅ ÿ ûwñ¾{· ôĊö´£ ¿v Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å Ĉzwĉ ûÿ¾zTIA ºÉ ā¹wæ¤Åv ÀĊý ) üĉv ½¹

Ĉúí ôĊö´£ ÿ Ĉúí ôĊö´£ ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv È¸z(  ā¹½ÿj ç¾z ºĊõĀ£ āºþĉj ĈæĊí

¢Åv āºÉ ) 

 ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă$/ # Ĉùwú£ ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ºýÿ½ ºă¹ Ĉù ûwÊý

ºzwĉ Ĉù Ăùv¹v wă Āĉ½wþÅ ) Āĉ½wþÅ ½¹ üĊþ°úăTIA  ÿ ûwñ¾{· ¡v¾Úý ¿v Ĉ{Ċí¾£ Ăí
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ºù ĈöÍv Āĉ½wþÅ ¿v ÈĊz ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv yĊÉ I¢Åv Ĉúí ćwĄõ$ ÜÑÿ Ăùv¹v

¹Ā«Āù #¢Åv) 

 

 
 ½v¹Āúý$/(#  Āĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ĈþĊz ÈĊ~TIA  ówÅ w£,.41 

  

 óÿº« ½¹. ¢Åv āºùj wă ĈþĊz ÈĊ~ ¿v ìĉ ¾ă ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv ) Āĉ½wþÅ ½¹

 ¹Ā«Āù ºýÿ½ Ăùv¹v ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ûvÀĊù Iđwz º³ ÿ üĊĉw~ º³ IĈöÍv ćwă

 ówÅ ½¹ ĈöÍv Āĉ½wþÅ ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ĉ£½w{Ý Ăz ºÉwz Ĉù,.41  ¾¤úí

 ¿v4+ ÷v ºÉwz Ĉù ¡vÿwòù ½vÀă Āĉ½wþÅ ½¹ vTIA  ówÅ ½¹ ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ûvÀĊù

,.41  ¿¾ù ¿v4+  Ăz ÿ ¢É¼ñ ºăvĀ· ¡vÿwòù ½vÀă4. ºĊÅ½ ºăvĀ· ¡vÿwòù ½vÀă) 
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 óÿº«$. # Āĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwă Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ĈþĊz ÈĊ~TIA 

ówÅ ĈöÍv Āĉ½wþÅ  üĊĉw~ º³ Āĉ½wþÅ đwz º³ Āĉ½wþÅ Āĉ½wþÅTIA 

,.4- 2-11-)3 2,.4/), 2.4.,)0 2-11-)3 

,.4. 21.30)1 2.0/3)2 24---)1 23+32)3 

,.4/ 3+,+3)0 20.1,). 3/300)1 3-++2). 

,.40 3.3.,). 2133-)- 4+23+)/ 311,+)4 

,.41 3200/), 23,/0)+ 4141.)- 4.,44)1 

 üĉv ½¹ ć¹wĉ¿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ºþù¿wĊý ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv

¹Āz ºăvĀ· ¢ÞþÍ ) ç¾z ¡vÿwòù ½vÀă ¾ă ÈĉvÀåv ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ûv¾ĉºù ¹½ÿj¾z ÃwÅv ¾z

 Iºþù¿wĊý3+++  ÿ wĄăwñÿ¾Ċý ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù3+++  ½¹ ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù

x Ĉù Üĉ¿Ā£ Ăî{É ćwĄ¤Æ~ ÿ ÓĀÖ· ¥vº³vºÉv ) Ăùv¹v ¹Ā«Āù ºýÿ½ ¾ñv ÃwÅv üĉv ¾z

 ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z IĈöÍv Āĉ½wþÅ ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ Iºzwĉ32  ½vÀă

 ówÅ Ĉ£vÿwòù,.41 ºþù¿wĊý I,/4  Āĉ½wþÅ ½¹ ÿ ¢Åv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă

TIA ówÅ w£ ¿wĊý ¹½Āù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûvÀĊù I,.41 I,4/  ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă¹Āz ºăvĀ·) 

,(/( ½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ºýÿ½ 

 ½¹ ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ÿ øĄù ćwă¾Ċâ¤ù Ăöú« ¿v Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ÿ ć½ÿ ā¾Ąz

¢Åv ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ¹wÎ¤év ) Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ¢ĊÞÑÿ È¸z üĉv ½¹

¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ½ĀÊí ) ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă0  ûwùºýv½ ºă¹ Ĉù ûwÊý ćwă āwñÿ¾Ċý

È¸z ½¹ ½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ºĊõĀ£ äö¤¸ù ćwă ) ¹Ā{Ąz ºýÿ½ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹

Ĉù ûwÊý ¹Ā«Āù ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ Ăùv¹v ĈúĉĒù ½wĊÆz yĊÉ wz ûwùºýv½  ºă¹

 ówÅ w£ ¢ĊÞÑÿ üĉv Ăí41 ¢åwĉ ºăvĀ· Ăùv¹v ) ûwùºýv½ Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv



̸̸͈ 
 

Ăz ¢{Æý ĈÍĀÎ· È¸z ćwĄăwñÿ¾Ċý  ÿ ¢Åv ¾¤{Åwþùwý y£v¾ù Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwĄăwñÿ¾Ċý

¹ĀÉ Ĉúý āºĉ¹ ć¹Ā{Ąz ûj ºýÿ½ ½¹ ) È¸z ½¹ ûwùºýv½ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ½v¹Āúý üĉv

 ¢zw§ ½vºêù ìĉ ½¹ ºÞz wùv ¢Åv Ă¤Év¹ ć¹ĀÞÍ ÿ ĈõÿÀý ûwÅĀý vº¤zv ½¹ ĈÍĀÎ·.- 

¢Åv āºýwù Ĉéwz ćºÍ½¹ )ćwĄăwñÿ¾Ċý ć½v¼ñvÿ Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz ÛĀÑĀù üĉv  Ăz

 ¢åv ć½ÿ ā¾Ąz Ì·wÉ ¾Úý ¿v ÿ ¢Åv āºÊý ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv y«Āù ĈÍĀÎ· È¸z

¢Åv āºùj ¹Ā«Āz ĈÅĀÆ´ù) 

 

 ½v¹Āúý$0 #ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý Ĉĉj½wí ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z,-  
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 óÿº«/  ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv

 ¿v ć¹wÎ¤év ówÅ,.12  w£,.41 ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ) āwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ûvÀĊù óÿº« üĉv ½¹

 ï½Àz ÜĉwþÍ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ćwă-0  ûwùºýv½ ĈþĊz ÈĊ~ ÿ Ă¤É¼ñ ówÅ

 ówÅ w£ ĈöÞå ºýÿ½ ÃwÅv ¾z,.41 ºă¹ Ĉù ÈÉĀ~ v½ ) ûj ¿v Ĉíw³ óÿº« ćwă ā¹v¹

 ówÅ ½¹ ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ÔÅĀ¤ù Ăí ¢Åv,.4, I.2)-  wz ÿ ºÉwz Ĉù ºÍ½¹

 ûvÀĊù Ăz Ăí ¹ÿ½ Ĉù ½wÚ¤ýv Ĉ¬ĉ½º£ yĊÉ.3)4 ºþí vºĊ~ ¹Ā{Ąz ćºÍ½¹ ) ÈĉvÀåv üĉv

 ¿v Ăí ºÉwz Ĉù ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ćwĄăwñÿ¾Ċý Ăz èöÞ¤ù ¾¤ÊĊz ûwùºýv½.3),  ówÅ ćºÍ½¹4, 

 Ăz/+  ówÅ ćºÍ½¹41 ¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv) 

 

 óÿº«$/ #Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ûwùºýv½ ºýÿ½ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí 

ówÅ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ï½Àz ÜĉwþÍ  ½ĀÊí ôí 

,.12 .+)0    .+)0 

,.13 .,)--    .,)-- 

,.14 .+)33    .+)33 

,.2+ .,)-/    .,)-/ 

,.2, .,)+2    .,)+2 

,.2- .,)3/    .,)3/ 

,.2. .-)+,    .-)+, 

,.2/ .-),1    .-),1 

,.20 .-)24    .-)24 

,.21 .+)00    .+)00 

,.22 ..)03    ..)03 

,.23 .0),,    .0),, 
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,.24 .0)+.    .0)+. 

,.3+ .0)1.  -2)0- .0).3 

,.3, .0)32  -2)2. .0)11 

,.3- .2).  .,)3 .2)- 

,.3. .2)+  .-)+ .1)+ 

,.3/ .1), .0)+ -3)/ .0)3 

,.30 .0)3 .,), .-)0 .0)0 

,.31 .1)- ..)/ -4)+ .0)3 

,.32 .1)0 ..), -4)0 .1)+ 

,.33 .1)3 .-)/ -3)0 .1)+ 

,.34 .2)0 .-)+ -4)1 .1)1 

,.4+ .2)3 .-), .-)/ .1)4 

,.4, .3), .-)- ./)- .2)- 

f,.4-  .3)0 .-)2 .-). .2)0 

f,.4. .3)4 .-)2 .-)1 .2)4 

f,.4/  .4)- .-)2 .-)4 .3)- 

f,.40 .4)1 .-)2 ..)- .3)0 

f,.41 /+)+ .-)2 ..)0 .3)4 

 

-(  ç¾z ºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

 ćwăºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ È¸z üĉv ½¹ºĊõĀ£ Ĉù Ătv½v ç¾z ¹ĀÉJ <ÈĊ~ ĈþĊz ºýÿ½ ºĊõĀ£ 

ç¾z ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz;ÈĊ~ I ĈþĊz ºýÿ½ ºĊõĀ£ ç¾z  ćÁ¾ýv Üzwþù ìĊîæ£ Ăz

Ĉå¾Îù;I < ç¾z ĈþĊz ÈĊ~wĄăwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ¢·ĀÅ;I < ĈþĊz ÈĊ~ºĊõĀ£  ¾z ûv¾ĉv ç¾z

wăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ;Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ºýv ) ĈöĊúî£ ¡wÝĒÕv Ătv½v üúÑ È¸z ¾ă ½¹
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¡wÝĒÕv ©v¾¸¤Åv óÿvº« ÿ wă½v¹Āúý ¾ĊÚýI  ĈÅ½¾z wă¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ¾ă ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½

 ówÅ w£ ûj ºýÿ½ ÿ āºÉ,.41 ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~) 

-(,( Ăz ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ 

 ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ½¹ āºÉ ºĊõĀ£ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv wĉ ÿ ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ È¸z üĉv ½¹

¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ) ½v¹Āúý1  ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz v½ ½ĀÊí ç¾z āÂĉÿwý ºĊõĀ£ ºýÿ½

 ćwĄõwÅ ā¿wz ½¹ ć¹wÎ¤év,.12  w£,.41 ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ) ºĊõĀ£ ºýÿ½ ½v¹Āúý üĉv ½¹

x ½ĀÊí ç¾z ÈĉvÀåv ºýÿ½ üĉv Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ć¹wĉ¿ yĊÉ v

 ówÅ w£,.41 ºzwĊz Ăùv¹v) 
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 ½v¹Āúý$1 # ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾zºĊõĀ£ āÂĉÿwý ćÁ¾ýv Ĉîĉ¾¤îõv Ăz ìĊîæ£ È¸z ćwă ºĊõĀ£ ç¾z ½¹ ½ĀÊí$ûĀĊöĊù 

¡vÿĀöĊí ¢ÝwÅ# 

 

 óÿº« ½¹0  āºÉ ā¹½ÿj äö¤¸ù ćwă È¸z ½¹ ½ĀÊí ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù ¡wÝĒÕv

¢Åv ) ºĊõĀ£ ûvÀĊù IĈöÞå ćwĄ¤ÅwĊÅ Ăùv¹v ¡½ĀÍ ½¹ ºă¹ Ĉù ûwÊý wăºýÿ½ üĉv ĈzwĊýÿ¾z

 ówÅ ½¹ ½ĀÊí ç¾z āÂĉÿwý41  ¿¾ù ¿v.1+ ¢É¼ñ ºăvĀ· ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù ½vÀă )

Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý óÿº« üĉv ¡wÝĒÕv üĊþ°úă  ówÅ ā¹ ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù

 ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¾zv¾z ÿ¹ Ă¤É¼ñ,-+  ówÅ ½¹ ½vÀă,.3+  Ăz-/+  ¡vÿwòù ûĀĊöĊù ½vÀă

 ówÅ ½¹ ¢ÝwÅ,.4+ ¢Åv āºĊÅ½ ) 
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 óÿº«0( ºĊõĀ£ āÂĉÿwý ćÁ¾ýv Ĉîĉ¾¤îõv Ăz ìĊîæ£ È¸z ćwă ºĊõĀ£ ç¾z ½¹ ½ĀÊí$ûĀĊöĊù ¡vÿĀöĊí ¢ÝwÅ# 

ówÅ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ï½Àz ÜĉwþÍ  È¸z

ĈÍĀÎ· 

 ¹wĄ«

ć¿½ÿwÊí 

 ûwù¿wÅ

 Ĉú£v ćÁ¾ýv 

Üú« 

,.12 /.220)+ .3-0 
  

  /21++)+ 

,.13 /32-0)+ .432 
  

  0-2,-)+ 

,.14 0/341)+ /-+1 
  

  04,+-)+ 

,.2+ 042,+)+ //,1 
  

  1/,-1)+ 

,.2, 1.43-)+ -+,1 
  

  10443)+ 

,.2- 2,..0). ,4-1 
 

+)-   2.-1,)0 

,.2. 22+30)3 -+/- 
 

0)2 +). 24,..)4 

,.2/ 3++/.)2 -+./ 
 

,-)3 .)4 3-+4/)/ 

,.20 303-/)3 -,.0 
 

,1)0 /)- 3243+)0 

,.21 4-.,+)3 -0/. 
 

-+)4 1)3 4/33,)0 

,.22 4231-)/ -104 
 

-0)1 ,2)1 ,++01/)0 

,.23 ,+2-+2)4 -/43 
 

-/)3 .0), ,+4210)3 

,.24 ,,02+3). -2.. 
 

,/)0 .1)1 ,,3/4-)/ 

,.3+ ,-/-20)+ -31. 
 

-+)- ..)3 ,-2,4,)4 

,.3, ,.0,/1), -1.2 
 

.0), .+)- ,.23/3). 

,.3- ,/141-)2 -133 
  

-2)0 ,/4123)- 

,.3. ,04433)+ -3/,)0 
  

.4)2 ,1-314). 

,.3/ ,2,,2.)0 /0-/)/ -.4+)4 
  

,23+33)4 

,.30 ,3,130), 00,+), 0/31)1 
  

,4-13,)3 

,.31 ,4++.-)- 010.)/ 3.++)2 
  

-+.431)- 

,.32 ,4-40,)3 1+4+)0 ,0/33)+ 
  

-,/0.+)/ 

,.33 ,401./)2 200+)- ,3,30), 
  

--,.2+)+ 

,.34 -+//20). 2024)/ -+4++), 
  

-.-40/)3 

,.4+ -+3/,/)+ 43.0)1 -,3,.)1     -/++1.)- 
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ówÅ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ï½Àz ÜĉwþÍ  È¸z

ĈÍĀÎ· 

 ¹wĄ«

ć¿½ÿwÊí 

 ûwù¿wÅ

 Ĉú£v ćÁ¾ýv 

Üú« 

,.4, -,1.2+)+ ,+2/+)+ -10.2)+ 
  

-0/-10)+ 

f,.4-  --./1/)/ ,,+-3), -4431)/ 
  

-2-2-1)/ 

f,.4. -.+1,,)4 ,,.,1). ../.0)4   -4-0-3)- 

f,.4/  -.2204)/ ,,1+/)/ .1330).   .,.212)2 

f,.40 -//4+2)+ ,,34-)0 /+../)3   ..10/4)/ 

f,.41 -0-+0/)0 ,-,3+)1 /.23/)-   .1+430)- 

 

-(-(  Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv Üzwþù ìĊîæ£ Ăz ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

ç¾z ºĊõĀ£ ÛĀÑĀù ¢Åv ç¾z ºĊõĀ£ øĄù ôtwÆù Ăöú« ¿v ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ¿v )

 āºÉ ¹½ÿj¾z ûj ĂĊõÿv ćÁ¾ýv ÛĀý Ăz Ă«Ā£ wz ç¾z ºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ ¢ĊÞÑÿ È¸z üĉv ½¹

¢Åv ) ½v¹Āúý2  ćwă ćÁ¾ýv ÿ ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ ìĊîæ£ Ăz ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ āºþăºýwÊý

 ā¿wz ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£,.12  w£,.41 ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ) Ĉzké¾z ºĊõĀ£ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz

 ć¹wĉ¿ ćwă¾Ċâ¤ù Ăz ûj ºĊõĀ£ ÿ ºă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ĈöÍv È¸z

 ĈöÞå ćwĄ¤ÅwĊÅ Ăùv¹v ¡½ĀÍ ½¹ ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ Üzwþù ¿v ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù I¹½v¹ Ĉò¤Æz

 ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ ¿v ç¾z ćÁ¾ýv ĈöÍv È¸z ûwþ°úă ÿ ¢Év¹ ºăvĀ¸ý Ĉývºþ¯ ºÉ½

Ā· üĊùw£ºÉ ºăv) 
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 ½v¹Āúý$2 # ¿v wĄăwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ćwă ćÁ¾ýv ìĊîæ£ Ăz ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù ĈzwĊýÿ¾z,.12  w£,.41  

  

 ½v¹Āúý ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ¡wÝĒÕv2 ¢Åv āºùj ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ) óÿº« Ăí ½ĀÖýwúă1 

 ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv øĄÅ ºă¹ Ĉù ûwÊý$¿ĀÅ¿wñĀĊz ÿ ćºĊÉ½Ā· Ić¹wz IĈzké¾z # ¿v

 ówÅ ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ôí4,  ¹ÿº³0  ówÅ w£ ûvÀĊù üĉv ÿ ¢Åv ºÍ½¹,.41  ½¹

 ûvÀĊù ¿v ¹Ā«Āù ºýÿ½ Ăùv¹v wz ÿ ¢Åv ûwÅĀý0 ¢åwĉ ºăvĀ¸ý ÈĉvÀåv ºÍ½¹) 
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 óÿº«1( āwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ćwă ćÁ¾ýv ìĊîæ£ Ăz ûv¾ĉv ç¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù  ¿v wă,.12  w£,.41 $ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĊù

¢ÝwÅ# 

ówÅ ćÁ¾ýv  ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă$ Ić¹wz IĈzké¾z

¿ĀÅ ¿wñĀĊz ÿ ćºĊÉ½Ā·# 

ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ 

,.12 2.,,)+ /+-34)+ 

,.13 20--)+ /0,4+)+ 

,.14 1+3.)+ 0.+,4)+ 

,.2+ 2+01)+ 02+2+)+ 

,.2, 40.+)+ 01/13)+ 

,.2- 43-.)1 1./.2)3 

,.2. 2/0+)3 2,13.)+ 

,.2/ 2-4-)- 2/3+-). 

,.20 2.41)2 3+03.)4 

,.21 14.0)2 324/0)3 

,.22 2+02)2 4.0+1)3 

,.23 0++-)3 ,+/21.)+ 

,.24 .2+,), ,,/24,). 

,.3+ 0,,+)1 ,--+3,). 

,.3, 3,,0)2 ,-42.-)2 

,.3- ,,,-1)- ,.300,)4 

,.3. ,+12.)+ ,0-,41)- 

,.3/ ,1,2,)- ,1,4,2)2 

,.30 ,3.4,)+ ,2/-4+)3 

,.31 ,3,.+)/ ,30300)4 

,.32 0,44)2 -+4..+)2 

,.33 2/04)2 -,.4,+). 

,.34 414/)3 --.-1+)+ 
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ówÅ ćÁ¾ýv  ¾ĉ¼~ ºĉº¬£ ćwă$ Ić¹wz IĈzké¾z

¿ĀÅ ¿wñĀĊz ÿ ćºĊÉ½Ā·# 

ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ 

,.4+ ,--22)+ --2/-2)- 

,.4, ,-100)+ -.4,./)+ 

f,.4- ,,.0/)32 -022//),3 

f,.4. ,+0/-)3 -223+-)12 

f,.4/ ,++.0)01 -44/--),2 

f,.40 42,3)2/ .--2-/),2 

f,.41 40-+)30 ./23.4)1, 

 

-(.(  ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ćwĄ¤·ĀÅ 

 ¿v Ĉîĉ Iç¾z ćÁ¾ýv üĊùm£ ½¹ ĈöĊÆå ćwĄ¤·ĀÅ wz ćwĄăwñÿ¾Ċý ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz

¢Åv wă āwñÿ¾Ċý üĉv ¢·ĀÅ ã¾Îù ûvÀĊù ç¾z ¢ÞþÍ øĄù ¡wÝĀÑĀù ) È¸z üĉv ½¹

<¢·ĀÅ ºýÿ½ ½ĀÊí Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ćwă ;¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ) ½v¹Āúý ½¹

3  üĉv¢Åv āºăwÊù ôzwé ºýÿ½ ) IĈÞĊ{Õ ¿wñ ã¾Îù Ăz ÓĀz¾ù ćwă ā¹v¹ ½v¹Āúý üĉv ½¹

 Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ºþ¤Æă ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈöÍv ćwĄ¤·ĀÅ Ăí ôĊtÿ¿wñ ÿ ā½Āí ¿wñ-0 

 Ă¤É¼ñ ówÅ$,.12  w£,.4, # üĉv ã¾Îù ûvÀĊù ûj ÃwÅv ¾z ÿ āºÉ ć½ÿj¹¾ñ

¢·ĀÅ  ĈþÞĉ ćºÞz ówÅ ªþ~ ćv¾z wă,.4-  w£,.41¾z I¢Åv āºÉ ĈzwĊýÿ) 

 ćwĄăwñÿ¾Ċý ¢·ĀÅ üĊùm£ ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ øĄÅ ¹ĀÉ Ĉù āºĉ¹ ½v¹Āúý ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă

 ¿v Ĉîĉ ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ûĀþív øă ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ¡ºÉ Ăz ½ĀÊí Ĉ£½v¾³

 ćÁ¾ýv È¸z ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ ï½Àz ûwñºþþí ã¾Îù$ ¹ÿº³24 ºÍ½¹ #ºþÉwz Ĉù) 
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 ½v¹Āúý$3 #¾Îù ºýÿ½ Ĉzwĉ ûÿ¾z ówÅ w£ ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ĈöÍv ćwĄ¤·ĀÅ ã,.41 

 

 óÿº«2  ½v¹Āúý ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¡wÝĒÕv3 ¢Åv ā¹¾í Ătv½v ĈöĊÎæ£ ½ĀÖz v½ ) ¾z

 ĈÕ ½¹ ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý Ĉå¾Îù ¿wñ ûvÀĊù óÿº« üĉv ¡wÝĒÕv ÃwÅv,+  ówÅ,)0 

 ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¾zv¾z-0++,),  ówÅ ½¹ yÞîù¾¤ù ûĀĊöĊù,.3,  Ăz/+14-)+ Ĉù ¾¤ù ûĀĊõ

 ówÅ ½¹ yÞîù,.4, ¢Åv āºĊÅ½ ) ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ¹Ā«Āù ÜÑÿ Ăùv¹v ¡½ĀÍ ½¹

 ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ½ĀÊí ćwĄăwñÿ¾Ċý ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ ã¾Îù.  Ă¤Év¹ ºÉ½ ºÍ½¹

 ówÅ ½¹ ÿ ºÉwz41 Ăz ìĉ¹Àý I/3 ¹½wĊöĊù ¾¤ù ćwĄăwñÿ¾Ċý üĉv ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ yÞîù

¹ĀÉ ã¾Îù) 

 

 óÿº«$2 #ã¾Îù ¢·ĀÅ ûvÀĊù ¢·ĀÅ ÛĀý ìĊîæ£ Ăz Ĉ£½v¾³ ćwĄăwñÿ¾Ċý ć 

ówÅ ôĊtÿ¿wñ  

(ûĀĊöĊù ¾¤Ċõ) 

ā½Āí ¢æý  

(¾¤Ċõ ûĀĊöĊù) 

ĈÞĊ{Õ¿wñ   

(yÞîù¾¤ù ûĀĊöĊù) 
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 mƏŢȈ ĢŅƎƍŅț¡ŜɗƉ ŋŘƏŠ xŜŦƆ

 ſƓŃ¡nŅț  ƋmƏž ŋŸƉ   ƑŲƓŉūnŅț 
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ówÅ ôĊtÿ¿wñ  

(ûĀĊöĊù ¾¤Ċõ) 

ā½Āí ¢æý  

(¾¤Ċõ ûĀĊöĊù) 

ĈÞĊ{Õ¿wñ   

(yÞîù¾¤ù ûĀĊöĊù) 

,.12 ,0,2)+ .3.4)+ 02.+)+ 

,.13 ,-04)+ /,+,)+ 131.)+ 

,.14 ,,/.)+ /3,+)+ 3.,1)+ 

,.2+ 410)+ 0,//)+ 4+44)+ 

,.2, ,,+.)+ /30.)+ 4303)+ 

,.2- ,+2-)3 0231). ,,0++)1 

,.2. ,--+), 0332)0 ,.--2). 

,.2/ ,/,,)+ 12++), ,.-..)1 

,.20 ,,,+)/ 2//0)4 ,/,41)/ 

,.21 ,-+,)2 2+.3)+ ,102/)0 

,.22 3-3)0 /32+)- -+..1)3 

,.23 ,,-/)+ 04/0)1 --,,2). 

,.24 ,-3-)2 1/4,)3 --33-)3 

,.3+ ,111)4 1243)3 -0++,), 

,.3, ,10-)0 1-20). -2043)+ 

,.3- ,/.4)- /4.2)3 .+-13)/ 

,.3. -,33)0 02.1), .-13,)0 

,.3/ -1/4)- 1.-4)+ .0+0-)0 

,.30 /2+,). 2032), .0-.3)2 

,.31 /002)- 3/./)2 .142/)2 

,.32 //+-)4 34,+)1 /./,,)- 

,.33 /4./), 40/,)0 /./+/)+ 

,.34 04,4)+ 3303)3 //34+)+ 

,.4+ 4/+1). ,-+,3)4 .34+,), 
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ówÅ ôĊtÿ¿wñ  

(ûĀĊöĊù ¾¤Ċõ) 

ā½Āí ¢æý  

(¾¤Ċõ ûĀĊöĊù) 

ĈÞĊ{Õ¿wñ   

(yÞîù¾¤ù ûĀĊöĊù) 

,.4, 2213)+ ,//0+)+ /+14-)+ 

f,.4-  3+-3)0 ,/34-), /-,/1)/ 

f,.4. 3-33)4 ,0../). /.1+.)1 

f,.4/  30/4)/ ,0221)/ /0+1+)2 

f,.40 33+4)3 ,1-,3)0 /10,2)3 

f,.41 4+2+). ,111+)1 /242/)4 

 

 

-(/( ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ĈþĊz ÈĊ~ Āĉ½wþÅ ÃwÅvwă 

 Ĉúí ćwĄÉÿ½ ¾z āÿĒÝ ½ĀÊí ç¾z ã¾Îù ¢ĊÞÑÿ ĈþĊz ÈĊ~ ćv¾z ĂÞõwÖù üĉv ½¹

 Āĉ½wþÅ ÿ ûwñ¾{· ôĊö´£ ¿v Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ĈzwĊýÿ¾zTIA ºÉ ā¹wæ¤Åv ÀĊý ) üĉv ½¹

Ĉúí ôĊö´£ ÿ Ĉúí ôĊö´£ ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv È¸z(  ç¾z ã¾Îù āºþĉj ĈæĊí

¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ) 

 ½v¹Āúý ½¹$4 # ç¾z ºĊõĀ£ ºýÿ½ Āĉ½wþÅ ½¹ ÿ ¢Åv ĈÊĉvÀåv wă Āĉ½wþÅ Ĉùwú£ ½¹TIA 

 ¿v ÈĊz ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ûv¾Ċù I¢Åv Ĉúí ćwĄõºù ÿ ûwñ¾{· ¡v¾Úý ¿v Ĉ{Ċí¾£ Ăí

 ĈöÍv Āĉ½wþÅ$¹Ā«Āù ÜÑÿ Ăùv¹v #¢Åv) 
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 ½v¹Āúý$4#  Āĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç¾z ºĊõĀ£ ĈþĊz ÈĊ~TIA  ówÅ w£,.41 

  

 

 

 óÿº« ½¹3 ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj wă ĈþĊz ÈĊ~ ¿v ìĉ ¾ă ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv ) ½¹

 ĈöÍv ćwă Āĉ½wþÅ$¹Ā«Āù ÜÑÿ Ăùv¹v # ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ç¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ûvÀĊù

2)-  Āĉ½wþÅ ½¹ ĂîĊõw³ ½¹ ºzwĉ Ĉù ºÉ½ ºÍ½¹TIA  ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ĂýwĊõwÅ ºÉ½3)2 

¢Åv ºÍ½¹) 
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 óÿº«$3 #x ºĊõĀ£ ĈþĊz ÈĊ~ Āĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwă Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç½TIA  ówÅ w£,.41 $ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĊù

¢ÝwÅ# 

ЬϝЂ  нтϼϝзЂ

ͼЯЊϜ 
 нтϼϝзЂ

еутϝ͟Ϲϲ 

 Ϲϲ нтϼϝзЂ

ъϝϠ 
 нтϼϝзЂTIA 

,.4- ̹̹̹̾̾͊.͈ ̹͉̀͊̾̿.̸̾ ̸̹̹̿͊̾.̹̹ ̹̹̹̾̾͊.͈ 

,.4. ̹̹͉̹̀̿.̹ ̹̹̾̿̿̀.̷̹ ̸̺̺̹̺̹.͊͊ ̷̷̺͈͉̀.̀ 

,.4/ ̸̺̺̾͊̾.̾ ̸̹̹̹̿̿.͈͈ ̸̸̺͈̹͊.̹̀ ̸̸̺̹͈̾.͈ 

,.40 ̺̺͉͈͊̀.͈ ̷̺͈͈̀͊.͈̀ ̷̷̺̹̾͊.̿͊ ̸̺͉̹̹͈.̷ 

,.41 ̷̺͉͊̀̿.̹ ̺̹̺̹͉͉.̿̀ ̷̷̷̷͈̹.͈̿ ̺͉͉͈̿̀.͈ 

 

.( Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ćwă Ăî{É ÓĀÖ· Ç¾¤Æñ ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

 Ăí ¢Åv ç¾z ¢ÞþÍ ºĊõĀ£ ā¾Ċ¬ý¿ ¿v ĈÊ¸z Üĉ¿Ā£ ÿ Üĉ¿Ā£ çĀå Iówê¤ýv ćwă Ăî{É

 ¡v¾ĊĊâ£ ¾Ċ§m£ ¢´£ ºývĀ£ Ĉù¹ĀÉ v¾ĉ¼~ v½ ĈêĊúÝ ¡đĀ´£ Ić½ÿwþå ) È¸z üĉv ½¹

 Ăz Ă«Ā£ wz Üĉ¿Ā£ çĀå ÿ Üĉ¿Ā£ Iówê¤ýv ćwă Ăî{É ÓĀÖ· Ç¾¤Æñ ćwăºýÿ½ ¢ĊÞÑÿ

¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ÓĀÖ· Áw¤õÿ ²ÖÅ ) ½v¹Āúý,+  È¸z ½¹ ç¾z ÓĀÖ· ĂÞÅĀ£ ºýÿ½

 Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ Áw¤õÿ ²ÖÅ ìĊîæ£ Ăz ç¾z Üĉ¿Ā£ ÿ Üĉ¿Ā£ çĀå Iówê¤ýv,.12  w£,.41 

¢Åv ºă¹ Ĉù ûwÊý ) Ăz ÓĀz¾ù ćwă ā¹v¹ I½v¹Āúý üĉv ½¹-0  ¿v ç¾z ÓĀÖ· Ă¤É¼ñ ówÅ

 ówÅ,.12  w£,.4,  ½¹ Ăî{É ¢ĊÞÑÿ ûj ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv āºÉ ć½ÿj¹¾ñ0  ºÞz ówÅ

 ówÅ w£,.41 ¢Åv āºÉ ĈzwĊýÿ¾z) 
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 ½v¹Āúý$,+ # ºýÿ½ Ĉzwĉ ûÿ¾z½ºýÿ Ç¾¤Æñ ÓĀÖ· Iówê¤ýv çĀå Üĉ¿Ā£ ÿ Üĉ¿Ā£ ç¾z ë½ĀÉ  ówÅ w£,.41  

 

 óÿº« ½¹ çĀå ½v¹Āúý ¡wÝĒÕv4 ¢Åv āºùj ôĊÎæ£ Ăz ) ćwă ā¹v¹ ÃwÅv ¾z

 ½¹ ÓĀÖ· Ç¾¤Æñ ºýÿ½ āºÉ ć½ÿj¹¾ñ-0  ÓĀÖ· Ăí ¢æñ ûvĀ£ Ĉù Ă¤É¼ñ ówÅ

 ÿ ¢Åv ā¹¾í ºÉ½ ¾Ċ·v ćwĄõwÅ ½¹ ć¾¤úí ¢Ý¾Å wz Üĉ¿Ā£ ćwă Ăî{É ÿ äĊÞÑ ½wÊå

Ç½ ć¾¤ÊĊz ¢Ý¾Å wz ówê¤ýv ćĀé ½wÊå ÓĀÖ·¢Åv ā¹¾í ¹ ) ûv¾ĉv Ă{£½ wz ÛĀÑĀù üĉv

 Ă{£½ wz ûv¾ĉv Ăí v¾¯ I¢Åv w¤Åv¾úă ç¾z Ăz ĈÅ¾¤Å¹ û¹v¹ ½¹,14  ĈÅ¾¤Å¹ Ì·wÉ ½¹

 ćv¾z v½ ć¹wĉ¿ ¡ºù ç¾z ûwĊÑwê¤ù ÿ ¹½v¹ ĈzĀöÖùwý ½wĊÆz ¢ĊÞÑÿ ĈýwĄ« ìýwz ç¾z Ăz

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

136713691371137313751377137913811383138513871389139113931395

 yŜň ŰɖnƏŌ ¡ {ŅźōƉb ĢŅƍ ƌȉŉţ sƏŬŘ'mbŚƆ ŜōƆƏƁɗȈ&

ĲĮĮ ŋƃ¡ƏƁƓž İıĮ ŋƃ¡ƏƁƓž įıİ ŋƃ¡ƏƁƓž Ĵı  ¡ĴĴ ŋƃ¡ƏƁƓž įį YİĮ  ¡ıı ŋƃ¡ƏƁƓž'į& ŶƓŲŨ mŅŢŷ'į& 
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 ã¾Îù ¹v¿wù ç¾z ûv¾ĉv Ăîþĉv øá½ ĈöÝ ºþþí ôú´£ ºĉwz ç¾z xwÞÊýv ¢åwĉ½¹ v½ Ĉö·v¹

ºþí Ĉù ½¹wÍ) 

 óÿº«$4 #ºýÿ½ Ç¾¤Æñ ÓĀÖ· Iówê¤ýv çĀå Üĉ¿Ā£ ÿ Üĉ¿Ā£ ç¾z ½ĀÊí $½vºù ¾¤ùĀöĊí# 

ówÅ /++ ¢õÿĀöĊí -.+ ¢õÿĀöĊí ,.- ¢õÿĀöĊí 1.  ÿ11 

¢õÿĀöĊí 

,, I-+  ÿ.. 

¢õÿĀöĊí$,# 

äĊÞÑ ½wÊå$,# 

,.12 /0+1 2341 2,-. ,/.44 ,,2+4+ ,,24/3 

,.13 /13/ 30+/ 2/-2 ,01+/ ,-.+11 ,--30/ 

,.14 /13/ 3221 2340 ,1411 ,-4+.. ,-3,11 

,.2+ /22+ 402/ 3.,0 ,2013 ,.//10 ,.-2,. 

,.2, /22+ ,+2,2 34-2 ,304, ,.3/44 ,.1312 

,.2- 0+4+ ,,03, 4.0/ ,42-3 ,/1.., ,/--01 

,.2. 0,10 ,--2, 411+ -+40/ ,02-+0 ,0+++1 

,.2/ 1,3/ ,.,23 ,+./3 -,13/ ,112-. ,1-+3, 

,.20 12.+ ,/,,0 ,+1/2 -...1 ,22.,. ,132/- 

,.21 1410 ,0-0, ,,-2, -/-,+ ,4,2-, ,3,-0+ 

,.22 3.,. ,1.,0 ,,130 -0-0, -+12/2 ,343-4 

,.23 4,01 ,3+-3 ,-,+2 -1233 -,3/.- -+++03 

,.24 422+ ,344- ,.+24 -3-0, -.,./+ -+240- 

,.3+ 44-/ -+2., ,.302 -4/++ -/0,.4 -,/-// 

,.3, ,+.,2 -,.3, ,/-++ .,..0 -1-3-+ ---2/0 

,.3- ,,3.- -.++2 ,01,4 ..10, -23-02 -.,+/- 

,.3. ,,3/3 -/,0, ,10,. .0-2/ -4+1-. -.4241 

,.3/ ,-,.3 -/4., ,2+/2 .12-+ .+0,43 -/4041 

,.30 ,-//+ -01./ ,30-3 .242. .,21.- -03,1, 

,.31 ,/,4, -1/00 ,4,30 .4-.- .-2442 -103-1 

,.32 ,/3-. -2+3- ,4431 .42.- ./+,/. -212+1 

,.33 ,2/.3 -3/32 -+2+. /-..4 .0,4,. -320.1 

,.34 ,321, -4,,2 -,,,, //++2 .1-./2 -42,+2 
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ówÅ /++ ¢õÿĀöĊí -.+ ¢õÿĀöĊí ,.- ¢õÿĀöĊí 1.  ÿ11 

¢õÿĀöĊí 

,, I-+  ÿ.. 

¢õÿĀöĊí$,# 

äĊÞÑ ½wÊå$,# 

,.4+ ,31-0), -4,02)4 --+4+)4 //400)2 .2-/1. .+1,.1 

,.4, ,4/+1 -4101 --/., /00/2 .3,0++ .,..++ 

f,.4-  -+3,. .+/4/ -.+/0 /1231 .4,+24 .-,//+ 

f,.4. ---/0 .,.30 -.010 /3+21 /+,1,/ .-4024 

f,.4/  -.221 .--30 -/+30 /4.2, /,-..- ..22,4 

f,.40 -0/,- ..,31 -/1+0 0+111 /-.+2. ./0304 

f,.41 -2,1, ./+32 -0,-1 0,41+ /./-2+ .0.443 

 

/( ç¾z ã¾Îù ĈþĊz ÈĊ~ 

wăºýÿ½ È¸z üĉv ½¹ ã¾Îù ćĈù ĈþĊz ÈĊ~ ç¾z ¹ĀÉ  ĈþĊz ÈĊ~ vº¤zv ÃwÅv üĉv ¾z

<ºýÿ½ ã¾Îù ç¾z ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ìĊîæ£ Ăz ; ã¾Îù ºýÿ½ Ä Å ÿ ¹ĀÉ Ĉù Ătv½v

ćwăĀĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwă Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv ç¾zTIA  ¹ĀÉ Ĉù Ătv½v ) È¸z ¾ă ½¹

 ÿ wă½v¹Āúý ¾ĊÚý ĈöĊúî£ ¡wÝĒÕv Ătv½v üúÑ¡wÝĒÕv ©v¾¸¤Åv óÿvº«I  ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½

 ówÅ w£ ûj ºýÿ½ ÿ āºÉ ĈÅ½¾z wă¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ¾ă,.41 ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~) 

/(,(  ç¾z ã¾Îù ºýÿ½ ĈþĊz ÈĊ~ 

¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z äö¤¸ù ćwă È¸z ½¹ ûv¾ĉv ç¾z ã¾Îù ºýÿ½ È¸z üĉv ½¹ ) üĉv

 ½v¹Āúý ½¹ ºýÿ½,, ¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù )x¾ù ¡wÝĒÕv ½v¹Āúý üĉv ½¹ ã¾Îù ûvÀĊù Ăz Óÿ

 ¿v ĈùĀúÝ ÿ ć½w¬£ Ić¿½ÿwÊí IĈ¤ÞþÍ IĈòýw· Ić¹wÎ¤év ćwă È¸z ¿v ìĉ¾ă ç¾z

-0  ç¾z ã¾Îù ûvÀĊù ûj ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ô{é ówÅ0  ¿v ĈþÞĉ ºÞz ówÅ

,.4-  w£,.41 ¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~) 
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¾z ã¾Îù ºýÿ½ ¹Ā«Āù ćwĄ¤ÅwĊÅ Ăùv¹v wz ºă¹ Ĉù ûwÊý wă½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă ½¹ ç

 ã¾Îù ûvÀĊù üĉv Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ćv¾z ÿ ¹Āz ºăvĀ· ĈÊĉvÀåv ¹wÎ¤év ĈöÍv ćwă È¸z ÷wú£

ºÉwz Ĉù Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ÓĀÖ· Ăî{É ÿ Ĉăwñÿ¾Ċý ¢Ċå¾Ù ºÉ½ ÿ ç¾z ºĊõĀ£ Ăz ¿wĊý Iç¾z ) 

 

 ½v¹Āúý$,, # ówÅ w£ ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwă È¸z ½¹ ç¾z ã¾Îù ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z,.41 

 

 ½v¹Āúý,,  ćwĄõwÅ üĊz v½ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ¿v ìĉ ¾ă ç¾z ã¾Îù ºÍ½¹,.12 

 w£,.4,  ç¾z ã¾Îù ûj ÃwÅv ¾z Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý0  ½¹ ÿ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ºÞz ówÅ

¢Åv āºùj ½v¹Āúý ) ½ĀÖz Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉòýw· È¸z ºă¹ Ĉù ûwÊý ½v¹Āúý üĉv Ăí ½ĀÖýwúă

 ¹ÿº³ ìĉ ¾ă ÔÅĀ¤ù..  ôĊîÊ£ v½ ç¾z ã¾Îù ºÍ½¹ È¸z ĂåwÑv Ăz ÿ ºýv ā¹v¹

 ć¿½ÿwÊí30 ºý¾Ċñ Ĉù¾z ½¹ v½ ç¾z ã¾Îù ºÍ½¹ ) 
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 ½v¹Āúý$,- # ówÅ w£ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ¿v ìĉ¾ă ç¾z ã¾Îù øĄÅ ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z,.41 

 

 ćwă ½v¹Āúý ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ¡wÝĒÕv,,  ÿ,-  óÿº« ½¹,+ ¢Åv āºùj ) ½ĀÖýwúă

 ówÅ ½¹ Iºă¹ Ĉù ûwÊý óÿº« ¡wÝĒÕv Ăí,.4+  ½¹ wă Ăýv½wĉ ćºþúåºă ±¾Õ ćv¾«v wz

 ć¿½ÿwÊí ÿ ¢ÞþÍ È¸z ½¹ wùv øĉv Ă¤Év¹ ã¾Îù Èăwí ĈùĀúÝ ÿ Ĉòýw· È¸z

¢Åv ā¹w¤åwĊý çwæ£v Ĉå¾Îù Èăwí ) ã¾Îù ûvÀĊù Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý óÿº« ¡wÝĒÕv

 ½¹ ć¿½ÿwÊí ÿ ¢ÞþÍ IĈòýw· ĈþÞĉ ¹wÎ¤év ĈöÍv ćwă È¸z ç¾z,+ Ă¤É¼ñ ówÅ

ºÉ ¾zv¾z ÿ¹ Mw{ĉ¾ê£¢Åv ā) 
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ówÅ Ĉòýw· ĈùĀúÝ ć½w¬£ Ĉ¤ÞþÍ  ÿ ôú³

ôêý 
ć¿½ÿwÊí  ¾ĉwÅ

ã½wÎù 

Üú« 

,.12 ,.44/)+ 4014)+ ( 230-)+ ( -4/2)+ ,230)+ .1,/2)+ 

,.13 ,024,)+ ,+312)+ ( 3/11)+ ( ..0-)+ ,/3+)+ .4401)+ 

,.14 ,2.//)+ ,,4.+)+ ( ,+--+)+ ( .2,1)+ ,342)+ /0,+2)+ 

,.2+ ,4,-3)+ ,.1+4)+ ( ,+1.2)+ ( .24-)+ -++4)+ /4,20)+ 

,.2, ,40+4)+ ,/++/)+ ( ,.-1-)+ ( .021)+ ,400)+ 0-.+1)+ 

,.2- --,/.)0 ,/43/), ( ,002,)4 ( /+-.). ,.4-)+ 03,,/)3 

,.2. --/2.)+ 1+1+)+ 2132)/ -+/2+)1 ( 0,14)+ ,211)+ 1.1-1)+ 

,.2/ -..2/)/ 1-+.)+ 2100)- -,.34)4 ( 0/+,)2 ,3.+)+ 1030/)- 

,.20 -.44-)4 1040)+ 21--)+ --4-0)+ ( 02.+)4 -3+/)3 1412+)1 

,.21 -10-.)+ 12-2)+ 3,1+)+ -.11,)+ ( 1++4)+ --23)+ 2..03)+ 

,.22 -3131)+ 2+22)+ 3/3/)+ -/,/+)+ ( 123-)+ -/22)+ 221/1)+ 

,.23 -420/), ,+1--)- 0012). -1/4-)+ ,,)- 3+,3)4 /,4+). 3/101)+ 

,.24 .,-10)4 ,,-2,), 044+)/ -34-.)2 ,.). 4,/2)0 .20.)4 4+.10)3 

,.3+ .-34+)2 ,,40,), 1.4.)3 .+2-,)1 ,2)3 ,,+24)/ /,,1)3 42,2,)- 

,.3, ./4/0)3 ,-1.+)+ 14-0)+ ../00)1 ,.). ,-/./)2 /12,)+ ,+0+20)/ 

,.3- .2412)+ ,.2,/)+ 2/1,)+ .14.2)+ ,/). ,.304)+ /12-)+ ,,/4+4)0 

,.3. /+01.)4 ,0+-+)1 231-)2 /+-/2)3 34)2 ,0/34), 0,33)+ ,-//1,)3 

,.3/ //,+3). ,1.0+)+ 30/,)2 /.+,/)1 ,+3)/ ,1/14)/ /.+0)/ ,.-342)3 

,.30 /3+30)0 ,3.-3)1 4.,4)0 /1/.+)- ,//)- ,2111)- /1+2)0 ,//03,)2 

,.31 0+221)2 ,41/3)+ 440-)1 /41+,)4 ,14)3 ,212+)+ /0+4)4 ,0-.-4)+ 

,.32 0-341), -+/-3)+ ,+2/,)3 0,31.)4 -/0)3 -,,23)2 /+4+)4 ,1,//0), 

,.33 001-4)1 -,3-1)1 ,,+,0). 0/1+0)/ -3-), -,/+0), .12/). ,13/.3). 

,.34 1+4+2)2 -,.+3), ,-2-1)3 1,,3.)/ -44)/ -/,33)3 .012)1 ,3/,3,)3 

,.4+ 0122.)2 ,120,)0 ,-11.)1 1.04+)2 .0.)1 .++-+). .20-), ,3.4+0)/ 
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 óÿº«$,+ # ćwă È¸z ¿v ìĉ ¾ă ½¹ ç¾z ã¾Îù ºýÿ½ ówÅ ¿v ć¹wÎ¤év,.12  w£,.41 $ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĊù

¢ÝwÅ# 

 

/(-( wă Āĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç¾z ã¾Îù ĈþĊz ÈĊ~ 

 Ĉúí ćwĄÉÿ½ ¾z āÿĒÝ ½ĀÊí ç¾z ã¾Îù ¢ĊÞÑÿ ĈþĊz ÈĊ~ ćv¾z ĂÞõwÖù üĉv ½¹

 Āĉ½wþÅ ÿ ûwñ¾{· ôĊö´£ ¿v Ĉýwù¿ ćwă ć¾Å ĈzwĊýÿ¾zTIA ºÉ ā¹wæ¤Åv ÀĊý ) üĉv ½¹

Ĉúí ôĊö´£ ÿ Ĉúí ćwĄöĊö´£ ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv È¸z(  ç¾z ºĊõĀ£ āºþĉj ĈæĊí

¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ) 

 ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă$,. # Āĉ½wþÅ Ĉùwú£ ½¹ ç¾z ã¾Îù ÈĉvÀåv ºýÿ½ ºă¹ Ĉù ûwÊý

ºzwĉ Ĉù Ăùv¹v wă ) Āĉ½wþÅ ½¹TIA v Ĉúí ćwĄõºù ÿ ûwñ¾{· ¡v¾Úý ¿v Ĉ{Ċí¾£ Ăí I¢Å

ºþí Ĉúý vºĊ~ ÈĉvÀåv ĈýwÆîĉ yĊÉ wz ÿ ¢Åv ĈýwÅĀý ç¾z ã¾Îù yĊÉ ) üĉv ÃwÅv ¾z

 ówÅ ½¹ ç¾z ã¾Îù wă Āĉ½wþÅ,.41  üĊz-0+  w£.,+  ¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĊù ½vÀă

¢Åv āºÉ ĈþĊz ÈĊ~) 

,.4, 1,/03)+ ,2/04)+ ,-10+)+ 12+34)+ .4,)/ .-2.,)+ .3--)+ ,40-,4)+ 

f,.4-  10/+0)0 ,3,4+), ,-312). 142.0)4 /.,)1 .//3/)0 .41-)- -+40+,)+ 

f,.4. 141+1)0 ,34-,), ,.,0-)- 2--.+)- /2,)3 .04+4)3 /+.1)0 --/3-2)4 

f,.4/  2/+22). ,410-), ,./21), 2/142), 0,,)4 .2---)1 /+20)3 -/,-21)+ 

f,.40 233.0). -+.3.)- ,.3-,)3 22,04), 00-), .3/41)4 /+41)1 -034-2)0 

f,.41 3.344)+ -,,,/)- ,/,23)4 241-+)- 04-). .4202)4 /,+2)1 -2232+)/ 



̸̺͊ 
 

 
 ½v¹Āúý$,.#  Āĉ½wþÅ ÿ Ĉúí ćwăĀĉ½wþÅ ÃwÅv ¾z ç¾z ã¾Îù ĈþĊz ÈĊ~TIA  ówÅ w£,.41 

 

 

 

 óÿº« ½¹,, ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj wă ĈþĊz ÈĊ~ ¿v ìĉ ¾ă ¿v āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv ) ½¹

 ĈöÍv ćĀĉ½wþÅ$¹Ā«Āù ÜÑÿ Ăùv¹v # ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ç¾z ã¾Îù ÈĉvÀåv ûvÀĊù

2).  Āĉ½wþÅ ½¹ ÿ ºzwĉ Ĉù ºÉ½ ºÍ½¹TIA  ½¹ ç¾z ã¾Îù ºÉ½ ûvÀĊù,.4.  ¿v ¾¤úí

wþÅ ¿v ¾¤ÊĊz ćºÞz ćwĄõwÅ ½¹ ÿ ĈöÍv Āĉ½wþÅ¢Åv ¹Ā«Āù ÜÑÿ ĈöÍv Āĉ½) 

 

 

0.0

50000.0

100000.0

150000.0

200000.0

250000.0

300000.0

350000.0

1367 1369 1371 1373 1375 1377 1379 1381 1383 1385 1387 1389 1391 1393 1395

 yŜň xŜŦƆ ŚƉ¡m'ŋűŅŠ fb¡ƏƁɗȈ ~ƏɗƁɗƆ&

 yŜň xŜŦƆ ŚƉ¡m ƈɗɖŅƭ Śŕ ƏɖmŅƊŠ ɺŅň Śŕ ƏɖmŅƊŠ  ƏɖmŅƊŠTIA ɕƁťb ƏɖmŅƊŠ 



̸̺̾ 
 

 óÿº«$,, # ÿ Ĉúí ćwăĀĉ½wþÅ ½¹ ç¾z ã¾Îù ĈþĊz ÈĊ~TIA  ówÅ w£,.41 

ówÅ ĈöÍv Āĉ½wþÅ  üĊĉw~ º³ Āĉ½wþÅ đwz º³ Āĉ½wþÅ Āĉ½wþÅTIA 

,.4- -+40+,)+ ,430,4)- --+4/-)/ -+40+,)+ 

,.4. --/3-2)4 -+3.+.), -/-..4 --,0--)4 

,.4/ -/,-21)+ -,4144)- -1///+)1 -0+0/,)3 

,.40 -034-2)0 -.-..3)- -32233)1 -034-2)0 

,.41 -2232+)/ -/1,-.)3 .,-11/), -4,232)4 

 

 

 ½v¹Āúý,/  Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ v½ Ĉ³ĒÍv ã¾Îù ¿wĊý ¾¨ívº³ ºýÿ½,.2+  w£,.41  ûwÊý

 ćwĄõwÅ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ā¹v¹ ½v¹Āúý üĉv ½¹ Ăí ºă¹ Ĉù,.4-  w£,.41  ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z

ºÉwz Ĉù ĈöÞå ) ówÅ ½wz ¾¨ívº³ ºă¹ Ĉù ûwÊý ½v¹Āúý üĉv,.41  ÜÑÿ Ăùv¹v ¡½ĀÍ ½¹

 ¿¾ù ¿v ¹Ā«Āù0- ¹¾í ºăvĀ· ½Ā{Ý ¡vÿwòù ½vÀă) 

 



̸̺̿ 
 

 

 ½v¹Āúý$,/ # Ĉ³ĒÍv ã¾Îù ¿wĊý ¾¨ívº³ ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z$¡vÿwòù # ówÅ w£,.41 
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0(ç¾z ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ 

¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ûv¾ĉv ç¾z ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¢ĊÞÑÿ È¸z üĉv ½¹ ) ½v¹Āúý,0 

ºă¹ Ĉù ûwÊý ĂêÖþù ćwă½ĀÊí wz v½ ûv¾ĉv Ĉîĉ¾¤îõv ¡đ¹w{£ ºýÿ½ ) ºýÿ½ ½v¹Āúý üĉv ½¹

 ówÅ ¿v ç¾z ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ,.2,  w£,.4,  ûvÀĊù ûj ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj

 ówÅ w£ ½ĀÊí Ĉîĉ¾¤îõv ¡đ¹w{£,.41 |¢Åv āºÉ ĈþĊz Èĉ ) 

 ówÅ ¿v ½ĀÊí ç¾z ¡v½¹wÍ ºýÿ½ ºă¹ Ĉù ûwÊý ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă,.31  yĊÉ wz

 ówÅ ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ć¹wĉ¿ ½wĊÆz4,  ¿v ĂêÖþù Ăz ûv¾ĉv ç¾z Ìõw· ¡v½¹wÍ

 ¿¾ù,+  ¹ÿº³ ½¹ ç¾z ¡v¹½vÿ ºýÿ½ ÿ ¢Åv ā¹¾í ½Ā{Ý ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù ½vÀă/ 

¹½v¹ ½v¾é ¡vÿwòù ½vÀă ) 

ÃwĊÅ Ăùv¹v wz ÿ ºzwĉ Ăùv¹v ç¾z ¡v½¹wÍ ĈÊĉvÀåv ºýÿ½ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ĈöÞå ćwĄ£

 ówÅ ½¹,.41  Ăz,/ ºÅ¾z ¡vÿwòù ½vÀă ) 
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 ½v¹Āúý$,0 # ówÅ w£ ç¾z ¡v¹½vÿ ÿ ¡½v¹wÍ ºýÿ½ ĈzwĊýÿ¾z,.41 

 

½v¹Āúý ¡wÝĒÕv,0 ¢Åv āºùj ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ) ÿ ¡v½¹wÍ ÛĀú¬ù óÿº« üĉv ½¹

 āºÉ ā¹½ÿj ½ĀÊí ç¾z ¡v¹½vÿ¢Åv ) üĊz w£ ûv¾ĉv Ióÿº« üĉv ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z

 ćwĄõwÅ,.2,  w£,.21  ¿v ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ç¾z ¡v½¹wÍ Ôêå,.22  øă ç¾z ¡v¹½vÿ

¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ) ĈÕ ½¹,+  Mw{ĉ¾ê£ ç¾z ¡v½¹wÍ Ă¤É¼ñ ówÅ,/  ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ¾zv¾z

244  ówÅ ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù,.3,  Ăz ,,+-4   ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù ówÅ ½¹,.4, 

¢Åv āºĊÅ½ ) ¿v ûv¾ĉv ç¾z ¡v½¹wÍ Ìõw· IĈöÞå ćwĄ¤ÅwĊÅ Ăùv¹v ¡½ĀÍ ½¹3  ½vÀă

ºÉ ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ûĀĊöĊù) 
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̸̸͈ 
 

 óÿº«$,- # ç¾z ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ûvÀĊù ºýÿ½$¢ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ûĀĊöĊù # 
ЬϝЂ  ϤϜϼϸϝЊ ϤϜϸϼϜм 

̸̸̺̾ ̿  ̹- 

̸̺̹̾ ̸̀ ͉- 

̸̺̺̾ ̸̀ ̾- 

̸̺͈̾ ̸͉ ̾- 

̸̺͉̾ ̺̿ ͈- 

̸̺̾͊ ͉̹ ̹- 

̸̺̾̾ ̹͊ ̸̹͈ ͈

̸̺̾̿ ̸̸̹͉ ̺͈ ̷

̸̺̾̀ ̸̷̷̺ ̺̹ ͊

̸̷̺̿ ̸̷͈̀.̺ ͈͈̾.͊ 

̸̸̺̿ ̾̀ ̀̀̾̾.̹ 

̸̺̹̿ ̸̀̿.͊ ̸͈̿̿.̾ 

̸̺̺̿ ̸̺̿̾.̸ ̸̹͊̀.͊ 

̸̺͈̿ ̹͉̾̀.͈ ̷̹̺̿.̾ 

̸̺͉̿ ̹͈̾̾.͉ ̸̹͉͈.̸ 

̸̺̿͊ ̷̹͉̹.̷ ̸͈̹̿.̷ 

̸̺̿̾ ̺͉̿̾.̺ ̸͈͊̿.̹ 

̸̺̿̿ ̸͉̹͊.͈ ̷̹͊̿.̸ 

̸̺̿̀ ̷͊̾̾.̷ ̷̸̺͉.͈ 

̸̷̺̀ ̿͊͊̿.̹ ̺͉͊͊.̸ 

̸̸̺̀ ̸̸̷̹̀ ̺̿̀̾ 

f̸̺̹̀  ̸̸͉̾͊.͈ ̸̷͈͈.̺ 

f̸̺̺̀ ̸̸̹̹̺.̾ ͈̺̺̿.͉ 

f̸̺͈̀  ̸̸̹͊̾.̸ ͈̹͊͊.̾ 

f̸̺͉̀ ̸̸̺̹̿.͈ ̷͈̿̾.̷ 

f̸̺̀͊ ̸̺͉̾͊.̿ ̸̸͉̺.̹ 
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÷ĀÅ ôÎå 

ç¾z āºþĉj ¾z ½v¼ñ¾§v ôùvĀÝ 5wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ 



̸͈̺ 
 

Ăùºêù 

 ÿ èĊúÝ ćwă ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ôĊõºz āºþĉj ¢·wþÉ ½v¼ñ ¾§v ôùvĀÝ ¹wĉ¿ ½wĊÆz ĈñºĊ°Ċ~

ĈăÿÂ~ āºþĉj  ½¹ v¼õ I¹ĀÉ ÷w¬ýv ìĊþî£ ìĉ wz wå¾Í ºývĀ£ Ĉúý,.   ćwă Çÿ½ ¾z āÿĒÝ

ĈþĊz ÈĊ~ øĉv¹v½w~  ½¹ Ăí wă ā¹v¹ ÿ ºăvĀÉ ¾z Ĉþ¤{ù ÿ Ĉúí  ,/  Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù

wz Ĉù ºýÿ½ ôĊö´£ ćwĄõºù wĉ ÿ ć½w¤·wÅ ćwĄõºù ¾z Ĉþ¤{ù wùĀúÝ ÿ ¹¾Ċñ ¿v IºÉ

 Ăz Ĉî¤ù ÿ Ăí ºþ¤Æă ĈæĊí ćwĄÉÿ½ Ăí ¢ĊéĒ· ÿ ĈöùwÞ£ IĈñ¾{· ¾z Ĉþ¤{ù ćwĄÉÿ½

 ¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ôĉºz āºþĉj ôĊö´£ ćv¾z ÀĊý IºþÉwz Ĉúý wă ā¹v¹83-  )7 

 ćwĄÉÿ½ ¾z āÿĒÝ ĂÞõwÖù üĉv ½¹ IèĊê´£ ±¾Õ ĈÅwþÉ Çÿ½ èzwÖù ÃwÅv üĉv ¾z

 ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ĈæĊí ćwĄÉÿ½ ¿v ĈþĊz ÈĊ~ Ĉúíºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv ÀĊý Ĉñ¾{· ) ½ĀÚþù üĉv ćv¾z

 ºÉ ½vÀñ¾z Āĉ½wþÅ ĈÊĉºýv øă āwñ½wí ÿ ¢å¾ñ ¡½ĀÍ ûwñ¾{· wz ĈêĊúÝ ćwă Ă{³wÎù

 Ă¤å¾ñ½wîz ¹Ā«Āù ćwĄÉ½vÀñ ÿ ºăvĀÉ ½wþí ½¹ Ă{³wÎù üĉv ¿v āºùj ¢Åºz ćwă ā¹v¹ ÿ

¹ĀÉ Ătv½v ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ¾z ½v¼ñ ¾§v ôùvĀÝ ¿v ĈöĊö´£ w£ ºÉ )²£ ćv¾z ôùvĀÝ ôĊõ

wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ ôĊö´£ ìĊþî£ ¿v ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ¾z ½v¼ñ¾§v,0  Ç½vÀñ üĉÿº£ ½¹ Ăí

 ĈýwĄ« ćwăºýÿ½ ôĉºz ćwă ûwĄ« ûvĀþÝ wz Ăí ûwĄ« ĈăÿÂ~ āºþĉj-+.+ $ ówÅ Èĉv¾ĉÿ

-+,- #ºÉ Ă¤å¾ñ ½wîz I¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ) ½wĄ¯ ¾ă ć½vÿ¹v ¡½ĀÎz Ăí wă Ç½vÀñ üĉv

v½ĀÉ ¾¤å¹ ÔÅĀ£ ½w{îĉ ówÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă ôĊö´£ ¾¤å¹ ÿ wîĉ¾ùj ¡wÝĒÕv Ĉöù ć

 ćv¾z Ăí ¢Åv ĈăÿÂ~ āºþĉj ¹wþÅv üĉ¾¤úĄù ¿v Ĉîĉ I¹ĀÉ Ĉù ¾Ê¤þù wîĉ¾ùj ¡ºùºþöz

Ĉù Ătv½v ½ĀĄú« ÄĊt½ ÿ ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ Ăz Ătv½v  ¹ĀÉ823 ) 7 

                                                           
̸̺

 Futures studies 
̸̻

 Forecasting 
̸̼

 Game-changer 
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ûĀñ¾ñ¹ wĉ wă¾Ċâ¤ù ÿ ćºĊöí ćwăºýÿ½ Èþí øă½¹ ¿v āºþĉj IÇÿ½ üĉv ½¹  Ĉĉwă ¿wÅ

 Ă¤·wÅºþă¹ Ĉù ôîÉ v½  āºþĉj ćwă Āĉ½wþÅ Ăí ºÉ ºăvĀ· ) ĂÝĀú¬ù wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹

 ¾Ċ§m£ ¢´£ ¹Ā· ÿ ºý½v¼ñ Ĉù ¾Ċ§m£ wă ø¤ÆĊÅ āºþĉj ¾z Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă¾Ċâ¤ù ÿ ôùvĀÝ

¹v¹ ºþăvĀ· ôîÉ v½ wĄýj Ăí ºþ¤Æă Ĉýv¾ÊĊ~ ćwăÿ¾Ċý) 

ûĀñ¾ñ¹ ÿ ćºĊöí ćwăºýÿ½ Èþí øă½¹ ¿v ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj IyĊ£¾£ üĉºz wÅ ¿

 Ăí ºÉ ºþăvĀ· Ĉæö¤¸ù ćwă āºþĉj û¹½ÿj ºĉº~ Ăz ¾¬þù Ăí ºÉ ºăvĀ· Ă¤·wÅ Ĉĉwă

ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ v½ ¢ÞþÍ üĉv ćwă Āĉ½wþÅ ) ćwăºýÿ½ wz ôùwÞ£ ½¹ wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ üĉv

 ÛĀéÿ Ăí ¹½ÿj ºþăvĀ· ¹Ā«Āz ç¾z ¢ÞþÍ ćv¾z v½ Ĉæö¤¸ù ćwă Āĉ½wþÅ I¢ÞþÍ ćºĊöí

v¾z v½ Ĉ£ÿwæ¤ù ćwĊý¹ wĄýj ¿v ìĉ ¾ă¹v¹ ºăvĀ· ôîÉ ¢ÞþÍ üĉv ûwÞæþĉ» ÿ ûv¾òĉ¿wz ć )

 ûĀñ¾ñ¹ ĈĉwÅwþÉ ºþù¿wĊý ¢ÞþÍ üĉv ćwăĀĉ½wþÅ ôĊö´£ ÿ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ë½¹

¹¿ ºþăvĀ· øé½ v½ āºþĉj ¾ĊĊâ£ ÓĀÖ· Ăí ¢Åv Ĉĉwă¿wÅ) 

 v½ wă¾Ċâ¤ù üĉv ¿v ìĉ ¾ă Ăí ĈĉwĄýv¾ÊĊ~ ÿ wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ ôĊö´£ ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾z

 wz ºþă¹ Ĉù ôîÉ,+  ºÉ ÷w¬ýv èĊúÝ Ă{³wÎù ¢ÞþÍ ûwñ¾{· ¿v ¾æý8,+  w£-+ 7 ¿v ÿ

 ½v¼ñ ¾Ċ§m£ øĄù ćwă¾Ċâ¤ù ÿ ôùvĀÝ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå ÿ ºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz ÀĊý ¹Ā«Āù ćwă Ç½vÀñ

ºÉ ĈĉwÅwþÉ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj ¾z ) ½v¹Āúý,  wă Ă{³wÎù üĉv ½¹ Ăí Ĉ£wÝĀÑĀù üĉ¾¤úĄù

¢Åv ā¹¾í Ătv½v v½ ¹Āz āºÉ ±¾Öù ) 

 



̸͈͉ 
 

 
 ½v¹Āúý$,# ¢ÞþÍ ûwñ¾{· ćwă Ă{³wÎù ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ ¡wÝĀÑĀù üĉ¾£ øĄù Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ 

 

 ½v¹Āúý Ăí ½ĀÖýwúă,  ÿ ć¿wÅ ĈÍĀÎ· Iç¾z Ăå¾Þ£ ÛĀÑĀù ºă¹ Ĉù ûwÊý

 ¹wÎ¤év ÿ ç¾z ¢ÞþÍ üĊz ĂÖzv½ Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ Ĉõwù ûwĉ¾« IĈ¤õÿ¹ ćwĄ¤í¾É ć½v¼ñvÿ

 Iç¾z ãĒ£v ÿ ć½ÿ ā¾Ąz I¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv Iç¾z ćwÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý I½ĀÊí

ĀuÆù ÿ ÷¹¾ù Ç¾òý ÿ Ĉõwù üĊùw£ ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å IĈÉĀùw· ç¾z Ăz ûđ,+  ÛĀÑĀù

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ûwñ¾{· ćwă Ă{³wÎù ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈöÍv ) āwñ½wí üĊþ°úă

 ½ĀÒ³ wz Ăí ĈÊĉºýv øă3  ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ćwîĉºþÅ ½¹ ¢ÞþÍ ûwÎÎ¸¤ù ¿v ¾æý

ºÉ ôĊö´£ āºùj ¢Åºz ªĉw¤ý ÿ ºÉ ôĊîÊ£ ) ¢ĉwĄý ½¹0  āºþĉj ¾z ½v¼ñ¾§v ćºĊöí ôùwÝ
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vĀþÝ Ăz ç¾z ¢ÞþÍºýºÉ ĈĉwÅwþÉ ç¾z ¢ÞþÍ ćwă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ û ) wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ üĉv

¿v ºþ£½w{Ý5 

,( ç¾z Ĉõwù ûwĉ¾« 

-( ç¾z ć¹wĄý ½w¤·wÅ ¡v¾ĊĊâ£ 

.( ç¾z ãĒ£v ÿ ć½ÿ ā¾Ąz 

/( ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ 

0( ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă ćÁ¾ýv ÿ ć½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ 

| ¾Ċ§m£ ¢´£ ÿ ºýv Ă¤Év¹ ćºýÿ½ wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ üĉv ¿v ìĉ ¾ă ºþþí Ĉù ¾ĊĊâ£ ĈĉwĄýv¾Êĉ

ºý½v¼ñ ¾Ċ§m£ ç¾z ã¾Îù ÿ Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv IºĊõĀ£ ćwăºýÿ½ ¾z ÿ ) üĉv ôÎå üĉv ½¹

ºýĀÉ Ĉù ĈÅ½¾z wă¿wÅ ûĀñ¾ñ¹) 
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,(  ¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ìĉ5 ç¾z Ĉõwù ûwĉ¾« ¡v¾ĊĊâ£ 

 ¡v¾ĊĊâ£ ¾Ċ§m£ ¢´£ ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj Ĉõwù ûwĉ¾« ûwĉ¾« üĉv ÿ ¢Åv ç¾z

 ½w¯¹¢Åv āºÉ Ĉõwù ć½vºĉw~wý ) ć¹wĄþÊĊ~ Ă´ĉđ wz ĈæĊöî£ ¡½ĀÎz Ăí ç¾z Ăå¾Þ£

 I¹ĀÉ Ĉù yĉĀÎ£ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ù ÔÅĀ£ ÿ Ă«¹Āz ûĀýwé xĀ¯½wĄ¯ ½¹ ¢õÿ¹

¹½v¹ ¢ÞþÍ üĉv Ĉõwù ć½vºĉw~ ½¹ ćv āºþþí üĊĊÞ£ Èêý ) ¢úĊé Ăz ¢{Æý Ăí ćv Ăå¾Þ£

 ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ć½v¹wþÞù ĂöÍwå ā½vĀúă ûj āºÉ ÷wú£ üĊùm£ ¢zwz v½ Ĉĉwă Ăýv½wĉ ¢õÿ¹

¢Åv ā¹¾í Ĉù ¢·v¹¾~ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ Ăz ç¾z ) Ăí ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ Ĉõwù ûwĉ¾« ½¹ óĒ¤·v

¢úĊé āĀ´ý ¿v ĈÉwý  āºÉ y«Āù I¢Åv ā¹Āz ç¾z üĊùm£ āºÉ ÷wú£ ćwă ĂþĉÀă ÿ ć½v¼ñ

 ç¾z ºĊõĀ£ ĂÍ¾Ý ¹½vÿ Ăí ĈÍĀÎ· È¸z Ăz v½ ¹Ā· ¡vºĄÞ£ ºývĀ¤ý ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¢Åv

Āz āºÉ wz Ăýw· ¡½v¿ÿ üĉv ÿ ºþí ¢·v¹¾~ Iºý¹,1+++  üĉ¾¤ÊĊz IĈăºz ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù

 ºþí vºĊ~ Èăwí ç¾z ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ IºÉwz Ă¤Év¹ ĈÍĀÎ· È¸z Ăz v½ Ĉăºz

8-- )7āwñºĉ¹ ÿ ûwñ¾{· wz wù ćwă Ă{³wÎù  ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ûv¾ĉºù ÔÅĀ£ āºÉ ±¾Öù ćwă

¾z ¢ÞþÍ ĈöÍv ćwĄÊõw¯ ¿v Ĉîĉ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ÿ ¢Åv ç¾z Ĉõwù ûwĉ¾« ÛĀÑĀù ç

¢Év¹ ºăvĀ· ¾Ċ§m£ ¢ÞþÍ üĉv āºþĉj ¾z ç¾z Ĉõwù ûwĉ¾« ½¹ ć¾ĊĊâ£ ¾ă) 

,(,( ¢úĊé ç¾z 

 ówÅ ½¹ Ăí ĈÉ½vÀñ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz2/  ÿ ć¿wÅ¿wz ćv¾z Ăí Ĉýv¾ĉv ¡wùwêù Ăz

 Iûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ¹wÎ¤év ĈÅ½¾z ¿v ºÞz Iºý¹Āz ā¹¾í ÷vÿ ¢ÅvĀ·½¹ ç¾z ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£

 ¢úĊé Ăz ÿ ºý¹¾í ûvĀþÝ ûv¾ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ĈöÍv ôîÊù ½wĄ¯ ¿v Ĉîĉ v½ ç¾z ć½v¼ñ

 ćwă ĂþĉÀă ²ÖÅ Ăz w£ ºþă¹ ÈĉvÀåv ªĉ½º£ Ăz v½ ç¾z ¢úĊé ºý¹¾í ¹wĄþÊĊ~ wă Ĉýv¾ĉv

 ºÅ¾z ĈĉwĄý8// )7 ā¹wĊ~ ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ Ăùwý¾z üĉÿº£ ½¹ Ĉýv¾ĉv ¡wùwêù Ăí ćv ĂĊÍĀ£
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 µ¾ý wz ç¾z ¢úĊé ÿ ºý¹¾í ć¿wÅ,1)0 ¹ ćwĄõwÅ ĂöÍwå ½¹ ºÍ½2/  w£3.  ÈĉvÀåv

¢åwĉ ) ówÅ ½¹3.  ā¹wù ćv¾z ćv ĂĊ³ĒÍv yĉĀÎ£ wz ĈùĒÅv ćv½ĀÉ ø¤æă Äö¬ù. 

ôùw³ ¢úĊé Ĉ¬ĉ½º£ ÈĉvÀåv ºýÿ½ ĂÞÅĀ£ ÷½wĄ¯ Ăùwý¾z ûĀýwé  ç¾z Ăöú« ¿v ćÁ¾ýv ćwă

¹¾í ¹ÿº´ù v½ ) ówÅ ½¹4+ ç¾z ¢úĊé wă Ăýv½wĉ ćºþúåºă ±¾Õ óÿv Ăö³¾ù ćv¾«v wz 

 Ăz ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz/+4  IÈĉvÀåv üĉv ¿v Ăí ¹¾í vºĊ~ ÈĉvÀåv ówĉ½,11  Ăz Mv¹º¬ù ûj ówĉ½

 Ĉù ā¹v¹ ÷¹¾ù Ăz ćºêý Ăýv½wĉ ¡½ĀÎz ÿ ¹ĀÉ Ĉù ÛĀ«¾ù wă Ăýv½wĉ ćºþúåºă ûwù¿wÅ

¹ĀÉ) 

 āºÉ ÷wú£ ¢úĊé wz ç¾z Ăå¾Þ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¡wùwêù ÷ĒÝv ÃwÅv ¾z ¾Ñw³ ów³ ½¹

ç J¹½v¹ ć½v¹wþÞù ĂöÍwå ç¾z ówÅ ½¹ ç¾z ¢ÝwÅ ¡vÿĀöĊí ¾ă āºÉ ÷wú£ ¢úĉ4-  àö{ù

13 ¢Åv Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv Iôĉº{£ ĂþĉÀă ôùwÉ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ÷ĒÝv ówĉ½ ) ¢úĊé üĉv ½¹

¢Åv āºÊý Ă{Åw´ù wĄăwñÿ¾Ċý ĈöĊÆå ¢·ĀÅ ĂþĉÀă ) ¾Æí wz üĉv¾zwþz-1/  ówĉ½

 I¡v½ĀÆí ¾ĉwÅ ÿ wă Ăýv½wĉ ćºþúåºă--+ ¡½v¿ÿ Ăz ç¾z Çÿ¾å ºùj½¹ ówĉ½  ÿ¾Ċý

 Çÿ¾å Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¹¹¾ñ Ĉù ¢·v¹¾~ ćv ĂÞÅĀ£ ÿ ć½w« ã½wÎù ¢Ą«-++  ¹½wĊöĊù

 ówÅ ½¹ Ăí Ĉ¤ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí4,  ¹ÿº³ ¢ÞþÍ üĉv ºùj½¹ I¢Åv ā¹¾í ºĊõĀ£0  ½vÀă

 üĉv ć½w« ã½wÎù ĂþĉÀă ºýv ā¹¾í ÷ĒÝv ÿ¾Ċý üĊõĀuÆù ĂîĊõw³ ½¹ I¢Åv ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù

 Iç¾z È¸z ½¹ āwò¤Å¹,. Ĉù ½vÀă ¹ÿº³ ÿ I¢Åv ûwùĀ£ ¹½wĊõ,1  ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă

 ¿wĊý wÑwê£ ºÉ½ Ăz ¶Åw~ ćv¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ÿ Ĉăwñÿ¾Ċý ćwă Ăî{É ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¾òĉ¹

 ¹½v¹8--7 ½wĊÆz ćv Ă«¹Āz ć¾Æí wz ć½w¤·wÅ ½ĀÖz ç¾z ¢ÞþÍ ûwñºþþí ā½v¹v üĉv¾zwþz I

÷ ½w¤·wÅ wz v½ ç¾z ¢ÞþÍ ā½v¹v Ăí ºþ¤Æă Ă«vĀù ć¾ĊòúÊ¯ ¹¿wÅ Ĉù üîúù ¾Ċá ¹Ā«ÿ

 Ēùwí ç¾z ¢ÞþÍ I¹¾Ċòý ¡½ĀÍ Ĉõwù ûwĉ¾« ½w¤·wÅ üĉv ½¹ ¾ĊĊâ£ ¾ñv ¹ÿ½ Ĉù ½wÚ¤ýv ÿ
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º¤æĊz çwæ£v wă ĈÉĀùw· ÿ ¹ĀÉ ô¤¸ù ç¾z ½vºĉw~ üĊùm£ ÿ ¹ĀÉ Ă¤ÆîÉ½ÿ ) ûw¤Æzw£ ½¹

 ówÅ,.32 ûwù¿ ½¹ ćv ā¹¾¤Æñ ćwă ĈÉĀùw· Iç¾z ćwă ¢úĊé ¢Ċ{¨£ ¿v Ä~ ówÅ ĂÅ I

ã¾Îù ìĊ~  ĈÉĀùw· ćwă Ăùwý¾z ç¾z Üĉ¿Ā£ ćwă ¢í¾É Ăí ćĀ´ý Ăz ¹w¤åv çwæ£v

ºý¹¾í ÷ĒÝv ćv ĂĊÝĒÕv ½¹ v½ ć¾Åv¾Å ) Äö¬ù ûwñºþĉwúý Ĉ·¾z Ăí ¹Āz Ĉõw³½¹ üĉv

ºý¹Āz ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ ¢ÅwĊÅ üĉv ćv¾«v ¾§v ¾z v½ ç¾z ĈÉĀùw· ûwù¿ ûwúă ) 

ë¾É üĊòþÅ Ă«¹Āz ć¾Æí ¿v Ĉíw³ çĀå ćwă ā¹v¹ Ăí ºþ¯ ¾ă ¡½v¿ÿ ĂÞzw£ ćwĄ£

 wùv IºþÉwz ā¹ ½¾Ñ ºĉwz wĄ¤í¾É üĉv MwêÖþù ÿ ¢Åv ćv ĂêÖþù ćwă ç¾z ÿ ¾ĊývĀ£ ĈþÞĉ ÿ¾Ċý

 ówÅ Ă«¹Āz Ă´ĉđ ½¹4. ìĉ ®Ċă ÿ ºýv āºÉ äĉ¾Þ£ ā¹¹ĀÅ çĀå ćwĄ¤í¾É Ĉùwú£ I

 ºþ¤ÆĊý ā¹½¾Ñ84 )7 

 ówÅ ¿v Ăí ç¾z Ăå¾Þ£ Ăöú« ¿v ÿ ćÁ¾ýv ćwă ôùw³ ¢úĊé ¢Ċ{¨£ ¢ÅwĊÅ3. w£ 34 

 I÷½Ā£ µ¾ý ôĊõºz ĈæĊöî£ ¢úĊé ÿ ĈÞévÿ ¢úĊé üĊz ĂöÍwå ºÉ y«Āù IºÉ ÷w¬ýv

 ¹ÿº³ ¢úĊé Iºþí vºĊ~ ÈĉvÀåv/,+  ówÅ ½¹ ç¾z Ĉ¤ÝwÅ ¡vÿ ĀöĊí ówĉ½4,  ó¹wÞù,,- 

  ówÅ ówĉ½3.  ówÅ ½¹ ç¾z ¢úĊé ĂîĊõw³ ½¹ IºÉwz ¢zw§ ¢úĊé Ăz3.  ¡vÿ ĀöĊí I

 Ĉ¤ÝwÅ,0, ¢Åv ā¹Āz ówĉ½8)-- 7 ¹½ÿj¾zĈù ûwÊý ûwÅwþÉ½wí  Ăýv½wĉ ûvÀĊù ºă¹-+  ½vÀă

 ówÅ ½¹ ¢õÿ¹ Ăí ć¹½wĊöĊù3.  Ăz I¢Åv ā¹¾í Ĉù ¢·v¹¾~.++  ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă

¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ) µ¾ý wz yÅwþ¤ù wă ¢úĊé Ĉ¬ĉ½º£ ÈĉvÀåv Āĉ½wþÅ ¾ñv Ăí Ĉõw³ ½¹

 ¹ÿº³ Iô´ù üĉv ¿v ¢õÿ¹ I¹w¤åv Ĉù çwæ£v ÷½Ā£1++ wùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă Ĉù ºùj½¹ û

 øé½ Ăz ¢õÿ¹ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù ÿ ¹¾îöúÝ ¾z ¡wĊõwù ÿ Ăí ¢Év¹,0+ ¹½wĊöĊù ½vÀă

 Ăz ¢õÿ¹ Ĉò¤Æzvÿ Ă¬Ċ¤ý½¹ IºÉwz Ĉù ¢õÿ¹ ć½w« Ă«¹Āz wz ¾zv¾z Ăí ºĊÅ½ Ĉù ûwùĀ£

¢å½ Ĉù üĊz ¿v Ĉ¤æý ćwăºùj½¹8),. 7 
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 ½v¹Āúý$- # ówÅ ¿v ç¾z Ăå¾Þ£ ºýÿ½,.3,  w£,.4,  ÃwÅv ¾z ¢zw§ ¢úĊé ÿ ć½w« ¢úĊé 

 

 ûwĉ¾« ¾ĊĊâ£ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wÝĀÑĀù ¿v Ĉîĉ ûj ÈĉvÀåv ÿ ç¾z ¢úĊé ¾ĊĊâ£ üĉv¾zwþz

¢Åv ½v¼ñ ¾Ċ§m£ ç¾z ¢ÞþÍ Ĉõwù ) üĊĉw~ ¢úĊé Ăí ºþ¤Æă ĈÝºù ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ûv¾ĉºù

 Ăĉÿ½ Ĉz v½ ç¾z Iûwñºþþí ã¾Îù Ăí ¢Åv āºÉ y«Āù ½vĀýw· ćwă ĂþĉÀă º{Å ½¹ ç¾z

 ÿ ºþþí ã¾Îù Ăz ¿wĊý ÿ ¹ÿ¾z ¾£đwz ĈýwĄ« ÔÅĀ¤ù ¿v ûv¾ĉv ½¹ ç¾z ã¾Îù Ă¬Ċ¤ý ½¹

ºÉwz Ă¤Év¹ ćºĉºÉ ºÉ½ ç¾z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ) ÈĉvÀåv Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý ¡wêĊê´£ Ĉ·¾z

 wz wùv ¹½v¼ñ Ĉúý ¾Ċ§m£ ûv¾ĉv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ç¾z ã¾Îù ¾z ¡ºù ºþöz ½¹ ç¾z ¢úĊé

v Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂĊÍĀ£ I¡ºù āw£Āí ¾Ċ§m£ Ăz Ă«Ā£ºÉwz Ĉ¬ĉ½º£ ç¾z ¢úĊé ÈĉvÀå8)-37 
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,(-( ç¾z ć½v¼ñ ¢úĊé ÷ÀĊýwîù 

 ćwăºùwĊ~ Ăí ¢Åv ć½v¼ñ ¢úĊé ÷ÀĊýwîù óĀÎ´ù ç¾z Çÿ¾å ¢úĊé wĉ Ăå¾Þ£

¹½v¹ v½ ¹Ā· Ëw· ) ç¾z ćwÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý èĉ¾Õ ¿v Ĉõ¹wÞ£ ćwă ¢úĊé I½v¿wz ÷ÀĊýwîù ½¹

 āºÉ ÷wú£ ¢úĊé Ić½vºzwÆ³ ćwă ÷ÀĊýwîù ½¹ ÿ ¹ĀÉ Ĉù üĊĊÞ£ ćwă ĂþĉÀă ÃwÅv ¾z

ā¹wĄý ¹ĀÉ Ĉù üĊĊÞ£ ºĊõĀ£ ćwă ) ôzwé ¾Ċá Ăöú« ¿v ¹½v¹ Ăí Ĉ£v» ćwă ĈñÂĉÿ ôĊõºz ç¾z

 ĈÞĊ{Õ ½wÎ´ýv ÿ Iã¾Îù ÿ ºĊõĀ£ ćv ĂÚ´õ èzwÖ£ ÿ ÜĊÅÿ ÃwĊêù ½¹ ûj û¹Āz ā¾Ċ·»

 ½v¿wz ćwă ÷ÀĊýwîù ¿v ¾òĉ¹ ćwăđwí ¢õĀĄÅ Ăz I¹½v¹ Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ćwă Ăî{É ½¹ Ăí

 ćÿ¾Ċ~Ĉúý  ĈéĀê³ ÿ ć¹wÎ¤év ÿ Ĉþå ćwă ĈñºĊ°Ċ~ đwí üĉv ćv¾z ½v¿wz Ĉ³v¾Õ ÿ ºþí

¡v½¾êù ºþù¿wĊý ûj ć¿wÅ ā¹wĊ~ Ăí ¹½v¹  wă ½ĀÊí Ăúă ½¹ Ăí ¢Åv ćv Ă¤å¾ÊĊ~  ć½v¼ñ

¢Åv ā¹Āz ½v¿wz ¢ÆîÉ èĉ¹wÎù ¿v ÿ ¢Åv Ă¤åwĊý èê´£ ) ć½v¼ñ ¢úĊé ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v

¡wÝĒÕv ºþù¿wĊý āºÉ ÷wú£ ¢Ċúé ÃwÅv ¾z  ºĊõĀ£ ćwă ā¹wĄý Ĉùwú£ ¿v ÜĊÅÿ ÿ ãwæÉ

 ĂþĉÀă ôú´£ ºĉºĄ£ ā½vĀúă Ăí ºþ¯¾ă ºþí øăv¾å v½ wÑwê£ ã¾Õ ûwþĊúÕv ºývĀ¤z Ăí ¹½v¹

¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉú¤ÆĊÅ ¢ÆîÉ ÿ üĊĉw~ ć½ÿ ā¾Ąz ôĊõºz ¹v¿wù ćwă ) 

 ½¹ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ Äö¬ù ÔÅĀ£ ĈæĊöî£ ¡½ĀÎz ûv¾ĉv ½¹ ć½v¼ñ ¢úĊé ÷ÀĊýwîù

đ yĉĀÎ£ ºþĉj¾åĈù üĊĊÞ£ Ă«¹Āz ûĀýwé Ă´ĉ ¹ĀÉ ) Ĉþ¤{ù MĒúÝ ć½v¼ñ ¢Ċúé āĀ´ý üĉv

 ûj ¿v ĈÉwý ¡đĒ¤·v Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ā¹Ā{ý Ĉăwòþz ¹wÎ¤év ćwă ÷ÀĊýwîù ¿v ìĉ ®Ċă ¾z

ºþí Ĉù ºĉºĄ£ v½ ¢ÞþÍ üĉv āºþĉj Èõw¯ ) ÿ¹ ¾ă Ăí ¢Åv ûj āºþăºýwÊý ĈöÞå ºýÿ½

¹½v¹ ½v¾é ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ÷ÀĊýwîù )v ç¾z Ã½Āz ć¿vºýv āv½ wz ĈĉĀÅ ¿

 ćĀÅ ¿v ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉõ¹wÞ£ ćwĄ¤úĊé äÊí ÿ Ĉ¤zwé½ ½v¿wz ¹w¬ĉv ¢úÅ Ăz Èĉv¾ñ

¹ĀÉ Ĉù āºĉ¹ Ă«¹Āz Ă´ĉđ üĉÿº£ ºþĉv¾å ½¹ āºÉ ÷wú£ ¢úĊé ćwþ{ù ¾òĉ¹ ) ÷ºÝ üĉv¾zwþz



̸͉̹ 
 

 ûĒ·ºù ć» ¡ÿwæ¤ù ćwă¹¾îĉÿ½ ôĊõºz ç¾z ć½v¼ñ ¢úĊé ÷ÀĊýwîù ½¹ Ăí Ĉ¤ĊÞÖé

Ĉæö¤¸ù  Äö¬ù ÿ ¢õÿ¹ Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ĈþÞĉ ºþÉwz ½v¼ñ ¾§v ºþývĀ£ Ĉù ÛĀÑĀù üĉv ½¹ Ăí

¹¿ ºăvĀ· øé½ ç¾z āºþĉj ćv¾z v½ Ĉæö¤¸ù ćwă Āĉ½wþÅ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ) 

,(.(  ćv ĂÞÅĀ£ ćwă āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùm£ ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å 

Ó ûwù¿ ô¨ù ¢ÞþÍ üĉv Ĉ£v» ćwă ĈñÂĉÿ ôĊõºz ç¾z ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ĉýđÿ

 ÿ ºĉ¾· ćwă ÷ÀĊýwîù ćwă Ĉñº°Ċ~ ÿ ¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å ¹wĉ¿ ø¬³ IĂĉwù¾Å ¢Êñ¿wz

 üĉv ºă¹ Ĉù ûwÊý ĈýwĄ« ćwĄÉ½vÀñ ÿ ¢Åv ā¹Āz Ă«vĀù Èõw¯ wz ā½vĀúă Iç¾z Çÿ¾å

ºÉ ºăvĀ¸ý èê´ù Ĉñ¹wÅ Ăz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å8 ),0 7 ½¹ ç¾z ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¹Ā{úí

¢ĉ¹ÿº´ù āºþăºýwÊý ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ¢Åv ā¿Ā³ üĉv ćwă ) ºÉ½ ÔÅĀ¤ù Ăz Ă«Ā£ wz2 

 ĈõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ºýºê¤Þù ÿ¾Ċý ûv¾ĉºù Iûv¾ĉv ½¹ ç¾z ã¾Îù ćºÍ½¹0+++  ¡vÿwòù

 èê´£ ćv¾z ¹ĀÉ Ĉù ¹½ÿj¾z ÿ ¹ĀÉ ā¹ÿÀåv ówê¤ýv Ăî{É ÿ wĄăwñÿ¾Ċý ĈöúÝ ¡½ºé Ăz ºĉwz

 ¹ÿº³ ÛĀÑĀù üĉv-  wĉ ÿ ówÅ ½¹ ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù,1+++ Ã ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù ć½v¼ñ Ăĉwù½

 ¢Åv ¿wĊý ¹½Āù8-- ) 7 yÅwþ¤ù ç¾z ĂÑ¾Ý ¢Ċå¾Ù ¹ĀÉ Ĉù y«Āù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÷ºÝ

 ½¹ wĉ ÿ ¹ĀÉ Ă«vĀù ¢ĊæĊí Èăwí wz ç¾z ĂÑ¾Ý Ă¬Ċ¤ý½¹ ºzwĊý ÈĉvÀåv wÑwê£ ºÉ½ wz

¹ĀÉ ĈÉĀùw· ½w¯¹ IìĊ~ ćwĄýwù¿ ) 

āºùj½¹ ĈþÞĉ ¢õÿ¹ ćv Ă«¹Āz Üzwþù ÿ ¢õÿ¹ ¾ĊÆù ¿v wĉ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĉv Ĉ¤æý ćv

 Ă«vĀù Èõw¯ wz ¢æý Çÿ¾å ¡ĒîÊù ÿ øĉ¾´£ ôĊõºz ûj èê´£ Ăí ¹ĀÉ üĊùm£ ºývĀ£ Ĉù

 Ăz ÓĀþù Ăí ¹ĀÉ üĊùm£ ºývĀ£ Ĉù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ĈÍĀÎ· È¸z èĉ¾Õ ¿v wĉ ÿ I¢Åv

 ¾z ºĊõĀ£ ćwă ĂþĉÀă wz yÅwþ¤ù ç¾z ¢Ċúé ĈþĊúÒ£ ¢·v¹¾~ ÿ ç¾z Ĉõwù ûwĉ¾« ±ĒÍv

wĉ ÿ ½v¿wz ćwă ÷ÀĊýwîù ÃwÅv  Ĉăºz Ăí ćĀ´ý Ăz IºÉwz Ĉù ôê¤Æù ć½Ā£đĀñ½ ¹wĄý



̸͉̺ 
 

 ûj Ôĉv¾É ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí I¹ĀÊý ¹w¬ĉv ćºĉº« Ĉăºz ÿ ¹ĀÉ ¢·v¹¾~ Ĉö{é ćwă

¹½vºý ¹Ā«ÿ ) ¢´£ v½ ç¾z ¢ÞþÍ āºþĉj Ăí Ĉĉwă ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ üĉv¾zwþz

v¼ñ Ăĉwù¾Å ûvÀĊù ÿ ç¾z ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÷ÀĊýwîù ¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ¾Ċ§m£ üĉv ½¹ ć½

¢Åv Ĉĉwþz ¾ĉ¿ ¢ÞþÍ) 

 óÿº«,  ĂÍĒ· ½ĀÖz v½ ç¾z ¢ÞþÍ Ĉõwù ûwĉ¾« ĈþÞĉ ìĉ ¿wÅ ûĀñ¾ñ¹ vÀ«v

Ĉù ûwÊý ºă¹ )ĂæõĀù ¿v ìĉ ¾ă ºýÿ½ óÿº« üĉv ½¹  ĈÅ½¾z ûj ĈöÞå ¢ĊÞÑÿ ÿ ûj ćwă

¢Åv āºÉ ) üĊĊ{£ ç¾z ¢ÞþÍ ¾z ûj ¡v¾Ċ§w£ ÿ ôùvĀÝ üĉv ¾z ûv¾ÊĊ~ ćwăÿ¾Ċý üĊþ°úă

¢Åv āºÉ) 

 




