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,( Ăùºêù 

 ¹ÿº³ Ăz ûj ¢ùºé Ăí ºÉwz Ĉù wĊý¹ ½¹ ¹Ā«Āù ÜĉwþÍ üĉ¾£ Ĉúĉºé ¿v Ĉîĉ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ

0+++ ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ½¹ ÷wòÊĊ~ ìĉ ûvĀþÞz Ĉ«wÆý )¹¹¾ñ Ĉù ¿wz ô{é ówÅ ćwă½

 ) ¢Åv Ă¤Év¹ ĈÅwÅv ĈÊêý Ĉ¤ÞþÍv¾å Ăö³¾ù Ăz wĄýj û¹wĄý ÷wñ ¿v ÈĊ~ ÿ ĈýĀþí Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£

 Iā¹wÅ Ĉþå Èýv¹ ) ºþ¤Æă Ĉ«wÆý ½vºùvÿ ā½ÿ¹ ûj Ĉ¤ÞþÍ ćwă ÈĄ« ÿ w~ÿ½v Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv

ĉÿ ĂÅ ĈĉvÀõwâ¤Év ÿ đwz ā¹ÿÀåv Ç¿½v  Ç½vÀñ ÃwÅv¾z ) ºýÿ½ Ĉù ½wúÊz ¢ÞþÍ üĉv øĄù ĈñÂ

 ûwù¿wÅ ówÅ ½¹ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ĈýwĄ« ¡½w¬£ Ç¿½v Iûv¾ĉv ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£-++4  ¹ÿº³

1,+ ) ¢Åv ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù 

 ¾·vÿv ½¹ Ăí ºĉj Ĉù ½wúÉ Ăz ½ĀÊí ¢ÞþÍ üĉ¾£ Ĉúĉºé Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ÀĊý ûv¾ĉv ½ĀÊí ½¹

 º³vÿ üĊõÿv )¢åwĉ ¢ĉ¹Ā«Āù Ĉþí ëw~ Ă{þ~ ÿ ĈÆĉ½ ¶ý º³vÿ ¹w¬ĉv wz ûv¾ĉv ½¹ ½w«wé ¢ùĀî³

Í ówÅ ½¹ ½ĀÊí ½¹ Ĉ«wÆý Ĉ¤Þþ,-3,  ówÅ ½¹ Ä Å ÿ ûv¾Ą£ ½¹ ĈÆúÉ,-33  ¿wáj Àĉ¾{£ ½¹

 ¿v ô{é ½¹ ½ĀÊí Ĉýv¾úÝ Ăùwý¾z üĊõÿv ûwĉw~ ½¹ Ăí ¹Āz ćv ĂýĀñ Ăz ¢ÞþÍ üĉv ºÉ½ )¹¾í ½wí Ăz

 IĈùĒÅv xĒêýv ć¿ÿ¾Ċ~0,  Ăí ºĉ¹¾ñ ÄĊÅm£ Ĉ«wÆý º³vÿ/,  ćv Ă{þ~ ¢ÞþÍ ½¹ ûj º³vÿ

)ºþ¤Év¹ ¢ĊõwÞå 

 ½¹ ¢ÞþÍ üĉv Iøĉ½v¹ ½v¾é ½ĀÊí Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ¡wĊ³ ÷ÿ¹ û¾é Ăz ¹ÿ½ÿ Ăýw¤Åj ½¹ Ăí ów³

 ûw{Ċ¤Ê~ ÿ Ă¤Év¹ óĀâÊù ¹Ā· Ăz v½ ć¹wĉ¿ ½wí ćÿ¾Ċý  IĂ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ÔÆz äö¤¸ù ćwă Ă·wÉ

 Àtw³ ¾ĉ¿ ¡v¾Úý ĂÖêý ¿v Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ )¢Åv ûv¾ĉv Ĉåwz Ç¾å ćđvÿ ¾þă ÿ üĄí ¢ÞþÍ

5¢Åv ¢Ċúăv 

¿ ówâ¤Év ćÁĀõĀþî£ Ăz ¿wĊý ÷ºÝ IûwĄ« ½¹ ï½Àz ćwă½v¿wz ¹Ā«ÿ Iā¹ÿÀåv Ç¿½v ¹w¬ĉv Iđwz Ĉĉv

 Ç¾ĉ¼~ $ đwz ćwă ćÁĀõĀþî£ ā¿Ā³ ½¹ ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûwîùv IāºĊ°Ċ~ ć½ÿj üå ÿ

 IÜĉwþÍ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ówâ¤Év ¹w¬ĉv ¢Ą« ¾¤úí ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăýv¾Å I#ćÁĀõĀþî£ Āýwý ć½ÿwþå

«wÆý ¢ÞþÍ û¹Āz ĈùĀz ûwîùv I½ĀÊí ½¹ ¾{¤Þù ĈăwòÊýv¹ ÿ ĈúöÝ Àív¾ù ¹Ā«ÿ I½ĀÊí Ĉ

 Ĉ¤Å¹ üĊĉw~ ÜĉwþÍ èĉ¾Õ ¿v ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ ¢ÞþÍ ĂĊõÿv ¹vĀù ¿v ćv āºúÝ È¸z üĊùm£

 ) øÊĉ¾zv ÿ øÊ~ IĂ{þ~ ºþýwù ĈÞĊ{Õ ãwĊõv ÀĊý ÿ ĈúĊÉÿ¾¤~ 
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 āÁÿ¾~ üĉv üĉÿº£Â£v¾¤Åv Üùw« ±¾Õć «wÆý ¡v½¹wÍĈ v ëwÉĀ~ ÿĉćwă½wîăv½ ûv¾ Å¾¤Å¹Ĉ 

» ãvºăv Ăzĉ5 ¹Āúý ºăvĀ· Ì¸Êù v½ ô 

,# vÀåvĉ£v½¹wÍ ½v¿wz øĄÅ ÈĈ ù ĂzĊ ûvÀ0 ùĊöĊw~ ½¹ ½đ¹ ¹½wĉĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ûw 

-# ¾Õ ¿v ô·v¹ ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ĉĀÊ£ èĉõĀ£ Ăz èĊ½Ā´ù ¡v½¹wÍ º 

.# £v½¹wÍ Èýv¹ ÿ ûvĀ£ û¹¾zđwzĈ wĄăwòþzć ¹wÎ¤évć õĀ£ ÿĊºć 

/# ºþù ā¾Ązć wù¾Å ¿vĉ½v¼ñ Ăć ê¤ÆùĊø «½w·Ĉ  $FDI # ¡v½¹wÍ È¸z ½¹ 

0# «wÆý øĄÅ û¹¾zđwzĈ wăđwí ¡v½¹wÍ ½¹ ëwÉĀ~ ÿć áĊ¤æý¾Ĉ ù ĂzĊ ûvÀ-0 ºÍ½¹ 

1# vĉÿ¾£ ÿ ¹w¬ĉwăºý¾z ªć £v½¹wÍ ¾{¤ÞùĈ 

5 ºÉ ºăvĀ· ā¹v¹ ¶Åw~ ¾ĉ¿ ¡đvĀÅ Ăz āÁÿ¾~ üĉv ûwĉw~ ½¹ üĊþ°úă 

öÍv ÈÅ¾~Ĉ  

v¾zć «wÆý ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£Ĉ Â£v¾¤Åv Ă¯ ëwÉĀ~ ÿć wz v½ĉ K ¹Āúý ā¹wæ¤Åv º 

wă ÈÅ¾~ć Ý¾åĈ 

,# Ĉêĉ¾Õ Ă¯ Ăz K ¹Āúý ôĊĄÆ£ v½ ¡đj üĊÉwù ÿ ĂĊõÿv¹vĀù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûvĀ£ Ĉù 

-# K ºÉ ºăvĀ· üĊùw£ ĈÞzwþù Ă¯ ¿v yÅwþ¤ù Ĉòþĉºêý ÿ Ç¹¾ñ ½¹ Ăĉwù¾Å 

.# K ºĉwúý Ĉù üĊúÒ£ ĈÆí Ă¯ v½ ¿½v µ¾ý ¡w{§ 

/#  ¢Æùvºí ¾òĉ¹ ÜĉwþÍ ûwĊù ½¹ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ āwòĉw«K 

0#  ĈæĊí $ ć½ÿ ā¾Ąz ûvÀĊùï   K ¹ÿ½ đwz ºĉwz ĂýĀò¯ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ½¹ # ć¹wÎ¤év 

1# ºþ¤Æă ÷vºí ¢ÞþÍ ºÉ½ Ăz ÿ½ ćwă È¸z K 
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,#   ûj āwòĉw« ÿ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ äĉ¾Þ£ 

 I¶ý IãwĊõv ºĊõĀ£ Ăz ÓĀz¾ù ćwĄ¤ĊõwÞå ĂĊöí ûj ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ¤ÞþÍ IëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ¿v ½ĀÚþù

ÿ |w¯ Ić¿¾òý½ IĂ¯½w~  Ăê{Õ ÷wÚý ½¹ ) ¹¾ĉ¼~ Ĉù ¡½ĀÍ ûj ½¹ Ĉñºý¿ÿ¹ IĈñºþåwz IôĊúî£

 ìĊÆĉj ćºþzISIC  ćwăºí,2  ÿ,3  ā¹v¹ ËwÎ¤·v ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ćwă Ă¤É½ Ăz yĊ£¾£ Ăz

 ćºþz Ăê{Õ ÷wÚý ½¹ üĊþ°úă ) ¢Åv āºÉSITC ( Standard Intl. Trade 

Classification )  ôÎå-1  ôùwÉ3  ÿ āÿ¾ñ-. õwé  ½¹ āÿ¾ñ¾ĉ¿ y/3  ÿ Ĉ«wÆý Ăz ûvĀþÝ

 ) ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ëwÉĀ~, 

,(,  ûv¾ĉv Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ćwă Ì·wÉ 

Ì·wÉ ¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ½ĀÊí ¹wÎ¤év ĈöÞå Ôĉv¾É ½¹ ûv¾ĉv Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ûĒí ćwă: 

 äõvï ówâ¤Év 

ówÅ ûwĉw~ w£ Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ ¡½v¿ÿ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ¾¤å¹ Ç½vÀñ Ăz,.33 ¿v ÈĊz I

-3+ æý ½vÀă ¹vºÞ£ ½¹ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz ¾4.4+  wz Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ï½Àz ÿ ì¯Āí ćºĊõĀ£ º³vÿ

 ¿v ÈĊz/, Ăĉwù¾Å ówĉ½ ¹½wĊöĊù ½vÀă  ÿ ºþ¤Æă ½wí Ăz óĀâÊù ½ĀÊí ¾Åv¾Å ½¹ Ĉõwĉ½ ć½v¼ñ

Ăå¾³ ½¹ ÀĊý øĊê¤Æù ¾Ċá ½ĀÕ Ăz Ăí v½ ć¹v¾åv øĊăvĀ¸z ¾ñv  Ăz ¢ÞþÍ üĉv Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă

ºþõĀâÊù ¢ĊõwÞå ï ĊöáwÉ ¿v ÿ ëwÉĀ~ ûwñºþÉÿ¾å w£ ûwáĀý Ç½ÿ¾~ ÿ Ă{þ~ Û½vÀù ½¹ ü

 ¡w«ĀÆþùï  ¿v ÈĊz Ăz ¹ºÝ üĉv Iøĉ½ÿj xwÆ³ Ăz.  ÛĀÑĀù üĉv )ºĊÅ½ ºăvĀ· ¾æý ûĀĊöĊù

Ĉù ûwÊý ówâ¤Év ¾Úý ¿v Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ Ăí ºă¹  xwÆ³ Ăz ½ ĀÊí ÜĉwþÍ óÿv äĉ¹½ ½¹ Ĉĉv¿

 ¢Åv ć½wîĊz ôÒÞù ô³ ćv¾z ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz ÿ āºùj. 

 xï ¡v½¹wÍ 

                                                           
1
 UN statistics  
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Ì·wÉ ¿v Ĉîĉ  ć½ÿj¿½v ÿ ºÉ½ Ăzÿ½ ¡v½¹wÍ Iûwù½ĀÊí ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ûĒí ćwă

 ówÅ ½¹ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ¡v½¹wÍ ûvÀĊù )¢Åv ¢ÞþÍ üĉv,.3+  ó¹wÞù,12  ûĀĊöĊù

 ówÅ ½¹ Ăí ā¹Āz ½đ¹,.30  Ăz03+ ówÅ ½¹ ÿ ½đ¹ ûĀĊöĊù ,.33  Ăz1.+  àõwz ½đ¹ ûĀĊöĊù

 è{Õ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ½ĀÊí Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ Ç¿½v ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ë¾úñ ĈúÅ½ ½wùj

 ówÅ ½¹,.33  ó¹wÞù-0  Ăí ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù,-  )¢Åv ā¹Āz Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí ûj ½đ¹ ¹½wĊöĊù

 ó¹wÞù Ĉ¤æý¾Ċá ¡v½¹wÍ ¿v ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ćwăđwí ¡v½¹wÍ øĄÅ yĊ£¾£ üĉv Ăz0*-  ºÍ½¹

¤ÞþÍ ćwăđwí ¡v½¹wÍ ¿v ûj øĄÅ ÿ ó¹wÞù ½ĀÊí Ĉ0 ¢Åv ºÍ½¹. 

ā½ÿ¹ ½¹ ¡v½¹wÍ ûvÀĊù üĉv Ă¤{õv āºĉºÝ ÜývĀù Ăí ā¹w¤åv çwæ£v ćv  ûwñºþþí½¹wÍ āv½ ¾Å ¾z ćv

Ĉù Ĉĉwúý¹Ā· ½ĀÊí ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ üĉv ¾zwþz )ºþí  ćv¾z Ĉ¤ÞþÍ ćwă

Ĉù xwÆ³ Ăz ½ĀÊí Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£  Ăí ¹½v¹ v½ ûj ôĊÆýw¤~ ÿ ºĉj ÜývĀù ü¤Év¹¾z wz

 v½ ¹Ā· ĂýwĊõwÅ ¡v½¹wÍ ûvÀĊù ) ºă¹ ÈĉvÀåv 

 ©ï ā¹ÿÀåv Ç¿½v 

 w¤ĉwĄý ÿ ôĊúî£ ÿ ć¿¾òý½ IĈñºþåwz IĈñºþÆĉ½ IãwĊõv ºĊõĀ£ 5 ôùwÉ Ĉ«wÆý ½¹ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿

 ¢·ÿ¹¹ĀÉ Ĉù ÷vºí¾ă ¶ý ÿ ãwĊõv ºĊõĀ£ Iā¹ÿÀåv Ç¿½v Üĉ¿Ā£ ĈýwĄ« ćwăĀòõv ½¹ )/ ºÍ½¹ I

 Ĉñºþåwz.+ ºÍ½¹ ÿ ëwÉĀ~  1-ºÍ½¹  ) ºýv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ Ĉ«wÆý ā¹ÿÀåv Ç¿½v 

Ĉ£wĊ³ ÿ üĊõÿv  )¢Åv Ă{þ~ IëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ĈÞĊ{Õ ĂĊõÿv ā¹wù üĉ¾£

 ½¹ ©Āö´ù Ă{þ~ ĀöĊí ìĉ ¢úĊéĈýwù¿  ¹ÿº³ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ¢Åv ûv¾ñ ÿ xwĊúí Ă{þ~ Ăí0*- 

 ½đ¹ºÉwz Ĉùþ~ üĊúă Ăí Ĉõw³ ½¹ I I¶ý Ăz IëwÉĀ~ ÿ Ĉñºþåwz IĈñºþÆĉ½ ô³v¾ù ĈÕ Ĉ¤éÿ Ă{

Ĉù ôĉº{£ āºÉ Ă¤·ÿ¹ Ãw{õ ÿ Ă¯½w~  wz ëwÉĀ~ ½¹ āºÉ ã¾Îù Ă¯½w~ ĀöĊí ¾ă ¢úĊé I¹ĀÉ

 ¹ÿº³ Ăz óĀÎ´ù ûj ºý¾z Ç¿½v xwÆ¤³v-++  ¾Ċá Ăz ā¹ÿÀåv Ç¿½v ûvÀĊù üĉv )ºÅ½ Ĉù ½đ¹

ÜĉwþÍ ¿v Hi-Tech  ôzwé ûv¾ĉv ½¹ ć¾òĉ¹ ¢ÞþÍ ®Ċă ½¹ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )¢ÆĊý øă ½ĀÎ£

 ¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv Ç¿½v øĄÅ Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ ¡½v¿ÿ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ¾¤å¹ Ç½vÀñ Ăz Ăí

 ó¹wÞù ¢ÞþÍ ôí ¿v Ĉ«wÆý/ ¢Åv ºÍ½¹. 
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.(,    Ĉ«wÆý Ă°¸ĉ½w£ 

¶ Ĉ¤þÅ Ĉ«wÆý 

ćwĄ¤ĊõwÞå ĈñºþÆĉ½ ÿ ĈñºþåwzI Ăz āÂĉÿ ĂĊĄ£ ëwÉĀ~ ¿v ãwĊõv ¿v ā¹Àýw~ ½vÀă ówÅ ÈĊ~ ½¹ ûv¾ĉv 

óĀúÞù ā¹Āz ¢Åv. ã¾Í ¾Úý ¿v Ă°ýj ā½wz½¹ ĂþĊÊĊ~ ĂĊĄ£ ëwÉĀ~ ½¹ ćwĄýv½ÿ¹ ĂýwÆåv ćv ¶ĉ½w£ 

ûv¾ĉv Ăz ¥¾ùĀĊí wĉ ðþÉĀă ć¹vºÊĊ~ ¢{Æý ā¹v¹ J¹ĀÊĊù wz Ă«Ā£ Ăz ć½w§j Ăí ¿v Ă £ ìöĊÅ 

ûwÉwí Ăz ¢Å¹ āºùjI ¹Ā«ÿ ĂýĀñ ćv üå Ĉñºþåwz ½¹ /2++ ówÅ ÈĊ~ ¿v ¹ĒĊù ºĊĉw£ āºÉ 

Åv¢. 

½¹ āºÅ ÷ÿ¹ ÈĊ~ ¿v ¹ĒĊù ÷¹¾ù ćwĊÅj ćÀí¾ù ÿ ûv¾ĉv wz øÊĉ¾zv ĈĉwþÉj Ă¤Év¹ ºýv.  ½¹ ûv½ÿ¹ 

ĈÊþùw¸ă Ĉñºþåwz Ĉé¾£ ć¹wĉ¿ ā¹¾í ¹Āz ÿ ¾êù ûwăwÉ ĈÊþùw¸ă wz ā¹¾~ ćwă w{ĉ¿ ÿ ðý½wòý½ 

üĉÀù ā¹Āz ÿ Ãw{õ wĄýj ¿v Ă¯½w~ ćwă ÇĀ· ðý½ ĂĊĄ£ Ĉù āºÉ ¢Åv. Ĉĉw{ĉ¿ ÿ ¢ĊzĀá¾ù 

Ă¤åwz ćwă Ĉýv¾ĉv Ăz ā¿vºýv ćv ā¹Āz ¢Åv Ăí ½ºþîÅv Ĉýÿºêù wz ÷wú£ yÎÞ£ ĈýwýĀĉ ćĀñ Çv 

ëwÉĀ~ ûv¾ĉv v½ ²Ċ«¾£ Ĉù ¹v¹. ½¹ ā½ÿ¹ ûwĊýwÅwÅ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ¿v èýÿ½ ć¾¤ÊĊz ½v¹½Ā·¾z 

ā¹Āz ÿ ûwĊýv¾ĉv ½¹ ðý½ ćÀĊùj Ăí ā¿ÿ¾ùv ôĊúî£ Ă¯½w~ āºĊùwý Ĉù ¹ĀÉ ¢ĊêåĀù ć¾ĊòúÊ¯ 

Ă¤Év¹ ºýv . Ă¯½w~ ćwă Ă¤åwz āºÉ ½¹ ā½ÿ¹ ûwĊýwÅwÅ Ăz ć½ºé ÄĊæý ā¹Āz Ăí Ĉ¤³ Èå½¹ 

ć½Ā£v¾ ùv ÷½ ÿ Ăùw« ï¾ù āwÉ¹w~ ìýv¾å ¿v ûv¾ĉv Ĉù Ă¤å½ ¢Åv. ¢åwz Ă¯½w~ ćwă ĈúÊĉ¾zv wz 

ÇĀêý Iû½wê¤ù ćw{ĉ¹ ¢æz½¿ ÿ I¾ĉ¾³ ÿ ćwĄÉ¾å ÄĊæý ½¹ Iûv¾ĉv ÿ wĄýj½ÿºÍ Ăz ćwă½ĀÊí 

Ĉĉw~ÿ½v ÿ ½ÿw· ½ÿ¹ ¿v Ówêý Ê·½¹ûw ¢å¾ÊĊ~ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ½¹ ā½ÿ¹ ûwĊýwÅwÅ Ăz ½wúÉ Ĉù 

Ă¤å½ ¢Åv Ăz ĂýĀñ ćv Ăí ûwñºþåwz ûj ûv½ÿ¹ ½¹ ¹Àý ûwÉ¹w~ Ĉùwêù ½¹ ½Ā· ºþ¤Év¹. 

½¹ ½ºÍ I÷ĒÅv ¢ÞþÍ Ĉñºþåwz ûv¾ĉv èýÿ½ ¹Ā· v½ Øæ³ ¹¾í ÿ ā½w~ ćv ¿v wă¾ĄÉ Ăúĉ¾« ÿ 

¡wĊõwù ¹Ā· v½ Ăz ¡½ĀÍ Ă¯½w~ wă ÿ ¡w«ĀÆþù Ĉ¤úĊé Ăz ·ćwæö x¾Ý Ĉù ºþ¤·v¹¾~. Ä~ ¿v 

½wþí û¹¿ ĂÖöÅ ûwĉ¿w£ ÿ ôĊîÊ£ üĊ¤Æ¸ý ¢õÿ¹ ôê¤Æù Ĉýv¾ĉv ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ¹½Āù Ă«Ā£ 

Ëw· Üévÿ JºÉ Ăz ĂýĀñ ćv Ăí ½¹ ûwù¿ ûwĊéĀ¬öÅ ĈÝĀý Ă¯½w~ ĈúÊĉ¾zv Ă¤åwz Ĉù ºÉ Ăí wz 

¾ĊĊâ£ ½Āý ¾ĊĊâ£ ðý½ Ĉù ¹v¹. Ĉþ´þù ¢å¾ÊĊ~ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ûv¾ĉv ½¹ ā½ÿ¹ ûwĉĀæÍ Ăz ĂÖêý 
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ĂþĊÊĊ~ Ĉù ºÅ½.  Ă¤åwz ćwă Ĉýv¾ĉv ½¹ ûj ûwù¿ ½¹ ÷wú£ ¶ĉ½w£ ¾þă Ĉ«wÆý ûwĄ« ¾ĊÚý ¹½vºý.  

Ĉ³v¾Õ ÿ ôñ Ĉý¿ Ă¯½w~ ÿ Ă°ýj ¿ÿ¾ùv ôĊúî£ Ă¯½w~ āºĊùwý Ĉù ¹ĀÉ ½¹ ûj ā½ÿ¹ Ăz Ă«½¹ ćv 

ĈõwÝ ºĊÅ½. ½¹ ć½wĊÆz ¿v ćwĄ³¾Õ ûj Ă¯½w~ wă ćwĄ¤ĉvÿ½ ĂùwþăwÉ ÿ ćwĄýw¤Åv¹ ĂýwêÉwÝ v½ Ĉù 

ûvĀ£ āºăwÊù ¹¾í. ½¹ ā½ÿ¹ ûwĉĀæÍ ć½¿ ÄöÕv ówÉ ĈúÊ~ ¡w«ĀÆþù ĈúÊ~ ÿ ĈúÊĉ¾zv 

½wîúöé ÿ Ĉ¸ý ÿ ¾£đwz ¿v Ăúă ôú¸ù Ĉĉwă Ă¤åwz ºÉ Ăí ûwÉ¾ĊÚý v½ ¾¤úí Ĉù ûvĀ£ ¢åwĉ. 

½¹ ¾ÎÝ ¢ùĀî³ ûwĉ½w«wé ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ûv¾ĉv ć¾ĊÅ ĈõÿÀý J¹ĀúĊ~ ÿ ½ÿºÍ Ă{þ~ ÿ øÊ~ 

ćw« ¡đĀÎ´ù Ă¤åwz ºÉā v½ ¢å¾ñ.     

 ôùvĀÝ Ĉ«½w· ÿ ćwĄ¤ÅwĊÅ ć½wúÞ¤Åv ćwă½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ÀĊý ¾Ċ§w£ ĈúĄù ½¹ ¹Āí½ ¢ÞþÍ 

Ĉ«wÆý ûv¾ĉv ¢Év¹ ÿ Ĉz ĈĄ«Ā£ ÷wî³ ½w«wé Ăz ĂõmÆù ĈþĊÉwù û¹¾í üĉv ¢ÞþÍ ¦Ýwz ºÉ Ăí 

¡đĀÎ´ù ĈþĊÉwù ćwă½ĀÊí Ĉĉw~ÿ½v üĊÊýw« ¡đĀÎ´ù Ĉăwñ½wí Ĉö·v¹ ¹ĀÉ. āÿĒÝ ¾z 

üĉvI ÷ºÝ îúăć½w üĊz ÷¹¾ù ½¹ ¹w¬ĉv wĄ¤í¾É IÃ¾£ Ăĉwù¾Å ûv½v¹ ½¹ Ăz ½wí ü¤·vºýv Ăĉwù¾Å 

½¹ ćwĄ¤ĊõwÞå Ĉ¤ÞþÍI Ĉz ĈýwþĊúÕv ¿v Ĉă¹¿wz Ăĉwù¾Å Iü¤Évºý ¡wÝĒÕv Ĉ¤ÞþÍ Ăĉwù¾Å ûv½v¹ 

ĈÍĀÎ· Iû¹Ā{ý ûwÎÎ¸¤ù Ĉö´ù ÿ üĊþ°úă ¹Ā{ý ÓĀÖ· ĈÕw{£½v v½ Ĉù ûvĀ£ ¿v ôùvĀÝ øĄù 

¹Āí½ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ½ĀÊí ½¹ ûj ûv½ÿ¹ ¢Æýv¹.  üĉv ôùvĀÝ ÿ Ăz āÂĉÿ ¡v¹½vÿ ÈĊz ¿v º³ 

Ă¯½w~ ÿ ¡w«ĀÆþù ¿v ©½w· Ăí Ăå¾Þ£wz ćwă ½wĊÆz üĊĉw~ ¹½vÿ ½ĀÊí Ĉù IºÉ ĂþĊù¿ ćwă 

ÓĀêÅ ÿ ¹Āí½ ÈĊz ¿v ÈĊ~ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ûv¾ĉv v½ ½¹ ûv½ÿ¹ ½w«wé øăv¾å I¹½ÿj ÿ ćwĄăwñ½wí 

Ĉ«wÆý Ĉîĉ Ä~ ¿v ć¾òĉ¹ Ăz ½w{ýv Ăíÿ¾¤ù ¹v¡vÿ Ă¯½w~ Ĉåwz ôĉº{£ ºÉ. ½¹ üĉv Iā½wz ûºýĒå 

Ăí ½¹ ôĉvÿv āºÅ øă¹½wĄ¯ ć¾¬ă ¿v ûwÉwí ûºĉ¹ ā¹¾í ¢Åv Ĉù ºÆĉĀý: "¡v¹½vÿ Ă¯½w~ ćwă 

ĈÆĊöòýv ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¿v ¹vºÞ£ Ăýw·½wí ćwă Ĉñºþåwz ÿ ĈñºþÆĉ½ ûwÉwí Ĉù ºăwí. ¾ă ºþ¯ 

¿Āþă üĉv Ăýw·½wí wă ¾ĉv¹ I¢Åv ûwÆýv ¿v ćwÉwú£ Ą¤úÆéćw āºúÝ wĄýj Ăí ¾ĉwz ÿ ½wîĊz ā¹w¤åv 

¢¸Å ÷Āúâù Ĉù ¹ĀÉ. ¦Ýwz ¡¾Æ³ I¢Åv ¾ĄÉ Ăí ½¹ ûwù¿ ûwĉĀæÍ üĊõÿv ¾ĄÉ Ĉ¤ÞþÍ 

ûv¾ĉv ¹ĀzI ¿ÿ¾ùv Ăz üĊþ¯ ĈÞÑÿ āºùj½¹ ¢Åv." 
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¶ ûv¾ĉv ½¹ ĈþĊÉwù Ĉ«wÆý ÈĉvºĊ~ 

¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ĈþĊÉwù ½¹ ½wúÉ üĊõÿv ÜĉwþÍ Ăýw·½wí ćv ûv¾ĉv ¢Åv. üĊõÿv Ăýw·½wí ćwă 

Ĉ«wÆý ćv¾z ¢åwz ½vĀö¯ ÿ ¾ĉ¾³ ÔÅĀ£ Ĉê£v¿¾Ċù ûw· ¾Ċ{í¾Ċùv ½¹ ûv¾Ą£ ÿ ûwÉwí ¾ĉv¹ ºÉ. 

Ä~ ¿v ćÿ ©w³ üĊÆ³v¿¾Ċù ûw· ½đwÆĄ Å ÿ ©w³ üÆ³ºú´ù üĊùv x¾Òõv ÿ Ç¾Æ~ Ĉ«w³ 

üĊÆ³ wéj ÀĊý Ăýw·½wí Ĉĉwă Ăz ûv¾ĉv Iºý¹½ÿj Ĉõÿ ¾z ¾§v ÷ºÝ ¢ĉwú³ ¿v ćĀÅ ¢õÿ¹ ½¹wé Ăz 

¢zwé½ wz ¡đĀÎ´ù Ĉ«wÆý ĈþĊÉwù ćwă½ĀÊí Ĉĉw~ÿ½v Iºý¹Ā{ý ÿ Ĉîĉ Ä~ ¿v ć¾òĉ¹ ¿v ûvºĊù 

©½w· ºýºÉ. ¾þă Ĉñºþåwz ûv¾ĉv ÀĊý Ăí wz ćwĄăwò¤Å¹ Ĉ¤Å¹ ¡½ĀÍ Ĉù ¢å¾ñ ¾ñv Ă¯ ¾ĉ¹ 

Ĉýwù¿ ¢õwÍv ÿ ¡¾ĄÉ v½¹Ā· Ăòý Ă¤Év¹ I¹Āz ½¹ ¢zwé½ wz Ă¯½w~ ćwă Ĉ«½w· Ăí ¿v ×w´õ 

¢úĊé ÿ ÛĀþ£ ¾z Ă¯½w~ ćwă ĈþÕÿ ²«½v I¹Āz ÿ½ Ăz óvÿ¿ ÿ ć¹Āzwý ¹wĄý. 

üĊõÿv Ăýw·½wí Ĉ«wÆý ûv¾ĉv Ăí ¢ÆývĀ£ ÷vÿ¹ Iºzwĉ wĄþ£ ćv½v¹ ìĉ āwò¤Å¹ üĊÉwù ĈñºþÆĉ½ 

,-++ Ĉíÿ¹ ¹Āz Ăí ÔÅĀ£ ÜĊþÍ Ăõÿºõv ¿v ÄĊĉĀÅ ć½vºĉ¾· ÿ ½¹ ûv¾Ą£ yÎý ºÉ. üĉv 

Ăýw·½wí ½¹ ówÅ ,-3+ Ăz ā¾Ąz ć½v¹¾z ºĊÅ½. 

üĊùÿ¹ Ăýw·½wí ĈñºþÆĉ½ Ăz ăv÷wú¤ ©w³ øĊ³½ ÿ ©w³ äÅĀĉ ½¹ Àĉ¾{£ ¾ĉv¹ ÿ ½¹ ówÅ ,-34 

üĊ¤Æ¸ý óĀÎ´ù ûj Ăz ½v¿wz ĂÑ¾Ý ºÉ  )w£ ûwĉw~ ā½ÿ¹ ĂöÆöÅ ½w«wé ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ĈþĊÉwù 

½¹ ûv¾ĉv ¾Î´þù Ăz üĊúă ÿ¹ Ăýw·½wí ¹Āz. Ăz ów{ý¹ Ĉ£đĀ´£ ĈÝwú¤«v Ăí ¿v ówÅ ,.++ Ăz ºÞz 

½¹ ûv¾ĉv Ăz ÛĀéÿ I¢ÅĀĊ~ ¢õÿ¹ IĈöù ½vºùÃ Iºĉº« ÿ È£½v Àí¾ú¤ù ÿ üĉĀý ½¹ ½ĀÊí ûwĊþz 

ā¹wĄý IºÉ ÿ ôîÉ ¢ùĀî³ ÿ Ă¬Ċ¤ý½¹ ¹wÎ¤év ½ĀÊí ½w¯¹ ĈýĀñ¾ñ¹ ĈÅwÅv ºÉ. ½¹ Ĉ~ üĉv 

¡đĀ´£ wĊ³v ÿ ¹w¬ĉv ÜĉwþÍ ÀĊý ¹½Āù Ă«Ā£ Üévÿ ½v¾é I¢å¾ñ ÿ ¿v Ăöú« Ĉ£wùvºév ĈÅwÅv ćv¾z 

ĂÞÅĀ£ ÿ ôĊúî£ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý Ăz ôúÝ ºùj. Ĉîĉ ¿v ªĉw¤ý üĉv ¡wùvºév ÄĊÅw£ üĊõÿv Ăýw·½wí 

Ĉ«wÆý Ăz ÷wý üÕÿ ½¹ ówÅ ,.+/ ½¹ ûwĄæÍv ¹Āz. ¡vºĊõĀ£ Ăýw·½wí ½ĀzÀù Ăí ¾¤ÊĊz Ă¯½w~ 

ĈúÊ~ ÿ Ā¤~ ¹Āz ÿ ½¹ Ôĉv¾É ûj ûwù¿ Ăí ¢õÿ¹ ¿v ¾Úý ºùj½¹ ć¿½v ôîÊù I¢Év¹ ¢ÆývĀ£ wz 

ć¾ĊñĀö« ¿v ¡v¹½vÿ ĂzwÊù Ăå¾Í ĈĉĀ« ć¿½v ć¹wĉ¿ ćv¾z ½ĀÊí øăv¾å íºþ. Ä~ ¿v ÄĊÅw£ 

üĉv Ăýw·½wí ¢õÿ¹ ½¹ ówÅ ,.+4 üĊõÿv Ăýw·½wí Ĉ«wÆý Ĉ¸ý v½ ÀĊý ½¹ ĈăwÉ ¾ĉv¹ ¹Āúý. 

IüĊþ°úă ½¹ ówÅ ,.,. üĊùÿ¹ Ăýw·½wí Ĉ«wÆý ĈúÊ~ Ăz ÷wý Ăýw·½wí ãw{Æĉ½ ½¹ ¾ĄÉ ûwĄæÍv 
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¹w¬ĉv ºÉ. ½¹ ĈÕ üĉv wĄõwÅ wz Ăîýj Ôĉv¾É Ĉ{Åwþù ćv¾z Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ È¸z ĈÍĀÎ· Ăz 

þù½ĀÚ ¹w¬ĉv Ăýw·½wí ćwă Ĉ«wÆý øăv¾å I¹Āz Ăĉwù¾Å ûv½v¹ ĈÍĀÎ· ¾§v¾z Ĉăwñjwý ¿v ā¹¿wz 

Ăĉwù¾Å ½¹ üĉv ¢ÞþÍ ÿ Ăz āÂĉÿ Ăz ôĊõ¹ Èĉv¾ñ Ĉ¤þÅ wĄýj Ăz w¤Åÿ½ ÿ üĊù¿ ÿ ćwþáv ¡Ēĉwú£ 

Ĉ¤ÆĊõv¹Āuå ÈĉĀ· ¢{á½ Ĉývºþ¯ Ăz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ¢ÞþÍ ûwÊý ºý¹vºý. Ăz ½ÿ¾ù ûwù¿ ÿ wz 

Ĉăwñj ĉü¤åw Ăĉwù¾Å ûv½v¹ È¸z ĈÍĀÎ· ¿v ā¾Ąz ôzwé ĂÚ³Ēù ôÍw³ ¿v Çÿ¾å ¡vºĊõĀ£ 

Ăýw·½wí üÕÿ Ăí wz ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ¢ĊzĀá¾ù ā¹¿wz yõw« ĈĄ«Ā£ ¢{Æý Ăz Ăĉwù¾Å Ăz ½wí Ă¤å½ ½¹ 

Ă¤É½ ć¿½ÿwÊí ¿v ¹Ā· ûwÊý Ĉù J¹v¹ ÿ ÀĊý wz  ÈĉvÀåvÃwÆ³v ¢Ċþùv ĈÝwú¤«v Ăĉwù¾Å ûv½v¹ 

ĈÍĀÎ· Èĉv¾ñ ć¾ĊòúÊ¯ ½¹ ùv¾ ÄĊÅw£ Ăýw·½wí Ĉ«wÆý ¿v ·¹Ā ûwÊý ºý¹v¹. 

½¹ Ĉ~ ÈĉvÀåv ¢í½wÊù È¸z ĈÍĀÎ· ½¹ ¹w¬ĉv Ăýw·½wí ćwă IĈ«wÆý ¿v ówÅ ,.++ w£ ówÅ 

,.-+ ¹vºÞ£ ćwăº³vÿ Ĉ«wÆý ¿v - º³vÿ Ăz /+ º³vÿ ÈĉvÀåv ¢åwĉ. üĉv Ăýw·½wí wă ôùwÉ ,- 

º³vÿ ï½Àz ÿ -3 º³vÿ ì¯Āí ½¹ Ă¤É½ ćwă Ĉ«wÆý Ă{þ~ Ićv Ê~IĈú ĈúÊĉ¾zv ÿ Ĉæþí ¹Āz. 

½¹ óÿº«,(, «wÆý ćwăº³vÿ üĉv ¢Ċîõwù ÿ ¢Ċå¾ÙĈ Ăz ìĊîæ£ Ă¤É½ ûwÊý ā¹v¹ āºÉ ¢Åv: 

 óÿº«,  ( , ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ÈĊ~ ûv¾ĉv Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ¢Ċå¾Ù 

Ĉ«wÆý Ă¤É½ 
 ¹vºÞ£

Ăýw·½wí 

 ëÿ¹ ¹vºÞ£

ĈñºþÆĉ½ 

 āwò¤Å¹ ¹vºÞ£

Ĉñºþåwz 
¢Ċîõwù ÛĀý ÿ ô´ù 

Ĉ¸ý Ĉ«wÆý 

 Ĉ«wÆýĈ¸ý 

ĈúÊ~ Ĉ«wÆý 

øÊĉ¾zv 

Ĉåwz äþí 

Ĉåwz äþí 

- 

-3 

2 

, 

, 

, 

02)+++ 

,10)3/+ 

-/),0+ 

2.)/+/ 

,)-3+ 

,)+3+ 

,).0+ 

,),.2 

.3+ 

--+ 

1+ 

/+ 

# ¾ĄÊĄz ÿ ĈăwÉ $ Ĉ¤õÿ¹ 

# äö¤¸ù Ówêý $ ĈÍĀÎ· 

# äö¤¸ù Ówêý $ ĈÍĀÎ· 

# ÃĀõw¯ $ Ĉ¤õÿ¹ 

# ĈăwÉ $ Ĉ¤õÿ¹ 

ĈÍĀÎ· 

¿ÿ IĈ«wÆý ÜĉwþÍ IĈă½¿ ćºĄù 5 ¼·wù ûv¾Ą£ Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ ¡½v,.02 
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Ă°ýwþ¯ I¢ÅvºĊ~ ½wĄ¯ º³vÿ ¿v /+ Ăýw·½wí Ĉ«wÆý ¹Ā«Āù ½¹ ćwĄõwÅ ÈĊ~ ¿v ðþ« ĈýwĄ« 

÷ÿ¹ Ĉ¤õÿ¹ I¹Āz ÿ wz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ øĊê¤Æù ¢õÿ¹ ¹w¬ĉv āºÉ ¹Āz. ãºă ¢õÿ¹ ¿v ÄĊÅw£ üĉv 

Ăýw·½wí wă üĊùw£ ¡đĀÎ´ù Ĉ«wÆý ¹½Āù ¿wĊý ô·v¹ ½ĀÊí ÿ ÀĊý ü¤·Āùj ÿ½Ç ā¾Ąz ć½v¹¾z 

¿v āwò¤Å¹ ćwă ćºĊõĀ£ ÿ Çÿ½ ¢ĉ¾ĉºù ²Ċ´Í ûj Ăz È¸z ĈÍĀÎ· ¹Āz. 

ôí ºĊõĀ£ Ăýw·½wí ćwă ĈþĊÉwù ½¹ È¸z Ĉñºþåwz Ă¯½w~ ćwă Ĉ¸ý ĂýđwÅ ¹ÿº³ 1+ ûĀĊöĊù ¾¤ù 

¹Āz Ăí Mw{ĉ¾ê£ ĈúĊý ¿v ¡w«wĊ¤³v Ĉö·v¹ v½ ã¾Õ¾z Ĉù I¢·wÅ ºĊõĀ£ Ă¯½w~ ćwă ĈúÊ~ ÀĊý ½¹ 

¹ÿº³ ìĉ ûĀĊöĊù ¾¤ù ½¹ ówÅ ¹Āz Ăí ¾¤úí ¿v ìĉ ÷ĀÅ ã¾Îù Ĉö·v¹ v½ üĊùw£ Ĉù ¹¾í. wĄþ£ 

Ăýw·½wí Ĉåwz¾ĉ¾³ wz ºĊõĀ£ 0++ ½vÀă ¾¤ù Ă¯½w~ ĈúÊĉ¾zv ½¹ ówÅ MđĀÍv ½¹wé Ăz ĈĉĀòzvĀ« 

ćwă¿wĊý ½ĀÊí ¹Ā{ý. 

½¹ ĈÕ ćwĄõwÅ ðþ« ĈýwĄ« ÷ÿ¹ ¾z ¾§v ÛwÑÿv ûwùwÆzwý ½ĀÊí ¡v¹½vÿ ¡w«ĀÆþù Ăí ¿v ¾Úý 

¢ĊzĀá¾ù ¿v ćwăđwí ćºĊõĀ£ ĂzwÊù Ĉö·v¹ ¾¤Ąz ¹Āz ÿ½ Ăz Èăwí ¹wĄý ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý ¢úĊé Çÿ¾å 

ćwăđwí Ĉ«½w· ć¾ĊÅ ć¹ĀÞÍ ¹ĀúĊ~.  Ăz üĊúă y{Å ÷¹¾ù ûj ûwù¿ Ăí ¡½ºé ûwÉºĉ¾· 

½wĊÆz øí āºÉ ¹Āz ÿ Ĉúý ºþ¤ÆývĀ£ ¿v ćwăđwí Ĉ«½w· ÿ xĀá¾ù ā¹wæ¤Åv ºþĉwúý Ăz øî³ 

¡½ÿ¾Ñ ¿v ¡đĀÎ´ù Ĉ«wÆý ö·v¹Ĉ ¾¤ÊĊz ów{ê¤Åv ºý¹Āúý. ā½wz½¹ ø¬³ ¡v¹½vÿ ¡w«ĀÆþù 

½¹ üĉv ā½ÿ¹ ½wùj ĈêĊé¹ ½¹ ¢Å¹ I¢ÆĊý ûw« ć½wz ¾ĉ ½¹ xw¤í ¹Ā· ć½wùj v½ ¾í» ā¹¾í ÿ 

ºê¤Þù ¢Åv ¡v¹½vÿ ¡w«ĀÆþù Ĉ¸ý ¿v ¹ÿº³ ,+ ½vÀă ü£ ½¹ ćwĄõwÅ ,.,, w£ ,.-- Ăz ¹ÿº³ 

0 ½vÀă ü£ ½¹ ćwĄõwÅ ,.-0 w£ ,.-1 Èăwí ¢Åv Ă¤åwĉ  ów³ ¾ă ½¹ )Èăwí ¡v¹½vÿ ÿ ÈĉvÀåv 

wÑwê£ ćv¾z ¡w«ĀÆþù Ĉö·v¹ Ôĉv¾É ÿ ¢ĊÞéĀù Ĉ{Åwþù ćv¾z ûw{³wÍ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý øăv¾å 

¹½ÿj Ăz ć½ĀÕ Ăí wz ¹Ā«ÿ ¡ĒîÊù āºĉºÝ ćv Ăí ½¹ ½wí ºĊõĀ£ ºþ¤Év¹ wz ÷wú£ ¢Ċå¾Ù - Ĉ¤³ 

½¹ ĂÅ ¢zĀý ć½wí ï Ăz ºĊõĀ£ Ĉù ºþ¤·v¹¾~ ÿ ½¹ ĂĉwÅ ćwĄ¤ĉwú³ ¢õÿ¹ ¿v ¡đĀÎ´ù Ĉö·v¹ 

Üåwþù ć½wÉ¾Å Ăz ¢Å¹ Ĉù ºý¹½ÿj. 

ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý Ăz äÖõ ¢ĊÞÑÿ ºĉº~ āºùj ºþ¯ ĈõwÅ v½ Ăz üĊúă óvĀþù Iºýv½¼ñ Ĉõÿ üĉv ºýÿ½ 

ć¾ĉ¹ ºĊĉw ý ÿ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ½ĀÊí ½w¯¹ ¹Āí½ āºÉ ÿ Ĉă¹¿wz wĄýj Ăz ½ÿ¾ù ¾ĊÅ ĈõÿÀý ¢åwĉ. 

¢öÝ üĉv ĂõmÆù ćÀĊ¯ ¹Ā{ý À« ā¹wæ¤Åv ¢Å½¹wý ÿ ĈõĀÍv¾Ċá ¿v üĊÉwù I¡đj ÷ºÝ Ă«Ā£ Ăz 
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¢Ċå¾Ù ć¿wÅ ÿ ÷ºÝ ć¿wÅ¿wz üĊÉwù ¡đj ìöĄ¤Æù āºÉ ÿ ā¹ĀÅ¾å Ăí ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¢ĊæĊí 

¡đĀÎ´ù v½ ¢Æ~ ¾£ Ĉù ¹¾í. 

wz ûwĉw~ ü¤åwĉ ðþ«I ¢õÿ¹ ćv¾z ¹Ā{Ąz ÛwÑÿv ć¹wÎ¤év ÿ ¢í¾³ Ăz ćĀÅ ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év Ăz 

üĉÿº£ Ăùwý¾z ćwă Ĉýv¾úÝ ćÿ½ I¹½ÿj ÿ üĊõÿv Ăùwý¾z Ĉýv¾úÝ ¢æă ĂõwÅ v½ ½¹ ówÅ ,.-2 Ăz 

v¾«v ¢Év¼ñ.  ĈÞÅ ¢õÿ¹ ¾z üĉv ¹Āz Ăí ½¹ xĀ¯½w¯ üĉv Ăùwý¾z Iwă ĂþĊù¿ ćwă ĂÞÅĀ£ ÿ 

¢å¾ÊĊ~ ½ĀÊí v½ ½¹ ćwĄÊ¸z äö¤¸ù ć¹wÎ¤év øăv¾å ¹½ÿj. ćv¾«v üĉv Ăùwý¾z wă Ĉ£v¾§v v½ 

ćÿ½ wĄÊ¸z ÿ ÜĉwþÍ ¿v Ăöú« ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý Ăz āv¾úă v¹¢É Ăí ĈÅ½¾z wĄýj Ĉõw· ¿v āºĉwå 

¢ÆĊý. 

¶ ĈùĒÅv xĒêýv ¿v ÈĊ~ Ĉýv¾úÝ ćwă Ăùwý¾z ½¹ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ 

¢õÿ¹ ½¹ Ăùwý¾z óÿv Ĉýv¾úÝ  $./ ï ,.-2 # ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý v½ ÀĊý ¹½Āù Ă«Ā£ ¹v¹½v¾é ÿ ½¹ 

Ă¬Ċ¤ý üĉv Ă«Ā£ ÿ ¢ĉwú³ ½¹ ćwĄõwÅ Ä~ ¿v ðþ« Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ÿ½ Ăz 

ÈĉvÀåv ý¹wĄ. ÈĉvÀåv ÿ Ă«Ā£ È¸z ĈÍĀÎ· Ăz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý āÿĒÝ ¾z 

Ă«Ā£ ÿ ¢ĉwú³ I¢õÿ¹ ćwĄ¤öÝ ć¾òĉ¹ ÀĊý ¢Év¹ Ăí üĉ¾¤úĄù wĄýj v½ üĊþ¯ Ĉù ûvĀ£ ¹¾úÉ¾z: 

, - ÈĉvÀåv ¿ÿ½ ûÿÀåv wÑwê£ 

- - ¿wĊý ÷¾{ù Ăz ÌĊÎ¸£ üĊÉwù ¡đj 

. - ¹½ÿj¾z ÇĀ· ĂýwþĊz Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ¿v ¹ĀÅ Íw³ô ¿v Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ 

/ - ¢ĊõwÞå ûwñºþÉÿ¾å üĊÉwù ¡đj Ĉ«½w· ćv¾z Çÿ¾å üĊÉwù ¡đj Ĉ«wÆý ÿ Ôĉv¾É 

Çÿ¾å ÃwÅv¾z Ĉ£v½w{¤Ýv Ăí ½¹ ¾ăwÙ ¿v½¹ ¡ºù Ĉù ¹Āúý 

0 - øăv¾å û¹Āz Ă{þ~ ĈÞĊ{Õ Ăí È¸z āºúÝ ¹vĀù ĂĊõÿv v½ ôĊîÊ£ Ĉù ¹v¹. 

1 - Ă«Ā£ ÿ èĉĀÊ£ ¢õÿ¹ ćv¾z ÄĊÅw£ ÜĉwþÍ ÿ ¢·v¹¾~ ÿ÷v ÿ ¡v½w{¤Ýv ÿ ÷wú¤ăv ¢õÿ¹ Ăz 

Ăå¾Í ĈĉĀ« ć¿½v. 
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¢õÿ¹ ½¹ ¡v½w{¤Ýv Ĉýv¾úÝ Ăùwý¾z óÿv ĈúĄÅ ó¹wÞù /*-  ó¹wÞù ºÍ½¹0+-  ćv¾z ówĉ½ ûĀĊöĊù

 ¢Ċ¯ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ã¾Í ûj ÷wú£ w{ĉ¾ê£ Ăí ¹Āz ā¹v¹ ËwÎ¤·v Ĉ«wÆý ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å

 ā½wúÉ Ĉ«wÆý ÿ ûv¾Ą£ ć¿wÅ-  ) ºÉ ĈăwÉ 

Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ Ăùwý¾z óÿv w£ ć¹ÿº³ ¾z ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý Ĉ¸ý Ăí ÿ½ Ăz ć¹Āzwý ÿ ìöĄ¤Æù 

ûºÉ ¹Āz Ĉýw« ā½wzÿ¹ āºĊÊ¸z IºÉwz Ăz ć½ĀÕ Ăí ĈÕ ā½ÿ¹ ā¹¿wĉ ĂõwÅ ,.,2 w£ ,.-2 

ĂýĀò°Ċă ¢Ċå¾Ù ćºĉº« Ăz Ăýw·½wí ćwă Ĉ«wÆý Ĉ¸ý ĂåwÑv āºÊý ¹Āz ÿ Ăýw·½wí ćwă 

¹Ā«Āù wz ¹Ā«ÿ üĊÉwù ¡đj Ĉúĉºé ÿ ¹ĀÅ¾åIā ÿ ûÿºz Ăîþĉv ĂþĉÀă ćv v½ ã¾Í ć¿wÆĄz ÿ 

¢Ċå¾Ù ć¿wÅ ºþĉwúý Ăz ½wí ¹Ā· Ăùv¹v ā¹v¹ ºý¹Āz. wùv ¿v ówÅ ÷ÿ¹ Ăùwý¾z ĈþÞĉ ½¹ ówÅ ,.-3 

ćwĄ¤Ċå¾Ù ºĉº« Ăz ûvĀ£ ºĊõĀ£ Ĉö·v¹ ½ĀÊí ½¹ È¸z Ĉ«wÆý Ĉ¸ý ā¹ÿÀåv ºÉ. 

üĊùÿ¹ Ăùwý¾z Ĉýv¾úÝ ¢æă ĂõwÅ ½ĀÊí $/,(,..0 # ½¹ Ĉõw³ Ăz v¾«v ñĂ¤Év¼ ºÉ Ăí ÜĉwþÍ 

Ĉ«wÆý ¢ĊÞÑÿ Ĉ{Åwþùwý ºþ¤Év¹.  wz Ăîýj ½¹ Ăùwý¾z óÿv ½¹ ÌĊÎ¸£ ¡v½w{¤Ýv Ĉýv¾úÝ Ăz 

Ĉ«wÆý Ăz ûvĀþÝ ¢ÞþÍ óÿv ½ĀÊí Ă«Ā£ āºÉ J¹Āz Ăz ¢öÝ ÷ºÝ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí 

¾ăwù ½¹ ±ĀÖÅ äö¤¸ù I¡½wĄù Ĉăwñjwý Ăz ø¤ÆĊÅ ćwă û½ºù Ić½vºzwÆ³ ½¹ ü¤å¾òý¾Úý 

ÅvëĒĄ¤ IĂĉwù¾Å Ĉz ĈĄ«Ā£ ûw{³wÍ ÜĉwþÍ ½¹ Ăz ć½wúñ½wí ²Ċ´Í ûwþí½wí ÿ Iûv¾ñ½wí ÿ 

ā¹ĀÅ¾å û¹Āz üĊÉwù ¡đj Ăýw·½wí ćwă IĈ«wÆý ĂþĊù¿ ćwă Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ½ĀÊí 

½¹ ćvº¤zv Ăùwý¾z ÷ÿ¹ øăv¾å āºÉ ¹Āz. 

āÿĒÝ ¾z Iüĉv ½¹ ôĉvÿv Ăùwý¾z ÷ÿ¹ w£ ¹ÿº³ ½wĊÆz ć¹wĉ¿ ÜývĀù ¹ÿ½ÿ ¡w«ĀÆþù Ĉ«½w· 

Ă¤Év¹¾z āºÉ ¹Āz ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý ½vºêù ôzwé ĈĄ«Ā£ ¡w«ĀÆþù Ăz āÂĉÿ ¡w«ĀÆþù ĈúÊ~ ¹½vÿ 

½ĀÊí Ĉù ºÉ. üĉv ĂõmÆù y{Å Ĉù ºÉ Ăí ¡vºĊõĀ£ Ĉö·v¹ Ăz ¢öÝ Ĉýv¾ñ ¢úĊé ÿ ü¤Évºý 

¢ĊzĀá¾ù ĈĉwývĀ£ ¢zwé½ wz ¡w«ĀÆþù Ĉ«½w· v½ Ă¤Évºý ºþÉwz. ½¹ üĉv Ôĉv¾É ÿ ÛwÑÿv Ăí 

¾Ö· Āzwýć¹ ÿ IÓĀêÅ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý v½ Ăz ¡ºÉ ºĉºĄ£ Ĉù I¹¾í ûw{³wÍ ÜĉwþÍ È¸z 

ĈùĀúÝ ÿ ĈÍĀÎ· wz ć½wîúă ¾òĉºîĉ ćv¾z ¡w¬ý üĉv ¢ÞþÍ ¡wÞõwÖù ÿ ĈĉwĄĊÅ½¾z v½ ¾z 

ćwþ{ù ćwĄåºă Ăùwý¾z ÷ÿ¹ Ĉýv¾úÝ ½ĀÊí ÷w¬ýv ºý¹v¹. 
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¢·v¹¾~ ćwĄùvÿ Ĉ¤ÞþÍ wz Ôĉv¾É ½wĊÆz ûwÅj Ăz ûw{³wÍ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ¿v ô´ù ¡ÿwæ£ 

Ĉzwĉ¿½v ĂývĀ¤Ê~ IÃwþîÅv ¼·v ¡wĊõwù ¿v ¡v¹½vÿ I¡w«ĀÆþù ¢åwĉ½¹ Ĉâõw{ù ¢zwz çĀê³ 

Ĉí¾úñ ÿ ¹ĀÅ Ĉýwñ½¿wz ¿v ćwăđwí ĂzwÊù Ĉ«½w· ¿v Ăöú«  Ĉ«wÆý ¿v ¢õÿ¹ Ĉ¤ĉwú³ ¡wùvºév

Ăí ¹Āz ½¹ Ă¬Ċ¤ý üĉv wĄ¤ĉwú³ ½¹ óĀÕ Ăùwý¾z ÷ÿ¹ ôĉwú£ ć¹wĉ¿ ½¹ È¸z ĈÍĀÎ· ćv¾z 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¹½ üĉv ¢ÞþÍ Ăz ¹Ā«ÿ ºùj ÿ ¹vºÞ£ Ăýw·½wí ćwă Ĉ«wÆý ½ĀÊí ÿ½ Ăz ÈĉvÀåv 

¹wĄý. Ăz ć½ĀÕ Ăí ½¹ ówÅ Ĉýwĉw~ Ăùwý¾z ¹vºÞ£ Ăýw·½wí ćwă Ĉ«wÆý ½¹ Ă¤É½ Ĉ¸ý Ăz 04 º³vÿ 

ÿ ½¹ Ă¤É½ ĈúÊ~ Ăz ,, º³vÿ ºĊÅ½. üĉv ¾ùv ½¹ Ĉõw³ ¡½ĀÍ Ĉù ¢å¾ñ Ăí ¹ÿº³ -+ ówÅ 

®Ċă Ăýw·½wí Ĉ«wÆý ĈúÊ~ ÄĊÅw£ āºÊý ¹Āz. ½¹ ûv½ÿ¹ Ăùwý¾z ÷ÿ¹ Ĉýv¾úÝ ĈþÞĉ ¿v ówÅ 

,..3 w£ ówÅ ,./, ½wĄ¯ º³vÿ ï½Àz ºĉº« Ĉ¤ÞþÍ ½¹ üĉv Ă¤É½ ÄĊÅw£ ºÉ ÿ Ăz ā¾Ąz 

ć½v¹¾z ºĊÅ½. 

Ĉîĉ ¿v ćwĄåºă Ăùwý¾z ÷ĀÅ  $/1(,./- # ½¹ È¸z I¢ÞþÍ ¹w¬ĉv ÿ ĂÞÅĀ£ ĈÞĉwþÍ ¹Āz Ăí wz 

¹w¬ĉv ¾¨ívº³ Ç¿½v Iā¹ÿÀåv øĄÅ āºúÝ ćv ½¹ ÈĉvÀåv ówâ¤Év ÿ Ăå¾Í ĈĉĀ« ć¿½v Ă¤Év¹ ÿ 

ÀĊý ½¹ ¡½ĀÍ ûwîùv ºùj½¹ ć¿½v ć¾¤ÊĊz v½ øăv¾å þĉwúý)º  ½¹ Ăùwý¾z I÷ĀÅ I¡wùvºév wĄ¤ĉwú³ ÿ 

ćwĄîúí ¢õÿ¹ Ăz üĉv ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ćwă ºÉ½ ÿ ¢ĉĀê£ ÿ ĂÞÅĀ£ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý v½ øăv¾å 

I¹½ÿj Ăz ć½ĀÕ Ăí ½¹ üĉv ā½ÿ¹ Ăýw·½wí ćwă ćºĉº« ÄĊÅw£ ºýºÉ ÿ wz Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¢õÿ¹ 

ÿ ćwĄùvÿ IĈĉwÖÝv Ăýw·½wí Ĉĉwă ÀĊý ¿v Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ¡w¬ý ºþ¤åwĉ. Ăýw·½wí ãw{Æĉ½ ûwĄæÍv ÿ 

Ăýw·½wí ©w£ ûwĄæÍv ¿v Ăýw·½wí Ĉĉwă ºý¹Āz Ăí ¿v èĉ¾Õ Ă«¹Āz ¢ĉwú³ ¿v ÜĉwþÍ ÿ ć¾ĊñĀö« 

¿v ôĊÖÞ£ Ăýw·½wí wă ĈĉwĄùvÿ v½ ½¹ yõwé ćwĄ³¾Õ ¾Å Ăĉwù ć½v¼ñ zĂùwý¾ Ĉýv¾úÝ ÷ĀÅ ¿v 

¢õÿ¹ ¢åwĉ½¹ ºþ¤Év¹ ÿ ºþ¤ÆývĀ£ Ăz ĂÍ¾Ý ºĊõĀ£ ºý¹¾ñ¿wz  ) 

½¹ ówÅ ćwă Ĉýwĉw~ Ăùwý¾z ÷ĀÅ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ½¹ Ă¤É½ Ĉ«wÆý Ĉ¸ý Mw{ĉ¾ê£ wæí¹Ā· āºÉ ¹Āz ÿ 

ćwă¿wĊý Ĉö·v¹ ÔÅĀ£ Ăýw·½wí ćwă Ĉö·v¹ üĊùw£ Ĉù ºÉ. Ĉ¤³ Ăýw·½wí wă wz ĂåwÑv ºĊõĀ£ ÀĊý 

ÿ¾zÿ½ ºý¹Āz íĂ Ăz ¢öÝ ÷ºÝ ¢ĊæĊí xĀöÖù ÿ ¢úĊé yÅwþù ôzwé ¡v½¹wÍ I¹Ā{ý üúÑ Ăîþĉv 

ûw{³wÍ ÜĉwþÍ ÀĊý Ăz Ĉzwĉ½v¿wz ĈĉwþÉj Ĉývºþ¯ ºþ¤Évºý. 
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¾ă ÜöÑ Ă¤É½ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ĈúÊ~ wz Ăîþĉv ¿Āþă ½¹wé ¹Ā{ý ć½vºêù ¿v ćwă¿wĊý Ĉö·v¹ v½ 

üĊùw£ Iºþí ½¹ üĉv Ă¤É½ ÀĊý ºÉ½ ôzwé ĂÚ³Ēù ćv ½¹ ¡vºĊõĀ£ v¿ ×w´õ Ĉúí ÿ ĈæĊí çwæ£v 

¹w¤åv ÿ ¡v¹½vÿ ¡w«ĀÆþù ĈúÊ~ Ăz ¡ºÉ Èăwí ¢åwĉ. üĉv¾zwþz Ĉù ûvĀ£ ¢æñ Ăí Ăùwý¾z 

Ĉýv¾úÝ ÷ĀÅ ½¹ ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉ¤ÞþÍ Ĉ«wÆý èåĀù ¹Āz ÿ ćwĄùwñ ĈúĄù ½¹ ĈĉwåĀîÉ ÿ 

ćwê£½v üĉv ¢ÞþÍ ½¹ ûv½ÿ¹ Ăùwý¾z ÷ĀÅ Ă¤Év¹¾z ºÉ. Ă¤{õv ºĉw{ý ÇĀùv¾å ¹¾í ºÉ½ üĉv Ăí  ÿ

 ) ºùj ¢Åºz Ĉí¾úñ üĊývĀé ÿ ¢õÿ¹ ćwĄ¤ĉwú³ ĂĉwÅ ½¹ ĂÞÅĀ£ 

ãºă ĈöÍv Ăùwý¾z ÷½wĄ¯  $0,(,./2 # ½¹ ¢ÞþÍ ûºĊÅ½ ºĊõĀ£ Ĉö·v¹ Ăz ²ÖÅ Ĉĉwæí¹Ā· 

¹Āz. ćv¾z ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý Ăí ćv¾z üĊõÿv ½wz ½¹ ûj ¢ÞþÍ ëwÉĀ~ ÿ ÷¾¯ ÀĊý āºĉ¹ āºÉ I¹Āz ¾z 

ćwþ{ù Ç¿½v ā¹ÿÀåv ÿ Ç¿½v ¡vºĊõĀ£ ĉwĄåºăĈ ½¹ Ăùwý¾z üĊĊÞ£ ºÉ. ¢õÿ¹ ½¹ Ăùwý¾z ÷½wĄ¯ 

¾òĉ¹ ¾ĊÚý Ăùwý¾z ÷ÿ¹ Ăz ½ĀÕ øĊê¤Æù ¹½vÿ ºÊý ÿ Èêý ĈöÍv v½ Ăz āºĄÝ È¸z ĈÍĀÎ· 

¢Év¼ñ Ĉ¤³ ½¹ Ăùwý¾z ā½wÉv ćv Ăz ¡wùvºév ¢õÿ¹ ćv¾z ĂÞÅĀ£ ºÉ½ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ºÊý ÿ 

Ôêå ½¹ üĊĊÞ£ ćwĄåºă Ăùwý¾z Ĉ¤ÞþÍ ÿ ĈýºÞù ć¾í» ¿v ÜĉwþÍ Ċ«wÆýĂ{ ÷wúÒýv ëwÉĀ~ ÿ ÷¾¯ 

Ăz ûwĊù āºùj ÿ ºÉ½ ĂýđwÅ ćv ¾zv¾z ,*,, ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûj ¡vºĊõĀ£ Ç¿½v ºÍ½¹.  

 ¡vºĊõĀ£ Ç¿½v ¾Úý ¿v ½ĀÊí ÜĉwþÍ ôí Ăz ¢{Æý Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ øĄÅ ÷½wĄ¯ Ĉýv¾úÝ Ăùwý¾z ½¹

.*,1  ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ø¬³ ¾Úý ¿v IºÍ½¹.*0  ówâ¤Év ¾Úý ¿v IºÍ½¹0*,/  ¿v ÿ ºÍ½¹ ¾Úý

 ā¹ÿÀåv Ç¿½v0*,2  ) ¹Āz ºÍ½¹ 

Ăùwý¾z Ĉýv¾úÝ ø¬þ~  $01(,.0- # ½¹ Ĉõw³ v¾«v ºÉ Ăí ¢ĊÞÑÿ ć¹wÎ¤év ½ĀÊí Ăz ĂÖÅvÿ 

ÈĉvÀåv ĈýwĄñwý ÿ ºĉºÉ ¢úĊé ¢æý ÿ ÀĊý ÈĉvÀåv çĀå ā¹wÞõv ½vºêù ºĊõĀ£ ÿ ¡v½¹wÍ  I¢æý

 ) ¹Āz óv āºĉv ÿ xĀöÖù ½wĊÆz½¹ Ăùwý¾z Ĉýv¾úÝ ø¬þ~ wz Ă«Ā£ Ăz v¾ÉÔĉ ¢ÞþÍ Ĉ«wÆý ½¹ 

ćwĄ¤ýv Ăùwý¾z ÷½wĄ¯ Ăí Mw{ĉ¾ê£ Ăz Ĉĉwæí¹Ā· āºĊÅ½ I¹Āz āÿĒÝ ¾z üĊĊÞ£ ãºă üĊùw£ ćwă¿wĊý 

Ĉö·v¹ ćv¾z üĊõÿv ½wz ½¹ Ăùwý¾z ćwă Ĉýv¾úÝ ¡v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù Ĉ«wÆý ÀĊý Ăz ûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v 

wĄåºă ÿ ćwĄ¤ÅwĊÅ Ăùwý¾z üĊĊÞ£ ºÉ  )½¹ Ăùwý¾z Ĉýv¾úÝ ø¬þ~ āÿĒÝ ¾z ÞþÍ¢ Ĉ«wÆý IĈúÊ~ 

Ă¤É½ ćwă ćºĉº« ¾òĉ¹ Ăí ÈĊ~ ¿v üĉv ¢ĊõwÞå ûj Ĉývºþ¯ ºþ¤Évºý ½¹ üĉv ā½ÿ¹ ¾¤õwÞå ºýºÉ. 
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¿v ûj Ăöú« Ĉù ûvĀ£ Ăz ¢ÞþÍ IĈåw{Êí äþí IĈåwz Ĉö~ üĊö~ÿ¾~ ÿ äí ÇĀ~ ĈþĊÉwù ā½wÉv 

¹Āúý  ) 

 

,(-  ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ 

ôöù ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ çÿºþÍ Ç½vÀñ ÃwÅv¾z- ¹ ćv½v¹ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ º´¤ù ÛĀý ÿ

 5 ¢Åv ĈÅwÅv ćwă ¡ÿwæ£ ćv½v¹ Ăí ºþÉwz Ĉù ¡ÿwæ¤ù Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ 

  ÛĀý ¿v Ĉ«wÆý Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿producer-driven  Üĉ¿Ā£ Ăî{É ½¹ Ăí ÷ĀĄæù üĉv Ăz ¢Åv

wÅwúĊ~vĀă ÜĉwþÍ ĂzwÊù ¾Úý üĉv ¿v ÿ ºþþí Ĉù wæĉv ûwñºþþíºĊõĀ£ v½ ĈöÍv Èêý ĈýwĄ« ć¿ï 

)¢Åv ¾£ĀĊ ùwí ÿ ć¿wÅÿ½¹Ā· 

 ½¹Ăùv¹v £wúÉ ½ĀÕ ĂzĊ¬ý¿ ìĊ«wÆý Ç¿½v ā¾Ĉ )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý  

 ÛĀý ¿v Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ëwÉĀ~ ¢ÞþÍ ½¹ wùvbuyer-driven   üĉv ½¹ Ăí ĈþÞù üĉv Ăz ºÉwz Ĉù

 wă Çÿ¾å ā¹¾· ÜĉwþÍï ¬ý¿ )ºý½v¹ āºĄÝ ¾z v½ ć½Ā´ù Èêý ºý¾z ûw{³wÍ ÿ wă xwĉ½v¿wzĊ ā¾

 Ç¿½vý ëwÉĀ~Ċ)¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý ºÞz ôîÉ ½¹ À 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 The global appeal value chain , UNIDO 2003 
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¬ý¿Ċ«wÆý Ç¿½v ā¾Ĉ 

 

 

õĀ£Ċ º

ëwÉĀ~ 

õĀ£Ċ º

Ă¯½w~ 

£Üĉ¿Ā õĀ£Ċ º

õĊ¶ý*ä 

¶  ćwĄ¸ý

 ćv¾z IĈÝĀþÎù

 ÿ Ă¯½w~ ºĊõĀ£

 ëwÉĀ~

 Ĉù ā¹wæ¤Åv

)ºýĀÉ 

¶  ĈÝĀþÎù ãwĊõv

 èĉ¾Õ ¿v

 ćwăºþĉj¾å

 äö¤¸ù

 ºĊõĀ£ ĈĉwĊúĊÉ

 wz ÿ āºÉ

 ¿v ā¹wæ¤Åv

 ºþĉj¾å

 Ăz ĈñºþÆĉ½

 Ĉù ôĉº{£ ¶ý

)ºýĀÉ 

¶  ÿ¹ wă Ă¯½w~

 ć¹Ā~ ć½w£ ÛĀý

 ćĀêö³ wĉ

 Ă¯½w~ )ºþ¤Æă

 ÀĊý ćĀêö³ ćwă

êö³ ÛĀý ÿ¹ ćĀ

 ćĀêö³ ÿ ć½w£

)ºþ¤Æă ć¹Ā~ 

¶  Ă¯½w~ ćwă óÿ½

 Ăz½ĀÚþù 

 Ăz ĈzwĊ¤Å¹

 āvĀ¸õ¹ ćwĄòý½

)ºýĀÉ Ĉù ðý½ 

¶  ¿v ºÞz wă Ă¯½w~

 ÿ ûºÉ ÀĊú£

 ÿ IûºÉ ìÊ·

 ó¾¤þí Èĉwù¿j

 ā½wzÿ¹ I¢ĊæĊí

 wă óÿ½ ćÿ½

 Ĉù āºĊ°Ċ~

)ºýĀÉ 

¶  Ăz wă Ă¯½w~

 ¡wÞÖé

 ćĀòõv ¾¤î¯Āí

 Ĉù āºĉ¾z Ãw{õ

ºýĀÉ 

¶  āºĉ¾z ¡wÞÖé

ć ĂöĊÅĀz āºÉ 

 ćwă ¢·ÿ¹

 ÿ yÅwþ¤ù

 øă ½wþí ÛĀþ¤ù

 Ĉù Ă¤·ÿ¹

)ºýĀÉ 

¶  ¿v ºÞz ÿ ô{é

 ćwăºþĉj¾å

 IĀÊ¤ÆÉ

 ćwă Èĉwù¿j

 ā¾Ċá ÿ ÈÊí

 Ãw{õ ćÿ½

)¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv 

¶  ćºþz Ă¤Æz

 ¿v Ĉ«wÆý ćwă

 ćwĄõwýwí èĉ¾Õ

 È¸~ Üĉ¿Ā£

 )ºýĀÉ Ĉù

5ºþýwù 

¶  ćwă ā¿wâù

 Üĉ¿Ā£ ÿ üĉĒýj

Ĉ¤Æ~ 

¶  āºúÝ ûv¾«w£

 ćwă ā¿wâù$

 ćv ā¾Ċ¬ý¿

ÿ Ĉö´ù  IĈöù

 ÿ wĄăwòÉÿ¾å

#wĄ¤í½wù¾~ĀÅ 

¶  ćwă Ĉñºþĉwúý

Çÿ¾å 
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¬ý¿ĊëwÉĀ~ Ç¿½v ā¾ 
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,(. ºĊõĀ£ ºþĉj¾å 

5 ¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ½¹ ºĊõĀ£ ºþĉv¾å ¹½vºýw¤Åv 

¶ # ãwĊõv $ ĂĊõÿv ¹vĀù üĊùw£ 

¶ # Ă¯½w~ ÿ ¶ý $ ÔÅvÿ ¹vĀù Ăz ôĉº{£ 

¶ ³v¾ÕĈ 

¶ Ĉñºþåwz 

¶ # ëwÉĀ~ È¸z ½¹ $ ¢·ÿ¹ 

¶  $ ¢·v¹¾~ ÿ ôĊúî£Finishing # 

¾¤Åv Ĉö~ $ ĈÝĀþÎù ÿ # Ă{þ~ w£ºúÝ $ ĈÞĊ{Õ ãwĊõv ¢ÞþÍ üĉv ĈöÍv ĂĊõÿv¹vĀùI üöĊ~ÿ¾~ Ĉö~I 

 ºýĀÉ Ĉù ºĊõĀ£ # ¢þùĒĊå $ ā¾Æîĉ ãwĊõv ÿ āw£Āí ãwĊõv ¢õw³ ÿ¹ Ăz Ăí ºÉwz Ĉù # ))) ÿ ûĀöĉwý

 ô·v¹ ½¹ Ă{þ~ ºĊõĀ£ ) ¹ÿº³ ½ĀÊí10  ûj ¿wĊý ÿ ü£½vÀă,0+  ãwĊõv ) ¹¹¾ñ Ĉù ¹½ÿj¾z ü£ ½vÀă

ćv Ă{þ~ $ ĈñºþÆĉ½ äö¤¸ù ćwă ø¤ÆĊÅ ½¹ Ä ÅI º¤Å½ÿ ĈúÅI  ½¹ ¶ý ¡½ĀÎz # ºýv ü~ÿv

 Ăí üĉv wĉ ÿ ºýĀÉ Ĉù Ĉñºþåwz ĂÅÿ¾~ ¹½vÿ Ĉñºþåwz ¡wùºêù ô³v¾ù ĈÕ ¿v Ä~ ÿ āºùj

wz Ĉz ¡w«ĀÆþù ¢úÆé ½¹ āw£Āí ãwĊõv ¡½ĀÎz Ă¤å¾ñ ½wîz wúĊê¤Æù # ćºúý ¢íĀù ºþýwù $ ¢å

 ) ºýĀÉ Ĉù 

5 ¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½ĀÊí ½¹ Ăí Ĉñºþåwz ćwă ĂÅÿ¾~ ÛvĀýv 

,$ ć¹Ā~ ć½w£ Ĉñºþåwz #Weaving # 

 ëwÉĀ~ ã¾Îù ćv¾z ć¹Ā~ ć½w£ Ă¯½w~ ÛvĀýv Ĉñºþåwz È¸z Ĉ«ÿ¾· óĀÎ´ùï  Ĉö{ùÿ½ï 

å wĉ ÿ Ĉòýw· ¡w«ĀÆþù āºÉ ć¿¾òý½ ćwă ¶ý ĈþĊÉwù Ç¾å È¸z ½¹ ) ºÉwz Ĉù ĈþĊÉwù Ç¾

 Ĉù ¹Ā«Āz v½ äö¤¸ù ćwă ¢ĊæĊí ½¹ ĈþĊÉwù Ĉõwé ÛvĀýv ÿ āºÉ ¢åwz āwò¤Å¹ ¹½vÿ wúĊê¤Æù

 ) ºý½ÿj 
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- $ ćĀêö³ Ĉñºþåwz #Knitting # 

 üĉv ) ¹ĀÉ Ĉù ºĊõĀ£ ëwÉĀ~ È¸z ½¹ ā¹wæ¤Åv ćv¾z ãw{Êí ćwă Ă¯½w~ ćĀêö³ Ĉñºþåwz ½¹

ÿ¾~¢¸£ Ĉñºþåwz ÛĀý ¿v Ĉîĉ ºývĀ¤Ċù ĂÅI  ćĀêö³ wĉ ÿ # ôÉv½ ÿ ü¤í ā¹¾~ $ ć½w£ ćĀêö³

 ) ºÉwz ć¹Ā~ 

. $ ðþĊ¤åw£ #Tufting # 

 ĂĉĀýw§ Ă¯½w~ ûºýw{Æ¯ ¿v Ä~ ÿ āºÉ Ă¤Éwí ĂþĊù¿ Ă¯½w~ ìĉ ½¹ ¶ý ÿ ãwĊõv ðþĊ¤åw£ ì{Å ½¹

v¾z ì{Å üĉv ¿v ûv¾ĉv ½¹ ) ¹ĀÉ Ĉù ć½v¹¾z ā¾Ąz ā¹wùj ûj ¢Ê~ Ăz ÀĊý ÿ ðþĊ¤åw£ ¢íĀù ºĊõĀ£ ć

$ Ĉ¤Å¹ ĈòþĊ¤åw£ ćwă Ç¾åhand tufting  ) ¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv # 

 ½¹ āºÉ xw¸¤ýv ćÁĀõĀþî£ ÿ óĀÎ´ù ÛĀý Ăz Ă¤Æz |w¯ ÿ ć¿¾òý½ ôúÝ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé

ºĊõĀ£ ºþĉj¾å Ăö³¾ù üĉ¾·j ) ¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ºývĀ¤Ċù ćv Ăö³¾ù ¾ăI  ôĊúî£ï  ¢·v¹¾~

½wăj ôùwÉ $  ) ºÉwz Ĉù óĀÎ´ù ćºþz Ă¤Æz ÿ # ðþĉ¾ĊÉ ÿ Ĉý¿ 

 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 

 ćwĄõwÅ Ăz Ăí ûj ©ÿv ûv½ÿ¹ w£ ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ÿºz ¿v Ĉ«wÆý ¡đĀ´£ ¾ĊÅ Ăz Ĉăwòý wz01(0+ 

5 Ăí ¢åwĉ½¹ ûvĀ¤Ċù ¹¹¾ñ Ĉù ¾z 

¶  ¿wĊý üĊùw£ J ôùwÝ ĂÅ ½¹ ûvĀ¤Ċù v½ ûv¾ĉv ½¹ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ÈĉvºĊ~ ÿ ½ĀĄÙ ĂÊĉ½

ÿ ówâ¤Év I ô·v¹  ÿ ô·v¹ ¿wĊý üĊùw£ ½ĀÚþù Ăz ¢õÿ¹ ) ¹Āúý ĂÍĒ· ā¹ÿÀåv Ç¿½v

 È¸z üĉv ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz yĊá¾£ v½ ĈÍĀÎ· È¸z I ¿½v ©ÿ¾· ¿v ć¾ĊñĀö«

 ¡v½¹wÍ ĈÝĀý ûvĀ¤Ċù Üévÿ ½¹ v½ Ĉö·v¹ ûwñºþþíºĊõĀ£ ½v¿wz øĄÅ ÈĉvÀåv ) ¹Āúý

Ĉù ć¾ĊñĀö« ûj ©ÿ¾· ¿v ½ĀÊí Ăz ¿½v ¹ÿ½ÿ ćw« Ăz Ăí ¹¾í ½ĀÎ£  ) ºĉwúý 

¶  Ăz ¢{Æý Ĉòý½¾~ ½wĊÆz Èêý ā½vĀúă ĈÍĀÎ· È¸z Ăí ¢Åv Ĉ¤ÞþÍ Ĉ«wÆý

 ) ºÉwz Ĉù È¸z üĉv ûwþĉ¾åj½wí ûĀĉºù ¾¤ÊĊz v½ ¹Ā· ÈÊ·½¹ ÿ Ă¤Év¹ ¢õÿ¹ 
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¶  ÿ Ĉ«wÆý ¡đĀÎ´ù ûwñºþþí ã¾Îù ûvĀþÞz ½ĀÊí ¢ĊÞú« ûÿÀåv¿ÿ½ ÈĉvÀåv

) ¢Åv ā¹Āz ¢ÞþÍ üĉv ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ ćºĊöí ôùwÝ ìĉ ëwÉĀ~  ½¹ ôùwÝ üĉv

) ¹¾í Ĉù ¹w¬ĉv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z Ĉývÿv¾å ¢Ċzv¼« đwz ā¹ÿÀåv Ç¿½v ½wþí 

¶ ¿½v ½¹ Ĉ«wÆý Èêý ¢Ċúăv Ăz ¢õÿ¹ Ăí ûwù¿ ¾ăj ā¹Āúý Ă«Ā£ ówâ¤Év ¹w¬ĉv ÿ ć½ÿ

 ûv¿½v ¡ĒĊĄÆ£ û¹v¹½v¾é ½wĊ¤·v ½¹ ÿ wă Ăå¾Þ£ ÜÑÿ ûĀ¯ Ĉæö¤¸ù ćwă½vÀzv wz ÿ

 ā¹¾í ¢ĉwú³ ûj ĂÞÅĀ£ ¿v ¢úĊé ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz ½¹ ûj Ă¬Ċ¤ý

  ) ¢Åv ûwĉwúý ĈzĀ¸z đwz ½wùj ½¹ Ăí ¢Åv ā¹Āz ÃĀúöù 
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-( ¹wþÅv Ĉ¤Å¹đwz 

üĉ¾¤úĄù ¹wþÅv Ĉ¤Å¹đwz ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ½ĀÊí ºþ£½w{Ý ¿v ûĀýwé IĈÅwÅv øÊ¯ ¿vºýv ¢ÆĊz ĂõwÅ 

I½ĀÊí ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí I÷wÚý ûĀýwé Ăùwý¾z ø¬þ~ ĂÞÅĀ£ ÿ ºþÅ ¹¾{ăv½ öùĈ ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ 

¾Ċá Ĉ¤æý ĀÊíÎæ£ Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí ½Ċ¾ă ôĉv ¿v ìĉz ¹wþÅv üĊù ûwĈ )¹ĀÉ 

-(, ûĀýwé ĈÅwÅv 

 óĀÍv Ăöú« ¿v ÅwÅv ûĀýwéĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ûv¾ ĂíÊù Ô·Ĉ wăĈĉ v¾zć  I¢ÞþÍ È¸z

 ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¹½v¹ùĈ ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ĉā½wÉv ¾ ¹Āúý: 

,)  ôÍv$. ( ºþz,-  ÿ,. vĉºþ£½w{Ý ôÍv ü 5¿v 

¶ ~Ĉ  ½ĉÀć  ´Í ¹wÎ¤évĊ²  Ăýđ¹wÝ ÿ  è{Õ ¾z  ùĒÅv ÔzvĀÑĈ  ¢Ą«  vĉāwå½ ¹w¬   Üå½ ÿ

ã¾Õ¾z ÿ ¾êå  ü¤·wÅ  ÛĀý ¾ă  ùÿ¾´ùĊ¢  ù¿ ½¹ĊĂþ  wăć  ¼â£ĉĂ  üîÆù ÿ   ÿ ½wí ÿ

¢ÉvºĄz  úÞ£ ÿĊø  zĊĂú   

¶ ùw£Ċü  wæí¹Ā·Ĉĉ  ÷ĀöÝ ½¹  ûĀþå ÿ  ¢ÞþÍ ÿ  ¿½ÿwÊí ÿć  ùwÚý ½Āùv ÿĈ  þýwù ÿv ºĉ wĄþ 

-)  ôÍv$/.( v¾zć  ùw£Ċü  óĒê¤Åv  ¹wÎ¤évć  ĂÞùw«  ½ ÿĉĂÊ  üí  û¹¾í  ùÿ¾´ù ÿ ¾êåĊ¢   ÿ

û¹½ÿj¾z  ýĊwă¿wć  ûwÆýv  ¾« ½¹ĉûw  ñ¹v¿j Øæ³ wz IºÉ½Ĉ  ½ĀĄú« ¹wÎ¤év Iÿvć  ùĒÅvĈ  vĉûv¾   ¾z

ÃwÅv  ¿ ÔzvĀÑĉù ½vĀ¤Åv ¾Ĉ  5¹ĀÉ 

¶ ùw£Ċü  ýĊwă¿wć  ÅwÅvĈ : üîÆù ëv½Ā· I Ā~ IëwÉ ¢ÉvºĄz I ûwù½¹ I Ç¿Āùj I  Ç½ÿ¾~ ÿ  

¡wýwîùv ÿ  ÷¿đ  zv¾ć  îÊ£Ċô  ā¹vĀýw·  v¾zć  Ăúă  

¶ ùw£Ċü  v¾Éĉ¡wýwîùv ÿ Ô  v¾z ½wíć  Ăúă  Ăz  Å½ ½ĀÚþùĊûº  Ăz  ówâ¤Év  ôùwí  û¹v¹ ½v¾é ÿ  

wÅÿĉô  ¤·v ½¹ ½wíĊĂúă ½w  ýwÆíĈ  Ăí  Ăz ½¹wé  õÿ ºý½wíĈ  wÅÿĉô  É ½¹ Iºý½vºý ½wíôî  

ýÿwÞ£Ĉ āv½ ¿v I  ÷vÿ  ûÿºz  ā¾Ąz  ĉāv½ ¾ă w  Ûÿ¾Êù  ¹ĉĂí ¾ò  Ăý  Ăz  óÿvº£ ÿ Àí¾ú£  ¡ÿ¾§  
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¢Å¹ ½¹  āÿ¾ñ ÿ ¹v¾åv  wăć  Ëw·  Ą¤þùĈ  Ăý ÿ ¹ĀÉ  ¢õÿ¹  Ăz v½  ¡½ĀÍ  ĉì  

wù¾å½wíć  ï½Àz  èöÖù  v )¹½ÿj½¹ĉü  ÷vºév  wzĉwÝ½ wz ºĉ¢  ¡½ÿ¾Ñ  wăć  øíw³   ¾z

Ăùwý¾z  ½ĉÀć  ùĀúÝĈ   ¾ă ½¹ ½ĀÊí ¹wÎ¤évĉì  ô³v¾ù ¿v  ¡½ĀÍ ºÉ½  ñĊ)¹¾ 

¶  Úþ£Ċø  Ăùwý¾z  ¹wÎ¤évć  Ăz ½ĀÊí  £½ĀÍĈ  Ăí  ôîÉ  ¢ÝwÅ ÿ vĀ¤´ù ÿ  ûwþ¯ ½wí   ºÉwz

Ăí  āÿĒÝ ¹¾å ¾ă  ÇĒ£ ¾z  öâÉĈ ¢Í¾å I  ûvĀ£ ÿ  åwíĈ  v¾zć  ¿wÅ¹Ā·ć  ĀþÞùć  I

ÅĊÅwĈ  Ýwú¤«v ÿĈ  ¢í¾É ÿ  ówÞå  ¾{ă½ ½¹ć  vÀåv ÿ ½ĀÊíĉÈ  ¡½wĄù  Ă¤Év¹ ½wî¤zv ÿ  

)ºÉwz 

¶ wÝ½ĉ¢  ¹v¿jć  xw¸¤ýv  ôâÉ ÷ºÝ ÿ I  Ăz ¹v¾åv ½w{«v  ½wíć  ÞùĊü  ñĀö« ÿĊ¾ć  ā¾Ąz ¿v  

ÊíĈ  ¹ ½wí ¿vĉ¾òć ) 

¶ Ăz ½v¾Ñv Üþù  áĊ¹ ÿ wz½ ÿ ½wî¤³v ÿ ½wÎ´ýv ÿ ¾ĉ¡ĒùwÞù ¾ò  ôÕwz  ÷v¾³ ÿ ) 

¶ ãv¾Åv Üþù  ¼{£ ÿĉĂúă ½¹ ¾  ûĀuÉ  ¾ùĂz ÓĀz  øÝv I¹wÎ¤év  ã¾Îù ¿v wù¾Å IĉĂ  ½v¼ñć  I

õĀ£Ċ¿Ā£ Iºĉ¡wùº· ÿ Ü ) 

¶ ā¹wæ¤Åv  ÷ĀöÝ ¿v  ûĀþå ÿ  z¾£ ÿĊ¢  Ăz ¾ăwù ¹v¾åv  ¢{Æý  ¤³vĊ©w  v¾zć  ĂÞÅĀ£  ~ ÿĊ¢å¾Ê  

)½ĀÊí ¹wÎ¤év 

¶ ñĀö«Ċ¾ć  ĂÖöÅ ¿v  ¹wÎ¤évć  zĊĂýwò  )½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾z 

¶ íw£ĊvÀåv ¾z ºĉÈ  õĀ£Ċ¡vº  ¿½ÿwÊíć I ùv¹Ĉ  ¤ÞþÍ ÿĈ  Ăí  ýĊwă¿wć  ùĀúÝĈ  ùw£ v½Ċü   ºþí

Ăz v½ ½ĀÊí ÿ  Ăö³¾ù  wæí¹Ā·Ĉĉ  ò¤Æzvÿ ¿v ÿ ºýwÅ¾zĈ   )ºýwă¾z 

.)  ôÍv$//( ÷wÚý  ¹wÎ¤évć  ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ  vĉûv¾  w~ ¾zĉĂ  ĂÅ  È¸z  ¤õÿ¹Ĉ ýÿwÞ£ IĈ   ÿ

ÍĀÎ·Ĉ  Ăùwý¾z wz  ½ĉÀć  øÚþù  ´Í ÿĊ²  ¢Åv ½vĀ¤Åv È¸z )  ¤õÿ¹Ĉ  ôùwÉ  öíĊĂ  wþÍĉï½Àz Ü  I

wþÍĉýwñ½¿wz I½¹wù ÜĈ  «½w·Ĉ û¹wÞù I  ï½Àz ½vºîýwz Ić z IĊĂú ùw£ IĊü  ýĊĂî{É ÿ wăºÅ Iÿ¾  wăć  

ï½Àz  ýwÅ¾zjĈ ¹v½ IĉĀö£ ÿ ĀĉÀĉûĀ ¢Æ~ I  ãv¾òö£ ÿ  üæö£ ÿ ~vĀă IĊwúĈĉ ¤Êí IĊýv¾Ĉ āv½ I  āv½ ÿ  

üăj  v ºþýwù ÿĉ¢Åv wĄþ  Ăí  Ăz  ¡½ĀÍ  îõwùĊ¢  ùĀúÝĈ  ¤·v ½¹ ÿĊ¢õÿ¹ ½w  ¢Åv ýÿwÞ£ È¸z )Ĉ 

ýÿwÞ£ ¡wÆÅoù ÿ wĄ¤í¾É ôùwÉĈ õĀ£Ċ¿Ā£ ÿ ºĉ ÔzvĀÑ è{Õ ¾z w¤Åÿ½ ÿ ¾ĄÉ ½¹ Ăí ¢Åv Ü

ùĒÅvĈ îÊ£Ċù ôĈ È¸z )¹ĀÉ  ÍĀÎ·Ĉ  ôùwÉ  ûj  ¢úÆé  ¿½ÿwÊí ¿vć ½vºùv¹ Ić ¢ÞþÍ I  I
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¡½w¬£  ¡wùº· ÿ  ùĈ  Ăí ¹ĀÉ  ôúîù  õwÞåĊwĄ¤ć  ¹wÎ¤évć  ÿ¹¤õĈ  ýÿwÞ£ ÿĈ  ¢Åv îõwù )Ċ¢   ½¹

vĉü  ĂÅ  È¸z  w« w£Ĉĉ  Ăí  óĀÍv wz  ¹ĉv ¾òĉü  ôÎå  èzwÖù  ā¹ÿº´ù ¿v ÿ ºÉwz  ývĀéĊü  ÷ĒÅv  

©½w·  y«Āù ÿ ¹ĀÊý  ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½  ¹wÎ¤évć  wù ÿ ¹¹¾ñ ½ĀÊíĉĂ  ¿ĉûw  ĂÞùw«   ¹½Āù ¹ĀÊý

wú³ĉ¢  ûĀýwé  ½ĀĄú«ć  ùĒÅvĈ  ¢Åv Îæ£ )Ċô   ÿ ÔzvĀÑv¾É ÿ ÿ¾úöéĉĂÅ ¾ă Ô  È¸z   v½

ûĀýwé  ÞùĊü  ùĈ  )ºþí 

/)  ôÍv$/3( ā¾Ąz ½¹  ½v¹¾zć  {Õ Üzwþù ¿vĊÞĈ  ā¹wæ¤Åv ÿ  wăºùj½¹ ¿vć  öùĈ  ²ÖÅ ½¹   ÿ wĄýw¤Åv

¿Ā£ĉõwÞå ÜĊwĄ¤ć  ¹wÎ¤évć  ùĊûw  èÕwþù ÿ wĄýw¤Åv  äö¤¸ù  wz I½ĀÊíĉÞ{£ ºĊÐ  Ăz IºÉw{ý ½wí ½¹  

½ĀÕć  Ăí  ĂêÖþù ¾ă  ·v¾åý ½ĀĊwù¾Å I¹Ā· ºÉ½ ¹vºÞ¤Åv ÿ wă¿wĉĂ  ¡wýwîùv ÿ  ÷¿đ  Ã¾¤Å¹ ½¹  

Ă¤Év¹  )ºÉwz 

0)  ôÍv$3,# ¤ùv û¹v¹ĊîÊ£ ¿wĊ£½w¬£ ½Āùv ½¹ ¡wÆÅVĀù ÿ wĄ¤í¾É ôĈ ¤ÞþÍ ÿĈ ¿½ÿwÊí ÿć 

«½w· Ăz ¡wùº· ÿ û¹wÞù ÿĊ)¢Åv ÛĀþúù wêöÖù ûw 

1) )  ôÍv,+/# ùm£ ½ĀÚþù ĂzĊùĒÅv ÔÆé üĈ ½wîúă ÿć Ą£ ½¹Ċwý¾z ĂĂù v ÿ wăĉòþăwúă ¹w¬Ĉ 

~ ½¹Ċwăº³vÿ ½¹ ½Āùv ¢å¾Êć õĀ£Ċºć¤ÞþÍ IĈ ¿½ÿwÊí ÿćwăv½ĀÉ IĈĉ wúý ¿v yí¾ùĉ ûwñºþ

¹ ÿ ûwýwêă¹ ÿ ûv¾ñ½wíĉºù ÿ ûwþí½wí ¾òĉwăº³vÿ ½¹ ÿ Iûv¾ć É¿ĀùjĈ½v¹v Ić£wùº· IĈ  ºþýwù ÿ

vĉwăv½ĀÉ wĄþĈĉ wúý ¿v yí¾ùĉv iwÒÝv ûwñºþĉîÊ£ wăº³vÿ üĊù ôĈ òýĀò¯ )¹ĀÉĈ îÊ£Ċv ôĉ ü

wÙÿ ¹ÿº³ ÿ wăv½ĀÉĉ¤·v ÿ äĊÞù ûĀýwé v½ wĄýj ¡v½wĊù üĈ )ºþí 

-(-  øÊ¯ ¿vºýv ¢ÆĊz ĂõwÅ ½ĀÊí 

 ¿vºýv øÊ¯ ¾z wþz,/+/ ĂÞùw« Ić vĉýv¾Ĉ þ¯Ċÿ üĉñÂĈ wăĈĉ wzĉºÉwz Ă¤Év¹ º: 

,)  ĂÞÅĀ£ĉÒ¤êù wz yÅwþ¤ù IĂ¤åwĊòþă¾å ¡wĈåv¾â« IĊwĈĉ ½w£ ÿç̂Ĉ î¤ù ÿ I¹Ā·Ĉ  ¾z

éĒ·v óĀÍvĈ ¿½v ÿwă Çć ùĒÅvĈöù IĈ zĒêýv ÿĈím£ wz IĊ½đwÅ ÷¹¾ù ¾z ºć ¹ĉþĈ ¢õvºÝ I

Ýwú¤«vĈ¹v¿j Ić wăć ºþù ā¾Ąz ÿ wă ûwÆýv çĀê³ ÿ ¢ùv¾í Øæ³ IÛÿ¾Êùć þùv ¿vĊÝwú¤«v ¢Ĉ 

wÒé ÿĈĉ. 



 

27 
 

-) ~ Èýv¹ ¿v ½v¹½Ā·¾zĊõĀ£ ½¹ wývĀ£ IĂ¤å¾ÊĊ½ÿwþå ÿ øöÝ ºćî¤ù IĈ  Üzwþù ¾£¾z øĄÅ ¾z

ýwÆývĈ wù¾Å ÿĉÝwú¤«v ĂĈ õĀ£ ÿĊöù ºĈ. 

.) Ýwå¹ ûwùwÅ wz ½º¤êù ÿ ôê¤Æù IüùvĈ þ¤{ùĈ ñºý½v¹¿wz ¾zĈ ~ ÿ Ă{ýw« ĂúăĊò¤ÅĀĈ 

¢ùĀî³ ÿ ÷¹¾ù. 

/) þùv Iāwå½ I¢ùĒÅ ¿v ½v¹½Ā·¾zĊv¼á ¢Ĉĉùm£ IĊÝwú¤«v üĈwă ¢Í¾å Ić ¿Ā£ I¾zv¾zĉ Ü

Þ{£ I¹wÆå I¾êå ¿v ½ÿ¹ Ăz Iā¹vĀýw· øî´¤Æù ¹wĄý Iºùj½¹ yÅwþ¤ùĊ´ù ¿v ºþù ā¾Ąz ÿ ÐĊ Ô

¿ĉxĀöÖù ¢Æ. 

0) õĀuÆù IówÞåĊ¼~ ¢ĉv I¾ĉwÑ½ Iüùoù I¾ñ½w¨ĉ½wí ûvº«ÿ ¿v ½v¹½Ā·¾z Iºþù ¢ć I

³ÿ½ IÓw{ÒývĊ Ăć ½wñ¿wÅ ÿ ûÿwÞ£ć Ýwú¤«vĈùĒÅv ÷wÚý ÿ xĒêýv Ăz ºĄÞ¤ù IĈ wåĀîÉ ÿĈĉ 

vĉv Ăz ¾¸¤æù ÿ ûv¾ĉýv¾Ĉ û¹Āz. 

1)  ¢Å¹ĉw« Ăz Ă¤åwĉ¹wÎ¤év óÿv āwòćúöÝ IĈ ½ÿwþå ÿć  ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ć ÅjĊwć 

z¾á xĀþ«Ĉ Åj ôùwÉ$Ċwć ùĊù½ÿw· I¿wêæé IĂýwĊwă½ĀÊí ÿ Ăýwć wÆúăĉím£ wz #ĂĊ ÷¾ý È{þ« ¾z º

½vÀåvć õĀ£ ÿĊ¹wÎ¤év ¾ú¤Æù ÿ xw¤É¾~ ºÉ½ IøöÝ ºć{Æý iwê£½v IĈ Å½ ÿ Ăýv¾Å ºùj½¹Ċ Ăz ûº

ôùwí ówâ¤Év. 

2) î´£ wz ÷ĒÅv ûwĄ« ½¹ ¾§où ÿ ówÞå IÈ¸z ÷wĄõvĊĀòõv øć ½đwÅ ÷¹¾ùć ¹ĉþĈ ĂÞÅĀ£ I

ć éĒ·v ĂÞùw« Iºùj½wíĈºývĀý IĉÊĈ Ā~ ÿĉwĈĉ ¾îåć Ýwú¤«v ÿĈ§m£ IĊv¾òúă ¾z ½v¼ñ¾Ĉĉ 

ùĒÅvĈ v ĂêÖþù ÿć õwÞ£ ÃwÅv ¾zĊùĒÅv øĈ ºýv ÿĉwă ĂÊć ú· ÷wùvĊþĈ ā½$# 

3) v½v¹ć ¢´öÎù ÿ ¢úî³ I¡SÀÝ óĀÍv ÃwÅv ¾z ûwĄ« wz ¾§où ÿ āºý¿wÅ ôùwÞ£. 

ÆzĊ½wć ÿ ¿vĉñÂĈ wăć  ¿vºýv øÊ¯zĊÆ½ĀÊí ĂõwÅ ¢  ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ È¸z Ăz ÓĀz¾ù

ăwñ )ºþ¤ÆăĈ w«ĉ¹wÎ¤év óÿv āwòć ¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz Ôêå ĂêÖþù ½¹ć  ÿĉvÀåv wĉõĀ£ Ăýv¾Å ÈĊ º

ö·v¹ Ìõw·wýĈ {Þ£Ċù ¾Ĉ  ¹ĀÉĂ¯¾ñ wùv vĉâ¤ù üĊúăv wă¾Ċđwz ¢Ĉĉ  ü¤Év¹ ãºă wZùv Iºý½v¹

w«ĉz Ôzvÿ½ ½¹ yÅwþù āwòĊùv û¹Āz øăv¾å ÿ ôöúõv üñºý¿ ûwîĈ  xĀöÖùv¾zć ¹v¾åv ù ĂÞùw«Ĉ 

w¤Åv½ ½¹ ÿ ºÉwzć vĉ¿Ā£ Iãvºăv üĉz ºùj½¹ ÜĊv¾z Ăýv¾Å ºùj½¹ ā¿vºýv Ăz ôévº³ ÷¹¾ù üć  óÿv

úăv ĂêÖþù ½¹ ûºÉĊºý½v¹ ¢. 
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-(.  ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ÷wÚý 

ĉîĈ ¹ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ¿v ¾òĈ Å I¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ È¸zĊwĄ¤Åwć öíĈ wÚýv )¢Åv ÷ĉ ü

ÅĊ wă ¢Åwù Ăz ÓĀz¾Ĕòþă¾å ½Āùv Iē½ÿwþå ÿ ĔúöÝ ½Āùv IĔÝwú¤«v ½Āùv Iē¹wÎ¤év ½Āùv  ÿ ½Āùv

Ĕ¤Ċþùv ÿ ĔÝwå¹ IĔÅwĊÅ ·¾z Ăz Ăùv¹v ½¹ ĂíĈ ¿v ÅĊwĄ¤Åwć öíĈ ÷wÚý  I¢ÞþÍ È¸z wz Ô{£¾ù

)¢Åv āºÉ ā½wÉv ¡½w¬£ ÿ ûºÞù 

,) 5¾ĉ¿ ¹½vĀù ½¹ ÈăÿÂ~ ÿ ĔõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ½¹ óĀ´£ 

¶ ăÿÂ~ ÿ èĊê´£ Ă«¹Āz ÈĉvÀåv Ăz È.  ûwĉw~ w£ Ĕö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ºÍ½¹

½ÿ¹ Ăz ĔÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ ûwò¤·Āùj Èýv¹ ¹ÿ½ÿ ÈĉvÀåv ÿ ø¬þ~ Ăùwý¾zwă ā ē

 Ăz ĔöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£-+ )ºÍ½¹ 

¶  )ø¬þ~ Ăùwý¾z ½¹ ûj ¢Ċ{¨£ ÿ ĂêÖþù ½¹ ē½ÿwþå ÿ ĔúöÝ ÷ÿ¹ āwòĉw« Ăz ĔzwĊ¤Å¹ 

¶ wòÊýv¹ üĊz ¾§où Ów{£½vwă ā  ¢ÞþÍ wz ĔÊăÿÂ~ Àív¾ù ÿ ÓĀz¾ù ēwĄÊ¸z ÿ

 )ĂÞùw« 

¶  )ē½ÿwþå ÿ øöÝ ºĊõĀ£ ½¹ ¢í½wÊù ēv¾z Ĕ¤õÿ¹¾Ċá È¸z ē¿wÅºþúývĀ£ 

¶ ē½ÿwþå Ăz ĔzwĊ¤Å¹  )¿wĊý ¹½Āù Ă¤å¾ÊĊ~ ēwă 

-)  Ăí ēĀ´ý Ăz đwz ē½ÿwþå wz ¡wùº· È¸z ½¹ āÂĉÿ Ăz ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ¹¾{ăv½ ¾z ºĊím£

½w¬£ ½¹ û¿vĀ£ ÿ Ă¤åwĉ Èăwí ¢æý ûÿºz Ĕýwñ½¿wz ¿v¾£ ē¾Æí)¹¹¾ñ ¹w¬ĉv ¡wùº· ¡ 

.)  I¡½w¬£ ½¹ wĊÅj Ĕz¾á xĀþ« ĂêÖþù ēwă½ĀÊí wz ē½wîúă Ă{ýw« Ăúă Ç¾¤Æñ

Ăĉwù¾Å )ē½ÿwþå ÿ ē½v¼ñ 

/)  ôévº³ ûvÀĊù Ăz ē¹wÎ¤év xw¤É¾~ ÿ ¾ú¤Æù ºÉ½ èê´£ ¾z ºĊím£ wz ē¹wÎ¤év yÅwþù ºÉ½

3 Ĕö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ĂýwĊõwÅ ºÉ½ µ¾ý " 5wz 

¶ í èĉ¾Õ ¿v ē½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ¿vºýv Ä~ ãwîÉ Èăw 

¶ Ä~ ¢{Æý Øæ³ wz ē½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ½¹ ôévº³ Ĕö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăz ¿vºýv

 ²ÖÅ/+ ĉwù¾Å ÿ Üzwþù x¼« ÿ ºÍ½¹wă Ă )Ĕ«½w· ē 

¶ ā¾Ąz øĄÅ iwê£½v )Ăùwý¾z ûwĉw~ ½¹ ÷ĀÅ ìĉ Ăz ē¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ ē½ÿ 
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¶ ăv¾å IûĒí ¹wÎ¤év ÔĊ´ù ¡w{§ ¾z ºĊím£ wz ½ĀÊí ½wí ÿ yÆí ēwÒå ¹Ā{Ąz ø

¢·wÅ¾ĉ¿ û¹½ÿj  I¿wĊý ¹½Āù ē½ÿwþå ÿ ĔúöÝ IĔéĀê³ IĔ£wÝĒÕv IĔÕw{£½v ēwă

ē¾ĉ¼~¾Ö· Èăwí  ¡½ĀÍ Ăz ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj ¾ú¤Æù Ătv½v Iē¹wÎ¤év ûĒí ēwă

 )ĂÞùw« Ăz øÚþù ÿ ãwæÉ 

¶  )Ĕöù ¹½vºýw¤Åv ÷wÚý ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ĉĀê£ 

0) v½vºîýwz ûĀýwé ºùj¿ÿ½ ÿ ôùwí ēv¾«v wz Ĕîýwz ÷wÚý ½w¤·wÅ ±ĒÍ Ăþĉ¹wĄý ÿ wz½ ûÿºz ē

÷wÚý û¹¾í Ï¾é ēwă  Ăĉwù¾Å ēv¾z ÷¿đ ¡v½w{¤Ýv ÿ ¹¾· ¡v½w{¤Ýv üĊùm£ IĂþÆ´õv

ē½v¼ñ )ï½Àz ēwă 

 

-(/ ûĀýwé Ăùwý¾z ø¬þ~ ĂÞÅĀ£ 

Êù Ô· ÿ ãvºăv IĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ÷wî³v ½¹Ĉ wăĈĉ ¿ĉ¹wć v¾zć Í È¸z¢Þþ ÿ  ûºÞù

zĊ)¢Åv āºÉ ûw 

,) ā¹wù$ (16 ¢õÿ¹ ¿w¬ù ¢Åv Ăz ½ĀÚþù ¤Å¹ĊzwĈ Ăz w«ĉāwò ÷ÿ¹ úöÝĈ ÿ ć½ÿwþå ½¹ 

ĂêÖþù ÿ {¨£Ċ¢ ûj w£ w~ĉûw Ăùwý¾z ¡wùvºév Iø¬þ~ ¿ĉ¾ v½ ÷w¬ýv ºă¹: 

¶ äõv( ć¾òý¿wz tjĊĂùwý ü iwê£½v iwÒÝv ăĊ¡m úöÝĈ Ăz ćĀ´ý Ăí w£ āw¬þ~ ºÍ½¹ ( 

50 %) ¤ùvĊ¡v¿w ÊăÿÂ~Ĉ ćwÒÝv ăĊ¡m úöÝĈ ãĀÖÞù Ăz Üå½ ¡ĒîÊù ½ĀÊí 

ºÉwz. ćv¾z èê´£ vĉü ¾ùv Ąú£Ċ¡vº ÷¿đ ćv¾z iwê£½v ăĊ¡m úöÝĈ ¿v Ăöú« ĂÞÅĀ£ ÿ 

Āê£ĉ¢ ½ÿ¹wă āć Î´£Ċ¡Ē úî£ĊöĈI vÀåvĉćwĄ¤Í¾å È £wÞõwÖùĈ iwÒÝv ăĊ¡m 

úöÝĈ ½¹ ô·v¹ ÿ ©½w· ¿v ½ĀÊí ÿ vĉ¹w¬ Àív¾ù ê´£Ċ£wêĈ ÿ ć½ÿwþå ~ĊĂ¤å¾Ê ÷ĀöÝ ÿ 

ûĀþå I½ĀÊí ½¹ ĄÆ£Ċô Ów{£½v wòÊýv¹wă ā wz wò¤Å¹wă āć ¾«vtvĈ ¿v Ăöú« ¢ÞþÍ 

øăv¾å ºăvĀ· ¹¾ñĉ)º 

¶ ÿ( ½ Ăùwý¾zĉćÀ ćv¾z èê´£ ćwĄÎ·wÉ öÍvĈ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ôùwÉ øĄÅ ºùj½¹ 

ôÍw³ ¿v ¡v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù ÿ ¡wùº· þ¤{ùĈ ¾z ćwĄĉ½ÿwþå ~ĊĂ¤å¾Ê ÿ ùĊýwĈI Ăýv¾Å 

õĀ£Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ ÉwýĈ ¿v øöÝ ÿ Ić½ÿwþå ¹vºÞ£ ăvĀñĈ ¢{§ IÛv¾¤·v ¹vºÞ£ 
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õĀ£ĊöÝ ¡vºúĈ zĊööúõv üĈI ¢{Æý wù¾Åĉć½v¼ñ Ă «½w·Ĉ ½¹ õwÞåĊćwĄ¤ øöÝ ÿ 

ć½ÿwþå Ăz Àăĉþwă Ăć ê´£Ċ¡wê ½ĀÊí ÿ ¹vºÞ£ þz Èýv¹ ćwĄ¤í¾ÉĊ¢õÿ¹ ûw äÙĀù 

¢Åv Ăz ćv ĂýĀñ ½ Ăùwý¾zĉćÀ wúýĉº Ăí w£ w~ĉûw Ăùwý¾z ôévº³ Ăz w«ĉāwò Ă{£½ ÷ÿ¹ ½¹ 

ĂêÖþù ½¹ vĉü ù¿ĊĂþ ºÅ¾z. 

-)  ā¹wù$,2( ¹( wú³ĉ¢ õwùĈ ¿v vĉ¹w¬ ÿ ĂÞÅĀ£ Ã½Āz vĉāº ÿ ½v¿wz ć½ÿwþå Ăz ½ĀÚþù 

ā¹wæ¤Åv ¿v å¾ÙĊćwĄ¤ úöÝĈ ½¹ ¢Ą« Āò¸Åw~Ĉĉ Ăz ýĊćwĄÊ¸z ¿w I¢ÞþÍ ć¿½ÿwÊí 

ÿ ¡wùº· 

.)  ā¹wù$-, (¿(ćºþz Ă{£½ Àív¾ù ćwĄÉ¿Āùj þåĈ ÿ ćwĄå¾³ úÅ½Ĉ ÿ áĊúÅ½¾Ĉ ¾z 

ÃwÅv ćwĄÎ·wÉ ºùĉ¾ĉ¢ tv¾«vĈI j¾åĉºþ ĉă¹¹wĈ ĉñ¹wĊIć¾ ýĊćÿ¾ výwÆýĈI ê´£Ċè ÿ 

ĂÞÅĀ£ Üzwþù ÿ ¤Ê~ Ì·wÉĊýw{Ĉ ñv¾åĊûv¾.  

/) ā¹wù$ (69 Ăz ½ĀÚþù ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí ½¹ ½ĀÊí ¡½v¿ÿ ýwñ½¿wzĈ äöîù 

¢Åv wz ć½wîúă çw£v ýwñ½¿wzĈ ÿ wþÍĉÜ ÿ v û¹wÞùĉIûv¾ çw£v IûÿwÞ£ ûwù¿wÅ ¢{§ 

¹wþÅv ÿ ëĒùv ½ĀÊí ÿ wÅĉ¾ wò¤Å¹wă āć Ôz¾ĉ» wz òþăwúăĈ ¢ýÿwÞù ÿ ½¹ 

ćwă Ă«¹Āz xĀ¯½wĄ¯ £vĀþÅĈI ÔzvĀÑ ÿ ÅĊćwĄ¤Åw ĀÊ£ĉêĈ ÷¿đ ¿v Ăöú« ivºăv 

vĀ«ĉÀ ĉw iwÖÝv ĄÆ£Ċ¡Ē ĉw ćwĄîúí õwùĈI ćv¾z wăđwí ā¹wæ¤Åv ÿ ¡wùº· ¿v ÷wý ÿ 

ûwÊý ć½w¬£ ½¹ ½v¿wz Éÿ¾å ā¹¾·Ĉ ÿ Éÿ¾å āºúÝĈ wz Øæ³ çĀê³ ćĀþÞù y³wÍ 

ûwÊý v½ w£ w~ĉûw óÿv ówÅ Ăùwý¾z Ą£ĊĂ ÿ ćv¾z iv¾«v ßĒzv wúýĉº. 

0) ā¹wù$ (79 ½¹ ćw¤Åv½ iwê£½v øĄÅ ā¾Ąz ć½ÿ ½¹ ºÉ½ ć¹wÎ¤év Ăz ĉì ÷ĀÅ ½¹ w~ĉûw 

Ăùwý¾z ÿ Ăz ½ĀÚþù Ăùwý¾z ½ĉIćÀ ÅĊIć¾{ăv½ Ić½v¼ò¤Åw w~ĉÈ ÿ ¿½vĉzwĈ ā¾Ąz ć½ÿ 

öíĊĂ ôùvĀÝ õĀ£Ċº ¿v Ăöú« ýĊćÿ¾ I½wí wù¾ÅĉIĂ ćÁ¾ýv ÿ xj ÿ Iëw· ûwù¿wÅ öùĈ 

v ć½Āă¾Ązĉûv¾ Ăz ¡½ĀÍ ĂÆÅoù ¤õÿ¹Ĉ Ă¤Æzvÿ Ăz ¢ýÿwÞù wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wýwîùv 

¹Ā«Āù vĉ¹w¬ ùĊ¹ĀÊ w£ Ăùwý¾z Üùw« ć½Āă¾Ąz ôùwÉ ½ĀÊí ćwĄÎ·wÉ ¹½vºýw¤Åv 

ć½Āă¾Ąz ÿ ÷wÚý tv¾«vĈ iwê£½v Ić½Āă¾Ąz ñ¾z½¹Ċāºý¾ ¿Ā£ĉÜ wĄÊêý ÿ õÿoÆùĊwĄ¤ ½¹ 

öíĊĂ Ýwú¤«v ćwĄÊ¸zĈI ć¹wÎ¤év ÿ òþă¾åĈ øÝv ¿v ̧zćwĄÊ ¤õÿ¹Ĉ ÿ áĊ¤õÿ¹¾ĈI Ăz 

¡½ĀÍ Ăùwý¾z ÷¿đ iv¾«đv ćv¾z ùwú£Ĉ ćwĄÊ¸z ĉÿº£ IāºÉ¹wĉü wúýĉº ÿ Ăz ĀÎ£ĉy 
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ăĊ¡m ¿ÿĉûv¾ ºýwÅ¾z. ÷wú£ wò¤Å¹wă āć tv¾«vĈ ºþæÙĀù ¿v ówÅ ÷ÿ¹ Ăùwý¾z â£ĊĊ¡v¾ 

ć½Āă¾Ąz ÿ ¾§v ¾z ûj ºÉ½ ć¹wÎ¤év ÓĀz¾ù Ăz È¸z ¹Ā· v½ Ăz ½ĀÕ ¾ú¤Æù ¾Ê¤þù 

wúýĉºþ ÿ ÅĊwĄ¤Åw ÿ â¤ùĊćwă¾ ½v¼ñ¾§v ¾z ºÉ½ ć½Āă¾Ąz wÅwþÉ v½Ĉĉ ºþþí w£ ¾§v 

ć½Āă¾Ąz ¿v wò¤Å¹wă āć ½ĀzÀù ºÉ½ ć¹ĀÞÍ Ă¤Év¹ ºÉwz. ÅĊćwĄ¤Åw ½Āí¼ù ùĊºývĀ¤ 

ćÿw³ ÅĊĀÊ£ ćwĄ¤ÅwĉêĈ ćwĄÊ¸z áĊ¤õÿ¹¾Ĉ ÿ ćwĄ¤í¾É ¤õÿ¹Ĉ ºÉwz. ¾¨ívº³ ĂÅ 

ºÍ½¹ ( 3%) ¿v ¾ă Ăö³¾ù Î¸£ĊÌ ¡v½w{¤Ýv ÀăĉćwĄþ ¤Å¹wòwă āć tv¾«vĈ ½¹ 

ĂývÀ· ć½vºĄòý ùĊ¹ĀÊ ÿ ¢·v¹¾~ Ăz ûj āwò¤Å¹ ÓĀþù Ăz Ătv½v m£Ċĉº ¢ýÿwÞù þ{ùĈ ¾z 

wÝ½ĉ¢ ¡wzĀÎù ÛĀÑĀù vĉü ā¹wù ÿ ¹ĉ¾ò õwî£Ċä ýĀýwéĈ ÓĀz¾ù Ăz ¢Åv ć½ÿ ā¾Ąz. 

1) ā¹wù$ (80 Ăz ¢õÿ¹ ā¿w«v ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ ½¹ ćw¤Åv½ vĉ¹w¬ ówâ¤Év w~ĉI½vº ĂÞÅĀ£ 

¾åj½wíĉþĈI Ý Èăwí÷º ó¹wÞ£ ćwĄêÖþù ÿ ôáwÊù ĂÞÅĀ£ Āý ćwĄùvºév ¿ĉ¾ v½ ÷w¬ýv 

ºă¹: 

¶ äõv( wú³ĉ¢ õwùĈ ÿ ĀÊ£ĉè ĂÞÅĀ£ Iwă Ăî{É wă ĂÉĀ· ÿ ¬ý¿Ċćwă ā¾ õĀ£ĊIćº 

vĉ¹w¬ ~ĊºýĀ yÅwþù zĊü wòþzwă āć IÔÅĀ¤ù Iì¯Āí iwÖÝv$ ï½Àz ćwĄîúí #ºþúåºă 

ÿ ÷w¬ýv Ąú£Ċ¡vº ÷¿đ ćv¾z Āê£ĉ¢ ûvĀ£ þåĈ ÅºþĄùĈ ÎÎ¸£ĈI ê´£Ċè ÿ ÿ ĂÞÅĀ£ 

½v¿wzĉzwĈ ½¹ wòþzwă āć ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ĂÞÅĀ£ Àív¾ù ýwÅ¾ÝĒÕvĈ ÿ ¡½w¬£ 

ýÿ¾¤îõvĊì ćv¾z  wĄýj 

¶ x( Üå½ ¡ĒîÊù ÿ ÜývĀù ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ wòþzwă āć ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ìúí Ăz 

ßĀöz ÿ º{£ĉô wĄýj Ăz wòþzwă āć ï½Àz ¼ ¤zwé½ ÿĉ¾ 

¶ ©( Ç¾¤Æñ yÆí ÿ ½wí òýw·Ĉ ÿ ôáwÊù ¿v āv½ ½ÿ¹ ÿ ćwĄ³¾Õ ćvÀõwâ¤Év  È¸z

ÍĀÎ·Ĉ ÿ ýÿwÞ£Ĉ Ăz ÿĉāÂ ½¹ èÕwþù wz z µ¾ýĊć½wî ¾£đwz ¿v ÔÅĀ¤ù µ¾ý zĊć½wî 

½ĀÊí 

2) $ā¹wù (150¡½v¿ÿ wþÍĉÜ ÿ û¹wÞù äÙĀù ¢Åv Ăz ½ĀÚþù èê´£ ãvºăv ºþÅ øÊ¯ 

¿vºýv zĊ¢Æ ĂõwÅ ć½ĀĄú« ùĒÅvĈ vĉûv¾ ½¹ yõwé ÿº£ĉü ¹¾{ăv½  ÿćÂ£v¾¤Åv ĂÞÅĀ£ 

¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ wz òþăwúăĈ ¢ýÿwÞù ½¹ ¿ĉćwĄÊ¸z¾ Àñ¾zĉāº ¢ÞþÍ ÿ IûºÞù ½¹ 



 

32 
 

¢Ą« èê´£ ãºă ºÉ½ õĀ£Ċº ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ wz wÝ½ĉ¢ ćwă½Ā´ù ć¹¾{ăv½ »ĉô 

ćwĄýĀòĄz ÷vºév ºþí Ăí µ¾ý ºÉ½ Ç¿½v ā¹ÿÀåv È¸z ¢ÞþÍ ÿ ûºÞù vÀåvĉÈ ĉºzw: 

¶ äõv( iwê£½v ²ÖÅ ćºþú¤zwé½ wþÍĉÜ ½ĀÊí wz ím£Ċº ¾z ĂÞÅĀ£ éözwĊćwĄ¤ ć½ÿwþå ÿ 

ówê¤ýv ĂÖêý iwî£v ÀùĉćwĄ¤ {ÆýĈ ¿v ¹vĀù õÿvĊĂ ÿ ÷w· Ăz wývĀ£ĊĉćwĄ Ăýv½ÿwþå ÿ èö· 

ÀùĉćwĄ¤ ¤zwé½Ĉ  

¶ x( ÛĀþ¤ù ć¿wÅ w~ĉĂ ¡v½¹wÍ ¤ÞþÍĈ ÿ vÀåvĉÈ øĄÅ ¡đĀÎ´ù ćv½v¹ Ç¿v¹¾~ 

zĊ¾¤Ê $wþÍĉÜ wĄýĈĉ #½¹ ¡v½¹wÍ 

¶ ©( ĂÞÅĀ£ ~ĊºýĀ yÅwþù wþÍĉÜ Iì¯Āí ÔÅĀ¤ù ÿ ï½Àz ÿ òöîÉĊć¾ ÉĀ·wă Ăć 

¤ÞþÍĈ ÿ ûwÊý ć½w¬£ $ºý¾z# ÿ Ąú£Ċº ÷wá¹v ÿ òöîÉĊć¾ wòþzwă āć ï½Àz ¼ ¤zwé½ĉ¾ 

¶ ¹( ĂÞÅĀ£ ¬ý¿Ċā¾ Ç¿½v w~Ċĉ¤ÅºþĈ wþÍĉÜ ćwĄÖÅvÿ Éÿ¾¤~ĊúĈI ¡vÀöå ÅwÅvĈI 

¡đĀÎ´ù ýºÞùĈ áĊćÀöå¾ ¿v ¾Õĉè á¾£Ċy Ç¾¤Æñ wù¾Åĉć½v¼òĄ ćwĄÊ¸z 

áĊ¤õÿ¹¾Ĉ wz ím£Ċº ¾z vĉ¹w¬ wĄí¾ĄÉć ¤ÞþÍĈ ÎÎ¸£Ĉ áĊ¤õÿ¹¾Ĉ  

¶ ā( vÀåvĉÈ ºþúývĀ£ĉwĄ ÿ özwéĊćwĄ¤ ³v¾ÕĈI Ië½vº£ I¢·wÅ Ç¾¤Æñ ć½wîúă 

¢ÞþÍ ÿ IāwòÊýv¹ ¢·wÅ Ą¬£Ċ¡vÀ ÿ ÉwùĊü ¡đj ¤ÞþÍĈI úÞ£Ċè ôùwÞ£ wþÍĉÜ wz 

ćwĄí¾ĄÉ ć½ÿwþå ÿ ćwĄí½w~ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ÿ vÀåvĉÈ ¾ú¤Æù øĄÅ wþÍĉÜ þ¤{ùĈ ¾z 

½ÿwþåĉćwĄ ¾£¾z (wþÍĉÜ Āýĉü) ½¹ í¾£Ċy õĀ£Ċº ¤ÞþÍĈI ć¿wÅĀý ÿ iwê£½v ć½Āă¾Ąz 

wþÍĉÜ ÿ û¹wÞù ûĀýwé ¾¨ívº³ ā¹wæ¤Åv ¿v ûvĀ£ þåĈ ÿ ÅºþĄùĈ õĀ£Ċćº ÿ ¤ÞþÍĈ ÿ » 

ÿ Āê£ĉ¢ ¿wÅ ÿ ćwă½wí Ąú£Ċćº ÿ £½wÚýĈ ćv¾«v 12/12/1375» tv¾«vĈ ½ĀÊí 

½¹ ćv¾«v Áÿ¾~wă ā ÿ vĉ¹w¬ ĄÆ£Ċ¡Ē Ăz ½ĀÚþù ½ÿºÍ ¡wùº· xĀÎù ā¾Î{£ öíĊĂ 

õwÞåĊwĄ¤ ÿ ¡wùvºév áĊúíw³¾Ċ¤Ĉ ½Āí¼ù ½¹ vĉü ā¹wù ÔÅĀ£ ćwĄÊ¸z áĊ¤õÿ¹¾Ĉ ÷w¬ýv 

ùĊ¼ ĉ¹¾. 

3) $ā¹wù (151 äõv( Ăz ½ĀÚþù wú³ĉ¢ ¿v wù¾ÅĉĂ ć½v¼ñ ¼~¾Ö·ĉ¾ ½¹ wþÍĉÜ Āýĉü Ăz 

¢õÿ¹ ā¿w«v ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ Ê¸zĈ ¿v Üú«¾Å ôí ĄÆ£Ċ¡Ē twÖÝvĈ ĂýđwÅ Ăz ćwĄÊ¸z 

ÍĀÎ·Ĉ ÿ ýÿwÞ£Ĉ Ăí ½¹ wéyõ ¡v½w{¤Ýv āĀ«ÿ ā½v¹v āºÉ ćv¾z wþÍĉÜ Āýĉü ½¹ 
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Ă«¹Āz ćwă ĂýđwÅ ½ĀÚþù ùĊ¹ĀÊ ôùwÉ ¹ĀÅ ÿ ¹Àù½wí ĄÆ£Ċ¡Ē twÖÝvĈ v½ ¹½Āù 

ñ¹ĀÊ¸zĈ ºă¹½v¾é. 

4) $ā¹wù (152 Ăz ¢õÿ¹ ā¿w«v ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ ½¹ ¢Ą« Āê£ĉ¢ ćwĄýwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ćv ¿v 

¾Õĉè ówúÝv ¡w³ĒÍv ÷¿đ ½¹ ĂùwþÅwÅv ÿ ¡v½¾êù ¾Ùwý ¾z wĄýj ÿ ã¼³ ÜývĀù 

wù¾ÅĉĂ ć½v¼ñ ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ wz ÿ½ĉ¹¾î Ië¾´£ v½wíĈĉI twî£v¹Ā·Ĉ ÿ ¼~¾Ö·ĉć¾ 

ÃwÅv¾z ¡wzĀÎù ăĊ¡m ¿ÿĉûv¾ ÿ wz wÝ½ĉ¢ ûĀýwé āĀ´ý ćv¾«v ÅĊćwĄ¤Åw öíĈ ôÍv 

ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ ( 44 ) ûĀýwé ÅwÅvĈ ÷vºév ýĀýwéĈ Ăz ôúÝ ¹½ÿj. 

,+) $ā¹wù 153# Ăz ½ĀÚþù ë¾´£ zĊ¾¤Ê ćwĄöîÊ£ æþÍĈ Ăå¾³ ćv áĊ¤õÿ¹¾Ĉ ówÞå ½¹ 

È¸z ¢ÞþÍ ÿ ûºÞù ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v vĉü wĄöîÊ£ ½¹ ~Ċ¹¾{Ê Ăùwý¾z wă ÿ ÅĊ½v¼ò¤Åwć 

Iwă ¢õÿ¹ ¿w¬ù ¢Åv ¢Ą« ć¿wÅ¾¤Æz ćv¾z vĉü wĄöîÊ£ yÅwþ¤ù wz ãvºăv ¹¾{ăv½ 

¤ÞþÍĈI ćv¾z vĉ¹w¬ ÷wÚý ÅºþĄùĈ ¢ÞþÍ Ăz ôîÉ ¹Ā· ÷wÚ¤ýv Ôêå wz ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù 

wĄÊ¸zć áĊ¤õÿ¹¾ĈI ÷vºév ÷¿đ v½ Ăz ôúÝ ¹½ÿj. 

,,) $ā¹wù (154 Ăê{Õ ćºþz ćwăº³vÿ õĀ£Ċćº ÿ āĀ´ý iwÖÝv ĄÆ£Ċ¡Ē ÿ æ¸£Ċ¡wæ Ăz 

wĄýj yÅwþ¤ù wz ùĊûvÀ õĀ£ĊIº IĂêÖþù ¤É½wă Ăć ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ èzwÖù ĂzĀÎù ćv½ĀÉ 

¹wÎ¤év ¢Åv. 

,-) $¹wù,03  #½¹ ćw¤Åv½ wú³ĉ¢ ¿v ½v¾ê¤Åv wþÍĉÜ ½¹ wĄí¾ĄÉ ÿ ³vĀýĈ ¤ÞþÍĈ ÿ 

¢zwé½ ¼~ĉć¾ õĀ£Ċ¡vº ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ: 

¶ äõv( Ăz ¢õÿ¹ ā¿w«v ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ ½¹ yõwé Ă«¹Āz ćwă £vĀþÅĈ ćwĄîúí ÷¿đ Ăz 

wĄí¾ĄÉ ÿ ³vĀýĈ ¤ÞþÍĈ ¤õÿ¹Ĉ ÿ áĊ¤õÿ¹¾Ĉ Ăz ÿĉāÂ ½¹ ½Āùv ùm£Ċü Iāv½ Ixj Iç¾z 

¿wñ ÿ üæö£ w£ ć¹ÿ½ÿ ćwăº³vÿ ¾ê¤Æù ½¹ vĉü wĄí¾ĄÉ v½ ½¹ èÕwþù ÷w¬ýv ¹ºă.  

¶ x( ½ÿºÍ Ăývÿ¾~ ā¾Ąz ć½v¹¾z ćv¾z ćwăº³vÿ ¤ÞþÍĈ ¥vº³v āºÉ wz wÝ½ĉ¢ 

ÔzvĀÑ ÓĀz¾ù ÜýwùĒz ¢Åv.  

,.) $ā¹wù159  #Ăz ½ĀÚþù ĄÆ£Ċô ÿ ĀÊ£ĉè wù¾ÅĉĂ ć½v¼ñ ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ ½¹ ½ĀÊí 

¡wùvºév ¿ĉ¾ ÷w¬ýv ùĊ¹ĀÊ:  
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¶ äõv( åwÞùĊ¢ ÛĀÑĀù ā¹wù ( 138 ) ûĀýwé õwùĊćwĄ£w ê¤ÆùĊø ÿ ¡w³ĒÍv zćºÞ ½¹ 

óĀÕ Ăùwý¾z Ăz ùĊûvÀ ā¹Àýw~ º³vÿ ºÍ½¹ %15 ) vÀåvĉÈ ùĊĊºzw# 

¶ x( ùĊûvÀ åwÞùĊ¢ õwùĊ£wĈ ćwăº³vÿ ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ èÕwþù ĂÞÅĀ£¾¤úí ĉĂ¤åw w£ 

äêÅ åwÞùĊćwĄ¤ āºÉ½ĀÚþù ½¹ èÕwþù ¹v¿j ć½w¬£ ¤ÞþÍĈ vÀåvĉÈ ùĊĊºzw. 

,/) ā¹wù$ (234 ½¹ ćw¤Åv½ ÅĊćwĄ¤Åw öíĈ Ăùwý¾z ø¬þ~ ¢õÿ¹ äöîù ¢Åv ½¹ ćv¾«v 

¹wæù vĉü ûĀýwé Ăz ćĀ´ý ôúÝ wúýĉº Ăí w£ w~ĉĂùwý¾z ûw ø¬þ~ ãvºăv ¿ĉ¾ èê´£ ĉºzw: 

¶ äõv( ºÉ½ µ¾ý ÔÅĀ¤ù ¢Êă ºÍ½¹ ( 8%) õwÅĊĂýw õĀ£Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ. 

¶ x( ãwîÉ Èăwí ¿vºýv Ä~ ÿ wù¾Åĉć½v¼ñ Ă ¿v ¾Õĉè vĉ¹w¬ ¿wÅ ÿ ćwă½wí 

ĀÊ£ĉêĈ ÿ òývĊÇÀ ćv¾z º{£ĉô Ä~ ¿vºýv öùĈ Ăz wù¾Åĉć½v¼ñ Ă öùĈ ÿ Øæ³ ¢{Æý 

¿vºýwÆ~ Ăz õĀ£Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ Ăz ùĊûvÀ ÔÅĀ¤ù ôĄ¯ ºÍ½¹  

¶ ©( ÜÖé ò¤ÆzvÿĈ Àăĉćwă Ăþ ć½w« ¢õÿ¹ Ăz ćwăºùj½¹ ¢æý ÿ ¿wñ w£ w~ĉûw Ăùwý¾z. 

¶ ¹( ÷w¬ýv ¡wùvºév ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ ćv¾z Èăwí µ¾ý zĊć½wî Ăz ¢æă ºÍ½¹ ( 7%) 

½¹ w~ĉûw Ăùwý¾z. 

¶ ā( Èăwí åĂöÍw ÿ¹ ìă¹ đwz ÿ w~Ċĉü ćºùj½¹ ĂÞùw« ¿v ¾Õĉè »w¸£v ÅĊćwĄ¤Åw 

tv¾«vĈ yÅwþù ÿ ýĊÀ ½v¾ê¤Åv ÅĊø¤Æ ùm£ĊÝwú¤«v üĈ ñv¾åĊI¾ Ç¾¤Æñ w~ĉĂ õwùĊ£wĈ ÿ 

¿Ā£ĉÜ ¹º¬ù wăºùj½¹ Ăz ć½ĀÕ Ăí ¾Ñĉy «ĊþĈ ½¹ w~ĉûw Ăùwý¾z  Ăz.0  )ºÅ¾z ºÍ½¹ 

¶ ÿ( ĂÞÅĀ£ ÿ Āê£ĉ¢ ÷wÚý ¹½vºýw¤Åv öùĈ. 

 

-(0 ºþÅ ăv½¹¾{ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ ¾Ċá Ĉ¤æý ½ĀÊí 

¿v ¾òĉ¹ ¹wþÅv đwz Ĉ¤Å¹ ÜĉwþÍ Ĉ«wÆý ½ĀÊí Ĉù ûvĀ£ Ăz ºþÅ ¹¾{ăv½ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ 

Ĉ¤æý¾Ċá ½ĀÊí ā½wÉv ¹Āúý )èzwÖù wz øÊ¯ ¿vºýv ¡v½¹wÍ Ĉ¤æý¾Ċá ûv¾ĉv I½¹ xĀ¯½w¯ øÊ¯ 

¿vºýv ¢ÆĊz IĂõwÅ ½¾êù ¢Åv ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûv¾ĉv wz Ă«Ā£ Ăz ývĀ£ćºþú wă ÿ å¾ÙĊćwĄ¤ 

ćđwz ć¹wÎ¤év ¢{Æý Ăz ÈĉvÀåv øĄÅ ¹Ā· ¿v ¡½w¬£ ĈýwĄ« ¢í¾³ ā¹Āúý ÿ Ăz û¿vĀ£ ć½w¬£ 

½¹ ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ ôĉwý āºùj ÿ ćv½v¹ ć¹wÎ¤év ÛĀþ¤ù wz øĄÅ yõwá È¸z Ĉ¤æý¾Ċá ÿ 
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Ĉ¤õÿ¹¾Ċá IºÉwz ÿ ¾z ¹¾{ăv½ ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ Ăz āÂĉÿ ½¹ È¸z ¡wùº· ÿ ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù wz 

ć½ÿkþå đwz ºĊím£ ¹¹¾ñ ÿ Èêý Ĉ¤ĉ¾ĉºù ûv¾ĉv ½¹ Üĉ¿Ā£ ÿ ¢ĉÀýv¾£ IćÁ¾ýv ÈĉvÀåv ¢Í¾å 

ćwă IĈ£v½¹wÍ x¼« Ăĉwù¾Å ÿ ć½ÿwþå ćwă Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ ìúí Ăz ½v¾ê¤Åv ÷wÚý IĈõĀ~ Ĉîýwz ÿ 

ĂúĊz ćv ôê¤Æù wz ìúí ćwă½ĀÊí ĂêÖþù ćv ÿ ĈùĒÅv ÿ ¢Åÿ¹ wz ãºă Èăwí Ĉò¤Æzvÿ Ăz 

ø¤ÆĊÅ ĈõĀ~ ÷wÚý ÅĂÖö èê´ù ¹¹¾ñ. 

ãvºăv üĉ¹wĊþz üĉv ºþÅ ºþ£½w{Ý ¿v: 

,) ĈzwĊ¤Å¹ Ăz º{Å Ĉ£v½¹wÍ ÿ ÛĀþ£ wăđwí ÿ ¡wùº· ÿ ć½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ ÷Ēév 

¹Ā«Āù. 

-) ć½wñºýwù ÿ Øæ³ øĄÅ ½¹ Iwă½v¿wz ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ÛĀþ£ ćwă½v¿wz Ĉ£v½¹wÍ. 

.) ĈzwĊ¤Å¹ Ăz āwòĉw« ¾£đwz ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûv¾ĉv ½¹ ¡½w¬£ Ĉ«½w· ùĂêÖþ ÿ øĄÅ ¾£đwz 

¡½w¬£ ûv¾ĉv ¿v ûwĄ«. 

/) ĈzwĊ¤Å¹ Ăz øĄÅ Iû¿vĀ¤ù Ăýđ¹wÝ ÿ yÅwþ¤ù wz ¢ĉÀù wă ½¹ ¡v½¹wÍ ûw¤Åv ćwă ½ĀÊí. 

0)  ÔĊ´ù ºÝwÆù ¡v½¹wÍ wăđwí ÿ ¡wùº· ½¹ ²ÖÅ Ĉöù. 

1) iwê£½v ²ÖÅ xwé½ ćºþú£ wăđwí ÿ ¡wùº· Ĉ£v½¹wÍ. 

2)  ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ¡wùº· Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ¤zwé½ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½¹wÍ¡v. 

3) ĈzwĊ¤Å¹ Ăz āwòþz ćwă Ă¤ÆĉwÉ Ĉ£v½¹wÍ ÿ ½¹ ÃĒí ĈýwĄ«. 

4) ÇĒ£ ¢Ą« èê´£ ãvºăv Ĉúí üĊĊÞ£ āºÉ ½¹ Ăùwý¾z ø¬þ~. 

-(1 ºþz Üú«ć 

¹wþÅv ½¹ Ă°ýj ¹ ¿v IāºÉ ¾í» Ĉ¤Å¹đwzĉúăv Àtw³ Äîă óºù ½¹ ¾§Āù ôùvĀÝ āwñºĊz ¢Ċ¾¤Êć 

ùĈ ù ¾í» Ăùv¹v ½¹ ºÉwzĈ v )¹¹¾ñĉÅwÅv ãvºăv ¿v óĀÍv üĈ þ¤Æă ¾§Āù ¢ÞþÍ ½wí ¾z Ăí º

ÅwÅv ûĀýwé ½¹ āºÉ ¾í» óĀÍv Ăöú« ¿v )¢ÅvĈ ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉù Iûv¾Ĉ ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ĉ ¾

¹Āúý ā½wÉv: 
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¶ ùw£Ċü  wæí¹Ā·Ĉĉ  ÷ĀöÝ ½¹  ûĀþå ÿ  ¢ÞþÍ ÿ 

¶  ùw£Ċü  v¾Éĉ¡wýwîùv ÿ Ô  v¾z ½wíć  Ăúă  Ăz  Å½ ½ĀÚþùĊûº  Ăz  ówâ¤Év  ôùwí  

¶ íw£ĊvÀåv ¾z ºĉÈ  õĀ£Ċvº¡  ¿½ÿwÊíć ùv¹ IĈ  ¤ÞþÍ ÿĈ  Ăí  ýĊwă¿wć  ùĀúÝĈ  ùw£ v½Ċü   ºþí

Ăz v½ ½ĀÊí ÿ  Ăö³¾ù  wæí¹Ā·Ĉĉ  ò¤Æzvÿ ¿v ÿ ºýwÅ¾zĈ   )ºýwă¾z 

ÿĉñÂĈ wăĈĉ  ¿vºýv øÊ¯ ½¹ Ăí,/+/ wzĉÅ½ ûj Ăz ºĊÞù wz Ô{£¾ù ÿ ºĊwă ½wć  Äîă óºù

½v¹½Ā·¾z ôùwÉ ºþ¤Æăć ~ Èýv¹ ¿vĊõĀ£ ½¹ wývĀ£ IĂ¤å¾ÊĊøöÝ º ½ÿwþå ÿćî¤ù IĈ  ¾£¾z øĄÅ ¾z

ýwÆýv ÜzwþùĈ wù¾Å ÿĉÝwú¤«v ĂĈ õĀ£ ÿĊöù ºĈ   ¢Å¹ ÿĉw« Ăz ü¤åwĉ¹wÎ¤év óÿv āwòćúöÝ IĈ  ÿ

½ÿwþåć  ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ć ÅjĊwć z¾á xĀþ«Ĉ Åj ôùwÉ$Ċwć ùĊù½ÿw· I¿wêæé IĂýwĊ ÿ Ăýw

wă½ĀÊíć wÆúăĉím£ wz #ĂĊ½vÀåv ÷¾ý È{þ« ¾z ºć õĀ£ ÿĊxw¤É¾~ ºÉ½ IøöÝ º  ¾ú¤Æù ÿ

¹wÎ¤évć{Æý iwê£½v IĈ Å½ ÿ Ăýv¾Å ºùj½¹Ċù Iôùwí ówâ¤Év Ăz ûºĈ ºÉwz) 

Êù Ô· ÿ ãvºăv IĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ÷wî³v ½¹Ĉ wăĈĉ ¿ĉ¹wć ¾zvć  ûºÞù ÿ ¢ÞþÍ È¸z

zĊv ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ ûwĉ{õwÖù w¬þĈ ½ÿj Üú« ¹Ā· ¾Úý ¹½Āù ãºă wz Ô{£¾ùć )¢Åv āºÉ 

,) ā¹wù$ (16ÿ( ¢õÿ¹ ¿w¬ù wý¾z ¢Åv½ ĂùĉćÀ ćv¾z èê´£ ćwĄÎ·wÉ öÍvĈ øöÝ ÿ 

ć½ÿwþå ôùwÉ øĄÅ ºùj½¹ ôÍw³ ¿v ¡v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù ÿ ¡wùº· þ¤{ùĈ ¾z 

ćwĄĉ½ÿwþå ~ĊĂ¤å¾Ê ÿ ùĊýwĈI Ăýv¾Å õĀ£Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ ÉwýĈ ¿v øöÝ ÿ Ić½ÿwþå 

¹vºÞ£ ăvĀñĈ ¢{§ IÛv¾¤·v ¹vºÞ£ õĀ£ĊúöÝ ¡vºĈ zĊööúõv üĈI ¢{Æý wù¾Åĉć½v¼ñ Ă 

«½w·Ĉ ½¹ åõwÞĊćwĄ¤ øöÝ ÿ ć½ÿwþå Ăz Àăĉćwă Ăþ ê´£Ċ¡wê ½ĀÊí ÿ ¹vºÞ£  ćwĄ¤í¾É

þz Èýv¹Ċ¢õÿ¹ ûw äÙĀù ¢Åv Ăz ćv ĂýĀñ ½ Ăùwý¾zĉćÀ wúýĉº Ăí w£ w~ĉûw Ăùwý¾z 

ôévº³ Ăz w«ĉāwò Ă{£½ ÷ÿ¹ ½¹ ĂêÖþù ½¹ vĉü ù¿ĊĂþ ºÅ¾z. 

-)  ā¹wù$,2( ¹( wú³ĉ¢ õwùĈ ¿v vĉ¹w¬ ÿ ĂÞÅĀ£ Ã½Āz vĉāº ÿ ½v¿wz ć½ÿwþå Ăz ½ĀÚþù 

ā¹wæ¤Åv ¿v å¾ÙĊćwĄ¤ úöÝĈ ½¹ ¢Ą« Āò¸Åw~Ĉĉ Ăz ýĊćwĄÊ¸z ¿w I¢ÞþÍ ć¿½ÿwÊí 

ÿ ¡wùº· 
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.)  ā¹wù$-, (¿(ćºþz Ă{£½ Àív¾ù ćwĄÉ¿Āùj þåĈ ÿ ćwĄå¾³ úÅ½Ĉ ÿ áĊúÅ½¾Ĉ ¾z 

ÃwÅv ćwĄÎ·wÉ ºùĉ¾ĉ¢ tv¾«vĈI j¾åĉºþ ĉă¹¹wĈ ĉñ¹wĊIć¾ ýĊćÿ¾ ýwÆývĈI ê´£Ċè ÿ 

ĂÞÅĀ£ Üzwþù ÿ ¤Ê~ Ì·wÉĊýw{Ĉ ñv¾åĊûv¾.  

/) ā¹wù$ (69 Ăz ½ĀÚþù ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí ½¹ ½ĀÊí ¡½v¿ÿ ýwñ½¿wzĈ äöîù 

¢Åv wz ć½wîúă çw£v ýwñ½¿wzĈ ÿ wþÍĉÜ ÿ v û¹wÞùĉIûv¾ çw£v IûÿwÞ£ ûwù¿wÅ ¢{§ 

¹wþÅv ÿ ëĒùv ½ĀÊí ÿ wÅĉ¾ ćwă āwò¤Å¹ Ôz¾ĉ» wz òþăwúăĈ ¢ýÿwÞù ÿ ½¹ 

ćwă Ă«¹Āz xĀ¯½wĄ¯ £vĀþÅĈI ÔzvĀÑ ÿ ÅĊwćwĄ¤Å ĀÊ£ĉêĈ ÷¿đ ¿v Ăöú« ivºăv 

vĀ«ĉÀ ĉw iwÖÝv ĄÆ£Ċ¡Ē ĉw ćwĄîúí õwùĈI ćv¾z wăđwí ā¹wæ¤Åv ÿ ¡wùº· ¿v ÷wý ÿ 

ûwÊý ć½w¬£ ½¹ ½v¿wz Éÿ¾å ā¹¾·Ĉ ÿ Éÿ¾å āºúÝĈ wz Øæ³ çĀê³ ćĀþÞù y³wÍ 

ûwÊý v½ w£ w~ĉûw óÿv ówÅ Ăùwý¾z Ą£ĊĂ ÿ ćv¾z iv¾«v ßĒzv wúýĉº. 

0)  ā¹wù$ (80 Ăz ¢õÿ¹ ā¿w«v ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ ½¹ ćw¤Åv½ vĉ¹w¬ ówâ¤Év w~ĉI½vº ĂÞÅĀ£ 

¾åj½wíĉþĈI ÷ºÝ Èăwí ó¹wÞ£ ćv ĂêÖþù ÿ ôáwÊù ĂÞÅĀ£ Āý ćwĄùvºév ¿ĉ¾ v½ ÷w¬ýv 

ºă¹: 

¶ äõv( wú³ĉ¢ õwùĈ ÿ ĀÊ£ĉè ĂÞÅĀ£ Iwă Ăî{É wă ĂÉĀ· ÿ ¬ý¿Ċćwă ā¾ õĀ£ĊIćº 

vĉ¹w¬ ~ĊºýĀ yÅwþù zĊü ćwă āwòþz IÔÅĀ¤ù Iì¯Āí ÖÝv$ ï½Àziw ćwĄîúí #ºþúåºă 

ÿ ÷w¬ýv Ąú£Ċ¡vº ÷¿đ ćv¾z Āê£ĉ¢ ûvĀ£ þåĈ ÅºþĄùĈ ÎÎ¸£ĈI ê´£Ċè ÿ ÿ ĂÞÅĀ£ 

½v¿wzĉzwĈ ½¹ ćwă āwòþz ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ĂÞÅĀ£ Àív¾ù ýwÅ¾ÝĒÕvĈ ÿ ¡½w¬£ 

ýÿ¾¤îõvĊì ćv¾z  wĄýj 

¶ x( Üå½ ¡ĒîÊù ÿ ÜývĀù ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă āwòþz ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ìúí Ăz 

ßĀöz ÿ º{£ĉô wĄýj Ăz ćwă āwòþz ï½Àz ¼ ¤zwé½ ÿĉ¾ 

¶ ©( Ç¾¤Æñ yÆí ÿ ½wí òýw·Ĉ ÿ ôáwÊù ¿v āv½ ½ÿ¹ ÿ ćwĄ³¾Õ ćvÀõwâ¤Év  È¸z

ÍĀÎ·Ĉ ÿ ýÿwÞ£Ĉ Ăz ÿĉāÂ ½¹ èÕwþù wz z µ¾ýĊć½wî ¾£đwz ¿v ÔÅĀ¤ù µ¾ý zĊć½wî 

½ĀÊí 

1) ā¹wù$ (150¡½v¿ÿ wþÍĉÜ ÿ û¹wÞù äÙĀù ¢Åv Ăz ½ĀÚþù èê´£ ãvºăv ºþÅ  øÊ¯

¿vºýv zĊ¢Æ ĂõwÅ ć½ĀĄú« ùĒÅvĈ vĉûv¾ yõwé ½¹ ÿº£ĉü ĂÞÅĀ£ ćÂ£v¾¤Åv ÿ ¹¾{ăv½ 
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¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ wz òþăwúăĈ ¢ýÿwÞù ½¹ ¿ĉćwĄÊ¸z¾ Àñ¾zĉāº ¢ÞþÍ ÿ IûºÞù ½¹ 

èê´£ ¢Ą« ãºă ºÉ½ õĀ£Ċº ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ wz wÝ½ĉ¢ ćwă½Ā´ù ć¹¾{ăv½ »ĉô  Ăz

ćv ĂýĀñ ÷vºév ºþí Ăí µ¾ý ºÉ½ Ç¿½v È¸z ā¹ÿÀåv ¢ÞþÍ ÿ ûºÞù vÀåvĉÈ ĉºzw: 

¶ äõv( iwê£½v ²ÖÅ ćºþú¤zwé½ wþÍĉÜ ½ĀÊí wz ím£Ċº ¾z ĂÞÅĀ£ özwéĊćwĄ¤ ć½ÿwþå ÿ 

ówê¤ýv ĂÖêý iwî£v ÀùĉćwĄ¤ {ÆýĈ ¿v ¹vĀù õÿvĊÿ Ă ÷w· Ăz wývĀ£ĊĉćwĄ Ăýv½ÿwþå ÿ èö· 

ÀùĉćwĄ¤ ¤zwé½Ĉ  

¶ x( ć¿wÅ ÛĀþ¤ù w~ĉĂ ¡v½¹wÍ ¤ÞþÍĈ ÿ vÀåvĉÈ øĄÅ ¡đĀÎ´ù ćv½v¹ Ç¿v¹¾~ 

zĊ¾¤Ê wþÍ$ĉÜ wĄýĈĉ½¹ # ¡v½¹wÍ 

¶ ©( ĂÞÅĀ£ ~ĊºýĀ yÅwþù wþÍĉÜ Iì¯Āí ÔÅĀ¤ù ÿ ï½Àz ÿ òöîÉĊć¾ ćwă ĂÉĀ· 

¤ÞþÍĈ ÿ ûwÊý ć½w¬£ #ºý¾z$ ÿ Ąú£Ċ÷wá¹v º ÿ òöîÉĊć¾ ćwă āwòþz ï½Àz ¼ ¤zwé½ĉ¾ 

¶ ā( vÀåvĉÈ ºþúývĀ£ĉwĄ ÿ özwéĊćwĄ¤ ³v¾ÕĈI Ië½vº£ I¢·wÅ Ç¾¤Æñ ć½wîúă 

¢ÞþÍ ÿ IāwòÊýv¹ ¢·wÅ Ą¬£Ċ¡vÀ Éwù ÿĊ¡đj ü ¤ÞþÍĈI úÞ£Ċè ôùwÞ£ wþÍĉÜ wz 

ćwĄí¾ĄÉ ć½ÿwþå ÿ ćwĄí½w~ øöÝ ÿ ć½ÿwþå ÿ vÀåvĉÈ ¾ú¤Æù øĄÅ wþÍĉÜ þ¤{ùĈ  ¾z

½ÿwþåĉćwĄ ¾£¾z  

2)  ¹wù$,03 ½¹ # ćw¤Åv½ wú³ĉ¢ ¿v ½v¾ê¤Åv wþÍĉÜ ½¹ wĄí¾ĄÉ ÿ ³vĀýĈ ¤ÞþÍĈ ÿ 

¼~ ¢zwé½ĉć¾ õĀ£Ċ¡vº ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ: 

¶ äõv( Ăz ¢õÿ¹ vā¿w« ā¹v¹ ùĊ¹ĀÊ ½¹ yõwé ćwă Ă«¹Āz £vĀþÅĈ ćwĄîúí ÷¿đ Ăz 

wĄí¾ĄÉ ÿ ³vĀýĈ ¤ÞþÍĈ ¤õÿ¹Ĉ ÿ áĊ¤õÿ¹¾Ĉ ÿ ĂzĉāÂ ½¹ ½Āùv ùm£Ċü Iāv½ Ixj Iç¾z 

¿wñ ÿ üæö£ w£ ć¹ÿ½ÿ ćwăº³vÿ ¾ê¤Æù ½¹ vĉü wĄí¾ĄÉ v½ ½¹ èÕwþù ÷w¬ýv ºă¹.  

¶ x( ½ÿºÍ Ăývÿ¾~ ć½v¹¾z ā¾Ąz ćv¾z ćwăº³vÿ ¤ÞþÍĈ ºÉ ¥vº³vā wz wÝ½ĉ¢ 

ÔzvĀÑ ÓĀz¾ù ÜýwùĒz ¢Åv.  

¶ ā¹wù$159 Ăz # ½ĀÚþù ĄÆ£Ċô ÿ ĀÊ£ĉè wù¾Åĉć½v¼ñ Ă ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ ½¹  ½ĀÊí

åwÞùĊ¢ ûĀýwé õwùĊćwĄ£w ê¤ÆùĊø ÿ ¡w³ĒÍv ćºÞz ½¹ óĀÕ Ăùwý¾z Ăz ùĊûvÀ %15 

vÀåvĉÈ ùĊĊºzw. ù ÿĊûvÀ åwÞùĊ¢ õwùĊ£wĈ ćwăº³vÿ ¤ÞþÍĈ ÿ ýºÞùĈ èÕwþù  ĂÞÅĀ£¾¤úí

ĉwĂ¤å w£ äêÅ åwÞùĊćwĄ¤ āºÉ½ĀÚþù ½¹ èÕwþù ¤ÞþÍ ć½w¬£ ¹v¿jĈ vÀåvĉÈ ùĊĊºzw. 
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¶ ā¹wù$ (234 ½¹ ćw¤Åv½ ÅĊćwĄ¤Åw öíĈ Ăùwý¾z ø¬þ~ ¢õÿ¹ äöîù ¢Åv ½¹ ćv¾«v 

¹wæù vĉü ûĀýwé Ăz ćĀ´ý ôúÝ wúýĉº Ăí w£ w~ĉĂùwý¾z ûw ø¬þ~ ºÉ½ I µ¾ý ÔÅĀ¤ù 

¢Êă ºÍ½¹ ( 8%) õwÅĊĂýw õĀ£Ċº ö·v¹ Ìõw·wýĈ zÈăwí ÿ )ºÉw µ¾ý zĊć½wî Ăz 

¢æă ºÍ½¹ ( 7%) ½¹ w~ĉûw Ăùwý¾z. 

 

Å ½¹ ¦´z ¹½Āù ¹½vĀù ¹½Āù ½¹ĊwĄ¤Åwć öíĈ ºþÅ ÿ ÷wÚý ¹¾{ăv½ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ¡v½¹wÍ Ĉ¤æý¾Ċá 

ùwú£ I½ĀÊíĈ )ºþ¤Æă Äîă óºù ½¹ Ă«Ā£ ¹½Āù IāºÉ ¾í» ¹½vĀù 

 

-(2 øÊ¯ ¿vºýv ć¹wĄþÊĊ~ 

 ¢ÞþÍĈ«wÆý ½ĀÊí Ĉù ¢Æĉwz  ¾Úý ¿vw«ĉ āwòv¹wÎ¤éć ½ÿwþå ÿ øöÝ ÿć  Ă{£½ ûvĀþÞz ôévº³

ć  ĂêÖþù ½¹ ÷ÿ¹ÅjĊwć z¾á xĀþ«Ĉ  ¢Å¹ĉý Üå½ ¾z āÿĒÝ Ăí ºzwĊwă¿wć ö·v¹Ĉ  Ăz I½ĀÊí

¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ Ăz āÂĉÿ ½¹ È¸z ºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù wz ć½ÿwþå đwz ºĊíw£ ¹¹¾ñ ÿ ĈĉvÀõwâ¤Év 

èê´ù ¹¹¾ñ. ~ ãvºăv Ăöú« ¿vĊÿ½ Èć wz ¢ÞþÍĉ¤ÆĈ Å½ĊÉv Ăz ûº ĂÞÅĀ£ ÿ ôùwí ówâ¤

wĄăwòþzć ÈĉvÀåv Iì¯Āí ¢Í¾å ćwă IĈ£v½¹wÍ Ăĉwù¾Å x¼« ÿ ć½ÿwþå ćwă  IĂ¤å¾ÊĊ~

vÀåvĉºþú¤zwé½ Èć ¿wÅ ÛĀþ¤ù ÿć w~ĉĀz ¡v½¹wÍ Ăĉ³v¾Õ È¸z ½¹ āÂĈ )ºÉwz 
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.( z¹vĊ¾Úý ¡wć 

½¹ ćwă½ĀÊí ĂÞÅĀ£ IĂ¤åwĉ Ĉñ¹¾¤Æñ ÿ ¡¾¨í ÿ ÀĊý ÛĀþ£ ÿ Ĉñºþív¾~ I¡wÝĒÕv ¹Ā{úí ¢éÿ 

ûv¾ĉºù Ĉþå ÿ āºĊ°Ċ~ û¹Āz ûv¾ĉºù I¡wÝĒÕv v½ wz ôîÊù ÷ºÝ x¼« ÿ øÒă ¡wÝĒÕv ²Ċ´Í 

Ă«vĀù Ĉù ¹¿wÅ. üĉv ĂöuÆù ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ów³ ĂÞÅĀ£ ¾ĊÚý Iûv¾ĉv Ăz ûvºêå ôĊõ¹ ø¤ÆĊÅ 

ćwă Ăê{Õ ćºþz I¡wÝĒÕv ÷ºÝ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ĆĊöí ¡wÝĒÕv I¹Ā«Āù ¹Ā«ÿ ¡wÝĒÕv Ìéwý ÿ 

Üévÿ¾Ċá ÿ ¹Ā{ý ¡wÝĒÕv ½¹ Ĉ·¾z ā¿Ā³ Iwă ¢ùw·ÿ ć¾¤ÊĊz ¹½v¹. 

ćv¾z Üå½ üĉv ¡ĒîÊù ÿ ìúí Ăz ¼·v ¡wúĊúÎ£ ÿ ¢ÅwĊÅ ćwă ²Ċ´Í IĂýwþĊz Üévÿ āºĉv 

ćwă¹wĄý ¢ÅwĊÅ ĈăÿÂ~ ÿ ºõĀù ôîÉ ćÂ£v¾¤Åv ºþ¤å¾ñ )üĉv wă¹wĄý Ăí ćwă āÿ¾ñ ºþ¯ ā¾æý 

ôîÊ¤ù ¿v ûwò{¸ý wz Ăz¾¬£ IºþÉwz Ĉù Ăz ½ĀÕ ¾ú¤Æù ÿ IøĊê¤Æù Ăz v¾ĉºùû IĂÆÅĀù ìĉ 

IāwòÊýv¹ ¢ÞþÍ ÿ wĉ I¢í¾É Ăz ½ÿ¹ ¿v ĈÅv¾íÿ½Āz ÿ ¡wæĉ¾Ê£ Ić½v¹v ćwă½wîăv½ ĈÎÎ¸£ 

ćv¾z ô³ ôtwÆù ÈĊ~ ÿ½ v½ Ĉù Ătv½v üĉv )ºþĉwúý Àív¾ù Ăz üĉÿº£ ćÂ£v¾¤Åv ÿ øÊ¯ ćwă¿vºýv 

IĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ ĈùwÚý ÿ Ă¤·v¹¾~ ć¹wÎ¤év ÿ ćwă Ăùwý¾z ćºĉº« Ăí üîúù ¢Åv ćwĄ¤ÅwĊÅ 

£jĈ v½ ûwĊþz Ă¤Év¼ñ ÿ üùwÑ ĂÞÅĀ£ ĂÝĀú¬ù Ô{£¾ù ºþÉwz v½ Ĉù Ç¾¤Æñ ºþă¹. 

êÝ ĂzĊÆz āºĊ½wć ûwÎÎ¸¤ù ¿v ºù øöÝĉ¾ĉ¢ Æz ¶Åw~Ċ½wć ¡đvĀuÅ ¿v wz v½ĉăwæù ½¹ ºĊúĈ  Ăz

 ÷wý<Â£v¾¤Åvć ; ÿ<ºùĉ¾ĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉì ;)¹¾í Ā¬¤Æ« £đvĀÅĈ {é ¿vĊv ôĉ ĂîþÒÞz v¾¯Ĉ  ¿v

¢í¾É wăć  ½¹ èåĀù ÿ ï½Àzûwù¿ ¡ºù ăw£ĀíĈ ñ½Àz øĄÅ û¹v¹ ¢Å¹ ¿v wzĈ  Ăz ¹Ā· ½v¿wz ¿v

ÞéĀùĊ¤Ĉ õĀúÞùĈ ¤³ ÿĈ ½wz äÅm£  óÀþ£ĉĂ¤åw ·¾z v¾¯ ÿ ºývĈ ¢í¾É ¿v wăć  ÷wþúñ ÿ ì¯Āí

 Ăzĉw« Ăz ā½w{îĉāwò wăć ¿w¤úùć z ¢zwé½ Ăþ´Í ½¹ĊÅ½ ôöúõv üĊāº v¾¯ Kºýv ·¾zĈ  ¿v

ûwÅĀý I¡wÆÅoù wăć ÅĊÅwĈ¹wÎ¤év IćÝwú¤«v IĈ ¤³v½ Ăz v½Ĉ ¾z ÿ ā¹Āúý ôú´£  Ă{öá wĄýj

ùĈ ·¾z ôzwêù ½¹ ÿ ºþþíĈ ûwù¿wÅ ¿v Ê¯ v½ ¢ÆîÉ ¶ö£ øÞÕ wăĊĂùv¹v ¿v ÿ āº ù ¿wz āv½Ĉ  Kºþýwù 

¿v ×w´õ ĈùĀĄæù ¢ĉ¾ĉºù ìĉÂ£v¾¤Åv wz óĀ´£ ½¹ ć½Āu£ ćwă ¢ĉ¾ĉºù Ĉùwòúă  )¹½v¹y£wîù 

ìĊÅĒí ć½w¤å½ ÿ Ĉúí ¢ĉ¾ĉºù Ă{þ« ¾z Ĉĉwă ¿v wù¿wÅû ÿ ¹¾îöúÝ ûj ºĊím£ Ĉù ºý¹¾í Ăí 

ÔÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ôzwé ó¾¤þí ¹Āz. ĈöĉwÆù ¿v ôĊ{é Ăùwý¾z ćÀĉ½ IºĊõĀ£ Iûw¤Å¹¾ĉ¿ ½w¤å½ ¹Ā{Ąz 

ÔĊ´ù I½wí Èêý ćwĄăÿ¾ñ ĈúÅ½¾Ċá ½¹ Ĉă¹¿wz I½wí óºù ćwă Ĉúí øĊúÎ£ ć¾Ċñ ÿ ā¾Ċá. 
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üîĊõ Àñ¾ă ĈÅwĊÅ ćwÒå ĂÞùw« I ÃwÆ³v ¹v¾åv ÿ ćwă¹wĄý ©½w· ¿v wù¿wÅIû ĂõmÆù ĈöÍv 

wĄýj ¹Ā{ý. v¾¯ Ăí ÔĊ´ù ¿v Ĉ£w{§ Ĉ{Æý ½v¹½Ā·¾z ¹Āz üĊþ¯ ÿ ć¿wĊý øă ÃwÆ³v Ĉúý ºÉ. Ăz 

ªĉ½º£ wz ºÉ½ ¾ú¤Æù Ić¹wÎ¤év ÛwÑÿv ôzwé ûwþĊúÕv ĈÖĊ´ù ¿v ûwĊù ¢å½ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ¥¹vĀ³ ÿ 

āºþzw¤É ćv ½¹ ûwĄ« çwæ£v ¹w¤åv. v¼õ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ĈýĀñ¾ñ¹ ćwă Üĉ¾Å ÿ āºĊ°Ċ~ Þùw«Ă ÿ ¾Ċ§m£ 

ûj ¾z ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ¢í¾É y«Āù wă ºÉ Ăí ûv¾ĉºù Ă«Ā£ ¹Ā· v½ Ăz ÔĊ´ù ûwù¿wÅ ãĀÖÞù 

ºþýv¹¾ñ ÿ ĈúĊăwæù ºþýwù Iø¤ÆĊÅ I¹wÎ¤év Ăùwý¾z ćÀĉ½ ºþöz ćÂ£v¾¤Åv I¡ºù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉ¾ĉºù 

ìĉÂ£v¾¤Åv ¹½Āù Ă«Ā£ y³wÍ ûv¾Úý ¢ĉ¾ĉºù ½v¾é ¹¾Ċñ. üĉv øĊăwæù ÿ ¡wĉ¾Úý ¶Åw~ øöÝ 

ĉ¾ĉºù¢ ĈýĀñ¾ñ¹ Ăz ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ÜĊÅÿ ć¹wÎ¤év ĈÝwú¤«vÿ ¹Āz. 

Ă«Ā£ Ăz IÔĊ´ù Ĉăwñj ¿v ¾Ċ§w£ ćwă¾Ċâ¤ù ĈÖĊ´ù ÿ Ătv½v øÊ¯ ć¿vºýv ¿v ¢ĊõwÞå āºþĉj ćv¾z 

ûwù¿wÅ Iwă ÷ÿÀõ Ĉñ¹wùj ćv¾z ½¹ ¹½Ā·¾z ôĉwÆù Ĉýwù¿wÅ Ăz ×w´õ øĄ{ù wz ¡v¾ĊĊâ£ ÷ÿvºù v½ 

ĂĊ«Ā£ Ĉù ºþí. ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ¢ĊÞÖé ćwă ÖĊ´ùû¹Āz Ĉ ÿ ¢ÞĊ{Õ Ĉõwú¤³v ćwă¹vº·½ Ĉ£j ÿ 

Ĉñ¹wùj ûwù¿wÅ wă ¢Ą« I¾ĊĊâ£ ć¹½Ā·¾z ¡ÿwæ¤ù wz I¾ĊĊâ£ ÛĀý ¡wúĊúÎ£ I ôùvĀÝ ¾§où ºĉº« 

¾z øĊúÎ£ ć¾Ċñ ÿ ¢ĊÞÖé ½¹ ¹½Āù ¡v¾ĊĊâ£ Iāºþĉj Ă«Ā£ Ăz ā¹wæ¤Åv ¿v óºù ¢ĉ¾ĉºù 

ìĉÂ£v¾¤Åv v½ ûÿÀåv ¾£ Ĉù ºþí. 

.(, ¾Þ£ĉÂ£v¾¤Åv äć 

v¾zć Â£v¾¤Åvć £½wÞĉ¹ºÞ¤ù äć v )¢Åv āºÉ Ătv½vĉ¾Þ£ üĉwă ä wă¾Úþù ¿vć £ÿwæ¤ùĈ zĊ āºÉ ûw

¹¾í½wí ¾Úþù ¿v )ºývćÂ£v¾¤Åv Ić ñ½wí Ăz ¿v ¢Åv ¡½w{ÝĊ¾ć ¹wù Üzwþùć á ÿĊ¹wù ¾ć  ûwù¿wÅ

v¾zć ¤Å¹ĊzwĈ Àù Ăzĉwă ¢ć ¤zwé½Ĉ w~ĉ¿ ĂæÆöå ¾Úþù ¿v )½vºĉwþz¾ĈĉI Â£v¾¤Åvć  ¿v ¢Åv ¡½w{Ý

¸Ê£Ċ $ ÷wòþă Ăz Ìé½ ¿v ¾£¹ÿ¿Ċý #yĊ¾¤Êù ¿wć Āò¸Åw~ ÿĈĉ é½ ¿v ¾¤Ąz$Ċ ¾Úþù ¿v )ûj Ăz #y

v¾åĉºþI Â£v¾¤Åvć v ¿v ¢Æ£½w{ÝĉwÉ ¹w¬ĉò¤ÆĈ wăć wú¤ùĉv¾z ûwù¿wÅ ½¹ āºþþí Àć  Ç¿½v èö·

z$Ċé½ ¿v ¾¤ÊĊ)½v¿wz ½¹ # y 
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´ù ½¹Ċ¤zwé½ ÔĈ ½wñºýwù āv½ wĄþ£ć  ºÉ½ ÿĉ¤Å¹ ûwù¿wÅ ìĊzwĈ Àù ĂzĉwĄ¤ć ¤zwé½Ĉ Ā¤Åv Àùĉ ¢

¤zwé½ĈöùwÝ IĈ «¾£ y«Āù Ăí ¢ÅvĊé½ ¾z ûwù¿wÅ ²Ċ¾¤Êù ÔÅĀ£ Iyć ùĈ öÍv ¹¾í½wí )¹ĀÉĈ 

Â£v¾¤Åvć Àù èö·ĉ¤zwé½ ¢Ĉ v¾zć )¢Åv ûwù¿wÅ 

~ ûwù¿wÅ ¾ăĊúÎ£ ¿v ÈĊñ øĊ¾ć Â£v¾¤Åv ¹½Āù ½¹ćwz Iĉ¤Å½¹ Ăz ºĈ  ÿv ¢õwÅ½ Ăí ºývºz

Ċ̄½Āùwù$ ¢Æĉ ¢Missionwă ûwù½j I#ć ÿ Ă¯ ûwù¿wÅ ºþözĉñÂĈ wăĈĉ ¿vºýv øÊ¯$ ºý½v¹ 

VisionÞù ÿ #Ċwă½wć ÅwÅvĈ ¿½v ½¹ĉzwĈ wĄÉ¿½v$ ºþùvºí ûwù¿wÅ ½w¤å½ć öíĊºć Core Value #

v Ăzĉýw{ù üĈ Â£v¾¤Åv ûwí½vć ù Ă¤æñĈ ½Ā´ù ½wí ÿ yÆí Ăí ¢Ą« ûj ¿v ÿ ¹ĀÉć  ¾z ûwù¿wÅ

vĉù ôîÉ ÃwÅv üĊòĊwĄý ¿v I¹¾ĉúăv ¢Ċ)ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ¢ 

¾Þ£ Ăí ½ĀÖýwúă üĉÿº£ ½¹ Ăí Ĉĉwă óºù J¢Åv äö¤¸ù I¡ÿwæ¤ù ćwă¾Úþù ¿v ćÂ£v¾¤Åv äĉ

 ćÂ£v¾¤Åv )¹½v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă ĂýĀñ ÿ ā¹Ā{ý Ĉþ¨¤Æù ¹½Āù üĉv ¿v ÀĊý ºýĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ćÂ£v¾¤Åv

 üĉÿº£ ćwă ĈñÂĉÿ Ăz Ă«Ā£ wz )ºý¾z Ĉù ā¾Ąz ¹Ā· ¢ĊõwÞå ÛĀý Ăz Ă¤Æz wă óºù üĉv ¿v wă ÄĉĀý

wæ£ ÿ ¢ÞþÍ ćÂ£v¾¤Åv Ăí Ĉõºù ¿v ĂÞõwÖù üĉv ½¹ IĈĉwĄþ£ Ăz Ăýw·½wí ¾ă ćÂ£v¾¤Åv wz ûj ¡ÿ

 )¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv I¢Åv ā¹Āúý Ătv½v Äîă 

.(- v ĂÍĒ·ć Â£v¾¤Åv óºù ¿vć Äîă 

 ¢ĉ¾ĉºù āºîÊýv¹ ĈúöÝ ¡mĊă ĀÒÝ Äîă ÿºõĀý½jSloan  āwòÊýv¹MIT  ½¹ ÌÎ¸¤ù ÿ

¹ ¾z āÿĒÝ ćÿ )¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ćÁĀõĀþî£ IćÂ£v¾¤Åv ā¿Ā³ ĈÎÎ¸£ xw¤í ÿ¹ IĂõwêù wă ā

wă ÷wý wz ćÂ£v¾¤Åv ā¿Ā³ ½¹ćDelta project   ÿ    The Strategy Concept and process 

)¹½v¹ 

 xw¤í ¿v ĈÊ¸z ½¹The Strategy Concept and process  ćwăºþĉj¾å ÿ øĊăwæù ûwĊz Ăz ćÿ

û¹Āúý Ì¸Êù ½ĀÚþù Ăz wúþăv½ xĀ¯ ½w¯ )¢Åv Ă¤·v¹¾~ ć¹¾í½wí ćÂ£v¾¤Åv  Ô{£¾ù ćwĄýĀýwí

 ćwă ¢ĊõwÞå Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢Åv Ç¿½v ć ā¾Ċ¬ý¿ IćÂ£v¾¤Åv üĉv ĂÞÅĀ£ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½¹

¹ĀÉ Ĉù øĊÆê£ ìĉÂ£v¾¤Åv ôĊö´£ ćv¾z ĈöÍv È¸z ÈÉ Ăz ¢ÞþÍv )ĉwĄÊ¸z üć öÍvĈ 

¿v ºþ£½w{Ý5 
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¶ Â£v¾¤Åvć õwùĈ 

¶ Â£v¾¤Åvć ýwÆýv ÜzwþùĈ 

¶ Â£v¾¤Åvć ÁĀõĀþî£ć 

¶ Â£v¾¤Åvć Ą£Ċ¾· ÿ Ăĉº 

¶ ÅvÂ£v¾¤ć õĀ£Ċº 

¶ Â£v¾¤Åvć ½v¿wzĉzwĈ 

vĉwĄÊ¸z IwĄÎ·wÉ üć Àí¾ùć Â£v¾¤Åv ÷ĀĄæùć ¹¾îöúÝć õÿ ºþ¤ÆăĈ ·¾zĈ v ¿vĉôùvĀÝ üI 

õ¹ Ăz wĄþ£ĊývĀ£wý ôĈ ÿ½ ½¹ĉÿ½wĈĉ v wz ¾§Āùĉ ½¹ wă ĂÎ·wÉ üxĀ¯½w¯ vĉ Ă¤Év¼ñ ½wþí Ixw¤í ü

Å½¾z Ăz ÿĈ êzwùĈ )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ wă ĂÎ·wÉ 

 

ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ ÿ úÎ£ĊÂ£v¾¤Åv ¡wúĉ¹¾îöúÝ ìć 

¹vºÞ£ Ă¯¾ñć Â£v¾¤Åv ĂÞÅĀ£ ½¹ óĀúÞù ¾ÍwþÝć ¹¾îöúÝć wývĀ£ ÿ wă ¡½wĄù Iºý½v¹ ¹Ā«ÿĈĉ 

ÿ Èýv¹ ÿ wăĉv¾z Ăí āÂć ¹¾å ¹¾îöúÝć ù Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹Ĉ ý ºýĀÉĊv ½¹ Àĉ·¹ ¾ùv üĊ )ºþ¤Æă ô

v ôùwí øĄåĉþå Èýv¹ Ăí Ă¤îý üĈöÍv ¾ÎþÝ IĈ Â£v¾¤Åvć ¹¾îöúÝć îÊ£ v½Ċù ôĈ ºă¹¾ùv Ić 

)¢Åv ć½ÿ¾Ñ 

öÍv ÛĀÑĀù ÿ¹ Äîă ÿºõĀý½jĈ Â£v¾¤Åv ¹Ā{Ąz ½¹ v½ć ¹¾îöúÝć zĊù ûwĈ 5¹½v¹ 

,( ¸Ê£ĊwĄÊ¸z Ìć ÅwÅvĈ öí ÿĊºć úÎ£Ċ¿wÅ øć Â£v¾¤Åvĉv 5ìĉ ¾ă Ăz ĂõĀêù üĉ¿v ì 

wă¹¾îöúÝć öÍvĈ vÀù Üzwþù ûºÉ Ì¸Êù Ăz ¾¬þù ÿ ¢Åv ôÎ¤ùĉwć ¤zwé½Ĉ  ²ÖÅ ½¹ Ăí

¹¾îöúÝć ¾Ñw³ºýù IĈ )¹ĀÉ 

-( ¾Þ£ĉÞù äĊwă½wć Â£v¾¤Åvĉv¾z ìć v¾«vć ¹¾îöúÝćv 5ĉý ĂõĀêù üĊÉĒ£ ÀĈ v¾z ¢Åvć 

¤Å¹ĊzwĈ í ĂzĊæĊ¢  ¿v xĀöÖù«ÿ¾·Ĉ wăć Â£v¾¤Åvć ¹¾îöúÝć wývĀ£ ôîÉ Ăz ĂíĈĉ ¤Å¹ĊzwĈ  Ăz

vÀùĉwć ¤zwé½Ĉ ~ ¹ĀúýĊù vºĈ wúýĉ)º 
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v¾z Äîăć  ¾ăĉÂ£v¾¤Åv ÈÉ ¿v ìć ¹¾îöúÝć z ĂzĊÞù ûwĊwă½wć v¾«vĈĉ j½wí ÿĈĉ  ĂÎ·wÉ ÿ

wăć āºúÝ úÎ£Ċù ÓĀz¾ù ¡wúĈ v Ăz ¹ÿº´ù v½ ûwñºþývĀ· wùv )¹¿v¹¾~ĉúý wă ĂÎ·wÉ üĈ  )ºþí

ù ûwêê´ù Ăí ¢Åv ºê¤Þù ĂîözĈ wzĉÞéĀù ÃwÅv ¾z ¢ÆĊwă ¢ć ´ùĊÖĈ Â£v¾¤Åv ûj ½¹ Ăíć  v½

ÿº£ĉù üĈ õ IºþþíĊwă ¢Æć  ÿ ā¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ xw¤í ½¹ ¾Ñw³ĉwúý ±ĒÍv wĉºþ IāÿĒÝ Ăz )

õĊwĄ¤Æć ~Ċ¹wĄþÊć wzĉ¤ÆĈ v¾zć wĄýwù¿ xw£¿wzć v¾É Iäö¤¸ùĉ´ù ÔĊÖĈ wă ½ĀÊí ÿć  äö¤¸ù

Î· ÿĊwă ĂÎć Úþ£ vÀ¬ù ½ĀÕ Ăz ¢ÞþÍ ¾ăĊ)ºýĀÉ ø 

¾Ê£ Ăz Ăùv¹v ½¹ĉÞù ²Ċwă½wć v¾«vĈĉ úÎ£ ÿĊù¿ ½¹ āºúÝ ¡wúĊÂ£v¾¤Åv ½Ā´ù ÈÉ Ăþć  Ă¤·v¹¾~

)¢Åv āºÉ  

óÿv ½Ā´ù( Ĉõwù ćÂ£v¾¤Åv 

¶ Ê¸zwĄć  āºúÝć úÎ£ĊÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ù ¡wúć õwùĈ 

V õwù ÇĀăĈ5  ÿ Ĉõwù ôtwÆù āºþĉj ćwăºýÿ½ ÿ ĈöÞå ćwă ĂÎ¸Êù øĄå ÃwÅv ¾z

 ¢Ą« ºþýwù )¢Åv Ă¤åwĉ Èĉv½j ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ Ăĉwù¾Å ½v¿wzñĊ¾ć  ćwĄ¤Í¾å

 ¢ĉ¾ĉºù ÿ I¿½v ó¹w{£ µ¾ý ¡wýwÅĀý IüĊývĀé ÜÑÿ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ Iï½Àz Ĉõwù

{£ èĉ¾Õ ¿v ìÆĉ½Ĉõwù ¡đ¹w 

V ºþz Ă«¹Āzć wù¾ÅĉĂwă ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½¹ ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÔzvĀÑ 5wù¾Å ÛĀý Iĉ Ă

½v¼ñć Ă«¹Āz Ić Àă ôíĉwă Ăþć wù¾Åĉv Ăć 

V ÷wĄÅ Çÿ¾å Iwă ÷wá¹v 5¸Ê£Ċ¿½v ÿ ÌĉzwĈ £wý¾¤õj Iwă ¢Í¾åĊwăĀć îõwùĊ I¢

z ĂÞÅĀ£ Ië¾¤Êù ¡v¾Ö·Ċööúõv üĈöí ½ĀÖz ÿ IĈ ă¹ ¢Ą«Ĉ vĉ ½¹ ¹½vĀù ü

wúý½ÿ¹ć ¾É¢í 

V ºùĉ¾ĉÿ Ç¿½v ¢ĉÅ ÿ āÂĊ÷wĄÅ ¹ĀÅ ¢Åwwăºùj½¹ 5ć éwzĊ Ü{þù ûvĀþÞz āºýwú

ùw£Ċõwù üĈ¾· øĄÅ Iĉ«¾£ ÷wĄÅ I¹º¬ù ºĊ́Ĉ{¨£ IĊ I÷wĄÅ ¢ÆîÉ ÿ ¢

ÅĊwĄ¤Åwć ¾· »Āæý ¡½ºé Ăz ÓĀz¾ùĉº 
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V ăºzĈ ýđĀÕĈ õwù ¡ºùĈv 5ĉv¾z ôùwÝ üć ¸Ê£Ċwù¾Å ½w¤·wÅ Ìĉ ÿ Ăýw·½wí Ă

ăºz µ¾ýĈI öùwÝĈ ÅwÅvĈ ¢Åv ÿ z w±w¤¤åv º« Üzwþùĉăºz ºĈ ýđĀÕĈ  I¡ºù

ºùĉ¾ĉăºz ¢Ĉ þz ÿ wăĊ½v¼òýwć v¾Éĉ¾£ºÝwÆù Ôć v¾zć ăºzĈ wă ¬ÝĊ āºÉ ü

)¢Åv 

V ºùĉ¾ĉwù¾Å ¢ĉÇ¹¾ñ ½¹ Ă 5ùwú£ wzĈ úÎ£Ċõwù ¡ºù āw£Āí ¡wúĈ  Ăz Ăýw·½wí

ÿĉºù āÂĉ¾ĉºù Iºêý óĀ~ ¢ĉ¾ĉºù I¡v½w{¤Ýv ¢ĉ¾ĉ¹Ā«Āù ¢ć wă )¢Åv ĂÖzv½ ½¹ 

V ºùĉ¾ĉ ¢z çÿºþÍò¤ÆÊý¿wĈ 5úÎ£ ÷wú£Ċºù wz Ô{£¾ù ¡wúĉ¾ĉ çÿºþÍ ¢

ò¤ÆÊý¿wz ãvºăv ½ĀÚþù Ăz ûj ûv¾ñ½wí ÿ Ăýw·½wíĈ ù ¾z ½¹ v½Ĉ ñĊ)¹¾ 

V ºùĉ¾ĉõwù ¢Ċ¡wwă Ă{þ« ôùwÉ 5ć ýĀýwéĈ õwù ÿĈ õwù ¢·v¹¾~ Ăí ¢ÅvĊ Ăz ¡w

¤õÿ¹ ¡wÆÅĀùĈ ö·v¹ ¿v øÝv Iäö¤¸ùĈ «½w· ÿĈù Ì¸Êù v½ IĈ )ºþí 

V ºùĉ¾ĉ½ ¢ĉìÆýw·½wí Ăz 5¹vĀ³ ¿v ¢Úåw´ù ¢Ą« ½¹ Ă¥ áĊv Ă{é¾¤ù ¾ć  Ăí

õwù ¡ĒîÊù Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúùĈ ù ìúí I¹ĀÉĈ  )ºþí 

V ºùĉ¾ĉÝwú¤«v Ôzvÿ½ ¢Ĉ½vºîýwz 5ć ½w¬£ć wù¾Å ÿĉ½v¼ñ Ăćwă ûwù¿wÅ Ić 

ýwĄ«Ĉö´£ IĊwĄÆývÁj ÿ I¢ÞþÍ ûv¾òöć ºþz Ă{£½ć  

V õwù ûwù¿wÅĈ ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉõwù ¹¾îöúÝ Èêý ôùwÉ 5Ĉ ù¿wÅ ½w¤·wÅ ½¹ýwĈ  Ăýw·½wí

³v¾Õ ÿĈ ÅĊwă ø¤Æć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ ÿ½ wz ĂÖzv½ ½¹ĉwă Ăć ½vºzwÆ³ć Àív¾ù I

õĀuÆùĊñ ā¿vºýv I¢Ċ¾ć õwù ¹¾îöúÝĈ Å ÿĊwă ø¤Æć ¤Ê~Ċ¡wÝĒÕv ûw{ ùĈ )ºÉwz 

 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ Â£v¾¤Åv wz Ô{£¾ùć Â£v¾¤Åvć õwùĈ 

V wă Ì·wÉć wù¾Å ½v¿wzĉ¿½v 5ĂĉzwĈ «½w·Ĉ v½wí ¿vĈĉ wêù ½¹ Ăýw·½wíĉ wz ĂÆ

¾Õ ¿v Iw{é½ĉwĄÎ·wÉ èć é ¢{ÆýĊ ºùj½¹ Ăz ¢ú(P/E) Ăz ÷wĄÅ ¹ĀÅ ¢{Æý I

éĊ øĄÅ ÿ ¢úºùj½¹EPS  
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V ÞùĊwă½wć ă¹¹ĀÅĈ 5ROA, ROE, ROI ă¹¹ĀÅ yÆí ))) ÿĈ zĊÀă ¿v ¾¤Êĉ Ăþć 

wù¾Åĉv¾z Ăć v )¢Åv øĄù Ăýw·½wíĉÞù üĊù wă½wĈ  Ăz ¢ÞþÍ ½¹ w{é½ ÔÅĀ£ ºþývĀ£

v½wí ¡ÿwÒé ½ĀÚþùĈĉ  Ăýw·½wí)ºýĀÉ ā¹wæ¤Åv 

V ½ĉý ÔÅĀ£ 5ìÆĊÿ¾ć ñ ā¿vºýv w¤zĊ¾ć ùĈ ¹ĀÉ#āÂĉÿ Ç¿½v Ăz Ĉăºz$ ) 

V Àăĉwù¾Å ĂþĉĂăºz ¹½Āù ÿ¹ ¾ă ½¹ 5Ĉ ÿ Ç¿½v ÿ wăĉù ÿ āÂĊòýwĊü wăć ý¿ÿĈ wĄýj 

V v½v¹ ºÉ½Ĉĉ wăºùj½¹ Iwăć wĄ¤Í¾å IÇÿ¾åć wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć ))) ÿ 

 

÷ÿ¹ ½Ā´ù(  ćÂ£v¾¤ÅvĈýwÆýv Üzwþù 

¶ wĄÊ¸zć  āºúÝć úÎ£Ċúºù wz Ô{£¾ù ¡wĉ¾ĉýwÆýv Üzwþù ¢Ĉ 

V ºù ÇĀăĉ¾ĉýwÆýv Üzwþù ¢Ĉwă ½v¿wz 5ć ýwÆýv ÜzwþùĈâ£ IĊĊwă½w¤·wÅ IwĄýj ¡v¾ć 

w«ĉÞéĀù Çv¹w~ ±ĀÖÅ IāÀĊwă ôâÉ ÿ wă ¢ć «½w· Àí¾ú£ Iäö¤¸ùĈ  ¾z

öí ûwÎÎ¸¤ù x¼«Ċºć  

V å¾£ Ixw¸¤ývĊ½v¼ñw« ÿ Üćºù 5ĉ¾ĉ¾« ¢ĉz ÿ ûÿ½¹ ¹v¾åv ûwĊ ÿ ûwù¿wÅ ûÿ¾

 è{ÖþùýwÆýv Üzwþù û¹¾íĈ ûwù¿wÅ ½¹ ¹Ā«Āù ôáwÊù wz Ã¾¤Å¹ ½¹ 

V ¿½vĉzwĈ¿½v 5ĉzwĈ v½wíĈĉ ûwù¿wÅ ½¹ ¹v¾åvI ´Í ËwÎ¤·v Ăz ¾¬þùĊ ²vĀ«ĉ IÀ

³v¾ÕĈ wă Ăùwý¾zć ºù ĂÞÅĀ£ĉ¾ĉ½vºĄòý I¾§Āù ¢ć wă¹vºÞ¤Åvć å¾£ ÿ ¹Ā«ĀùĊ Ü

´ÍĊ½v¼ñw« ÿ ²ć ôþÅ¾~ 

V w«ĉwĄ¤Í¾å 5wă āÀć öâÉĈå¾£ IĊw« IÜĉºù āÀĉ¾ĉv I¢Î¸É ÃwÆ³Ĉ æùĊ Iû¹Āz º

wĄ¤Í¾åć ĉñ¹wĊ¾ćþùv IĊõĀuÆù I¢Ċ¼~ ¢ĉ¾ć))) ÿ ÷v¾¤³v I 

V ºù ĂÞÅĀ£ĉ¾ĉv 5¢ĉýwîù ¹w¬Ċwă ÷ÀĈĉ v¾zć vÀåvĉ¡½wĄù È ¢Í¾å Iwă wăć 

å¾£ĊÞĈ ))) ÿ 
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V ù ĂÖzv½ 5Ôzvÿ½Ċºù ÿ ûv¾ñ½wí ûwĉûv¾ 

V ºù ûwù¿wÅĉ¾ĉýwÆýv Üzwþù ¢Ĉ ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ¾Þ£ ¾z Àí¾ú£ 5ĉw« äĉºù āwòĉ¾ĉ ¢

zwþùýwÆýv ÜĈ ýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ½¹Ĉÿ½ ÿ IĉÅ ÿ wă ĂĊwă ø¤Æć v¾z ÷¿đć  ¢ùĀî³

õĀuÆù āºúÝ ½ĀÖz I÷v½jĊwĄ¤Ĉĉ ýwÆýv Üzwþù È¸z ½¹ ĂíĈ  ÷¿đ ¢í½wÊù ÿ ºþ¤Æă

ĀÅ ¿vć wăº³vÿć ¹ĉĂýw·½wí ¾ò 

 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ Â£v¾¤Åv wz Ô{£¾ùć ýwÆýv ÜzwþùĈ 

V wÑ½ĉöâÉ ¢Ĉ 

V v½wíĈĉ öâÉĈ 

V ă¹¿wzĈ ôþÅ¾~ 

V áĊ¢{ 

V ́£ë¾ 

V þùvĊöâÉ ¢Ĉ 

V öâÉ yývĀ«Ĉ 

V Ã¾¤Åv 

V ÞéĀùĊþùv I¢ĊöâÉ ¢ùĒÅ ÿ ¢Ĉ 

V ºùj½¹ 

vĉwă ĂùwþÊÅ¾~ ÔÅĀ£ yývĀ« üć ¸Ê£ĊÎĈ(öâÉĈ Å½¾z ûwþí½wí ôúÞõv ÄîÝ ÿĈ 

ùĈ )ºýĀÉ 
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÷ĀÅ ½Ā´ù( ćÁĀõĀþî£ ćÂ£v¾¤Åv 

¶ wĄÊ¸zć  āºúÝć úÎ£ĊćÁĀõĀþî£ ćÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ù ¡wú 

V ÁĀõĀþî£ ÇĀăć 5w«ĉÁĀõĀþî£ ĂÞÅĀ£ āwòć jĉþÞ£ Iów³ ÿ āºĊĊwăº³vÿ üć 

ĉÁĀõĀþî£îĈ Â£v¾¤Åvĉ Ăýw·½wí ½¹ ì(STU)¿½v IĉzwĈ ÁĀõĀþî£ ¡w{§ĉîĈ 

wêù ½¹ Ăýw·½wíĉw{é½ wz ĂÆć öÍvĈÞ£ ÿ IĊĊ³ ½¹ ¡wÝvºzv üĊ ĂÖć óĀÎ´ù 

V ÁĀõĀþî£ xw¸¤ývć  5wă vĉò¤Æz xw¸¤ýv üĈ õwÞå Àí¾ú£ ½¹ Ăýw·½wí ÜÑĀù ĂzĊ¢ 

wăć j¾å ½ĀÚþù Ăz ¹Ā·ĉwăºþć ÿ Ûvºzv õĀ£Ċº« óĀÎ´ù ºĉ)¹½v¹ Iº 

V ûwù¿ û¹Āz ¾z å¾ÞùĈ ÁĀõĀþî£ć º«ĉ5º úÎ£Ċºù ¡wúĉ¾ĉù¿ ½¹ w{é½ ¢Ċ Ăþć 

j¾å ÿ ¡đĀÎ´ù Ûvºzvĉþº¸Ê£ IwăĊvÀù ÌĉÂ£v¾¤Åv āv¾úă ¡v¾Ö·ÿ wć ¾{ă½ć I

úÕvĊÂ£v¾¤Åv yÅwþ£ ¿v ûwþć ÁĀõĀþî£ć Â£v¾¤Åv wz āºÉ xw¸¤ývĉwĄć £½w¬£Ĉ 

Ăýw·½wí 

V îõwùĊ¢ ÁĀõĀþî£ć5 î£ wzĊwĄÉĒ£ ¾z Ăć ö·v¹Ĉ  ÿĉ«½w· Üzwþù Ăz ôÅĀ£ wĈ )

Àñĉwă Ăþć ö·v¹ ĂÞÅĀ£ 5¿v ºþ£½w{Ý Ã¾¤Å¹ ½¹Ĉîõwù IĊõ è³ I¢Ċ IÄýwÆ

wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć wăć ö·v¹Ĉîõwù IĊ))) ÿ Ç¿Āùj ¢ 

V Â£v¾¤Åvć êåvĈ ÁĀõĀþî£ć5 ¸Ê£Ċýÿ½¹ Ôzvÿ½ äÊí ÿ ÌĈ ÁĀõĀþî£ĉîĈ  Ăz

vÀåv ½ĀÚþùĉvÀù Èĉwć ¤zwé½Ĉ  ½Āùv ½¹ Ăýw·½wíÁĀõĀþî£ć wăć  IóĀÎ´ù óĀúÞù

ÁĀõĀþî£ĉwĄć j¾åĉ IóĀúÞù ºþÁĀõĀþî£ć wăć ¹ ½¹ óĀúÞùĉõwÞå ¾òĊwĄ¤ć  Ç¿½v

ýw¬þí ¡đĀÎ´ù Iā¹ÿÀåvĊ¹ óĀÎ´ù ½¹ āºÉ āºĉ¾z½wí Ôzv½ ÿ I¾òć ùĊ ûw

¡đĀÎ´ù 

V ¿½v IāÁÿ¾~ xw¸¤ývĉzwĈ5wĄýj ó¾¤þí ÿ Üzwþù ËwÎ¤·v I  IÜzwþù ËwÎ¤·v ÔzvĀÑ

ù ËwÎ¤·v ¡wýwÅĀý Ă«½¹õwù ÜzwþĈ ÁĀõĀþî£ Ăzć IùĊ wz Ăí ¹ĀÅ iĒ· ûvÀ

º« ¡đĀÎ´ùĉù ¾~ ºĈ ))) ÿ ¹ĀÉ 
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V ÁĀõĀþî£ ûwù¿wÅć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ5 ¾Þ£ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ äĈ ÁĀõĀþî£ ¹¾îöúÝć I

¾Þ£ĉýwîù äĊêåv ÷ÀĈ v¾z ÷¿đć ½v¹¾z ā¾Ązć ö·v¹ Ôzvÿ½ ¿vĈ ÁĀõĀþî£ĉîĈ ùĊ ûw

wăº³vÿć õwÞå ÿ ¡½w¬£ äö¤¸ùĊwĄ¤ć ¬ý¿Ċùw£ ā¾Ċ IüÆù ĂÞÅĀ£Ċwă¾ć öâÉĈ 

v¾zć þî£ ûwÎÎ¸¤ùĊîĈ ³v¾Õ IûvºþúÊýv¹ ÿĈ ÅĊòýv ø¤ÆĊÉÀĈ w« ÿĉv āÀć 

v¾zć ºù ¢õw·¹ Ă«½¹ IûvºþúÊýv¹ ÿ ûwÎÎ¸¤ùĉúÎ£ ½¹ ºÉ½v ûv¾Ċñ øĊ¾ć  Iwă

j¾åĉúÎ£ ºþĊ¿wÅ øć wă āÁÿ¾~ Ăz Üzwþù ËwÎ¤·v ½ĀÚþù Ăzć ÁĀõĀþî£ĉîĈ ÿ I

þå Èýv¹ ¢Úåw´ùĈ ÁĀõĀþî£ĉîĈ ¾Õ ¿vĉÅ èĊÅwwĄ¤ć  ¢{§ è³ ÿ ¾Êý è³

Ûv¾¤·v 

 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ Â£v¾¤Åv wz Ô{£¾ùć ćÁĀõĀþî£ ćÂ£v¾¤Åv 

V ¡wÝvºzv µ¾ý ÁĀõĀþî£ĉîĈ xw¸¤ýv 5ĉ ìĉ wÞù ºþ¯Ċv¾«v ½wć ÁĀõĀþî£ĉîĈ  ½¹

j¾åĉöÍv ¡đĀÎ´ù ÿ wăºþĈ $þ´þùĈS # 

V ½ÿ ā¾Ązć R&D~ ÔÅĀ£ 5Ċv½wí ½¹ ¢å¾ÊĈĉ  ÿ óĀÎ´ùĉj¾å wĉñ ā¿vºýv ºþĊ¾ć 

ùĈ í ¹ĀÉwù¾Å wz Ăĉ½v¼ñ Ăć Āúýć  ½¹R&D Æê£Ċù øĈ )ºýĀÉ 

V wù¾Å ¢Êñ¿wz µ¾ýĉ¼ñ Ăv½ć  ½¹R&Dñ ā¿vºýv 5Ċ¾ć wù¾Å ¿v ôÍw³ ¹ĀÅĉ Ă

½v¼ñć wăć R&D 

V Î¸£ ÜzwþùĊ Ìĉ Ăz Ă¤åwR&DÀă ²ÖÅ 5ĉwă Ăþć  ËwÎ¤·vĉwă āÁÿ¾~ Ăz Ă¤åwć 

Ăýw·½wí ÿ ½wí ÿ yÆí äö¤¸ù 

V å¾Þù ¢Ý¾ÅĈ º« óĀÎ´ùĉ ¡đĀÎ´ù ¹vºÞ£ ÔÅĀ£ 5ºº«ĉå¾Þù ºĈ  ½¹ āºÉ

 ÿ Ûv¾¤·v ¢{§ è³ ¹vºÞ£ IówÅĉ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ºÍ ½¹ w º«ĉñ ā¿vºýv IºĊ¾ć 

ùĈ )¹ĀÉ 
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V ýĀñwýĀñĈ  ÁĀõĀþî£ćñ ā¿vºýv 5Ċ¾ć  Ă«½¹ć êåĀùĊýĀñwýĀñ yÆí ½¹ ¢Ĉ  ¿v

¾Õĉv½wí èĈĉ wăć ÁĀõĀþî£ĉîĈ Éwý Çÿ¾å ºÍ ½¹ ô¨ùĈ  ¡v½wî¤zv ¿v

ÁĀõĀþî£ĉîĈ 

V ÞùĊwă½wć ¹ yÅwþùĉ½v¹wåÿ 5¾òć ÁĀõĀþî£ Çÿ¾å Iwăć ½¹ ¹v¾åv Ç¿Āùj I

ÁĀõĀþî£ć wăć º«ĉ ā½ÿ¹ Iºć ýwù¿Ĉ  ĂÞÅĀ£ć º« óĀÎ´ùĉÀă Iºĉ Ăþć 

v ĂÞÅĀ£ć v¾zć v½wí ²ÖÅ ÿ Ăö³¾ù ¾ăĈĉ ÁĀõĀþî£ĉîĈ 

  

÷½wĄ¯ ½Ā´ù( ºĉ¾· ÿ ĂĊĄ£ ćÂ£v¾¤Åv 

¶ wĄÊ¸zć  āºúÝć úÎ£Ċºĉ¾· ÿ ĂĊĄ£ ćÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ù ¡wú 

V ¾· ÇĀăĉ5º õwÞå øĄåĊwă ¢ć wáõĀ£ ôùvĀÝ Ăí ½v¿wz ½¹ yõĊ Iºþ¤Æă Ăýw·½wí º

v¾z ÇĒ£ć wĄýj ówê¤ývĈĉ ¾· ¹¾îöúÝ ¢Åv üîúù Ăíĉ§w£ ¢´£ v½ ºĊ ½v¾é ¾

Àñ 5¿v ºþ£½w{Ý øĄù ¡wÝĀÑĀù )ºþă¹ĉwă Ăþć ùw£ Üzwþù äö¤¸ùĊ ½¹ āºþþí ü

â£ IûwĄ« ¾Åv¾ÅĊĊ½v¼òýĀýwé ¡v¾ć¹w´£v Iĉùw£ ĂĊùĀúÝ ¢ùĒÅ Iûwñºþþí üĈ  ÿ

wêzć ¤zwé½Ĉ ùw£ĊöÍv ûwñºþþí üĈâ£ IĊĊÁĀõĀþî£ ¡v¾ĉîĈ ¾· Ăíĉ§w£ ¢´£ v½ ºĊ ¾

ù ½v¾éĈ wăĀòõv Iºă¹ć ¿Ā£ĉºù IÜĉ¾ĉ ))) ÿ ¹vĀù ¢ 

V ¿½v xw¸¤ývĉzwĈ ĂÞÅĀ£ Ić ùw£Ċ5ûwñºþþí ü  ½ĀÚþù Ăzĉ¿½v Ixw¸¤ýv Iü¤åwĉzwĈ I

òýv ÿ ā½v¹v IĂÞÅĀ£Ċùw£ ÇÀĊýwñºþþí üĈ Ą£ ½w¤ÅvĀ· ĂíĊí ĂĊæĊ I¡wùº· I¢

éĊwĄ¤úć é½¤zwĈ ÿ ½wñ¿wÅ ùw£ wz øõwÅ Ôzvÿ½ Øæ³ JºþÉwzĊ¾· Iûwñºþþí üĉ º

úÎ£ ÿ Iāwòþz ô·v¹Ċ¾· øĉ¢·wÅ ôzwêù ½¹ º 

V ºùĉ¾ĉí ¢ĊæĊwăđwí ¢ć ¾·ĉ½vºć 5āºÉ ¸Ê£ ôùwÉĊ Ì ¡wÎ¸ÊùíĊæĊ ¢

 yÅwþùwăđwíć ¾·ĉ½vºć IāºÉ Å½¿wzĈ úÕv ½ĀÚþù Ăz wăđwíĊ wz èzwÖ£ ¿v ûwþ

v IxĀöÖù ¡wÎ¸Êùĉj¾å ¹w¬ĉ¤þí ºþí ó¾ĊæĊùw£ āwò¤Å¹ ½¹ ¢Ċ)ûwñºþþí ü  
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V ºùĉ¾ĉwăđwí ¹vĀù ¢ć ¾·ĉ½vºć 5āºÉ õÿv ¹vĀù ó¾¤þíĊă¹ Ç½wæÅ IĂĈ ó¾¤þí I

¹Ā«Āùć½¹ Iĉwăđwí Iwăđwí ¢åwć ))) ÿ ¹v¿wù 

V À¬£ĉö´£ ÿ ĂĊé IÇ¿½v ôĊÀă Ăz ¢úĉ¹½vºýw¤Åv ÿ Ăþ ¿wÅć ó¾¤þí ½ĀÚþù Ăz 5

é ûvÿv¾å ¡wÝĒÕvĊí Iwă ¢úĊæĊ³v¾Õ I¢ĈõĀ£ IĊº¹½vºýw¤Åv I ¿wÅć Àă ÿĉ Ăþ

ù ÷w¬ývĈ À¬£ )¹ĀÉĉö´£ ÿ ĂĊÉĒ£ Ç¿½v ôĈ ÅĊ£wú¤ÆĊv¾z ìć ö´£Ċ ô

Ą¬£Ċ¹¾îöúÝ ¡vÀć ¤Å¹ ½ĀÚþù ĂzĊzwĈ ¾¤úí ĂzĉÀă üĉ¾£đwz ÿ Ăþĉv½wí üĈĉ I

özwéĊúÕv ¢Ċí IûwþĊæĊwývĀ£ ÿ I¢Ĉĉ ½vºĄòýć )¢Åv óĀÎ´ù 

V ¾· ûwù¿wÅĉºù ÿ ºĉ¾ĉ¤Ĉ 5 Ă«½¹ć õwÞå Àí¾ú£Ċwă ¢ć ¾·ĉº ¹ wzĉ ¾ò

wă¹¾îöúÝć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ õĀ£ ºþýwùĊ½v¿wz IºĉzwĈÁĀõĀþî£ Ić¿Ā£ Iĉí ó¾¤þí IÜĊæĊ ÿ I¢

õwùĈ½ Ăùwý¾z )ĉÀć ¾·ĉĀ´£ ÿ ºĉùw£ Üzwþù xw¸¤ýv IôĊùw£ wz Ãwú£ Iāºþþí üĊ ü

Å½¿wz IûwñºþþíĈ ¾· ¢ÅvĀ·½¹ĉý wz èzwÖ£ ÿ ºĊºù Iwă¿wĉ¾ĉwă Ă{þ« ¢ć 

½w¬£ć ¾· ½w¤å½ ºþýwù ¹¾îöúÝĉé IºĊ I¢úºþz Ă¤Æz IÇ½wæÅć ¹ ¿v )) ÿĉ ¾ò

wă ĂæõĀùć )ºþ¤Æă Ă«Ā£ ¹½Āù 

 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ Â£v¾¤Åv wz Ô{£¾ùć ºĉ¾· ÿ ĂĊĄ£ ćÂ£v¾¤Åv 

¾Þ£ĉÞù äĊwă½wć  ¾§Āù¹¾îöúÝ ¾·ĉÆz ºĊÆz )¢Åv ¢¸Å ½wĊ½wć Àă ºþýwù wă½Ā¤íwåĉ Iøí Ăþ

íĊæĊĄz ¢Ċwêz Iđwz ¡wùº· IĂþć ùw£Ċþå Èýv¹ üĈ · xĀöÖù ãvºăv ))) ÿ¾ĉ)ºþ¤Æă º 

V wă ĂÎ·wÉć ¹¾îöúÝ ÀăĉĂþwêù 5ĉÀă ĂÆĉwă Ăþć Àă wz ¹½vºýw¤Åvĉwă Ăþć ¾·ĉ º

ºù Iwăđwíĉ¾ĉÀă ó¾¤þí ÿ ¢ĉ Iwă Ăþ¹Ā«Āù ¢Êñ¿wz µ¾ýćÀă Iĉû¹¾í ½w{ýv Ăþ 

V wă ĂÎ·wÉć ¹¾îöúÝ ¡wùº·ù IÜéĀù Ăz ¡wÉ½wæÅ ºÍ½¹ 5ĊòýwĊ·w£ üĊ ¾

 ¡wÉ½wæÅ 
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V wă ĂÎ·wÉć ¹¾îöúÝ íĊæĊ¢ù ¡wÉ½wæÅ ºÍ½¹ 5 IxĀöÖù ¡wÎ¸Êù wz èzwÖ

özwéĊúÕv ¢Ċwăđwí ûwþć ¾·ĉ½vºć í ÿ IāºÉĊæĊ ûwñºþÉÿ¾å ¢ 

V wă ĂÎ·wÉć ºþÉÿ¾å Ôzvÿ½ûwñ 

 

ø¬þ~ ½Ā´ù( ºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv 

¶ wĄÊ¸zć  āºúÝć úÎ£ĊºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ù ¡wú 

V õĀ£ ÇĀăĊ 5ºõĀ£ ºýÿ½ ÿ ÇĒ£Ċâ£ ºþýwù ¢ÞþÍ ½¹ ºĊĊ ĂÞÅĀ£ Iw{é½ ¡wýwîùv ¡v¾

ÁĀõĀþî£ĉîĈ j¾å ½¹ĉÁĀõĀþî£ ÿ wăºþć õÿv ¹vĀù IwăĊº« Ăĉ¹½vºýw¤Åv Iº ¿wÅć I

ývĀéĊ¿ üĉ´ù ¢ÆĊÖĈ 

V ÞéĀù ÿ ûwîù Iwă Ăýw·½wí ¹vºÞ£ 5¡wýwîùvĊòýĀò¯ IwĄýj ¢Ĉ  ÿ ¡wýwîùv Àí¾ú£

¼~ ãwÖÞýv Ă«½¹ Iwă ÌÎ¸£ĉ¾ć wĄýj 

V å¾ÙĊĄ¬£ 5¢ĊýwÆýv Üzwþù ÿ ¡vÀĈ å¾Ù ûĀîÅ IÃ¾¤Å¹ ½¹Ċ ¾Úý ĂÖêý ¿v ¢

ývĀ£ IwÑwê£wĈĉ ~ ó¾¤þíĊúÎ£ IwÑwê£ ìĊñ øĊ¾ć v¾zć å¾Ù Ç¾¤ÆñĊwă ¢ć 

jĉāºþ 

V ¹ĀúÝ ÷wá¹vć¾Þ£ 5ĉwă¿¾ù äć ¬ý¿ ×w´õ ¿v Ăýw·½wíĊ ā¾ć  óvĀÅ$ ûj Ç¿½v

¾· ôzwêù ½¹ ¢·wÅĉºù I#ºĉ¾ĉz Ôzvÿ½ ¢Ċwă ā¿Ā³ ÿ Ăýw·½wí üć «½w·Ĉ 

ùw£$Ċõÿv ûwñºþþí üĊ¿Ā£ IĂĉ¾¤Êù ÿ ûwñºþþí Üĉ ÿ #ûwvĉ ĂîþÜÑvĀù  Ăýw·½wí ¢´£

v¾É Ă¯ĉÖĈ wzĉ¤ÆĈ v¾zć vÀùĉwć ¤zwé½Ĉ â£ĊĊ)ºþþí ¾ 

V ÁĀõĀþî£ć wăć j¾åĉ5ºþ ÁĀõĀþî£ć Ą¬£ĊùĀúÝ ¿v øÝv$ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¡vÀĈ  ÿ

ÎÎ¸£Ĉù Iûwþí½wí ¡½wĄù I#ĊÅwùĀ£v ûvÀĊ¼~ ãwÖÞýv IûĀĉ¾ćå¾Þù µ¾ý IĈ 

º« óĀÎ´ùĉº 
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V ù¿Ċ Ăþć å¾Þù ÿ óĀÎ´ùĈ º« óĀÎ´ùĉ5º  ÓĀÖ· Ï¾Ý û¹Āúý Ì¸Êù

ý IóĀÎ´ùå¾Þù ì{Å ÿ µ¾Ĉ º« óĀÎ´ùĉ Iºv¾z xĀöÖù ¾úÝ óĀÕć óĀÎ´ù 

V ýwÆýv ÜzwþùĈ5 å¾£ Ixw¸¤ýv I÷vº¸¤ÅvĊ½v¼ñw« ÿ Üć¿½v IĉzwĈvĀ« Iĉþùv IÀĊ ¢

öâÉĈ{Ö£ ÿ wĄ£½wĄù ĂÞÅĀ£ IĊâ£ wz èĊĊÁĀõĀþî£ ¡v¾ĉîĈûwþí½wí Ôzvÿ½ I 

V ºùĉ¾ĉí ¢ĊæĊ5¢ ¾Þ£ĉí äĊæĊwă Ăùwý¾z IóĀÎ´ù xĀöÖù ¢ć í ¹Ā{ĄzĊæĊ I¢

õĀuÆùĊwĄ¤ć íĊæĊí ó¾¤þí IÇ¿Āùj I¢ĊæĊwù¿j I¢ĉñĀö« ÿ ÈĊ¾ć õĀ£ ¿vĊ º

ÞùĊxĀ 

V ùw£ Ôzvÿ½Ċ5ûwñºþþí ü ùw£ xw¸¤ývĊ³ĒÍ Iûwñºþþí üĊ I¢ùĊ I¢í½wÊù ûvÀ

Â£v¾¤Åvć wăć ùw£Ċwă ĂÎéwþù ¢Å¾Ąå Iûwñºþþí üć ¤zwé½Ĉ wĄõ¾¤þí ÿć ùw£Ċ ü

ûwñºþþí 

V õĀ£ ûwù¿wÅĊºù ÿ ºĉ¾ĉ¤ÞþÍ ¢Ĉ5 ³v¾ÕĈ ýwù¿wÅ ½w¤·wÅĈ ´ÍĊ³v¾Õ I²Ĉ 

ÅĊºþ{ýwù¿ ø¤ÆćÅ IĊwă ø¤Æć ~ ÿ Ió¾¤þí ÿ ¡wÝĒÕvĊz ÈĊþĈ ºù ÿĉ¾ĉ ¢

¹Ā«Āùć 

 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ Â£v¾¤Åv wz Ô{£¾ùć ºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv 

V ÀăĉwĄöîÉ Ăz 5Ăþć æö¤¸ùĈ ùĈ ñ ā¿vºýv v½ ûj ûvĀ£Ċ¾ć  I¹ĀúýĉîĈ ¤ù ¿vº¾¤õÿvĉ ü

Àă wĄăv½ĉâ¤ù º³vÿ ĂþĊÀă ÿ ¾ĉ¾Úý ĂÖêý ¿v º³vÿ ôí Ăþ õĀ£ĊÀă ÿ āºþþí ºĉ  Ăþ

ýwù¿ ā½ÿ¹Ĉ )¢Åv āºþþí ã¾Îù ¾Úý ĂÖêý ¿v óĀÎ´ù ¾úÝ 

V Ā´£ĉĀ´£ ºÍ½¹ ôîÉ Ăz 5ôĉ½w£ IĂõĀú´ù ÜéĀù Ăz ôĉĀ´£ ¶ĉõwú¤³v ûwù¿ ÿ ôĈ 

ă¹ ¶Åw~Ĉ â£ ĂzĊĊù ±¾Öù wÑwê£ ¡v¾Ĉ )¹ĀÉ 

V íĊæĊă¹ ¶Åw~ ôîÉ Ăz 5¢Ĉ í äö¤¸ù ¹wÞzv Ăz óĀÎ´ùĊæĊv½wí$ ¢Ĉĉÿ IĉñÂĈ 

özwé IwăĊÕv ¢úĊ¤³v½ IûwþĈ¿ I¡wùº· I÷vÿ¹ Iĉw{Ĉĉ í ÿĊæĊ µ¾ý I#āºÉ ë½¹ ¢
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ÝĀ«¾ù µ¾ý I¢Êñ¿wzĈÀă IĉúÞ£ µ¾ý ÿ ĂþĊÀă ÿ ¡v¾ĉ Ăþć íĊæĊñ ā¿vºýv ¢Ċ¾ć 

ùĈ )¹ĀÉ 

V ¼~ ãwÖÞývĉ¾ć â£ ĂzĊĊå¾Þù ÿ ø¬³ ½¹ ¡v¾Ĉ º« óĀÎ´ùĉ ¶Åw~ ôîÉ Ăz 5º

 óĀÎ´ùĉâ£ wĊĊĀÞ£ Iø¬³ ¡v¾ĉýĀñwýĀñ IóĀÎ´ù ÐĈ ĉÀñ wĉwă Ăþć ĀÎ´ù ó

ñ ā¿vºývĊ¾ć ùĈ )¹ĀÉ 

 

øÊÉ ½Ā´ù( Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv 

¶ wĄÊ¸zć  āºúÝć úÎ£ĊĈzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ù ¡wú 

V ½v¿wz ÇĀăĉzwĈ 5v¾z ÇĒ£ć õwÞå äÊíĊwă ¢ć ~ ÿ w{é½Ċz ÈĊþĈ j ¡wùvºévĉ āºþ

å¾Þù )wĄýjĈ ÿ½ IóĀÎ´ùĉwă¹¾îć ½v¿wzĉzwĈâ£ IĊĊºþz È¸z ½¹ ¡v¾ć I

ÅĊwĄ¤Åwć éĊ½v¼ñ ¢úćwí IwĄõwýć ¿Ā£ĉº« Üĉ IºõĀúÊùĊ¢  ÿ óĀÎ´ù

ÿ½ĉwă¹¾îć ~ ¡wùº·ĊĂ¤å¾Ê 

V ¾Þ£ĉÀ¬£ ÿ äĉö´£ ÿ ĂĊ 5½v¿wz ôõĀ£ ½ĀÚþù ĂzĊ¹ÿ½ÿ ºć v¾z wăć vºăĉw« ¢ĉ āwò

¾Õ ¿v IĂýw·½wí ½¹ óĀÎ´ùĉºþz È¸z èć ´ÍĊ¾Þ£ ÿ ½v¿wz ²ĉ¾Ù äĉ¾¤æć  ¿v

v¾zwþz ÿ IóĀÎ´ù ½v¿wz È¸zĉ¤Å¹ üĊzwĈ «¾£ ĂzĊý ÿ ¡w´Ċwă¿wć wæ¤ù ¡ÿ

¾¤Êùćv Jĉù ¡½ĀÍ ½wí üĈ ñĊ¤ý ½¹ )¹¾ĊÀ¬£ Ă¬ĉĂ ö´£ ÿĊ¾¤Êù ½w¤å½ ôĉûw  ÿ

¾·ĉýwù¿wÅ ûv½vºĈ IăÞéĀù ºþýwúĊ¤zwé½ ¢Ĉ Â£v¾¤Åvĉöí ìĈvºă Iĉ)ºýv āºÉ ¢ 

V Â£v¾¤Åvć 5óĀÎ´ù úÎ£ ôùwÉĊ IóĀÎ´ù Ătv½v ¹½Āù ½¹ ¡wú ÓĀÖ· Ï¾Ý

õĀ£Ċí¾£ IºĊºþz Ă¤Æz Iyćwă½v¿wz Ić v Iãºăĉ£v¾¤Åv ãvºăv ¹w¬Âĉv¾z ìć 

¿Ā£ I½v¿wz øĄÅ$ ¡đĀÎ´ùĉÂ£v¾¤Åv xw¸¤ýv ÿ I#¹ĀÅ Üć ¿wÅ ºý¾zć 

V å¾ÞùĈ º« ¡đĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ÿĉ5º õĀ£Ċv ºĉ¿½v ÿ ówz¾á Iwă āºĉzwĈ vĉ Iwă āº

À¬£ĉö´£ ÿ ĂĊõÿv ĂýĀúý ĂÞÅĀ£ I¡½w¬£ ôĊwù¿j ÿ ĂĉÈ¿wÅ āºÝwé Ić ÿ½ĉ ¹¾î
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½v¿wzĉzwĈwù¿j Iĉ³vĀý ½¹ ½v¿wz ÈĈ wù¿jĉÊĈÅ èzwÖ£ IĊ¤Æwă øć ¤Ê~Ċýw{Ĉ  ÿ

½v¹vćå¾Þù ÿ IĈ º« ¡đĀÎ´ùĉº 

V Â£v¾¤Åvć ¿Ā£ĉ5Ü ¿Ā£ ówýwí xw¸¤ýv ôùwÉĉ IÜ³v¾ÕĈ ºù ÿĉ¾ĉÅ ¢Ċ¿Ā£ ø¤Æĉ Ü

åĊÀĉîĈ ¾¤Êù ¡wùº· ôùwÉ$ć~ IĊz ÈĊþĈ ó¾¤þí IwÑwê£ ¹Ā«Āùćºù Iĉ¾ĉ ¢

ºù I¹vĀùĉ¾ĉ¤Ê~ Iwă Ç½wæÅ ¢Ċýw{Ĉ ¾· I¡wùº·ĉºþz Ă¤Æz Iºćºù Iĉ¾ĉ ¢

wăđwíć ¤Êñ¾zĈ£ Iåv¾ĊÊÊí ì{Å ÿ #ówê¤ýv ÿ ôêý ÿ ìĈ ĉ½wÊå wć ºùĉ¾ĉ ¢

¿Ā£ĉÅ ÿ ÜĊwă ø¤Æć )Çÿ¾å 

V Â£v¾¤Åvć éĊ5¢ú ÞéĀùĊ¤zwé½ ¢Ĉ í¾£ IóĀÎ´ùĊÂ£v¾¤Åv IóĀÎ´ù ¡w{ć  Iºý¾z

ÿĉñÂĈ í ÿ wăĊæĊ¿Ā£ IóĀÎ´ù ¢ĉÂ£v¾¤Åv IÜć wăć ö{£Ċ¡wâ Çÿ¾å ÿ 

V Â£v¾¤Åvć wăć ö{£Ċå¾£ ÿ ¡wâĊ5Çÿ¾å Ü ö{£Ċå¾£ ÿ Ătv½v I¡wâĊ Üvĉ ÿ wăđwí Iwă āº

ĉùw³ ÔÅĀ£ ¡wùº· wĈ õwùĈ Î¸É Çÿ¾å IÌ¸ÊùĈå¾£ IĊ ÿ Çÿ¾å Ü

ö{£Ċ¡wâ 

V ½v¿wz ûwù¿wÅĉzwĈ ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ĂÞÅĀ£ 5Ĉ½ ±¾Õ IĉÀćÅ IĊwă ø¤Æć 

Å Ió¾¤þí ÿ ¡wÝĒÕvĊwĄú¤Æć ĀÊ£ĉêĈ w« ÿĉv āÀć ³ ½¹Ċ ĂÖć  ðþă¾å

Â£v¾¤Åv ÿ Ăýw·½wíć ½v¿wzĉzwĈ 

¶ ÞùĊwă½wć v¾«vĈĉ ùÂ£v¾¤Åv wz Ô{£¾ć Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv 

V Â£v¾¤Åvć õĀ£ Ô· Ï¾Ý I½v¿wz øĄÅ IÇÿ¾å ºÉ½ µ¾ý wz 5óĀÎ´ùĊ ÈÉĀ~ Iº

ù I½v¿wzĊwú£ ûvÀĉêåĀù µ¾ý IÀĊå¾Þù ¢Ĉ º« óĀÎ´ùĉ Iººþz Ă¤Æzć óĀÎ´ù I

ñ ā¿vºývĊ¾ć ùĈ ¹ĀÉ) 

V Â£v¾¤Åvć ¿Ā£ĉă¹¿wz ÔÅĀ£ 5ÜĈ wĄõwýwíć ¿Ā£ĉ¾¤Êù ¡wùº· ±ĀÖÅ IÜćÀă Iĉ Ăþ

wăć ¿Ā£ĉ½ÿ ā¾Ąz ÿ IÜć ¿Ā£ĉý ÿ ÜĊÿ¾ć ñ ā¿vºýv  IÇÿ¾åĊ¾ć ùĈ )¹ĀÉ 
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V Â£v¾¤Åvć éĊÅwÆ³ wz 5¢úĊé ¢Ċé I¢úĊ½v¼ñ ¢úć ùjĊwă Ă¤¸ć ½v¿wzĉzwĈ I

ñ ā¿vºývĊ¾ć ùĈ )¹ĀÉ 

V Â£v¾¤Åvć ö{£Ċå¾£ ÿ ¡wâĊºþz È¸z ÔÅĀ£ 5Çÿ¾å Üć ¼~ IóĀÎ´ùĉ ÿ Iºý¾z Ç¾

½v¿wz ÇĀăĉzwĈñ ā¿vºýv IĊ¾ć ùĈ )¹ĀÉ 

 

í» Ăz ÷¿đ¾Úý ¦³w{ù ¿v Äîă ÿºõĀý½j I¢zwé½ ĂõĀêù ½¹ Ăí ¢Åv ¾ć wùĉ½Āu£ ½¹ ¾£½Ā~ ôîć 

 ¹Ā·v ½¹ Ăí ¢Åv ā¹Āúý ā¹wæ¤Åvĉ w¬þ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ²ĉ¾Ê£ Ăz ôùvĀÝ üĉv ¿v ìĉ¾ă

)ºýv āºÉ 

¢ÞþÍ Ăz ¹ÿ½ÿ ćwă½vĀĉ¹ 

 ¢Åv ºê¤Þù ¾£½Ā~ ôîĉwùĂþ´Í Ăz ¹Ā· ¹ÿ½ÿ wz ºĉº« ćw{é½ Ăz ĂéĒÝ I¢zwé½ ć  øĄÅ yÆí

¢Ċå¾Ù ¢ĉwĄý ½¹ ÿ Ă¤Év¹ ½v¿wz Ĉù ¹w¬ĉv ćºĉº« ćwă  ĈöùvĀÝ ôùwÉ ÿ¾Ċý üĉv Ĉöí ½ĀÖz )ºþĉwúý

ĂÍ¾Ý Ăz ºĉº« ćw{é½ ûºÉ ¹½vÿ ûwîùv Ăí ¢Åv  wĉ ÿ ā¹Āúý ôĊĄÆ£ v½ ¢ÞþÍ ½¹ ¢zwé½ ć

Ĉù ôîÊù v¾ýj ÄîÞõwz ¿w£ IºÉwz ¾£¹wĉ¿ üĉ¹½vÿ ā¿w£ ¹ÿ½ÿ ÜývĀù ¾ñv ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹ )¹¿wÅ ā

 ĈÉwý ºĉºĄ£ ¡ºÉ )ºþĉwúý ôú´£ ¹Ā· āºÉ ¢Ċ{¨£ ćw{é½ ćĀÅ ¿v ºĉwz v½ ć¹wĉ¿ ½wÊå üĉ¹½vÿ

5¹½v¹ Ĉò¤Æz ¾ĉ¿ ôùvĀÝ Ăz ºĉº« ćw{é½ ¹ÿ½ÿ ¿v 

, ć¾¤úí ¹v¾åv IºÉwz ¹wĉ¿ ¢ÞþÍ ìĉ Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å ¾ñv 5¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å )

í wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé ÿ āºÉ ¢ÞþÍ ûj ¹½vÿĈù Èăw )ºzwĉ  

- ¾¤¤³v½ wă¹½vÿ ā¿w£ ćv¾z Üĉ¿Ā£ ćwĄõwýwí Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ă¯¾ă 5Üĉ¿Ā£ ćwĄõwýwí Ăz ĈÅ¾¤Å¹ )

Ĉù ÈĉvÀåv wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé IºÉwz  Üĉ¿Ā£ ćwĄõwýwí Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ă¯¾ă ÿ # ĂzwÉĀý $ ºzwĉ

ÊùîĈù Èăwí wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé IºÉwz ¾¤ö đwí ¢·wÅ Ăz ¹ÿ½ÿ ºþýwù$ ºzwĉ ćwă

#Ĉĉÿ½v¹ 
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. ÷wý $ ºþÉwz ć¾¤ÊĊz āÂĉÿ ¡v¿wĊ¤ùv ćv½v¹ ¢ÞþÍ ½¹ ¹Ā«Āù ¹v¾åv Ă¯¾ă 5āÂĉÿ ¡v¿wĊ¤ùv )

 Ăí đĀíwíĀí ºþýwù ¹¹¾ñ Ĉù ¾¤úí wă¹vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé # ā¾Ċá ÿ ìĊý ĂêzwÅ I¾{¤Þù ć½w¬£

 üĉv ½¹ Ĉñ¹wÅ Ăz ºývĀ£ Ĉúý ĈÆí ¾ă ÿ ¢Åv ¾{¤Þù ć½w¬£ ÷wý ćv½v¹ ĂzwÉĀý ¢ÞþÍ ½¹ ¢ÞþÍ

)ºĉwúý ¢zwé½ đĀíwíĀí wz ÿ āºÉ ¹½vÿ 

/ Ĉù ¾¤úí wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé IºÉwz ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ Àĉwú£ Ă¯¾ă 5Àĉwú£ ûvÀĊù )

 ¢ÞþÍ ¹½vÿ ºþývĀ£ Ĉù Ĉ¤³v½ Ăz ¹v¾åv wùv ¹ĀÉ ÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ¹½vÿ ºývĀ£ Ĉúý ĈÆí Ē¨ù )¹ĀÉ

)ºýĀÉ ®ñ 

0ă Ĉþ´þù üĉv è{Õ 5Ăz¾¬£ wĉ ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù ) ìĉ ½¹ wù ĂþĉÀă ¹½¼ñ Ĉù ć¾¤ÊĊz ûwù¿ Ă¯ ¾

Ĉù Èăwí ¢ÞþÍ  ¹ĀÉ Ĉù ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ½¹ wù Ăz¾¬£ I¹½¼ñ Ĉù ć¾¤ÊĊz ûwù¿ Ă¯ ¾ă v¾ĉ¿ ºzwĉ

 ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù ćv½v¹ ¢ÞþÍ Ă¯¾ă)øĊă¹ Èăwí ¢ÞþÍ ½¹ v½ ¹Ā· ćwă ĂþĉÀă øĊývĀ£ Ĉù ÿ

z v½ ¹Ā· øĊývĀ¤z w£ ºÊîz óĀÕ ć¾¤ÊĊz ûwù¿ ĈþÞĉ IºÉwz ć¾£đwz ĂÖêý ĂĂþĊúí  ûj ½¹ ĂþĉÀă

Ĉù ¾¤úí ºĉºĄ£ ¡½ºé IøĊýwÅ¾z ¢ÞþÍ  ûj ½¹ øĊÉwz ½¹wé w£ ¢Åv ÷¿đ ć¹wĉ¿ ûwù¿ v¾ĉ¿ ¹ĀÉ

ĂþĉÀă ÿ ā¹Āúý yÆí Ăz¾¬£ ¢ÞþÍ ¢í¾É ¾ĉwÅ wz ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ā¹v¹ Èăwí v½ ¹Ā· ć  ¢zwé½ wă

)øĊĉwúý 

1¢¸Å wă¹½vÿ ā¿w£ ¹ÿ½ÿ ½¹ ¢õÿ¹ Ă¯ ¾ă 5¢õÿ¹ ćwă ¢ÅwĊÅ ) z ć¾Ċñ ¡½ºé Iºĉwúý ć¾¤ÊĊ

Ĉù Èăwí wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ûwÅj Ă¯¾ă ÿ ºzwĉ  ÈĉvÀåv wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé ¹¾Ċòz ¾£

Ĉù  Iºĉwúý ÜÑÿ v½ Ĉ¤¸Å üĊývĀé Ã½Āz ć½vÀñ½wí ¹w¬ĉv ¢Ą« ¢õÿ¹ ¾ñv ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )ºzwĉ

)¢åwĉ ºăvĀ· Èăwí wă¹½vÿ ā¿w£ ºĉºĄ£ ¡½ºé üĉv¾zwþz 

 wĉº~ Ĉîĉÿ ½¹ Ă°ýj ÃwÅv¾z Ăz ÜývĀù üĉv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ÜývĀù ćºþz øĊÆê£ ¿v

5ºýv āºÉ øĊÆê£ È¸z ìĉ ÿ ¢ÆĊz 

,)  ¢ÞþÍ ½¹ Ăí ĈĉwĄ¤í¾É Ăz ¢{Æý ¡wâĊö{£ üĊòþÅ ćwă ĂþĉÀă ã¾Í 5¡wâĊö{£

)ºþÅwþÉ Ĉù Àĉwú¤ù ºý¾z ûvĀþÝ Ăz v½ wĄýj Iwă āºþþí ã¾Îù ÿ ºý½v¹ ½ĀÒ³ 

-)  ºþýwù Ûÿ¾É ćv¾z ÷¿đ Ăĉwù¾Å 5Ăĉwù¾Å))) ÿ ĂĊõÿv ¹vĀù Iûwú¤·wÅ I¡vÀĊĄ¬£ 
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.)  IºÉwz Ă¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ v½ Üzwþù ó¾¤þí ¢ÞþÍ ½¹ ¡w¬ýw·½wí ¿v Ĉîĉ ¾ñv 5Üzwþù ó¾¤þí

)¹Āz ºăvĀ· üîúù Ĉ¤¸Å Ăz ¢ÞþÍ ûj Ăz üĉ¾ĉwÅ ¹ÿ½ÿ 

/)  xĀöÖù ĈÅ¾¤Å¹ IÈýv¹ Ić½wÎ´ýv ćÁĀõĀþî£ 5ÃwĊêù ¿v ôê¤Æù ćwă ĂþĉÀă ćwĉvÀù

Ċåv¾â« ¢ĊÞéĀù IĂĊõÿv ¹vĀù Ăzć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ´þù ĂþĉÀă ćwĉvÀù IxĀöÖù Ĉĉw 

0)  ¹ÿ½ÿ ćv¾z ĈÞýwù Ì¸Êù ½vÀzv ìĉ wz IćĀé ćwăºý¾z ¹Ā«ÿ 5ć¾¤Êù ć½v¹wåÿ

)ºÉwz Ĉù üĉ¾ĉwÅ 

1)  ûwñºþÉÿ¾å wĉ ûwñºþþí Üĉ¿Ā£ wz ć½wÎ´ýv ćwă ĂùwþêåvĀ£ 5wă āºþþí Üĉ¿Ā£ ¡wêåvĀ£

)¢Åv ¢ÞþÍ Ăz ¹ÿ½ÿ ćwă ć½vĀÉ¹ ¿v Ĉîĉ ĈöÍv 

2) w·½wí 5ÃwĊêù ¹wÎ¤év ćwă ĂþĉÀă wz Ĉ£đĀÎ´ù ºþývĀ£ Ĉù Ăz¾¬£ wz ÿ ï½Àz ¡w¬ý

)ºþþí ºĊõĀ£ Ăz¾¬£ Ĉz ÿ ì¯Āí ćwĄ¤í¾É ¿v ¾£ üĊĉw~ 

3)   ½v¿wz ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwă¿Ā¬ù wĉ wă Ăùwý ĈăvĀñ Ĉ·¾z ¡wùÿÀöù 5Ĉ¤õÿ¹ ¡v½¾êù

))) ÿ ½wÎ´ýv ¹w¬ĉv wĉ 

4) z Çÿ¾å I½v¿wz Ăz »Āæý ćwă ćÂ£v¾¤Åv ¿v Ĉîĉ 5ĈÊÊí ¾Ċá ćwÑwê£ ¿v ¾£ üĊĉw~ ¢úĊéw

 ¢úĊé Ăz Èýwñºþþí ã¾Îù Ăí ć½v¿wz ½¹ ćÂ£v¾¤Åv üĉv Ăí )¢Åv Çÿ¾å ûwĉºÎ¤ù

)¢Åv ¾§Āùwý Iºþ¤ÆĊý ÃwÆ³ 

,+)  ½¹ )¢Åv ĂzwÊù ćÁĀõĀþî£ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ºþù¿wĊý ûv¹½vÿ ā¿w£ ¹ÿ½ÿ 5ćĀþÞù ¢Ċîõwù

½v¿wz Ăz üĉ¾ĉwÅ ¹ÿ½ÿ ¿v Ĉ£ºù w£ ºþí ¢{§ ¹Ā· ÷wý Ăz ĈÝv¾¤·v Ĉ¤í¾É ĂîĊ£½ĀÍ 

)¹ĀÉ Ĉù ć¾ĊñĀö« 

,,)  ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ôùwÝ ĈÞĊ{Õ ½wÎ´ýv ÿ ć¹wÎ¤év ÃwĊêù wz ÜĉwþÍ ½¹ 5ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å

)¹ĀÉ Ĉù ûwĉwúý ¾¤ÊĊz 

,-)  ûwĉ¾¤Êù ¹vºÞ£ Ăz ¹ĀÉ Ătv½v ¢Åv ½v¾é Ăí Ĉ¤ùº· wĉ đwí ĂîĊùwòþă 5Ăî{É ¾Ċ§w£

)¢Év¹ ºþăvĀ· v½ ½v¿wz üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z Ĉ£ĒîÊù w{é½ I¢Åv Ă¤Æzvÿ ¹Ā«Āù 

,.) é wz ¹Ā· ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å Ăz Ûÿ¾É ÔöÆù ćwă ¢í¾É 5Ăýv¾ò£½wá ć½v¼ñ ¢úĊ

 ĈÒÞz ½¹½wí üĉv Ă¤{õv Ăí )ºýĀÉ ûv¹½vÿ ā¿w£ ¹ÿ½ÿ Üýwù w£ ºþþîĊù ½¾Ñ ć½vºêù

)¹½v¹ ĈýĀýwé Üþù wă½ĀÊí 
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,/)  ½w¯¹ v½ ºĉº« ĈĉvĀă ÓĀÖ· Ăí ĈĉvĀă ôêý ÿ ôú³ ¡wêåvĀ£ ô¨ù 5āºý½v¹¿wz ówúÝv

)ºþí Ĉù ôîÊù 

,0) ÅĀ£ ÿ èĊê´£)ºý½v¹ ćÁĀõĀþî£ ½¹ ć¹wĉ¿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăz ¿wĊý ¡đĀÎ´ù Ĉ·¾z 5ĂÞ 

,1)  IüĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ćºĊöí ćwă ìþĊõ wz ĈÍwÎ¤·v ćwĄ¤êåvĀù 5āºþþí üĊùw£ ¡wêåvĀ£

)ºþí ôîÊù v½ ¢ÞþÍ Ăz ¹ÿ½ÿ ¢Åv üîúù 

,2)  ½v¿wz ºăvĀ¸z ¢í¾É ¾ñv Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ĂþĉÀă Iwă ĂþĉÀă üĉv 5āºÉ ç¾á ćwă ĂþĉÀă

þí ë¾£ v½ Ĉù ÈĉvÀåv v½ ¹ÿ½ÿ ìÆĉ½ wă ĂþĉÀă üĉv )ºþĉj Ĉúý ¢Å¹ Ăz ā½wzÿ¹ º

)ºý¿vºýv Ĉù ¾Ċ·w£ Ăz v½ ¹ÿ½ÿ ÿ ºþă¹ 

,3)  ćĀÅ ¿v ûwñºþþí üĊùw£ ÐĉĀÞ£ û¹Āz ½vĀÉ¹ wĉ û¹Āz ĂþĉÀă ¾~ 5ÐĉĀÞ£ ÜývĀù

ûwĉ¾¤Êù 

,4) wă ¡wĊõwù ÿ wă Ăå¾Þ£ 

-+) ć¹ĀúÝ ć¿wÅ Ă¯½w îĉ 

-,) õwÞå ćv¾z v½ ĈÍw· ć ĂêÖþù ¢õÿ¹ 5ćºþz ĂêÖþù)ºþí Ĉù Ì¸Êù Ëw· ćwă ¢Ċ 

¢ÞþÍ ¿v ©ÿ¾· ćwă½vĀĉ¹ 

 xw¤í ½¹ ¹Ā«Āù ćºþz Ăê{Õ è{Õ ¢ÞþÍ ¿v ©ÿ¾· ÜývĀùExploring Corporate Strategy 

 Ă¤ÉĀýGerry Johnson, Kevan Scholes, Richard Whittington  Ĉù ôùwÉ v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù

5¹ĀÉ 

,) ÿ ¢zw§ ćwă Ĉĉv½v¹ ½¹ đwz ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å  ćv¾z āÂĉÿ Ăz ôùwÝ üĉv 5ôĉº{£ ôzwé ¾Ċá

 Ĉù ÷w¬ýv ćv Ăĉwù¾Å ¡vÀĊĄ¬£ ćÿ½ ĈþĊòþÅ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăí ćºĊõĀ£ ¡w¬ýw·½wí

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ Iºþă¹ 

-)  ÿ Iđwz çĀê³ wz I¾ñ½wí ÿ ºþù½wí ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ¹Ā«ÿ 5đwz ºĉ¾·¿wz ćwă ĂþĉÀă

Æz Ĉĉđwz ºĉ¾·¿wz ¢·v¹¾~ ¹v¹½v¾é ºêÝ wĄýj wz Ăí Ĉýwþí½wí v½ Ăýw·½wí IºÉwz āºÉ Ă¤

)¹¿wÅ Ĉù Ă«vĀù ½v¿wz ë¾£ ½¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ćwă ĂþĉÀă wz 

http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Gerry+Johnson%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Kevan+Scholes%22
http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Richard+Whittington%22
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.)  wz ¹v¹½v¾é ÜÖé Ĉõwú¤³v ćwă ĂþĉÀă ôùwÉ 5Ăýw·½wí ûºÉ Ă¤Æz ćwă ĂþĉÀă ¾ĉwÅ

ûwñºþþí üĊùw£ ÿ ûwĉ¾¤Êù 

/)  Ăí ć½v¿wz ½¹ È·¾¯ ôĊÆýw¤~ ¾Ċ§w£ ¢´£ ¢Åv üîúù Ăýw·½wí 5āĀêõwz È·¾¯

v ĈýĀþí Ĉõwù ¢ĊÞéĀù)¹¾Ċñ ½v¾é ºþí Ĉù ÃĀîÞù v½ Ç 

  Ĉù ÈĉvÀåv ć½v¿wz üĊþ¯ ½¹ ¢zwé½ ÿ ºýwúz ½v¿wz ½¹ w£ ºþí Ĉù ½Ā{¬ù v½ Ăýw·½wí ¾ùv üĉv ºùwĊ~

 ½¹ wă¹ĀÅ ¢Åv üîúù ÿ ºă¹ Ĉù ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ ¡w¬ýw·½wí Ĉùwú£ Ĉæþù ½ĀÖz Ăí )ºzwĉ

)¹ĀÉ ôùwí Ĉ¤zwé½ ½v¿wz ¿v ¾¤úí ĈÖĉv¾É üĊþ¯ 

 ÜývĀù Ăöú« ¿v)¹Āúý ā½wÉv ÀĊý ûwĉ¾¤Êù ¢Ċý üÆ³ û¹v¹ ¢Å¹ ¿v Ăz ûvĀ£ Ĉù ½v¿wz ¿v ©ÿ¾· 

ûv¾ò¤ÞþÍ üĊz ¢zwé½ 

 ¾£½Ā~ ½ÿwz üĉv ¾z¢Åv ¢í¾É Ĉùwú£ Ăí  v½ ¹ĀÅ ûvÀĊù Ăí ĈöùwÝ ÿ ºþ¤Æă ¹ĀÅ ów{ý¹ Ăz wă

Ĉù üĊĊÞ£  ÀĊý ć½ÿj¹ĀÅ IºÉwz Ì¸Êù ¢zwé½ ¡ºÉ ¾ñv ÿ ¢Åv ¢zwé½ ¡ºÉ ôùwÝ Iºĉwúý

Ĉù Ì¸Êù ¹¹¾ñĂæĊÙÿ w¤Åv½ üĉv ½¹ ) ¢ÆĉÂ£v¾¤Åv ć  ¢ÞþÍ ½¹ ĈÞÑĀù ćĀ¬¤Æ« Iwă

¢Åv ¢í¾É Iûj ½¹ Ăí  wĄýj ¾z I¹Ā· Üæý Ăz wĉ ÿ ā¹¾í Ûwå¹ ¹Ā· ¿v wăÿ¾Ċý üĉv ¾zv¾z ½¹ ºþývĀ¤z wă

)ºý½v¼ñ ¾Ċ§m£ 

5¹Ā«Āù ćw{é½ ¢zwé½ ¡½ºé Ĉzwĉ¿½v ½wĊÞù 

 ¹Ā«Āù ćw{é½ ¢zwé½ ¡½ºéÅv Ĉ¤zwé½ ćÿ¾Ċý üĉ¾¤ĉĀé Mw{õwá Ăz Ĉò¤Æz ûj äÞÑ ¡ºÉ ÿ ¢

5¹½v¹ ôĉ» ±¾É Ăz ĈöùvĀÝ  

,)  IĂĉwù¾Å ¾Úý ¿v $ ºþÉwz ¾£ ĂzwÊù ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ ¹Ā«Āù ćw{é½ Ă¯¾ă 5w{é½ ć¿v¾¤úă

 ûj ½¹ ¢zwé½ ¡½ºé # ) ) ) ÿ ºĊõĀ£ ø¬³ I¢ĊæĊí IćÁĀõĀþî£ I¢úĊé IôþÅ¾~ ¹vºÞ£

)¹¹¾ñ Ĉù ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ 

-) z ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ w{é½ ¹vºÞ£ Ă¯¾ă 5w{é½ ¹vºÞ£ Ĉù ¾¤ÊĊz ¢zwé½ ¡ºÉ IºÉwz ¾¤ÊĊ

)¹¹¾ñ 
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.)  ¢ÞþÍ ûj ½¹ ¢zwé½ ¡ºÉ IºÉwz ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ½¹ ¢zw§ ĂþĉÀă Ă¯ ¾ă 5¢zw§ ĂþĉÀă

)¹¹¾òĊù ¾¤ÊĊz 

/)  I¢õÿ¹ ćwă ¢ÅwĊÅ $ ºÉwz ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ¿v ©ÿ¾· ÜývĀù Ă¯ ¾ă 5©ÿ¾· ÜývĀù

)¹¹¾ñ Ĉù ¾¤ÊĊz ¢zwé½ ¡ºÉ # ) ) ) IüĊòþÅ Ăĉwù¾Å 

0)  ĉÀă Ă¯ ¾ă 5ôĉº{£ ĂþĉÀă ¾¤ÊĊz ¢zwé½ ¡ºÉ IºÉwz ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ ôĉº{£ Ăþ

)¹¹¾ñ Ĉù 

¢í¾É üĊz ¢zwé½ Ăþ´Í ½¹ āv½ Ĉ·¾z IyĊé½ ćwă 5¿v ºþ£½w{Ý ¢zwé½ ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwă½wí 

¶  üĊĉw~ ¢úĊé 

¶  đwz ¢ĊæĊí 

¶  óĀÎ´ù ¾¤ÊĊz ćwă¹¾z½wí 

¶  Çÿ¾å ¿v ºÞz ÿ ô{é ¡wùº· 

¶  óĀÎ´ù ¢ýwúÑ 

¶ ÿ ĈÉÿ¾å āºúÝ IÜĉ¿Ā£ ¾¤Ąz Ăî{É  óĀÎ´ù ĈÉÿ¾å ā¹¾· 

¶ ºĊöê£ wĉ ÿ ć½ÿjĀý ½¹ ¾¤ÊĊz ¢Ċözwé 

5¹Āúý ā½wÉv ÀĊý ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ Ĉù ¢zwé½ ¡ºÉ ôùvĀÝ Ăöú« ¿v 

¶ ¢ÞþÍ ºÉ½ µ¾ý 

¶ ¿wĊý ¹½Āù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûvÀĊù 

¶ óĀÎ´ù ÛĀþ£ 

¶ ã¾Îù ø¬³ Ăz w{é½ ¹vºÞ£ ¢{Æý  

üĉÀòĉw« ćwăđwí ºĉºĄ£ 

 I¾£½Ā~ ¾Úý ÃwÅv ¾zûwÅj Ĉĉđwí Ă¯ ¾ă £ ûj ĈþĉÀòĉw« ¡½ºé I¹¾Ċòz v½ ¾òĉ¹ ćđwí ćw« ¾

)¹ĀÉ Ĉù ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ûj ½¹ ¢zwé½ ÿ ¢Åv ¾£đwz đwí Ăz  ¢õĀĄÅ ¾z ôùwÝ ÿ¹ ĈÅwÅv ½ĀÕ

5ºý¾§Āù ĈþĉÀòĉw« ĂþĉÀă ÿ ¹¾îöúÝ 
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¢³v½ Ĉĉđwí Ĉù ¾òĉ¹ ćđwí üĉÀòĉw« ¾£  )ºÉwz Ă¤Év¹ ć¾£đwz ¹¾îöúÝ ÿ ¾¤úí ĂþĉÀă Ăí ¹ĀÉ

« ¢öîĊÅ½Ā£Āù Ē¨ùĈúý ā¹w« ½¹ ć½vĀÅ üĉÀòĉw üĊĉw~ ¢öîĊÅ½Ā£Āù ¹¾îöúÝ v¾ĉ¿ ¹ĀÉ  ¿v ¾£

ĂéĒÝ IºÉwz Ă¤Év¹ ć¾¤ÊĊz ¹ĀÅ Ăí Ĉĉđwí ¾ă Ĉöí ½ĀÖz )¢Åv ć½vĀÅ  ºĊõĀ£ ćv¾z ćºþù

üĉÀòĉw« )¢Åv ¾¤ÊĊz ûj ćwă 

 üĉÀòĉw« ćwăđwí ºĉºĄ£ ĂöuÆù ½¹ Ĉöí ½ĀÖz/  5ºý½v¹ ¢õw·¹ ¾ùv 

¶ üĉÀòĉw« ćđwí ¹Ā«ÿ 

¶ þĉÀă ¢ĉÀùüĊÊýw« ćđwí ćv Ă 

¶ üĉÀòĉw« ćđwí ā½wz ½¹ ûwñºþþí ã¾Îù ¾Úý 

¶ ¾ĊĊâ£ ĂþĉÀă 

ûwñºþþí üĊùw£ ÿ ûv½vºĉ¾· Ĉý¿ Ăýw¯ ¡½ºé 

 ½wîz ûwñºþþí üĊùw£ ÿ ûv½vºĉ¾· Ĉý¿ Ăýw¯ ¡½ºé Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Ăí Ĉĉwă½wĊÞù ¾£½Ā~ ôîĉwù

5¢Åv ā¹¾í ²ĉ¾Ê£ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz I¹ĀÉ Ĉù Ă¤å¾ñ 

ºé Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù )äõvĂýw¯ ¡½ ûv½vºĉ¾· Ĉý¿5 

,Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ¾£¹wĉ¿ ûv½vºĉ¾· ¹vºÞ£ Ă¯ ¾ă 5ûv½vºĉ¾· ¹vºÞ£ )  Èăwí ûv½vºĉ¾· Ĉý¿

Ĉù ûj ¾ñv v¾ĉ¿ Iºzwĉ Ĉù v½ ûj ć¾òĉ¹ ¹¾å Iºý¾¸ý v½ đwí wă )¹¾· 

- IºÉwz Ă¤Év¹ ÿ¾Æ~ ć¹ĀúÝ ÷wá¹v ¡½ºé ½vºĉ¾· ¾ñv 5½vºĉ¾· ÿ¾Æ~ ć¹ĀúÝ ÷wá¹v ¡½ºé )

ĉv ûvĀ£ ĈþÞĉü Ăýw¯ ¡½ºé I¹¿wÆz wĉ ÿ ¹¾¸z v½ ¢ÞþÍ ½¹ ¹Ā· ¿v ô{é º³vÿ Ăí  đwz ûj Ĉý¿

āºþþíºĊõĀ£ Ē¨ù )¹ÿ¾Ċù Ă¤Év¹ v½ ¡wÞÖé ¢·wÅ ûvĀ£ ¾ñv Iÿ½¹Ā· ć Ĉù IºÉwz  ¡½ºé ¿v ºývĀ£

Ăýw¯ ĂÞÖé ¾ñv ĈþÞĉ )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ¿wÅ ĂÞÖé ôzwêù ½¹ ć¾£đwz Ĉý¿  v½ ć¾£đwz ¢úĊé ¿wÅ

ºĊõĀ£ ºă¹ ¹wĄþÊĊ~Ĉù āºþþí )ºĉwúý ¡wÞÖé ¢·wÅ Ăz ºĉºĄ£ ºývĀ£ 
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.Ăýw¯ ¡½ºé ºÉwz ¾£ ¢Ċúăvwz ½vºĉ¾· ćv¾z óĀÎ´ù Ă¯ ¾ă 5óĀÎ´ù û¹Āz Ĉ£wĊ³ ûvÀĊù )  Ĉý¿

Ĉù đwz ½vºĉ¾· ûvĀþÝ Ăz wù Ĉ£wĊ³ óĀÎ´ù Ă¯ ¾ă ÿ ¹ÿ½  I¢æý Ićv Ă¤Æă ćÁ¾ýv ºþýwù$ ºÉwz ¾£

Ăýw¯ ¡½ºé #ÿ½v¹ Ĉù üĊĉw~ Ĉý¿ )ºĉj 

/ 5ºĉ¾· ø¬³ )Ăýw¯ ¡½ºé ºÉwz ¾£đwz ûv½vºĉ¾· ºĉ¾· ø¬³ Ă¯¾ă ûj Ĉý¿  ¾ă ÿ ÈĉvÀåv wă

Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ¾¤úí ûv½vºĉ¾· ºĉ¾· ø¬³ Ă¯ ûj Ĉý¿ Ĉù Èăwí wă )ºzwĉ 

0 5ºþĉv¾å wĉ ÿ óĀÎ´ù Ăz ÓĀz¾ù Ĉþå ¡wÝĒÕv ¾ĉwÅ ÿºĊõĀ£ āĀ´ý ¿v ½vºĉ¾· ¡wÝĒÕv ûvÀĊù )

¹ çĀå ¹½vĀù ¿v Ĉöùwí ¡wÝĒÕv ½vºĉ¾· ¾ñvĂýw¯ ¡½ºé IºÉwz Ă¤Év Ĉù ÈĉvÀåv ½vºĉ¾· Ĉý¿  )ºzwĉ

 ¢zw§ Ĉö{é ôùvĀÝ ¹ĀÉ Ĉù Ï¾å çĀå ¹½vĀù ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ă¤{õvºþ¤Æă  ¦´z ¹½Āù ôùwÝ wĄþ£ ÿ

Ĉù ¾ĊĊâ£  )ºzwĉ 

 ¢ĊÅwÆ³ ÿ Ĉý¿ Ăýw¯ ćwĄù¾ăv ć Ăê{Õ ÿ¹ Ăz ûv½vºĉ¾· Ĉý¿ Ăýw¯ ôùvĀÝ ¾òĉ¹ ¾Úý ĂÖêý ¿v

¾ă Ăùv¹v ½¹ Ăí ¹Āúý øĊÆê£ ¢úĊé 5ºýv āºÉ ûwĊz ½wÎ¤·v Ăz āÿ¾ñ ÿ¹ üĉv ¿v ìĉ 

Ĉý¿ Ăýw¯ ćwĄù¾ăv 

,) ûv½vºĉ¾· Àí¾ú£ 

-) ûv½vºĉ¾· ¹vºÞ£ 

.) ûv½vºĉ¾· ¾ĊĊâ£ ĂþĉÀă 

/) ûv½vºĉ¾· ¡wÝĒÕv 

0) ¢ÞþÍ Ăz ûv½vºĉ¾· ¹ÿ½ÿ ¾Ö· 

1) üĊÊýw« ¡đĀÎ´ù 

¢úĊé ¢ĊÅwÆ³ 

,) ºĉ¾· ôí Ăz ºĉ¾· ¢úĊé 

-) óĀÎ´ù ÛĀþ£ 

.) ¢ĊæĊí ¾z ¢úĊé ¾Ċ§w£ 

/) ½vºĉ¾· ¹ĀÅ 
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0) ĊúÎ£ ćwĄéĀÊùºĉ¾· ûwñºý¾Ċñ ø 

 

Ăýw¯ ¡½ºé Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù )x ĂÑ¾Ý Ĉý¿ 5ûwñºþþí 

,) ĂÑ¾Ý ¹vºÞ£ ĂÑ¾Ý ¹vºÞ£ Ă¯¾ă 5ûwñºþþí Ĉù ÈĉvÀåv ûwñºþþí Ăýw¯ ¡½ºé Iºzwĉ  Ĉý¿

ûj Ĉù Èăwí wă ĂÑ¾Ý üĉv ¾ñv v¾ĉ¿ ºzwĉ Ăz v½ đwí āºþþí Ĉù wù ºýwÅ¾ý Çÿ¾å  ¿v øĊývĀ£

ĂÑ¾Ý ìĉ øĉ¾¸z v½ đwí ûj ¾òĉ¹ āºþþíĂýw¯ ¡½ºé üĉv¾zwþz I ĂÑ¾Ý Ĉý¿  Èăwí āºþþí

Ĉù )ºzwĉ 

-) ĂÑ¾Ý üĉÀòĉw« ¡đĀÎ´ù ¹vºÞ£  üĉÀòĉw« ¡đĀÎ´ù ¹vºÞ£ Ă¯¾ă 5āºþþí

ĂÑ¾Ý Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ¾¤úí āºþþí ĂÑ¾Ý Ĉý¿  ¹vºÞ£ Ă¯¾ă ÿ ¹ÿ½ Ĉù đwz āºþþí

ĂÑ¾Ý üĉÀòĉw« ¡đĀÎ´ù Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ¾¤ÊĊz āºþþí ĂÑ¾Ý Ĉý¿  üĊĉw~ āºþþí

Ĉù )ºĉj 

.) ĂÑ¾Ý āºúÝ Çÿ¾å Ăýw¯ ¡½ºé Iºă¹ ÷w¬ýv āºúÝ Çÿ¾å ½vºĉ¾· ¾ñv 5āºþþí  ûj Ĉý¿

Ĉù Èăwí )ºzwĉ 

/) ĂÑ¾Ý ¡đĀÎ´ù üĊz Àĉwú£ ûvÀĊù ĂÑ¾Ý ¡đĀÎ´ù üĊz Àĉwú£ ¾ñv 5āºÉ  đwz āºþþí

Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz )¹ÿ½ Ĉù đwz Ĉý¿ 

0) ĂÑ¾Ý ¢zw§ ćwă ĂþĉÀă ûvÀĊù ĂÑ¾Ý ¢zw§ ćwă ĂþĉÀă Ă¯ ¾ă 5ûwñºþþí  ¾£đwz ûwñºþþí

Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ûj Ĉý¿ Ĉù Èăwí wă ¢Åv ûj ¾ùv üĉv ¢öÝ )ºzwĉ ĂÑ¾Ý Ăí  Ăz āºþþí

 ºăvĀ· Ĉù ÿ ¹¹¾ñ ©½w· ½v¿wz ¿v Ĉ¤³v½ Ăz ¢ÆĊý ¾Ñw³ Iđwz ĂĊõÿv ĂþĉÀă ¾Õw·

)ºÉÿ¾æz I¢Æă Ăí ć½ĀÕ ¾ă v½ ¹Ā· óĀÎ´ù 

1) ĂÑ¾Ý ¾ñv 5ÿ¾ÊĊ~ ć¹ĀúÝ ÷wá¹v ¢Ċözwé ¹ĀúÝ ÷wá¹v ¡½ºé āºþþí ć¾£đwz ÿ¾ÊĊ~ ć

 Ă¤Év¹ v½ ĂÑ¾Ý ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ¹Ā· ¿v ºÞz º³vÿ ¢·wÅ wĉ ÿ ºĉ¾· ĈĉwývĀ£ ÿ ºÉwz Ă¤Év¹

Ăýw¯ ¡½ºé IºÉwz ĂÑ¾Ý Ĉý¿  )¹ÿ½ Ĉù đwz āºþþí 

5¹¾úÉ ¾z v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ½wÎ¤·v Ăz ûvĀ£ Ĉù ûwñºþþí üĊùw£ Ĉý¿ Ăýw¯ ¡½ºé ôùvĀÝ ¾òĉ¹ ¿v 

,) ĂĊõÿv ¹vĀù ÛĀþ£ 
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-) þþí üĊùw£ ¾ĊĊâ£ ĂþĉÀăûwñº 

.) ĂĊõÿv ¹vĀù üĊÊýw« ćđwí ¹Ā«ÿ 

/) āºþþí üĊùw£ ćv¾z ºĉ¾· ûvÀĊù ¢Ċúăv Ă«½¹ 

0) ºĉ¾· ôí Ăz ĂĊõÿv ¹vĀù ĂþĉÀă ¢{Æý 

1) ćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù ÛĀþ£ wĉ ÿ wă ĂþĉÀă ¾z ĂĊõÿv ¹vĀù ¾Ċ§w£ 

2) ¢ÞþÍ Ăz ûwñºþþí üĊùw£ ¹ÿ½ÿ ¾Ö· 

 

.(. ~ óºùĊ¹wĄþÊć ö´£ĊÄîă óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ÞþÍ ô 

É ā½wÉv Ăí ½ĀÖýwúăv¾z Äîă Iºć ¤ÞþÍ ¾ă ÿ ½ĀÊí ¾ăĈ õĊ~ ¢ÆĊ¹wĄþÊć  ½ĀÊí ûj Ëw·

ÞéĀù ÃwÅv ¾z v½Ċv¾É ÿ wă ¢ĉýwîù ÔĈ ýwù¿ ÿĈ ù yöÕĈ v ¾z ā½vĀúă ÿ ºþíĉî£ ôÍv üĊ Ă

ù èê´ù Ăí ¹½v¹Ĉ v¾É yÆ³ ¾z ºývĀ£ĉ£w³ĒÍv ûwù¿ ÿ ûwîù ¾ă Ëw· ÔĈ Þù ½¹Ċwă½wć  óºù

vĉÞù Ăz ÿ ā¹Āúý ¹w¬Ċwă½wć  øí ÿ ĂåwÑv óºù )ºþí 

 ¿v Ä~ Iºĉ¹¾ñ ûwĊz Äîă óºù Ç¾¤Æñ ÿ ±ĒÍv ¹½Āù ½¹ üĉv ¿v ÈĊ~ Ă°ýj Ăz Ă«Ā£ wz v¼õ

 ôĊö´£ óºù IćÂ£v¾¤Åv ĂÍ¾Ý ûv¾Úþ{³wÍ ¾Úý ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz wz ÿ ĂýwÅwþÉ½wí ćwă ĈÅ½¾z

 ¢ÞþÍ ĈÅ½¾z ćv¾z IºýĀÉ Ĉù ¾í» Ăùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă½wĊÞù wz ÿ Äîă óºù ÃwÅv ¾z ¢ÞþÍ

ĉ¹¾ñ Ătv½v Ĉ«wÆý)¢Åv āº 
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V ½v¿wz ôùvĀÝ 

Å½¾z ½¹Ĉ ö´£ ÿĊ I½v¿wz ôùvĀÝ ô¿ ôùvĀÝĉ¿½v ¹½Āù ¾ĉzwĈ ù ½v¾éĊòĊ5ºý¾ 

¿½vĉzwĈ ö´£ I½v¿wz ø¬³Ċ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ ø¬³ ô wă½ĀÊí Ăz * ¿vć äö¤¸ù¿½v IĉzwĈ  µ¾ý

v ûwîùv I½v¿wz ºÉ½ĉwú£ ¹w¬ĉí ÀĊæĈ ĉé wĊ¤úĈ ù Iw{é½ wzĊÅwÆ³ ûvÀĊ¢ wă½v¿wzć é Ăz ãºăĊ¢ú I

ÔÅĀ¤ù ¹ĀÅ µ¾ý wĄÊ¸z ½¹ć  ¢ÞþÍ äö¤¸ùwù¾Å Ç¹¾ñ ā½ÿ¹ û¹Āúý ×w´õ wzĉý ÿ ĂĊ À

wă½v¿wzć Ă¤Æzvÿ 

V ö´£Ċ¤zwé½ ôùvĀÝ ôĈ 

ö´£ ûvĀþÝ ¢´£ Äîă óºù ½¹ Ă°ýjĊý ôĊwăÿ¾ć ¤zwé½Ĉ ù Ă¤·v¹¾~ ûj ĂzĈ  ôùwÉ ¹ĀÉ

¹ĉwă½vĀć ¹ I¢ÞþÍ Ăz ¹ÿ½ÿĉwă½vĀć z ¢zwé½ I¢ÞþÍ ¿v ©ÿ¾·ĊºĄ£ Iûv¾ò¤ÞþÍ üĉđwí ºwăć 

w«ĉÀòĉý¿ Ăýw¯ ¡½ºé ÿ üĈ ¾·ĉùw£ ÿ ûv½vºĊù ûwñºþþí üĈ )ºÉwz  

V ö´£Ċ¹wÎ¤év ôùvĀÝ ôć(¤õÿ¹Ĉ 

Å½¾z ½¹Ĉ ¹wÎ¤év ôùvĀÝć(¤õÿ¹Ĉ¿ ôùvĀÝ Iĉö´£ ¾Ċù ôĈ 5ºýĀÉ 

¾´£ ¾§vĉwă Ăå¾Þ£ ¾§v I¢ÞþÍ ¾z wĄú ÿ½ ¾zć ów³ ÿ Ă¤É¼ñ ½¹ ¢ÞþÍ¾zv¾z µ¾ý Ić ½ĉ ½¹ ów

wă¿½v ¾zv¾zć «½w·Ĉ  ¾z ûj ¾§v ÿÅ ¾§v I¢ÞþÍĊwĄ¤Åwć  ów{é ½¹ ¢õÿ¹ĉÿ½ ¾z wă Ăýv½wć 

¾§v I¢ÞþÍ  çw¯wéÿ½ ¾zć wă Ă¤ÅvĀ· ÿ Üåwþù I½v¿wz ôí ½¹ çw¯wé øĄÅ ¹½ÿj¾z ÿ ¢ÞþÍć 

»ć ý ÿ ûwÞæýĊÿ¾ć ÿ½ ¾z wĄýjć ½v¿wz 

V ö´£Ċv ôùvĀÝ ôĈýwÆý(Ýwú¤«vĈ 

ö´£ ½ĀÚþù ĂzĊv ôùvĀÝ ôĈýwÆý(Ýwú¤«vĈ â£ IÄîă óºù ½¹ĊĊåv¾ñĀù¹ ¡v¾Ċ ì§m£ ÿ ½v¿wzĊ wĄýj ¾

â£ I¢ÞþÍ ¾zĊĊåv¾ñĀù¹ ¡v¾Ċý ìĊÿ¾ć w¬zw« ÿ ¢ÞþÍ ½¹ ½wíĈĉ ¼~ĉ¾ć Å½¾z ôþÅ¾~Ĉ ùĈ 

)ºýĀÉ 
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V ö´£ĊÁĀõĀþî£ ôùvĀÝ ôĉì 

ö´£ ½¹ĊÁĀõĀþî£ ôùvĀÝ ôĉÅ½¾z Ăz ìĈ Àă µ¾ýĉwă Ăþć õĀ£Ċ ÿ ów³ ÿ Ă¤É¼ñ ½¹ ¢ÞþÍ ½¹ º

jĉö´£ IāºþĊÁĀõĀþî£ ßĀöz ôć v ½¹ĉö´£ IûwĄ« ÿ ûv¾ĊÀă ôĉþwă Ăć ê´£Ċö´£ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊ ô

~Ċ°ĊñºĈ ù Ă¤·v¹¾~ ¢ÞþÍĈ  )¹ĀÉ 

 

.(/ ÅwþÉ Çÿ½Ĉ ê´£Ċè 

v¾z āºÉ Ă¤å¾ñ ½wîz óºùć ö´£Ċv ½¹ ¢ÞþÍ ôĉù Äîă óºù IĂÞõwÖù üĈ  xw¸¤ýv ¿v Ä~ )ºÉwz

Å½¾z ½ĀÚþù Ăz IÄîă óºùĈ ·¾zĈ wă¾¤ùv½w~ć vĉóºù ü ĂýĀúý wz ĈÅwþÉ½wí ć¾ñ Ă{³wÎù ¿v I

 āºĉÀñ¾z ćv(n= 20 ) v ¿«wÆý ¢ÞþÍ ûwò{¸ýĈ v ëwÉĀ~ ÿĉûv¾ ½¹ ôáwÉ «wÆý ¢ÞþÍĈ 

 ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿v ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ ÿ Ă{³wÎù ôî£ÿ¾~ Ĉ³v¾Õ ¿v Ä~ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz

 ¿v IāºĉÀñ¾z ĂýĀúý wz Ă{³wÎùwă ā¹v¹ć ¢Ą« ôÍw³  ôĊö´£Äîă óºù ½¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù ôùvĀÝ 

)¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz 

wă ôÎå ¾Å ¿vć  ÿ Äîă óºùv ½¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù ôùvĀÝĉ ĂýĀñ Ăz ĂùwþÊÅ¾~ ¡đvĀÅ Ióºù ü

vć ³v¾ÕĈ ~ ½ĀÖz Ăí ºýv āºÉĊ )ºýĀÉ ā¹v¹ ¶Åw~ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ÔÅĀ£ wĄýj yöáv Ï¾å È

v Ăz Ă{³wÎù ¡đvĀÅ āÿĒÝ Ăzĉ~ Ç½vÀñ üĊ Ă{³wÎù ¿v Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )¢Åv āºÉ ¢ÅĀ

 āÿ¾ñ wzĈÅwþÉ½wí Ĉ£v½¹wÍ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ±¾Õ v ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆýĉÕ ûv¾Ĉ 0/  óvĀÅ

wĄöÎå¾Åć » ½¹ ĂíĉÎÎ¸£ Ă{³wÎù ½¹ I¢Åv āºùj ôĈ v wzĉÅ½¾z ûwÊĈ ¹¾ñĉ5¢Åv āº 

,) ¾Þ£ĉ½ Ăùwý¾z ā¿Ā³ äĉÀć Â£v¾¤ÅvĉóĀÎ´ù ÿ ¢ÞþÍ ì 

-) ¾Þ£ĉ½ Ăùwý¾z ā¿Ā³ äĉÀć Â£v¾¤Åvĉ½v¿wz ì 
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.) ¿½vĉzwĈ ºþúývĀ£ĉ¿ ½¹ wĄĉwĄ¤·wÅ¾ć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ 

/) ¿½vĉzwĈ ºþúývĀ£ĉā¿Ā³ ½¹ wĄ ÁĀõĀþî£ć 

0) ¿½vĉzwĈ ºþúývĀ£ĉ½v¿wz ā¿Ā³ ½¹ wĄĉzwĈ 

1) ¿½ĉzwĈ ºþúývĀ£ĉõĀ£ ā¿Ā³ ½¹ wĄĊº 

2) ¿½vĉzwĈ ºþúývĀ£ĉwĄć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ ¡v½¹wÍ ā¿Ā³ ½¹ 

3) ¿½vĉzwĈ ºþúývĀ£ĉwĄć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ ¡v½¹wÍ ā¿Ā³ ½¹ 

4) ¿½vĉzwĈ wă½wîăv½ ÿ ÜývĀùć wă½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿć £v½¹wÍĈ 

,+) Å ÿ ûĒí ôùvĀÝĊwĄ¤Åwć ÞþùĈ ĀÊ£ ÿĉêĈ ¢õÿ¹ 

,,) ý¿ Ăýw¯ ¡½ºéĈ õĀ£Ċwă½v¿wz ½¹ ûwñºþþíºć £v½¹wÍĈ 

,-) §m£ ÿ çw¯wéĊ¡v½¹wÍ Ìõw· ĂÞÅĀ£ ¾z ûj ¾ 

,.) ö´£Ċ» Üåwþù ôć ûwÞæý 

,/) ö´£Ċ¢ÞþÍ ½w¤·wÅ ô 

¿ óÿº« ½¹ĉõwÞå ÿ ÷wý IĂÍĒ· ½ĀÖz ¾Ċwă ¢ć «wÆý ÌÎ¸¤ù āÿ¾ñĈ vĉz¾¬£ ¿v Ăí ûv¾Ċ ¡w

ÿº£ ½¹ wĄýjĉÂ£v¾¤Åv üć )¢Åv āºùj I¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz 
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Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý ĈöÞå ôâÉ Ĉö{é ôáwÊù 
 ûvÀĊù

ĂêzwÅ 
ÌÎ¸£ ĂþĊù¿ 

ć¾ĊÎz ºĊÊú« ÜĉwþÍ ½ÿwÊù 
 üú¬ýv ¾Ċz¹ï 

 ¾Ċz¹IWS 

/0 

ówÅ 

 ûĒí ½Āùv ÌÎ¸¤ù

¢ÞþÍ 

ĈþĊÆ³ ©ÿ¾ù ºú´ù 
 üú¬ýv ÄĊt½

Ĉ«wÆý 

 ôùwÝ¾ĉºù

¿v¾ĊÉ Ç¾å 

/0 

ówÅ 

 ûĒí ½Āùv ÌÎ¸¤ù

¢ÞþÍ 

ĈĄöõv¾Îý ½wþöñ Ăýw¸£½v¿ÿ ½ÿwÊù 
í¾ĉºù ¾¤å¹ ô

Ĉ«wÆý 

-1 

ówÅ 
¢ÞþÍ ûĒí ½Āùv 

ĈúĊî³ ĈæÖÎù 
 ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ

üú¬ýv 

 ôùwÝ¾ĉºù

ºþĄÅ Ç¾å 

.+ 

ówÅ 

 Ç¾å  ¡v½¹wÍ

ĈþĊÉwù 

ćÿ¾âõv½ºÍ üÆ³ 

 Ĉ«wÆý ôùwÝ¾ĉºù

 ĀÒÝ ÿ ćĀ·

üú¬ýv ā¾ĉºù ¡wĊă 

 èzwÅ ôí¾ĉºù

 ¹wĊþz Ĉ«wÆý

(  ôùwÝ¾ĉºù

Äĉ¾íw~ 

.1 

ówÅ 
Ĉñºþåwz ÿ ĈñºþÆĉ½ 

ć¾ăwÚù ¾Ąù¿ÿ¾Ċå 
ºù w{ĊÅ ôùwÝ¾ĉ

ûv¾ĉv 

 ½ÿwÊù

¡w¬ýw·½wí 

 ¹w¤Åv

 āºîÊýv¹

 Ĉö~ Ĉ«wÆý

ìĊþî£ 

/0 

ówÅ 
ôĊúî£ ÿ ć¿¾òý½ 
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ºĉĀý ºĊú³ 

 ÄĊæý ôùwÝ¾ĉºù

¶ý 

 ā¾ĉºù ¡wĊă ĀÒÝ

 Ĉ«wÆý üú¬ýv

ûv¾ĉv 

 ½v¼òýwĊþz

 Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ

¶ý ÄĊæý 

-0 

ówÅ 

 ãwĊõv ĈñºþÆĉ½

ĈÝĀþÎù 

ówÎ· ĀîĊý ºú´ù 
 āÿ¾ñ ôùwÝ¾ĉºù

ĀîĊý Ĉ¤ÞþÍ 

 ½v¼òýwĊþz

ñ Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾

ĀîĊý 

.0 

ówÅ 

 ĈñºþÆĉ½ï 

Ĉ¤ÞþÍ ¡w«ĀÆþù 

0  āºþþí½¹wÍ ówÅ

ĂýĀúý 

½Ā~ Ĉí¿ ¹v¹¾Ąù 

 Ĉýwñ½¿wz¾ĉºù

 ā½w¤Å Ĉ«½w·

¹Àĉ¾ĉĀí 

 
.- 

ówÅ 

/  āºþþí½¹wÍ ûvĀþÝ

ĂýĀúý 

ćºĊú³ wÑ½ 
 Ç¾å ôùwÝ¾ĉºù

ºĄÊù 
 

/0 

ówÅ 

 ĂýĀúý¾ĉºùï 

ĂýĀúý āºþþí½¹wÍ 

ćĀ{ý ¹Āú´ù 

 Ăĉ¹w´£v ÄĊt½

 ¡v½¹wÍ ÿ ºĊõĀ£

Æý ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«w

ûv¾ĉv 

 ôùwÝ¾ĉºù

ûĀöĊÅ 

.+ 

ówÅ 
ĂýĀúý āºþþí½¹wÍ 

ĈúÕwå üĊăwÉ 
 ÄĊt½ yĉwý

Ăĉ¹w´£v 

 ôùwÝ¾ĉºù

wÅ½¹ ÷¾¯ 

-/ 

ówÅ 

 üĉ¾åj½wí ÿ ¾ĉºù

ĂýĀúý 
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ûwĊýwĄæÍv üÆ´ù ¹v¾ñ ôùwÝ¾ĉºù  
-+ 

ówÅ 
ĂýĀúý ¾ò¤ÞþÍ 

Ĉé¹wÍ ºú³v 
 ëwÉĀ~ ôùwÝ¾ĉºù

¹ÿ¾Ąé 
 

.0 

ówÅ 

 º³vÿ

 Ĉ¤ÞþÍ

ĂýĀúý 

Ĉ¤¸zwÉ ¹ĀÞÆù 

ùwÝ¾ĉºù

 Ăùw«  ó

ãwz 

 
.+ 

ówÅ 

 ¾ĉºù

 Ĉ¤ÞþÍ

ĂýĀúý 

ĈþĊÆ³ ºĊú³ºĊÅ 
 ĂÆĊt ¡wĊă ĀÒÝ

ûv¾Ą£ çw£v 

 ôùwÝ ¾ĉºù

 Ĉ«wÆý

ûwîzwz 

 

 ¾òöĊö´£

 ÿ ć¹wÎ¤év

Ĉ¤ÞþÍ 

Ĉ¨õw§ wÑ½ºú´ù 
 xv½Ā« ¾ĉºù

Ăýwúõwz 
 /  

½Ā~ ôĊÝwúÅv ÇÿwĊÅ 
 ºĊõĀ£ ûĀýwí ¾ĉºù

ûv¾ĉv 
  

.  ½wz

 āºþþí½¹wÍ

ĂýĀúý 

 

 IāÿĒÝ Ăz Ăùÿ¿½ć Ă{³wÎù ¹½Āù ¹v¾åv ~ Ăz ĂùwþÊÅ¾~ ¡đvĀÅ ÿĊv ¢ÅĀĉÅ½ Ç½vÀñ üĊ āº

 )¢Åv 
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/(  ëwÉĀ~ ÿ ĈþĊÉwù Ç¾å ¹¾îĉÿ½ wz Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ôĊö´£ ÿ óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz

Äîă 

v ½¹ĉ ½¹ Äîă óºù ¿v Ă°ýj ÃwÅv ¾z ôÎå üz¹v È¸zĊ¾Úý ¡wć Å½¾z Ăz ¢Åv āºùjĈ  ôùvĀÝ

v ā½w~ ½¹ ºþ¯ ¾ă )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¹Ā«Āùć õ¹ Ăz ¹½vĀùĊ£wÝĒÕv ¾êå ôĈ wÒå ½¹ ¹Ā«Āùć 

v Ăýwù¾´ù ¡wÝĒÕv wÒÞz ÿ ¡½w¬£ ÿ ½wí ÿ yÆíć õĀ£ ÿ Çÿ¾å Ăz ÓĀz¾ù ĂíĊ ¡w¬ýw·½wí º

«wÆýĈ ½ÿj¹¾ñ Ăz èåĀù Iºþ¤Æă ëwÉĀ~ ÿć ùwú£Ĉ ā¹v¹ ÿ ¡wÝĒÕv  wă  ¿v ½w¯wý Ăz ÿ āºÊý

 ĂÞõwÖùć Å½¾z Ăz ÿ ā¹¾í ¾Úý ã¾Í wĄýjĈ åwîÉĀùÿĈ ÞÑÿĊ¹ ¢wă ā¹vć  āºþÆz Ã¾¤Å¹ ôzwé

¹¾ñĉ¢Åv āº) 

w¤ý Ăùv¹v ½¹ĉ ĂÞõwÖù ¿v ôÍw³ ªć  ¾ăĉv ¿v ìĉwĄÎ·wÉ üć ¤Å¹ ôzwéĊzwĈ ¾Ê£ ĂzĉÒæ£ ÿ ²Ċ ô

zĊù ûwĈ )ºýĀÉ 

/(, ½v¿wz ôùvĀÝ 

Å½¾z ½¹Ĉ ö´£ ÿĊ¿ ôùvĀÝ Äîă óºù ½¹ ½v¿wz ôùvĀÝ ôĉ¿½v ¹½Āù ¾ĉzwĈ ù ½v¾éĈ ñĊ5ºý¾ 

¿½vĉzwĈ  I½v¿wz ø¬³ö´£Ċø¬³ ô ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ wă½ĀÊí Ăz * ¿vć äö¤¸ù I¿½vĉzwĈ  µ¾ý

½v¿wz ºÉ½ 

¶ ¿½vĉzwĈ ½v¿wz ø¬³ 

¿½vĉzwĈ ½v¿wz ø¬³ IôùwÉ ¿½vĉzwĈ £v½¹wÍ ½v¿wz ø¬³ āv¾úă Ăz ô·v¹ ½v¿wz ø¬³Ĉ ùĈ  )ºÉwz 

Å½¾z ½ĀÚþù ĂzĈ ö·v¹ ½v¿wz ø¬³ĈÞú« ¡wÝĒÕv IĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ¢ĊÞú« ìĊ Ówêý ¢

w¤Åÿ½Ĉĉ ¾ĄÉ ÿć ã¾Îù ÿ  Ăýv¾Åć ý ¹½Āù ëwÉĀ~Ċv x¾ÒöÍw³ ¿v )¢Åv ¿wĉ ½vºêù ÿ¹ ü

ö·v¹ ½v¿wz ø¬³Ĉ ù v½Ĉ )¹Āúý Ă{Åw´ù ûvĀ£ 
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v ½wùj Àí¾ù ½¹ ¹Ā«Āù ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾zĉÞú« ôí Iûv¾Ċv ¢ĉ¾·j ½¹ ûv¾ĉ½wúÉ¾Å üć ùĀúÝĈ 

 ówÅ ½¹ Ăí üîÆù ÿ ÃĀæý,.4+  IºÉ ÷w¬ýv20,/4114 Þú« )¢Åv ā¹Āz ¾æýĊ¾ĄÉ Ówêý ¢ć 

v ½¹ĉü  ówÅ0.1/111, Þú« ÿ ¾æýĊw¤Åÿ½ Ówêý ¢Ĉĉ -,//123. )¢Åv ā¹Āz ¾æý 

v ½wùj Àí¾ù ½¹ ¹Ā«Āù ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾zĉûv¾I Àă ÔÅĀ¤ùĉwă Ăþć Àă ôí ¿v Èæí ÿ ëwÉĀ~ĉ Ăþ

wăć w¤Åÿ½ ½vĀýw· Ìõw·wýĈĉ //++I+++ ¾ê£ ¹ºÝ$ ówĉ½ĉ{Ĉ  ¿v āºÉ ¾Ê¤þù ½v¹Āúý ¿v ā¹wæ¤Åv wz

v ½wùj Àí¾ùĉù #ûv¾Ĉ  )ºÉwzõw³ ½¹ĊÀă ÔÅĀ¤ù Ăîĉ Ăþć  Èæí ÿ ëwÉĀ~ĉ¾ĄÉ ½vĀýw· ìć  ¾z

wÅ ½¹ ©½ºþù ¡wÝĒÕv ÃwÅvĉÀí¾ù ìýwz ¢ć ½ĀĄú«ć ùĒÅvĈ vĉ ½¹ ½vĀýw· Ă«¹Āz ¿v ûv¾

¾ĄÉ èÕwþùć  ówÅ ½¹34  wz ¾zv¾z14.,/02 ù ówĉ½Ĉ )ºÉwz 

v ½v¿wz ø¬³ çĀå ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ«wÆý ¢ÞþÍ ½¹ ûv¾Ĉ îæ£ ĂzĊÿ½ èÕwþù ìw¤ÅĈĉ  ÿ

¾ĄÉć ¿ óÿº« ½¹ Ăí ¢Åv Ă{Åw´ù ôzwéĉù ā¹v¹ ûwÊý ¾Ĉ )¹ĀÉ 

 
Þú«Ċ¢ 

Àă ÔÅĀ¤ùĉ ÿ ëwÉĀ~ Ăþ

½$ Èæíĉ#ów 
½$ ½v¿wz ø¬³ĉ#ów 

w¤Åÿ½ èÕwþùĈĉ -,'//1'23. /)/++)+++ 94,365,845,200,000 

¾ĄÉ èÕwþùć 0.'1/1'11, 1'4.,'/02 371,849,523,915,07
7 

½ĀÊí ôí 20',/4'114 
 

466,215,369,115,07
7 

 

ö·v¹ ½v¿wz ø¬³ ºÍ½¹Ĉ w¤Åÿ½ èÕwþù ÔÅĀ£ āºÉ ówâÉvĈĉ ¾ĄÉ ÿć v¹ ½v¹Āúý ½¹ĉv ā¾ć ¿ĉ ¾

wúýĉ)¢Åv āºÉ ā¹v¹ È 
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 ĈÅ½¾z ½ĀÚþù ĂzĈ£v½¹wÍ ½v¿wz ø¬³ ć Ăă¹ ½¹ ëwÉĀ~ ÿ Ç¾å Ĉ£v½¹wÍ ½v¿wz ø¬³ I3+  ½¹

)¢Åv āºùj Ĉõwĉ½ ÿ ć½đ¹ Ç¿½v ìĊîæ£ Ăz ¾ĉ¿ óÿvº« 

 

 ¡v½¹wÍ3, ¹wÍ ¡v½3-  ¡v½¹wÍ3. 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
4,755,564,667,938 607,727,570 5,424,527,745,839 684,915,150 5,232,353,969,080 615,571,055 

ëwÉĀ~ 
1,459,033,828,653 186,565,679 1,862,019,828,646 235,103,545 1,360,756,012,743 160,088,943 

 

 

 ¡v½¹wÍ3/ 

 

 ¡v½¹wÍ30 

 

 ¡v½¹wÍ31 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
5,860,276,955,518 648,673,343 5,324,171,934,771 578,790,034 5,226,376,675,110 562,487,307 

ëwÉĀ~ 
1,441,533,676,992 159,610,683 1,195,989,748,333 129,985,488 1,082,911,913,092 116,526,768 
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 ¡v½¹wÍ32 

 

 ¡v½¹wÍ33 

 ÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

ÇĀ æí ÿ Ç¾å 
6,310,246,634,87

8 
654,930,83

7 
7,661,493,805,89

9 
771,918,10

8 

ëwÉĀ~ 
1,079,465,950,01

4 
111,590,74

5 
2,051,384,906,67

9 
206,639,50

6 

     

 

 ¡v½¹wÍ34 

 

 ¡v½¹wÍ4+ 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

ÇĀ æí ÿ Ç¾å 
8,943,170,429,87

8 
863,509,82

2 
9,925,319,261,85

7 
897,477,57

2 

ëwÉĀ~ 
1,028,337,664,42

7 99,310,924 829,016,712,922 75,552,305 
 

 ½v¿wz ø¬³ ûvĀ£ Ĉù Ăă¹ üĉv ½¹ ëwÉĀ~ ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ Ăz ÓĀz¾ù ÷wé½v ÿ ¹vºÝv ĈÅ½¾z wz

 ĂÖêý )¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ø¬³ üĉv ¾Úý ĂÖêý ÿ¹ ¿v ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ )¹Āúý Ì¸Êù v½ Ĉ£v½¹wÍ

 Ĉ£v½¹wÍ ø¬³ ½vºêù üĉv øĉv Ă¤ÆývĀ£ ówÅ ìĉ Ăîþĉv )¢Åv ¡v½¹wÍ ½vºêù ć ĂþĊÊĊz óÿv ¾Úý

Éwz Ă¤Év¹ ø¬³ üĊòýwĊù ć¾òĉ¹ ÿ )¢Åv ¡v½¹wÍ ø¬³ ôĊÆýw¤~ ć āºþă¹ ûwÊý ¹Ā· øĊ

)ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ¾Ċ·v ć Ăă¹ ½¹ ¡v½¹wÍ 

 

Ĉ£v½¹wÍ Ç¿½v øúĉÀíwù Ĉ£v½¹wÍ Ç¿½v üĊòýwĊù 

÷Ēév Ĉõwĉ½ ć½đ¹ Ĉõwĉ½ ć½đ¹ 

ÇĀ æí ÿ Ç¾å 
9,925,319,261,857 897,477,572 6,466,350,208,077 688,600,080 

ëwÉĀ~ 
2,051,384,906,679 235,103,545 1,339,045,024,250 148,097,459 

 

 Ăí ¢Æþĉv ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ½v¿wz ø¬³ ôí ¹½ÿj¾z ½¹ ÀĊý ¢ÞþÍ ûwò{¸ý ¾Úý

 ½v¿wz IëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ½v¿wz.+(-+  Iûwú¤·wÅ ¢ÞþÍ ¿v Ä~ ÿ ¢Åv ĈýwùĀ£ ¹½wĊöĊù ½vÀă

 ûv¾ò¤ÞþÍ )¹½v¹ ½v¾é Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ ÿ ÿ½¹Ā· ów³ ½¹ ¢ÞþÍ Ĉ£v½¹wÍ ½v¿wz ø¬³ Ăí ºýºê¤Þù

 ¹ÿº³ ¾Ñw³1+  Ĉöí ½ĀÖz ÿ ºăºĊù ¶Åw~ v½ ¢ÞþÍ ¿wĊý ºÍ½¹0  ¹ĀÉ Ĉù ½¹wÍ ºĊõĀ£ ºÍ½¹
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 ½vºêù üĉv ĈþĊÉwù Ç¾å ½¹ wùv,0  ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z ćv¾«v ā½ÿ¹ ûwĉw~ ½¹ ÿ ºÉwz Ĉù ºÍ½¹

 ºÉ½ ½wÚ¤ýv ºĉwz,+ ) ¢Év¹ v½ ćºÍ½¹ 
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¶  ÿ ¡v¹½vÿ ø¬³ ôĊö´£¡v½¹wÍ 

)ºýv āºÉ ĂÍĒ· ¾ĉ¿ óÿvº« ½¹ ¾Ċ·v ć Ăă¹½¹ Ç¾å ÿ ëwÉĀ~ ¡v½¹wÍ ø¬³ 

 

 ¡v½¹wÍ3,  ¡v½¹wÍ3-  ¡v½¹wÍ3. 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
4,755,564,667,938 607,727,570 5,424,527,745,839 684,915,150 5,232,353,969,080 615,571,055 

ëwÉĀ~ 
1,459,033,828,653 186,565,679 1,862,019,828,646 235,103,545 1,360,756,012,743 160,088,943 

 
 

 ¡v½¹wÍ3/ 
  

 ¡v½¹wÍ30 
  

 ¡v½¹wÍ31 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
5,860,276,955,518 648,673,343 5,324,171,934,771 578,790,034 5,226,376,675,110 562,487,307 

ëwÉĀ~ 
1,441,533,676,992 159,610,683 1,195,989,748,333 129,985,488 1,082,911,913,092 116,526,768 

 

 

 ¡v½¹wÍ32 
  

 ¡v½¹wÍ33 
  

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 Ç¾å ÿ

ÇĀ æí 
6,310,246,634,878 654,930,837 7,661,493,805,899 771,918,108 

ëwÉĀ~ 
1,079,465,950,014 111,590,745 2,051,384,906,679 206,639,506 

     

 

 ¡v½¹wÍ34 
  

 ¡v½¹wÍ4+ 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
8,943,170,429,878 863,509,822 9,925,319,261,857 897,477,572 

ëwÉĀ~ 
1,028,337,664,427 99,310,924 829,016,712,922 75,552,305 
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½đ¹ Ç¿½v ºýÿ½ć  Ăă¹ ½¹ ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍć ·vĊýĀ¤Å ½v¹Āúý ½¹ ¾Ĉ ¿ĉ ā¹v¹ ûwÊý ¾

v ¢Åv Ì¸Êù Ăí ½ĀÖýwúă )¢Åv āºÉĉÅ üĊ ówÅ ¿v ¾31 ¹ĀÞÍ ¢õw³ć )¹½v¹ 

 
 

Å ½v¹Āúý ½¹ýĀ¤Ĉ ¿ĉ½đ¹ Ç¿½v ºýÿ½ ¾ć  ½¹ ëwÉĀ~ ¡v½¹wÍ,+ ·v ówÅĊÅ½¾z ¾Ĉ  )¢Åv āºÉ

ù ¾z ½v¹Āúý ¿v Ă°ýjĈ jĉõÿÀý ºýÿ½ ¿v ûwÊý ºĈ wĄõwÅ ½¹ ºþ¯¾ă ¢Åv ëwÉĀ~ ¡v½¹wÍć ,.3- 

 ÿ,.33 vĉâ£ ½vºêù üĊĊ¿ ¾ĉ¹wć ívÀåv ÿ ā¹¾ĉ Èĉ)¢Åv Ă¤åw 
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Å½¾z ¿v Ă°ýjĈ vĉù ¾z ½wùj üĈ jĉv ºĉz Ăí ¢ÆþĊ¾¤Êĉü ùĊ·v Ăă¹½¹ ëwÉĀ~ ¡v½¹wÍ ûvÀĊ ½¹ ¾

  ówÅ,.3- ù Ăz ÿĊ ûvÀ235103545 ¾¤úí )¢Åv ā¹Āz ½đ¹ĉù üĊ ówÅ ½¹ ¡v½¹wÍ ûvÀ,.4+ 

½đ¹ Ç¿½v Ăzÿć2000-.+0 ùĈ  )ºÉwz 

ù¿ ½¹Ċ Ăþć ý ÇĀ æíÿ Ç¾å ¡v½¹wÍĊz ÀĊ¾¤Êĉù üĊ ówÅ ½¹ ¡v½¹wÍ ûvÀ,.4+  Ç¿½v Ăz ÿ

½đ¹ć 897477572 õw³ ½¹ )¢Åwă¹ĀzĊ Ăî ówÅ ½¹,.31 ¾¤úíĉù üĊ Ç¾å ¡v½¹wÍ ½¹ v½ ûvÀ

ÉwùĊþĈ  Ăă¹ ½¹ ÇĀ æí ÿć ·vĊv Ă¤Év¹ ¾ĉ½đ¹ Ç¿½v Ăí øć  ûj562487307 ùĈ )ºÉwz 

Å½¾z wzĈ ¡v½¹wÍ ½wùj  Ăz,+  ½¹ óÿv ½ĀÊí0 ·v ówÅĊw¤ý ¾ĉ¿ ªĉ ôîÉ Ăz Ăí ºÉ ôÍw³ ¾

ĀÎ£ ãv¾ñĉ¾£ ÃĀúöù ¾ć ÞÑÿ ¿vĊv ½¹ ¡v½¹wÍ ¢ĉăvĀ· wĄõwÅ üĊ¢Év¹ ø)  
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ù ¾z wă½v¹Āúý ¿v Ăí ½ĀÖýwúăĈ jĉ ûw¤Æýwâåv ā½vĀúă ºĉîĈ ¾¤Êù ¿vĉv ÇĀ æí ÿ Ç¾å ûwĉýv¾Ĉ 

v ½¹ ÿ ā¹Āzĉ ü0 z ówÅĊ¾¤Êĉù üĊv Ăz ¡v½¹wÍ ûvÀĉwă½ĀÊí ûj ¿v ºÞz ÿ )¢Åv ā¹Āz ½ĀÊí üć 

z¾Ý āº´¤ù ¡v½wùv ÿ ûwúõjĈ wă ā¹½ ½¹ć ºÞzć ù ½v¾éĊòĊ)ºý¾ 

 IëwÉĀ~ ¡v½¹wÍ ½¹ùĊûvÀ  ā¿vºýv Ăz ¡v½¹wÍć ½đ¹ Ç¿½vć ý ÇĀ æí ÿ Ç¾åĊ wùv ¢Æ

 çv¾Ý ½ĀÊí ā½vĀúăĉîĈ wă ½v¿wz ¿vć £v½¹wÍ ãºăĈ v ½¹ĉ ü0 )¢Åv ā¹Āz ówÅ 

 Å½¾z Ăz Ăùv¹v ½¹Ĉ  Ăă¹ ½¹ Ç¾å ÿ ëwÉĀ~ ¡v¹½vÿ ø¬³ć ·vĊ )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¾ ø¬³

 Ăă¹½¹ Ç¾å ÿ ëwÉĀ~ ¡v¹½vÿć ·vĊ¿ óÿvº« ½¹ ¾ĉºýv āºÉ ĂÍĒ· ¾) 

 

 ¡v¹½vÿ3,  ¡v¹½vÿ3-  ¡v¹½vÿ3. 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
3,980,062,555 526,669 10,172,821,975 1,284,447 15,555,682,836 1,830,080 

ëwÉĀ~ 
6,402,243,689 808,941 30,155,156,181 3,807,470 141,222,065,635 16,614,361 

       

 

 ¡v¹½vÿ3/ 
  

 ¡v¹½vÿ30 
  

 ¡v¹½vÿ31 

÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

 ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
18,826,917,923 2,083,773 37,302,519,722 4,052,917 86,631,895,525 9,327,223 

ëwÉĀ~ 
235,196,570,003 26,014,858 53,824,926,358 5,855,873 94,717,746,533 10,198,736 

       

 

 ¡v¹½vÿ32 
  

 ¡v¹½vÿ33 

  ÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

   ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
122,608,075,033 12,686,888 187,420,888,585 18,849,101 

  ëwÉĀ~ 
145,921,474,718 15,178,396 162,204,889,744 16,368,156 

  

       

 

 ¡v¹½vÿ34  ¡v¹½vÿ4+ 
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÷Ēév Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v Ĉõwĉ½ Ç¿½v ć½đ¹ Ç¿½v 

   ÿ Ç¾å

ÇĀ æí 
211,931,186,453 20,493,096 195,848,091,150 17,789,368 

  ëwÉĀ~ 
206,064,292,987 19,943,482 245,677,729,718 22,265,030 

   

½đ¹ Ç¿½v ºýÿ½ć å ¡v¹½vÿ Ăă¹ ½¹ ÇĀ æí ÿ Ç¾ć ·vĊýĀ¤Å ½v¹Āúý ½¹ ¾Ĉ ¿ĉ ā¹v¹ ûwÊý ¾

v ¢Åv Ì¸Êù Ăí ½ĀÖýwúă )¢Åv āºÉĉ¹ĀÞÍ ¢õw³ üć  ówÅ ¿v ÿ )¹½v¹,.31 vĉ ½vºêù ü

Ą«Ā£ ôzwé øé½Ĉ )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ 

 

ýĀ¤Å ½v¹Āúý ½¹Ĉ ¿ĉ½đ¹ Ç¿½v ºýÿ½ ¾ć ¡v¹½vÿ  ½¹ ëwÉĀ~,+ ·v ówÅĊÅ½¾z ¾Ĉ  )¢Åv āºÉ

Ă°ýj ù ¾z ½v¹Āúý ¿vĈ jĉ ºýÿ½ ¿v ûwÊý º¹ĀÞÍć ¡v¹½vÿ ówÅ ½¹ ºþ¯¾ă ¢Åv ëwÉĀ~ ,.30 

ùĊÆz ¡v¹½vÿ ûvÀĊ Èăwí ½wĉv ¿v ºÞz wùv Ă¤åwĉÅ ā½wzÿ¹ ówÅ üĊ¹ĀÞÍ ¾ć ~ ½¹ v½Ċ Ă¤å¾ñ È

)¢Åv 
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Å½¾z ¿v Ă°ýjĈ vĉù ¾z ½wùj üĈ jĉv ºĉz Ăí ¢ÆþĊ¾¤Êĉù üĊ ûvÀ·v Ăă¹½¹ ëwÉĀ~ ¡v¹½vÿĊ ½¹ ¾

 ówÅ,.3/ ù Ăz ÿĊ ûvÀ26014858 ¾¤úí )¢Åv ā¹Āz ½đ¹ĉù üĊ ûvÀ¡v¹½vÿ  ówÅ ½¹,.3,  Ăzÿ

½đ¹ Ç¿½vć 808941 ùĈ  )ºÉwz 

ù¿ ½¹Ċ Ăþć ¡v¹½vÿ ý ÇĀ æíÿ Ç¾åĊz ÀĊ¾¤Êĉù üĊ ûvÀ¡v¹½vÿ  ówÅ ½¹,.34  Ç¿½v Ăz ÿ

½đ¹ć 20493096 ā¹Āz õw³ ½¹ )¢ÅvĊ ówÅ ½¹ Ăî,.3, ¾¤úíĉù üĊ ½¹ v½ ûvÀ¡v¹½vÿ  Ç¾å

ÉwùĊþĈ  Ăă¹ ½¹ ÇĀ æí ÿć ·vĊv Ă¤Év¹ ¾ĉ½đ¹ Ç¿½v Ăí øć  ûj526669 ùĈ )ºÉwz 

å¾Õ ¿vĈ Å½¾z wzĈ wăć  ½¹ āºÉ ÷w¬ýv0 ·v ówÅĊÿ½ ¾ć Éwù Ç¾å ¡v¹½vÿĊþĈ  ¾z ëwÉĀ~ ÿ

wă½ĀÊí ÃwÅvć  āºúÝv āºþþí ¹½vÿĉv Ăz ¡đĀÎ´ù üĉºþz Ăê{Õ ¡wÝĒÕv ûv¾ć  āºÉć ¿ĉ ¿v ¾

vĉ)¢Åv āºÉ ©v¾¸¤Åv ½wùj ü  zwă½v¹Āúý ¿v ÛĀÑĀù ¾¤Ąz ë½¹ ½ĀÚþù Ăć ºÞz ĂÅć  ā¹wæ¤Åv

)¢Åv āºÉ 
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