
ISSN:2322-3316
شماره  بیست و هفتم  .  تیر 1393  .  76 صفحه

مرکز مطالعات و بررسی های اقتصادی
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

www.tccim.ir

اقتصاددانشبنیان
ازآرمانتاواقعیت
پرونده ای در بررسی
 نسبت دانش و اقتصاد مقاومتی
با آثاری از:
 محمد پارسا |  محمدحسین برخوردار
   محمدرضا بهرامن |  بهروز هادی زنوز |  ابوالقاسم عربیون 
حجت الله میرزایی  |  مجید دهبیدی پور
به همراه  میزگردی با حضور افشین کلاهی و امیر مانیان

قانونبراساستجربه
بررسی لایحه حمایت از تولید ملی 

با آثاری از:
  ابوالفضل روغنی |  محسن حاجی بابا

  شاهرخ ظهیری |  حمیدرضا فولادگر  
  ارسلان فتحی پور |   موید حسینی صدر 

 جواد جهانگیرزاده |  محمدرضا پورابراهیمی
اسماعیل جلیلی

به همراه میزگردی  با حضور:
 علیرضا حائری، احمد پورفلاح و محسن صفایی

بیتکوینوانقلابپولدیجیتال
آیا یک پول جدید اقتصاد دنیا را در دست خواهد گرفت؟

سهمایرانازوارداتعراق
 چشم انداز  رونق تجاری میان دو همسایه

به روایت:  ابراهیم رضازاده | جهانبخش سنجابی



فرا رسیدن ماه رمضان مبارک باد

 شماره بیست و هفتم
تیر 1393

صاحب امتیاز: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
مدیر مسئول: عبدالله کاشاني موحد

اعضای شورای سیاست گذاری: محمدرضا بهرامن، احمد ترک نژاد، سید محمود حسینی
 محمود دودانگه، علی اکبر صابری، امیر مانیان، موسی غنی نژاد، محمدصادق مفتح 

علیرضا میرمحمد صادقی، حسین نقره کار شیرازی

با نظارت : دکتر سید محمود حسینی
رئیس مرکز مطالعات  و بررسی های اقتصادی

امور اجرایی: سارا محمدی
آتلیه طراحی:  امیرمحمد لاجورد، رضا دولت زاده

نظارت فنی چاپ: حسن آقایی زاده
لیتوگرافی:  نقش سبز
چاپ و صحافی: پروین

نشانی: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه بیست و یکم، شماره10
تلفن: 88107875   داخلی 330

researchcenter@tccim.ir  : نشانی الکترونیک

مقالات مندرج در آینده نگر الزاما مطابق دیدگاه نشریه نیست
 و بازتاب دهنده نظر نویسندگان آنها است. 

مرکزمطالعات و بررسي هاي اقتصادي 
نشریه آینده پژوهانه

N
o
.2

7
 J

u
ly

 2
0
1
4

حیماللهبسم
حمن
الر
الر

نگرهیند آ



دیباچه
اقتصاد دانش بنیان از آرمان تا واقعیت

نظرها و خبرها
سناریوهای مهار خشکسالی / سام خسروی فرد

پتروشیمی و دیپلماسی / عبدالرسول دشتی
بهره وریِ انرژی / حمیدرضا صالحی

پرونده ویژه: اقتصاد مقاومتی و نگاه دانش بنیان
رقابت، پیش نیازی برای دانش/ محمد پارسا

دانش فروشی به جای نفت فروشی / محمدحسین 
برخوردار

ضعف فعالیت های دانش بنیان فقدان استراتژی است/  
میزگردی با حضور افشین کلاهی و امیر مانیان

تکنولوژی اطلاعات /  محمدرضا بهرامن
ایران، مغزافزارِ منطقه / فرخ مروستي

کلید توسعه /  ابوالقاسم عربیون 
تجاری سازی یافته ها / مجید دهبیدی پور

از دانش ملل تا ثروت ملل / حجت الله میرزایی
نمی توان پشت درهای بسته به فناوری دست 

یافت / گفت وگو با بهروز هادی زنوز 

اقتصاد سیاسی: لایحه حمایت از تولید ملی 
قانون براساس تجربه  /   ابوالفضل روغنی

راه حل: وام های غیر بانکی / محسن حاجی بابا
روزنه ای تازه برای نجات اقتصاد ایران / میزگردی با 
حضور علیرضا حائری، احمد پورفلاح و محسن صفایی

تولید ملی و اقتصاد مقاومتی /  اسماعیل جلیلی
آزادسازی و جهش صنعت /  شاهرخ ظهیری

دولت بار مالی لایحه را پذیرفته / حمیدرضا فولادگر
عبور از شعار / موید حسینی صدر

فقدان استراتژی و آینده نگری /  ارسلان فتحی پور
امیدهای یک لایحه ملی / جواد جهانگیرزاده

کسب وکار پیش از تولید / محمدرضا پورابراهیمی

بازارهای هدف: سهم ایران از واردات عراق
 چشم انداز  رونق تجاری میان دو همسایه / 

ابراهیم رضازاده، رایزن بازرگانی، صنعتی و معدنی 
ایران در عراق 

تصاحب یک پنجم بازار عراق آرزو نیست/ 
گفت وگو با جهانبخش سنجابی شیرازی دبیر اتاق 

بازرگانی ایران و عراق
سیمان، کالای استراتژیک / گزارش وضعیت 
مهم ترین کالای صادراتی ایران در بازار عراق

دهکده جهانی: روندهای اقتصاد جهان
 بیت کوین و انقلابِ پول دیجیتال / آیا یک پول 

جدید اقتصاد دنیا را در دست خواهد گرفت؟
فرمانِ مودی و اقتصاد هند 

 10 گام در درکِ بازارهای نوظهور 
ذخایرِ مخاطره آمیز  و آینده نفت و گاز

رویکردِ جاده  ابریشم / یک سناریوی پیشنهادی 
برای حل بحران اوکراین و روسیه

بهترین 10 کشور دنیا برای مهاجرت

گزارش راهبردی: شاخص مراکز مالی جهان 
سقوط لندن: شاخص مراکز مالی جهان به روایت 

موسسه لانگ فایننس / مایکل مینلی
تحولی در آسیا رخ می دهد / مراکز مالی 

خاورمیانه همچنان صعود می کنند
یک گام بلند: خاورمیانه و شمال افریقا

خیز مثبت : آسیا و اقیانوسیه
رمز و رازِ رتبه:  اهمیت رتبه بندی مراکز مالی 

جهان در چیست؟ / هاوارد دیویس 

پژوهش آینده نگرانه
معضل تولیدِ مازاد : سناریوهای آینده صنعت 
کاشی و سرامیک ایران  /  محمد امین قلم بر

کتابخانه
هشدار اقتصاددان / همه آنچه درباره توماس 
پیکتی و کتاب جنجالی اش »سرمایه در قرن 

بیست ویکم« باید بدانید

راهنمای مدیران
20 کاری که 20 آدم موفق هر روز انجام می دهند

4 راه برای عبور از بحران های مدیریتی
اگر کارکنانی خلاق می خواهید 

یک آزمون مدیریتی :چه جور مدیری هستید؟
توصیه هایی برای ظاهر مدیران: یک طراحی 
لباس برای جک ما سلطان تبلیغات در چین

دو رفتاری که هرگز نباید از شما سر بزند

4

6
7
8

11
12

13

19
20
21
23
24
26

31
31
33

36
37
38
38
40
41
41

42

44

47

48

52
53
54
55

55

56

57

60
60
61

62

64

66
70
70
72
74

74

فهرست

سهمماازوارداتعراق
گفت وگو با رایزن 
بازرگانی ایران در 
عراق و دبیر اتاق 

بازرگانی ایران و عراق
42

هشداراقتصاددان
همه آنچه درباره 

توماس پیکتی و کتاب 
جنجالی اش   باید بدانید

64

نمیتوانپشتدرهای
بستهبهفناوریرسید
گفت وگو با بهروز 
هادی زنوز
26

سقوطلندن
گزارش راهبردی: 
شاخص مراکز مالی 
جهان
56 

ضعففعالیتهایدانشبنیانفقداناستراتژیاست
میزگردی با حضور

 افشین کلاهی و امیر مانیان
13

روزنهایتازهبراینجاتاقتصادایران
لایحه حمایت از تولید ملی در میزگردی با حضور 

علیرضا حائری، احمد پورفلاح و محسن صفایی
33



93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

4

ند
ی

گره
ن
آ

      

چه
یبا

د

یکی از اصول و مواد اعلام شده در اقتصاد مقاومتی درباره حرکت در جهت 
اقتصاد دانش بنیان اس��ت. بند دوم سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی ابلاغ 
شده از جانب مقام معظم رهبری بر موضوع: »پیشتازي اقتصاد  دانش بنیان، 
پیاده سازي و اجراي نقشه جامع علمي کشور و ساماندهي نظام ملي نوآوري به 
منظور ارتقاء جایگاه جهاني کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات 
و خدمات دانش بنیان و دستیابي به رتبه اول اقتصاد دانش بنیان در منطقه« 
تاکید دارد. در دهه گذشته نیز برای شکل گیری اقتصاد دانش بنیان اقدامات 
متعددی صورت گرفته است. اکنون فرصت مناسبی است که نگاهی به الزامات 
و برخی از مشکلاتی که برای تحقق چنین هدفی وجود داشته انداخته شود 
تا اگر قرار است این بخش از اقتصاد مقاومتی به نحو درست و موثری اجرایی 

شود، این موارد از دیدگاه سیاست گذاران پوشیده نماند.

1
همان طور که در سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی آمده است، بدون رفتن 
به س��مت اقتصاد دانش بنیان، چندان امیدی نمی توان داشت که ایران بتواند 
بخشی از اهداف سند چشم انداز را محقق کند. اقتصاد جهان پس از عبور از 
دوره اقتصاد صنعتی، به مرحله اقتصاد اطلاعاتی و اقتصاد دانش بنیان وارد شده  
است و در نتیجه در این مرحله از اقتصاد نمی توانیم صرفاً با اتکا به مؤلفه های 
دوره اقتصاد صنعتی، ش��کاف روز افزون خود را با کشورهای منطقه و جهان 
کاهش دهیم و نیازمند آن هس��تیم که مفروضات و پیش زمینه های اقتصاد 

دانش بنیان را در همه سیاستگذاری های خود لحاظ کنیم.

2
وارد ش��دن به مرحله اقتصاد دانش بنیان، مستلزم پذیرش این حرکت در 
چهارچوب عقلانیت و دانش اقتصادی اس��ت. به عب��ارت دیگر بدون رعایت 
عقلانی��ت و دانش اقتص��ادی در همه امور زندگی و اقتص��اد نمی توانیم وارد 
مرحله اقتصاد دانش بنیان ش��ویم. اقتصاد دانش بنیان نیز باید در پرتو دانش 
اقتصادی محقق شود. در حالی که مجموعه اقتصاد کشور به ویژه در سال های 
گذشته فاقد این ویژگی بوده است. نمونه مهم آن در مسأله انرژی آشکار است. 
مس��أله ای که در چند دهه گذشته با آن دس��ت به گریبان بوده ایم و نه تنها 
سالانه معادل صدها میلیون بشکه نفت را هدر داده ایم، بلکه خسارات ناشی 
از آلودگ��ی هوا را نیز به جان خریده ایم و مهم تر این که اس��تقلال اقتصادی 
کشور را از طریق وابستگی به مصرف فراورده های نفتی مخدوش کرده ایم. بر 

اساس »گزارش مرور آمار انرژی جهان ۲۰۱۴« منتشر شده از سوی مؤسسه 
بریتیش پترولیوم، ایران در سال ۲۰۱۳ با مصرف معادل ۲۴۴ میلیون تن نفت، 
یازدهمین مصرف کننده انرژی در جهان بوده است، در حالی که می دانیم رتبه 
اقتصادی ایران پایین تر از بیستم اس��ت. این مقدار مصرف انرژی تا حدودی 
معادل با فرانس��ه )۲۴8 میلیون تن(، و کره جنوبی )۲۷۱ میلیون تن( و ۲۵ 
درصد کمتر از آلمان )۳۲۵ میلیون تن( و حدود نصف ژاپن )۴۷۴ میلیون تن( 
و دو برابر ترکیه)۱۲۲ میلیون تن( اس��ت. در حالی که تولید  ناخالص داخلی 
ایران حدوداً یک هفتم فرانسه، یک سوم کره جنوبی، یک دهم آلمان و یک 
شانزدهم ژاپن و نصف ترکیه است )فهرست صندوق بین المللی پول(. این ارقام 
نشان می دهد که ما در استفاده از یکی از مهم ترین منابع تولید، یعنی انرژی 
که تقریباً همه انرژی مصرفی در ایران تجدیدناپذیر است، مطلقاً عقلانی و بر 
اس��اس دانش اقتصادی عمل نمی کنیم. از این رو باید پرسید چگونه ممکن 
اس��ت که وارد مرحله اقتصاد دانش بنیان شویم بدون آن که اصول عقلانی و 
دانش محوری بر فعالیت های اقتصادی ما حاکم باشد؟ حتی اگر بخش اقتصاد 
دانش بیان را تقویت کنیم به دلیل آن که این فعالیت در چهارچوب یک اقتصاد 
مبتنی بر عقلانیت و دانش عمل نمی کند، نمی تواند مثمر ثمر واقع ش��ود. از 
س��وی دیگر اقتصاد دانش بنیان مرتبط با مدیریت مبتنی بر دانش است، در 
صورت��ی که نظام مدیریت اقتصادی از دانش مدرن مدیریتی بی بهره باش��د، 
هیچ گاه نمی تواند اقتصاد دانش بنیان را به تحرک وادارد و جهت مناسبی به 

آن دهد.

3
همان طور که گفته شد، پیش از ورود به اقتصاد دانش بنیان باید مقدمات 
لازم را برای شکل گیری اقتصاد اطلاعاتی فراهم کرد. این مقدمات شامل چند 

مؤلفه است:
الف: مؤلفه س��خت افزاری؛ شامل زیرساخت های ارتباطی و با سرعت بالا. 
متأس��فانه ایران از حیث پهنای باند خطوط اینترنت و سایر سخت افزارهای 

ارتباطی حتی در میان کشورهای منطقه هم جایگاه مناسبی ندارد.
ب: مؤلفه نرم افزاری؛ شامل تولید آمار و اطلاعات معتبر، درست، به هنگام و 
مورد نیاز است که از این جهت نیز وضعیت مناسبی در کشور نیست. تناقضات 
داد ه های آماری حتی در سطوح کلان همچنان موجب سردرگمی بهره مندان 
از اطلاعات و آمار است، ضمن آن که بسیاری از آمارها اساساً تولید نمی شود. 
تناقضات اطلاعاتی درباره رشد بخش صنعت و نیز میزان اشتغال که از اولین 

اقتصاد 
دانش بنيان، بدون 
ارتباط با اقتصاد 
جهاني نمي تواند 
پيشرفت كند. 
قطع ارتباط با 
جهان بيرون از 
یك سو موجب 
انزواي علمي و 
ناتوانی در كسب 
دانش مي شود

واقعیتآرماناقتصاددانشبنیان
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ما در استفاده از 
یکی از مهم ترین 

منابع توليد، 
یعنی انرژی كه 

تقریباً همه انرژی 
مصرفی در ایران 

تجدیدناپذیر 
است، مطلقاً 
عقلانی و بر 

اساس دانش 
اقتصادی عمل 

نمی كنيم. از این 
رو باید پرسيد 
چگونه ممکن 
است كه وارد 
مرحله اقتصاد 

دانش بنيان شویم 
بدون آن كه 

اصول عقلانی و 
دانش محوری 
بر فعاليت های 

اقتصادی ما حاكم 
باشد؟

آمارهایی است که تولید می شود در سال های گذشته فراموش شدنی نیست. 
تناقضاتی که حتی همراه با دستکاری در آمارها همراه بود. همچنین فقدان 
بانک های اطلاعاتی مناسب که تامین کننده نیازهای اطلاعاتی فعالان اقتصادی 
باشد مشهود اس��ت هر چند گام هایی در جهت پرکردن این خلاء اطلاعاتی 

برداشته شده است ولی کافی نیست. 
ج: مؤلفه دسترس��ی؛ اطلاعات حتی اگر تولید شود و معتبر و درست هم 
باشد ولی در دسترس مصرف کننده قرار نگیرد، هیچ فایده ای ندارد. علی رغم 
آن که قانون »انتش��ار و دسترس��ی آزاد به اطلاعات« در ایران تصویب شده 
است، ولی بخش مهمی از اطلاعات عادی، طبقه بندی شده و از دسترس افراد 
خارج می شوند. حتی در مواردی اطلاعات عادی و غیرطبقه بندی شده نیز بر 
خلاف قانون در دسترس کاربران قرار نمی گیرد. آمارهای ثبتی قابل توجهی در 
کشور هستند که پردازش و منتشر نمی شوند تا دیگران از آن استفاده کنند. 
دسترسی به اطلاعات همچنین باید به موقع و ارزان باشد، در غیر این صورت 

نمی توان وارد اقتصاد اطلاعاتی شد.

4
اقتصاد دانش بنیان باید به گونه ای اجرایی و عملی شود که این اقتصاد به 
موتور محرک سایر بخش ها تبدیل شود. در حالی که برخی از افراد می کوشند 
آن را محدود به حوزه های خاصی کنند که در تار و پودهای آن بخشِ محدود، 
زندانی شود. چنین برنامه ای نمی تواند منجر به تحول در اقتصاد ملی شود. در 
کشورهایی نیز که جوانه های این اقتصاد در بخش های نظامی و سرّی زده شد، 
به س��رعت وارد س��ایر بخش های اقتصادی گردید و اتفاقاً اثرگذاری آن ها در 
سطح ملی از این مرحله آغاز شد. اقتصاد دانش بنیان نمی تواند دل خود را به 
بالا بودن مقالات ISI و رشد شاخص علمی خوش کند، زیرا این شاخص ها ذاتاً 
مطلوبیت اصلی را ندارند، بلکه مسأله مهم بهره برداری از آنهاست و اگر نتواند 
به ارزش افزوده اقتصادی و نیز تولید نیازهاي جامعه و مردم تبدیل شوند، به 

سرعت نتیجه عکس خواهد داد. 

5
اقتصاد نیز مشمول این قاعده کلي است که با پیشرفته تر شدن آن، تقسیم 
کار بیشتر و تخصصي تر مي ش��ود. این نکته در مورد اقتصاد دانش بنیان نیز 
ص��دق مي کند. اگر عده اي گمان مي کنند که ایده پرداز قادر اس��ت در نقش 
کارآفرین، سرمایه گذار، مدیر طرح و مدیر بازرگاني، همه مراحل از تولید ایده 
تا تولید کالا و فروش و بازاریابي را یک تنه انجام دهد، سخت در اشتباه هستند 
و یکي از دلایل عدم پیشرفت مورد انتظار در اقتصاد دانش بنیان، خلط همین 
تخصص هاس��ت. خلاقیت هاي فکري و تولید دانش، ب��ا مدیریت واحدهاي 
تولیدي و با تجارت و... هر کدام تخصص هاي جداگانه اي هس��تند که جمع 
کردن آنها در یک فرد موجب کاهش کیفیت هر یک از این تخصص ها در او و 

در فرآیند کار خواهد شد.

6
اگرچ��ه اقتصاد دانش بنیان در مرحله اولیه خود نیازمند کمک هاي دولت 
اس��ت، ولي این کمک ها باید با برنامه و با جهت گیري روشن باشد و موجب 
رانت نشود. به ویژه در ایران که بودجه دولت از نفت است، به سهولت مي توان 
به نام تقویت اقتصاد دانش بنیان، اقداماتي را انجام داد که جز رانت براي عده اي، 
ثمر دیگري نداشته باشد. همچنین اساس را باید بر محوریت ارتباط محصولات 
اقتصاد دانش بنیان با بخش خصوصي و تولید قرار داد. به ویژه آن که رقابت را 
باید در این اقتصاد نهادینه و از انحصار نیز پرهیز کرد. کمک هاي بي حساب و 
کتاب دولتي به این نوع از اقتصاد، مثل ریختن آب در چاهي است که از خود 
آبي ندارد و جز اتلاف منابع، نتیجه دیگري براي کشور به بار نخواهد آورد. این 
نوع کمک هاي رانتي، موجب مي شود که هر کس تحت هر عنواني براي جذب 
آنها خود را وارد این عرصه کند، بدون آن که مسئولیت لازم را نسبت به نتایج 

نهایي کارهای خود پذیرا باشد. 

7
اقتصاد دانش بنیان، بدون ارتباط با اقتصاد جهاني نمي تواند پیشرفت کند. 
تولیدات دانش با تولیدات صنعتي و کشاورزي از یک نظر تفاوت اصولی دارند 
زیرا کالای دانش مرزهاي طبیعي را به رسمیت نمي شناسند و به راحتي از آنها 
عبور مي کنند. بنابراین قطع ارتباط با جهان بیرون از یک سو موجب انزواي 
علمي و ناتوانی در کس��ب دانش مي شود و از سوي دیگر اگر دستاوردي هم 
داشته باشد، به سهولت به دست دیگران مي رسد بدون آن که از دستاوردهاي 

دیگران بتوان بهره اي جست.

8
بالاخ��ره این ک��ه اقتصاد دانش بنیان به دلیل پیش��رفته تر بودن، نیازمند 
اس��تانداردهاي بالاتري براي محیط کس��ب و کار است. در حالي که وضعیت 
شاخص هاي محیط کسب وکار در ایران به نسبت پایین است، و با وجود چنین 
وضعی امکان ندارد بتوانیم با این حد از شاخص هاي کسب وکار، قطار توسعه را 
در ریل هاي  دانش بنیان قرار دهیم. براي نمونه حقوق مادي و معنوي مالکیت، 
ثبت اختراعات و اکتشافات، رسیدگي هاي بي طرفانه و عادلانه به دعاوي و سایر 
ش��اخص هاي کسب وکار در ایران، به عنوان زیرساخت هاي لازم براي اقتصاد  
دانش بنیان، در حد انتظار نیستند. لذا وظیفه دولت این است که با بررسي این 
شاخص ها، مواردي ازاین اجزای این شاخص را که در اندازه هاي پایین هستند، 

در کوتاه ترین زمان به اندازه هاي مورد قبول برساند.
مجموعه این ها، پیش شرط هایي هستند که نشان مي دهند چگونه مي توانیم 
شکاف میان آرمان ما در رسیدن به اقتصاد دانش بنیان را با واقعیات موجود در 
کشور، در یک بازه زمانی مناسب پر کنیم. آیا اصولاً چنین اراده اي از خود نشان 

خواهیم داد؟ آینده دراین باره قضاوت خواهد کرد.
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می دانیم ایران کشور خشکی است که میانگین 1 
بارندگی آن از متوس��ط جهانی کمتر اس��ت. 
بنابراین کمبود آب مساله جدیدی نیست که دیروز 
و امروز متوجه آن شده باشیم. همچنین می دانیم 
کشاورزی ظرف سه دهه اخیر به طرز بی سابقه ای 
گسترش یافته است. در برخی مناطق نظیر حوزه 
آبخیز دریاچه ارومیه تا دو برابر افزایش س��طح زیر 
کشت داش��ته ایم. افزایش سطح زیر کشت یعنی 
افزای��ش مصرف و ات��لاف آب. و ب��از می دانیم 9۰ 
درصد آب در این بخش تلف می ش��ود. همچنین 
ظرف ۴ دهه گذشته جمعیت به طرز چشمگیری 
افزایش پیدا کرده اس��ت. در عی��ن حال می دانیم 
ناس��ا با مطالعاتی که انج��ام داده پیش بینی کرده 
است یک خشکسالی طولانی مدت، کل منطقه -از 
جمله ایران- را به ش��دت تحت تاثیر قرار می دهد. 
در چنین شرایطی فکر می کنید چه سناریویی برای 
آینده ایران محتمل است؟ آیا آینده جز خشکسالی، 
نابودی عرصه های طبیعی و فش��ار مفرط بر مردم 
است؟ اگر همین روند مصرف آب، وضعیت بارش و 
عدم مدیریت منابع آب ادامه پیدا کند، تنها معجزه 

ممکن است ایران را از نابودی مطلق نجات دهد.

مصرف بی رویه و عدم مدیریت صحیح منابع 2 
آب مهمترین مواردی هستند که به تدریج و 
البته با گذر سالیان باعث شده اند ایران به طرز غیر 
قابل توصیفی شکننده شود. در واقع مهمترین عامل 
تهدید منابع آب، خود ما هستیم که نتوانستیم آنچه 
داریم را به درستی مدیریت و استفاده کنیم. وقتی 
صحبت از مصرف بی رویه می شود، منظور در تمام 
زمینه هاست با تاکید بیشتر در بخش کشاورزی که 
بیش��ترین مصرف و اتلاف آب را به خود اختصاص 
می دهد. حمایت از کشاورزی ورشکسته و بی بازده، 
و گس��ترش نابخردان��ه آن ب��ا توجی��ه حمایت از 
تولیدکنن��ده داخلی که محصول��ی نامرغوب هم 
تولید می کند، مسکنی بود برای راضی نگاه داشتن 
کش��اورزان. در آینده ای نه چن��دان دور نه تنها این 
افراد که همه س��اکنان ایران ب��ه دلیل کمبود آب 
با مش��کلات جدی روبه رو خواهند شد. بحرانی که 
نش��انه های آن را همین امروز در ی��زد، اصفهان و 

مناطق بختیاری نشین می توان دید.

کارهای متع��ددی باید همزمان و به صورت 3 
ضرب الاجل انجام شود. اما با شرایطی که ایران 
دارد بعید است هیچ دولتی قادر باشد آنها را عملی 
کند. چون این اقدامات می تواند نارضایتی عمومی را 
افزایش دهد. مگر آن که مردم متوجه عمق فاجعه 
بشوند و از جان و دل مایه بگذارند و همکاری کنند. 
تغییر الگوی کشت کشاورزی، استفاده از تکنولوژی 
روز برای افزایش راندمان کشاورزی، تعطیل کردن 
چاه های غیرمجاز و ممانعت از برداش��ت غیرمجاز 
آب های سطحی، به روز کردن صنایع آب برَ، بهسازی 
سیستم آبرسانی ش��هری و روس��تایی، راه اندازی 
سیس��تم تصفیه فاضلاب، تعطیل کردن بخشی از 
کش��اورزی )و افزایش واردات برخی محصولات با 
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سناریوهایی
برایمهارخشکسالی
برای مهار بحران فاجعه بار كم آبی
چه اقدامات آینده نگرانه ای را باید دردستوركار قرار داد؟

سامخسرویفرد
کارشناسوپژوهشگرمحیطزیست
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نیاز آبی زیاد به طور موقت(، جلب همکاری مردم 
س��اکن ش��هرها برای کاهش مصرف آب از جمله 
اقدام های لازمی است که به نظر ساده می آید اما در 
عمل پیچیدگی های فراوانی دارد که وقتی با ضعف 
مدیریت نیز ممزوج می شود، حاصلش می شود گره 
کوری که هیچ کس نمی تواند بازش کند. برای همین 
دولت ها در همه این سال ها با سکوت از کنار موضوع 
گذشته اند و آن را به دولت بعدی حواله داده اند. اما 
بعید است دولت یازدهم آن قدر خوش اقبال باشد 
که بتواند همچون اس��لاف خود این گرفتاری را به 

گروه بعدی حواله بدهد.
در عین حال بای��د مراقب طرح هایی بود که به 
اس��م احیای منابع آب و راه اندازی دریاچه این سو 
و آن سو به نظر می رسد می تواند به بهبود شرایط 
کم��ک کند. در حال حاضر هر اقدامی اگر دقیق و 
با پیش بینی همه جانبه صورت نگیرد می تواند اثرات 

مخرب و سوء مضاعفی داشته باشد.

تقریبا هی��چ کش��وری را س��راغ نداریم که 4 
سراسر آن، هم خشکسالی های میان مدت و 
طولانی مدت را از س��ر گذرانده باشد و هم از عدم 
مدیریت مناب��ع آب رنج ببرد آن ه��م در اقلیمی 
خشک، و البته موفق هم بوده باشد. شرایطی که ما 
در ایران بوجود آوردیم )با توجه به دارا بودن منابع 
عظیم نفت و گاز به عنوان ثروت( تا جایی که می دانم 
یگانه و البته تاسف بار است، اما شاید بتوان تشابهاتی 
پیدا کرد. برخی کشورها پروژه های مدیریت بحران 
خشکسالی را به اجرا گذاشته اند و به گزارش سازمان 
ملل تا حد قابل توجهی موفق بوده اند، کشورهایی 
نظیر موزامبیک، نامیبیا و سوریه. با تداوم روند امروز 
ام��ا تبدیل ایران به چاد )که قلب مرده آفریقا لقب 
گرفته( یا س��ومالی در آینده ای نه چندان دور قابل 
پیش بینی اس��ت، مگر آن که اقدامی عاجل برای 
تغییر روند فعلی صورت پذیرد. برای آن که بدانیم 
چه باید کرد مطالعه گزارش سازمان ملل را می توان 
پیشنهاد داد. این گزارش به مناسبت روز جهانی آب 
در سال ۲۰۰۷ منتشر شده با عنوان مقابله با کمبود 
آب )مهم ترین چالش قرن ۲۱(. شاید راهکارهای آن 

بتواند برای مدیران اجرایی مفید باشد. 

اگر دولت با کمک دانشگاهیان، کارشناسان 5 
و اه��ل فن بتواند برنامه ای منس��جم تدوین 
کند و مهمت��ر از آن در جلب اعتماد عمومی برای 
همکاری موفق باش��د، می ت��وان از نهادهای مدنی 
برای پیش��برد اهداف آن برنامه کمک خواست. در 
عین ح��ال نهادهای مدنی می توانند ناظر عملکرد 
بخش خصوصی باش��ند ک��ه در آن برنامه مدون 
جایگاه شان مشخص ش��ده است. در شرایط فعلی 
اما ش��ماری از ش��رکت های خصوص��ی )زیر لوای 
تشکل های زیست محیطی( به دنبال آن هستند که 
هم اعتبار و محبوبیتی برای خود دست وپا کنند و 
هم با طرح هایی که از نظر زیست محیطی می تواند 
ویرانگر باش��د منافع مادی قابل توجهی به دست 

آورند.

پتروشیمی و دیپلماسی نوین
آینده صنایع پتروشيمی پس از رفع تحریم ها چگونه است؟

صنعت پتروش��یمی که آن را نماد توس��عه ایران پس از انقلاب می نامند طی س��ال های حیات خود روزهای 
پرفرازونشیبی را سپری کرده است. اما مهم این است که هم اکنون این صنعت بیش از چهار درصد از سهم بازار 

پتروشیمی جهان را در اختیار دارد و محصولات تولیدی اش را به 6۰ کشور مختلف صادر می کند.
پتروشیمی ایران ۵ و ۱ دهم درصد از تولید ناخالص داخلی، ۲ و ۳۷ صدم درصد از صادرات غیر نفتی و ۵ و ۴6 
صدم درصد از صادرات صنعتی کشور را به خود اختصاص داده است و محصولات آن طی سال های گذشته همواره 
در صدر صادرات غیرنفتی کشور قرار داشته است. با توجه به پتانسیل های موجود در این صنعت، رفع برخی تحریم ها 
و بازگشت مجدد تعدادی از مدیران شناخته شده و باتجربه در راس مدیریت آن به نظر می رسد انجام سریع برخی 

اقدامات بتواند زمینه رشد و توسعه مجدد آن را ایجاد نماید.
بدون شک دولت یازدهم در برنامه های توسعه اقتصادی کشور بیشترین نگاه ها را متوجه صنعت نفت و پتروشیمی 
خواهد کرد. حضور وزیری باسابقه در راس وزارت نفت اگرچه بسیار موثر و مثبت ارزیابی می شود ولی لازم است 
مشکلات و محدودیت های این صنعت و اولویت های مورد انتظار از آن منطقی تر نگریسته شوند تا مجموعه نفت 

بتواند در انجام مسئولیت های محوله موفق عمل کند. 
از طرف دیگر با توجه به رفع تحریم های شرکت ها و مجتمع های بزرگ پتروشیمی کشور و افزایش ظرفیت 
تولید و صادرات محصولات به بازارهای بین المللی، برخی موانع باید برداش��ته ش��ود تا بار دیگر صنعت بزرگ 
پتروشیمی جان بگیرد. در روزهای تحریم به خصوص از سال ۱۳9۱ که تحریم های اتحادیه اروپا هم به تحریم های 
دیگر افزوده شد، برای صادرات محصولات پتروشیمی جهت گیری بازارها تغییر کرد. در واقع ما پس از از دست 
دادن بازار اروپا، بازار را به سمت آفریقا بردیم. به عنوان مثال در سال ۱۳86، هفت درصد تولیدات ما به سمت اروپا 
صادر می ش��د و از س��ال ۱۳9۱ تا هم اکنون ۲ و 6 دهم از بازارهای تولیدی پتروشیمی، آفریقا بوده است. همین 
جهت دهی تولیداتمان به سمت بازارهای جدید پس از گسترش تحریم ها بود که باعث شد خوشبختانه در دوران 
مضیقه، به لحاظ فروش محصولات پتروشیمی هرگز مشکلی در سطح دنیا نداشته باشیم. اما درکنار این بازارها 
چین سهم بالاتری را به خود اختصاص داد و جنوب شرق آسیا نیز به مشتریان پتروشیمی ایران افزوده شد و بر 

همین منوال چنین ترکیبی برای بازار بین المللی محصولات پتروشیمی ایران ایجاد شد.
اکنون و پس امضای توافق ژنو امیدواری هایی برای افزایش صادرات محصولات پتروشیمی به وجود آمده اما یک 
نکته مهم که باید در این زمینه عنوان شود اینکه ما مطابق توافق ژنو، بحث تعلیق تحریم ها را داریم نه لغو تحریم ها. 

در این زمینه سه مسئله وجود دارد:
اول- اینکه ما اجازه داش��ته باش��یم محصولاتمان را به اروپا و سایر کشورها صادرکنیم، فقط بخشی از تعلیق 

تحریم هاست.
دوم- بخش مهم دیگر این است که لغو تحریم ها شامل تامین قطعات واحدهای مجتمعی مان، آنهایی که ساخت 
کشورهای اروپایی است، شوند و بتوانیم قطعات و تجهیزات مورد نیازمان را که اروپایی هستند وارد کنیم و سیستم 

را ارتقا دهیم
سوم- بخش دیگر مربوط به لغو سوییفت پتروشیمی و انتقال پول است. در چنین شرایطی باید بتوانیم پول 
حاصل از صادرات محصولاتمان به هر نقطه ای را وارد کشور کنیم. اگر درموضوع رفع تحریم ها شاهد برطرف شدن 
این دو مسئله هم باشیم، عملا می توانیم شاهد توسعه صنایع پتروشیمی ایران در دنیا باشیم. زیرا زمینه های آن، چه 
به لحاظ امکانات مواد اولیه، چه به لحاظ نیروی انسانی با تجربه و توانمند و چه به لحاظ زیرساخت هایی که ظرف 

سال های گذشته به طور کامل فراهم شده است، وجود دارد و از این منظر دچارمشکل نخواهیم شد.
خوش��بختانه در ش��رایط جدید، کش��ورهای اروپایی هم در این پروسه مش��تاق همکاری و خرید محصولات 
پتروش��یمی از ایران هس��تند.به این دلیل در این زمینه هم مس��ئله ای وجود ندارد. زیرا شیوه پول آنها بر اساس 
گریدها و رتبه بندی های محصولات ماست تا با ایران تداوم همکاری داشته باشند. از این جنبه ها مشکل خاصی 
وجود ندارد. بحث اصلی نحوه نگاه به تعلیق و لغو تحریم هاس��ت. چنانچه بتوان به صورت موثری در همکاری با 
اروپایی ها پیش رفت، ارزیابی من این است که باید بهترین پتانسیل های بالقوه ای که در ارتباط بین المللی وجود 
دارد را حتی با شرکت های آمریکایی، به نحو قدرتمندانه ای بالفعل کرده و گسترش دهیم. چراکه حتی اگر بخواهیم 
یک کار مشارکتی را با مجموعه شرکت های پتروشیمی آمریکایی انجام دهیم، آن قدر توانایی و قابلیت در مجموعه 
پتروش��یمی داریم که به صورت برابر بتوانیم در کنار آنها قرار بگیریم و کار مش��ترکی انجام دهیم که دو طرف به 
توانمندی یکدیگر باور داشته باشند. این مزیتی است که تنها در صنایع پتروشیمی ما وجود دارد وگرنه به عنوان 
مثال تصور کنید این پتانسیل قوی را بخواهیم در ارتباط با خودروسازان قدرتمند آمریکایی به نمایش بگذاریم. آیا 
چنین امکانی وجود دارد؟ مسلما ندارد. بر این اساس اگر چنین نگاهی را به صنایع پتروشیمی کشور داشته باشیم، 

می توان آن را به عنوان یک نوع دیپلماسی نوین برای کشور نگریست.

عبدالرسول
دشتی

کارشناس
پتروشیمی

باید بهترین 
پتانسيل های 

بالقوه ای كه در 
ارتباط بين المللی 

وجود دارد را حتی 
با شركت های 

آمریکایی، به نحو 
قدرتمندانه ای 
بالفعل كرده و 

گسترش دهيم.
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در سال ۲۰۱۱، پنجاه درصد ازظرفیت های جدید سیستم های تولید برق به منابع 1 
تجدیدپذیر اختصاص داشته است؛ به طوری که ۴۱ گیگاوات ظرفیت برق بادی، 
۲8 گیگاوات برق خورش��یدی ،۲۵ گیگاوات برق آبی، 6 گیگاوات زیس��ت توده، ۰.۵ 
گیگاوات برق خورشیدی متمرکز و ۰.۱ گیگاوات برق زمین گرمایی تولید شده است. 
سرمایه گذاری جهان برای توسعه انرژی های تجدید پذیر از حدود ۴۰ میلیارد دلار در 
س��ال ۲۰۰۴ به ۲۴۴ میلیارد دلار در س��ال ۲۰۱۲ رسیده است. گویی که انقلابی در 
انرژی های تجدیدپذیر در راه است و رشد سریع استفاده از تکنولوژی های تجدیدپذیر 
در تولی��د برق و کاهش س��ریع قیمت ها چرخه ای کامل و پایدار را تش��کیل داده و 
کاهش قیمت ها به همراه افزایش تکنولوژی به صورت مس��تمر در حال انجام است. 
گسترش سریع انرژی های تجدیدپذیر و نرخ بالای رشد دانش فنی سبب ایجاد یک 
چرخه مجازی شده است که منجر به کاهش هزینه ها شده و انقلابی را در انرژی های 
تجدیدپذیر به وجود آورده است. برای مثال با افزایش دو برابری ظرفیت سیستم های 
فتوولتائیک، هزین��ه ماژول ها در حدود ۲۲درص��د کاهش می یابد. همچنین هزینه 
ماژول های فتوولتائیک سیلیکون کریستالی طی دو سال گذشته بیشتر از 6۰درصد 

کاهش داشته است.

اما چالش اقتصادی در این زمینه هزینه بالای سرمایه گذاری است که این رقم در 2 
کشورهای درحال توسعه حدود۲ الی۳ برابر بیشتر از کشورهای پیشرفته است. 
در سال ۱۳9۲ قیمت خرید تضمینی برق تولیدی ازمنابع تجدیدپذیر به ۴۴۴ تومان به 
ازای هر کیلووات افزایش یافت که البته این قیمت خرید هنوز درمورد برق خورشیدی 
صرفه اقتصادی ندارد. س��ندیکای برق پیشنهاداتی برای متوسط خرید تضمینی هر 
کیلو وات ساعت از تولید کنندگان برق سلول های خورشیدی ارائه کرده است؛ براساس 
پیشنهاد سندیکا، قیمت هرکیلو وات س��اعت، در سال ۱۳9۱ حدود 6۱۳ تومان، در 
س��ال ۱۳9۲ حدود ۴9۰ تومان، در س��ال ۱۳9۳ حدود ۳9۲ تومان ، در سال ۱۳9۴ 
حدود ۳۱۳ تومان و در سال ۱۳9۵، حدود ۲۳۵ تومان بوده است. برآورد اولیه سندیکا 
در زمانی صورت گرفته اس��ت که نرخ دلار حول و حوش ۱۵۰۰ تومان بوده است، از 
این رو این قیمت های پیشنهادی متناسب با افزایش نرخ دلار به حدود دو برابر افزایش 

می یابد. 

عدم وجود سازمانی مستقل به منظور سیاست گذاری در زمینه توسعه انرژی های 3 
تجدیدپذی��ر یک��ی از چالش های موجود در برابر توس��عه صنع��ت انرژی های 
تجدیدپذیر است. در اکثر کشورهای پیشرو در صنعت انرژی های تجدیدپذیر، وزارتخانه 
و یا نهاد مستقل متولی این امر وجود دارد. از این رو پیشنهاد می شود دولت اقدامات 
لازم را جه��ت ایجاد معاونت انرژی های تجدیدپذیر و بهینه س��ازی مصرف انرژی در 
وزارت نی��رو در برنامه های خود قرار دهد. تاس��یس معاونت انرژی های تجدیدپذیر و 
بهینه س��ازی مصرف انرژی منجر به پایش و رصد هوشمندانه تحولات کشور در این 
زمینه و آینده نگري در این معاونت به منظور افزایش بهره وري )کارایي و اثربخش��ي( 

انرژی در حوزه هاي مختلف خواهد شد.

عدم وجود قوانین حمایتي و تش��ویقي به منظور توس��عه استفاده از انرژی های 4  
تجدیدپذیر یکی دیگر از چالش های پیش روی توس��عه این صنعت است. اما با 
توجه به اینکه رشد و توسعه این صنعت منوط به حمایت دولت است، اجرایی شدن 
بند 69 قانون بودجه ۱۳9۲ و تکرار آن در بودجه ۱۳9۳ سرآغاز نویدبخشی در توسعه 
انرژی های تجدیدپذیر در کش��ور خواه��د بود. به همین منظور  باید که تدوین قانون 
حمایت از انرژی های تجدیدپذیر و نیز تشکیل صندوق حمایت از انرژی های تجدیدپذیر 

از طریق تخصیص درصدی از درآمدهاي نفت در برنامه های دولت قرار گیرد.

آینده نگری 
برای بهره وریِ انرژی

در ضرورت تشکيل معاونتی 
برای انرژی های تجدیدپذیر

در شانزدهمین نشست کمیسیون فضای کس��ب وکار، کارآفرینی و مقررات اتاق 
تهران، فعالان بخش خصوصی تقریبا یک خواسته مشترک از دولت داشتند: مشارکت 
دادن بیشتر بخش خصوصی برای بررسی وضعیت موجود و تصمیم گیری برای آینده. 
احمد پورفلاح رئیس کمیسیون فضای کسب وکار، کارآفرینی و مقررات اتاق تهران در 
این نشست با انتقاد از تشکیل جلسات متعدد دولتی بدون حضور نمایندگانی از بخش 
خصوصی کشور به جلس��ه رئیس کل بانک مرکزی و مدیران عامل بانک های کشور 
اشاره کرد و خواستار این شد که در این گونه نشست ها از فعالان بخش خصوصی و 
تولیدکنندگان هم افرادی دعوت شوند تا مسایل و مشکلات جاری کشور به ویژه در 
باره رابطه تولید و نظام بانکی بیان کنند. از آنجا که در این نشست روایت های جالبی 
از دادوس��تدهای اقتصادی و تجربیات جهانی بازگو ش��د در ادامه بخش هایی از این 

روایت ها را می خوانیم. 
گفتوگویچینیوجلسهگریزیما

اسداله عسگراولادی:  در حاشیه سفر رئیس جمهور به چین، من و چند تن از دیگر 
فعالان اقتصادی که در چین حضور داشتیم به گروه رئیس جمهور پیوستیم. من در 
حضور رئیس جمهور صحبت کردم و به ایش��ان گفتم این افرادی که به دیدن ش��ما 
آمده اند باید در این سفر در کنار شما می بودند. خوشبختانه این سخنان نتیجه هم 
داش��ته و ایشان برای س��فر به ترکیه از اتاق بازرگانی خواستند تا تعدادی از فعالان 
اقتصادی را با هیات ایش��ان همراه کند. جالب اس��ت بگویم که به عنوان رئیس اتاق 
بازرگانی ایران و چین از سوی دفتر مرکزی حزب کمونیست که حزب حاکم این کشور 
است برای شرکت در جلسه شورای این حزب که به منظور بررسی شرایط اقتصادی 
و سیاسی چین برگزار می شود دعوت شده بودم. در نظر بگیرید که حزب کمونیست 
دولت چین یک بازرگان خارجی را به نشس��ت خود دعوت می کند اما دولت خود ما 
سهمی برای ما در جلساتش قائل نیست. حتی وزرای دولت در جلسات گفت وگوی 
دولت و بخش خصوصی شرکت نمی کنند و به این جلسات نماینده می فرستند در 
صورتی که بنا به قانون حداکثر در یک س��ال فقط در س��ه نوبت مجاز به فرستادن 

نماینده هستند و در بقیه جلسات الزاماً باید خود وزیر شرکت داشته باشد. 
تجربهکرهایوغفلتایرانی

محمدرضا نجفی منش: کره جنوبی هر ساله پذیرای تعدادی از پروژه های اقتصادی 
و طراحان آن از کش��ورهای مختلف دنیاست و روی این پروژه ها برای سرمایه گذاری 
مطالعه می کند. کره جنوبی خود هزینه کامل سفر و اقامت طراحان پروژه را پرداخت 
می کند. چنانچه در سفر اخیرم شاهد بودم در چنین مسیری، پروژه های بسیار مناسبی 
برای س��رمایه گذاری ارائه می شود. برای مثلا الجزایری ها پروژه های زیادی داشتند و 
خود دولت این کشور و هم هزینه اجرای این پروژه ها را می دهد و صرفا نیاز به پیمانکار 
دارد. از ایران به غیر از من که یک پروژه پیشنهادی داشتم، نماینده ای از پروژه فرودگاه 
بین المللی امام خمینی )ره( هم حاضر بود که پروژه های تکمیلی این فرودگاه را ارائه 
کرد. اما ما در کمیسیون فضای کسب وکار، کارآفرینی و مقررات اتاق تهران اطلاعی 
از این طرح پیشنهادی نمایندگان کشور خودمان نداریم و لازم است که با دعوت از 
نمایندگان پروژه فرودگاه امام در مورد پروژه های تکمیلی آن اطلاعات بیشتری کسب 

کنیم و به فعالان بخش خصوصی در کشور ارائه دهیم.
مدیریتچینیدرسطحجهانی

احمد ترک نژاد: در سفر اخیرم به چین به یک شرکت کشتی سازی برخوردم که 
۱۰ س��ال پیش تاسیس شده و طی همین مدت کوتاه به یکی از قطب های ساخت 
کشتی در دنیا بدل شده است. این شرکت در یک کشور کمونیستی به چنان توانمندی 
رس��یده که گوی رقابت را از شرکت های بزرگ بین المللی ربوده و هم اکنون تا سال 
۲۰۱۷ ظرفیت کارش تکمیل است. این شرکت چینی هم اکنون سفارش ساخت ۲۰ 
کشتی برای کشور کانادا و ۱۰ کشتی برای کشور انگلیس را در دستور کار دارد و به 
پیش می رود. بنابراین نباید به بهانه محدودیت ها در بالا عدم پیشرفت را توجیه کنیم.

قانون هایی برای سرمایه
تبادل تجربيات در شانزدهمين نشست كميسيون

فضای كسب وكار، كارآفرینی و مقررات اتاق تهران 

حمیدرضاصالحی
عضوکمیسیون
انرژیاتاقتهران
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بهروز هادی زنوز: اقتصادی را »دانش بنیان« می دانیم که دارای چند ویژگی 
باشد؛ اولا از یک رژیم اقتصادی و نهادی برخوردار باشد که برای استفاده کارآمد از 
دانش موجود، ایجاد دانش جدید، از بین بردن فعالیت های منسوخ و سربرآوردن 
دانش های موثرتر انگیزه ایجاد می کند. همچنین یکی از مهمترین الزامات اقتصاد 
دانش بنیان سرمایه انسانی نیرومند و کارآمد است. علاوه براین اقتصاد دانش بنیان 
به یک زیرساخت اطلاعاتی پویا نیاز دارد تا بتواند ارتباطات موثر، انتشار و پردازش 
اطلاعات را میسر کند و بالاخره یک نظام ملی نوآوری لازم است که کارآمد باشد. 

محمدحسین برخوردار: تجربه کشورهای نفت خیز جهان نشان می دهد که 
در این کش��ورها ساختارهای دولت براساس مدیریت دانش نیست و به همین 
دلیل پیشرفت دور از دسترس می ماند. با شناخت چنین آسیبی باید با تعامل 
وزارتخانه ها و دستگاه های موجود اقتصاد دانش بنیان در محور توجه مسئولان 
و بنگاه های اقتصادی قرار بگیرد؛ و با نگاهی آینده نگرانه شبکه تولید، انتقال و 
مدیریت دانش در قالب مثلث دس��تگاه های اجرایی، ستادهای توسعه فناوری 

راهبردی و انجمن ها و مراکز علمی و پژوهشی کشور تشکیل شود.

مجید دهبیدی پور: ظرفیت س��ازي و فراهم نمودن بس��ترهاي لازم براي 
شکل گیري شرکت هاي دانش بنیان توسط اساتید، فارغ التحصیلان و دانشجویان 
موضوع مهمي است که باید با حرکتي پرشتاب تر دنبال شود. این مهم مي تواند 
از طریق ایجاد پارک علم و فناوري در دانشگاه عملي شود. تجاری سازی فناوری 
و کسب ارزش  از یافته های پژوهشی و فناوری باید به یکی از راهکارهای مهم در 

تامین منابع مالی مورد نیاز دانشگاه تبدیل شود.

امیر مانیان: یکی از مواردی که جایش خالی است، بحث تعیین سازوکارهای 
نهادی سازی و شرکت های ریسک پذیر است. دولت باید در جهت بیمه کردن بنگاه های 
ریسک پذیر اقدام کند. این کار به طور غیرمستقیم به شرکت های دانش بنیان کمک 

می کند و حتما از حمایت های مستقیم و تزریق نقدینگی مفیدتر خواهد بود.

افشین کلاهی:  در گام اول باید استراتژی مشخصی داشته باشیم که بدانیم 
منابع مان را در کجا تخصیص دهیم تا بازده بیشتری داشته باشیم. ما هنوز تا 
جایی که می دانم استراتژی نداریم برای اینکه بدانیم در کشورمان کدام یک از 

حوزه ها واقعا باید در اولویت قرار بگیرند.

حجت الله میرزایی: در اقتصاد مبتنی بر دانش فرآیند تولید، توزیع و انتشار 
و کاربس��ت دانش، محور و بس��تر اصلی تولید اس��ت و بنگاه های دانش یعنی 
دانشگاه ها و مراکز پژوهشی در تعامل تنگاتنگی با بنگاه های تولیدی و در پاسخ 
ب��ه نیازهای آنها به تولید دانش و فناوری های نوین می پردازند و دولت وظیفه 
مهم ایجاد زیربناهای فیزیکی و انسانی انتقال و انتشار و جذب دانش را برعهده 
دارد و در مواردی هم در تامین مالی نوآوری و ابداع و کارآفرینی نقش��ی فعال 
ایفا می کند. تعامل س��ه جانبه و نظام مند دولت، مراکز تولید دانش و فناوری و 
بنگاه های اقتصادی در کنار نهادها و سازوکارهای تامین مالی، نظامی را ایجاد 
کرده که تداوم و پویایی اقتصاد دانش را شتاب می بخشد و اصطلاحا به آن »نظام 

ملی نوآوری« گفته می شود. 

فرخ مروستي: برای اینکه بتوانیم مرکز تحقیق و توسعه در جهان باشیم، 
باید مثل سایر کشورها بین المللی فکر کنیم. حکمت و شعور فراوانی که ایرانی ها 
دارند را بجای ش��عار جایگزین کنیم ما میتوانیم به ج��ای فرار مغزها حتی از 

مغزهای سایر کشورهای جهان نیز استفاده کنیم.

محمدرضا بهرامن: منابع دانش به همان میزان که از طریق دست اندرکاران 
امور اجرایی حاصل می شود، از منابع علمی نیز به دست می آید، بنابراین منابع 
مزبور باید در تحلیل های استراتژیک مورد استفاده قرار گیرد. دانش می بایستی 
قابل دسترس��ی، قابل فهم و همچنین قابل ذخیره توسط افراد خاص جامعه 
)باهوش( باشد. لذا، دسترسی راحت به رایانه ها و  و شبکه های ارتباطی به مدیران 
اجرایی و کارآفرینان در کشور، این امکان را می دهد که اطلاعات و دانش مورد 
نیاز خود را به سادگی به دست آورند و آن را در جهت نیل به موقعیت های رقابتی 

فعالیت خود مورد استفاده قرار دهند.

ابوالقاس�م عربیون: اقتصاد دانش بنیان برای رش��د و تولید ثروت تنها به 
تعدادی از صنایع با فناوری بالا متکی نیست بلکه، در این اقتصاد تمامی صنایع به 
فراخور نیاز خود از دانش استفاده می کنند. گذاری موفق برای اقتصاد دانش بنیان 
شامل چهار عامل اصلی می باشد. سرمایه گذاری بلندمدت در آموزش، توسعه 
ظرفیت های ابداع و نوآوری، به روز کردن زیرساخت های اطلاعاتی و ایجاد یک 

محیط اقتصادی سودمند.

من  نظر  به
بخشهای از یکی
مهمیکهمیتواند

همین کند، پایدار را مقاومتی اقتصاد این
شرکتهایدانشبنیاناست؛اینیکیازبهترین
اقتصاد مؤلفههای موثرترین از یکی و مظاهر

مقاومتیاست

اقتصاددانشبنیان
91/8/5
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بخش کوچکی از صنعت انرژی یعنی صنعت برق که 
از بیست سال قبل شروع به صادرات محصولات خود 
کرده بود، ۱۵ سال قبل با مشارکت حدود ۵۰ شرکت 
و چند دانشگاه، اقدام به سرمایه گذاری بر شرکت های 
تحقیقاتی و آزمایش��گاهی کرد. آن ها می دانستند که 
به جای خرید تکنولوژی باید اقدام به تولید تکنولوژی 
جدید در رشته های خود نمایند و به این منظور محتاج 
آزمایشگاه مرجعی هستند که بتوانند نمونه های جدید 
تولیدی را در آن تایپ تست کنند. با این حال این بخش 
از صنع��ت علی رغم س��رمایه گذاری قابل توجه هنوز 
نتوانسته  آزمایش��گاه خود را در بخش های سرمایه بر 
تکمیل نماید. نتیجه آنکه، معدود تولیدکنندگانی که 
با تکیه بر تحقیقات خود نمونه هایی را تولید می کنند 
همچنان به ناچار تجهیزات تولیدی ش��ان را با گرفتن 
نوبت در آزمایش��گاه های بین المللی تست می کنند. 
کاری که به شدت زمان بر است؛ خصوصاً وقتی در نظر 
بگیریم که اگر ایرادی در تولید آنها باش��د باید نمونه 
تولیدشده به داخل کشور بازگردانده، اصلاح و مجدداً 

جهت تست به خارج از کشور ارسال شود. 

2
دولت معمولا بودجه های خود را در زمینه تحقیقات 
و پژوهش، به دانشگاه ها و شرکت های دولتی تخصیص 
می ده��د و در نیم قرن گذش��ته چنین نهادهایی در 
رقابت برای جذب بودجه ه��ای تحقیقاتی، پول های 
هنگفت��ی از دولت گرفته اند ولی چون هزینه کرد این 
بودجه ها بدون برنامه ریزی بوده، متأسفانه هیچ کدام 
از دانش��گاه ها نتوانس��تند آزمایش��گاهی کامل برای 
آزمودن تولیدات مختلف صنعتی بسازند. این در حالی 
اس��ت که اگر با مدیریت وزارت علوم یا هماهنگی با 
وزارتخانه های صنعت، معدن و تجارت، نفت و نیرو و 
همچنین تشکل های بخش خصوصی، به جای چندین 
آزمایشگاه ناقص در چندین دانشگاه، برای هر تخصص 
یک آزمایش��گاه معتبر و کامل شکل می گرفت، بین 
دانش��گاه ها در هر رشته تقس��یم تخصص می شد و 
نتایج بهتری حاصل می شد. علاوه بر این، بودجه های 
تحقیقاتی در دانش��گاه ها عمدتاً بدون درک نیازهای 
واقعی بخش صنعت صرف پروژه هایی می شود که یا 
صنعت از آن مطلع نیس��ت و یا متناسب با نیازهای 
صنایع اجرا نمی ش��ود. این در حالی است که در همه 
کشورهای پیشرفته دنیا عمده پروژه های تحقیقاتی 
صنایع را دانش��گاه ها به س��رانجام می رسانند. حلقه 
مفقوده در این ماجرا ارتباط میان صنعت با دانشگاه ها 
اس��ت. بنابراین در شرایط مطلوب، دولت باید بخشی 
از بودجه تحقیقاتی خود را به صنعت اختصاص دهد، 

ش��دت انرژی و مراجعت به معماری س��نتی قدیمی 
که عمدتاً معماری سبز بوده، ضرورتی است که نباید 
از آن غافل ش��د. نوآوری در حوزه انرژی خورش��یدی 
و اس��تفاده از هیدروژن ب��رای بخش انرژی که به نظر 
می رس��د کش��ورهای پیش��رفته در نظر دارن��د برای 
سال های ۲۰۳۰ به بعد از آن استفاده کنند و همچنین 
مبارزه با آلاینده های زیست محیطی که علاوه بر اینکه 
آثار مخرب روی محیط زیست دارد، موجب بروز امراض 
مختلف از جمله سرطان می شوند، از جمله مهمترین 
اولویت ه��ای پژوهش��ی در حوزه انرژی اس��ت. با این 
توضیحات می توان مدعی شد که استفاده از تجهیزات 
کم مصرف برای کاهش شدت انرژی، عایق های مختلف 
برای استفاده در ساختمان ها و معماری که به کاهش 
شدت انرژی کمک نمایند و همچنین ساخت تجهیزات 
و محصولاتی که به کاهش آلاینده های تولیدی توسط 
کارخانجات کمک کنند تنها راه پیش روی ماست بدین 
منظور که از س��ال ۲۰۲۰ ب��ه بعد عوارض کمتری به 
نهادهای بین المللی پرداخت شود؛ و منطقی است که 
در مسیر اقتصاد مقاومتی، در راه بهبود شرایط اقتصاد 
ای��ران که بیش از ۵۰درصد آن مبتنی بر حوزه انرژی 

شکل می گیرد، کوشا باشیم.

5
پیش شرط تحقیق و توسعه و شکل گیری پارک های 
فناوری و شرکت های دانش بنیان، بهبود مستمر محیط 
کس��ب وکار و تغیی��ر رده ایران در این م��ورد، اصلاح 
قوانین خصوصی سازی دولت، خصوصی سازی واقعی، 
از بین بردن انحصارات، ثبات در اقتصاد کلان، کاهش 
تورم، رشد اقتصادی مناسب با اهداف سند چشم انداز، 
کاهش نقدینگی، واقعی ش��دن نرخ ارز در بازار عرضه 
و تقاض��ا، انضباط مالی دولت، کوچک س��ازی دولت، 
افزایش درآمدهای دولت از محل مالیات و عوارض به 
منظور رهایی از درآمد نفتی در بودجه دولت و واقعی 
نمودن قیمت حامل های انرژی در یک برنامه س��ه تا 
ده س��اله است. بدیهی است اگر ارز مورد نیاز کشور از 
محل صادرات غیرنفتی تأمین شود و اقتصاد از دست 
بنگاه های دولتی و ش��به دولتی خارج ش��ود، بخش 
خصوصی واقعی نیز باید تولیدات صادرات محور داشته 
باشد. در یک اقتصاد رقابتی و برون گرا، تحقیق و توسعه 
و تقویت پارک های فن��اوری و قوانین و مقرارت برای 
حفظ مالکیت معنوی و ص��رف ۳درصد تا ۵درصد از 
درآمد بنگاه ها برای تحقیق و توسعه جزو الزامات رشد و 
توسعه بخش خصوصی خواهد بود. که اگر چنین باشد، 
این پیش��رفت از مسیر رشد تحقیق و توسعه، افزایش 
بهره وری و بهبود مستمر محیط کسب وکار به نحوی 
که در این زمینه جزء بیست کشور اول دنیا قرار گیریم، 

محقق خواهد شد.

رقابت، پیش نیازی برای دانش 
ظهور شركت های دانش بنيان در حوزه انرژی و ضرورت ثبات اقتصادی

صنعت نیز می توان��د این بودجه را برای رفع نیازهای 
خود به دانشگاه اختصاص دهد تا پروژه هایی تحقیقاتی 
بر مبن��ای نیاز واقعی صنعت اجرا کند. راه حلی دیگر 
برای این مشکل سیستمی می تواند چنین باشد که 
دول��ت ۲۰تا ۳۰درصد مالیات صنایع را مش��روط به 
اینکه صرف تحقیق و توسعه شود، دریافت نکند. این 
در حالی اس��ت که متأس��فانه وزارت اقتصاد و دارایی 
گاهی هزینه های تحقیقاتی واقعی انجام ش��ده را نیز 
غیر قابل قبول می خواند، آن را به عنوان سود محاسبه 
می کند و از این س��ود مج��ازی تحمیلی، مالیات هم 

مطالبه می کند!

3
 ب��رای حفظ حقوق صاحبان دانش فنی باید قوای 
قضاییه و مجریه قوانین محکمی را همانند کشورهای 
پیش��رفته مصوب نمایند تا صنایع در عین آنکه ایده 
و فکرش��ان را به دانش��گاه ها و یا شرکت های کوچک 
دانش بنیان منتقل می کنند مطمئن باشند که حقوق 
و مالکیت مادی و معنوی شان حفظ خواهد شد. البته 
دولت فعالیت های مثبتی در این راس��تا انجام داده از 
جمله تأسیس مراکز و پارک های فناوری و همچنین 
اختص��اص بودج��ه ای ب��رای کمک به ش��رکت های 
دانش بنیان. اما علی رغم پیشنهاد کمیسیون انرژی و 
سایر کمیسیون های اتاق بازرگانی مبنی بر اینکه اختیار 
تخصیص این بودجه به ش��رکت های دانش بنیان )به 
ص��ورت وام و در برخی از موارد کمک های بلاعوض(، 
در دس��ت اتاق بازرگانی و تش��کل های مربوطه باشد، 
این پیش��نهاد مورد قبول دولت پیشین قرار نگرفت و 
اختیار آن به وزارت علوم داده ش��د. حال آنکه اگر قرار 
باشد اقتصاد کش��ور در دست بخش خصوصی واقعی 
ق��رار بگیرد لازم اس��ت که نگرش و بینش دس��تگاه 
اجرای��ی متحول و به بخش خصوصی و مردم اعتماد، 
و بسترهای مناس��ب این کار البته با نظارت مستقیم 

دولت فراهم شود. 

4
 س��ال ۲۰۲۰ به خاطر مونوکس��یدکربن پرداخت 
عوارض هایی به نهادهای بین المللی درنظرگرفته شده 
اس��ت. با توجه به امکان هوش��مند شدن شبکه های 
آب، ب��رق، گاز و نفت، پژوه��ش در زمینه نرم افزارها و 
س��خت افزارهای متناس��ب، یک ضرورت آینده نگرانه 
اس��ت و ما ناگزیریم که برای ۵۰ سال آینده در زمینه 
مصرف ان��رژی، اقتصاد ان��رژی و تکنولوژی های نو از 
هم اکنون پژوهش هایی را در دانشگاه ها و شرکت های 
دانش بنیان در اولویت قرار دهیم. تحقیقاتی در زمینه 
انرژی های تجدیدپذی��ر و همچنین در زمینه کاهش 
تلف��ات در ش��بکه های ب��رق، آب، گاز، نفت و کاهش 

محمدپارسا
عضوهیات

نمایندگاناتاق
تهران

 برای حفظ حقوق 
صاحبان دانش 
فنی باید قوای 

قضایيه و مجریه 
قوانين محکمی را 
همانند كشورهای 
پيشرفته مصوب 
نمایند تا صنایع 

در عين آنکه 
ایده و فکرشان 
را به دانشگاه ها 
و یا شركت های 

كوچك 
دانش بنيان منتقل 

می كنند مطمئن 
باشند كه حقوق 

و مالکيت مادی و 
معنوی شان حفظ 

خواهد شد.
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1
از گذش��ته های دور نقش علم و دان��ش در اقتصاد و 
پیشرفت ملت ها به دلیل ایجاد تخصص و بهبود بهره وری 
عوامل تولید مورد توجه قرار داش��ته و جایگاه فناوری و 
دانش به عنوان عوامل درون زا در رشد اقتصادی مورد تأکید 
بوده است اما بررسی دقیق فرآیندهای خلق و ایجاد دانش، 
فراگیری و اکتس��اب آن، پخش و اشاعه و کاربرد عملی 
آن از دهه های اخیر اس��ت که به عنوان عامل پیش برنده 
توسعه و تضمین کننده رفاه اجتماعی مورد ارزیابی و پایش 
قرار گرفته است. آنچنان که از دهه های پایانی قرن بیستم 
تاکنون بسیاری از کارشناسان و صاحب نظران توسعه، از 
اقتصاد دانش بنیان به عنوان اصلی ترین راهکار برای توسعه 
متوازن کشورها نام می برند. رهبر انقلاب نیز تاکید ویژه ای 
بر موضوع اقتصاد دانش بنیان داشته اند وقتی می گویند: 
»نیاز اساسی امروز کش��ور عبارت است از توسعه دانش، 
تحقیقات و فناوری، پرورش اس��تعدادها و جاری ش��دن 
روزافزون استعدادهای برجسته ملت ایران. آنچه که ما به 
آن اصرار می ورزیم و تاکید می کنیم این است که علم برای 
یک کشور یک سرمایه بی پایان و تمام نشدنی است. بعد از 
آنکه بنیان علمی در یک کشور به وجود آمد و استعدادها 
هم در آن کشور وجود داشت، آن وقت حالت چشمه های 
جوشان را پیدا می کند. این شرکت های دانش بنیان که بر 
مبن��ای علم کار می کنند، تولید می کنند و ثروت آفرینی 
می کنند خواهند توانس��ت به تدریج اقتصاد کشور را به 

شکوفایی برسانند«.

2
طبق تعریف سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، 
»اقتصاد دانش بنیان اقتصادی است که بر اساس تولید 
و توزیع و کاربرد دانش و اطلاعات ش��کل گرفته و در 
آن س��رمایه گذاری در دانش و صنایع دانش پایه مورد 
توجه خاص قرار می گیرد. صنایع دانش بنیان صنایعی 
است که در آنها سطح بالایی از سرمایه گذاری به ابداع 
و ن��وآوری اختصاص می یابد و فن آوری های کس��ب 
ش��ده با شدت بالایی مصرف می شوند و نیروی کار از 
تحصیلات عالی برخوردار است.« طبیعتا در آن صورت 
درآمد کشور بر پیشرفت های علمی استوار می شود و نه 
دلارهای نفتی. واقعیت های پیرامون بنگاه های اقتصادی 
در کشور ما حکایت از آن دارد که علی رغم اینکه دارای 
یکی از سریع ترین آمار رشد علمی در منطقه بوده ایم، 
بنگاه های اقتصادی ما نتوانسته اند هم پای دانشگاه پیش 
بروند. آنچنان که مقایسه نماگرهای اقتصاد دانش بنیان 
 در ایران و کش��ورهای منتخ��ب از فاصله زیاد ایران با 
شرایط اقتصاد دانش بنیان در این کشورها حکایت دارد. 
از سوی دیگر سال هاست که سیاستگذاران اقتصادی 
همواره خود را با این پرسش مواجه می بینند که چرا 

اذعان کنیم که سیستم آموزشی کشور ما کاربردی نیست. 
رصد مطالعات و پژوهش های جهانی در خصوص مولفه های 
موثر بر شتاب بخشی برنامه های توسعه اقتصادی کشورها 
بیانگر تمرکز بیش از پیش مطالعه  گران بر بررس��ی تاثیر 
فوق العاده سرمایه انسانی بر منحنی رشد اقتصادی است. 
اما متاسفانه در کشور ما کارخانجات تولیدی و همچنین 
بنگاه های بازرگانی، با جوانان جویای کاری مواجه هستند 
که تنها دارایی و اندوخته ایشان از پس بیش از ۱۵ سال 
تحصی��ل، مقداری فرم��ول و عدد و رقم اس��ت. در این 
رهگذر، بار نبودِ آموزش های عملیاتی و اجرایی و تطبیقی 
با واقعیت های موجود بازار، بیش از گذشته بر دوش فعالان 
اقتصادی سنگینی می کند که در نهایت منجر به کاهش 
بهره وری و افزایش هزینه تمام شده تولید و تجارت گشته 
و استراتژی های کسب وکار سازمان های اقتصادی را دچار 
اخلال می نماید. در همین حال متاسفانه برخی استادان 
دانشگاهی در حوزه صنعت نیز در این خصوص فاقد سابقه 
اجرایی و عملیاتی یا رابطه مس��تقیم با بخش تولید بوده 
و فقط از کانال اعداد و ارقام و فرمول ها دس��تی بر آتش 
دارند. بنابراین شاید بهتر باشد پیش از آن که به فکر راه 
چاره برای از بین بردن شکاف میان جوانان فارغ التحصیل 
دانشگاهی با صنعت و چالش های تولید باشیم، راه کوتاه 
کردن فاصله میان دانشگاه و صنعت را در افزایش حضور 
فعالانه و همکاری نزدیک استادان دانشگاهی با صنعت و 
تولید ملی بدانیم. حمایت نظام بانکی کشور از شرکت های 
دانش بنیان نیز یک امر ضروری است که می تواند به عنوان 
مش��وق بنگاه های دانش بنیان مورد توجه قرار گیرد. در 
حقیقت تسهیلات اعطایی از سوی نظام بانکی را باید اصل 
اولیه برای توسعه زیرساخت های شرکت های دانش بنیان 

بدانیم.

5
سیستم جدید »کنترل ش��ارژر« انرژی تجدید پذیر 
»پنل های خورش��یدی«، طرح جدی��د تولید لامپ های 
گازی با حدود ۷۰درصد کاهش مصرف انرژی، سیستم 
نوی��ن »کنت��رل دور« موتوره��ای الکتریک��ی )که در 
خودروهای الکتریکی کاربرد دارد و جای گیربکس های 
سنگین و حجیم فعلی را در خودروهای الکتریکی خواهد 
گرفت( ب��ه عنوان نمونه های��ی از طرح های دانش بنیان  
نش��ان می دهند که تقاضا برای فن��اوری، موتور محرکه 
اقتصاد دانش بنیان اس��ت و اگ��ر صنعت توجهی به این 
بخش نداش��ته باش��د، طبیعتا چنین اقتصادی ش��کل 
نمی گی��رد. در نگاه جهانی نیز تکیه بر اقتصاد س��نتی، 
مهم ترین مانع تحقق اقتصاد دانش بنیان ش��ناخته شده 
اس��ت. در نهایت فراموش نباید کرد که برقراری ارتباط 
میان شرکت های دانش بنیان و صنعت، فرصت های شغلی 
جدید ایجاد می کند و می تواند گره گش��ای یکی دیگر از 

چالش های اساسی کشور یعنی اشتغال باشد.

دانش فروشی به جای نفت فروشی
چگونه اقتصاد وابسته به نفت، بنگاه های دانش بنيان ما را در خود بلعيده است

با وجود آن که س��رعت رش��د علمی ایران در برخی 
ش��اخه ها رتبه اول منطقه را داراست، هنوز در دریای 
مشکلات اقتصادی غرق هستیم و نتوانسته ایم خود را 

از وابستگی به نفت برهانیم؟ 
از آنجایی که برای دستیابی به اقتصاد دانش بنیان باید 
ش��رایط لازم برای ابداع و نوآوری فراهم ش��ود تا توانایی 
تبدیل ایده ها به محصولات از طریق س��رمایه گذاری، به 
تولید محصولات جدید منجر ش��ود، شاید بتوانیم بطور 
مشخص به منظور تبیین نماگرهای اقتصاد دانش بنیان 
از چهار طبقه ش��امل نظام نوآوری، محیط کس��ب وکار، 
فناوری اطلاعات و ارتباطات و توس��عه منابع انسانی نام 
ببریم. وجود محیط مناسب اجتماعی، سیاسی، اقتصادی 
و قانونی برای س��رمایه گذاری، تولی��د و تجارت، آموزش 
و تعلیم و تربیت یا س��رمایه گذاری در س��رمایه انسانی، 
سیاست های حمایتی دولت و فناوری اطلاعات و ارتباطات 
نیز از جمله پیش نیازهای اقتصاد دانش بنیان اس��ت. بر 
اساس این دس��ته بندی، هدف ما باید ورود تحقیقات و 
پیش��رفت ها به زندگی روزمره مردم باشد. البته بی شک 
تکیه اقتصاد دانش بنیان صرفا بر تولید محصولات فناورانه 
نیس��ت بلکه توجه به تفکر نهفته در پشت این اقتصاد 
است و نباید به بهانه حمایت از فعالیت های دانش بنیان 
خانه های مردم را به انبار کالاهای وارداتی تبدیل کنیم. 
پیشرفت علمی زمانی مایه پیشرفت و توسعه اقتصادی 
می شود که با صنعت پیوند بخورد و ابتکار دانشمندان به 

تکنولوژی تولید تبدیل شود.

3
تجربه کش��ورهای نفت خیز جهان نشان می دهد که 
در اقتصادی که تمام درآمد آن از محل خام فروشی نفت 
تامین می شود، صحبت از اقتصاد دانش بنیان غیر منطقی 
و غیر اصولی تلقی خواهد شد. در این کشورها ساختارهای 
دولت براس��اس مدیریت دانش نیست و به همین دلیل 
پیشرفت دور از دسترس می ماند. با شناخت چنین آسیبی 
باید با تعامل وزارتخانه ها و دس��تگاه های موجود اقتصاد 
دانش بنیان در محور توجه مسئولان و بنگاه های اقتصادی 
قرار بگیرد؛ و با نگاهی آینده نگرانه ش��بکه تولید، انتقال 
و مدیری��ت دانش در قالب مثلث دس��تگاه های اجرایی، 
ستادهای توس��عه فناوری راهبردی و انجمن ها و مراکز 
علمی و پژوهش��ی کشور تشکیل ش��ود تا با هم افزایی و 
ایجاد ارزش افزوده، به عنوان یک پیش نیاز، تقس��یم کار 
مناسبی بین ارکان یاد شده پدید آید و فعالیت ها براساس 

چارچوب منطق کار تنظیم شود.

4
یکی از دلایل که باعث ایجاد دست انداز های جدی در 
مسیر بومی شدن اقتصاد دانش محور در کشور شده است، 
سیستم آموزش��ی حاکم در کشور ماست. متاسفانه باید 

محمدحسین
برخوردار
رئیسمجمع
واردات

پيشرفت علمی 
زمانی مایه 
پيشرفت و توسعه 
اقتصادی می شود 
كه با صنعت پيوند 
بخورد و ابتکار 
دانشمندان به 
تکنولوژی توليد 
تبدیل شود.
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عظیم محمودآبادی: اقتص�اد دانش بنیان یکی از مواردی اس�ت که در ابلاغیه 
اقتصاد مقاومتی توجه زیادی به آن شده و مورد تاکید فراوان قرار گرفته است. 
تاکنون س�مینارها و جشنواره های متعددی نیز حول و حوش آن برگزار شده و 
مسئولان مختلف در سطوح عالی و ادوار مختلف بر آن تاکید کرده اند. اما امیر 
مانیان عضو هیات علمی دانش�گاه تهران که پروژه ای تحقیقاتی را در خصوص 
اقتصاد دانش بنیان، در اتاق بازرگانی ایران در دس�ت انجام دارد، معتقد اس�ت 
که اگر ما ش�رکت های دانش بنیان تاس�یس نمی کردیم و هزینه ای را که در این 
زمینه صرف پژوهش های آکادمیک و علمی کردیم اختصاص نمی دادیم، باز هم 

می توانستیم به نقطه ای که اکنون بر آن ایستاده ایم، برسیم چراکه به عقیده او، 
علی رغم همه تاکیدها و هزینه های بزرگی که صورت گرفته، در عرصه عمل، قدم 
قابل توجهی برداشته نشده است. در میزگرد این شماره »آینده نگر« به چرایی 
عدم موفقیت این شرکت ها پرداخته ایم و راهکارهای به بهره وری رسیدن آنها را 
مورد بررسی قرار داده ایم. افشین کلاهی رییس مجمع تشکل های دانش بنیان 
ات�اق بازرگانی و صنایع و معادن ایران دیگر میهمان این میزگرد معتقد اس�ت 
علی رغم همه حمایت های دولتی از شرکت های دانش بنیان، این بخش به دلیل 

فقدان استراتژی مشخص، نتوانسته کارآمدی لازم را داشته باشد.

ضعففعالیتهایدانشبنیان
فقداناستراتژیاست

اقتصاد دانش بنيان در ميزگرد آینده نگر با حضور افشين كلاهی و امير مانيان
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بحث م�ا درخصوص اقتص�اد دانش بنیان 
اس�ت که یکی از اصلی ترین محورهای ابلاغیه 
اقتصاد مقاومتی به ش�مار می آید. برای ورود به 
بحث ابت�دا تعریف�ی از خود مفه�وم »اقتصاد 
دانش بنیان« ارائه دهیم و ببینیم که این مفهوم 
چ�ه گس�تره ای را دربرمی گیرد و ش�امل کدام 
بخش های اقتصاد می شود؟ ابتدا از دکتر مانیان 
خواه�ش می کن�م ب�ا توج�ه ب�ه اقدام�ات و 
پژوهش هایی که تاکنون در این حوزه داشته اند، 

تعریفی از این مفهوم ارائه دهند.
مانیان: قبل از اینک��ه تعریفی از این مفهوم ارائه 
دهیم باید توجه داش��ته باش��یم ک��ه باید دو بحث 
اقتصاد دانش بنیان و شرکت هایی که در زمینه   اقتصاد 
دانش بنی��ان فعال هس��تند را از یکدیگر جدا کنیم. 
از یک دید به لح��اظ تطور تاریخی، می دانیم که ما 
پیش تر عصرهای شکار، کشاورزی و عصر صنعت را 
پشت سر گذاش��ته ایم، و از عصر صنعت به عصری 
آمده ایم که ابتدا به آن عصر اطلاعات می گفتند و حالا 
هم از آن با عنوان عصر دانش نام می برند. در گذشته 
س��رمایه، منبع استراتژیک بود، اما اکنون این دانش 
است که به عنوان منبع استراتژیک شناخته می شود و 
خیلی از شرکت ها و سازمان ها هستند که بدنه اصلی 
نیروی انسانی ش��ان دیگر صرفا مدیران یا نیروهای 
اجرایی نیس��تند بلکه در این می��ان گروهی به نام 
»کارگران دانشی« یا همان »فرهیختگان« مطرح اند 
که درحقیقت بدنه اصلی هس��تند و تولید، توزیع و 
مصرف دان��ش را در اختیار دارن��د. درحال حاضر با 
ش��رکت هایی روبه رو هستیم که درآمد اصلی شان از 
طریق تولید دانش به دست آمده است. به تعبیر دیگر 
امروزه س��هم دانش در کالا و خدماتی که در سطح 
جهان مطرح می ش��ود، پررنگ تر از گذشته است. با 
این تعبیر دو تعریف بیان می کنم که از سازمان های 
بین المللی اس��ت؛ یک تعری��ف از OECD و دیگری 
از اپک؛ طب��ق تعریف OECD اقتصاد دانش بنیان را 
اقتصادی معرفی می کنند که براساس تولید، توزیع 
و کارب��رد دانش و اطلاعات ش��کل گرفت��ه و در آن 
س��رمایه گذاری در دانش و صنایع دانش محور مورد 
توج��ه خاص ق��رار می گیرد. اپ��ک تقریبا با همین 
تعریف و اختلاف کمی اقتصاد دانش بنیان را اقتصادی 
می داند که در آن تولید، توزیع و کاربرد دانش، عامل 
و محرک اصلی رشد اقتصادی و تولید ثروت و اشتغال 
در تمامی صنایع هستند. در واقع اقتصاد دانش بنیان 
به عنوان یک نیروی محرکه اس��ت و نمی تواند فقط 
یکجا بایس��تد بلکه ضروری اس��ت که تسری یابد. 
ای��ن تعریف مختصری از اقتصاد دانش بنیان بود که 
می توانستم عرض کنم و در بحث های بعدی بیشتر 

به آن می پردازم.
آق�ای کلاه�ی از چ�ه زمان�ی ب�ه صورت 
عملیاتی این بحث در کش�ور ما ش�روع شد و 
تاکنون چه تجربه های موفقی در حوزه اجرایی 
اقتصاد دانش بنیان داشته ایم و شرکت هایی که 
در این زمینه فعالیت می کنند چه موفقیت هایی 

به دست آورده اند؟
کلاهی: امروز چنانکه اش��اره شد بحث »دانش« در 
دنیا، استراتژیک ترین بحث است. فقط بحث اقتصاد 
دانش بنیان نیس��ت. یک زمانی کش��ورها بیشتر به 
دنبال نیروهای دفاعی بودند و هر کشوری که ارتش 
قدرتمندتری داش��ت امکان حضور قدرتمندانه تر و 
قوی تری نیز در عرصه های بین المللی داشت. اتفاقا 
می دانیم که از دل همان فعالیت های دفاعی معمولا 
در کشورهای پیشرفته فناوری به وجود آمده است. 
بع��د از به وجود آمدن فناوری و دانش��ی در تکمیل 
چرخه آن، فعالیت تازه ای به وجود می آمد، باعث شد 
که فناوری های دیگری هم پدیدار شوند و گسترش 
یابند. اکنون ما در وضعیتی هستیم که به نظر می رسد 
در دنیا استراتژیک ترین مساله ای که هر کشوری باید 
به آن اهمیت دهد، همین بحث دانش و تولید دانش 
است. هر کش��وری در زمینه تولید دانش جلو باشد 
سهم بیشتری در دنیا خواهد داشت و حرفش را بهتر 
خواهند ش��نید و در غیر این صورت بعد از مدتی از 
این چرخه به آس��انی حذف خواهد ش��د، حتی اگر 
نیروی دفاعی مناس��بی هم داشته باشد از این نظر 
نمی تواند تاثیر چندانی داشته باشد. نمونه مشخصی 
ک��ه می توانم به عنوان مثال بیان کنم کش��ور ژاپن 
است که یکی از ابرقدرتمندترین کشورهای دنیاست. 
درصورتی که طبق معاهداتی که بعد از جنگ جهانی 
دوم به وجود آمد در این کشور در واقع ارتشی وجود 
ندارد و البته نیازی هم به آن ندارد. اما در مورد کشور 
خودمان باید بگویم در اواخر دوره اصلاحات در وزارت 
علوم اتفاقاتی افتاد که باعث ش��د روالی شروع شود 
ک��ه در ایجاد پارک های فناوری بس��یار موثر بود. به 
نظر می رس��د بیشترین کاری که در این زمینه و در 
آن زمان شروع شد، ایجاد مراکز رشد و فناوری بود. 
اگرچه با تغییر دولت تا حدودی در این روال تغییراتی 
ایجاد ش��د ولی به هر حال این روند همچنان ادامه 

یافت.
نگاه دانش بنیان از چه صنایعی شروع شد؟

کلاه�ی: اصلی ترین فناوری که خ��ود دولت به طور 
مستقیم در آن نقش داشت، نانوتکنولوژی بود. حدود 
پانزده س��ال پیش ستادی تحت عنوان »ستاد نانو« 
تشکیل شد که زیرمجموعه آن حدود ۳۰۰ شرکت 
هس��تند و هم اکنون نیز درحال فعالیتند. ایران جزو 
کشورهایی است که در این زمینه حرفی برای گفتن 
دارد. تقریبا در همه اس��تان های کشور پارک علم و 
فناوری داریم که جاهایی داخل دانش��گاه و جاهایی 
خارج از دانش��گاه ها هستند و در این میان بعضی از 
پارک ها مثل پارک پردیس مس��تقیما زیرمجموعه 
معاونت علمی- فناوری محس��وب می ش��وند. اینها 
اکثرش��ان زیرمجموعه وزارت علومند و باعث شده 
گردشی از ایجاد شرکت ها در حوزه های فناوری نوین 
به وجود بیاید که واقعا موثر بوده است. هرچند شاید 
خیلی از نظر تجاری نتوانس��ته اند موفق باشند ولی 
همین که این فرآیند در کشور شروع شد گام مثبت 
و ارزشمندی محسوب می شود و همان اتفاقی است 

که در سایر کشورهای دنیا نیز به نوعی افتاده است.
در ش�عار و گفته همه مس�ئولان طی این 
سال ها بر اقتصاد دانش بنیان تاکید شده است اما 
آنطور که شما می فرمایید وقفه ای در این میان به 
وجود آمد و به تعبیر دیگر روند آن نسبت به قبل 

کُند شد. علت این کند شدن چه بود؟
کلاهی: فکر می کنم استراتژی که در آن زمان تدوین 
ش��د یا بعد از آن دنبال شد در زمان خود استراتژی 
درس��تی بود ولی برای آینده آن فکر نشده بود. فکر 
نشده بود که حالا این شرکت ها چگونه قرار است از 
مرحله جنینی و کودکی به بلوغ برسند و خودشان 
ش��روع به کار کنند. اینکه ادام��ه حمایت ها مثبت 
ب��ود یا منفی را نمی دانم اما به هر حال فکر می کنم 
در این مورد اس��تراتژی مناس��بی نداشتیم؛ در واقع 
به آینده این ش��رکت ها خیلی فکر نکرده بودیم که 
قرار است بعد از این برایشان چه اتفاقی بیفتد. تنها 
به این فکر می کردیم که ش��رکت دانش بنیان ایجاد 
کنیم. اما در مورد اینکه بازار محصولات حاصل از این 
شرکت ها کجا باید باشد و نقدینگی و سرمایه شان از 
کجا قرار است تامین شود فکری نکرده بودیم. همین 
که گفتیم اقتصاد دانش بنیان، فکر می کردیم قضیه 
حل ش��ده اس��ت؛ ابتدای امر حتی در تعاریف اولیه 
آن هم مش��کل داشتیم و نمی دانستیم چه شرکتی 
دانش بنیان اس��ت و چه شرکتی دانش بنیان نیست. 
ضمن اینکه این لفظ از نظر علمی ایراد دارد و شاید 
بهتر باشد به جای شرکت های دانش بنیان، بگوییم 

»طرح های دانش بنیان« یا »طرح های فناوری«. 
منظورتان این است که وقتی دنبال مزیت 
رقابت�ی هس�تیم، بای�د بدانیم کدام ش�رکت 
دانش بنی�ان و در کدام حوزه اس�ت؟ به روایتی 
تاکن�ون ح�دود 14 حوزه مش�خص در معاونت 
علمی- فناوری ب�ه عنوان دانش بنی�ان دنبال 
می ش�ود، کدام حوزه مزیت رقابتی برای کشور 
دارند و ارزش اف�زوده تولید می کنند؟ در کدام 
یک مناب�ع، امکانات و نیروی کار م�ورد نیاز را 
داری�م و ک�دام مناس�ب تر اس�ت ت�ا در آن 

سرمایه گذاری کنیم؟ 
کلاهی: بله ما منابع بس��یار محدودی داریم که الان 
محدودتر هم شده است. بحث درمورد اقتصاد است؛ 
اقتصاد مقاومتی یا اقتصاد دانش بنیان. باید استراتژی 
مشخصی داشته باشیم که بدانیم منابع مان را در کجا 
تخصیص دهیم که بازده بیش��تری داشته باشیم. ما 
هنوز تا جایی که می دانم استراتژی نداریم برای اینکه 
بدانیم در کشورمان کدام یک از حوزه ها واقعا باید در 

اولویت قرار بگیرند.
مانیان: هرکس��ی از ظن خود ش��رکتی ایجاد کرده 
با اختراعی داش��ته به راحتی ادع��ا می کند که این 
دانش بنیان اس��ت! در واقع این مساله نه برای خود 
افراد مشخص است و نه برای دولت که قصد حمایت 
از این طرح ها و فعالیت ها را دارد.  همانطور که آقای 
کلاهی فرمودند در این خصوص بحث پارک های علم 
و فناوری مطرح است. دانشگاه تهران، دانشگاه شریف 

كلاهی:
در دنيا 
استراتژیك ترین 
مساله ای كه هر 
كشوری باید به 
آن اهميت دهد، 
همين بحث 
دانش و توليد 
دانش است. 
هر كشوری در 
زمينه توليد دانش 
جلو باشد سهم 
بيشتری در دنيا 
خواهد داشت و 
حرفش را بهتر 
خواهند شنيد
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یا دانشگاه ش��یراز برای بررسی این مسائل هر کدام 
برای خود بخش هایی دارند. مثلا شما در پارک های 
فن��اوری و اطلاعات ایده ای را ارائه می دهید، در آنجا 
هی��ات امنایی حض��ور دارند که آن ای��ده را ارزیابی 
می کنند و دانش بنیان بودن یا نبودنش را تشخیص 
می دهند. الان مشکل این است که در این زمینه ما 
ش��اهد وجود دو بخش مختلف هستیم؛ یک سری 
افراد هستند ایده دارند اما نمی دانند که باید بتوانند 
آن ای��ده را به محصول تبدیل کنند و در واقع ارزش 
افزوده بیافرینند تا سودآور باشد. مثلا یک مهندس 
مکانیک ممکن است ایده خوبی داشته باشد که اگر 
برایش بازاریابی شود بازار واقعا خوبی هم شاید پیدا 
کند اما مهم این اس��ت که هر ایده و طرحی قبل از 
اجرایی ش��دن مورد ارزیابی قرار بگیرد که آیا اساسا 
می تواند در نهایت به تولید ثروت بیانجامد یا نه؟ در 
این صورت کم کم بحث برندسازی و بنگاه داری مطرح 
می شود. البته توجه داشته باشید کسی که پژوهشگر 
در فلان رشته علمی اس��ت، لزوما از توانایی تبدیل 
کردن ایده خ��ود به یک محصولی ک��ه بتواند بازار 
مناسبی داشته باشد برخوردار نیست. افرادی هستند 
که دانش آموختگان دانش��گاهی هستند و فکرهای 
مفیدی ه��م دارند ولی اینکه ایده های آنها بتواند به 
یک کالای س��ودآور تبدیل شود، یک فرآیند خیلی 
طولان��ی را می طلبد و همه آنها هم از چنین امکانی 

برخوردار نیستند.
در ای�ن زمین�ه تاکن�ون چه دس�تاوردی 
داشته ایم که دانشی به فناوری تبدیل شود و آن 

فناوری به سود و ارزش افزوده منجر شود؟
مانیان: بخشی در نانو و تا حدودی هم بیوتکنولوژی 
بوده اما مشکل اساسی این است که شاید بتوان گفت 
اگر حتی ش��رکت های دانش بنیان هم نبودند ما باز 
هم می توانستیم مسیری که تا کنون طی کرده ایم را 
بپیماییم. به هر حال دولت در رشته های استراتژی و 
دارو و درمان که حیاتی است، سرمایه گذاری می کند 
اما ضرورت��ی ندارد که این حمایت ها تنها به همین 

شکلی باشد که تاکنون انجام شده است.
منظور ش�ما این است که ما پژوهش هایی 
داش�ته ایم، و به لح�اظ علمی دس�تاوردهایی 
داشته ایم اما به لحاظ اقتصادی نتوانستیم ارزش 
افزوده ای برای این دس�تاوردهای علمی ایجاد 

کنیم؟
مانیان: همین طور است. البته این را هم می خواستم 
اضافه کنم که در این بحث ها یکی از عوامل پیش برنده 
ما نیروی انسانی توانمند و علاقه مند بوده است و نه 
حمایت ه��ای دولتی. اما لزوما هم��ه اینها کارآفرین 
نیس��تند و با ظرایف بازرگانی، اقتصاد و کسب وکار 
آش��نایی ندارند. یکی از معض��لات ما همین فاصله 
است. فردی ایده ای مطرح کرده و در برخی موارد هم 
وامی به او تعلق گرفته اما نتوانسته کاری از پیش ببرد، 
درحالی که مقروض هم ش��ده اما یک کار نیمه تمام 
دارد که به سرانجامی نرسیده است. زمانی پرداخت 
وام هایی به همین منظور آغاز شد. خطای اول این بود 

که باید وام را به فردی می دادیم اما ندادیم و خطای 
دوم هم این بود که وامی را به فردی نباید می دادیم 

که به او پرداخت کردیم. 
کلاهی: ما یک س��ری شرکت های فناوری داریم که 
عمدتا به عنوان ش��رکت های دانش بنیان ش��ناخته 
می شوند و اینها از بندهای قانونی معافیت و همچنین 
حمای��ت -اع��م از حمایت مالیات��ی و بحث مناطق 
آزاد- اس��تفاده می کنند.  آخرین آمار گویای وجود 
حدود ۲۵۰۰ ش��رکت اس��ت ولی از دید دولت این 
ش��رکت ها هنوز دانش بنیان نیستند. در حال حاضر 
طبق نظ��ر کارگروه ارزیابی و تش��خیص صلاحیت 
شرکت های دانش بنیان در معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری، شرکت دانش بنیان شرکتی است 
که از شاخصه ها و ویژگی هایی که در آئین نامه به آن 
تصریح شده، برخوردار باشد. این آئین نامه هم ابلاغ 
شده و شرکت ها می روند و در سایت معاونت علمی- 
فناوری ثبت نام می کنند. فکر می کنم تا کنون حدود 
۲ هزار و ۵۰۰ ش��رکت ثبت نام کرده اند و حدود 8۰ 
تا 9۰ شرکت از این مکانیسم بیرون آمده اند. در این 
فرآیند یک س��ری کارگزار وجود دارند که با بررسی 
ش��رکت ها و نوع فعالیت آنها، صحت اطلاعات وارد 
شده را ارزیابی می کنند و تشخیص می دهند که فلان 
شرکت، دانش بنیان است یا نه؟ بنابراین از نظر دولت 
ش��رکت دانش بنیانی که ش��امل قانون شرکت های 
دانش بنیان می شود درحال حاضر همین تعداد 8۰ 
تا 9۰ شرکت است که به صندوق نوآوری و شکوفایی 
معرفی شده اند. اما اینجا هم یک نکته جالبی وجود 
دارد و آن اینکه مجوز به این شرکت ها داده نمی شود 
و تنها اسمش��ان به صندوق نوآوری و شکوفایی ارائه 

می شود. 
ماهی�ت کاری 2500 ش�رکتی که اش�اره 
کردید بیش�تر شامل چه رشته های اقتصادی و 

علمی می شود؟
کلاهی: شرکت هایی هستند که در پارک های علمی- 
فناوری مستقر هستند و ممکن است با وجود اینکه 
شرکت های تولیدی هم هستند معاونت علمی آنها را 
به عنوان شرکت های دانش بنیان تائید کند یا نکند. ما 
نهادهای مختلفی اعم از شهرک های صنعتی داریم. 
در این شهرک ها به این صنایع یکسری امکانات ارائه 
می شود. کسی هم که وارد پارک های علمی- فناوری 
می شود نیز از یکسری امکانات بهره مند خواهد شد. 
ولی این مس��اله دلیل بر این نیس��ت که آن شرکت 
دانش بنیان باشد. در واقع زمانی که شما قصد ورود به 
پارک را دارید باید اس��تانداردهای آن پارک را لحاظ 
کنید. یعنی این پارک اس��ت که تائید می کند جای 
شما در آن پارک هست یا نه. از نظر دولت، شرکتی 
که مشمول حمایت از قوانین و امتیازات مخصوص 
ش��رکت های دانش بنیان می شود باید از آن کارگروه 

ارزیابی و تشخیص صلاحیت مجوز بگیرد. 
 آقای کلاهی، به نظر شما چه موانعی باعث 
ش�ده هزینه هایی که ما در خصوص شرکت های 

دانش بنیان صرف کرده ایم به بهره وری نرسد؟

کلاهی: اگر بخواهیم اقتصاد دانش بنیان را به درستی 
آسیب شناسی کنیم، باید برگردیم به جایی که آقای 
دکتر مانیان اش��اره کردند در خصوص پژوهش هایی 
که قرار است به تولید دانش و بعد تبدیل به فناوری 
و س��پس به ارزش افزوده تبدیل ش��وند. آمار و ارقام 
موید اظهارات ایشان هستند که رتبه تولید دانش ما 
الان در دنیا رتبه بسیار مناسبی است. یعنی الان رتبه 
علمی ما حدود هجدهم تا بیس��تم است ولی وقتی 
به رتبه تولی��د فناوری می رس��یم می بینیم که در 
این زمینه به میزان رتبه علمی مان رشد نداشته ایم. 
به نظرم اصلی ترین و یکی از مس��ائل مهمی که باید 
آسیب شناس��ی کنیم این است که دانشی که تولید 
شده و به فناوری تبدیل نشده در واقع دانشی بوده که 
بر مبنای نیاز نبوده و استراتژی مشخصی هم نداشته 
است. متاس��فانه الان در دانشگاه های ما، دانشی که 
تولید می ش��ود بیشتر بر مبنای زمینه کاری اساتید 
و دانشجوهاس��ت. محققان و دانشجویان ما ترجیح 
می دهند در رش��ته هایی به پژوهش بپردازند که به 
دانش آن دسترسی راحت تری دارند و در آن زمینه ای 
به تحقیقات بپردازند که برایشان شرایط آسان تری 
وجود دارد تا از آن بتوانند خروجی س��ریعی بگیرند 
و در چنین فرآیندی طبیعی است آنچه مورد توجه 
قرار نمی گیرد نیازهای بازار داخلی ماس��ت. به بیان 
دیگر وقتی یک شرکت خصوصی بر مبنایی خارج از 
نیاز کشور مشغول نوعی فعالیت اقتصادی باشد نباید 

انتظار داشته باشیم که به بهره وری برسد. 
مانی�ان: م��ا در این زمینه تحقیقاتی داش��ته ایم که 
نتایج��ش را به اتاق ایران هم ارائ��ه کرده ایم و چند 
پروژه و س��ناریوی آینده نگرانه را پیشنهاد کرده ایم؛ 
یکی از این پروژه ها تعریف و تبیین ادبیات گفتمانی 
مش��ترک و ترمولوژی واحد جهت تعامل مس��تمر 
و پویا اس��ت. یکی از مش��کلات این اس��ت که واقعا 
ترمولوژی ها و واژه ها مش��خص نیستند و باید کاری 
در این زمینه انجام ش��ود. بحث دیگر طراحی برنامه 
جامع راهبردی توسعه شرکت های دانش بنیان مبتنی 
بر نگرش شبکه ای است. مورد دیگر طراحی هدفمند 
کریدورهای تجاری س��ازی است که در ادامه توضیح 
خواهم داد. یکی از مواردی که جایش خالی اس��ت، 
بحث تعیین سازوکارهای نهادی سازی و شرکت های 
ریسک پذیر است که فقدان آن ملموس است. واقعا 
این س��وال مطرح اس��ت که دولت تا کی می خواهد 
پول تزریق کند تا دس��ت آخر مانند صنعت خودرو 
که از ۴۰، ۵۰ سال قبل تاکنون هم ادامه دارد تبدیل 
به وضعیتی ش��ود که امروز در این صنعت شاهدش 
هس��تیم. دولت باید در جهت بیمه کردن بنگاه های 
ریس��ک پذیر اقدام کند. این کار به طور غیرمستقیم 
به ش��رکت های دانش بنیان کمک می کند و حتما 
از حمایت های مس��تقیم و تزریق نقدینگی مفیدتر 
خواهد بود. ش��رکت های دانش بنی��ان مجازی یکی 
دیگر از بحث هاست. بحث دیگر کلینیک شرکت های 
دانش بنیان است که تجربه خوبی است و توانسته ایم 
ب��رای آن تا حدودی بازاریابی هم داش��ته باش��یم. 

مانيان:
فقدان تعيين 
سازوكارهای 
نهاد سازی و 
شركت های 
ریسك پذیر 

مسئله مهمی 
است. دولت تا 

كی می خواهد به 
این شركت ها پول 

تزریق كند؟
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شرکت های دانش بنیان هم در موقع ایجاد و هم در 
زمان توسعه ش��ان باید بتوانند از یک سری خدمات 
برخوردار باش��ند تا امنیت کاری داش��ته باش��ند و 
برای ایجادشان انگیزه به وجود بیاید. الان می بینیم 
چند نفر جوان یا نیروهای دانش��ی جمع شدند که 
تخصص حقوقی، مالی، بازاریابی و برندسازی ندارند 
و اصلا نمی دانند کمپین چیست. چون آنها صرفا به 
لحاظ علمی و تکنیکی متخصص هستند و مسائل 
حقوق��ی، مال��ی و تجاری نیز متخصص��ان خودش 
را می طلبد. ما رش��ته های مکانی��ک برق یا فیزیک 
مهندس��ی پزشکی را باید پش��تیبانی کنیم و دقیقا 
آسیب شناسی کنیم که اینها چه مشکلاتی دارند تا 
هم متخصصان این رشته ها به سراغ ما بیایند و هم ما 
مشکلات حقوقی و تامین مالی شان را برطرف کنیم. 
ما باید بدانیم مخاطب مان کیست و برای محصولی 
که می خواهیم تولید کنیم چق��در بازار وجود دارد؟ 
اینکه چیزی تولید ش��ود ولو بسیار خوب اما بازاری 
برایش وجود نداشته باشد درست نیست و این را یک 
بازاریاب خب��ره می تواند به ما بگوید. ما می توانیم از 
طریق این کلینیک به انجام این مساله کمک کنیم. 
به شرکت ها یا بنگاه هایی که ادعا می کنند می توانند 
این کارها را انجام دهند، مجوز دهیم که اگر کیفیت 
لازم را داش��تند، هزینه بخش��ی از آن را خود دولت 
بپردازد و بخش دیگری را خودش��ان متقبل شوند. 
شرکت بزرگی مانند ایران خودرو که نیاز به بازاریابی 
چندانی ندارد، اما سیستم مالی قوی و پول زیاد دارد 
و می توان��د متخصصان مختلف را به کار بگیرد اما از 
طرف دیگر یک ش��رکت کوچ��ک دانش بنیان هیچ 
کدام این تخصص ها را اصلا ندارد. ضمن اینکه توجه 
داشته باش��ید ۷۵ درصد شرکت های دانش بنیان و 
غی��ر دانش بنیان تقریبا شکس��ت می خورند؛ یعنی 
دانه ای که می اندازید از زیر خاک بیرون نمی آید. این 
ش��رکت ها از همان ابتدا توانمند نیستند بلکه مانند 
دانه ای هس��تند که در خاک افت��اده و آرام آرام باید 
رشد کند. بحث دیگر ضرورت وجود یک پرتال است. 
یک پرتال خوب می تواند در روند پیشرفت شما مفید 
باش��د. یکی از بحث هایی که وجود دارد در س��طح 
کشورمان بحثی به نام درگاه ها و پرتال هاست. مثلا 
یاهو یکسری خدمات مجانی ارائه می دهد و یکسری 
خدمات��ی که در قبالش پول هم دریافت می کند. در 
این صورت بازدید ه��م دارد تا بتواند مدل درآمدی 
داش��ته و کارش را جل��و ببرد. درحقیق��ت در کنار 
ای��ن b to C، b to B ه��م داریم ک��ه مربوط به یک 
صنعت می شود. مثلا صنعت خودروسازی، نساجی، 
پتروش��یمی و کش��اورزی یک پرت��ال دارند و تمام 
ذی نفعان در این پرتال گردهم می آیند و یکس��ری 
خدماتی می گیرند و این پرتال ها نوعا یک بنگاه است 
و مدل درآمدی ش��ان را در اینجا تعریف می کنند با 
تبلی��غ و فروش برخی کالاها و خدمات. مثلا من به 
عنوان یک مهندس کشاورزی یا به عنوان یک صاحب 
توسعه و صنعت کش��اورزی در آنجا نیازم را برآورده 
می کنم. ما می توانیم یک پرتال داش��ته باش��یم که 

تمام ذی نفعانی که درمورد شرکت های دانش بنیان 
و اقتصاد دانش بنیان هس��تند در آنجا حضور داشته 
باشند. یعنی دانشگاه ها، مراکز رشد، پارک های علم 
و فناوری، و شرکت هایی که دانش بنیان هستند. در 
آنجا محیطی ایجاد می ش��ود که تب��ادل آرا صورت 
می گیرد و بخشی از یکسری کلینیک هایی که عنوان 
شد را می توانیم آنجا داشته باشیم. شما به عنوان یک 
شرکت، مش��کلتان را آنجا بیان می کنید و از پرتال 
مشاوره می گیرید. یعنی جایی است که با هم تبادل 
آرا داریم و مباحث جدید مطرح می ش��ود، قوانین و 
مقرراتی که تغییر می کند را خواهیم دید. شرکت های 
خطرپذیر می توانند آنجا حضور داشته باشند. روش 
دیگری هم مطرح است که پرتال نیست اما در کشور 
ما می تواند کمک کار باش��د: »تجارت همکارانه«. به 
تعبی��ری می گویم، صنایعی که حالت جنینی دارند 
و نه صنایعی که بالغ هستند، مانند نانوتکنولوژی و 
امثالهم نمی توانند و خیلی تعریف ش��ده نیست که 
کالای تولیدشده شان را به عنوان خریدار بخریم. در 
اینجا دولت ه��ا از جمله دولت ما می تواند این کار را 
انجام دهد. در آنجا سیستمی درست می کنند و تمام 
ذی نفعان را به همدیگر ربط می دهند. دانش��گاه ها، 
مراکز تحقیقات��ی، انجمن های  حرفه ای، انجمن های 
علمی، بانک ها، خریداران و فروشندگان را به همدیگر 
ربط می دهند. گاهی وقت ها یک کالا تولید می شود 
ولی فعلا مصرف  کننده اش مشخص نیست و برعکس 
این موضوع هم هست. مصرفش مشخص است ولی 
کالا تولید نشده است. مثلا در صنایع شیشه مشکلی 
که وجود دارد این اس��ت؛ شیشه ای مدنظر است که 
کثیف نشود. مثلا شیشه های ساختمان های بزرگ. 
این به عنوان یک نیاز مطرح می ش��ود و درحقیقت 
شرکت ها یا مراکز تحقیقاتی که روی نانو کار می کنند 
به شیش��ه هایی می رسند که جرم نگیرد و بالعکس. 
مش��کل دیگر این اس��ت که ش��رکت هایی صاحب 
ایده هس��تند و کاری انجام می دهن��د و نرم افزاری 
می نویس��ند، ام��ا نمی توانن��د از آن حفاظت کنند. 
خیلی ها هس��تند که کارهای ب��زرگ و خوبی انجام 
داده اند ولی منفعتی که باید را از آن نبرده اند. چرا که 
ایده شان به راحتی کپی و استفاده شده و فرد دیگری 
که می خواسته س��رمایه گذاری کند، با ایده دزدیده 
شده ای مواجه ش��ده که دیگر سرمایه گذاری در آن 
حوزه برایش توجیهی نداشته است. باید روی مالکیت 
معنوی ایده ه��ا، ابتکارات، اختراع��ات و محصولات 
ش��رکت ها فکر اساسی ش��ود. اخیرا قانون را عوض 
کردند و یکس��ری تغییرات در آن اعمال کرده اند. اما 
اولا به نظرم قانون، قانون خوبی نیست و همه جوانب 
در آن رعایت نشده است. ثانیا اگر می خواهیم در این 
حوزه اتفاقی بیفتد و ش��رکت ها از س��رقت هایی که 
می شوند، مصون باشند و به منافعشان برسند، باید 
هر قانونی که هست اجرا شود. حتما باید یک شعبه 
و دادگاه ویژه و تخصصی در این حوزه داشته باشیم 
که الان نداریم. مساله مالکیت معنوی بسیار مهم و 
تاثیرگذار اس��ت.در زمینه قوانین و مقررات نیز واقعا 

مشکلات عدیده ای داریم و بعضی از اینها همدیگر را 
خنثی می کنند و بعضی دیگر نیز با هم تعارض دارند. 

ش�رکت های  از  حمای�ت  ب�رای  دول�ت 
دانش بنیان باید تا چه محدوده  زمانی تسهیلات 
بده�د؟ آیا ش�رکت های ما هنوز ق�درت این را 
ندارند که خود را مهندس�ی کنن�د و روی پای 
خودشان بایستند؟ در این صورت ادامه حمایت 

از آنها تا چه زمانی توجیه اقتصادی دارد؟
کلاهی: دولت در این زمینه متاسفانه تا الان استراتژی 
مشخصی نداشته اس��ت. تمام تفکرش این بوده که 
چند استاد دانش��گاه و دانشجو را دورهم جمع کند 
و چند ش��رکت دانش بنیان را هم تاسیس و کمکی 
هم بکند تا آنها بتوانند تولیدی داش��ته باشند و بعد 
هم موفق ش��وند! اگر یک ش��رکت موفق را درنظر 
بگیرید حتی در جاهایی در مورد میزان موفقیت این 
شرکت ها بحث ۳ از ۱۰۰ مطرح است. یعنی از ۱۰۰ 
شرکت و ایده تنها ۳ مورد آنها توانسته اند موفق باشند. 
به همین دلیل می گویند که این یک سرمایه گذاری 
خطرپذیر اس��ت. فرض کنید این ش��رکت ها موفق 
می ش��وند، محصول خوبی هم ارائ��ه می دهند، بازار 
خوبی دارند و همه چیزشان هم مرتب است و هیچ 
کدام از این مشکلات را هم ندارند. مثلا فرض کنید 
دولت به یک حوزه کاری ۵۰۰ میلیون تومانی، یکصد 
میلیون تومان کمک کرده است و به جایی رسیده اند. 
حالا می خواهند محصول تولیدی ش��ان رشد کند و 
به تولید انبوه برس��د. شرکت میکرو و پایه ای تا الان 
موفق بوده اما الان می خواهد به برند تبدیل ش��ود. 
حتما توجه دارید که یک ش��رکت کاملا موفق هم 
دائم��ا نیاز به تزریق نقدینگی دارد چراکه می خواهد 
رشد کند و پویا باشد نه اینکه در یک وضعیت ایستا 
و ب��دون حرکت بماند. برای همین نیاز به نقدینگی 
آن، هیچ وقت متوقف نمی شود اما این چیزی است 
که در برنامه های شرکت های دانش بنیان ما هیچ گاه 
دیده نش��ده اس��ت. برای همین است که می بینیم 
اکنون حتی ش��رکت های موفق ما هم مشکل دارند 

و نمی توانند خود را توسعه دهند.
سخنم را اینطور تکرار می کنم که شرکت 
دانش بنیان منابع خود را از کجا تامین باید بکند؟ 
ف�رض کنید ی�ک ش�رکت در حوزه فن�اوری، 
سودآور و خوب است و 80 درصد ارزش افزوده 
تولید می کند. یعنی در سال 100 میلیون را به 180 
میلی�ون می رس�اند که حالت ای�ده آل و خوبی 
است. چگونه می تواند برای توسعه شرکت و کار 

خود منابع لازمش را تامین کند؟
کلاهی: توجه داشته باشید که توسعه در این حوزه، 
توسعه وحشتناکی است چراکه این شرکت می خواهد 
مثلا پرسنل خودش را از ۱۰ نفر به ۱۰۰ نفر برساند. 
هیچ کجای دنیا هم اینگونه نیست که شرکتی برای 
اینکه رشد این چنینی داشته باشد بتواند تنها، روی 
پای خودش بایس��تد. مثلا شرکت هایی که ۳۰۰ تا 
۵۰۰ درصد س��ود دارند چگونه تبدیل به ش��رکتی 
بزرگ می شوند؟ یک شرکت دیگر به کمکشان آمده 

كلاهی:
دولت در این 
زمينه متاسفانه تا 
الان استراتژی 
مشخصی 
نداشته است. 
تمام تفکرش 
این بوده كه چند 
استاد دانشگاه 
و دانشجو را 
دورهم جمع كند 
و چند شركت 
دانش بنيان را هم 
تاسيس و كمکی 
هم بکند تا آنها 
بتوانند توليدی 
داشته باشند و 
بعد هم موفق 
شوند!
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و سرمایه گذاری می کند. اما نیازی ضرورتا به حمایت 
دولت نیست. دولت این کار را نمی کند و اصلا معنی 
هم ندارد. این دید از ابتدا اصلا اشتباه بوده است. مگر 
دولت تا کی می تواند کمک کند؟ همه شرکت های 
موفق و ناموفق نیاز به سرمایه گذاری دارند که دست 
س��رمایه گذارها، بانک ها، شرکت ها و برندهای بزرگ 
اس��ت. ما در این زمینه مشکلات فرهنگی هم داریم 
که در ج��ای خودش قابل بحث اس��ت. بحث هایی 
مانند مالکیت معنوی از مش��کلاتی اس��ت که واقعا 
مانع می شود همکاری های بین بنگاهی در شرکت ها 
تقویت شود. اما همه شرکت ها اعم از موفق و ناموفق 
نیاز به س��رمایه دارند. فرض کنید شرکتی به جایی 
رس��یده و توانسته محصولی را تولید کند. همانطور 
که دکتر مانیان هم اشاره کردند، صاحب ایده و یک 
مخترع دلیلی ندارد که لزوما کارآفرین خوبی هم باشد. 
در هیچ کجای دنیا هم اینطور نیست. مثلا مدیران 
بسیاری از شرکت های خیلی بزرگی که شناخته شده 
هستند و صاحبان آنها را همه می شناسند، اخراجی 
دانشگاه ها بوده اند. کدام یک از اینها صاحب فناوری 
بوده اند؟! مثلا ش��ما کسی که گوشی اپل را طراحی 
می کند، می شناس��ید؟ اصلا نامش را هم نمی دانید. 
کسی را می شناسید که کار بیزینس قضیه را انجام 
می دهد که در واقع همان اخراجی دانشگاه است. ما 
کسی که کارآفرینی و بیزینس می کند را می شناسیم 
و این نکته ای اس��ت که متاسفانه در کشور ما هیچ 
وقت مورد توجه نبوده است. همیشه فکر کرده ایم که 
مخترع خوبی بیاید، محصولی را درست کند و کار را 
جلو ببرد و حتما هم بازار موفقی خواهد داش��ت که 
صراحتا باید بگویم این فکر در هر سطحی که مطرح 
باشد کاملا اشتباه است. به هر حال در یک جایی باید 
آن ایده به یک کارآفرین وصل شود یا اینکه اگر واقعا 
یک مخترعی هست که خودش کارآفرین هم باشد را 
حمایت کنیم تا به صاحب سرمایه وصل شود و بعد 
شروع به رشد کند و به توسعه و تعالی برسد. ضمن 
اینکه فراموش نکنیم همین مخترع کارآفرین در هر 
مرحله باز هم نیاز به نقدینگی خواهد داشت که باید 
ساختارهایش را برای او  مهیا کنیم. در ابتدا مسلما 
س��رمایه گذارها می توانند کمک کنند و در قدم های 
جلوتر، ش��رکت های بزرگ و برنده��ا مانند خارج از 
کش��ور اقدام به خریداری می کنن��د. تا مثلا با فلان 
شرکت بزرگ ادغام شود، کنسرسیومی تشکیل دهند 
و برند ایجاد کنند اما این همان کاری اس��ت که در 
کشور ما انجام نمی شود و عمیقا نیاز به آن را مشاهده 

می  کنیم.
مانیان: درمورد صحبتی که جناب کلاهی فرمودند، 
مثالی بزنم؛ زمانی که مایکروسافت، آفیس خود را وارد 
بازار کرد، بازار خوبی داشت. این شرکت دید که بازار 
خوبی دارد اما بعد از مدتی آن را از دست داد. در این 
شرایط دو راهکار داشت؛ نخست اینکه خودش یک 
س��ری مهندس را به کار بگیرد تا از ابتدا آفیس��ی را 
طراحی و روانه بازار کنند. کار دومی که می توانست 
انجام دهد اینکه یک ش��رکت کوچ��ک آلمانی که 

چیزی شبیه آفیس داشت و در آلمان و شمال اروپا از 
بازار محلی خوبی برخوردار بود را در خود ادغام کند 
و این همان کاری بود که مایکروس��افت انجام داد و 
اتفاقا موفق هم شد. مدیرعاملی که زیر ۳۰ سال سن 
داش��ت را به عنوان مدیر شرکت انتخاب کرد. از این 
مباحث در بحث بازرگانی و کس��ب وکار زیاد مطرح 
است. ولی جوان ها و کسانی که صاحبان ایده هستند 
لزوما اینچنین نیستند. یا باید به آنها کمک کرد تا جلو 
بروند یا در بورس و امثالهم ایده های خود را بفروشند 
که خوشبختانه درحال حاضر این امکان وجود دارد و 
ان شاءا... امیدواریم که حالت صوری نداشته باشد. ولی 
کسی که کنندۀ کار است باید بتواند ایده را تبدیل به 
محصول و ش��رکت کند و کار را جلو ببرد تا آن ایده 
را تبدیل به بهره وری و در واقع همان ارزش افزوده در 

اقتصاد کشور کند.
الان مشکل اصلی کجاست؟ آیا مشکل این 
است که مکانیزمی وجود ندارد تا سرمایه گذار و 
کسی که ایده ذهنی دارد و تولید دانش می کند 
با هم ارتباط بگیرند؟ یا اینکه س�رمایه گذار به 
دلایل�ی نمی تواند ب�ه ایده پ�رداز اعتماد کند و 
حاضر باش�د پول خودش را ص�رف فلان ایده و 

طرح کند؟
مانیان: یکی از مشکلات همین است که عرض کردم 

ما شرکت های ریسک پذیر و خطرپذیر نداریم.
چگونه ش�رکت های ریسک پذیر به وجود 
می آیند؟ آقای کلاهی معتقدند باید سرمایه گذار 
از بخ�ش خصوصی بیاید و اگ�ر تاکنون نیامده 
است دلیلش این بوده که ایده پرداز و کارآفرین و 
سرمایه گذار نتوانسته اند همدیگر را پیدا کنند و 

به هم وصل شوند.
مانی�ان: واقعیت این اس��ت که ما هن��وز فرهنگ و 
س��اختار این کار را نداریم که چنین ش��رکت هایی 
ایجاد شوند. یا بایستی دولت کمک کند یا به نظر من 
حداقل در شروع کار، ابتدا بانک ها و بیمه ها خودشان 
را ملزم کنند تا بخشی از این کار را بر عهده بگیرند. 
بعدا باید یک سری بنگاه به وجود بیاید که در دنیا هم 
سودآور است. شاید دولت در اینجا بتواند از این طریق 
کمکی کند. فرهن��گ اینکه در برخی جاها می توان 
خطرپذیر هم بود باید در جامعه اقتصادی ما نهادینه 
شود. فرهنگی که راهکار بدهد. باید بخش خصوصی 
ما ابتدا ببیند که یکی از شرکت های بیمه یا بانک ها 
این کار را انجام می دهند و برایشان سودآور است، در 
این صورت بخش خصوصی طبیعی است که می تواند 
ب��ه این کار اعتماد کن��د. چطور بخش خصوصی به 
راحتی دوس��ت دارد که یک بانک یا ش��رکت بیمه 
ایجاد کند؟ چون س��ود دارد. اگر این کار هم سود و 
مکانیزم های مشخص داشته باشد، به طور قطع مورد 
استقبال بخش خصوصی قرار خواهد گرفت. باید از 
یک جایی شروع کرد. به نظرم اینجاهاست که بخش 
خصوصی نمی آید و خطرها را نمی پذیرد یا لااقل این 
آشنایی را ندارد. بنابراین اگر می گویم فرهنگ سازی 
منظورم از این لحاظ است نه فرهنگ سازی به معنی 

تبلیغ��ات. مثلا ب��ورس کالا قابلی��ت آن را دارد که 
آرام آرام به بنگاه تبدیل ش��ود همانطور که بازارهای 
الکترونیکی عمومی و بنگاه ها در س��طح دنیا وجود 
دارند و موفق هم هستند. بنابراین باید به این سمت 
برویم اما در ابتدا هیچکس چنین ریسکی را نمی کند. 
دلیل آن هم شاید تا حدودی، مشکلات شرکت های 
دانش بنیان و معضلات کل اقتصاد ماست. این را باید 

در نظر بگیریم. 
کلاهی: یکی از مشکلات بزرگ شان فضای کسب وکار 

و بازار است. 
چرا تاکنون با وجود اینکه برای فعالیت های 
اقتص�ادی دانش بنیان، پژوهش ه�ای متفاوت، 
س�مینارهای متعدد و هزینه های بس�یاری هم 
انجام شده اما نتوانسته در فرهنگ سازی موفق 
باشد؟ آیا دلیلش همین نیس�ت که استراتژی 

مشخص و درستی وجود نداشته است؟
مانی�ان: به جش��نواره ها و همایش ها اشاره شد. باید 
ببینیم هدف از برگزاری جش��نواره ها، س��مینارها و 
همایش ها چیست؟ فرهنگ سازی و ترویج فرهنگی 
است که لازمه این کار است. در این زمینه  به نظرم به 
نسبت هزینه هایی که جاهای دیگر می شود، می تواند 
چنین اقداماتی قابل قبول باشد هرچند می توانست 
بهتر هم باش��د. اما درمجموع یک جریان سازی باید 
انجام ش��ود که مثلا اگر ۵ دانشجو حضور دارند یک 
ش��رکت بازاریابی هم پیدا ش��ود که سرمایه گذارها 
تشویق شوند که برای آن هزینه کنند. به نظرم از نظر 
جریان سازی و فرهنگ سازی تا حدی این سمینارها 
و جش��نواره ها توانسته اند موفق باشند. توجه داشته 
باش��یم که این موارد هم بخشی از این پازل است و 
خودش فی نفس��ه تولید دانش نمی کند. اما اگر این 
رویکرد دانش بنیان در هیچ جایی اعلام نمی شد قطعا 
نمی توانست محافل دانشگاهی و کسب وکار و بانک ها 
را حس��اس کند و نشان دهنده فرصت ها و تهدیدها 

باشد.
کلاهی: ما باید اس��تراتژی مان را تغییر دهیم. دولت 
در حوزه ای س��رمایه گذاری کرده و معمولا ش��عاری 
هم جلو می رود اما نتیجه هم نمی گیرد و یکس��ری 
هم منتقد می ش��وند و درنتیجه کار را رها و تعطیل 
کرده و به سراغ کار دیگری می روند. اما واقعیت این 
اس��ت که در زمانی به درستی ما یک سری شرکت 
نوپا در حوزه های فناوری به وجود آوردیم که برخی از 
این شرکت ها الان هم هستند اما ممکن است برخی 
تاکنون از بین رفته باش��ند. الان ای��ن جو به وجود 
آم��ده که ما هزینه هایی را انجام داده ایم اما خروجی 
نداشته ایم. اتفاقا به نظرم باید استراتژی مان را عوض 
کنیم و بگوییم ما کاری را انجام دادیم، هرچند بیش 
از حد هزین��ه کرده ایم، اما ح��الا باید چکار کنیم؟ 
اتفاقا نباید هزین��ه را متوقف کنیم بلکه باید راهش 
را پیدا کنیم. الان جس��ته و گریخته ش��رکت های 
سرمایه گذاری هستند که به خصوص در کنار بانک ها 
به وجود آمده اند و بانک های خصوصی به این قضیه 
علاقه مند شده اند. اتقاقا الان فضای مناسبی است و 

مانيان:
بورس كالا 

قابليت آن را 
دارد كه آرام آرام 

به بنگاه تبدیل 
شود همانطور 

كه بازارهای 
الکترونيکی 

عمومی و بنگاه ها 
در سطح دنيا 
وجود دارند و 

موفق هم هستند. 
بنابراین باید 
به این سمت 
برویم اما در 

ابتدا هيچکس 
چنين ریسکی را 

نمی كند. 
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اگر دولت حمایت های مناسبی در این زمینه صورت 
دهد به این صورت که سرمایه گذاری اینها را بیمه کند، 
نکته مهمی اس��ت و می تواند به ایجاد این شرکت ها 
کمک کند. قانون حمایت از شرکت های دانش بنیان 
و امکاناتی که برای ش��رکت های دانش بنیان درنظر 
گرفته شده، صندوق نوآوری و شکوفایی و بحث 6۰۰ 
میلیارد تومان پولی که آنجا هست، این حوزه را برای 
بانک ها جذاب کرده است. در واقع این شرکت ها هم 
بیش��تر به دنبال آن هستند که اسم شرکت را روی 
خودشان گذاشته و از آن محل جذب سرمایه کنند. 
ولی از همین فضا می توان اس��تفاده کرد و ساختار و 
امکانات گذاش��ت و وادارشان کرد که سرمایه گذاری 
درستی انجام دهند و بخش��ی از شرکت ها را بتوان 
به این صورت تحت پوش��ش قرار داد. این فضا و این 

امکان اکنون هم وجود دارد. 
آقای کلاهی گفتند برای بانک ها انگیزه ای 
ایجاد ش�ده ک�ه وارد ای�ن بخش ش�وند. فکر 
می کنید اکنون مشکل کجاست که سرمایه ها به 

این حوزه وصل نمی شوند؟
مانیان: باید راهکار وجود داشته باشد و بحث قانون و 
مقررات مالی به صورت شفاف و دقیق مطرح باشد. 
خیلی از قوانین و مباحث اجرایی اش و پیوست های 
آن هنوز تکمیل نش��ده است و باید دقیق مشخص 
شود که سهم هر کدام چگونه است؟ خطرپذیری اش 
چگونه است؟ بحث بیمه کردن این فعالیت هایی که 
حقیقتا ریسک بالای اقتصادی دارند هم بسیار مهم 

است و دولت باید این شرکت ها را بیمه کند.
کلاهی: ضمن��ا نباید از خطر بترس��یم. در همه 
حوزه ه��ا همه جور آدم و ش��رکتی وج��ود دارد. اما 
برخی بانک ها، شرکت های بسیار موفقی هم تاسیس 
کرده ان��د. آنهایی که کننده کار هس��تند را انتخاب 
کردند و بسیار موفق هم بوده اند. مثال مشخصی در 
این زمینه می زنم؛ الان بانک پاس��ارگاد یک شرکت 
فناوری واطلاعات را تحت پوشش خود قرار داده که 
اتفاقا از موفق ترین شرکت های فناوری و اطلاعات در 
س��ال های اخیر بوده است و به شدت هم رشد کرده 
اس��ت. اکنون خود این شرکت، صاحب ۲۵ شرکت 
دیگر اس��ت که در حوزه های دیگر س��رمایه گذاری 
کرده اند. بنابراین در حوزه دانش بنیان س��رمایه گذار 
موفق وج��ود دارد. ولی به هر حال وقت��ی دری را باز 
می کنی��د افراد مختلف با انگیزه ه��ای مختلف وارد 
می ش��وند. این ساختار و آیین نامه و قانونی که آقای 
دکتر مانیان فرمودند، آنجا کمک می کند. آنجاست 
که دولت باید حمایت کند تا دری که باز شده است 
و افرادی که وارد می ش��وند را پالایش کرده و تحت 
نظر قرار دهد و مراقبت کند تا فعالیت های سالمی در 
آنجا صورت بگیرد. بعد از آن شرکت ها وارد بازار شده 
و بحث فضای کسب وکار بازار مناسب پیش می آید 
که این مش��کل کلی اقتصاد ماس��ت و شرکت های 
ح��وزه دانش بنیان با این مش��کل به ش��دت مواجه 
هس��تند. یک شرکت حتی موفق با تولید محصولی 
وارد بازار می ش��ود و تازه با بیم��ه و مالیات و دارایی 

و هزار مشکل دیگر روبه رو می شود که بازار مناسبی 
هم ندارد به گونه ای که حتی ارگان دولتی هم از آن 
خرید نمی کند! و ترجیح می دهد که جنس خارجی 
را بخ��رد چراکه برایش راحت تر اس��ت. ما در حوزه 
کاری خودم��ان در اتاق بازرگانی یکی از مش��کلات 
بازار را شناس��ایی کردیم و دنبال حل مساله بودیم. 
بعد از چند جلس��ه با مقام��ات دولتی به این نتیجه 
رس��یدیم که در بازار داخل خیلی نمی توانیم کاری 
انجام دهیم. واقعا اکنون قان��ون برگزاری مناقصات 
خیلی رعایت نمی شود. بنابراین انرژی خود را بیشتر 
روی بازارهای صادراتی گذاشته ایم. برای اینکه خارج 
از کش��ور می توانیم بازار ایجاد کنیم و در داخل این 
امکان وجود ندارد. این یک آسیب است که در خارج 
راحت تر کار کنیم تا داخل کش��ورمان! یکی دیگر از 
شکاف های بزرگی که در بحث اقتصاد دانش بنیان در 
کش��ورمان داریم و هنوز هم به آن اهمیت نداده ایم، 
سرمایه گذاری خارجی است. یعنی دقیقا باید برعکس 
باش��د، نه تنها درها را باز کنیم بلکه آن طرف را هم 
جذب کنیم. تولید دانش و فناوری به این معنا نیست 
که هر چه می خواهیم را خودمان تولید کنیم. اتفاقا 
باید بگوییم که آنها بیایند. در بحث های دانشگاهی 
و میزگردها و س��مینارها همیشه همه مثال کشور 
کره را می زنند و در حوزه IT صحبت از کش��ور هند 
می کنند. ما در این میان خودمان را با آنها مقایس��ه 
می  کنیم درحالی که یک موضوع خیلی ساده در این 
میان فراموش ش��ده اس��ت؛ موتور محرکه تمام این 
کشورها، سرمایه گذار خارجی بوده است. یعنی همه 
کارها را کرده اند ولی در کش��ور کره، سرمایه گذاری 
ژاپن، تایوان و آمریکا بوده که توانس��ته اند و استفاده 
کرده اند و زمینه هایی که این کشورها آماده کرده اند 
را به محصول و فناوری تبدیل کرده اند. دانش ش��ان 
را آورده ان��د ت��ا از کنار آن دانش ۱۰ ش��رکت دیگر 
بتوانن��د بهترش را تولید کنند. مگر سامس��ونگ یا 
ال.جی تکنولوژی خ��ود را از کجا آورده اند؟ از اینجا 
شروع کردند که برای سونی یا پاناسونیک، تلویزیون 
تولید کنند و به اینجا رسیده اند که الان می بینیم. در 
محصولات دیگر هم همین گونه است. می توانم هزار 
رشته را مثال بزنم که همین اتفاق در آنها هم رخ داده 
است. بنابراین آن نکته اصلی و اساسی که باعث تحول 
کشورها شده را نادیده نگیریم. یا مثلا همین هند را 
مثال می زنم؛ کشور هند زمانی تصمیم گرفت با پول 

سرمایه گذار خارجی در صنعت IT تحول ایجاد کند. 
آمریکایی ها به آنجا آمدند و این کار را انجام دادند و 
باعث ش��د که تبدیل به یک صنعت بسیار بزرگ و 
درآمدزا در دنیا شود. حالا خود آمریکایی ها مسخره 
می کنند و می گویند نصف تلفن هایی که می زنید یک 
نفر در هند جوابتان را می دهد. اینکه به شما آدرسی 
را بدهن��د و بگویند که به ف��لان مغازه بروید و فلان 
چیز را بخرید موضوع ساده ای به نظر می رسد اما در 
صنعت IT آنها تحول ایجاد کرده اند. فکر می کنم در 
سرمایه گذاری خارجی باید بیش از اینها فعال باشیم 
و درها را باز کنیم و اجازه دهیم تا فناوری را بیاورند و 

از آن استفاده کنیم.
آق�ای مانیان! به عنوان حس�ن ختام بحث   
بفرمایید؛ با توجه به روی کارآمدن دولت جدید و کم 
شدن فشارهای خارجی و افزایش تعامل مان با غرب، 
فک�ر می کنی�د امیدی هس�ت که س�رمایه گذاری 

خارجی را جذب این بخش از اقتصاد کشور کنیم؟
مانیان: ناامید نباید باشیم. به هر حال در مجموع روند 
مثبتی درحال حرکت است. به نظرم سطح بلوغی در 
همین شرکت ها هم ایجاد شده است. اکنون گپ ها را 
متوجه شده ایم و می دانیم که صرفا داشتن یک ایده 
کارساز نیس��ت. این در تمام دنیا هم وجود دارد اما 
روند می تواند بهتر هم باشد. باید کار تحقیقاتی صورت 
گیرد و از آن طرف باید حمایت کرد اما روی حمایت 
باید دقت زیادی صورت گیرد. اگر حمایت نکنید بهتر 
از این اس��ت که یک حمای��ت غیرصحیح و ناموجه 
داش��ته باش��ید. همان طور که مهندس کلاهی هم 
مطرح کردند واقعا درباره اینکه ایده ای، نهایتا به یک 
برند تبدیل شود، باید تعریف مشخصی وجود داشته 
باش��د. هر شرکتی با توجه به نیازش باید پشتیبانی 
ش��ود. دولت کره از ال.جی پشتیبانی کرد اما یک جا 

دیگر خود ال.جی تبدیل به غول تجاری شد. 
کلاهی: شرکت ال.جی درحال نابودشدن بود. شرکت 
لاکی و گلداس��تار مشکل را پیدا کردند و دولت کره 
لاکی و گلداس��تار را با هم ادغام و تبدیل به ال.جی 
کرد. می خواهم بگویم حتی در ش��رکت هایی که تا 
این سطح بالا هستند هم باید به نوعی مورد حمایت 
قرار بگیرند. حمایت ها را هیچ وقت نباید برداشت اما 

حمایتی که درست و استراتژیک باشد.
مانی�ان: جنرال موت��ورز را اگر دولت آمریکا حمایت 
نمی کرد، کارش تمام ش��ده بود. بزرگ ترین درصد 
تولید ناخالص ملی آمریکا از فعالیت جنرال موتورز به 
دست می آید. همان طور که آقای کلاهی هم فرمودند 
باید حمایت درست انجام شود. یکی از بحث هایی که 
مورد غفلت واقع شده همین است که وقتی می گوییم 
ش��رکت های دانش بنیان، متاس��فانه ذه��ن ما تنها 
سخت افزاری فکر می کند. در حالی که شرکت های 
دانش بنیانی هم هستند که مثل یک شرکت بازاریابی 
با ماهیت علوم انسانی عمل می کنند. این شرکت هایی 
که ماهیت علوم انسانی دارند را نیز باید مورد توجه 
قرار دهیم. فرابورس ایده ها هم بحمدالله شروع شده و 

امیدواریم که جدی جلو برود.

كلاهی:
كشور هند زمانی 
تصميم گرفت با 
پول سرمایه گذار 
خارجی در صنعت 
IT تحول ایجاد 
كند. آمریکایی ها 
به آنجا آمدند و 
این كار را انجام 
دادند و باعث شد 
كه تبدیل به یك 
صنعت بسيار 
بزرگ و درآمدزا 
در دنيا شود.
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مورد نیاز این نوع ماش��ین آلات به راحتی برای اهالی 
این بخش مقدور نبوده و لذا مجبور به استفاده از ابزار 
و ماش��ین آلات با تکنولوژی قدیمی تر خواهیم شد، و 
نتیجه آن می تواند در نوع تولیدات و قیمت تمام شده 
در این بخش تأثیر منفی داش��ته باشد و نهایتاً ورود 
به بازارهای جدید نیز به همان نس��بت برای کالاهای 
تولی��دی ما س��خت و س��خت تر می ش��ود. فراموش 
نکنیم طی دو دهه گذشته کشور ما به پیشرفت های 
خیره کننده ای در حوزه فناوری هسته ای دست یافته، 
اما علی رغم این موفقیت، برنامه ریزی در تجاری سازی 
دستاوردهای این حوزه مهم و استراتژیک همچنان در 

دستورکار قرار نگرفته است.

5
قانون حمایت از مؤسس��ات دانش بنیان در س��ال 
۱۳89 در کش��ور به تصویب رسید اما درنهایت، عدم 
حمایت کامل دولت از این مؤسس��ات و شرکت های 
نوپای دانش بنیان، از نظر تأمین منابع مالی مورد نیاز 
و تامین محصولات این نوع شرکت ها در داخل کشور، 
حداقل توسط شرکت های دولتی و یا وابسته به دولت 
به عنوان مصرف کننده، موجب شد تا متأسفانه امروز 
اکثریت این ش��رکت ها، ناامید و گرفت��ار و بحران زده 

باشند. 

6
راهکارهایی که می توان برای قابل استفاده نمودن 
پژوهش های علمی در فعالیت ها پیشنهاد داد، در واقع  
همان زیرس��اخت تکنولوژی اطلاعات اس��ت، چراکه 
جمع آوری، تعریف، نگهداری و ارتباط دادن این داده ها 
و ترسیم آنها در قالب یک طرح، قطعاً در راستای بهبود 
فعالیت و نقش مدیریت در موفقیت هر پروژه ای حرف 

اول را خواهد زد. 

7
کشور ما ایران دارای ذخایر عظیم از مواد معدنی 
ب��ا عیارهای متف��اوت بوده که از س��الیان دور از این 
ذخایر خدادادی اس��تفاده می شده اما بخش مهمی 
از ای��ن ذخای��ر به دلیل کم عیاربودن ام��روز غیرقابل 
اس��تفاده و بخش بزرگی نیز به عنوان باطله، حاصل 
فرآوری های انجام ش��ده گذش��ته ب��وده، که نقش 
فناوری و تکنولوژی روز در اینجا برای استفاده مجدد 
و تکمیل چرخه تولی��د از این ثروت ها غیرقابل انکار 
است. دسترسی به منابع دانش موردنیاز بخش معدن 
با توجه به گس��تردگی معادن، از طریق اس��تفاده از 
مطالعات کشورهای معدن خیز و توسعه یافته که دارای 

اقتصاد دانش بنیان و تکنولوژی اطلاعات
چگونه اقتصاد وابسته به نفت

بنگاه های دانش بنيان ما را در خود بلعيده است

دانش یکی از نیروهای بس��یار مؤث��ر در تحولات 
اقتصادی و اجتماعی به شمار می آید و در زمره کالای 
عمومی طبقه بندی می شود چراکه می توان دانش را 
بدون هزینه کاهش و استهلاک، با دیگران به اشتراک 
گذاشت و این یک مشخصه منحصر به فرد برای این 
کالای عمومی محسوب می ش��ود، که برخلاف سایر 
کالاها، استفاده از آن از کمیت آن نمی کاهد و می توان 
از آن بارها اس��تفاده نمود. توجه ب��ه نقش دانش در 
اقتصاد و تأثیر آن در رشد اقتصادی، موضوع جدیدی 
نیست و از گذشته های دور نیز، نقش اقتصادیِ دانش 
و فناوری همواره بحثی مهم در میان مباحث گوناگون 

مربوط به رشد اقتصادی جوامع بوده است.

1
پژوه��ش، فرآین��د پ��ردازش اطلاعات اس��ت که 
مهم تری��ن ویژگی آن پرورش، باروری و تولید علم در 
زمان تش��کیل آن علم ب��وده و دارای هویتی جمعی 
اس��ت و اقتصاد دانش بنیان به مفه��وم دانش پایگی 
اقتصاد است و در حصول و پایداری توسعه نقش آفرین 
اس��ت. اقتصاد کشورمان برای رسیدن به اهداف سند 
چش��م انداز ۱۴۰۴ و با توجه به فرصت های از دست 
رفته، نیازمند یک جهش اس��ت و این جهش، جز با 
بهره گیری و استفاده از ظرفیت های عظیم دانشگاهی 
در رشته های تخصصی محقق نخواهد شد. گسترش 
آم��وزش و تحقیقات علمی محض ب��ه تنهایی برای 
ارتقای سطح توس��عه یافتگی کافی نبوده و پیشرفت 
علم��ی و اقتص��ادی )اقتصاد دانش بنیان(، مس��تلزم 
تح��ول محیط اقتص��ادی و فرهنگ س��ازی در طول 
زمان و کاربردی شدن دانش پیشرفته در متن زندگی 
اقتصادی جوامع، به ویژه در فرآیند جهانی شدن تولید 

و تجارت است. 

2
سه چالش عمده و اساسی بخش تولید در کشور: 
۱( نب��ود آمار قابل اس��تناد و ش��فاف از ظرفیت های 
موجود داخلی و در حال استفاده در حوزه های مختلف 
صنعتی، ۲( نبود بانک اطلاعاتی جامع و فراگیر و به روز 
از نیازهای فن آورانه دستگاه ها، وزارتخانه ها و دارندگان 
فناوری و ناتوانی در تلاقی بین تقاضا و عرضه فناوری 
و ۳( نبود یا ناتوانی مراجع نظارتی برای محقق کردن 
الزامات قانونی در پروژه ها اس��ت. برای پیاده س��ازی و 
اجرای طرح اقتصاد دانش بنیان در کش��ور با توجه به 
معضلات بخش تولید، شناسایی، ارائه و مستندسازی 
تجارب و درس آموخته ها در حوزه ارتقای توان داخلی 
به منظور نشر و ترویج دانش های ضمنی، بسترسازی 

محمدرضابهرامن
عضوهیات

نمایندگاناتاق
تهران

یکی از دلایل 
عدم تمایل 

اكثریت اهالی 
صنعت به تغيير 

كاربری از فناوری 
و تکنولوژی داخلی 
موجود به استفاده 
از تکنولوژی های 

نو در فرامرزها، 
علاوه بر مشکلات 

تحریم ها، 
آماده نبودن 

زیرساخت ها و 
استانداردهای 

داخلی به صورت 
كامل و فراگير 

است.

به منظور ایجاد شبکه دانش بین حوزه ای، نهادینه سازی 
الگوی ارزش گذاری و ارزیابی پروژه های ملی در کشور 

و ایجاد روحیه خودباوری، ضروری به نظر می رسد.

3
برای ارتق��اء توان داخلی نباید منتظر معجزه بود. 
برای رسیدن به پیشرفت در این زمینه، به زنجیره ای از 
اقدامات فوری نیاز است، یکی از حلقه های اصلی این 
زنجیره، بحث تحقیق و توسعه )R&D( و حلقه دیگر 
بحث فناوری و توسعه است. ذکر این تجربه جالب است 
که در س��ال ۱9۷۰ میلادی، در کشورهای صنعتی، 
فناوری سهم ۴۰ درصدی را در رشد اقتصادی به خود 
اختصاص داده بود، و طبق پیش بینی های انجام شده 
سهم فناوری در این کشورها در سال ۲۰۲۴ میلادی 
معادل س��ال ۱۴۰۴ شمس��ی ب��ه 88 درصد خواهد 
رس��ید، که ۷۵ درصد آن سهم فناوری های پیشرفته 
یعنی  HI_TECHخواهد بود. اما س��وال اینجاس��ت 
باتوج��ه به اهمی��ت نقش فن��اوری در تحقق اهداف 
تعریف ش��ده برای س��رزمین ما ایران در سال ۱۴۰۴، 
چرا هنوز مدیریت جامعه، س��رمایه گذاری واقعی در 
کشور را برای اس��تفاده از فناوری ها و تکنولوژی های 
روز بخش صنعت و معدن کشور تعریف نکرده است، 
چراکه تأمین زیرساخت ها قطعا از وظایف دولت بوده 
و بهتری��ن فرصت برای آغاز تامی��ن آن، زمان اجرای 
مرحله اول طرح هدفمندکردن یارانه ها در کشور بود، 
و قان��ون به دولت دهم در این خصوص اجازه کامل را 
داده بود. اما متأسفانه این فرصت سوزی موجب گردید، 
که امروز با توجه به رکود کامل در بخش تولید کشور، 
و عدم تقاضای کافی برای کالاهای تولید داخل، توانایی 
رقابت با تولیدات کشورهای صنعتی )توسعه یافته( را 
نداشته باشیم. دولت یازدهم، برای عبور از این بحران 
می بایست علی رغم مشکلات ناشی از تورم که تأثیرات 
بسیار وحشتناکی بر جامعه داشته، برای خروج از رکود 

چاره اندیشی و سرمایه گذاری کند.

4
یکی از دلایل عدم تمایل اکثریت اهالی صنعت به 
تغییر کاربری از فن��اوری و تکنولوژی داخلی موجود 
به اس��تفاده از تکنولوژی های ن��و در فرامرزها، علاوه 
بر مش��کلات تحریم ها، آماده نبودن زیرس��اخت ها و 
اس��تانداردهای داخلی به صورت کامل و فراگیر است. 
به عنوان مثال اگر امروز در صنعت معدن، تصمیم به 
اس��تفاده از تکنولوژی روز برای انتخاب ماشین آلات 
موردنیاز خود داشته باشیم، قطعاً در استفاده از آنها با 
مشکل روبرو خواهیم شد، چرا که تأمین نوع سوخت 
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تکنولوژی های روز هستند، با حضور در کنفرانس ها و 
مجامع بین المللی صنعت معدن کاری در این کشورها 
که به طور مستمر هر ساله برگزار می گردد این امکان 
را ب��ه ما می دهد، ت��ا بتوانیم، با آخری��ن اطلاعات و 
فناوری ه��ای روز جهان در این بخش مهم اقتصادی 
آشنا ش��ده، و ضمناً اطلاعات فوق را از طریق سایت 
خان��ه معدن ایران که یک تش��کل فراگیر در بخش 
معدن ب��وده، جهت اطلاع کلی��ه فعالین این بخش 
منتشر کنیم. بخش معدن یکی از بخش هایی است 
که تجهیزات و ماشین آلات آن در اکتشاف و استخراج 
و فرآوری، از اهمیت بس��یار بالای��ی برخوردار بوده و 
تکنولوژی و فناوری در این بخش، خصوصاً در بخش 
فرآوری نقش بس��یار تضمین کننده ای را در قیمت 
تمام ش��ده و کیفیت محصولات نهایی دارد. امروز در 
هر شرایطی اگر بخواهیم، مسیر رشد اقتصادی کشور 
را روی ریل اصلی خود قرار دهیم، می بایست بهره وری 
را در واحدهای صنف��ی و معدنی افزایش دهیم، که 
این عمل جز با تجدیدنظر در تکنولوژی های موجود 
در فض��ای صنعتی کش��ور محقق نخواهد ش��د، و 
به کارگی��ری و حض��ور تکنولوژی های نو، مس��لماً با 
آماده نمودن زیرساخت ها و فرهنگ سازی در جوامع 
برای پیاده سازی طرح اقتصاد رقابتی امکان می یابد و 
وظیفه دولت در این زمان حمایت کامل از صنعت و 
تولید کشور و مهیاکردن امکان حضور سرمایه گذاران 
خارجی اس��ت که نقش بسیار مهم و تأثیرگذاری در 

کس��ب تکنولوژی های نو و فناوری جدید در کشور 
برای کارآفرینان صنعت و معدن خواهد داشت.

8
امروزه تغییر و تحول در عوامل محیطی و مشاغل 
و سازمان ها بسیار شدید بوده و آموزش و توسعه باعث 
می شود افراد با توجه به تغییرات سریع، در ماهیت و 
محتوای مش��اغل به طور موثر بتوانند وظایف خود را 
انجام دهند، بدین منظور سرمایه گذاری در آموزش و 
توس��عه به روز و هم پای علم و دانش دنیا برای منابع 
انسانی به منزله مهم ترین فعالیت هر سازمان و ارگان 
تخصصی تشخیص داده ش��ده است. تکنولوژی های 
اطلاعاتی و ارتباطی ذاتاً مکانیس��م هایی قدرتمند در 
انتقال اطلاعات هس��تند و این امر باعث می شود که 
راه های به دست آوردن دانش ممکن گردد. تکنولوژی 
اطلاعات تاثیر بسیار زیادی در توسعه صنعتی )صنعت 
معدن کاری( داشته چنانکه به عنوان مثال: نبود آمار 
قابل استناد و شفاف، نبود بانک اطلاعات جامع و فراگیر 
و نب��ود مراجع نظارت��ی از عمده ترین چالش ها برای 
کنترل و مدیریت این بخش مهم اقتصادی هس��تند. 
تکنولوژی اطلاعات، نشر و تمرکز دانش را امکان پذیر 
ساخته و مدیران سطوح بالا را قادر خواهد ساخت که 
اطلاعات را با سرعت و دقت بیشتری به دست آورند و 
همچنین به مدیران سطوح میانی این امکان را می دهد 
تا آگاهانه و کارشناس��انه برنامه ریزی و تصمیم گیری 

نمایند و از آسیب زدن به بخش های اقتصادی پرهیز 
کنند. به عنوان مثال، تصمیمات ناگهانی و ش��تابزده 
دول��ت، که بدون نگاه کامل کارشناس��ی درخصوص 
وض��ع عوارض صادرات س��نگ آهن و یا وضع حقوق 
دولتی معادن وضع گردید، باعث بروز چالش هایی در 
این بخش مهم اقتصادی کشور شده و سرمایه گذاران 

در این بخش را در درازمدت نگران نمود.

9
طی دو قرن گذشته، ش��اهد تغییرات اساسی در 
ساختار اقتصاد غرب بوده ایم، که این تغییرات عمدتاً از 
طریق رشد صنایع خدماتی حاصل شده است. پدیده 
کلیدی قرن ۲۱، که از س��وی صاحبنظران به عنوان 
»اقتص��اد جدید« لقب گرفت، القاب دیگری از جمله 
اقتصاد دیجتیالی، دانش اقتصاد و اقتصاد فراصنعتی 
داش��ت و در واق��ع عنوانی اس��ت برای س��رمایه های 
عاقلانه س��ازمانی. اقتصاد ملی در سراس��ر جهان به 
سوی محوریت دانش در حرکت است که در پرتو آن 
آفرینش ثروت با توانایی توسعه و مدیریت منابع دانش 
و کنترل س��رمایه های س��ازمانی در ارتباط  بوده و با 
مدیریت مالی و کنترل دارایی مشهود و متفاوت است. 
لازم به ذکر است که منابع دانش به همان میزان که از 
طریق دست اندرکاران امور اجرایی حاصل می شود، از 
منابع علمی نیز به دست می آید، بنابراین منابع مزبور 
باید در تحلیل های استراتژیک مورد استفاده قرار گیرد. 
دانش می بایستی قابل دسترسی، قابل فهم و همچنین 
قابل ذخیره توسط افراد خاص جامعه )باهوش( باشد. 
لذا، دسترسی راحت به رایانه ها و  و شبکه های ارتباطی 
به مدیران اجرایی و کارآفرینان در کش��ور، این امکان 
را می ده��د که اطلاع��ات و دانش مورد نی��از خود را 
به س��ادگی به دس��ت آورند و آن را در جهت نیل به 
موقعیت های رقابتی فعالیت خود مورد اس��تفاده قرار 

دهند.

10
این روزها گفته مي شود که شرایط اقتصادي کشور 
رو به بهبود است و ش��رایط جامعه از نظر تنش های 
بحران زای اقتصادی در وضعی��ت آرامش قرار دارد، و 
حتي رییس جمهور محترم نیز در یکي، دو ماه گذشته 
بارها و بارها به این نکته اش��اره داشته و وعده داده اند 
که تا پایان امسال نیز نرخ رشد اقتصادي انشااله به سه 
درصد و حداکثر نرخ تورم به ۲۵ درصد خواهد رسید. 
اما فراموش نشود با وجود بهبود فضا و شرایط سیاسی 
کشور در داخل و خارج، هنوز، گره ها و گرفتاری هایی 
در ح��وزه اقتصاد وج��ود دارد، چنان که تع��دادی از 
صاحبنظ��ران اقتصادی نیز معتقدن��د در صورتی که 
دولت با کمک مجلس به صورت ساختاری نسبت به 
حل آنها اقدام نکند، متاسفانه در سال های آتی نیز با 
توجه به ورود متولدین دهه ۱۳۷۰ به بازار کار، قطعاً 
بدون سرمایه گذاری و برنامه ریزی در بخش صنعت و 
معدن که سهم بالایی در توسعه اقتصادی کشور دارد، 

درگیر مشکلات بیشتری خواهیم شد.

در گذش��ته ای نس��بتادًور ژاپن با ش��روع مهندس��ی معکوس از آلمان و 
آمریکا و نهایتاً کپی س��ازی مراکز تحقیقات توانست مرکز سخت افزار جهان 
ش��ود. در گذش��ته ای نه چندان دور، تایوان، هنگ کنگ، سنگاپور و مالزي از 
کشورهای آسیای جنوب شرقی بخاطر ارزان بودن دستمزد کارگران مراکز 
سخت افزارهای کیفیت پائین تر ولي ارزان تر شدند. در گذشته ای نسبتاً نزدیک، 
کره و چین مراکز سخت افزار جهان شدند و تا حدودی جای ژاپن را گرفتند.  
آنچنان که امروز شما می توانید به عینه اتومبیل های کره ای و چینی و وسائل 
الکترونیک س��اخت این دو کش��ور را در بازار مصرفی ایران و سایر کشورها 
مشاهده کنید. کشور هندوستان نیز به مناسبت جمعیت، نیروی تحصیل کرده 
و دستمزدهای پائین و بخصوص بخاطر مهاجرین تحصیل کرده هندی در سایر 
کشورها توانست مرکز نرم افزار جهان شود. البته ناگفته نماند که کشورهای بلوک شرق، ارمنستان و 

روسیه نیز رقیب های جدی هندوستان شد ه اند. 
اما در چنین شرایطی آیا نمی توان از ظرفیتی برای ایران سخن گفت؟ کره و چین مرکز سخت افزار 
و هندوستان مرکز نرم افزار و ایران مرکز مغزافزار است اما این مغزافزار نباید به فرار مغزها تبدیل شود.   
ایران در قبال این پدیده های بخصوص آسیایی می تواند بخاطر نیروهای انسانی اش مرکز تحقیق و 
توسعه )R&D( جهان و شرکت های چند ملیتی آسیایی و اروپائی شود. گرچه ما در زمینه نرم افزار و 
سخت افزارهای اختصاصی نظیر نظامی هم شاید بتوانیم مطرح شویم. برای اینکه بتوانیم مرکز تحقیق 
و توسعه  R&Dدر جهان باشیم، باید مثل سایر کشورها بین المللی فکر کنیم. اگر بخواهیم ملی فکر 
کنیم، خیلی از کارها و تحقیقات را نباید انجام دهیم چون به درد مملکت نمی خورند. چین و کره 
هم زمانی مثل ما ملی فکر می کردند و محصولاتشان قابل رقابت در سطح جهانی نبود ولی موقعي 
که بین المللی شدند، دنیا را فتح کردند. با چنین چشم اندازی اگر شرایط مناسبی از لحاظ سیاسی 
و اقتصادی ایجاد کنیم و حکمت و شعور فراوانی که ایرانی ها دارند را بجای شعار جایگزین کنیم ما 

میتوانیم به جای فرار مغزها حتی از مغزهای سایر کشورهای جهان نیز استفاده کنیم.

ایران،مغزافزارِمنطقه

فرخمروستي
استاددانشگاه

صنعتیشریفدر
رشتهمهندسیبرق
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کلید توسعه
نقش اقتصاد دانش بنيان در حوزه كشاورزی

هدف اصلی و اساس��ی بس��یاری از کشورها در 
دنیای امروز انتقال از اقتصاد منابع محور و کشاورزی 
س��نتی به اقتصاد دانش محور و مدرن، کش��اورزی 
صنعتی و تج��اری با بهره وری ب��الا و با ملاحظات 
کشاورزی زیست محیطی- ارگانیک است که برای 
همه کش��ورها به عنوان هدف عال��ی و غایی تلقی 
می گردد. نق��ش علم و دان��ش در اقتصاد به دلیل 
ایجاد تخصص و بهبود بهره وری عامل های تولید که 
به عنوان عوامل درون زا در تولید شناخته می شوند، 
بیش از نیم قرن است مورد توجه خاصی قرارگرفته 
و در حوزه کش��اورزی نیز با توجه به رشد اقتصادی 
و تولید ثروت و اشتغال پایدار و نقش مهم و کلیدی 
آن در امنیت پایدار غذایی به معنای جامع و تامّه آن 
مورد توجه اس��ت که برای پایداری در این حوزه به 
برنامه ریزی دقیق و مطالعه شده و قابل سنجش نیاز 
دارد. اقتصاد در عصر جدید از »اقتصاد منبع محور« 
فاصل��ه گرفته و به »اقتص��اد دانش محور« نزدیک 
ش��ده اس��ت. اقتصادی که در آن تولید، انتش��ار و 
بهره ب��رداری از دانش نقش برجس��ته ای در تولید 
ثروت ایفا می نماید. در سال های اخیر شکل گیری 
اقتصاد دانش محور در اس��ناد ملی مورد تأکید قرار 
گرفته و شاه بیت اصلی سند چشم انداز بیست ساله 
کشور در حوزه اقتصاد تأکید بر شکل گیری اقتصاد 
دانش بنیان اس��ت. اهمیت نقش دانش در اقتصاد، 
به ظه��ور تفکری جدی��د تحت عن��وان »اقتصاد 
دانش بنیان« منجر شده است. در این نوع از اقتصاد، 
تولی��د و بهره ب��رداری از دانش نقش برجس��ته ای 
در تولید ثروت ایف��ا می نماید و به همین دلیل در 
گزارش سال ۱996 سازمان همکاری های اقتصادی 
و توسعه، اقتصادهایی که به صورت مستقیم بر تولید، 
انتش��ار و بهره برداری از دانش بنا نهاده ش��ده اند را 
اقتصاد دانش بنیان نامیده اند. توجه به نقش دانش 
در اقتصاد موضوع جدیدی نیس��ت، به گونه ای که 
آدام اس��میت در قرن هجدهم به نقش تخصص در 
تولید و اقتصاد توجه داشته و فردریک لیست تأکید 
می کند که تولید و انتشار دانش به بهبود کارایی در 
اقتصاد کمک شایان توجهی می نماید. اقتصاددانان 
دیگر نظیر هیرشمن، گالبرایت و گودیننیز  به نقش 
نوآوری در پویایی اقتصاد توجه داشته اند و همچنین 
افرادی همچون رومر و گروسمن نیز با ارائه تئوری 
جدید در زمینه سرمایه انسانی، برای دانش در رشد 
بلندمدت اقتصادی نقش عمده ای قائل می ش��وند؛ 
تفاوت دیدگاه های گذشته و امروز در توجه به نقش 
دانش در اقتص��اد را می توان به طور خلاصه چنین 

بیان کرد که اولاً در گذشته عوامل محسوسی نظیر 
سرمایه فیزیکی، نیروی کار و منابع طبیعی به عنوان 
عوامل تولید و عناصر رشد اقتصادی مد نظر بوده ولی 
امروزه علاوه بر منابع فوق، عوامل غیرمحسوس��ی 
نظیر دان��ش، اطلاعات و ویژگی ه��ای فرهنگی را 
نیز به عنوان منابع جدید رش��د اقتص��ادی در نظر 
می گیرند. ثانیاً در گذشته دانش و فناوری به عنوان 
عوامل برون زا بر تولید و رشد اقتصادی تأثیر داشته 
ولی امروزه اعتقاد بر این است که این عوامل درون زا 
بوده و بر کارایی کلیه عوامل و منابع رشد اقتصادی 

تأثیر می گذارند.

مدلکاراییواثربخشی
برای رس��یدن به اثربخش��ی، استفاده صحیح از 
ابزار و منابع در دس��ترس یک الزام اساس��ی است 
و این هنگامی محقق می ش��ود که منابع انس��انی 
موج��ود در بخش کش��اورزی م��ورد آموزش های 
لازم از جنبه ه��ای مختلف اعم از فناوری کاش��ت، 
داشت و برداشت محصول و فناوری های ارتباطی و 
اطلاعاتی لازم برای دسترس��ی به بازارهای فروش، 
نفوذ در بازار، جذب بازارهای جدید و دس��تیابی به 
راه و ش��یوه های نوین اقتص��ادی در حوزه بازار چه 
در حوزه بازارهای داخل��ی و چه در حوزه بازارهای 
خارجی و کس��ب اطلاع از آخرین روند اختراعات، 
ابداعات و خلاقیت های صورت گرفته در بخش، قرار 
بگیرند. با آموزش، فرد استعداد لازم برای پیمودن و 
طی طریق توسعه را به دست می آورد که ما در این 
باب بحث را توس��عه داده و قائل به این هستیم که 
لازم است بعُد چهارمی به مدل اقتصاد دانش بنیان 
افزوده گردد، نام این بعُد را بعُد کارآفرینانه می نامیم. 
ارایه آموزشهای کارآفرینانه گامی اساسی و مهم در 
توسعه اقتصادی کشورها به خصوص اقتصاد دانشی 
به ش��مار میرود. این نوع آموزشها که از تجربیات 
گوناگونی تش��کیل یافتهان��د، به اف��راد دورنمایی 

میدهن��د تا از فرصتهای مختلفی که وجود دارد، 
به شکل مناسبی استفاده کنند. در تعریف دیگری، 
آموزش کارآفرینانه را به عنوان فراهمسازی شرایط 
وقوع یادگیری کارآفرینانه جهت تحقق هدف توسعه 
صلاحیتهای کارآفرینی فراگیران توصیف کردهاند. 
به همین منوال نیز آموزش کارآفرینانه را به منزله 
آموزش دامنه وسیعی از شایستگیها و توانمندیها 
به افراد جهت یادگیری کارآفرینانه در نظر گرفتهاند؛ 
در ای��ن آموزش اعتقاد بر این اس��ت که با توجه به 
ش��رایط متغیر جامعه جهانی و س��رعت تغییرات، 
فراگیران بایستی یاد بگیرند که چگونه در سرتاسر 
زندگی ب��ه صورت کارآفرین رفتار کنند و بنابراین، 
دامنه آن بسیار وسیعتر از صرفاً راهاندازی و مدیریت 
کس��ب وکار اس��ت. آموزش کارآفرینان��ه فرایندی 
نظاممند، آگاهانه و هدفگراست؛ این نوع آموزشها 
به لحاظ ماهیت، از رویکردی چند رشتهای برخوردار 

است.
 مه��ارت کارآفرینان��ه را توانایی یک ف��رد برای 
تش��خیص و بهرهبرداری از یک فرصت و ایجاد یک 
بنگاه کسب وکار کوچک یا بزرگ مقیاس، نه تنها برای 
کسب منافع فردی، بلکه برای ایجاد منافع اجتماعی 
میداند. در واقع، مهارتهای کارآفرینانه مهارتهای 
مورد نی��از برای موفقیت در کس��ب وکار هس��تند 
که افراد را قادر میس��ازند یک کس��ب وکار خاص را 
راهاندازی و تامین مالی کرده و آن را به ش��کل موفق 
گس��ترش و توس��عه دهند در راستای حرکت نظام 
آموزشهای علمی- کاربردی کش��اورزی به سمت 
نظامی که بتواند دانشجویانی ماهر، عملیاتی و دارای 
روحیه و مهارت کارآفرینی تربیت کند، قابلیتها و 
تواناییهای مدرسان، تغییر روشهای آموزشی، تغییر 
و بهبود محتوای آموزش��ی، تجهیز مراکز آموزشی، 
تغیی��ر در نحوه جذب و پذیرش دانش��جو و بالاخره 
بهبود سازماندهی و تشکیلات مراکز آموزشی علمی- 
کاربردی کش��اورزی، از جمل��ه مولفههای اصلی به 

موانعتعرفهایوغیرتعرفهای.کیفیتقوانین
معیاربازبودناقتصاد رژیمهایاقتصادیونهادی

آموزش

فناوریاطلاعاتوارتباطات

ابداعاتونوآوری

نرخباسوادیبزرگسالان
نرخثبتناممتوسطه

خطوطتلفندرهر1۰۰۰نفر
تعدادیارانهدر1۰۰۰نفر.کاربراناینترنتی

هزینههایتحقیقوتوسعه.امتیازنامههایحقاختراع
مقالاتعلمیچاپشدهدرنشریاتعلمیوفنی

شبنیان
صاددان

اقت

ابوالقاسمعربیون
عضوهیئت

علمیدانشکده
کارآفرینی،دانشگاه

تهران
علیعبدیجمایران

دانشجوی
کارشناسیارشد

دانشکدهکارآفرینی
دانشگاهتهران
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اخیر
1995

شمار میروند. بر اساس نتایج یک تحقیق مشخص 
ش��د که مهارتهای بازاریابی و فروش، مهارتهای 
مالی و حسابداری، مهارتهای روانی )خودانگیزشی(، 
مهارت مدیری��ت زمان و مهارته��ای مدیریتی، از 
مهمترین مهارتهای مورد نیاز فراگیران برای ایفای 
موثر نقششان به عنوان یک کارآفرین میباشند. و 
این پژوهش مس��لم می داند که اقتصاد دانش بنیان 
یا اقتصاد دانش��ی، از شرکت های دانش بنیان نشأت 
می گیرد و ش��رکت های دانش بنیان نیازمند تعامل 
کارآفرینانه با دنیای رو به تحول امروزی می باشد. در 
یک اقتصاددانش محور، رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال 
متناسب با ظرفیت نوآوری تحقق می یابد؛ بدین معنی 
که دس��تاوردهای ناش��ی از طرح های پژوهشی باید 
به طور پیوس��ته از طریق سرمایه گذاری به محصول، 
فرآیند و یا سیستم های نوین تبدیل گردد. دسترسی 
ب��ه ظرفیت های س��رمایه گذاری ب��رای کارآفرینان 
و پژوهش گ��ران عام��ل مهمی در ایجاد ن��وآوری و 

بهره برداری از توان فناوری در اقتصاد ملی است. 

آیندهساختنیاست
آینده یافتنی نیست بلکه ساختنی است، بنابراین 
آینده جایی نیست که به آنجا می رویم بلکه جایی 
اس��ت که آن را به وج��ود می آوریم. آینده کماکان 
در حال ساخته ش��دن است و هر جامعه ای با توجه 
به میزان دانش، خلاقیت و نوآوری و نیز ارزش ها و 
اهداف خود آن را می سازد. در قرن بیست ویکم باور 
رایج این اس��ت که کلیدی ترین عامل در دهه های 
آینده اتکای به دانش، نیروهای فکری و فناوری های 
مبتنی بر آن در توس��عه همه جانبه به ویژه توسعه 
علمی و فناوری است که در سند چشم انداز ۱۴۰۴ 

نیز بر آن تأکید گردیده اس��ت. توس��عه دانش در 
محیط مناسب و مس��اعد جریان می یابد. هرچند 
واژه اقتص��اد دانش بنیان در دهه ۱96۰ وارد ادبیات 
اقتصادی امریکا شد، اما تحولات دهه نود، این واژه را 
تجدید و احیا کرد و در سال های اخیر به موضوعی 
بسیار متداول در توسعه اقتصادی تبدیل شده است. 
ریش��ه های اقتصاد دانش بنیان ب��ه رکود اقتصادی 
اوای��ل دهه ۱98۰ بر می گ��ردد. در آن زمان، قرائن 
معدودی وجود داش��ت که نشان دهد فناوری های 
جدید به رش��د اقتصادی بیش��تر منجر می شوند. 
ولی در گ��ذر زمان با بکار گیری ای��ن فناوری ها و 
آث��ار آن در اقتصاد، ریش��ه های اقتصاد دانش بنیان 
قوت گرفت. هرچند س��ازمان اقتصادی همکاری و 
توس��عه )OECD( تلاش های زیادی برای شاخص 
سازی درزمینه اقتصاد دانش بنیان انجام داد، ولی تا 
س��ال ۱99۵ به جمع بندی کاملی نرسید، تا اینکه 
در همین س��ال برای اولین بار چارچوب مدونی از 
واژه اقتصاد دانش بنیان در قالب سند وزارتی کمیته 
سیاس��ت گذاری علم و فناوری کانادا منتشر شد. از 
این دهه به بعد تلاش های بس��یار گس��ترده ای در 
گسترش، تقویت و تلفیق مفهوم اقتصاد دانش بنیان 
انجام ش��د و مرزهای اقتصاد دانش بنیان با اقتصاد 

تولید محور روشن شده است.
ب��رای اقتص��اد دانش بنی��ان تعاریفی از س��وی 
سازمان های بین المللی و اقتصاددانان ارائه شده است. 
طبق تعریف OECD، اقتصاد دانش بنیان اقتصادی 
اس��ت که بر اس��اس تولید و توزیع و کاربرد دانش 
و اطلاعات شکل گرفته و س��رمایه گذاری در دانش 
و صنای��ع دانش پایه( صنای��ع دانش پایه، صنایعی 
هس��تند که در آن ها سطح بالایی از سرمایه گذاری 

ب��ه ابداع و ن��وآوری اختصاص یاف��ت، فناوری های 
کسب ش��ده با شدت بالایی مصرف و نیروی کار از 
تحصیلات عالی برخوردار هستند مورد توجه خاص 
قرار می گیرد. کمیته اقتصادی APEC ، با گسترش 
ایده مطرح شده توسط OECD در خصوص اقتصاد 
دانش بنیان، آن را اقتصادی می داند که در آن تولید، 
توزیع و کاربرد دانش، عامل و محرک اصلی رش��د 
اقتصادی، تولید ثروت و اش��تغال در تمامی صنایع 
است. طبق این تعریف اقتصاد دانش بنیان برای رشد 
و تولید ثروت تنها به تع��دادی از صنایع با فناوری 
بالا متکی نیست بلکه، در این اقتصاد تمامی صنایع 
به فراخور نیاز خود از دانش اس��تفاده می کنند. به 
عبارت دیگر، در این نوع اقتصاد تمامی فعالیت های 

اقتصادی به نوعی به دانش متکی هستند.
گ��ذاری موفق برای اقتصاد دانش بنیان ش��امل 
چهار عامل اصلی می باشد. سرمایه گذاری بلندمدت 
در آموزش، توسعه ظرفیت های ابداع و نوآوری، به روز 
کردن زیرساخت های اطلاعاتی و ایجاد یک محیط 
اقتصادی سودمند. بانک جهانی این مجموعه عوامل 
را به عنوان چه��ار رکن اصلی اقتصاد دانش بنیان را 

این گونه معرفی می کند )نگاه کنید به نمودار(: 
- رژیم ه�ای اقتصادی و نهادی )نظام انگیزش�ی(: 
فراهم کننده انگیزه های لازم جهت استفاده مناسب 
از دانش، تحریک خلاقیت ها و کارآفرینی و همچنین 

محرکی برای ایجاد کارآمدی.
- آموزش و توسعه منابع انسانی فراگیر و مستمر: 
برای وصول به یک جامعه با افراد متخصص، خلاق 
و انعطاف پذیر که تولیدکننده، جذب کننده، نش��ر 

دهنده و استفاده کننده مؤثر از دانایی باشند.
- نظ�ام کارای ن�وآوری و اختراعات: مش��تمل بر 

گذاری موفق 
برای اقتصاد 
دانش بنيان 
شامل چهار عامل 
اصلی می باشد. 
سرمایه گذاری 
بلندمدت در 
آموزش، توسعه 
ظرفيت های 
ابداع و نوآوری، 
به روز كردن 
زیرساخت های 
اطلاعاتی و 
ایجاد یك محيط 
اقتصادی سودمند.
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تجاری سازی یافته ها
دانشگاه چه نسبتی با اقتصاد دانش بنيان دارد؟

ابلاغ سیاست هاي کلي اقتصاد مقاومتي توسط مقام معظم رهبري که یکي از رویکردهاي اصلي آن توجه به 
اقتصاد دانش بنیان است این موضوع را بیش از پیش مورد توجه قرار مي دهد که نقش دانشگاهها و مراکز پژوهشي 
و فناوري ما در تولید ثروت و ارزش آفریني براي کش��ور چیس��ت؟ و چه باید باشد؟ چه مکانیزم ها و روش هایي را 
باید به کار بست تا در کنار حفظ و ارتقاي کیفیت آموزش و پژوهش هاي بنیادین، موضوع حل مسایل جامعه و 
تولید ثروت از دانش و فناوري نیز محقق شود؟ گردش مالي و حجم فعالیت شرکت ها و نهادهاي ایجاد شده توسط 

فارغ التحصیلان دانشگاه های ما چه حجمي از اقتصاد کشور را در بر مي گیرند؟
نتایج یک تحقیق در مرکز کارآفرینی دانش��گاه ام آی تی نش��ان مي دهد اگر ش��رکت هاي ایجاد ش��ده توسط 
فارغ التحصیلان این دانشگاه را به صورت یک کشور فرض کنیم، در یک تخمین بدبینانه، مجموع درآمد سالیانه این 
شرکت ها با اقتصاد هفدهم دنیا برابري مي کند. همچنین در یک نگاه متعادل تر و بر پایه اطلاعات و تحلیل هاي این 
مطالعه ادعا شده که ۲۵8۰۰ شرکت فعال )تا پایان سال ۲۰۰6( توسط فارغ التحصیلان این دانشگاه شکل گرفته 
است که حدود ۳ میلیون و ۳۰۰ هزار نفر را به اشتغال در آورده و حجم درآمد سالیانه آنها حدود ۲۰۰۰ میلیارد 
دلار است که از این نظر با اقتصاد یازدهم دنیا برابري مي کند. )بر اساس آمار بانک جهاني و با در نظر گرفتن شاخص 

تولید ناخالص داخلي، ایران در سال ۲۰۱۲ کشور بیست و دوم دنیا بوده است.( 
با نگاه به رویکرد دانش��گاه هاي بزرگ و مطرح و با رتبه بالاي جهاني درمي یابیم که توس��عه فناوري و توجه به 
تجاري س��ازي یافته ها و دس��تاوردهاي تحقیقاتي یکي از رویکردهاي اصلي آنها شده است و دانشگاه کارآفرین را 
ب��ه عنوان ماموریت خود قرار داده و در این راس��تا برنامه ری��زي و تلاش مي کنند. در واقع چه با نگاه الگوبرداري از 
دانشگاه هاي برتر و مطرح دنیا و چه به جهت پیروي از سیاست هاي کلي و بالادستي کشور، چاره اي جز حرکت 
به سمت تحقق دانشگاه کارآفرین و ارزش آفرین نیست. همچنین ظرفیت سازي و فراهم نمودن بسترهاي لازم 
براي شکل گیري شرکت هاي دانش بنیان توسط اساتید، فارغ التحصیلان و دانشجویان موضوع مهمي است که باید 
با حرکتي پرشتاب تر دنبال شود. این مهم مي تواند از طریق ایجاد پارک علم و فناوري در دانشگاه عملي شود. باید 
به این نکته توجه نمود که تجاری س��ازی فناوری و کس��ب ارزش  از یافته های پژوهش��ی و فناوری باید به یکی از 
راهکارهای مهم در تامین منابع مالی مورد نیاز دانشگاه تبدیل شود و چندان هم دور از دسترس نیست.با نگاه به 

موارد پیش گفت و در جهت ایفاي نقش شایسته دانشگاه در ارتباط با تحقق اقتصاد دانش بنیان انتظار است:
۱. دانشگاه موضوع تجاري سازي فناوري و تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرین را به عنوان ماموریت کلیدي خود حفظ 
نموده و شرایط لازم براي تحقق آن و ارتقاي دانشگاه در این زمینه را فراهم کند. ضمناً در صورت سرمایه گذاری 
مناسب و اتخاذ رویکرد هوشمندانه  در این مسیر، بخش عمده ای از منابع مالی مورد نیاز دانشگاه از این مسیر قابل 

تامین است.
۲.دانشجویان، اساتید و فارغ التحصیلان، خلق ارزش از دانش و فناوري را به عنوان یکي از اصول کاري و فعالیت خود 
در نظر بگیرند و تولید ثروت در داخل مرزهاي کشور را هدف گذاري و اجرایي نمایند. ایجاد یک شبکه فعال و موثر 
و پویا )شبکه شرکت هاي ارزش آفرین( جهت هم افزایي میان شرکت هاي برخاسته از دانشگاه و همچنین سنجش 

میزان تاثیرگذاري آنها بر اقتصاد کشور امري ضروري است.
۳. از نهادهاي بالادستي انتظار است نسبت به تامین زیرساخت ها و شرایط اولیه جهت ایجاد و توسعه شرکت هاي 
دانش بنیان اقدام کنند. حفظ و جذب نخبه، مستلزم فراهم نمودن شرایط و زیرساخته است و برای مثال، دانشگاه 
صنعتی شریف به عنوان برترین دانشگاه صنعتي کشور نباید از حداقل هاي موردنیاز براي ایجاد و توسعه کسب وکار 
محروم باشد. موتور محرک اقتصاد دانش بنیان، کارآفرینان و فناوران هستند. اگر حامي آنها باشیم، آنها ارزش آفریني 

در کشور را پیاده سازي خواهند نمود.

مجیددهبیدیپور
رییسمرکزرشد
دانشگاهصنعتی

شریف

چه با نگاه 
الگوبرداري از 

دانشگاه هاي برتر 
و مطرح دنيا و چه 

به جهت پيروي 
از سياست هاي 
كلي و بالادستي 

كشور، چاره اي جز 
حركت به سمت 
تحقق دانشگاه 

كارآفرین و ارزش 
آفرین نيست.

بنگاه ها، مراکز تحقیقاتی، دانشگاه ها، مشاوران و سایر 
س��ازمان هایی که از ذخایر روزافزون دانایی جهانی 
به��ره گرفته و آن را جذب و با نیازهای ملی. محلی 

وفق داده و تعدیل می کنند.
- زیرس�اخت پوی�ا و کارآمد فن�اوری اطلاعات و 
ارتباطات: به منظور تس��هیل فرایندهای ارتباطی و 

اطلاعاتی و همچنین کسب و انتشار دانش. 

رشدواقتصاددانشبنیان
ایران جایگاه چندان مناس��بی درزمینه اقتصاد 
دانش بنیان در دنیا ندارد، هر چند ویژگی ها و منافع 
این امر بر کس��ی پوشیده نیست. اگر شاخص های 
مرسوم و مربوط به اقتصاد دانش بنیان را برای ایران 
با سایر کشورها مقایسه کنیم، وضعیت تا حد زیادی 
روشن می شود. ما در رشد محصول ناخالص داخلی 
در سال های اخیر وضعیت مناسبی نداشته و حتی 
رشد منفی را تجربه کرده ایم. این در حالی است که 
بقیه دنیا با اجرای سیاست های معقول با نرخ رشد 
مثبتی در حال تولید محصولات هستند.)نگاه کنید 
به جدول( توجه به تغییرات جایگاه ایران در هر یک 
از این ش��اخص ها می تواند ایران را در مسیر کسب 
رتبه اول توسعه در منطقه بر اساس سند چشم انداز 
۲۰ ساله حمایت کنند. تغییرات شاخص ها از سال 
۱99۵ تا ۲۰۱۲ بیانگر میزان تلاش ایران در جهت 
توسعه و سنجش درستی فعالیت نیز می تواند باشد. 
در شاخص اقتصاد دانش که شاخص تجمعی و کلی 
نیز می باشد ایران در جایگاه ۱۴ قرار داشته که این 

نشان دهنده رشد چهار پله ای ایران می باشد.
 

اقتصاد دانشی در بخش کشاورزی می بایست به 
سمت اقتصاد یادگیرنده حرکت  کند. علم و فنّاوری، 
عامل کلیدی توسعه است و کشور ما نیز همسو با 
تحولات جهانی، چشم اندازی را در افق بیست ساله 
کشور برگزیده است تا بتواند در بیست سال آینده به 
کشوری توسعه یافته و دارای جایگاه اول اقتصادی، 
علمی و تکنولوژیکی در سطح منطقه تبدیل شود. 
بنابراین ضروری اس��ت رویکرد توسعه دانایی محور 
به جامعه دانش بنیان تبدیل شود و از آنجا که سند 
چشم انداز توسعه، ترسیم کننده آینده ای مطلوب در 
دنیایی پر از تحول و دگرگونی اس��ت، لذا استفاده 
از ابزارهای مناسب به منظور سیاست گذاری )به ویژه 
سیاس��ت گذاری درزمینه علم و فنّ��اوری( اهمیت 
بالایی برخوردار است. با توجه به مطالعات انجام شده 
در سطح بین المللی مشخص است که مفهوم اقتصاد 
یادگیرنده به طور کلی مطرح ش��ده است، اما ابعاد و 
مؤلفه های مختلف قابل توجه و مورد نیاز برای گذار 
به اقتص��اد یادگیرنده به صورت فراگیر مش��خص 
نیست. اگچه در رابطه با کشورهای در حال توسعه 
مطالعات انجام ش��ده عمدت��ا متمرکز بر مدل های 
مطرح بانک جهانی و سازمان همکاری ها و توسعه 
اقتصادی اس��ت، اما تمرکز بیش��تر بر این مضمون 

امری ضروری است.
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دانش مانند سایر عوامل تولید کمیاب نیست بلکه 
برعکس بس��یار فراوان اس��ت. اما از این نهاده بسیار 
فراوان، همه کشورها و سازمان ها نمی توانند به تمامه 
بهره مند شوند. حدود توانایی هر جامعه برای استفاده 
از ای��ن عامل تأثیرگذار و به غای��ت فراوان بیش از هر 
چیز تحت تأثیر ظرفیت های نهادی هر جامعه و هر 
سازمان است. این ساختارهای سازمانی، زیرساخت ها 
و نظام ه��ای موجود در س��ازمانند ک��ه هم عملکرد 
اقتصادی را شکل می دهند، هم میزان استفاده مؤثر 
از ذخیره دانش را مشخص می کنند و هم بر چگونگی 
انباشت دانش و نوع دانش ها و مهارت های انباشته شده 
تأثیر می گذارند. وج��ود دانش اولیه عامل مهمی در 
خلق ظرفیت های جدید دانایی و خلق ایده های جدید 
اس��ت. از همین رو است که دانش و فناوری در ذات 
خود ماهیتی تراکمی و تصاعدی دارند. از طرف دیگر، 
دانش پیامدهای خارجی گسترده ای دارد همان طور 
که در مورد مبادله و انتقال دانش، عدم تقارن اطلاعات 
به مراتب پیچیده تر از کالاهای دیگر است زیرا دانش 
دارایی ملموس و آش��کاری نیست. همچنین فضای 
اجتماعی نقش تعیین کننده ای در گس��تره و عمق 
نف��وذ دانش در هر جامعه دارد، زیرا دانش به ویژه در 
شرایط کنونی در انزوا به وجود نمی آید و یک فرآیند 
خوش��ه ای پیدا کرده است که در آن ارتباطات علمی 
و تبادل فکری متقابل میان دانشمندان و ابداع گران 

نقش محوری دارد.
آنچه که به نام »انق��لاب دانایی« هم اکنون مورد 
بحث ما می باشد پدیده ای است که نقطه عطف آن را 
می بایست در سال های میانی قرن بیستم جست وجو 
کرد که در اثر انقلاب های الکترونیکی و انفورماتیکی، 
تحولات تکنولوژیک با یک نقطه عطف روبرو شدند. 
از ابتدای دهه ۱99۰ میلادی، نوع جدیدی از اقتصاد 
درجهان توس��عه یافته ظهور کرد ک��ه برپایه دانش، 
تخص��ص، مهارت و خلاقیت و نوآوری انس��ان ها بنا 
ش��ده بود. این اقتصاد که ب��ه اقتصاد نوین یا اقتصاد 
دانش شهرت دارد، نتیجه تعامل سه انقلاب در حوزه 
اطلاعات، دانش و جهانی شدن است. مفاهیمی چون 
»اقتصاد دانش پایه«، » اقتصاد دانش محور« یا »اقتصاد 
مبتنی ب��ر دانایی« همگی بیان کننده این س��یمای 
جدید اقتصادی درکشورهای توسعه یافته است. در این 
اقتصاد، کلید ایجاد ارزش اقتصادی یا ثروت و رسیدن 
به استاندارد بالای زندگی، انباشت و به کارگیری دانش 
در فعالیت ها و جهانی شدن اقتصاد است. این تحول در 
تکوین نظریه توسعه اقتصادی نیز تأثیر عمیق گذاشته 
است. اکنون مشخص ش��ده است که شکاف دانش، 
میان کش��ورهای ثروتمند و فقیر بسیار بااهمیت تر 
از ش��کاف پس انداز و منابع طبیعی است. در واقع در 
جهانی که امروز در آن بسر می بریم، شرایط اقتصادی 
با شرایط قدیم آن تفاوت های اساسی دارد. به کارگیری 
واژه های��ی چون اقتصاد فراصنعتی، اقتصاد اطلاعات، 
اقتصاد دانش و یا اقتصاد نوین حکایت از تحول همین 
شرایط دارد. البته بی تردید دانش، عامل اصلی ایجاد 
این شرایط یعنی گذار از اقتصاد سنتی به اقتصاد نوین 

از دانش ملل تا ثروت ملل
الزامات راهبردی اقتصاد دانش محور برای دولت

حجتاللهمیرزایی
استاددانشکده
اقتصاددانشگاه
علامهطباطبایی

پیش از این و تا نیمه قرن بیستم، تمرکز بر نقش و اهمیت سرمایه بر ادبیات توسعه مسلط بود و این اعتقاد 
وجود داشت که سطح متفاوت توسعه یافتگی کشورها ناشی از منابع سرمایه ای آنهاست و انتظار می رفت 
کش�ورهای فقیرتر با ایجاد این منابع به توسعه دست یابند.در دوره ای نسبتا طولانی و نزدیک به دو قرن، 
اهمیت دانش در تئوری های اقتصادی نادیده گرفته می ش�د و عوامل تولید منحصر به زمین، نیروی کار و 
سرمایه دانسته می شد. اهمیت پژوهش، آموزش و توانمندسازی منابع انسانی به عنوان نوعی سرمایه گذاری 
در این منابع، از اواخر دهه پنجاه میلادی و اوایل دهه ش�صت و به دنبال ش�ناخت اهمیت بی بدیل سرمایه 
انسانی مورد توجه قرار گرفت. اما باز تا اواخر قرن بیستم نقش و اهمیت منحصربفرد دانش در تولید ناشناخته 
ماند و از این زمان بود که دانش به عنوان یک عامل تولید در تابع تولید بنگاه های اقتصادی جاگرفت طی 
دهه های 1950 و 1960 تأکید روی س�رمایه های فیزیکی ش�امل مخابرات و دیگر زیرساخت های با مقیاس 
بزرگ، همچون نیروگاه ها قرار گرفت. طی دهه های 1970 و 1980، بهبود آموزش به منظور تقویت س�رمایه 
انس�انی در اولویت قرار گرفت، اما هنگامی که این بنیان گرایی س�رمایه به دلیل فقدان مش�اهدات موفق، 
مقبولیت خود را از دست داد، سنگ بنای ایجاد محیط مناسب برای توسعه در اقتصاد نوین گذاشته شد. به 
بیانی خلاصه، پنج ویژگی مهم، دانش را به عنوان مولفه اصلی و کلیدی تولید در اقتصادهای جدید از سایر 

عوامل تولید ممتاز می کند: 
-در اقتصاد جدید، دانش عامل کمیاب نیست. بلکه عامل کمیاب، ظرفیت استفاده از دانش و اطلاعات برای 

افزایش بهره وری است. 
-در تئوری های سنتی دانش یک عامل برون زاست نه درون زا، در حالی که در تئوری های جدید دانش یک 

عامل درون زا در داخل تابع تولید است. 
-اطلاعات در بازار خرید و فروش دانش نامتقارن اس�ت و با بازارهای متقارن کالا و خدمات متفاوت اس�ت. 

دانش کالا یی ناهمگن و متنوع است. 
-برخلاف نیروی کار س�اده و کم مهارت و سرمایه فیزیکی، افزایش س�رمایه گذاری در دانش و به کارگیری 
بیشتر آن موجب بازدهی صعودی است نه نزولی و پیشرفت فنی با به کارگیری دانش جدید و بیشتر موجب 

افزایش کمیت و کیفیت می شود. 
-دستاوردهای فناورانه در گذشته همه به گونه ای جایگزین یا مکمل بازو و قدرت جسمانی انسان بوده اند، 

درحالی که فناوری های جدید مبتنی بر دانش مکمل و یا جایگزین مغز و قدرت فکری وی هستند.
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بوده و در این فضای جدید منابع و عوامل تولید ارزش 
اقتصادی، حتی کالاهای اقتصادی و شیوه های مبادله 

تفاوت می کند.
ام��روزه دانش به عنوان مهمترین عامل تولید در 
اقتصاد نوین ش��ناخته می شود و از آنجایی که منابع 
تولید کمیاب هستند، به کارگیری آنها در تولید باید به 
گونه ای صورت پذیرد که بازده بالاتری برای فعالیت ها 
و س��رمایه گذاری ها عای��د کن��د و این ام��ر با ایجاد 
دانش حاصل می شود. اکنون دیدگاه های تجربی در 
مدل های رش��د اقتصادی به گونه ای توسعه یافته اند 
که دانش به طور مس��تقیم در تابع تولید تأثیرگذار 
است. همچنین سرمایه گذاری در دانش سبب افزایش 
بهره وری دیگر عوامل تولید می ش��ود، به طوری که 
می توان گفت دانش و فناوری مهمترین عامل رش��د 
در اقتصاد نوین می باشند. به عبارتی “دانش ملل” با 

“ثروت ملل” مترادف تلقی می شود.
 ،)OECD( سازمان همکاری های اقتصادی و توسعه
اقتصاد مبتنی بر دانش را اقتصادی معرفی می کند که 
به طور مس��تقیم بر پایه تولید، توزیع و کاربرد دانش 
بنا شده باشد. این بدان معناست که دانش به عنوان 
مهمترین عامل تولید اقتصادهای پیش��رو در جهت 
رشد سرمایه گذاری های با فناوری بالا، صنایع پیشرفته 
و نیروی کار با مهارت بالا، که همگی منجر به ایجاد 
س��طح بالاتری از ارزش افزوده و بهره وری می شوند، 
بکار برده می شود. در همین راستا، اقتصادهای مبتنی 
بر دانش را اقتصادهایی می دانند که در آنها نس��بت 
شغل های دانش بر بالا بوده، اطلاعات به عنوان عامل 
تعیین کننده محس��وب شده و سهم س��رمایه های 

نامشهود فراتر از سرمایه های مشهود است. 
ب��ا توضیحات فوق برخی ویژگی ها و واقعیت های 
برجس��ته اقتصاد نوین یا اقتصاد دانش را می توان به 

شرح زیر بیان کرد:
- محصولات اقتصادی با به کارگیری دانش بالا تولید 
می ش��وند و دانش در ایج��اد ارزش اقتصادی نقش 
مسلط یافته است. به طور مثال در شرایطی که در دهه 
۱9۵۰، 8۰ درصد ارزش افزوده محصولات کارخانه ای 
ای��الات متحده آمریکا را مواد خام و ۲۰ درصد آنها را 
دانش تشکیل می داد، این نسبت ها در سال ۱99۵ به 

ترتیب به ۳۰ و ۷۰ درصد تغییر یافته اند.
- اقتصاد دانش بر، بی وزن و نامشهود است و اقتصاد به 
سمت ماهیت بی وزن یا نامرئی حرکت می کند. به طور 
مثال نسبت ارزش دفتری دارایی های مشهود ایالات 
متحده آمری��کا از ۲۵ تا ۳۲ درصد در دهه ۱98۰ به 
۵ تا ۲۰ درصد در دهه ۱99۰ کاهش یافته است، این 
امر، تعبیری از اقتصاد نامشهود  یا اقتصاد با به کارگیری 

کمتر مواد است.
- محیط ه��ای فیزیکی کس��ب وکار ب��ه محیط های 
الکترونیکی کسب وکار  تبدیل شده و در آستانه ظهور 

اقتصاد مجازی  است.
- مبادل��ه دانش به عنوان ارزش و کالای اقتصادی با 
گسترش ش��بکه های رایانه ای و در رأس آنها شبکه 
جهانی اینترنت با س��هولت و با حداقل زمان یا حتی 

بدون صرف زمان انجام می شود که این همان تعبیر 
اقتصاد شبکه و یا اقتصاد اطلاعات است.

- با توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات )ICT( هزینه 
مبادله کاهش یافته اس��ت و با س��هولت جریان های 
آزاد بین المللی کالا و خدمات، س��رمایه و نیروی کار، 
مرزهای ملی کمرنگ ش��ده و جهانی ش��دن اقتصاد 

تحقق یافته است.
- بنی��ان فرآیند توس��عه در عصر اقتص��اد نوین، بر 
انباش��ت و کاربرد بهینه دانش استوار است و اقتصاد 
نوین فرصت هایی را برای توسعه ایجاد می کند، اگرچه 
خطرات جدیدی همچون ش��کاف دانش و به دنبال 
خود شکاف دیجیتالی کشورهای فقیر و غنی را ایجاد 

می کند.
- اگر کش��وری قصد افزایش اس��تانداردهای زندگی 
را دارد، نمی توان��د از س��رمایه گذاری های بهین��ه در 
تولید دانش و مش��ارکت در اقتص��اد نوین خودداری 
کند و لذا، همان گونه که در توس��عه سنتی، انباشت 
در س��رمایه های فیزیکی و آموزش��ی به عنوان کلید 
توسعه اقتصادی مطرح شده است، برای تحقق توسعه 
در اقتصاد نوین باید س��رمایه گذاری در تولید دانش 

افزایش یابد.
برای��ن اس��اس دانش محورب��ودن، اختص��اص یا 
انحصاری به بخ��ش یا زیربخش خاصی ندارد و تنها 
در گروه خاصی از صنایع که از فناوری های بالا بهره 
می برن��د خلاصه نمی ش��ود بلکه چه��ره جدیدی از 
سازمان دهی، روش و فناوری تولید است که درهمه 
عرصه های تولید اعم از صنعت، کشاورزی و خدمات 
به ط��ور فراگی��ری حض��ور دارد. هم چنان که بخش 
کش��اورزی نیز از دس��تاوردهای نوین دانش بشری 
به ویژه فناوری های زیستی و نانو بهره های بزرگی برای 
ارتق��اء دائمی به��ره وری و اصلاح ژنتیک محصولات 

می برد.
در اقتصاد مبتنی بر دانش فرآیند تولید، توزیع و 
انتشار و کاربس��ت دانش، محور و بستر اصلی تولید 
اس��ت و بنگاه های دانش یعنی دانش��گاه ها و مراکز 
پژوهشی در تعامل تنگاتنگی با بنگاه های تولیدی و 
در پاسخ به نیازهای آنها به تولید دانش و فناوری های 
نوین می پردازند و دولت وظیفه مهم ایجاد زیربناهای 
فیزیکی و انس��انی انتقال و انتش��ار و جذب دانش را 
برعهده دارد و در مواردی هم در تامین مالی نوآوری 
و ابداع و کارآفرینی نقش��ی فعال ایفا می کند. تعامل 
سه جانبه و نظام مند دولت، مراکز تولید دانش و فناوری 
و بنگاه های اقتصادی در کنار نهادها و س��ازوکارهای 
تامین مالی، نظامی را ایجاد کرده که تداوم و پویایی 
اقتصاد دانش را ش��تاب می بخشد و اصطلاحا به آن 
»نظام ملی نوآوری« گفته می ش��ود. بنابراین دولت 

چند وظیفه مهم در این نظام خواهد داشت:
- ایجاد، توس��عه و تقویت زیربناهای تولید و انتقال 
دانش )شبکه های ماهواره ای، فیبرنوری، توسعه پهنای 

باند و...(.
- توس��عه و تقویت نظام آموزش��ی و پژوهشی برای 
ارتقاء دائمی سرمایه انس��انی و توسعه ظرفیت های 

جذب دانش جدید.
- تدوی��ن قوانین حمایت از حقوق مالکیت معنوی و 
ایجاد نظام انگیزشی موثر و رانت های توسعه ای برای 

افراد و سازمان های نوآور، مخترع و کارآفرین.
- سیاست گذاری راهبردی برای توسعه علم و فناوری.

- حمایت مالی از پژوهش های بنیادی و بخش��ی از 
پژوهش ه��ای کاربردی ک��ه در عین ایجاد موقعیتی 
انحصاری یا پیش برنده برای اقتصاد ملی توسط بخش 

خصوصی حمایت نمی شود.
اما بدیهی است که بخش بزرگی از سرمایه گذاری 
در پژوهش و نوآوری توسط بنگاه های اقتصادی بخش 
خصوصی انجام می ش��ود و مراکز تحقیق و توس��عه 
وابسته به بنگاه های بزرگ اقتصادی نقش مهمی در 
تولید و انتشار فن آوری های جدید دارند. علاوه بر این 
رقابت بس��یار جدی میان بنگاه ه��ای اقتصادی و نیز 
مراکز تحقیق و توسعه وابسته یا همکار آنها برای جذب 
دانش ضمنی وجود دارد. به عبارت دیگر در کنار تلاش 
برای جذب و کاربس��ت دانش کدگذاری شده، تلاش 
برای جذب و درخدمت گرفتن صاحبان تجربه و افراد 
دارای خلاقیت و نوآوری و کارآفرینان درجریان است.

روی دیگر این سکه تلاش و تکاپوی بسیار جدی 
برای حفظ و نگه داشت سرمایه انسانی فکری و افراد 
خلاق و نوآور و کارآفرینان در سازمان ها و بنگاه های 
اقتصادی و در س��طحی گس��ترده تر در سطح ملی 
است. براساس نظر پیتر دراکر، توسعه و پیشرفت در 
آینده به جوامعی تعلق خواهد داشت که سهم بیشتری 
از دانش را به خود اختصاص داده باشند. علاوه بر این 
سازمان های دانشی در آینده به توانمندی هایی دست 
خواهند یافت که با استفاده از آن خواهند توانست با 
نیرویی اندک قدرتی عظی��م ایجاد کنند. از این روی 
به طور خلاصه می توان گفت برای شکل گیری اقتصاد 
دانش پایه و جلوگیری از گس��ترش ش��کاف توسعه 
با کش��ورهای توس��عه یافته و نیز بهره گیری موثر از 
فرصت های جدید، چند راهبرد مهم و کلیدی باید در 

دستورکار سیاست گذاران توسعه درکشور قرار گیرد:
- تعامل موثر با اقتصاد جهانی برای شناسایی و انتقال 

دانش و فناوری جدید
- توس��عه و تقویت زیربناهای انتقال و ذخیره سازی 

دانش کدگذاری شده و مکتوب
- ایجاد نظام فراگیر مدیریت دانش برای مستندسازی 
و کدگذاری دانش ضمنی و انتشار و جذب و کاربست 

آن در سازمان های دولتی و بنگاه های اقتصادی
- ایجاد فضای سیاسی و اجتماعی مناسب برای حفظ 
و نگه داش��ت و بهره گیری موثر از صاحبان س��رمایه 

فکری خلاقیت و نوآوران و کارآفرینان
- تعمیق و ضمانت اجرایی جدی از قوانین و مقررات 
حمای��ت از حقوق مالکیت فک��ری و معنوی و ایجاد 

رانت های توسعه ای برای صاحبان آنها
- تقویت نظام تامین مالی و پش��تیبانی از نوآوری و 

کارآفرینی
- سیاست گذاری و اجرای موثر برای شکل گیری نظام 

نوآوری ملی و نظام های نوآوری منطقه ای در کشور.

توسعه و پيشرفت 
در آینده به 

جوامعی تعلق 
خواهد داشت كه 
سهم بيشتری از 
دانش را به خود 
اختصاص داده 

باشند. علاوه بر 
این سازمان های 
دانشی در آینده 

به توانمندی هایی 
دست خواهند 

یافت كه با 
استفاده از آن 

خواهند توانست 
با نيرویی اندک 

قدرتی عظيم 
ایجاد كنند.
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»اقتص�اد دانش بنی�ان« علی رغ�م همه 
توضیحات�ی ک�ه در م�وردش داده ش�ده ام�ا 
همچنان برای خیلی ها مفهومی مبهم اس�ت. 
برای همین قبل از هر چیز خوب است تعریفی 
از این مفهوم ارائه دهید و بفرمایید که مختصات 

آن را چه می دانید؟
در تعری��ف این مفهوم باید بگویم ما اقتصادی را 
»دانش بنیان« می دانیم که دارای چند ویژگی باشد؛ 
اولا از یک رژیم اقتصادی و نهادی برخوردار باش��د 
که برای اس��تفاده کارآمد از دان��ش موجود، ایجاد 
دان��ش جدید، از بین بردن فعالیت های منس��وخ و 
سربرآوردن دانش های موثرتر انگیزه ایجاد می کند. 
پس باید یک رژیم اقتصادی نهادی باشد که بتواند 
انگیزه لازم را برای تحولات دانش و فناوری بوجود 

آورد. دومین مس��اله، یک جمعیت تحصیلکرده و 
کارآفرین است که هم بتواند دانش جدید تولید و هم 
از آن استفاده کند. بنابراین یکی از مهمترین الزامات 
اقتصاد دانش بنیان سرمایه انسانی نیرومند و کارآمد 
اس��ت. ثانیا اقتصاد دانش بنیان به یک زیرس��اخت 
اطلاعاتی پویا نیاز دارد تا بتواند ارتباطات موثر، انتشار 
و پردازش اطلاعات را میسر کند و بالاخره یک نظام 
ملی نوآوری لازم اس��ت که کارآمد باش��د. شاکله 
این نظام باید متش��کل از ش��رکت ها، مراکز علمی 
و تحقیقاتی، دانش��گاه ها، اتاق های فکر، مشاوران و 
سایر سازمان هایی باشد که بتوانند با ذخیره دانش 
جهانی تعامل داشته باشند و از آن بهره برداری کنند. 
این نظام ملی نوآوری بای��د امکان این را بدهد که 
دانش جهانی با نیازهای محلی وفق داده و س��ازگار 

ش��ود تا از آن برای ایجاد دانش های جدید فناوری 
به روز اس��تفاده کند. بنابراین ملاحظه می کنید که 
۴ ش��اخصه در این مورد یعن��ی نظام ملی نوآوری، 
زیرس��اخت اطلاعاتی پویا، جمعیت تحصیلکرده و 
کارآفری��ن و همچنین یک رژیم اقتصادی و نهادی 
ک��ه انگیزه کافی برای اطلاع��ات و فناوری را ایجاد 
کند، ویژگی های ضروری تحقق اقتصاد دانش بنیان 
هس��تند. از آنج��ا ک��ه ابداع کنن��ده ت��رم اقتصاد 
دانش بنیان، بانک جهانی بوده است، این تعریفی که 
خدمتتان عرض کردم، همان چیزی اس��ت که در 
بانک جهانی از آن ارائه ش��ده و ویژگی هایی هم که 
برشمردم همگی بر اساس استانداردهای این بانک 
بوده است. بنابراین ۴ رکن برای اقتصاد دانش بنیان 
تعریف ش��ده است که براین اس��اس بانک جهانی 

نمی توان پشت درهای بسته
به فناوری دست یافت

گفت وگو با بهروز هادی زنوز درباره ضرورت های اقتصاد دانش بنيان

عظیم محمودآبادی: بهروز هادی زنوز معتقد اس�ت در دنیایی که در حال جهانی شدن 
اس�ت و وابستگی متقابل در آن شدید است، نمی توان پشت درهای بسته به فناوری 
دس�ت یافت. عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی ارتباط مستمر و سازنده با 
کشورهای پیشرفته دنیا را لازمه اقتصاد دانش بنیان می داند و در عین حال تاکید می کند 
پژوهش ه�ای علمی و فعالیت های اقتصادی دانش بنیان و به وجود آوردن فناوری های 

جدید به معنای اختراع دوباره چرخ چاه نیست. مشاور اتاق بازرگانی و صنایع و معادن 
ایران ضمن تاکید بر ضرورت حمایت دولت از شرکت های اقتصادی دانش بنیان، معتقد 
است که این حمایت ها باید هدفمند و در یک دوره زمانی مشخص باشد که در نتیجه آن 
بتواند در بازار صادرات کشور نقشی را ایفا کند. متن زیر حاصل گفت وگوی آینده نگر با 

این استاد بازنشسته دانشکده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی است.
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ش��اخص و اقتصاد دانشی را از معدل این ۴ رکن به 
دس��ت آورده و محاسبه می کند که این چهار رکن 
عبارتند از: زیرس��اخت های ICT، نوآوری و اقتباس 
فناوری، آموزش و یادگیری، مش��وق های اقتصادی 
و رژیم نه��ادی. بنابر این تعریف، این ۴ رکن معیار 
اندازه گیری اس��ت و از میانگین س��اده این ها است 
که در واقع معدل اقتصاد دانش��ی کش��ور محاسبه 
می شود. بعد از این مرحله است که کشور را با سایر 
کشورها مقایسه و رتبه بندی می کنند. البته توجه 
داشته باشید که مساله به همین سادگی نیست؛ به 
این معنا که هر یک از این ارکان چهارگانه که بیان 
کردم، یکسری زیرشاخص ها دارد. مثلا برای آموزش 
و یادگیری، متوسط های س��ال های تحصیل افراد 
و همچنین نرخ ناخالص ثبت نام مقطع متوس��طه 
و دانش��گاه ها را اندازه می گیرند. برای مش��وق های 
اقتصادی و نوآوری هم از دیگر ش��اخص ها استفاده 
می کنند. هرک��دام از ارکان چهارگانه که در ابتدای 
بحث به آن اش��اره کردم، زیرشاخص هایی دارند و 
به ترتیب در همه کش��ورها محاس��به و رتبه بندی 
می ش��وند. حالا خوب اس��ت وضعی��ت خودمان را 
در کش��ور ببینیم و بررسی کنیم که وضعیت ما با 
کشورهای رقیب در سند چشم انداز چیست؟ مثلا 
به لحاظ موقعیتی الان ما در خاورمیانه و جهان در 
چه جایگاهی قرار داریم؟ در سال ۲۰۱۲ که گزارش 
بانک جهانی در این خصوص منتشر شد، وضعیت 
ایران در جهان را رتبه 9۴ اعلام کرد. یا مثلا درمورد 
کش��ورهای رقیب که در سند چش��م انداز ما از ۲۰ 
کش��ور نام برده شده، رتبه ما از میان این تعداد، در 
س��ال ۲۰۱۲ رتبه سیزدهم اس��ت. مثلا در آن ۲۰ 
کش��وری که عرض کردم، قب��رس در ابتدا و یمن 
در انتها قرار دارد و ما در رتبه س��یزدهم هستیم. بر 
اساس صورت بندی این گزارش، منطقه خاورمیانه و 
شمال آفریقا، ۱8 کشور را شامل می شود که ما را در 
رتبه دوازدهم قرار داده است. بنابراین کاملا مشخص 
اس��ت جایگاه ما از جایگاهی که تصور می شود در 
سند چشم انداز باید به آن برسیم و رتبه اول را از نظر 
پیشرفت علمی و فناوری داشته باشیم، هنوز بسیار 

پایین تر است و محقق نشده.
مثال های�ی ک�ه بی�ان کردی�د، بیش�تر 
کشورهای درحال توس�عه را شامل می شود و 
کشورهای پیشرفته را دربرنمی گیرد. آیا به این 
دلیل است که این کش�ورها با عبور از مراحل 
پیش�ین، احتیاجی به این تمهیدات ندارند یا 

دلیل دیگری دارد؟
به عن��وان مثال مطاب��ق این گ��زارش - خارج 
از اس��تناد به آن ها- در جهان، س��وئد اول، آمریکا 
دوازده��م و ترکیه ش��صت و نهم اس��ت. ترکیه به 
لحاظ شاخص اقتصاد دانش وضع بهتری نسبت به 
ما دارد. قطر با رتبه ۵۴ و عربس��تان نیز با رتبه ۵۰ 
وضعیت بهتری نسبت به ما دارد درحالی که ما در 
رتبه نود و چهارم قرار داریم. بنابراین در کشورهای 
رقیب هم، ترکیه نهم، قطر ششم، عربستان پنجم 

و ما در رتبه س��یزدهم قرار داری��م. این تا حدودی 
جایگاه ایران را مش��خص می کن��د. اما با مطالعه از 
نظ��ر اجزای ش��اخص ها می بینیم ک��ه وضع ما به 
لحاظ مشوق های اقتصادی اصلا خوب نیست. یعنی 
رژیم نهادی و انگیزش��ی ما یکی از موانع پیشرفت 
اقتصاد دانش بنیان است. رتبه ما از نظر مشوق های 
اقتصادی در س��ال ۲۰۱۲، ۱۴۱ اس��ت. یا به لحاظ 
نوآوری در رتبه 68، آموزش 88، و به لحاظ فناوری 
اطلاعات در رتبه هفتادم ق��رار داریم. آنچه ما را به 
رتبه 9۴ می کش��اند، فقدان مشوق های اقتصادی و 
انگیزش های مالی، وجود رژیم نهادی که مانع توسعه 
فناوری است و همچنین فقدان فضای کسب و کار 
مناسب اس��ت. بنابراین اگر شاخص های مشوق ها 
را ن��گاه کنید، کیفیت مق��ررات، حاکمیت قوانین، 
تعرفه ای و غیرتعرفه ای در این ها وجود دارد. یعنی 

سهم نهادی و نظام انگیزشی را نشان می دهد.
در ویژگی ه�ا و ش�اخص هایی ک�ه ش�ما 
برشمردید و مثال هایی که در این رابطه زدید، 
بعضی از کشورها موفق تر بودند و بعضی کندتر 
حرکت کردند. سوال این است که کشورهایی 
ک�ه در ای�ن مس�یر موفق ت�ر بوده ان�د از چه 
سازوکاری استفاده کرده اند؟ و اکنون ما چقدر 
از امکان و استعداد بهره گیری از آن سازوکارها 

برخورداریم؟
واقعیت این اس��ت ک��ه با نگاهی ب��ه وضعیت 
زیرساخت های کشورمان متوجه خواهیم شد که در 
۵ حوزه نیازمند کار اساسی هستیم چراکه کمترین 
امتیازات ما درست مربوط به این ۵ حوزه است. اول 
اینک��ه باید این نکته بدیهی را بپذیریم و باور کنیم 
کشورهایی که به سمت اقتصاد جهانی و بازتر شدن 
میدان تعاملات تجاری و جهانی خود حرکت کنند، 
ع��لاوه بر اینکه در تج��ارت موفق ترند، برای جذب 
س��رمایه گذاری خارجی هم توفیق بیشتری دارند. 
ش��ما وقتی در تجارت جهانی مش��ارکت فعال و از 
طرف دیگ��ر، مرزهای تعرفه ای پایینی دارید یعنی 
در معرض تجارت خارجی قرار دارید. بنگاه های شما 
وقتی در معرض رقابت هستند یا باید نابود شوند یا 
خود را با شرایط تکنولوژی جدید وفق دهند. در عین 
حال اگر بتوانید سرمایه گذاری خارجی جذب کنید، 
خود این مساله باعث انتقال تکنولوژی خواهد شد. 
مثلا کیفیت مقررات می تواند هزینه های معاملاتی 

زی��ادی را به بنگاه ها تحمیل کن��د؛ اگر این قوانین 
مناس��ب نباش��ند و حاکمیت قانون وجود نداشته 
باش��د، امنیت و حفظ حقوق مالکی��ت، در دعاوی 
تجاری دچار مشکل خواهد شد. واقعیت این است 
که ما در موارد تعرفه ای، کیفیت مقررات، حاکمیت 
قان��ون و بحث ثبت اختراعات، حق��وق دریافتی و 
پرداختی باب��ت حق اختراعات، ضعیف هس��تیم. 
کش��وری که قصد واردکردن تکنولوژی را دارد یک 
راهش این است که سرمایه گذاری خارجی را جذب 
کند و با خ��ود فناوری را بی��اورد. یک راه دیگرش 
نیز این اس��ت که این فناوری به روز را خلق کند و 
لازمه آن البته نظام ملی نوآوری است. راه دیگر این 
کار هم خریداری این فناوری و ابزارآلات آن اس��ت. 
پس پرداخت هایی که بابت حق اختراعات و مجوز 
ساخت ها می دهیم، می تواند نشانه پیشرفت کشور 
تلقی ش��ود. اما الان ما در این مولفه ها واقعا مشکل 
داریم؛ در زیرساخت هایمان، کاربران اینترنت به ازای 
هر صد نفر امتیاز خوبی است اما پهنای باند اینترنت 
در ایران ضعیف اس��ت و سرعت اینترنت کم است. 
این باعث می ش��ود که یکس��ری از کارهای بانکی، 
نقل و انتقالات، تجارت اینترنتی، بانکداری اینترنتی، 
دولت الکترونیک، دانلودکردن مقالات و نشریات و... 
همه و همه با مش��کل مواجه شود. بنابراین دراین 
زمینه به لحاظ تعداد کاربران وضع خوبی داریم چه 
بسا بس��یاری از این کاربران فقط برای سرگرمی با 
اینترنت کار می کنند اما اگر بخواهیم این حجم از 
کاربران اینترنتی را وارد اقتصاد کنیم، به سرورهای 
قوی تر، پهنای باند قوی تر و س��رعت بالاتر اینترنت 
احتیاج داریم که بتوانیم دسترس��ی کاربرانمان به 
آنچه در اینترنت به آن نیازمند هس��تند را تسهیل 

کنیم.
از آنجا که جنبه دانش بنیان قضیه مطرح   
است، طبیعتا ضرورت برابری افراد در دسترسی به 
منابع اطلاعاتی ضروری است. فکر می کنید ما از این 
نظر در چه وضعیتی قرار داریم؟ آیا دسترس�ی به 
اطلاعاتی که می تواند به لحاظ اقتصادی سودآوری 

داشته باشد عادلانه است؟ 
در جوامع دموکراتیک که دولت ها در مقابل جامعه 
مدنی و بخش خصوصی پاسخگو هستند، طبیعی 
اس��ت که شفافیت و سهولت باهم است. در چنین 
جوامعی دسترس��ی آزادانه به اطلاعات برای مردم 
وجود دارد و شفافیت ایجاب می کند که مناقصه های 
دولتی به صورت آنلاین عرضه شود و به اطلاع عموم 
برسد. شفافیت ایجاب می کند که معاملات بورس، 
مشخص باش��د و پنهانی و براساس رانت اطلاعاتی 
نباشد و در عین حال قوانین نظارتی بسیار شدیدی 
نیز بر دستگاه هایی مثل بانک ها، بورس و مراکز مالی 
حاکم است. بنابراین یک بستر مقرراتی و تنظیم گری 
لازم اس��ت. جامعه اطلاعاتی اگر این تنظیم گری را 
نداش��ته باشد، شکس��ت خواهد خورد. یعنی مثلا 
برخلاف تصور برخی ها در ایران، نظام بانکداری در 
جهان به شدت تنظیم شده و مقررات گذاری  شده 

كيفيت مقررات 
می تواند 

هزینه های 
معاملاتی زیادی را 
به بنگاه ها تحميل 

كند؛ اگر این 
قوانين مناسب 

نباشند و حاكميت 
قانون وجود 

نداشته باشد، 
امنيت و حفظ 

حقوق مالکيت، 
در دعاوی تجاری 

دچار مشکل 
خواهد شد.
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است. اما لزوما هم این نظم و انضباطات در یک مرکز 
دولتی متمرکز نیست. مثلا در آمریکا یک موسسه 
مس��تقل است که بانک ها را چک می کند و مراقب 
است که به معاملات مشکوک دست نزنند و آنچه 
برخلاف اساس��نامه است را س��رمایه گذاری نکنند 
ک��ه در ایران چنین مکانیزمی هن��وز وجود ندارد. 
بانک های ما در مستغلات س��رمایه گذاری کرده و 
حتی گاهی مبادرت به خرید سکه و ارز هم می کنند 
و در کار وزارت دارایی اختلال به وجود می آورند. در 
آمریکا برای بورس، یک موسسه عظیمی وجود دارد 
که معاملات بورس را چک می کند تا مدیران بورس 
دست به معاملات پنهان نزنند و حقوق سهامداران 
دقیقا رعایت شود و بورس پاکیزه باشد درحالی که در 
ایران چنین چیزی وجود ندارد. مطالعات انجام شده 
نشان می دهد که کارگزاری ها غالبا به نفع خودشان 
یکسری معاملات مشکوک با هزینه استفاده کننده 
از خدماتش��ان می کنند. بنابراین نه تنها شفافیت، 
پاسخگویی و قابلیت دسترسی به اطلاعات در جوامع 
پیشرفته تر وجود دارد، بلکه به لحاظ نهادی و قانونی 
هم از ارکان پیشرفته تری برخوردار هستند. جامعه 
اطلاعاتی و دانش بنیان عمیقا نیازمند چنین مقررات 
و سازوکاری برای انجام انواع فعالیت های خود است 
که در غیر اینصورت نخواهد توانست توفیق چندانی 
به دست آورد و این همان چیزی است که در کشور 

ما هم  از این بابت ضعف های جدی وجود دارد.
به سیاست های تشویقی اشاره کردید. این 
سیاست ها در عمل به چه نحوی باید باشد؟ مثلا  
اخی�را یک مرکز تولید هواپیماهای تفریحی و 
آموزشی در داخل کش�ور در آستانه تعطیلی 
قرار گرفت. این کارخانه ای است که از سال 84 
فعالیت خ�ود را آغاز ک�رده و با گرفتن برخی 
تسهیلات و امکانات از دولت، تاکنون توانسته 
خود را س�رپا نگه دارد. این مث�ال را برای این 
مطرح کردم که توضیح دهید دولت تا کجا باید 
حمایت ه�ای  دانش بنی�ان  ش�رکت های  از 
این چنینی داشته باشد؟ شاید منطقی به نظر 
برس�د که حدود 3، 4 سال از شرکتی حمایت 
کنید و اگر پس از این مدت هم قرار باش�د این 
واحد تولیدی نتواند روی پای خودش بایستد، 
تعطیل شود. به نظر شما آیا کمک های دولتی 

همچنان باید ادامه داشته باشد؟
وقتی به تجربه کشورهایی که با تاخیر، صنعتی 
شدند نگاهی می اندازیم، می بینیم که این کشورها 
الگوهای مش��ابهی را به کار بردند. کشورهای ژاپن، 
کره، چین، سنگاپور و تایوان از صنایع داخلی شان در 
مرحله نوزادی حمایت کردند، ولیکن حمایت شان 
موقت بوده است. به خصوص در کره این حمایت ها 
مش��روط به عملکرد بوده است. مثلا ارز و وام ارزان 
در اختیار تولیدکنندگان خود قرار می دادند و تعرفه 
گمرکی را بالا می بردند اما در عوض بر عملکرد آنها 
نظارت داش��تند تا حاکی از این باشد که به اهداف 
صادراتی مد نظر دس��ت یافته اند که در این صورت 

کره راه اول را انتخاب کرد. یعنی از صنایع نساجی به 
سوی صنایع سنگین رفت و حمایت خود را بر روی 
این صنایع متمرکز کرد. یک مدت صنایع سنگین را 
مورد حمایت قرار داد. جهت گیری تازه صادرات نگر 
بود، بنابراین به س��مت توسعه صادرات رفتند و به 
بلوغ رسیدند. بعد از آن به سمت صنایع ماشین سازی 
رفت و سپس به سمت صنایع الکترونیک متمایل 
ش��د و بعد از آن هم به سمت حمایت از ابداعات و 
دانش فنی رفت. امروزه حمایتی که دولت کره انجام 
می دهد به گونه ای اس��ت که در نظام ملی نوآوری 
خود، دانشگاه ها مسئول علوم و تحقیقات کاربردی 
هستند و موسسات مسئولی، کارآفرینی را بر عهده 
دارن��د. دولت به اینگون��ه تحقیقات کمک می کند 
درحالی که به صنعت کمک نمی کند چراکه مشمول 
آزادی تجارت اس��ت. بنابراین در نظام ملی نوآوری 
درصورتی که نظام انگیزش��ی درس��ت کارگذاشته 
شده باشد و رویکرد شما صادراتی باشد، تقاضا برای 
تحول تکنولوژی به وجود خواهد آمد. وقتی تقاضا 
به وجود آمد، ابداعات ش��کل می گیرند. اگر در یک 
نظ��ام ملی که ظرفیت خلق ن��وآوری ارزان را دارد، 
با کمک دولت مثلا نانوتکنول��وژی، پایاتکنولوژی، 
هوافض��ا و الکترونیک رش��د کن��د، در این صورت 
تحقیقاتی صورت می گیرد و ب��ه نوآوری هایی هم 
منجر می ش��ود که البته این را هم باید توجه کرد 
که خیلی وقت ها این نوآوری ها و اختراعات چیزی 
بیش از اختراع دوباره چرخ چاه نیست. بنابراین باید 
محص��ولات این تحقیقات را تج��اری کرد اما برای 
تجاری سازی تقاضایی وجود ندارد. در اینصورت آیا 
دولت باید همیشه به حمایت بپردازد؟ جواب منفی 
است، چراکه باید به هر حال این حمایت ها در جایی 
قطع شوند و تبدیل به کارآفرینی و شرکت های نوآور 
شوند و محصولات جدیدی را نه فقط به بازار داخل 
بلکه به بازار جهان��ی عرضه کنند. پس اگر مرحله 
تکمیل دانش علمی تا تجاری س��ازی انجام نشود و 
حلقه های مفقوده وجود داشته باشد با مشکل روبه رو 
خواهیم شد. در اقتصادی مانند اقتصاد کشور ما که 
رانت جوی��ی غیرمولد وجود دارد و نظام انگیزش��ی 
درس��تی در آن نیست، نرخ ارز حقیقی نوسان دارد 
و انگیزه برای صادرات وجود ندارد. بازار داخلی هم 
با انحصار و وضعیت شبه انحصاری مواجه است. در 
چنین نظامی اصلا تقاضا برای ابداعات وجود ندارد 
و طبیعی است که این ابداعات بدون خریدار است. 
در مورد مثال ش��ما ه��م باید بگویم اگر دو صنعت 
هوایی مس��تقر ش��ود، در بازار داخلی انحصار دارند 
و برای سومی جا نیس��ت. یا باید در معرض رقابت 
خارجی قرار بگیرند که به س��مت ابدعات بروند یا 
در غی��ر اینصورت، رانت جویی ک��رده و از موقعیت 
انحصاری خارج می ش��ود و بعد از گذشت سال ها - 
مثلا ۱۰ سال-  می بینیم که یک هواپیمای خارج از 
تکنولوژی و منسوخ شده با کیفیت بسیار پایین تولید 
کرده که ممکن اس��ت ایمن هم نباشد و از سرعت 
کافی نیز برخوردار نباش��د، اما در عین حال خود را 

ای��ن حمایت ها همچنان ادامه داش��ت وگرنه ادامه 
آن توجی��ه اقتصادی نداش��ت و آن طرح به عنوان 
یک ط��رح شکس��ت خورده قلمداد می ش��د که با 
برداش��تن حمایت های دولتی از بازار خارج می شد. 
در اینجا رانت به نفع تولیدکننده توزیع می شود ولی 
مابه ازایش رانت های غیرمولد نیست و برای همین 
آنها را به تکاپ��و  وامی دارد که محصول باکیفیت و 
ارزان ت��ر تولید کرده و به رقاب��ت بپردازند تا جذب 
تکنول��وژی کرده و در بازارهای صادراتی نفوذ کنند 
و عملکردش را به دولت نشان دهند. نکته این است 
که حمایت ها باید موقت باشد چراکه هر صنعتی بعد 
از رسیدن به دوره بلوغش باید دوره زمانی کوتاهی را 
طی کند. اینکه بخواهید صد سال از صنعت نساجی 
یا خودرو حمایت کنید، امکان پذیر نیست و باید این 
حمایت ها یک قاعده زمانی و مدت معینی داش��ته 
و مشروط به عملکرد باش��د. نکته بعدی که اینجا 
مطرح اس��ت اینکه آیا باید هم��ه مراکز تولیدی را 
مورد حمایت قرار داد؟ یا باید در هر دوره ای صنایع 
آینده دار و آنهایی که فعالیت هایش��ان چش��م انداز 
موفقیت آمیزی دارند، م��ورد حمایت قرار بگیرند؟ 
و البته این مساله بس��ته به دوره صنعتی شدن هر 
کش��وری متفاوت است. مثلا کشور کره در مراحل 
اولیه از صنعت نس��اجی حمایت می کرد اما وقتی 
دس��تمزدها در کره بالا رفت و دیگر نمی توانست با 
نیروی کار ارزان در بخش تولید هند و چین مقابله 
کن��د، دو راه در پیش رو داش��ت؛ یا باید از صنعت 
نساجی به صنایع دیگر عبور می کرد یا همچنان یک 
صنعت بیمار را حمایت می کرد و البته می دانیم که 

آیا دولت باید 
هميشه به 
حمایت بپردازد؟ 
جواب منفی 
است، چراكه 
باید به هر حال 
این حمایت ها 
در جایی قطع 
شوند و تبدیل 
به كارآفرینی 
و شركت های 
نوآور شوند 
و محصولات 
جدیدی را نه فقط 
به بازار داخل بلکه 
به بازار جهانی 
عرضه كنند.
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تحمیل بار اقتصاد ملی کرده اس��ت. کره جنوبی و 
ایران صنعت خودروسازی خودشان را با هم شروع 
کردند اما اکن��ون هیوندایی که در جهان، بازارها را 
تصاحب کرده و اتفاقا بیش��ترین فروش را در ایران 
دارد کجا و ایران خودرو یا س��ایپا که اگر تعرفه 8۰ 

درصدی نباشد، اصلا نمی توانند زنده باشند، کجا!
به کره اشاره کردید که دولت کمک هایش 
را ب�ه پژوهش ه�ای آکادمی�ک و علم�ی ارائه 
می کن�د. این س�وال مطرح اس�ت ک�ه چطور 
می توان تجربه و نتایج پژوهش های آکادمیک را 
در عمل اقتصادی به ارزش افزوده تبدیل کرد؟ 
این فرآیند با چه س�ازوکاری می تواند محقق 

شود؟
کشورهایی که با تاخیر صنعتی می شوند چون 
در مرزهای دانش نیس��تند، یک فرصتی برایشان 
ایجاد می ش��ود. این فرصت عبارت از این است که 
از دانش های موجود بهره مند شوند که این خود از 
طریق مهندسی معکوس امکان پذیر است. این کار 
از طریق خواندن بروشورها، نقشه ها، مطالعات علمی 
و شرکت در کنفرانس ها امکان پذیر خواهد بود؛ از 
طریق کلینیک، آموزش، دوره های آموزشی خیلی 
امکان پذیر است و از مجاری مختلف می توان تقلید 
کرد. اساسا یادگیری، یک پروسه بی پایان است که 
می تواند همچنان تداوم داشته باشد. منتها در دوره 
یادگیری باید صنایع و فعالیت ها حمایت شوند و  
آسیب نبینند تا به بلوغ برسند. بحث دیگر این است 
که دانش بومی را تولید کنیم که در اینصورت یک 
دانش محض داریم که حوزه آن مربوط به دانشگاه ها 
و مراکز تحقیقاتی است. یکس��ری اختراعات هم 
داریم که در واقع ایده هستند و می توانند به ثبت 
برسند و باید برایشان حقوق مالکیت معنوی وجود 
داش��ته باشد. بعد از آن باید برای اختراعات، تقاضا 
وجود داشته باشد تا هم حق اختراع صاحب اندیشه 
پرداخت ش��ود و هم یک شرکتی باشد که نیاز به 
این اختراع داشته باشد و محصول آن را خریداری 
ک��رده و در کار تولید به کار بگیرد و برای تولیدی 
کردن باید آزمایشات لازم را روی آن انجام دهد و 
بعد این را تجاری کرده و ب��ه بازار ارائه دهد. حالا 
اینکه در بازار موفق شود یا شکست بخورد بستگی 
به مهارت های بازاریابی و مهارت های فنی، علمی 
و مدیریت��ی دارد که به موقع محص��ول را به بازار 
ارائ��ه دهد و البته در همین فاصله باید حواس��ش 
به محصولات مشابهی که احیانا توسط رقبایش به 
بازار عرضه می شود نیز باشد. در طول این فرآیند، 
هم حمایت لازم است و هم در عین حال شرکتی 
که متقاضی این فرآیندهاست. پیشرفت فناوری ها 
یا از طریق ابداع محصولات جدید رخ می دهد یا از 
طریق ابداع روش های جدید تولید برای محصولات 
قدیم��ی، که متقاضی اینها ش��رکت ها هس��تند. 
اگر ش��رکت ها س��اختار انحصاری داشته باشند و 
صرف��ا در بازار داخلی فعالیت کنند اصلا انگیزه ای 
برای نوآوری وجود ندارد و خریدارش نیس��تند و 

می توانند با تکنولوژی منسوخ ش��ان قیمت گذاری 
انحصاری کنند و س��ود کلان ببرند؛ بنابراین باید 
رقاب��ت ایجاد ش��ود. بعضی تصورات غل��ط دارند. 
وقتی حرف از رقابت است آنطور که در کتاب های 
درس��ی مطرح است، رقابت به این معنا نیست که 
همه بنگاه ها ذره ای ش��وند چراکه در اینصورت از 
ذره های مقیاس نمی توانند بهره بگیرند. مگر کشور 
بزرگ آمریکا چند خودروساز معروف دارد؟ تعداد 
خودروس��ازان کره و ژاپن هم به تعداد انگش��تان 
یک دس��ت نمی رسند. مساله این است از آنجا که 
اقتصاد این کشورها باز است در سطح جهان با رقبا 
طرف هس��تند. یعنی خودروساز کره ای مجبور به 
رقابت با خودروساز ژاپنی است. خودروساز چینی 
مجبور است با خودروساز آمریکایی، ژاپنی، کره ای 
و آلمانی رقابت کند. بنابراین باید ساختار مالکیت، 
سهم بازار و باز بودن اقتصاد را طوری تنظیم کنید 
که رقابت و فش��ار رقابتی ایجاد شود. ایجاد فشار 
رقابتی در درجه اول، حاش��یه سود را کم می کند. 
در درجه دوم کسانی در این رقابت موفق می شوند 
که نوآوری داشته باشند. نوآوری از نظر اقتصادی به 
بنگاه ه��ا فرصت می دهد که برای مدت کوتاهی از 
رانت برتری خود بهره ببرند. یعنی بتوانند حاشیه 
س��ود بیشتری را کس��ب کنند و بعد از یک مدت 
هم رقبا تقلید می کنند و دوباره سود پایین می آید 
و باید ترفند و مزیت جدیدی ایجاد ش��ود تا رقبا 
از آن بی اطلاع باش��ند. پس پشت همه این تلاش 
خستگی ناپذیر برای تحول تکنولوژی، این است که 
کاری کنیم تا محصولی با هزینه کمتر یا با کیفیت 
برتر عرضه کنیم که رقبای ما فاقد آن مزیت باشند. 
البته مدت این هم کوتاه است؛ یک سال، دوسال، 
سه س��ال و دوباره محو می شود، چراکه رقبا به ما 
می رس��ند و باز این مسابقه ادامه می یابد. حالا اگر 
س��اختار انگیزش��ی و اقتصاد خود را به روی بازار 
جهانی ببندید، انحصارات در ب��ازار داخلی حاکم 
ش��ود، مقیاس تولید در درجه اول کوچک ش��ده 
و هزین��ه تولید ب��الا می رود و درعین حال س��ود 
انحصاری دارید و نخوتی به تکنولوژی دست خواهد 
داد. در ای��ن صورت اصلا انگیزه ای ب��رای نوآوری 
وجود نخواهد داش��ت. از طرف دیگر اگر با چنین 
ساختار انگیزشی بخواهید پول به تحقیق، توسعه 
و مطالعات کاربردی تزریق کنید تا دانش��گاه های 
علمی و فن��اوری ایجاد و متخصص تربیت کنید، 
برایش��ان تقاضایی وجود نخواهد داشت.شما نگاه 
کنید به تجربه ما در دو دهه اخیر، خواهید دید که 
به لحاظ سرمایه انسانی قوی شده ایم درحالی که 
این سرمایه انسانی به صنعت نرفته است و جوانان 
بیکار در خیابان ها س��رگردان هستند. صنعت ما 

متقاضی نیروی کار متخصص نیست.
طی سال های اخیر مسئولان ارشد کشور 
در زمینه اقتصاد دانش بنیان تاکیداتی داشته اند 
و هزینه های زیادی هم در پژوهش، سمینارها و 
مراس�م مختلف صرف ش�ده، با توجه به همه 

این ها آیا موردی در ذهن دارید که بگوییم مثلا 
در فلان بخش پیشرفت قابل توجهی داشته ایم؟ 
احتم�الا موارد زی�ادی هم در ذه�ن دارید که 
به رغم هزینه های انجام شده به جای مشخصی 
نرسیده است. اگر برای هر دوسوی ماجرا مثالی 
بیاوری�د و تحلیلی در این زمین�ه ارائه دهید، 

حسن ختام خوبی برای بحث خواهد بود.
با ارائه آمارهایی که می دهم درخواهید یافت که 
به رغم همه این شعارها در چه وضعیت اسفباری به 
س��ر می بریم. سازمان بهره وری آسیایی در آخرین 
گزارش خود در س��ال ۲۰۱۳ می گوید طی مدت 
۴۱ س��ال از ۱9۷۰ ت��ا ۲۰۱۱، رش��د GDP ما در 
سال ۴ درصد بوده است. جالب است بدانید وقتی 
اجزای این رش��د را ملاحظه می کنید، به اصطلاح 
6۲ درصد رش��د اقتصادی حاصل سرمایه گذاری 
غی��ر IT اس��ت، ۲۵ درصد متعلق ب��ه نیروی کار 
است. سرمایه گذاری مربوط به IT تنها ۲ درصد را 
در این رشد سهم داشته است. این نشان می دهد 
که طی ۴۱ س��ال گذشته، در حوزه فناوری، IT  و 
بهره وری کل عوامل، پیشرفت چندانی نداشتیم اما 
آنچه معمولاً بزرگنمایی می ش��ود، تعداد مقالات 
علمی اس��ت که در آن رتبه ایران در سال ۱۳8۲، 
۴۰ بوده و در س��ال ۱۳9۰ به ۱9 رسیده است. از 
نظر انجمن های علمی، مجلات علمی و پژوهشی 
هم رشد داریم و طی مدت 6 سال از ۱9۲ به 8۳۳ 
رسیده اس��ت، ولی نکته مهم این است که وقتی 
از فن��اوری ح��رف می زنیم، ش��اخص آن مقالات 
تحقیقاتی نیست. مقالات تحقیقاتی در تولید به کار 
نمی روند، بنابراین شاخص پیشرفت علمی و فنی 
این اس��ت که بهره وری نیروی کار، سرمایه و کل 
عوامل تولید بالا برود و در رشد سهم داشته باشند. 
و اگر سهمش��ان در رشد ناچیز باشد، در بهره وری 
حتما درجا خواهند زد. مثل این اس��ت که اگر ۲ 
هکتار زمین داشته باشید، دوبرابر تولید می کنید و 
۳هکتار زمین داشته باشید، با یک تکنولوژی ثابت 
س��ه برابر تولید خواهید کرد. ولی بحث بر سر این 
اس��ت که زمین و آب محدود است و باید بتوانید 
از هر واحد آب یا زمین حداکثر اس��تفاده را بکنید 
که به معنای پیشرفت فنی است که متاسفانه در 
ایران تحقق نیافته اس��ت. ل��ذا پول هایی که بابت 
تعداد مقالات علمی ارائه می دهیم، شاخص بسیار 
ناقصی است که درمورد آن باید صحبت کنیم. به 
هر حال این بحث ها هس��ت و یکی از موانع پیش 
روی پیشرفت علمی و فناوری ما مشکل مان با نظام 
بین المللی اس��ت. دنیایی که درحال جهانی شدن 
است و وابستگی متقابل در آن خیلی شدید است. 
در چنین دنیایی، پشت درهای بسته نمی توان به 
فناوری دس��ت یافت. چرخ چاه را نمی توان دوباره 
اختراع کرد. به هر حال مطالعات فنی بسیار وجود 
دارد و در گزارش��ی که م��ا در همین زمینه بحث 
مفصلی کرده ایم و از طرف اتاق ایران به مجلس نیز 

ارائه داده ایم، می توانید مشاهده کنید.

كشورهایی كه 
با تاخير صنعتی 
می شوند چون 

در مرزهای 
دانش نيستند، 

یك فرصتی 
برایشان ایجاد 

می شود. این 
فرصت عبارت از 

این است كه از 
دانش های موجود 
بهره مند شوند كه 
این خود از طریق 

مهندسی معکوس 
امکان پذیر است.
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قانون براساس تجربه
نخستين قدم توامان دولت و مجلس

برای حمایت از بخش خصوصی و مولد كشور

لایحه حمایت از تولید ملی، نخستین قدم توامان دولت و مجلس برای حمایت از بخش 
خصوصی و مولد کشور است که بدون تردید نقشی موثر در پیشرفت و توسعه صنعتی 
به دنبال خواهد داشت. البته به طور طبیعی وقتی لایحه ای نهایی می  شود، پس از چند 
ماه، یک بار دیگر بررسی دوباره شده و به قول ما صنعتی ها »چکش کاری« می شود. 
در مجموع کارگروه اتاق بازرگانی متشکل از نیروهای صنعتی پیشنهادهایی در راستای 
بهبود وضعیت تولید ملی کشور ارایه کردند که در ادامه راه، همراهی مجلس و دولت 
در توجه به این بندها می تواند موثر افتد. به ویژه اینکه پیشنهادهای اضافه شده از سوی 
اتاق برآیند نگاهی کارشناسی و مبتنی بر تجربه بوده که نه یک شبه، بلکه به مرور زمان 
و با تجربه سال ها جضور در صنعت و تولید به دست آمده است. در کنار مواهب این 
لایحه، ایرادهایی جدی نیز به آن وارد است و برخی پیشنهادهایی که در این لایحه 

نیامده می تواند به خوبی در تسهیل مسیر توسعه موثر باشد. 
یکم. از آن جمله می توان به تجمیع امور مربوط به تولید و جلوگیری از بروکراسی اداری عجیبی که این روزها 
کشور را فرا گرفته و در بخش تولیدی به کندی امور و گاهی توقف کارها منجر می شود، اشاره کرد. فقدان 
تجمیع نهادهای مرتبط با تولید یکی از مشکلاتی است که حتی در این لایحه نیز دیده نشده اما شکل گیری 
چنین نهادی به شدت از سوی بخش تولید پیشنهاد می شود. جالب است اشاره شود که در گرجستان همین 
حالا مرکزی ایجاد کرده اند که در آن تمام امور مربوط به تولید در یک جا متمرکز شده تا بخش تولید و صنعت 
کشور به دور از کاغذبازی های متداول در عمده کشورها، مسیر تولید را در مدت زمان کمتری طی کنند و 
خروجی آن ها به منافع ملی کش��ور کمک بیشتری بکند. در چنین مدلی می توان فرض کرد که در چنین 
مرکزی برای صدور مجوز، از منابع طبیعی گرفته تا وزارت ارشاد و بانک ها و محیط زیست، دفاتری داشته 

باشند تا نهادهای تولیدی ماه ها در سطح شهر سرگردان گرفتن چند امضا نباشند. 
دوم. این لایحه، نسبت به مسائل بانکی و مشکلات امروز جامعه که ناشی از رشد و توسعه بی رویه بانک ها 
هس��تند، بی توجه بوده و کمتر به این مس��اله مهم پرداخته اس��ت. یکی از مشکلات پیش روی صنعتگر و 
تولیدکننده ما این اس��ت که بانک ها امروز س��ودهایی ارایه می دهند که نرخ سودشان با درآمد هیچ بخش 
تولیدی قابل رقابت نیست، و این اعطای سود بانکی، احتمال شکل گیری تولید پایدار را گرفته و تا زمانی که 
در این روند بازنگری صورت نگیرد، کسب وکار اصولا در جامعه ما شکل نخواهد گرفت و تولید راه به جایی 

نخواهد برد. 
با وجود تنظیم برخی بندها در این لایحه ، هنوز آنطور که شایسته بوده به مساله مدیریت وضعیت بانک ها 
و موسس��ه های مالی توجه لازم صورت نگرفته است. بانک ها در حال حاضر به آسانی برای عقد قراردادهای 
یک جانبه، از موضع قدرت و برخی تبعیض ها وارد مذاکره با طرف مقابل می شوند و این همه در حالی صورت 

می گیرد که هیچ بخشی بر امور بانکی نظارت نمی کند یا اگر نظارتی هست کارآمد و جدی نیست. 
سوم. اصلاح نظام گمرکی از دیگر محورهایی است که باید بیش از این در لایحه حمایت از تولید مورد توجه 
قرار می گرفت. امروز اگر ما بخواهیم قطعه ای را برای تعمیر به خارج از کشور بفرستیم باید معادل ارزش همان 
قطعه سند و سرمایه مالی در اختیار کمرگ قرار دهیم. که چنین شرایطی واقعا برای حل مشکلات صنعتی 

تولیدکنندگان بیشتر شبیه فرایند سنگ اندازی است و مانع از پیشبرد امور می شود. 
چهارم. از دیگر مش��کلاتی که در این لایحه کماکان به قوت خود پابرجاس��ت، بخشش های مالیاتی است. 
»کم اظهاری« از جمله مشکلات پیش روست و در بخش مالیات و گمرک همین کم اظهاری ها در نهایت به 

افزایش روند واردات منجر شده و بخش تولید را از بین می برد. 
به هر شکل لایحه حمایت از تولید ملی با ۱6 پیشنهاد افزوده از سوی اتاق بازرگانی و تیمی متشکل از 
صنعتگران زبده به شورای مشاوران وزیر صنعت، معدن و تجارت تقدیم می شود که امیدواریم در این مرحله 
بندهای پیشنهاد شده از سوی کارشناسان اتاق بازرگانی لحاظ شود و گام های جدی و عملیاتی در مسیر تولید 

ملی برداشته شود و در آینده بیش از پیش شاهد رشد و توسعه محصولات داخلی باشیم. 

ابوالفضلروغنی
نایبرییس
کمیسیونصنایع
اتاقایران

راه حل: وام های 
غیر بانکی

پيشنهادهای كميسيون 
سرمایه گذاری اتاق ایران درباره 

لایحه حمایت از توليد ملی

محسنحاجیبابا
نایبرئیس
کمیسیون

سرمایهگذاریو
تامینمالیاتاق

تهران

در طول س��ه سال گذش��ته تاکید بر اقتصاد و 
تولید همیشه محور ش��عارها و راهبردهایی بوده 
که از سوی مقام معظم رهبری مطرح شده است، 
ام��ا با ای��ن وجود در دولت گذش��ته عزمی جدی 
برای حمایت از تولید وجود نداش��ت و متاس��فانه 
طرح پیش��نهادی حمایت از تولید تنها با اختلاف 
دو س��ه رای در مجلس تصویب نش��د. تفاوت آن 
طرح با لایحه ای که حالا آماده ش��ده اس��ت، اول 
در این اس��ت که این لایحه را شخص وزیر و تیم 
مش��اورانش در وزارت صنعت و تجارت با همراهی 
و هم��کاری نمایندگان مجلس فراه��م آورده اند و 
از بخش خصوصی ه��م در تنظیم آن نظرخواهی 
کرده اند. گویی تمامی مسوولان مربوطه در تولید 
این متن همکاری داشته و بنابراین دیدگاه و امید 
ما به این لایحه بیش از طرح حمایت از تولید ملی 
اس��ت و امیدواریم که این لایحه تا تیرماه تبدیل 
به قوانین قابل اجرا ش��ود. وزارت صنعت، معدن و 
تجارت به منظور گردآوری نظر تمامی بخش های 
صنعت، رویک��رد بخش خصوصی به این لایحه را 
گردآوری کرده و ما نیز در همین زمینه پیشنهاد 
کمیسیون تامین س��رمایه درباره این لایحه را به 
وزارت صنعت ارس��ال کرده ایم که در ادامه به این 
محورهای پیش��نهاد از س��وی کمیسیون تامین 

سرمایه اشاره می رود.

ساماندهیپولهایسرگردانبهنفعتولید
اقتص��اد مقاومت��ی را تولید و صادرات ش��کل 
می ده��د و به این منظور، گ��ردش مالی و تامین 
سرمایه نیازی جدی است. حال آنکه بانک های ما 
به هر دلیل توان تامین سرمایه بخش خصوصی را 
ندارند. تامین منابع مالی صرفا متکی به شبکه بانکی 
نیست، و به همین خاطر ما تلاش کردیم تا گروهی 
از نهادهای توانا برای تامین س��رمایه مورد نیاز را 
شناس��ایی کنیم. درحالیکه حتی اوراق مشارکت 
۲۲ درص��دی هم برای ف��روش جذابیتی ندارد و 
بورس ما هم بیش��تر محلی برای خرید و فروش 
سهام است تا تامین سرمایه مالی؛جمع بندی ما این 
بود که باید سرمایه سرگردان یا سپرده های داخل 
ش��بکه های بانکی را س��امان دهی کرد. پیشنهاد 
ما این بود که اف��راد حقیقی و حقوقی بتوانند به 
شرکت های تولیدی بخش خصوصی وام بدهند، 

اقتصاد مقاومتی را 
توليد و صادرات 
شکل می دهد و 
به این منظور، 
گردش مالی و 
تامين سرمایه 

نيازی جدی 
است. حال آنکه 

بانك های ما به هر 
دليل توان تامين 

سرمایه بخش 
خصوصی را 

ندارند.
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بر اس��اس تمام شرایط قراردادهایی که افراد برای 
س��پرده ها با بانک ها می بندند. چنانکه اگر امسال 
قرارداد یک س��اله ۲۲ درصد اس��ت، فرد حقیقی 
بتواند با شرکت تولیدی خصوصی قرارداد بسته و 
همان سود را دریافت کند. با این شرط که وزارت 
دارایی همان طور که تسهیلات دریافتی از بانک ها 
توس��ط ش��رکت ها را جزو هزینه های قابل قبول 
شرکت ها می داند این روند را نیز مانند سودی که 
این شرکت های حقیقی و حقوقی از شرکت های 
تولیدی می گیرند؛ محاس��به کند و  همانطور که 
سود س��پرده ها معاف از مالیات به شمار می آیند، 

این را نیز معاف از مالیات بداند.
تجرب��ه ثابت کرده که 9۰ درصد ش��رکت های 
تولیدی روابط خوبی در بازار دارند، از نماینده ها و 
فامیل گرفته تا بنکدارها. اینجا دولت نه نیازی به 
دخالت اس��ت و نه ضمانت دولت. کار ۱۰۰ درصد 
خصوصی و تعاملی بین ش��رکت های خصوصی و 
اشخاص حقیقی است که در نهایت، هم به تامین 
منابع مالی بخش خصوصی منتهی می شود و هم 
به جمع آوری منابع مالی سرگردان و تجمیع آن در 

بخش های تولیدی. 
به پیش��نهاد ما قرار است تبصره ۵ ماده ۱6 به 
این ترتیب اصلاح شود که »در صورت تامین مالی 
واحدهای تولیدی بخش خصوصی توسط اشخاص 
حقیقی و حقوقی، معادل نرخ عقود س��پرده های 
مدت دار بانک های خصوصی به عنوان هزینه قابل 
قبول مالیاتی در ش��رکت وام گیرنده لحاظ ش��ود، 
همچنی��ن تا زمانی که س��پرده بانک ها از مالیات 
معاف اس��ت، اشخاص حقیقی و حقوقی که اقدام 
به اعطای تسهیلات به شرکت های تولیدی بخش 
خصوصی نمایند از معافیت مالیاتی معادل سپرده ها 
برخوردار ش��وند.« با اصلاح این تبصره بدون شک 
۳۰ تا ۴۰ هزار میلیارد تومان به واحدهای تولیدی 
تزریق خواهد شد. سرمایه ای که قرار بوده به شبکه 
بانکی و دریافت س��ود بانکی محدود ش��ود به این 
طریق می تواند وارد بخش تولید شده و سودآوری 

ملی داشته باشد.

حذفعبارت»عمومیغیردولتی«
متاس��فانه از زمان دولت نهم اصطلاح جدیدی 
با عنوان »عمومی غیردولتی« وارد اقتصاد ما شده 
که م��ا به آن »خصولتی« می گوییم و این گروه از 
موسسات از زیر سایه نظارت عمومی بیرون هستند. 
اصولا ایجاد و شکل گیری این دسته از شرکت ها در 
دوره پیش کاری غیر قانونی بود چرا که ما در قانون 
اساسی سه نوع شرکت خصوصی، دولتی و تعاونی 
داریم و حرف از انواع دیگری به میان نیامده است. 
اصلاحیه ما این است که در هر بخشنامه، بودجه، 
آیین نامه و لایحه ای عبارت »عمومی غیردولتی« 
خلاف قانون است و آوردن عبارات غیرشفاف اقتصاد 
ما را دچار اشکال می کند. در اصلاحیه پیش نویس 
لایحه آورده ایم »درمتن لایحه بایستی تاکید کنیم 

فقط از ۳ عبارت دولتی، خصوصی و تعاونی استفاده 
شود. براس��اس قانون اساسی غیردولتی یا عبارت 
دیگر می بایستی استفاده نشود چراکه امکان سوء 

استفاده دارد.«

حمایتارزیازتولیدکننده
افزایش بی محابای قیمت ارز ریش��ه در س��وء 
مدیریت دولت ها داش��ته و بخش خصوصی نباید 
آن را جبران کند.در شرایطی که مشکلی از سوی 
ق��وه مجریه به بالارفتن قیمت ن��رخ ارز به یکباره 
می انجامد نباید تولیدکننده ای که وامی را در زمان 
ارز ارزان دریافت کرده بخواهد چند برابر پول اولیه 
را بازگرداند. تاج��ر می تواند زمینه فعالیتش را به 
س��رعت عوض کند، چنانکه برخی یک روز سکه 
خریدن��د و یک روز آهن. ام��ا تولیدکننده چنین 
امکانی ندارد و اصولا نمی شود در واحدی که فولاد 
تولید می کنن��د؛ یک روز دیگر بروند و آهن تولید 
کنند! در واحد تولیدی، سرمایه زمین  گیر است و تا 
روزی که کار می کند سود دارد اما روزی که متوقف 
شود آهن پاره ای س��ت که درآمدزا نخواهد بود. در 
اصلاحیه پیشنهادی ما درباره این لایحه تاکید شده 
که درمورد حساب ذخیره ارزی یک بند اضافه شود 
و تمامی وام های پرداخت شده از حساب فوق برای 
توسعه یا واحدهای جدید به شرط خرج در محل 
مورد نظر به نرخ روز دریافت بازپرداخت شود. نکته 
دیگر اینکه صندوق توسعه ملی برای سرمایه گذاری 
وام می دهد، اما س��وال این است که آیا ما الان وام 
ریالی ارزان قیمت برای سرمایه گذار داریم یا نداریم؟ 
وقتی وام تضمین وارداتی ارزان تر باشد طبیعتا افراد 
به س��مت واردات می روند اما پیشنهاد ما این بوده 
است که به افرادی که در زمینه تولید دستگاه های 
م��ورد نیاز خود ابتکار عمل داش��ته و به فن آوری 
داخلی توجه کرده اند، معادل ارزی به ریال وام تعلق 

گیرد. 

گسترشبانکهاعلیهتولید
بانک ها موسسه های واسطه گری مالیاتی هستند. 
بانک ها حق فعالیت اقتصادی ندارند و حق ندارند به 
شرکت های وابسته خودشان وام دهند. این روزها 
آمار نش��ان از آن دارد که  ۲۴ هزار شعبه بانک در 
سرتاس��ر کشور شکل گرفته است. وجود ۲۴ هزار 
شعبه بانک در کشور، یک اعلام خطر جدی برای 
آینده ماست. تفس��یر این عدد بزرگ نشان از آن 
دارد که  در این مملکت کار تولیدی انجام نش��ده 
است. به منظور مدیریت وضعیت کنونی نظام بانکی 
پیشنهاد ما این است که دست کم ظرف یک سال 
آینده باید سی درصد از شعب بانک ها بسته شوند 
و شرکت های وابسته به بانک ها نیز در عرض یک 
س��ال یا واگذار یا تعطیل شوند. برای شفاف سازی 
فعالیت ه��ای اقتصادی و رقابت س��الم پیش��نهاد 
ش��ده تا کل شبکه بانکی حق پرداخت تسهیلات 
به شرکت های وابس��ته به خود یا سایر بانک ها را 

نداش��ته باشند. همچنین ش��بکه بانکی از طریق 
خود یا شرکت های وابسته حق فعالیت اقتصادی 
غیربانکی نداشته باش��ند. علاوه بر این باید اشاره 
کرد ک��ه بجز مراجع قضایی هیج س��ازمانی حق 
ممنوع الخ��روج کردن مدیر و تص��رف اموال مردم 
را ندارد و حقوق شهروندی هیچ کسی نباید نقض 
ش��ود. بر اساس مواد مندرج در ماده۳۳ این لایحه 
»ممنوع الخروجی همه مدیران و مالکان واحدهای 
تولیدی فقط از طری��ق مراجع قضایی امکان پذیر 
است و تمامی قراردادهای بانکی قبل که نافی این 
ماده است از درجه اعتبار ساقط است.« به خاطر ده 
درصد از افراد خاطی نباید 9۰ درصد را زیر ذره بین 
برد و توانشان را گرفت. متاسفانه برخی قراردادها 
به شکلی تنظیم شده که حتی قراردادهای فعلی و 
آینده ما را هم زیر نظر گرفته اند. بر اس��اس تبصره 
ماده۳۳ مقرر ش��ده تا تمام قراردادهای بانکی که 
براساس آن اختیارات و حقوق متقاضیان و فعالان 
اقتصادی از قبل و برای آینده در زمان امضاء قرارداد 

از آنان گرفته شده، باطل اعلام شود. 

منعشبکهبانکیازفعالیتاقتصادیغیربانکی
در بخ��ش مربوط به صندوق توس��عه ملی نیز 
پیشنهادهایی از سوی کمیسیون ارایه شده است. 
از جمله اینکه بازپرداخت وام های احداث واحدهای 
تولیدی جدید و طرح های توسعه به نرخ روز دریافت 
شود و در صورت افزایش نرخ ارز حداکثر ۱۰ درصد 
تفاوت توسط متقاضی و بقیه توسط دولت پرداخت 

شود و دولت این مورد را تضمین کند. 
همچنین پیشنهاد شده تا موضوع ذی نفع واحد 
برای واحدهای تولیدی بخش خصوصی و همچنین 
وجود عضو هیات مدیره مشترک یا سهامدار عمده 
مشترک برای تسهیلات دریافتی واحدهای تولیدی 

بخش خصوصی از بین برود.

شأنومنزلتکارآفرینان
پیش��نهاد کرده ایم که »دولت و هیچ سازمانی 
حق قیمت گذاری کالاهای تولی��د داخل را ندارد 
و درم��ورد ۱۱ قلم کالای اساس��ی چنانچه بخش 
خصوصی تولید کند تفاوت قیمت با اخذ رضایت 
کتب��ی تولیدکننده براس��اس ش��رایط فروش آن 
واحد پرداخت شود.« همچنین پیشنهاد دیگر ما 
ای��ن بوده که از تاریخ تصویب این قانون س��ازمان 
تعزیرات حکومتی تعطیل ش��ود. از س��وی دیگر 
پیشنهاد شده چنانچه براساس ضرورت برق و گاز 
واحدهای تولیدی خصوصی قطع ش��ود، دستگاه 
مسئول و دس��تگاه مربوطه موظف شوند حداکثر 
درمدت یک هفته خسارت واحد مزبور را پرداخت 
کنند. صدا وسیما نیز موظف شود با همکاری اتاق 
ایران نسبت به تهیه برنامه و سریال هایی که شأن 
و منزلت کارآفرینان و تولید کنندگان و افرایش و 
تولید ثروت را از مسیر تولید یک امر مقدس و ملی 

نشان می دهد، اقدام کند.

پيشنهاد ما 
این است كه 
دست كم ظرف 
یك سال آینده 
باید سی درصد 
از شعب بانك ها 
بسته شوند و 
شركت های 
وابسته به بانك ها 
نيز در عرض یك 
سال یا واگذار یا 
تعطيل شوند. 
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آمنه ش�یرافکن: اواخر اردیبهشت ماه خبر آمد که دولت »لایحه حمایت از تولید 
ملی« را راهی مجلس و اتاق بازرگانی کرده است. لایحه ای که پیش از این در قالب 
طرح�ی دو فوریتی در مجلس کار فنی زی�ادی روی آن صورت گرفته بود و با این 
وج�ود با بی مهری دولت دهم مس�کوت ماند. پس از آن ب�ود که طرح دو فوریتی 
حمایت از تولید ملی حتی در صحن علنی مجلس هم رای نیاورد و تنها دو ش�ور 
آن در دس�تور کار کمیسیون ها قرار گرفت. با چنین سابقه ای بود که اقدام وزارت 
صنع�ت، معدن و تج�ارت در ارائه لایحه ای با این عنوان به عنوان نش�انی از عزم 
جدی دولت یازدهم به زنده کردن دوباره تولید و صنعت کش�ور تعبیر شد، حتی 
اگر آن طور که محمود پورفلاح می گوید، این بیداری های موسمی نتیجه نیاز دولت 
به بخش خصوصی باشد، باز هم در مقایسه با رویه دولت های نهم و دهم در جهت 
حمایت از تولید گامی رو به جلو محس�وب می شود. ارائه لایحه ای برای حمایت از 
تولید درست در یک سالگی دولت »تدبیر و امید« حالا توانسته امیدهایی را زنده 

کند به اینکه شاید فرصت طلایی برای عبور تولید از بحرانی که در سال های گذشته 
به آن دچار ش�ده است، همین لایحه باشد. تولیدی که اگر به سوی بهبود حرکت 
کند، می تواند اقتصاد زمین گیر شده را نجات دهد و راهی پیش روی چهار میلیون 
بیکار جویای کار قرار دهد. حدود یک سال از آغاز به کار دولت یازدهم گذشته و 
حالا قانون حمایت از تولید ملی در آستانه تصویب و اجرا قرار گرفته است. بیم و 
امیدها درباره این لایحه موضوعی بود که با علی رضا حائری از فعالان بخش صنعت 
و دبیر انجمن صنایع نس�اجی ایران، احمد پورفلاح مش�اور وزیر صنعت، معدن و 
تجارت و رییس کمیس�یون صنایع اتاق ایران و سیدمحسن صفایی، نایب رییس 
هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان پروفیل و عضو کمیسیون صنایع اتاق، در میان 
گذاشتیم. میزگردی که هدف از برگزاری آن، بررسی 31 ماده اصلی لایحه حمایت 
از تولید ملی و توجه به 16 ماده پیشنهادی است که پس از تصویب در کارگروه ویژه 

اتاق های بازرگانی، بناست به 31 ماده اصلی لایحه اضافه شود.

روزنهایتازهبراینجاتاقتصادایران
ميزگرد آینده نگر در بررسی »لایحه حمایت از توليد ملی«
با حضور عليرضا حائری، احمد پورفلاح و محسن صفایی

ش�ما به عنوان کس�ی که از طرف رییس اتاق 
و جمع بن�دی  کارگ�روه  تش�کیل  مام�ور  ای�ران 
پیش�نهادهای بخش خصوصی و اتاق های بازرگانی 
دربارۀ لایحه حمایت از تولید ملی شده اید، نظرتان 
درب�اره ورود دول�ت به ای�ن موض�وع و ارایه لایحه 

حمایت از تولید ملی به مجلس چیست؟
پورفلاح: داس��تان حمایت از تولید، داس��تانی قدیمی و 
تکراری اس��ت و  برای آن دسته از فعالان تولید و صنعت 
که سال هاست در این مسیر پای گذاشته اند این وضعیت 
تکراری ملال آور و خسته کننده شده است. حس می کنیم 
هر از چندگاه��ی وقتی دولت از مناب��ع تامین بودجه و 
اشتغال باز می ماند تازه یاد تولید می افتد و چشم امیدش به 
این است که بخش تولید بتواند در این مسیر همراهی اش 
کند، اما نکته این است که تولید ایران در سال های گذشته 
آنقدر آس��یب دیده که خود نیازمند همراهی است و این 

لایحه ش��اید بتواند بخش��ی از دردهای تولید و صنعت 
کش��ور را درمان کند.  در دوران های مختلف، هر دولتی 
ب��رای حمایت از تولید تلاش هایی داش��ته؛ برخی از این 
تلاش ها اتفاقا به مصوبه قانونی هم مبدل ش��ده و برخی 
در مسیر قانونی درمانده است. متاسفانه حتی آنجایی که 
دولت ه��ا حمایت از تولید را تبدیل به مصوبه  قانونی هم 
کرده ان��د، باز این قوانین در بخش اجرا راه به جایی نبرده 
اس��ت، چرا که اصولا هیچ نظام تنبیهی برای خطاکاران 
در این بخش در نظر گرفته نش��ده اس��ت. س��ال ۱۳9۱ 
دوباره بحث لایحه فوری »حمایت از تولید« مطرح ش��د 
و انتظ��ار این بود ک��ه دولت دهم لایحه حمایت از تولید 
را هر چه س��ریعتر به مجلس ارایه دهد اما بعد از مدتی 
دیدیم که متاسفانه دولت هیچ تمایلی به ارایه این لایحه 
ندارد. به همین خاطر  دست به دامان قوه مقننه شدیم. 
خوشبختانه پاسخ مجلسی ها برای تدوین طرحی در این 

زمینه مثبت بود و به همین منظور ۴۰ نشست مشترک 
در مرکز پژوهش های مجلس برگزار شد. نشست هایی که 
در آن از رئیسان کمیسیون های اقتصادی مجلس گرفته 
تا نمایندگانی از اتاق های بازرگانی و شخص رییس مرکز 
پژوهش ها حضور داش��تند و اتفاقا ایشان برخورد مثبتی 
ب��ا این قضیه داش��ت. از ۳۰ ماده ش��روع کردیم و تا ۴۰ 
ماده رس��یدیم. بعدتر مواد طرح تا 6۰ ماده هم رس��ید. 
ماجرا اینطور ش��د که طرح به هر کمیس��یونی که رفت، 
ماده ای به مواد پیشین آن اضافه شد و سرانجام کار هم به 
شکلی پیش رفت که من به عنوان نماینده بخش صنعت 
و آقای بهرامن به عنوان نماینده بخش معدن از این طرح 
اعلام برائت کردیم و گفتیم این آن چیزی نیس��ت که ما 
می خواهی��م. تقاضایمان این بود؛ طرحی که تا این حد و 
اندازه سنگین شده را دست کم به حساب بخش خصوصی 

نگذارند. 
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پاس�خ مجلس به این واکنش از س�وی بخش 
خصوصی چه بود؟ 

پورفلاح: خوش��بختانه طرح پیشین تعدیل شد و به ۴۰ 
ماده رسید، اما در مرحله طرح و تصویب در صحن علنی 
با مش��کلات عدیده ای مواجه شد و سرانجام تصویب آن 
به روزهای ش��لوغ و پرکار خرداد ۱۳9۲ رسید و درست 
در مقطع حساس مسائل انتخاباتی در صحن مطرح شد. 
نماین��دگان هم به این طرح چندان توجهی نداش��تند و 
طرح از دس��تور خارج و بنا ش��د کار مطالعاتی دوباره ای 
روی آن انجام ش��ده و دوباره راهی بهارستان شود. اما از 
خرداد ۱۳9۲ تا اردیبهش��ت ۱۳9۳ یک سالی گذشت و 
خبری نش��د تا اینکه به یک باره خبر آمد که حالا وزارت 
صنع��ت و تجارت و معدن کمر همت بس��ته و این طرح 
را در ۴۲ م��اده تدوین کرده و ب��رای نظرخواهی به بدنه 
دولت و مجلس فرستاده است. اتفاقا یک نسخه از همین 
لایح��ه از طریق مجلس در اختیار م��ا قرار گرفت و ما از 
طرف رییس اتاق ایران مامور ش��دیم ت��ا این ۴۲ ماده را 
در قالب تش��کیل کارگروهی بازنگری کنیم. دراین مدت 
بارها نشست و جلسه هایی با روسای اتاق شهرستان ها و 
کمیسیون های اقتصادی اتاق تهران و ایران برگزار کردیم. 
در این جلس��ه ها ۴۲ ماده بررس��ی ش��د و برخی از مواد 

مندرج در طرح حذف شد. 
چه بخش هایی از لایحه پیشنهادی حذف شد؟ 

پورفلاح: مواد مرتبط با قانون کار چالش زا بود. از س��وی 
دیگر برخی مواد هم مرتبط با کش��اورزی بود که گفتیم 
بعدتر فعالان بخش کشاورزی می توانند لایحه حمایت از 
بخش کشاورزی را پیشنهاد دهند که جامع و کامل تر از 
درج تنها چند ماده در این لایحه باش��د. به هر شکل در 
نهای��ت این ۴۲ ماده به ۳۱ ماده تقلیل یافت و می ش��ود 
گفت که ای��ن ۳۱ ماده ۷۰ درصد خواس��ته های بخش 
مولد را پوش��ش می دهد، حالا در کارگروه ویژه ای که در 
اتاق بازرگانی تشکیل شده تلاش کردیم تا ۱6 ماده دیگر 
به آن اضافه کنیم. اتفاق��ا کار تدوین این ۱6 ماده هم به 
تازگ��ی پایان یافته و گزارش را برای تیم مش��اوران وزیر 
صنعت، معدن و تجارت فرستاده ایم. حالا لایحه دولت با 
پیشنهادهای اتاق بازرگانی به ۴۷ ماده رسیده است. برخی 
از مواد پیشنهادی ما نیاز به تدوین  آیین نامه دارد و البته 
این لایحه بدون تردید، روان سازی مورد نظر را در بخش 
تولید انجام خواهد داد و ما هم به پشتیبانی دولت یازدهم 

امید بسته ایم. 
فکر می کنید کدام مواد این لایحه برای حمایت 
از تولید کلیدی تر است و دلیل اینکه وزارت صنعت، 
معدن و تج�ارت به ط�ور ناگهان�ی آن را ارائه داده 

چیست؟
حائری: همانطور که مهندس پورفلاح هم اش��اره کردند، 
بح��ث درباره حمایت از تولید ملی زم��ان زیادی جریان 
داشته و سال هاست که همه دولت ها در این باره به شعار 
دادن اکتفا کرده اند. به همین خاطر زمان طولانی اس��ت 
که طرح یا لایحه حمایت از تولید دستکاری می شود. اما 
درباره تعجیل دولت باید بگویم که شاید دلیل تعجیل وزیر 
صنعت این است که باید دیر یا زود برای صنعت ما نقشه 
راهی مشخص ش��ود. دو هفته پیش مرکز پژوهش های 

مجل��س گزارش��ی درباره وضعی��ت صنع��ت، معدن و 
پتروش��یمی ارایه و در آن گزارش نس��بت به عارضه یابی 
این بخش ها اقدام کرد. بزرگترین ایراد وارد شده به بخش 
صنعت این بود که صنعت ما فاقد استراتژی است و هنوز 
نمی دانیم هدف ما چیست؟ و بهترین مسیر کدام است؟ 
البته در این گزارش همچنین به رشد منفی سال گذشته 
اقتصاد کش��ور نیز اشاره شده بود. شاید هم این تحرکات 
تازه، نتیجه فش��ارهایی اس��ت که از بالاتر وارد ش��ده تا 
بخش صنعت و تولید را به س��رانجامی برسانند. در مورد 
۴۲ م��اده ای که به ۳۱ ماده کاهش یافت نیز باید بگویم 
که موارد خیلی مثبتی در این طرح دیده ام. از حمایت از 
سرمایه گذاری گرفته تا بحث مالیات ها و حمایت از تولید 
و صنعت همگی بحث های مفیدی است که می تواند برای 
مشکلات امروز صنعت ما گره گشا باشد. خب بالطبع برخی 
مواد حذف ش��د تا امور بر س��ر تصویب طرح در مجلس 
تسهیل شود و متممی هم به لایحه دولت اضافه شد که 
به پیشنهاد بخش خصوصی در همین زمینه متمرکز شده 
است. بحث های جالب و روزآمدی در ۱6 ماده انضمامی به 
لایحه آمده است که فکر می کنم مجموع این دو می تواند 
9۰ درصد خواس��ته های بخش تولی��د را تامین کند. در 
این لایحه تلاش ش��ده ت��ا اولویت و جهت گیری مبتنی 
ب��ر حمایت از افراد حاضر در بخش صنعت باش��د. بحث 
کش��اورزی و قوانین کار تا جایی که ش��د از ماجرا حذف 
شد و حمایت از صنعت و تولید صنعتی روی کاغذ ماند. 

پورف�لاح: ما در درجه اول خودمان را به ۴۲ ماده محدود 
کردیم. در موضوع تعجیل باید بگویم که روی ما هم فشار 
زیادی بود، هم از س��وی »ش��ورای گفت و گو«  و هم در 
»ش��ورای مش��اوران وزیر« درخواس��ت های زیادی برای 
حمایت از تولید مطرح بود و همان موقع هم طرح حمایت 
از تولید در مجلس آماده بررس��ی بود. به هر ش��کل وزیر 
صنعت، خارج از عرف متداول حتی پیش از آنکه بخواهد 
طرح را به هیات دولت بفرستد به مجلس فرستاد. در اتاق 
هم نسخه ای از لایحه از سوی وزارت صنعت به دست ما 
نرس��ید و جالب اینکه متن لایحه از مجلس به دستمان 
رسید. حال امیدواریم با تمام شتابی که وزارت صنعت به 
خرج داده، این لایحه بتواند بنگاه داران صنعتی و معدنی را 
دلگرم کند و انگیزه دوباره ای به بخش تولید کشور ببخشد، 
بخشی که در سال های گذشته با انبوه مشکلات توانست 
پیکر نیمه جان خود را از زیر کوه مشکلات بیرون بیاورد 

و حالا ادامه حیاتش بسته به حمایت و توجه ویژه است.
البته س�خن گفتن از تمام بندهای این لایحه 
شاید در حوصله این میزگرد هم نگنجد اما بفرمایید 
که کدام مواد لایحه توانسته در بعد تامین سرمایه به 

کمک بیاید؟
پورفلاح: یکی از مشکلات ما این است که سیستم بانکی 
می گوید آنقدر تسهیلات داده ایم و مطالبه معوق داریم که 
دیگر توان گرفتن دس��ت صنعت را نداریم. بنابراین الان 
بیش از هر چیز مشکل فقر سرمایه و نقدینگی داریم. اما 
قرار اس��ت ۴ و نیم میلیارد دلار از محل صندوق توسعه 
ملی به سه بانک تخصصی کمک شود تا مشکلات پیشین 
ب��ه نام صنعت و ب��ه کام دیگران تکرار نش��ود. ماده دوم 
ای��ن لایحه به این موض��وع پرداخته و برای تامین منابع 

مالی برخی از بانک ها پیش��نهادهایی دارد از جمله اینکه 
»به منظور حمایت از تولید و توس��عه صادرات غیرنفتی، 
صندوق توس��عه ملی مکلف است به میزان معادل ریالی 
دومیلیارد دلار در بانک توس��عه صادرات و معادل ریالی 
دومیلی��ارد دلار در بانک صنعت و معدن و معادل ریالی 
پانصدمیلیون دلار در صندوق ضمانت صادرات در افزایش 

سرمایه آنها مشارکت کند.«
حائری: در عین حال یکی از پیشنهادهای اصلی کارگروه 
این بوده که دولت مکلف باشد باز پرداخت تعهدات ارزی 
تولیدکنندگان داخلی به سیس��تم بانکی شامل حساب 
ذخیره ارزی و تسهیلات ارزی که از طریق گشایش اعتبار 
اسنادی، یوزانس، قرارداد های فاینانس و ریفاینانس ایجاد 
شده را به نرخ ارز تاریخ گشایش اعتبار وصول کند. بانک ها 
نیز به رعایت نرخ ارز زمان عقد قرارداد برای تمامی ثبت 

سفارش ها مکلف شده اند.
صفای�ی: همچنین در ماده دیگ��ری از این لایحه دولت 
موظف شده تا برای پوشش ریسک ناشی از نوسانات نرخ 
ارز بر فعالیت های واحدهای تولیدی، زمینه انجام مبادلات 
موعددار و آتی ارز را در بانک های کشور و بازار بورس اوراق 
بهادار، ظرف مدت سه ماه فراهم کند. البته ما در این ماده 
تغییراتی داده ایم، به این ترتیب که دولت موظف شود تا 
ظرف مدت سه ماه از تصویب این قانون شرایط مورد نظر 

را فراهم کند. 
آقای پورفلاح ش�ما گفتید ک�ه حاصل تلاش 
کارگروه مشترک اتاق بازرگانی افزودن 16 ماده دیگر 
ب�ه این لایحه بوده، بفرمایید اهمیت این 16 ماده در 
چیست. آیا بیش از آن 31 ماده به بخش تولید توجه 

کرده است؟
پورفلاح: شاید دولت به اندازه بخش خصوصی دستش را 
باز نمی دید تا این پیشنهادها را مطرح کند و این بار بخش 
خصوصی این پیشنهادها را مطرح کرده است. چنان که در 
همان ۳۱ ماده اولیه ۷۰درصد مطالبات ما گفته شده و ۱6 
بند صرفا جنبه مکمل دارد. یکی دیگر از مواد خوب لایحه 
این است که در گذشته  وقتی اعتباری می گرفتیم و برای 
نمونه س��ند یک ساختمان را در گرو بانک می گذاشتیم، 
باید تا آخرین ریال اعتبار را پرداخت می کردیم تا س��ند 
آزاد شود اما حالا بانک ها هم مکلف شده اند تا متناسب با 
بازپرداخت بخشی از دیون، درصدی از سند را آزاد کنند 
تا واحد صنعتی بتواند در جایی دیگر از این اعتبار استفاده 
کند. ماده دیگری هم شامل ایجاد مشوق برای واحدهایی 
اس��ت که تولیدی و سودآوری شان بالا رفته و به تبع آن 
مالیات ش��ان هم بالا می رود. هر واح��دی که ۱۰ درصد 
سودش بیشتر شد، یک و نیم درصد از مالیاتش کم خواهد 
شد. یکی دیگر از مباحث، تجدید ارزیابی دارایی بنگاه های 
مولد بود، چراکه قانون اولیه دو پهلو بود و در بخش هایی 
منافع دولت را بیشتر دیده بود. یعنی بخش تولید تجدید 
ارزیابی اولیه را انجام می داد و از معافیت برخوردار می شد 
ام��ا در نوبت بعد هم مکلف بودیم تا یک بار دیگر تجدید 
ارزیابی انجام داده و در عین حال از معافیت ها هم بهره مند 
نمی شدیم. به نظر من این درست مصداق پوست خربزه 
انداختن زیر پای بخش مولد کشور بود که ما خوشبختانه 
پیش��نهاداتمان را در این زمینه برای اصلاح لایحه ارایه 

پور فلاح:
وزیر صنعت، 
خارج از عرف 
متداول حتی پيش 
از آنکه بخواهد 
طرح را به هيات 
دولت بفرستد به 
مجلس فرستاد. 
در اتاق هم 
نسخه ای از لایحه 
از سوی وزارت 
صنعت به دست 
ما نرسيد و جالب 
اینکه متن لایحه 
از مجلس به 
دستمان رسيد.
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کردیم. اش��کال دیگری که حالا س��عی ش��ده در لایحه 
برطرف شود، مربوط به این بود که در لایحه استهلاک را 
با توجه به سرمایه اولیه در نظر می گرفتند، که رقم ناچیزی 
بود و در تجدید ارزیابی دارایی ها، به استهلاک بر مبنای 

دارایی های جدید، توجهی نمی شد. 
صفایی: مطالبات معوق هم داستانی قدیمی است که به 
آن توجه شد. دس��تورالعمل های زیادی از بانک مرکزی 
می آمد و می آید و برخی بانک ها آن را ناقص و برخی دیگر 
اصولا آن را اجرایی نکردند و ما هم برای رفع مشکلات این 
حوزه، نحوه بازپرداخت بخشش جرایم در صورت تعدیه 
به موقع اقساط را پیش بینی کردیم. در مورد صادرات هم 
پیش بینی شده که  ۵ درصد بودجه صادرات در هر سال 
را به عنوان ذخیره در بودجه بعدی پیش بینی کنند تا به 
شکل مشوق به بخش صادرات ارایه شود. در کارگروه های 
نظارت کننده هم در عمل اتاق های بازرگانی و تش��کل ها 
فراموش ش��ده بودند که ما نقش نظارتی اتاق بازرگانی و 
تشکل ها را متذکر شده و آن را ذی مدخل این بخش قرار 

دادیم.
گویا در مورد تبلیغات تولیدات جدید نیز، مواد   

حمایتی در این لایحه دیده شده است؟ 
حائری: بله، پیش تر هزینه تبلیغات واحدهای صنعتی برای 
کارگاه از سوی وزارت دارایی معادل دو درصد فروش قابل 
قبول بود. به این ترتیب که هزینه ای که شما برای تبلیغات 
صرف می کنید تا دو درصد فروش کالا قابل قبول اس��ت 
و مازاد آن را ب��ه عنوان هزینه های غیرقابل قبول برآورد 
می کردند و به آن مالیات تعلق می گرفت اما در این قانون 
به تولیدکننده این مجور داده ش��ده تا س��طح ۷ درصد 
ف��روش کالا بتواند برای کالای خود تبلیغ کند. می دانیم 
که تبلیغات خیلی به معرفی کالاها و افزایش فروش کمک 
می کند، به ویژه در معرفی محصولات جدید تولید شده. 

گفته می شود کارگروه پیشنهاداتی برای تغییر 
بخش�ی از مواد  17 و 41 مندرج در لایحه حمایت از 

تولید ملی داشته. این پیشنهادات چیست؟
حائ�ری: س��هامداران واحدهای صنعتی اگ��ر بتوانند از 
نقدینگ��ی خودش��ان را به ای��ن بخش از تولی��د تزریق 
کنند، آن وقت بخش��ی از پول های سرگردان در بازار هم 
به سمت وس��وی تولید هدایت خواهد شد به شرط آنکه 
سهامدار واحد صنعتی بتواند معادل سود عقود مشارکتی 
بهره اش را بردارد و این اعتبار جزو هزینه های قابل قبول 
وزارت دارایی قرار گیرد و از آن مالیات کس��ر نشود. برای 
نمونه اگ��ر واحد صنعتی دو میلیارد تومان از س��هامدار 
خ��ودش وام بگیرد و بهره را به همین س��هامدار بدهد و 
مالیات بر عملکرد افراد را از نقدینگی خودشان به شرکت 
ترزیق کنند، این کار کمک بس��یار خوب��ی برای تامین 
سرمایه های مورد نیاز واحدهای تولیدی است و جلوگیری 
از پراکندگ��ی منابع مالی و تمرکز آن صرفا در خرید طلا 
و دلار. مواد ۱۷ و ۴۱ ش��رکت های دولتی را موظف کرده 
ب��رای فروش ب��الای ۵۰۰ میلیون تومان برای مش��تری 
خودشان که از بخش خصوصی هستند گشایش اسنادی 
داخلی انجام دهند، پیش��نهاد ما این ب��وده که دو طرف 
این قضیه می توانند هر دو از بخش خصوصی هم باشند. 
پیشنهاد کارگروه در ماده ۱۷ این بوده که »دستگاه های 

اجرایی و سازمان ها و شرکت های دولتی می باید )مکلفند( 
انجام معاملات خ��ود با بنگاه های تولی��دی داخلی را از 
طریق گش��ایش اعتبارات اس��نادی ریالی انجام دهند.« 
همچنین در خصوص مواد ۱۷و۴۱ لایحه، کارگروه اتاق 
بازرگانی پیشنهاد کرده تا شرایط ال.سی داخلی تسهیل 
و اخذ ضمانت ه��ا در اختیار بانک های عامل قرار گیرد و 
محدودی��ت دولتی بودن یک طرف معامله حذف ش��ود. 
م��اده ۴۱  لایحه تاکید دارد که »دس��تگاه های اجرایی و 
س��ازمان ها و شرکت های دولتی به رعایت قانون حداکثر 
استفاده از توان فنی، مهندسی، تولیدی و صنعتی و اجرائی 
کشور موظف ش��ده اند.« در حال حاضر برای  استفاده از 
ال.سی داخلی ش��رایط سختی از سوی بانک مرگزی به 
بانک ها ابلاع شده چناچه اگر بخواهی از سوی یک بانک 
ال.سی داخلی بگیری باید بین ۱۱۰ درصد تا ۱۷۰ درصد 
ارزش ال.س��ی به بانک مورد نظر ضمانت نامه بدهی، که 
خب نش��دنی اس��ت، چرا که اگر تولیدکنن��ده این همه 
اعتبار داشت چرا سراغ ال.سی آمده است؟ آیین نامه بانک 
مرکزی کار را آنقدر س��خت کرده که تقریبا کار ناشدنی 
است. کارگروه متشکل از فعالان بخش صنعت و معدن و 
تولید در اتاق بازرگانی ۱6 ماده پیشنهادی به لایحه دولت 
اضافه کرده اند که درخواست کردیم تشخیص صلاحیت 
وام گیرنده را به عهده بانک عامل بگذارند و آیین نامه بانک 
مرکزی ملغی ش��ود. به این ترتیب بانک عامل با توجه به 
شناختی که از مش��تری خود دارد دراین زمینه تصمیم 
بگیرد و اگر شناخت از مشتری دارد بتواند از  سفته شرکت 
و شخصی و وثیقه های مختلف به همین منظور استفاده 
کند تا بالاخره شرایط برای آغاز به کار ال.سی داخلی مهیا 
شود، چون با در نظر گرفتن شرایط کنونی، عملا امیدی 

به فعال شدن ال.سی داخلی نیست. 
برای بازگشت ارز ناشی از صادرات چه تمهیدی 

در این لایحه و پیشنهادهای اتاق دیده شده است؟
صفایی: برای اینکه ارز ناشی از صادرات به کشور بازگردد 
هم واردکنندگان می توانند از معافیت ۲۰ درصدی تعرفه 
برخوردار شوند تا این مشوقی برای بازگشت ارز صادراتی 
به داخل کشور باشد. همچنین پیشنهاد کارگروه این بوده 
که دولت موظف اس��ت ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز 
را بر عهده بگیرد. به این ترتیب یکی از مواد پیش��نهادی 
ارایه ش��ده از س��وی اتاق این است که به منظور سهولت 
در برگش��ت ارزهای صادراتی، تعرفه واردات مواد اولیه و 
تجهیزات و ماشین آلات بخش تولید، در صورت استفاده 
از ارز صادراتی ۲۰درصد کاهش یابد. همچنین پیشنهاد 
دیگر ما این بوده که بانک ها موظف شوند تسهیلات ارزی 
و ریالی مورد نیاز طرح های دارای توجیه فنی و اقتصادی 
در حوزه فعالیت های صنعتی و معدنی را با اولویت تا سقف 
۷۵ درصد س��رمایه گذاری ثابت مورد نیاز طرح، تأمین و 
پرداخت کنند. که در مورد این بند کارگروه اتاق )درمورد 
نرخ بهره بررس��ی شود(و )بخش از بهره پس از راه اندازی 

مسترد شود( را به همین ماده افزوده است. 
یکی از نقدهایی که در آستانه یکسالگی دولت 
از سوی برخی مطرح شده این است که چرا دولت از 
سویی لایحه حمایت از تولید ملی می دهد و از سوی 
دیگر هنوز قانون تسهیل فضای کسب وکار را ابلاغ 

نکرده، فکر نمی کنید انتظ�ار می رفت که در دولت 
آقای روحانی این قانون زودتر از این حرف ها اجرایی 

شود و به کمک تولید بیاید؟
پورفلاح: تا جایی که در جریان هس��تم قانون تس��هیل 
فضای کس��ب وکار در ش��ورای عالی وزیران مطرح است 
چ��ون هر ماده ای از آن به ی��ک وزارتخانه مرتبط بوده و 
به همان وزارتخانه منعکس شده است. برای برخی مواد 
این قانون آیین نامه اجرایی تنظیم ش��ده و کارگروهی در 
وزارت صنعت مس��وول جمع بندی و تدوین نهایی است 
و خوشبختانه سرعت قابل ملاحظه ای یافته و امیدواریم 
به زودی آیین نامه ها به تصویب دولت برسد، چراکه دیگر 

نیازی به تصویب مجلس نیست. 
گویا یکی از نگرانی های پیش رو  بار مالی این 
لایحه برای دولت اس�ت و برخ�ی می گویند که در 
تحمیل این بار مالی آینده نگری کافی صورت نگرفته 

است.
صفایی: معتقدم که لایحه حمایت از تولید ملی بیش از 
آنکه بخواهد برای دولت بار مالی باشد، جنبه سیاستگذاری 
داش��ته و می تواند در تامی��ن منابع مالی به کمک دولت 
بیاید. به هر شکل نیازی در این لایحه بوده که وزیر صنعت 
به این سرعت نسبت به ارایه آن به مجلس و هیات دولت و 

اتاق های بازرگانی اقدام کرده است. 
پورفلاح: شاید این قانون در کوتاه مدت در برخی بخش ها 
برای دولت بار مالی داشته باشد اما پیش بینی بنگاه داران و 
فعالان بخش اقتصادی این است که این سرمایه گذاری در 
بلندمدت به نفع دولت خواهد بود. چنانکه هر چه سطح 
تولید در کش��ور بالاتر رود، اخذ مالیات به عنوان یکی از 
ابزارهای درآمدی در اختیار دولت بیش��تر خواهد ش��د. 
همچنین تلاش بیشتر برای تولید و اشتغال در نهایت به 
افزایش سرمایه تولید ناخالص ملی منجر خواهد شد. نرخ 
پایین اشتغال و ناهنجاری های ناشی از آن در هر جامعه ای 
برای دولت ها آسیب زاس��ت و اتفاق��ا بخش های تولیدی 
هستند که می توانند با اشتغال زایی آسیب های بیکاری در 
جامعه را مدیریت کنند. از سوی دیگر خیلی از موارد این 
لایح��ه بار مالی ندارد، مانند ماده ۲۲ که مربوط به قانون 
بهبود مس��تمر فضای کسب وکار شده و برای دولت هیچ 

بار مالی ندارد. 
حائری: این لایحه نه تنها بار مالی آنچنانی ندارد که برخی 
از مواد آن درآمدزاست. چنان که در یکی از مواد این لایحه 
در ازای یک درصد مالیات ابرازی، یک درصد را بخشوده و 

درآمدی برای دولت به همراه آورده است.
مواد ای�ن لایحه در حوزه تامین اجتماعی چه 

راهکارهای آینده نگرانه ای ارایه کرده است؟ 
صفایی: کارگروه پیش��نهاد کرده که به انحصار از س��وی 
سازمان تامین اجتماعی پایان داده شود و فرصت رقابت 
سایر واجدین شرایط فراهم شود. سازمان تامین اجتماعی 
بای��د از انحصار در بیاید، به ویژه با وجود نابس��امانی های 
فراوانی که در این س��ال ها در این سازمان مشاهده شده 
است. ورود بخش خصوصی به این رقابت می تواند به نفع 
مصرف کننده باش��د. در ماده ۳۱ این لایحه نیز آمده که 
به منظور فراهم کردن شرایط رقابتی و افزایش کارآمدی 
بیمه های تأمین اجتماع��ی و جلوگیری از ایجاد هرگونه 

صفایی:
یکی از مواد 

پيشنهادی ارایه 
شده از سوی اتاق 

این است كه به 
منظور سهولت در 

برگشت ارزهای 
صادراتی، تعرفه 

واردات مواد 
اوليه و تجهيزات 

و ماشين آلات 
بخش توليد، در 
صورت استفاده 
از ارز صادراتی 

20درصد كاهش 
یابد.
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انحصار و امتیاز ویژه برای صندوق های بازنشس��تگی اعم 
از خصوص��ی، عمومی، تعاونی و ی��ا دولتی، صندوق های 
بازنشستگی خصوصی با رعایت تضمین حقوق بیمه شدگان 
و بازنشستگان صندوق مربوطه حداقل به مدت ۱۰ سال 
ایجاد می ش��ود. مقرر ش��ده تا آیین نامه اجرایی این ماده 
ظرف مدت سه ماه پس از تصویب این قانون با پیشنهاد 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی تهیه و به تصویب هیأت 
وزیران برس��د. پیش��نهاد کارگروه این بوده که این ماده 
همزمان به تایید وزارت تعاون و اتاق ایران برسد. همچنین 
نظر کارگروه این بود که برای مالیات بر ارزش افزوده اینکه 
هر سال دو درصد افزایش داشت باشیم، زیاد است، چراکه 
از یک طرف باعث گرانی و تورم می شود و از طرف دیگر 
اختلال در کار تولیدکننده را موجب می شود. مانند خیلی 
از تصمیم های دیگر که پیش از آنکه زیرساخت هایش��ان 
فراهم باشد اجرایی شدند. اگر ساختار اولیه این ها تعریف 
می شد و ابزار و الزامات مورد نظر فراهم می آمد اجرای این 
قانون منطقی تر پیش می رفت نه مثل حالا که هنوز بعد از 
۵ سال مقاومت هایی وجود دارد و جز برخی شرکت های 
منضبط که مرتب مالیات را پرداخت می کنند، یک عده 

هنوز از پرداخت سر باز می زنند.
نقد برخی بر لایحه تولید ملی این است که این 
لایحه تنها دیدگاه وزارت صنعت، معدن و تجارت را 
پوشش داده نه دیگر وزارتخانه های اقتصادی دولت 

را. شما این نقد را چطور می بینید؟
پورفلاح: بدیهی اس��ت، متولی بخ��ش صنعت و معدن 
کش��ور وزارت صنعت، معدن و تجارت اس��ت و تردیدی 
وجود ندارد که در ۴۲ ماده لایحه ارایه شده برخی مواد در 
حوزه اقتصاد دارایی و بانک مرکزی و برخی هم در حوزه 

وزارت رفاه باشد. طبیعی است که لایحه برای نظرخواهی 
به این وزارتخانه ها هم فرستاده شده اما اقدام پیشروانه و 
به موقع وزارت صنعت نباید مورد س��وال و نقد قرار گیرد 
چرا که دلیل آقای وزیر برای تس��ریع در ارایه این لایحه 
وضعیتی است که او بهتر از هر فرد دیگری از آن خبر دارد 
و ضرورت رسیدگی هر چه سریعتر به بنگاه های اقتصادی 
و تولیدی در حال ورشکستگی است. وضعیتی که بارها به 
ایشان و دیگر مسوولان در وزارتخانه های اقتصادی دولت 
منتقل ش��ده است. هر چه باش��د، وزارت صنعت متولی 
تولید در کش��ور اس��ت و به همین اندازه نگران وضعیت 
امروز تولید و صنعت ایران. لایحه  پیش��نهادی هنوز در 
مراحل مقدماتی تصویب اس��ت تا با ارایه نظر بخش های 
مختلف این پیشنهاد تکمیل شود. البته کارهایی که در 
اتاق صورت گرفته نهایی نیست و هنوز هم پیشنهادهایی 
از س��وی بخش های مختلف رسیده که در حال تجمیع 
دیدگاه ها هستیم. نباید مزایای مثبت این لایحه را نادیده 
گرفت و صرفا روی اینکه چرا وزارت دارایی و نفت و رفاه 
در جریان قرار نگرفته اند، س��خن گفت. اتفاقا لایحه ارایه 
ش��ده از سوی وزارت صنعت شروع خوبی بوده و باید این 
اتف��اق و اقدام مثبت دولت را به فال نیک گرفت، به ویژه 
اینکه دولت همین روزها یک س��اله شده است. در پایان 
بگذارید این اشاره را هم بکنم که بخش صنعت و معدن 
حدود ۲۵ درصد تولید ناخالص ملی را تش��کیل می دهد 
و به همین خاطر خروجی این بخش برای هر کش��وری 
نقش حیاتی در اقتصاد دارد. از س��وی دیگر تا حدود 6۰ 
درصد اشتغال کشور در اختیار صنعت و معدن قرار دارد 
و اگر روی همین دو پارامتر متمرکز ش��ویم، اهمیت این 
بخش ها قابل درک تر می شود. صنعت و معدن امروز کشور 

در سطحی نیس��ت که بخواهیم آن را نادیده بگیریم. به 
ویژه نقش صنعت و معدن در دوره بازسازی پس از جنگ 
غیرقابل انکار بود، از س��وی دیگر در سال های گذشته و 
پس از تحریم های گسترده علیه ایران تولید داخلی مانع 
از ش��کل گیری صف های طولانی بود و خوشبختانه همه 
چی��ز به وفور مهیا بود. اما خاطرتان هس��ت که در دوره 
پ��س از جنگ صف های طولانی ب��ه راه افتاده بود و حالا 
در این وانفسای تحریم های دشوار به یمن فعالیت بخش 
خصوصی نه نیازی به آن صف های طولانی شد و نه کمبود 

جدی و نه بازگشت نظام کوپنی به کشور. 
به همین خاطر می شود گفت که بخش خصوصی ما 
بسیجی های اقتصادی کشور هستند که جنگ اقتصادی 
را خیل��ی خوب مدیریت کرده اند ت��ا هموطنان در هیج 
زمینه ای با مش��کل مواجه نش��وند. در همه این سال ها 
صادرات معدنی ما رش��د قابل توجهی داشت و توانستیم 
به تامین بخشی از ارز مورد نیاز در شرایط تحریم کمک 
کنیم. حتی بخش خصوصی در صادرات پتروشیمی هم 
آس��تین بالا زد و همراه دولت شد. بدون تردید به همین 
خاطر اس��ت که امروز مجلس و دولت یکپارچه در لزوم 
حمایت از تولید هم رای هستند، اما اینکه تا چه میزان در 
مرحله اجرا پای کار می مانند سوال بزرگی است که امروز 
پیش روی همه ما قرار گرفته اس��ت. چنانکه تا همین  جا 
ه��م در ایران قوانین خوب و مثبت برای حمایت از تولید 
کم نداریم اما در مرحله اجرا، همیشه نواقص بسیار است. 

به ه�ر حال لایح�ه حمای�ت از تولید فرصت 
مناسبی است تا بتوانیم به ضمانت مند کردن فرآیند 
اجرای برخی قوانین کمک کنیم، آیا س�ازوکاری در 

این زمینه هم اندیشیده شده است؟ 
صفایی: اتفاقا یکی از پیش��نهادهای اصلی کارگروه اتاق 
بازرگانی این است که برای مستخدمین و ماموران دولتی 
در هر پس��ت و مقام��ی، که از اجرای ای��ن قانون )قانون 
حمایت از تولید ( سر باز زنند و یا کوتاهی کنند، حبس 
و ی��ا انفصال از خدمات دولتی در نظر گرفته ش��ود. )در 
حال حاضر اجرا ی��ا عدم اجرای قانون هیچ ضمانت اجرا 
نداشته و خاطی مورد سوال قرار نمی گیرد( بدین ترتیب 
مس��وولان دولتی که به نفع خود و زیر مجموعه خود از 
اجرای مواد قانونی، طفره بروند، به س��ه ماه تا یک س��ال 

انفصال از کارهای دولتی محکوم می شوند. 
پورفلاح: البته صادقانه بگویم؛ پیش بینی ما این است که 
این ماده پیش��نهادی به راحتی حذف شود و رای نیاورد 
ام��ا تمام اعضای این کارگروه ب��ر ضمانت اجرای قوانین 
تاکید دارند. اصلا نکته عجیب ماجرا این است که در ایران 
8۰هزار ماده قانونی وجود دارد در حالیکه آمار مواد قانونی 
در برزیل و روس��یه 8۰۰ ماده است، متاسفانه در بخش 
قوانین داخلی انواع موازی کاری و تناقض ها وجود دارد اما 

در مرحله اجرا با سد مواجه می شود.
حائ�ری: همچنین کارگروه پیش��نهاد کرده که پرداخت 
حق��وق و ع��وارض گمرکی ماش��ین آلات و م��واد اولیه 
بنگاه های تولیدی به صورت یکس��اله تقس��یط ش��ود. و 
به منظور س��هولت در برگش��ت ارزهای صادراتی، تعرفه 
واردات مواد اولیه و تجهیزات و ماشین آلات بخش تولید 
در صورت اس��تفاده از ارز صادراتی ۲۰درصد کاهش یابد. 

امروز فضای کسب وکار در کشور متاثر از تهدید نقدینگی است. شاید به همین 
خاطر توجه به یک طرح یا لایحه با محور حمایت از تولید و خدمات در مجلس 
و دولت مورد تاکید قرار گرفت و همزمان مرکز پژوهش های مجلس و اتاق های 
بازرگانی طرحی را در دس��تور کار قرار داده اند تا بر اس��اس آن بتوانند به کمک 
صنعتگران بشتابند. همچنین همگان می دانند بیکاری آغاز مصیبت های اجتماعی 
بعدی برای یک جامعه است و بنابراین هر تلاشی برای ایجاد فرصت های شغلی 
بدون تردید به نفع تولید ناخالص ملی و بهبود شرایط امنیتی و روانی در جامعه 
خواهد بود. اواخر اردیبهش��ت ماه بود که خبر رس��ید وزیر صنعت دست به کار 
ش��ده و بر محور همان طرح پیشین )در دوره پیش طرح دو فوریتی حمایت از 
تولید ملی در صحن مجلس رای نیاورد اما به صورت دو ش��وری در دس��تور کار 
کمیسیون های تخصصی مجلس قرار گرفت( لایحه ای به مجلس فرستاده است. از مشکلات طرح پیشین 
عدم نگاه حمایتی دولت و دولتمردان پیشین به مساله تولید و بخش خصوصی بود. دولت دهم در بهترین 
حالت قرائت خاصی درباره حمایت از تولید و بخش خصوصی ارایه می کرد که از سوی فعالان این بخش 
چندان مورد تایید نبود. به هرحال در شرایطی که ۳8 درصد از تولید ناخالص ملی در حوزه اختیارات وزارت 
صنعت، معدن و تجارت است انتظار هم این بود که دولت تدبیر و امید برای تزریق منابع مالی و تشویقی و 
تسهیلی گام موثری بردارد. و حالا با ارایه پیش نویس لایحه حمایت از تولید ملی، تحقق و اجرایی شدن این 
لایحه می تواند نه تنها در راستای توسعه که در راستای تحقق اصول ابلاغ شده از سوی مقام معظم رهبری 
در راستای اقتصاد مقاومتی باشد. تولیدکننده و صنعتگر ایرانی در تمام گذرگاه های دشوار تاریخ ایران به 
کمک امنیت سیاسی و غذایی ما آمده است. به همین خاطر امروز دولتمردان مدبر می دانند که باید شرایط 
زیرساختی را برای شکل گیری اقتصادی متوازن و رو به توسعه ایجاد کنند و این بخش از جامعه در فضایی 

آرام تر و بانشاط تر به فعالیت و اقدامات مفید فایده خود برای تمام مردم ادامه دهد.  

تولیدملیواقتصادمقاومتی

اسماعیلجلیلی
نایبرییس

کمیسیونتولیدملی
مجلس

حائری:
این لایحه 
نه تنها بار مالی 
آنچنانی ندارد 
كه برخی از مواد 
آن درآمدزاست. 
چنان كه در 
یکی از مواد این 
لایحه در ازای 
یك درصد ماليات 
ابرازی، یك 
درصد را بخشوده 
و درآمدی برای 
دولت به همراه 
آورده است.
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آزادسازی و جهش صنعت
آزادسازی و كاهش قيمت ها

دو فاكتور اصلی حمایت از توليد ملی هستند

یکی از عمده ترین مشکلات این روزهای بخش تولید و صنعت فقدان »سرمایه در گردش« در کارخانه هاست؛ 
موضوعی که خوشبختانه در لایحه حمایت از تولید ملی که اخیرا به مجلس ارائه شده مورد توجه قرار گرفته 
است. با تصویب این لایحه می توان امیدوار بود که در افق پیش رو، حل و فصل مسائل مربوط به ارز، سرمایه در 
گردش، ارایه تسهیلات و برخی بخشودگی ها شامل حال صنعت، معدن و تولید کشور شود و آنچنان که از بند 
بند این لایحه برمی آید، دولت این بار از جنبه های مختلف درد صنعت را دیده است و در کنار مجلس و بیش 
از دوره های پیش بر سر تصویب و اجرایی کردن این لایحه هم کلام هستند. اما در نظر داشتن نوعی آینده نگری 
از همین حالا برای تحقق آزادسازی قیمت ها، مورد انتظار بخش خصوصی و تولید کشور است. البته در لایحه 
حمایت از تولید ملی نیز دو فاکتور آزادسازی قیمت ها و تلاش برای پایین آوردن قیمت ها مورد تاکید قرار 
گرفته است تا در سایه آن تولید و صنعت جان دوباره بگیرد و به مسیر توسعه بازگردد. چراکه تا وقتی تلاش 
برای تولید انبوه صورت نگیرد، قیمت ها در انحصار و محدودیت خواهد ماند و به این ترتیب صنعت نمی تواند با 
هیچ جهشی مواجه شود. لایحه حمایت از تولید ملی با چنین رویکردی عواملی را متذکر شده که در نهایت به 
افزایش تولید کمک خواهد کرد. از آن جمله ماجرای تعیین از بالا به پایین قیمت هاست که در دولت گذشته، 
آسیب زیادی به بخش تولید وارد کرد و در لایحه جدید تمهیداتی در رابطه با آن اندیشیده شده است. امروز 
مسوولان دولت و بخش خصوصی متفق القولند که اگر دولت در عرصه های مرتبط با تولید و بخش خصوصی 
بخواهد نقش ناظر و فرمایشی را ایفا کند نتایج عکسی برای تولیدکننده، اقتصاد، بازار و مردم به همراه خواهد 

داشت اما منطق حاکم بر بازار و وجود فضای رقابتی در جایگاه عاملی برای تعدیل بازار عمل می کند. 
یکی از مواد مثبت این لایحه پیش��نهادی اس��ت در جهت جمع آوری سرمایه های س��رگردان در بازار و 
جهت دادن آن به مسیر تولید؛ آنگاهی که متذکر می شود: »متناسب با نرخ تورم، نسبت به افزایش سرمایه 
صندوق های حمایت از تحقیقات و توسعه صنایع الکترونیک، ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک، حمایت از 
توسعه صنایع دریایی و بیمه سرمایه گذاری فعالیت های معدنی اقدام شود.« همچنین اشاره شده است که اگر 
بخش خصوصی در افزایش سرمایه این صندوق ها مشارکت کند، وجوه پرداختی بابت سرمایه به عنوان هزینه 
قابل قبول مالیاتی تلقی می شود. چنین رهیافتی را در صورت اجرایی شدن به فال نیک باید گرفت. یکی دیگر 
از بندهای موثر این لایحه این است که »تمامی بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری دولتی و خصوصی موظف 
شده اند تا درصورت درخواست بنگاه های تولیدی، متناسب با بازپرداخت هر بخش از تسهیلات پرداختی به 
بنگاه های یادشده، نسبت به آزادسازی مازاد وثیقه ها و یا تبدیل وثیقه، متناسب با میزان باقیمانده تسهیلات 

اقدام کنند«. این بند نیز می تواند به آزادسازی زودتر اسناد در اختیار بانک بخش تولید کمک کند. 
لایحه حمایت از تولید ملی در راستای حمایت از صنعت و تولید داخل تدوین شده و خوشبختانه اتاق های 
بازرگانی در روزهای بررسی لایحه پیشنهادی دولت، جلسه های کارشناسی فراوانی در همین زمینه برگزار 
کرده اند و قرار است در نهایت قانونی به اجرا درآید که کسی نسبت به مفاد آن شکایت نداشته باشد. اما نه 
تصویب این سند که اجرایی شدن بندهای متعدد و حمایت گر آن برای تولیدکنندگان حائز اهمیت است. در 
تمام سال های پس از انقلاب، چه مجلس و چه دولت از تصویب قوانین انبوه برای حمایت از حوزه های مختلف 
فروگذار نکرده اند و حالا هم برخی از مواد این لایحه در دیگر اسناد بالادستی از برنامه توسعه پنجم تا اسناد 
دیگر موجود است. آنچه لایحه حمایت از تولید را برجسته خواهد کرد این است که دولت در مسیر اجرای 
آن از رانت جویی ها جلوگیری کرده و به این منظور پس از تدوین آیین نامه های مرتبط، آنها را در مدت زمان 

مورد نظر به سرعت ابلاغ کند. 

شاهرخظهیری
عضوهیات

نمایندگاناتاق
تهران

در لایحه حمایت 
از توليد ملی نيز دو 

فاكتور آزادسازی 
قيمت ها و تلاش 

برای پایين 
آوردن قيمت ها 
مورد تاكيد قرار 

گرفته است تا در 
سایه آن توليد 
و صنعت جان 

دوباره بگيرد.

ب��ه ویژه برای قطع برق در زم��ان اوج مصرف حامل های 
انرژی در کشور، پیشنهاد کارگروه این بوده که در زمان اوج 
مصرف حامل های انرژی، انرژی و سوخت اصلی واحدهای 

تولیدی قطع نشود.
صفایی: این به آن دلیل اس��ت ک��ه مثلا تنها قطع برق 
کارخانه ای که در کار س��اخت لاس��تیک است می تواند 
ب��ه ه��در رفت کیلومتره��ا از خط تولید و ض��رر و زیان 

جبران ناپذیر منتهی شود. 
پورفلاح: البت��ه کارگروه همچنین منتظر تدوین و ابلاغ 
هرچه سریعتر و اجرایی کردن قانون بهبود مستمر فضای 
کس��ب وکار مورد انتظار بن��گاه داران در بخش خصوصی 
است. از سوی دیگر پیش��نهاد شده که در قانون مالیات 
ب��ر ارزش افزوده بازنگری ص��ورت گرفته و عدم پرداخت 
مالیات تا هنگام وصول آن از س��وی خریدار مدنظر قرار 
گی��رد.در مورد قیمت گذاری و لزوم ورود بخش دولتی به 
تعیین قیمت ها -که البته در دولت گذش��ته بسیار باب 
ش��د- هم انتظار می رود که لایحه پیش��نهادهای جدی 

مطرح کرده باشد. 
حائ�ری: یکی از پیش��نهادهای ارایه شده از سوی همین 
کارگروه این اس��ت که  قیمت گذاری از سیستم اقتصاد 
کش��ور به جز برای کالاهای اساس��ی و ضروری - که از 
ارز مرج��ع اس��تفاده می کنند- حذف ش��ود. البته ماده 
پیشنهادی دیگر ما نیز این بوده که تمامی معافیت های 
مالیاتی بنگاه های اقتصادی به جز مناطق آزاد، مناطق غیر 
برخوردار و شهرک های صنعتی حذف شود. در پایان باید 
به یکی دیگر از پیشنهادهای کارگروه اتاق بازرگانی درباره 
همین لایحه اشاره کنم که پیشنهاد داده است تبصره ۱ 
و ۲ ماده ۱69 قانون مالیات های مستقیم حذف شود و به 
بند ۱8 م��اده ۱۴8 این قانون پس از عبارت “غیر بانکی 
مجاز”، خرید های م��دت دار مواد اولیه واحد های تولیدی 
نیز اضافه ش��ود. همچنین پیشنهاد ش��ده تا ۱۰ درصد 
اضافه هزینه حمل کالا با ناوگان خارجی )تبصره ۲ قانون 
مقررات تردد وس��ایط نقلیه خارجی مص��وب ۲۲.۴.۷۳( 
ب��رای تولیدکنندگان حذف ش��ود، چراکه سال هاس��ت 
تولیدکنندگان باید نسبت به پرداخت این ارقام اقدام کنند.

صفایی: البته از دیگر موارد و پیشنهادهای ما این بود که 
بانک مرکزی مکلف ش��ود ظرف سه ماه از تاریخ تصویب 
این قانون، کارگروهی متشکل از نمایندگان بانک مرکزی، 
بانک ها و اتاق ایران، تش��کیل و نسبت به بازنگری جدی 
و اصلاح قرارداد های یکطرفه سیستم بانکی اقدام کند و 
همچنین پیشنهاد شده تا واحدها و بنگاه های تولیدی در 

اولویت پرداخت تسهیلات سیستم بانکی قرار بگیرند.
چش�م انداز قانونی شدن لایحه و اجرای آن را 
چگون�ه ارزیاب�ی می کنی�د و فک�ر می کنی�د در 
مطلوب ترین سناریو، زمان مناسب برای تصویب آن 

چه زمانی است؟ 
پورف�لاح: امی��دوارم که پیش از ش��هریورماه این لایحه 
عملیاتی ش��ود چرا که صنعت و تولی��د ما در وضعیتی 
ق��رار گرفته که این لایحه می تواند درمانی برای دردهای 
بی شمار آن باش��د و به همین خاطر تسریع در تصویب 
و ابلاغ این قانون شاید بتواند وضعیت را به سمت وسوی 

مثبتی سوق دهد.
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نگاه نمایندگان عضو کمیسیون های اقتصادی 
به پیش نویس لایحه ارس�الی دولت چیست و 
این لایحه قرار اس�ت در وضعیت فعلی دقیقا 
از چه زوایایی به کمک تولید در کش�ور بیاید 
و چه نگاه آینده نگرانه ای به وضعیت تولید در 

ایران دارد؟
اگ��ر طرح حمایت از تولید ملی با تمام ایرادها و 
کم و کاستی هایی که داشت در همان سال گذشته 
تصویب شده بود، بی تردید وضع تولید ما امروز خیلی 
بهتر بود. به همین خاطر س��رعت عمل در تصویب 
این لایحه به ش��دت توصیه می ش��ود. البته دولت 
س��ابق و برخی همکاران ما به دلیل آنچه بار مالی 
می دانس��تند با این طرح موافق نبودند و در نهایت 
بررسی طرح حمایت از تولید ملی به بن بست رسید، 
ولی حالا که دولت خودش لایحه ای با این مضمون 
را به مجلس آورده، پیامی واضح برای بخش تولید و 
صنعت دارد که دولت بار مالی این حمایت را هرچه 

یکم،پیشینه
 اواخر س��ال ۱۳9۱ لایحه حمایت از تولید ملی 
در قال��ب ۴۰ماده از س��وی هیات رئیس��ه مجلس 
اعلام وصول ش��د و برای بررسی به کمیسیون ویژه 
حمایت از تولید و نظارت بر اجرای سیاست های کلی 
اصل ۴۴ ارائه و پس از بررس��ی در کمیسیون های 
مرتبط ارائه شد. ۴۰ماده ای که در جلسه های مرکز 
پژوهش های مجلس و نمایندگان بخش خصوصی، 
ب��ه ۳۱ ماده کاهش یافت؛ اما ب��ار دیگر تعداد مواد 
قانونی این لایحه به 6۱ماده افزایش یافت و سرانجام 
با ۱9بار ویرایش، کلیات آن با ۵6ماده مرداد ماه سال 
۱۳9۲ به صحن علنی مجلس رسید. اما کلیات این 
لایحه با ۱۰6 رای مخالف نتوانست نظر نمایندگان 
مجلس را به خود جلب کند و درنهایت به تصویب 
نرسید. مغایرت برخی از بندهای این لایحه با قانون 

باشد می پذیرد. اکنون نیز اگرچه طرح ما در مجلس 
آماده بود و کلیاتش در کمیسیون ویژه رای آورد، اما 
با رای کمیسیون اقتصادی و کمیسیون ویژه بنا شد 
هر دو پیش نویس -دولت و مجلس- یکی شود و سر 
آخر دولت لایحه حمایت از تولید ملی را ارایه دهد. 
به همین خاطر اکثر موارد مندرج در لایحه با همان 
طرح پیشین مشترک است و به همین خاطر بعید 
می دانم که لایحه با مخالفت نمایندگان مواجه شود. 
ما نیز کارگروهی در مرکز پژوهش ها تشکیل داده ایم 
و بنا شده تا نقطه نظراتمان را به دولت برسانیم و بهتر 
است دولت تا همین جای کار نقطه نظرات مجلس 
را اعمال کند چراکه مس��لما اعمال پیش��نهادهای 
نمایندگان از ایج��اد تنش های احتمالی در صحن 
می کاهد و به رای آوری آس��ان تر لایحه در مجلس 
کمک می کند. در شرایط موجود، رابطه میان دولت 
و مجلس درباره این لایحه، بر محور همدلی اس��ت 
و ه��م نمایندگان و هم دولتی ها به خوبی وضعیت 
وخیم بخش تولید کش��ور را دریافته اند و به عمق 
فاجع��ه در برخی بنگاه ه��ای تولی��دی و احتمال 

برنامه پنجم توسعه موجب شد نمایندگان مجلس 
مخالفت خ��ود را با این لایحه اعلام کنند و تعیین 

تکلیف آن به تعویق بیفتد.

دوم،بارمالیلایحه
با روی کار آمدن دولت یازدهم، کمیس��یون ویژه 
حمایت از تولی��د ملی و نظارت بر اص��ل ۴۴ قانون 
اساس��ی مجلس، مهلتی دو ماهه ب��رای ارائه لایحه 
حمایت از تولید ملی به دولت جدید دادند و همزمان 
با آغاز بازنگری آن از س��وی دولت، مجلسی ها نیز به 
موازات دولت آغاز به اصلاح لایحه اولیه کردند. اکنون 
نیز به نظر می رسد مفادی که در پیش نویس لایحه 
حمایت از تولید گنجانده شده بتواند در راستای بهبود 
اوضاع فعلی بخش تولید و صنعت کش��ور موثر واقع 
ش��ود. آنچنانکه وزیر صنعت، مع��دن و تجارت هم 

ورشکستگی در آن ها واقفند. این لایحه چند محور 
دارد و مبتن��ی بر س��ناریوهای گوناگونی می تواند 
گشایش هایی در مسیر بخش تولید به وجود آورد. 
از محورهای مرتبط با امور مالیاتی، گمرکی و بانکی 
گرفته تا تاکید بر تولید و فن آوری دانش بنیان. حتی 
در این لایحه به ضرورت توجه به تولیدات کشاورزی 
پرداخته ش��ده و چند ماده مس��تقل در این رابطه 
وجود دارد. بندهای این لایحه بیشتر جنبه حمایتی 
دارد تا مشوق و گشایش. از سوی دیگر برخی مسائل 
بودجه ای و مالی که همیشه با سخت گیری شورای 
نگهبان مواجه شده بناست در این لایحه دیده شود 
و به شکل قانون دائمی بخش های بیمه ای و مالیاتی 
درآید تا هر س��ال مجبور نباشیم آنها را در بودجه 

بیاوریم. 

2
رون�دی که از مخالف�ت دولت ده�م با طرح 
حمای�ت از تولید ملی تا ارائه لایحه ای در این 
زمینه از سوی دولت یازدهم طی شد را چگونه 

اخی��را اش��اره کرده اند، در ط��رح ابتدایی مجلس بار 
مالی حمایت از تولید ملی رقمی بین ۱۰ تا ۱۲هزار 
میلیارد تومان عنوان شده بود؛ و تردیدی نیست که 
برای تامین منابع مالی این لایحه باید پای دولت به 
میان می آمد. یکی از دلایل اصلی ممانعت از تصویب 
و اجرایی ش��دن طرح پیش��نهادی مجلس در دولت 
گذشته، شاید بخش مربوط به بار مالی طرح بود که 
حالا با ارایه همین طرح در قالب لایحه از سوی دولت 
و تاکید همزمان دولت و مجلس بر حمایت از تولید 
ملی گویی که مس��یر تصویب این لایحه بیش از هر 
زمان دیگری هموار شده است. چنانکه پیشتر هم بارها 
تاکید شده بود که با ارایه طرح و لایحه ای در راستای 
حمایت از تولید ملی به مجلس بدون در نظر گرفتن 
بار مالی، قانونی بدون پشتوانه به تصویب می رسد که 

کاربردی برای واحدهای تولیدی نخواهد داشت.

دولت بار مالی لایحه را پذیرفته است

عبور از شعار

پاسخ به پرسش های آینده نگر

ضمانت اجرای یك قانون مهم تر از اصل قانون است

حمیدرضافولادگر
رئیسکمیسیون
ویژهحمایتاز
تولیدملیمجلس

مویدحسینی
صدر
عضوکمیسیون
صنایعومعادن
مجلس
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ارزیابی می کنید؟
دولت دهمی ها به روش خودشان برای ارتقای 
تولید فکر می کردند. روش��ی که ما روی آن توافق 
نداش��تیم. به باور من دولت پیشین اراده و باوری 
به حمای��ت از تولید نداش��ت، و رویکردهایش با 
دول��ت فعلی تفاوت داش��ت. در دولت گذش��ته، 
نگاه به اقتصاد، مبتنی بر حمایت های مقطعی از 
فعالیت های اقتصادی بود. به عنوان مثال در بحث 
حمایت از بنگاه ه��ا به بنگاه های زودبازده اهمیت 
داده شد و از سرمایه گذاری بالادستی غفلت شد، 
در حال��ی که اتفاقا س��رمایه گذاری در بنگاه های 
اقتصادی بالادستی به مراتب تعیین کننده تر بود. در 
پرداخت یارانه ها هم متاسفانه صرفا پرداخت نقدی 
اولویت داده ش��د و در امر ارایه تس��هیلات بانکی، 
این تسهیلات تنها شامل حال »مسکن مهر« شد. 
از سوی دیگر سود بانکی مسکن مهر و تسهیلات 
بانکی ارایه شده ش��رایط ویژه و تاثیرگذاری برای 
بخش تولید کشور به وجود نیاورد. حالا در  دولت 
یازدهم چند لایحه و طرح خوب در هیات وزیران 
تصویب شده که امیدواریم به سمت وسویی بهتر 
حرکت کند. البته در دولت یازدهم اگرچه نوسان ها 
کمتر ش��ده و دیگر از تصمیم های خلق الس��اعه 
پیش��ین خبری نیست، هنوز رکود و تورم در بازار 
و بخش تولید وجود دارد و حرکت خاصی از سوی 
دولت برای بهبود این بخش از امور مشاهده نشده 
است. هنوز در ابتدای مسیر هستیم و شاید دولت 
فرصت یک سال گذشته را آگاهانه، برای مدیریت 
امور و پرهیز از بدتر ش��دن وضع تولید در کشور 

سوم،نتیجههمفکری
در بخش��ی از پیش نوی��س این لایح��ه آمده 
»سازمان های توسعه ای شامل سازمان گسترش 
و نوسازی صنایع ایران، سازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدنی ایران، س��ازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک های صنعتی ایران و ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی صرفا براس��اس قوانین 
اساس��نامه های مربوطه اداره ش��ده و مش��مول 
قوانین و مقررات مغایر آنها نمی ش��وند، حتی اگر 
در س��ایر قوانین ذکر نام شده باشد.« بند دیگری 
از این پیش نویس نیز به این موضوع اش��اره دارد 
که »به منظور حمایت از تولید و اشتغال، بانک ها 
و موسس��ات مالی و اعتباری دارای مجوز از بانک 
مرک��زی پس از تائی��د هیات مدی��ره بانک ها با 
درخواس��ت بنگاه های تولیدی، اصل س��ود اعم 
از س��ود قبل و بعد از سررس��ید تسهیلات ریالی 
یا ارزی سررس��ید گذش��ته و معوقه پرداختی به 
بنگاه ه��ای اقتصادی تولید را ک��ه در بازپرداخت 
اقساط تس��هیلات به دلایل موجه دچار مشکل 
ش��ده اند و قادر به پرداخت اقس��اط تس��هیلات 
دریافتی نیستند، برای یکبار و تا پنج سال تقسیط 
و از سرفصل مطالبات سررسید گذشته و معوقه 

صرف کرده باشد. به همین خاطر امیدوارم که در 
سال های بعدی از سوی دولت و تیم اقتصادی اش 

گام های اساسی برداشته شود. 

3
آیا اختلاف ج�دی در بندهای تدوین ش�ده، 
میان طرح پیشین ارایه شده از سوی مجلس 
و لایحه ای که دولت برای مجلس فرس�تاده، 
وج�ود دارد؟ فکر می کنی�د کدامیک از مواد 

مندرج در لایحه موثرتر از دیگر موارد باشد؟
م��وارد اختلاف موجود بس��یار جزئی اس��ت. 
همچنین توجه داشته باشید که هر گروه و بخشی 
از فع��الان عرصه تولید احتم��الا بندی نزدیک به 
کاربرد تولید خودش��ان را مورد تاکید قرار دهند. 
ب��رای نمون��ه تولیدکننده ای که در بخ��ش ارز یا 
تسهیلات بانکی با مش��کل مواجه شده می تواند 
به مس��ائل و موضوع های مالی اشاره کند و دیگر 
تولیدکننده به دیگر مواد. اما درکل مواد دیده شده 
در ای��ن لایحه در صورت قانونی و اجرایی ش��دن 
می تواند بخشی از مش��کلات پیش روی صنعت 
-به معنای عام و نه خاص کلمه-را در بخش بانکی 
که امروز مهم ترین مس��اله صنعت است، بردارد. 
تسهیلات بانکی و جهت دادن تسهیلات بانکی به 
س��مت تولید و کمک واقعی به استمهال وام ها به 
ویژه برای آنها که به شکل واقعی در بخش تولید 
حاضر بوده اند و البته بخشی از حمایت گمرگی از 
تولی��د داخل از محورهای لایحه حمایت از تولید 

ملی است. 

خ��ارج کنند. همچنین جریمه خس��ارت تاخیر 
پس از تعیین تکلیف تا آن زمان و انجام تس��ویه 
حساب کامل مورد تائید بانک یا موسسه مالی و 
اعتباری بخشوده می ش��ود، به نحوی که در این 
موارد نرخ س��ود تسهیلات جدید حداکثر معادل 
نرخ سود تسهیلات تعیین ش��ده توسط شورای 
پول و اعتبار باشد«. همچنین در بخش دیگری از 
این پیش نویس چنین آمده »متناسب با نرخ تورم، 
نسبت به افزایش س��رمایه صندوق های حمایت 
از تحقیقات و توسعه صنایع الکترونیک، ضمانت 
سرمایه گذاری صنایع کوچک، حمایت از توسعه 
صنایع دریایی و بیمه سرمایه گذاری فعالیت های 
معدنی اقدام شود. همچنین اگر بخش خصوصی 
در افزایش سرمایه این صندوق ها مشارکت کند، 
وجوه پرداختی بابت سرمایه به عنوان هزینه قابل 
قبول مالیاتی تلقی می شود.«هر کدام از این بندها، 
که البته تنها بخش اندکی از مفاد لایحه حمایت 
از تولید ملی را شامل می شود، حاصل ماه ها تلاش 
و همراهی بخش ه��ای دولتی، مجلس، اتاق های 
بازرگانی و تشکل های بخش خصوصی است و هر 
جمله و عبارت آن ریشه در نشست ها و جلسه های 
متعدد دارد. خوشبختانه تحلیل بندهای مختلف 

در ماده ۵ این لایحه بانک ها موظف ش��ده اند 
تا تس��هیلات ارزی و ریالی م��ورد نیاز طرح های 
دارای توجیه فنی و اقتصادی در حوزه فعالیت های 
صنعتی و معدنی را با اولویت تا س��قف ۷۵ درصد 
س��رمایه گذاری ثاب��ت مورد نیاز ط��رح، تأمین و 
پرداخت کنند. از س��وی دیگر بر اس��اس ماده 6 
همین لایحه نیز دریافت وکالت بلاعزل توس��ط 
بانک ها و موسس��ات مالی و اعتب��اری از مالکان 
بنگاه های تولیدی دریافت کننده تسهیلات، بابت 
دارایی ه��ای خارج از وثیقه های موض��وع قرارداد، 
ممنوع و بلااثر است. همچنین تمامی دستگاه های 
اجرایی موضوع ماده »۵« قانون مدیریت خدمات 
کشوری مکلفند، هر شش ماه، جدول بدهی های 
مع��وق به بنگاه های تولی��دی بخش خصوصی و 
تعاون��ی را تهیه و به وزارت امور اقتصادی و دارایی 
ارس��ال کنند. در عین حال دولت هم مکلف شده 
ت��ا بدهی قطعی ش��ده مذکور را از مح��ل درآمد 
خصوصی سازی تس��ویه کند. ماده دیگری که در 
مورد امور بانکی مس��ائلی را مورد تاکید قرار داده، 
ماده 8 این لایحه اس��ت. چنان که بر اس��اس آن 
تمامی بانک ها و مؤسسات مالی و اعتباری دولتی و 
خصوصی موظفند درصورت درخواست بنگاه های 
تولیدی، متناس��ب ب��ا بازپرداخت ه��ر بخش از 
تسهیلات پرداختی به بنگاه های یادشده، نسبت به 
آزادسازی مازاد وثیقه ها و یا تبدیل وثیقه، متناسب 
با میزان باقیمانده تس��هیلات اق��دام کنند. بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران مسئول نظارت بر 

حسن اجرای این ماده است.

مواد این لایحه )همین چند موردی که در متن به 
آن اشاره شد( نشان از آن دارد که اراده مسوولان 
برای حمایت از تولید ملی این بار نه در قالب شعار 
که در عمل محقق خواهد ش��د، کاری که دولت 

پیشین از انجام و اجرای آن باز ماند.

چهارم،ضمانتاجرایی
ضمانت اجرایی قانون مهم  تر از اصل قانون است. 
در گذش��ته نیز بارها و بارها طرح ها و لوایحی، در 
راستای حمایت از تولید به تصویب رسیدند اما در 
عمل هرگز به مرحله اجرا گذارده نشدند. از جمله 
این قوانین شکست خورده می توان به تعیین سهم 
۳۰ درصدی بخش تولید از درآمد ناشی از اجرای 
فاز نخست هدفمندی یارانه ها اشاره کرد که هرگز 
محقق نشد. قوانینی مانند استفاده از حداکثر توان 
ساخت داخل و بهبود مستمر فضای کسب وکار نیز 
تاکنون به صورت کامل اجرایی نشده اند و به نظر 
می رسد دولت یازدهم اگر فکری برای مرحله اجرا 
نکند و از اش��تباهات دولت گذشته درس عبرت 
نگیرد، ممکن است لایحه حمایت از تولید نیز مانند 
قوانین مش��ابه پس از تصویب در هیئت وزیران و 

مجلس با بن بست در مرحله اجرا مواجه شود. 

تسهيلات بانکی 
و جهت دادن 

تسهيلات بانکی 
به سمت توليد و 
كمك واقعی به 
استمهال وام ها 

به ویژه برای آنها 
كه به شکل واقعی 

در بخش توليد 
حاضر بوده اند و 
البته بخشی از 

حمایت گمرگی 
از توليد داخل از 

محورهای لایحه 
حمایت از توليد 

ملی است. 
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بسیاری از کس��انی که دستی بر آتش اقتصاد 1 
دارن��د معتقدند که برای حمایت از تولید ملی 
و بهبود فضای کس��ب وکار، ش��ورای پول و اعتبار 
باید ارائه تسهیلات بانکی را تسهیل و دولت نیز ارز 
مورد نیاز تولیدکنندگان را تامین کند. موضوعاتی 
که خوشبختانه بخش��ی از آنها در موادی از لایحه 
حمایت از تولید ملی آمده و بانک ها را نس��بت به 
همکاری هر چه بیش��تر ب��ا بخش تولید و صنعت 
مکلف کرده است. در بررسی و آسیب شناسی بخش 
صنعت، معدن و پتروشیمی، پژوهشی از سوی مرکز 
پژوهش های مجلس انجام شده است. نگاهی گذرا 
به یافته های این پژوهش نشان می دهد که با تاکید 
بر تدوین اس��تراتژی برای صنعت و تولید می توان 
به سطح اس��تانداردی از خودکفایی ملی رسید اما 
در این مس��یر باید گوشمان شنوای تمام نقدهایی 
باشد که از گذشته تا به حال به فرآیند تولید و نحوه 
حمایت های دولتی در کش��ور وجود داشته و دارد. 
واقعیت این است که تاکنون موارد مندرج در احکام 
اسناد بالادستی و قوانین برنامه پنج ساله چهارم و 
پنج��م در جهت گیری و تح��ولات بخش صنعت 
تاثیر چندانی نداش��ته و گاه حتی شاهد روندهایی 
خلاف جهت این احکام بوده ایم. نمونه بارز آن عدم 
تغییر رویکرد سرمایه گذاری صنعتی و پسرفت در 
میزان س��رمایه گذاری ها در صنایع ب��ا فناوری بالا 
و ع��دم تحول ج��دی در خروجی بخش صنعت و 
ترکیب سبد صادرات صنعتی است. بنابراین لازمه 
اجرایی شدن احکام اسناد بالادستی و تغییر رویکرد 
و تحول اساس��ی در بخش صنعت و دس��تیابی به 
اهداف سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی، در درجه 
اول تدوین استراتژی توسعه صنعتی و تصویب آن 
توسط هیات وزیران و مشخص شدن سیاست های 
صنعتی عمودی )موضوع م��اده ۱۵۰ قانون برنامه 
پنجم توسعه( در راستای اسناد و قوانین بالادستی 

است.

روند تحولات متغیرهای کلان بخش صنعت 2 
در سال های اخیر از وضعیت مناسبی برخوردار 
نبوده و باکاهش میزان سرمایه گذاری صنعتی، نرخ 
رشد بخش صنعت منفی شده است، به گونه ای که 
در سال ۱۳9۱ این رقم به منفی 9.9 درصد رسید. 
به رغم تاکید اس��ناد بالادستی به خصوص احکام 
قانون برنامه پنجم توس��عه مبنی بر افزایش سهم 
صنای��ع نوین در س��رمایه گذاری ها و خروجی های 

بخش صنع��ت، رویکرد و جهت حرکت متغیرهای 
بخش صنعت همانند روند س��ابق ب��وده و ترکیب 
س��بد صادرات صنعتی به مثابه س��ال های برنامه 
چهارم توس��عه به مشتقات پایه نفتی و محصولات 
پتروش��یمی وابس��تگی کامل دارد. در نوع رویکرد 
س��رمایه گذاری صنعتی کش��ور در سال های اخیر، 
تغییر و تحول مثبتی مش��اهده نمی ش��ود و سهم 
صنایع با فناوری بالا در کل سرمایه گذاری صنعتی 
دارای روندی نزولی و در محدوده کمتر از ۱ درصد 
است. علت این امر چنانکه گفته شد فقدان استراتژی 
و نبود سیاس��ت های صنعتی عمودی )گزینشی( 
اس��ت. این در حالی اس��ت که لازمه اجرایی شدن 
سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی که به عنوان نیاز 
امروز اقتصاد ایران مد نظر اس��ت، دو نکته اساسی 
یعن��ی محور ق��رار گرفتن بخش تولی��د و مردمی 
شدن اقتصاد از طریق تقویت نقش فعالان اقتصادی 
و ایجاد فرصت مناس��ب برای نقش آفرینی مردم و 
همه فعالان اقتصادی در سایه تهیه و تدوین مقررات 
لازم و تدوین نقش��ه راه ب��رای عرصه های مختلف 
اس��ت. اقدام اخیر وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
در تنظیم پیش نویس لایحه حمایت از تولید ملی 
می تواند گام موثری برای جبران خلاء فقدان نقشه 
راه )استراتژی( باشد، نکته ای که به تازگی از سوی 
مرکز پژوهش های مجلس مورد تاکید قرار گرفته و 
امیدواریم که وزارت صنعت و معدن و تجارت علاوه 
بر ارایه پیش نویس لایحه حمایت از تولید ملی، به 
س��مت ارایه راهکارهای دیگری در تحقق و ترسیم 

استراتژی برای صنعت و تولید کشور گام بردارد. 

برخ��ی ن��کات در این لایحه آمده اس��ت که 3 
همچنان محتاج توجه جدی تری است. بسیار 
ش��اهد بوده ایم  که تولیدکنندگان��ی به رغم ثبت 
س��فارش و واردات کالا از س��همیه ارزی برخوردار 
نمی ش��دند. اما ضروری اس��ت که دول��ت ارز مورد 
نی��از تولید کنن��دگان را در فرصت مقتضی تامین 
کن��د. ماده چهارم لایحه »حمای��ت از تولید ملی« 
دولت را موظف کرده تا به منظور  پوش��ش ریسک 
ناش��ی از نوسانات نرخ ارز بر فعالیت های واحدهای 
تولیدی، زمینه انجام مبادلات موعددار و آتی ارز را 
در بانک های کشور و بازار بورس اوراق بهادار، ظرف 
مدت س��ه ماه فراهم کند. همچنین بر اساس ماده 
ششم این لایحه بانک ها موظف شده اند تسهیلات 
ارزی و ریالی مورد نیاز طرح های دارای توجیه فنی 

و اقتصادی در حوزه فعالیت های صنعتی و معدنی 
را با اولویت تا سقف ۷۵ درصد سرمایه گذاری ثابت 
م��ورد نیاز طرح، تأمین و پرداخت کنند. هر دوِ این 
مواد می تواند در به ثمر رسیدن خواسته های معوق 
مانده بخش تولید کشور موثر باشد. البته حتی در 
صورت تصویب لایحه در مجلس و ابلاغ این قانون 
از س��وی دولت باز هم مسئولان باید این نکته را در 
نظر داشته باشند که حمایت از تولید ملی نباید در 
شعار و تصویب قانون خلاصه شود و باید این خواسته 

عمومی و امر ضروری را در کشور عملیاتی کرد. 

سرمایه گذاری دولت در زیرساخت های بخش 4 
معدن طی سال های اخیر به رغم مزیت نسبی 
ای��ن بخش از نظر ابعاد و می��زان ذخایر و تنوع آن، 
مطلوب نبوده اس��ت. مهم ترین عارضه عدم توجه 
ج��دی دولت به بخش مذکور، س��هم اندک بخش 
مع��دن در تولید ناخالص داخلی )کمتر از ۱درصد( 
و عدم سنخیت سرمایه گذاری های صورت گرفته با 
مقیاس های جهانی است. در بخش پتروشیمی نیز 
ظرفیت بالقوه مناسبی برای افزایش توان ضربه پذیری 
اقتصاد در راستای سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی 
از طریق تکمیل زنجیره ارزش و صادرات محصولات 
پتروشیمی با ارزش افزوده بالا، وجود دارد که این امر 
نیازمند تغییر رویکرد در توسعه صنعت پتروشیمی و 
توجه جدی به توسعه صنایع میانی و تکمیلی است. 
اگرچه در پیش نویس لایحه حمایت از تولید ملی به 
این مس��ائل توجه شده و مثلا در بند ۲6 به وزارت 
نفت اجازه داده ش��ده تا از طریق شرکت های تابعه 
ذیربط برای احداث پالایشگاه های گاز و پتروشیمی 

با بخش غیردولتی، خصوصی و تعاونی، اقدام کند.

متاسفانه اجرای جزیره ای و سلیقه ای قوانین، 5 
ام��روز بلای جان تولید ش��ده اس��ت. اگرچه 
اسناد بالادستی و سند چش��م انداز و انواع برنامه ها 
و قوانین در راس��تای حمایت از تولید نوشته شده 
اما متاسفانه گاه از نگارش متن قانون روی کاغذ تا 
اجرا، با گرفتارش��دن در انواع تفسیرهای شخصی و 
رانت جویی های مرسوم در فضای اداری قانون به چیز 
دیگری تبدیل می شود. از همین رو نه تنها از مجلس 
که از وزارت صنعت ه��م انتظار می رود در موضوع 
نظارت بر روند اج��رای قوانین حمایت از تولید، به 
همان اندازه تنظیم پیش نویس و تلاش برای تصویب 

آن، سخت گیر و پرتوان باشد.

فقدان استراتژی، فقدان آینده نگری
اجرای جزیره ای و سليقه ای، پاشنه آشيل صنعت 

ارسلانفتحیپور
رئیسکمیسیون
اقتصادیمجلس

اگرچه سند 
چشم انداز و 
انواع برنامه ها و 
قوانين در راستای 
حمایت از توليد 
نوشته شده اما 
متاسفانه گاه از 
نگارش متن روی 
كاغذ تا اجرا، 
قانون به چيز 
دیگری تبدیل 
می شود.
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نفس اقدام اخیر وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در ارائ��ه لایحه حمایت از تولید ملی پس��ندیده و 
کلیات آن قابل قبول اس��ت چراکه در واقع بخش 
عمده ای از مفاد لایحه پیشنهادی با طرح پیشین 
ارایه شده در مجلس یکی است. البته اصلاحاتی هم 
در آن ص��ورت گرفته که باز هم موضوع غیر قابل 
قبولی از آن برداش��ت نمی شود. حق آن است که 
بگوییم مروری کوتاه بر مفاد مندرج در پیش نویس 
لایحه ارایه ش��ده از سوی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت نشان از آن دارد که در این لایحه چشم انداز 
موثری ب��رای همراهی دولت با بخش خصوصی و 
تولید لحاظ شده و به ویژه الزام نهادهای آکادمیک 
در همراه��ی با صنع��ت می تواند در چش��م انداز 
دانش بنی��ان، مبتنی تکنولوژی و تلاش برای عدم 
خروج نخبگان از کش��ور موثر باش��د با این حال 
نقدهایی حداقلی نیز به لایحه دولت وجود دارد از 

لایح��ه حمایت از تولید مل��ی که البته پیش تر 
در قال��ب ط��رح حمای��ت از تولید مل��ی در مرکز 
پژوهش های مجلس مورد بررس��ی قرار گرفته بود، 
س��ند بالادستی خوبی برای حمایت از تولید است. 
از یک سو ناراحتیم که چرا این طرح در همان دوره 
پیش به تصویب نرسید و تبدیل به قانون نشد و از 
سوی دیگر خوشحالیم که وزیر صنعت دولت یازدهم 
بنا را بر این گذاش��ته تا هر طور ش��ده -هرچند با 
رویکردی عجولانه- نس��بت به تدوین پیش نویس 
لایحه حمایت از تولید و به دنبال آن نهایی کردن و 

تصویب آن در مجلس اقدام کند.
نبای��د فراموش کنیم که دولت یازدهم در حالی 
خردادماه س��ال گذش��ته کار خود را آغاز کرد که 
طبق آمارهای ارائه ش��ده، رش��د بخش صنعت در 
سال ۱۳9۱ برای نخستین بار پس از پیروزی انقلاب 
منفی ش��د. رش��د منفی بیش از 9 درصدی بخش 
صنعت باعث ش��د تا وزیر صنعت، معدن و تجارت 
نی��ز بارها اعلام کند ک��ه نفس های بخش صنعت 
به ش��ماره افتاده و اگر کار ج��دی برای این بخش 
نش��ود عواقب آن دامن کل کشور را خواهد گرفت. 
در چنین شرایطی است که لایحه حمایت از تولید 
مل��ی، تازه ترین تلاش برای جان بخش��ی دوباره به 

جمله اینکه:
 گوی��ا ای��ن لایح��ه تنها ق��رار ب��وده حرف ها و 
دغدغه های وزارت صنعت، مع��دن و تجارت را در 
خود داشته باشد، نه دیگر وزارتخانه های اقتصادی 
دولت. در حالی که از وزارت کار تا تامین اجتماعی و 
نفت و وزارت اقتصاد و بانک کشاورزی باید در این 

لایحه اظهارنظر می کردند. 
 چ��را دولت لایحه حمایت از تولی��د ملی را ارایه 
می دهد اما نس��بت به فضای کسب وکار بی تفاوت 
است؟ می دانیم که قانون تسهیل فضای کسب وکار 
نهایی ش��ده و اکنون در دس��تور کار هیات وزیران 
و منتظر ابلاغ از سوی رییس جمهوری است. آقای 
روحانی هم در نخستین مصاحبه گفتند که قانون 
کسب وکار را سریعا اجرایی می کنند اما قانونی که 
بناست بر روان سازی ها در حوزه تولید تاکید داشته 
باشد حالا مدتهاست در هیات دولت معطل مانده و 

بخش صنعت و تولید کشور و به جز مواردی از جمله 
تمدید ممنوعیت خرید کالاهای وارداتی مشابه تولید 
داخل توسط دستگاه های دولتی و همچنین تلاش 
برای گشایش ال.سی ۳۰ درصدی، نخستین اقدام 
مستقیم دولت یازدهم برای حمایت از بخش تولید 
و صنعت به شمار می آید. از جمله مفاد پیش نویس 
لایحه حمایت از تولید یکی هم این اس��ت که »به 
منظور حمایت از تولید و توسعه صادرات غیرنفتی، 
صندوق توس��عه ملی مکلف است به میزان معادل 
ریال��ی دو میلی��ارد دلار در بانک توس��عه صادرات 
و معادل ریالی دو میلی��ارد دلار در بانک صنعت و 
معدن و معادل ریالی پانصد میلیون دلار در صندوق 
ضمانت صادرات در افزایش س��رمایه آنها مشارکت 
کن��د.« بندهایی اینچنین بدون ش��ک می تواند به 
حل برخی از مس��ائل بخش تولید و صنعت کمک 
کند چراکه واقعی و مبتنی بر مش��کلات اقتصادی 
روز بخش تولید اس��ت. بدون ش��ک تولیدی که بر 
پایه سرمایه های انس��انی و اجتماعی شکل گیرد، 
سرریز های مثبت خارجی به همراه خواهد داشت و 
این سرریزها عامل ارتقاء بیشتر تولید شده و از سویی 
با ایجاد بس��ترهای خصوصی سازی و کارآفرینی در 
کنار مهیا کردن ابزار بهره وری )سرمایه های انسانی 

ما به دنبال لایحه ای دیگر رفته ایم. دولت گذش��ته 
قان��ون را اجرایی نکرد و ب��ه صراحت می گفت که 
به ای��ن قانون اعتقادی ندارد چرا که آن را اتاق های 
بازرگانی نوش��ته اند. اما حالا که یکی از نزدیکان به 
رییس جمهوری، رییس سابق اتاق ایران است دیگر 
چرا برای اجرای این قانون از سوی دولت »تدبیر و 

امید« تعلل می شود؟
 دولت باید ادامه حمایتش از تولید را چنان پیش 
ببرد که صدای��ی واحد از آن به گوش برس��د و از 
تکثر در تصمیمات اقتص��ادی بدنه دولت اجتناب 
ش��ود چراکه ای��ن وضعیت هزینه ای س��نگین به 
فعالی��ت اقتصادی وارد می کند. انتظار داریم از این 
پس رویکرد دولت در مس��ائل اقتصادی جدای از 
تدوی��ن قانون و پیش نویس لایح��ه، واجد صدایی 
واحد و ذیل نوعی وحدت فرماندهی در تصمیمات 

اقتصادی باشد.

و اجتماع��ی( تمایل به س��رمایه گذاری در تولید را 
افزایش داده و بازار را به سمت رقابتی شدن می برد. 
درست در چنین شرایطی است که قیمت رقابتی به 
عنوان یکی از ثمرات مثبت بازار رقابتی شکل خواهد 
گرفت. راه اصلی برای این که تولید خودش، خودش 
را قوی کند این است که تولید بر پایه سرمایه های 
انسانی و اجتماعی شکل بگیرد. به همین خاطر شاید 
در بخش هایی نیاز باش��د که دانش داخلی سوار بر 
تکنولوژی وارداتی شود و برای تحقق این موضوع به 

حمایت دولت احتیاج داریم.
در دولت گذشته حمایت های دولت بیش از آنکه 
نقش ایجاد انگیزه برای سرمایه گذاری در امر تولید 
داخلی را داشته باشد، انگیزه کش بود و عملا ثمری 
جز رکود تورمی و واردات گسترده به دنبال نداشت 
یعنی علاوه بر آنکه تمایل به تولید در کش��ور رو به 
کاهش گذاشت حتی امکان تداوم تولیدات پیشین 

نیز کمتر از پیش شد.
اینچنین اس��ت که اکنون، تقویت تولید ملی و 
تلاش برای به ثمر رس��یدن لایحه دولت در همین 
زمینه، نه تنها راه برون رفت از مشکلات اقتصادی که 
بی تردید مسیری مطمئن برای خروج از مشکلات 

اجتماعی و فرهنگی جامعه خواهد بود.

کسب وکار پیش از تولید

امیدهای یک لایحه ملی

چرا دولت لایحه حمایت از توليد ملی را ارایه می دهد اما نسبت به فضای كسب وكار بی تفاوت است؟

در ضرورت ایجاد انگيزه برای سرمایه گذاری در امر توليد داخلی

جوادجهانگیرزاده
قائممقاممرکز

پژوهشهایمجلس

محمدرضاپورابراهیمی
عضوکمیسیونویژه
حمایتازتولیدملی
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کسانی که رایزن بازرگانی 
در  را  ع�راق  در  ای�ران 
اقتصادی  نشست رایزنان 
ایران با فع�الان اقتصادی 
دیده بودند تاکید داشتند 
ک�ه رواب�ط عمومی خوب 
ایشان بیش از هرچیزی جلب توجه می  کرد. او با 
رویی گشاده پاسخگوی سوالات همه خبرنگاران 
و فعالان اقتص�ادی ب�ود و جال�ب آنک�ه برخی 
فعالان اقتصادی در همان جلس�ه از رضازاده به 
دلی�ل اینکه تمامی ایمیل های آنان را با حوصله 
جواب می  دهد تش�کر می  کردند. رضازاده تنها 
رای�زن بازرگانی ایران اس�ت که برای تش�ریح 
وضعیت تجاری ع�راق و فرصت های تجاری آن 
س�ایتی برای مخاطبان ایرانی راه ان�دازی کرده 
که تقریب�ا حاوی تمامی اطلاعات مفید در مورد 
عراق است. گفت وگوی کتبی ما با رایزن بازرگانی 
جمهوری اس�لامی ای�ران در بغ�داد را در ادامه 

می  خوانید.

مهم تری�ن ش�ریک صادراتی ای�ران این روزه�ا حال و 
روز خوب�ی ن�دارد. حم�لات تروریس�تی و ش�دت گرفتن 
جنگ های فرقه ای کشور همس�ایه ما عراق را در وضعیتی 
بحرانی قرار داده است. اوج گرفتن بحران در عراق در روند 
تهیه این پرونده اگرچه برای ما جای تاسف داشت چرا که 
هر بحران و ناامنی به مختل شدن کسب وکار و تجارت دامن 
می زند اما ناآرامی در شمال و شمال غرب عراق موجب شده 
ارتباط تجاری مهم ترین رقیب ایران در این کش�ور یعنی 
کشور ترکیه با مرکز عراق قطع شود. این روزها دولت عراق 
از یک سو به دنبال جایگزینی کالاهای وارداتی از ترکیه با 
کالای ایرانی است و از سوی دیگر تاجران ترک نیز به دنبال 
ترانزیت کالاهای خود از ایران به عراق هس�تند. وقتی در 
شرایط نیمه جنگی، عراق همچنان بازار مناسبی برای کالاها 
و خدمات همسایه شرقی خود است، عمق منافع اقتصادی-

تجاری ایران در این کشور بیش از پیش مشخص می شود. 
مش�ترکات فرهنگی و مذهبی ایران و عراق و همچنین از 
میان رفتن دولت مخالف با ایران در این کشور در یک دهه 
گذشته عراق را به مهم ترین شریک تجاری صادراتی ایران 
تبدی�ل کرد به گون�ه ای که در حال حاضر ت�راز تجاری دو 
کشور بیش از 6 میلیارد دلار به نفع ایران است. برای بررسی 
بازار عراق به سراغ نهادهای موثر و مطلع در زمینه تجارت 
میان دو کش�ور رفتیم. نظرات و پیشنهادات آینده نگرانه 
رایزن بازرگانی ایران در عراق و دبیر اتاق بازرگانی مشترک 
دو کشور را گردآوری کردیم تا فرصت های تجاری در عراق 

برای خوانندگان مجله واکاوی شود. 

چشمانداز
رونقتجاری
میاندوهمسایه

سهم ما از بازار عراق:
پاسخ ابراهيم رضازاده، رایزن بازرگانی، صنعتی و 
معدنی ایران در عراق به پرسش های آینده نگر
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به عنوان اولین س�وال می خواهیم بدانیم 
وضعیت بازار تجاری عراق از لحاظ واردات کالا 
به چه صورت اس�ت؟ مهم تری�ن نیازهای این 
کشور از لحاظ واردات در چه زمینه هایی است؟

مطابق اعلام مسئولین عراقی، بیش از 9۰ درصد 
نیازهای بازار عراق از طریق واردات تامین می شود. 
ام��ا این به آن معنی نیس��ت که ه��ر کالایی قابل 
صادرات به عراق باش��د. بازارهای بین المللی عرصه 
رقابت اس��ت. باید استراتژی ورود، نفوذ و ماندگاری 
برای هر بازار تعریف شود. بازار عراق هم از این قاعده 
مستثنی نیست. ش��رکت های ما باید برنامه ریزی 
استراتژیک داشته باشند، نقاط قوت، ضعف، تهدیدها 
و فرصت ها را بشناسند و مطابق آن استراتژی تعریف 
کنند. از ترفند و کانال های مناسب تبلیغاتی استفاده 
کنند و برای کالاهایی که نیاز است، خدمات پس از 
فروش داشته باش��ند. اگر غیر از این باشد و نگاه ما 
به بازار کوتاه مدت تعریف ش��ود، فرصت را از دست 

خواهیم داد. 
با توجه به پاس�خ س�وال بالا شرکت ها و 
بازرگانان ایران�ی در چه بخش هایی می توانند 
س�رمایه گذاری بهتری برای حض�ور در عراق 

داشته باشند؟
فراوری مواد غذایی، ایجاد شبکه توزیع، انبارداری، 
فروش��گاه های زنجیره ای، بس��ته بندی، ایجاد مراکز 
خدمات پس از فروش و حضور مستقیم در بازارهای 
عمده فروش��ی از مواردی است که سرمایه گذاری در 
آنها باعث پایداری و جلب وفاداری مشتری در عراق 
خواهد شد و س��ود سرش��اری نیز دارد. مردم عراق 
وفاداری و اعتماد خاصی به شرکت ها و برندهای پایدار 
و حاضر در کشورش��ان دارند. اگر کالایی یک روز در 
قفسه باشد و فردا نباشد، وفاداری مشتری را از دست 
خواهد داد و آن برند دیگر قابل اعتماد نخواهد بود. از 
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این رو تولید تحت یک برند واحد برای ش��رکت های 
کوچک و متوسط و تحت پوشش کنسرسیوم بسیار 
موثر خواهد بود. در کنار آن باید توزیع مویرگی داشت 
تا با حذف واس��طه ها کالا به طور مستقیم به دست 
خرده فروش��ی برس��د. در ش��رایط ایده آل در صورت 
وجود فروش��گاه عرضه مستقیم، توان رقابتی کالا در 
بازار بس��یار تقویت خواهد ش��د. با سرمایه گذاری در 
این بخش می  توان حاشیه سود مراحل نهایی زنجیره 
تامین را که کم هم نیس��ت به نف��ع خود تغییر داد. 
در نظر داشته باش��یم حاشیه س��ود عمده فروشی و 

خرده فروشی در عراق بالاتر از کشور ماست.
به طور مش�خص کدام کالاهای ایرانی در 

حال حاضر در عراق مشتری بیشتری دارد؟
مصالح س��اختمانی )نظیر س��یمان، کاش��ی و 
س��رامیک، آجر، میلگرد، لوله فلزی...(، محصولات 
کشاورزی )مرغ و ماهی، میوه و تره بار(، فراورده های 
غذایی )بستنی، لبنیات، رب، بیسکوئیت، شکلات(، 
کولر آب��ی و خ��ودرو از عمده کالاه��ای صادراتی 

کشورمان به عراق است.
آیا امکان صدور خدمات فنی-مهندسی از 

ایران به عراق وجود دارد ؟
طی سال های تحریم، کشورمان توانمندی انجام 
خدمات فنی- مهندسی در اکثر زمینه ها را کسب 
کرده است. در حال حاضر شرکت های خدمات فنی و 
مهندسی ایرانی در زمینه های ساختمان، راه و ترابری، 
آب و فاض��لاب، نیرو، نفت و گاز و صنایع مش��غول 
به کار هستند. برای دریافت پروژه ها باید شرکت های 
ایرانی در عراق ثبت شده و مناقصات عراق را دنبال 
نمایند و در آن ها ش��رکت نمایند. این مناقصات به 
صورت مستمر در س��ایت رایزن بازرگانی ایران در 

عراق منتشر می شود. 
مقررات دس�ت و پاگیر ع�راق در زمینه 
واردات کالا در چه بخش هایی است و مهم ترین 
مشکل برای صدور کالا به عراق برای بازرگانان 
ایرانی در حال حاضر چیست و راه دور زدن این 

مشکل کدام است؟
بی پ��رده باید گفت قوانین و موانع غیر تعرفه ای 
در عراق یکی از بزرگترین مش��کلات ورود به بازار 
عراق است. ورود مواد غذایی از مرزهای جنوبی عراق 
با موانعی روبروس��ت نظیر نیاز به انجام آزمایشات 
بهداش��تی و توقف ۳ روزه. همچنین جلوگیری از 
صدور س��یمان به ص��ورت فله، ایج��اد محدودیت 
۲۵۰۰ تن در ماه برای هر تاجر عراقی و لزوم معرفی 
نماین��ده انحصاری در بخش جنوبی از موانع عمده 
صادرات سیمان به عراق است. دولت مرکزی عراق با 
ایجاد این موانع، ناخواسته و بدون تحلیل صحیح، از 
توسعه اقتصادی مرزهای جنوبی جلوگیری می نماید. 
و تجار به سمت مرزهای اقلیم کردستان تمایل پیدا 

می  کنند.
همچنی�ن  و  کالا  ترانزی�ت  زمین�ه  در 
گردش�گری چه فرصت هایی در ع�راق وجود 

دارد؟

ترانزیت کالای عراق از کشورمان نیز با مشکلات 
قانون��ی مواجه اس��ت. از جمل��ه ممنوعیت صدور 
مجدد کالا در عراق، ممنوعیت خروج ماشین آلات 
و کالاهای اس��تراتژیک و قراضه نیز از موانع قانونی 
برای توس��عه تجارت با عراق محس��وب می ش��ود. 
سالانه گردش��گران بسیاری از عراق وارد کشورمان 
می ش��وند و اکثر آنها برای زیارت به قم و مش��هد 
می  روند و اس��تفاده دیگری از آنها نمیش��ود. حال 
آنکه جذابیت های طبیعی و تاریخی بسیاری برای 
جذب مردم ع��راق در ایران وجود دارد. مردم عراق 
برای فرار از فشارهای عصبی ناشی از ناامنی و بدی 
آب و هوا تمایل زیادی به سفر دارند، که باید به آن 
جهت داد. از طرفی به دلیل گرایش مذهبی، بسیاری 
از مردم تمایل دارند اوقات فراغت خود را در کشوری 
مسلمان، مانند ایران سپری کنند. تبلیغات و معرفی 
جذابیت های گردشگری کش��ورمان در رسانه های 
ع��راق در این زمین��ه موثر خواهد ب��ود. در زمینه 
گردشگری پزشکی نیز با توجه به مزیت کشورمان 
در ای��ن زمینه فرصت ها و قابلیت های خوبی وجود 
دارد. بیماران عراقی به کشورهایی مانند هند، لبنان 
و ترکیه می  روند، حال آنکه کیفیت خدمات پزشکی 
ایران بس��یار مناسب و قیمت آن به مراتب پایین تر 
از این کشورهاس��ت. لازم است سازمان گردشگری 
با هم��کاری وزارت بهداش��ت برای ص��دور مجوز 
گردشگری س��لامت راهکاری س��ریع پیداکنند و 
شرکت های ایرانی با تبلیغات و ایجاد دفاتر تشخیص 
پزش��کی به اعزام بیماران عراقی به بیمارستان های 

دارای ظرفیت بپردازند. 
رقبای تجاری ما در عراق کدامند و چگونه 

می توان سهم ایران در بازار را تقویت کرد؟
ما در عراق رقبایی چون ترکیه، چین، امریکا، کره، 
آلمان، ایتالی��ا، اردن و ... داریم. در این میان ترکیه 
و چین سهم بیش��تری از ایران در عراق را به خود 
اختصاص داده اند. هر چند این دو کش��ور از قدرت 
صادراتی بیش��تر برخوردار هستند ولی باید در نظر 
داشت کشورمان با بیش��ترین طول مرز با عراق، و 
بیش��ترین گذرگاه مرزی با جنوب و ش��مال عراق، 
تجمع بیش��تر جمعیت در اس��تان های هم مرز با 
کشورمان، مزیت هم زبانی استان های مرزی، قرابت 
مذهب��ی و فرهنگی بالا و اطمینان م��ردم عراق از 
حلال بودن محص��ولات غذایی ایران، از مزیت های 
بسیاری برای توس��عه صادرات به عراق دارد. برای 
افزایش سهم بازار در عراق، باید شرکت های توانمند 
ایرانی حضور جدی در بازار عراق پیدا کنند، شعب 
خود را در عراق مس��تقر نماین��د، خدمات پس از 
فروش داشته باشند، نماینده استانی داشته باشند، 
پخش مویرگی ایجاد کنند، فروشگاه عرضه مستقیم 
تاسیس نمایند، تبلیغات گسترده داشته باشند، و در 
یک کلام کارهایی را که در کش��ور برای پیش��برد 
فروش انجام می دهن��د در عراق برنامه ریزی کنند، 
مطمئن باشند به مراتب سود بیشتری از بازار داخلی 

نصیبشان خواهد شد.

بازرگان�ان ایرانی حض�ور فعالی در اقلیم 
کردس�تان دارند چگونه می توانند به بازارهای 

مرکزی هم نفوذ کنند؟
راه های نف��وذ به بازار را ب��ه طور خلاصه عرض 
ک��ردم. فقط این را اضافه می کنم که بخش جنوبی 
8۰ درصد عراق را تشکیل می دهد. آنهایی که خود 
را منحص��ر به ش��مال عراق کرده اند ای��ن بازار 8۰ 
درصدی را از دس��ت داده اند و خود را از این فرصت 
مح��روم کرده اند. می  توان گفت بغ��داد به تنهایی 
جمعیتی معادل کل اقلیم کردس��تان را داراس��ت. 
از طرفی مرکز تامین کالای بس��یاری از استان های 
عراق نیز محس��وب می شود. بس��یاری از کالاهای 
ارسالی به شمال، توسط تجار اقلیم به جنوب عراق 
ارسال می شود و عملا تولیدکننده از سود آن بهره 

چندانی نمیبرد.
مهم ترین شکست در زمینه صادرات کالا 
به عراق در چه بخشی بوده و مهم ترین موفقیت 
در این بخش به کدام کالا یا خدمات اختصاص 

دارد؟
نمی شود بدون بررسی پاسخ قطعی داد. اما نگاهی 
کلی به صادرات ایران نش��ان می  دهد که غیر از یک 
س��ال، همواره روند ص��ادرات به عراق رو به رش��د 
ب��وده، در آن یک س��ال هم افت ص��ادرات به دلیل 
ممنوعیت های صادراتی در کش��ورمان و موانع غیر 
تعرفه ای بوده که دولت عراق وضع کرده است. بنده 
تجارت را به آب تش��بیه می  کنم که خودش راهش 
را پیدا می  کند. نقش دولت رفع موانع موجود فراراه 
این آب اس��ت. ما نباید جلوی این آب که راهش را 
پیدا کرده و با هزاران س��ختی برای خودش آبراهه 
درست کرده، س��نگ بیندازیم. سد بزنیم که آب را 
برای مصرف خودمان ذخیره کنیم. درست کردن این 
آبراهه ها هزینه و زمان زیادی تلف کرده است و وقتی 
که ما این آبراهه را خراب می  کنیم درس��ت کردنش 
راحت نیست. وقتی تولیدکننده یا تاجر یک مسیر 
تج��اری را با هزینه زیادی نظیر تبلیغات و س��فر و 
ترویج باز می  کند نباید این مسیر را یک روزه ببندیم. 
وقتی مسیر را بستیم مشتری منتظر نمی ماند تا این 
ممنوعیت برطرف ش��ود. مش��تری به قول معروف 
می پ��رد و می  رود س��راغ رقیب. اعتمادش س��لب 
می شود دیگر نمیشود او را بازگرداند. اگر بازار داخلی 
با مشکلی مواجه است از طریق واردات آنرا حل کنیم 
نه ممنوعیت صادرات. این ممنوعیت ها باعث شکست 
در زمینه صادرات می شود.در برخی کالاها هم که در 
ابت��دا به صورت مقطعی به دلیل تولید مازاد بر نیاز 
داخلی و یا پیدا شدن مشتری مقطعی صادرات انجام 
شده و با برطرف شدن موضوعیت آن صادرات قطع 
شده. در اصطلاح قفسه را خالی گذاشتیم. ما زمینه 
را آماده کردیم و وقتی ما کالا را نرساندیم، این قفسه 
با کالای رقیب پر شد. فلذا باید از این اشتباهات که 
دولت و بخش خصوصی انجام دادند درس گرفت، در 
ایجاد محدودیت و ممنوعیت دقت کنیم و قفسه را 

خالی نگذاریم.

مصالح ساختمانی 
)نظير سيمان، 

كاشی و سراميك، 
آجر، ميلگرد، 

لوله فلزی...(، 
محصولات 
كشاورزی 

)مرغ و ماهی، 
ميوه و تره بار(، 

فراورده های 
غذایی )بستنی، 

لبنيات، رب، 
بيسکوئيت، 

شکلات(، كولر 
آبی و خودرو از 
عمده كالاهای 

صادراتی 
كشورمان به 
عراق است.
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به عنوان سوال نخست می خواهیم برای 
خوانندگان آینده نگر تشریح کنید که عراق در 
دوره جدید حیات سیاسی اش چه فرصت های 

سرمایه گذاری و تجاری برای ایران دارد؟
پیش از ورود به بحث تجارت کشورمان با عراق، 
توضیح کوتاهی در مورد اقتصاد کلان عراق را لازم 
می دانم. ع��راق نزدیک به ۴دهه اس��ت که درگیر 
جنگ و مش��کلات داخلی اس��ت. از این رو توسعه 
همه جانبه در عراق ش��کل نگرفته و اگر توسعه ای 
در این کش��ور انجام ش��ده تنها در بخش نظامی 
 بوده اس��ت. از سوی دیگر س��اختار توتالیتاریستی 
دولت صدام موجب شده بخش خصوصی در عراق 
ش��کل نگیرد و 9۰ درصد اقتصاد در انحصار دولت 
باقی بماند. به این ش��کل ما با عراقی روبرو هستیم 
ک��ه تقریبا همه مایحتاج خ��ود را در بخش کالا و 
خدم��ات وارد می کند. البته رقم این واردات متغیر 
بوده و در س��ال ۲۰۰۳ نزدیک به ۲۰ میلیارد دلار 
بوده و امروز به ۱۰۰ میلیارددلار رسیده است. معدود 
تجارت صادراتی این کشور به غیر از نفت در حوزه 

صادرات خرما و آهن قراضه است که آن هم سهم 
جدی در تراز این کشور ندارد. همه این مقدمات را 
برای این به شما گفتم که بگویم عراق بازار بزرگی 
برای صادرات کالای ایرانی اس��ت و الان در س��ال 
۲۰۱۴ همچنان بیش از 8۰درصد مایحتاج مصرفی 
مردم خود را اعم از خوراک و پوشاک و مواد مصرفی 
وارد می کند. پس زمینه اول مناسب برای ورود به 
بازار همین اقلام است. در درجه بعدی باید بدانیم 
که عراق قصد ندارد تا ابد وارد کننده کالاهایی چون 
آب معدنی و نوشابه باش��د. بنابراین سرمایه گذاری 
در ع��راق برای راه ان��دازی کارخانه ه��ای تولیدی 
مواد مصرفی، اولویت دیگر تجار ایرانی می تواند باشد. 
سرمایه گذاری در عراق در حال حاضر در دو حوزه 
کلان نف��ت و گاز و کارخانج��ات کوچک و صنایع 
تبدیلی انجام می شود. بنابراین حوزه صنایع تبدیلی 
با توجه به برند س��ازی و انتقال بخش��ی از زنجیره 
تولید به عراق از جمله مواردی است که باید مد نظر 

سرمایه گذاران ایرانی قرار گیرد.
در خص�وص ص�ادرات خدم�ات فن�ی-

تصاحب یک پنجم بازار عراق
یک آرزو نیست

گفتگو با دبير اتاق بازرگانی ایران و عراق
جهانبخش سنجابی شيرازی

علیرغم حجم رو به گسترش صادرات ایران به عراق دکتر جهانبخش سنجابی شیرازی دبیر اتاق 
مش�ترک بازرگانی و صنایع و معادن ای�ران و عراق یک نگرانی جدی دارد: »مبادا تجربه شکس�ت در 
بازارهای کشورهای آسیای میانه در عراق هم تکرار شود«. او با تکیه بر تجربه ده ساله حضور در بازار 
عراق معتقد است که این کشور محل مناسبی برای صادرات کالا و خدمات فنی-مهندسی ایرانی است. 
به گفته سنجابی، مقالات منتشر شده در مجلات معتبری چون اکونومیست، عراق را پروژه اقتصادی 
مگامیلیاردی قرن می نامند و به همین دلیل باید اس�تراتژی های بازرگانی ایران در عراق به روز ش�ود. 
توصیه های این فعال اقتصادی خطاب به کسانی که قصد سرمایه گذاری در بخش کالا و خدمات عراق 

را دارند نیز خواندنی است. 

مهندس�ی چطور؟ آیا س�رمایه گذاران ایرانی 
می توانند سهم بیشتری از بازار را داشته باشند؟

ح��وزه خدمات فنی و مهندس��ی حوزه بس��یار 
وسیعی اس��ت و امروزه از لحاظ حجم مالی تنه به 
تنه ح��وزه تجارت کالایی می زند. دول��ت عراق در 
این بخش برنامه بلندپروازانه ای را تعریف کرده که 
مطابق با آن محور اصلی با س��رمایه گذاری خارجی 
اس��ت. بر این اساس عراق قصد دارد تا سال ۲۰۱6 
میلادی 6۵۰ میلیارد دلار س��رمایه گذاری خارجی 
را جذب کند؛ اگرچه این رقم خوش��بینانه اس��ت. 
بخش عمده ای از این س��رمایه گذاری در نفت و گاز 
جذب خواهد شد. می دانید که عراق با حجم بالایی 
از سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز رتبه صادرات 
نفت��ی ای��ران را در اوپک به چالش کشیده اس��ت. 
ع��راق در حوزه های مختلف محتاج خدمات فنی- 
مهندس��ی اس��ت. دولت عراق متعهد شده تا سال 
۲۰۱۵ برای ساخت ۱.۵ میلیون واحد مسکونی از 
طریق سرمایه گذاری خارجی بسترسازی کند. علاوه 
بر این حوزه های مختلفی از نفت و گاز تا آب و برق 
و خدمات شهری و مدیریتی را می توان در چارچوب 
صادرات خدمات فنی- مهندس��ی در نظر گرفت و 
روی آن سرمایه گذاری کرد.در حال حاضر ما نزدیک 
به ۴.۵میلیارد دلار پروژه خدمات فنی- مهندس��ی 
در عراق داریم که بین ۱۵ تا 8۵ درصد پیش��رفت 
فیزیکی دارند و امیدواریم در این حوزه صادرات ما 
به عراق به میانگین ۲.۵ میلیارد دلار در سال برسد. 

در ح�ال حاضر حجم تراز تجاری ایران و 
عراق 6 میلیارد دلار است. به نظر شما این حجم 
تا چه اندازه قابلیت  افزایش دارد و موانع موجود 
ب�ر س�ر راه افزای�ش حج�م تجارت ب�ا عراق 

چیست؟
در ح��ال حاضر حجم کل مب��ادلات تجاری ما 
با عراق ۱۲میلیارد دلار اس��ت. البت��ه اگر این عدد 
رمزگشایی و تفکیک نشود،  ممکن است خوانندگان 
مجله ش��ما تصور کنند که یک اش��تباه تایپی در 
مجله رخ داده اس��ت! ما در سال گذشته  نزدیک به 
6میلیارد دلار صادرات کالایی به عراق داشته ایم. این 
میزان البته مقداری نسبت به سال قبل افت  کرده 
و دلیل این افت نیز کاهش صادرات خودرو به عراق 
است. دو سال قبل ما حجمی در حدود ۵۰۰  میلیون 
دلار صادرات خودرو به عراق داش��تیم اما در سال 
۲۰۱۳ دولت عراق برای ش��ماره گذاری هر ماشین 
در  ع��راق تعرف��ه ای ۴۰۰۰ دلاری وضع کرد. این 
تعرفه موجب شد که خودروهای ایرانی که قیمتی 
نزدی��ک به  میزان همین تعرفه داش��تند از حضور 
جدی در ب��ازار عراق باز بمانند. البته افت صادرات 
بخش خ��ودرو نباید ما را  از افزایش حجم صادرات 
در دیگر حوزه ها غافل کند. ما در س��ایر حوزه ها به 
طور میانگین نزدی��ک به ۱8 درصد افزایش حجم 
 صادرات داشته ایم. فارغ از این رقم، کشور ما نزدیک 
به 6 میلیارد دلار از محل تجارت با عراق عواید  دارد. 
ی��ک مورد این عواید از محل صادرات برق اس��ت. 
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حوزه دیگر، تامی��ن برخی فراورده های نفتی مورد 
نیاز  عراق از جمله بنزین و نفت س��فید اس��ت که 
به دلیل اینکه جزو تعهدات شرکت نفت است، در 
 آمار گمرک محسوب نمی شود. همچنین در سال 
۲۰۱۳ درآمد ما از محل ترانزیت کالا نزدیک به ۱.۷ 
میلیارد دلار  بوده است. توجه کنید که صادرات بخش 
خدمات فنی- مهندس��ی در آمار گمرک منعکس 
نمی شود مگر اینکه  آن خدمات به کمیسیون خاص 
رفته باشد. از این رو با جمع عدد مربوط به صادرات 
خدمات فنی- مهندسی، حجم  عایدات ما از تجارت 
با عراق نزدیک به ۱۲ میلیارد دلار است و چشم انداز 
ما برای سال آتی عدد ۱۵ میلیارد  دلار خواهد بود. 
با این حال این عدد برای کشوری مانند ایران رقم 
پایینی است. ایران بیشترین مرز زمینی را  با عراق 
دارد. تمرکز جمیعتی عراق به سمت مرزهای شرقی 
است و مش��ترکات فرهنگی فراوانی با  مردم ایران 
دارد. دولت ش��یعی عراق هم اگر سمپاتی مثبتی 
به ما نداشته باشد مخالفتی با گسترش  تجارت دو 
کش��ور ندارد. از سوی دیگر ناامنی های پراکنده در 
عراق رقبای قدرتمند خارجی ما را نسبت به حضور 
 جدی در بازار این کشور مردد ساخته است. بنابراین 
برنامه ری��زی برای تصاحب ۲۰ درصد بازار عراق نه 
یک  آرزو بلکه هدفی قابل تحقق اس��ت. رس��یدن 
به این س��هم از بازار عراق مستلزم توجه به برخی 
مش��کلات و  موانع و تلاش مشترک دولت و بخش 

خصوصی برای رفع آنها است.  
ای�ن مش�کلات را چگونه دس�ته بندی 

می کنید؟
یکی از مهم ترین این مش��کلات این اس��ت که 
نیمی از تجارت ما با عراق به ش��کل پیله وری انجام 
می ش��ود. تاجر پیله ور در واقع نقش یک بنگاه دار را 
بازی می کند. او به دنبال این است که نیاز مشتری 
را از طریق واسطه گری تامین کند و خیلی به منافع 
درازمدت تولید کننده توجهی ندارد. به این صورت 
نه »برندسازی« در بازار عراق صورت می گیرد و نه 
تولیدکننده ما ضرورتی برای تبلیغات روی کالایش 
می بیند. از طرف دیگر مدیریت پخش مویرگی برای 
کالای ایرانی انجام نمی ش��ود و این کالا به محض 
اینکه کالایی مشابه با قیمتی ارزان تر به بازار رسید از 
گود رقابت خارج می شود. همچنین اگر تاجر پیله ور 
دچار تعارضی با تولید کننده ش��ود، می تواند کالای 
مورد نیاز مش��تری را از منبع دیگری تامین کند و 
دیگر سراغ کالای ما را نگیرد. از این رو ما باید تجارت 
پیل��ه وری در عراق را به حداقل برس��انیم و حضور 
شرکت های تجاری و تولیدکننده بزرگ را در عراق 
تقویت کنیم. این شرکت ها باید دارای چند مشخصه 
باش��ند: »برند خود را در بازار عراق ثبت کنند، بازار 

محصول را ب��ا پخش مویرگی کالا حفظ کنند و به 
تبلیغات و بازارسازی ملزم باشند«. ساده ترین مشکل 
دیگر ما در عراق مسئله انتقال پول است. به فرض 
که تولید کننده ایرانی موارد ذکرشده قبلی را رعایت 
کند، در هنگام دریافت درآمد ناش��ی از فروش کالا 
به مش��کل برمی خورد. این مشکل به دلیل شرایط 
تحریم و همچنین شرایط روانی حاکم بر بازار مالی 
عراق است. برای حل این مشکل شعبات بانک های 
ایرانی در عراق تاسیس شده اند اما وقتی تاجر ایرانی 
می خواهد درآمد ناش��ی از تجارتش ب��ا عراق را در 
تهران از بانک بگیرد، بان��ک به او می گوید:»امکان 
پرداخت دلاری به شما وجود ندارد. یا پولت را حواله 
کن و یا مع��ادل ریال��ی آن را دریافت کن.« یعنی 
تولیدکننده م��ا باید دلار۳۲۰۰ تومانی را به قیمت 
پایین تری با بانک معامله کند و طبیعی اس��ت که 
به سراغ بانک نخواهد رفت. در این وضعیت شبکه 
بزرگ و غیررسمی  برای انتقال پول شکل می گیرد 
که در بهترین حالت از طریق صرافی خواهد بود. با 
این مشکلات، تولیدکننده ایرانی به سمت تجارت 
ب��ا ریال می رود و برای اینکه خی��ال خود را راحت 
کند معادل ریال��ی کالایش را در نقطه صفر مرزی 
از طرف عراقی می گیرد و به این شکل نقطه تبادل 
کالای��ی به جای آن که در مقص��د صورت گیرد در 
نقطه صفر مرزی انجام خواهد شد و تراکم گمرکی 
ایجاد خواهد کرد. از طرف دیگر تولیدکننده ایرانی 
اگر بخواهد کالایش را مستقیما به مقصد بفرستد با 
مشکل دیگری به نام بیمه روبرو است، پس ترجیح 
می دهد که کالا را در مرز بفروشد و این فروش کالا 
در مرز، ناخواس��ته تجارت پیله وری را رونق خواهد 
داد. مسئله دیگر حمل یکسره کالا از ایران به عراق 
اس��ت. سیستم حمل مستقیم کالا به عراق پیشتر 
وجود نداش��ت اما در حال حاضر ب��ا وجود امضای 
قرارداد میان دو کشور با عدم استقبال روبرو است.
چرا؟ زیرا اولا به دلیل مش��کلات امنیتی، رانندگان 
ایرانی رغبتی برای ورود به عراق ندارند. حوادث اخیر 
نشان می دهد دغدغه رانندگان ایرانی بیراه نیست. 
علاقه تاجر ایرانی به تب��ادل کالایی در نقطه صفر 
مرزی به دلیل مش��کلات بانکی و بیمه ای را هم بر 
دلایل عدم استقبال از حمل یکسره بیافزایید. مشکل 
بعدی، مقررات حمل و نقل است. طبق مقررات ایران، 
یک تریلر کفی ده چرخ حداکثر می تواند ۲۴ تن کالا 
حم��ل کند. اما طبق مقررات در عراق همین تریلر 
تا ۵۰ تن کالا را نی��ز می تواند حمل کند. بنابراین 
برای تاجر عراقی صرف نمی کند که از کامیون ایرانی 
استفاده کند. همچنین در بازارچه های مرزی عراق 
هم ملاک محاسبه به جای هر تن، هر کامیون است 
به دلیل این چند منطق ساده اقتصادی حمل و نقل 

مستقیم میان ایران و عراق انجام نمی شود و بر تراکم 
گمرکی و کاهش س��رعت ص��ادرات دامن می زند. 
اس��تانداردهای متفاوت در ایران و عراق یکی دیگر 
از موانع رشد صادرات به عراق است. استانداردهای 
ایرانی از استانداردهای عراق به روزتر است اما چون 
میان دو کش��ور تفاهم نامه جامع اس��تاندارد وجود 
ندارد، مش��کلات دوچندان می ش��ود. طرف عراقی 
برای راستی آزمایی استاندارد کالاهای واردتی خود، 
با برخی شرکت های واسط آزمایش استاندارد قرارداد 
بسته اس��ت. یعنی برای صادرات به عراق باید از این 
شرکت های واسط گواهی بازرسی داشت. برخی از 
این شرکت ها اصلا در ایران نمایندگی ندارند و برخی 
دیگر مانند اس.جی.اس که در ایران نمایندگی دارند 
از طرف دولت عراق خلع ید ش��ده اند. محدود بودن 
تعداد شرکت های واسط از یک طرف زمینه را برای 
برخ��ی روابط خارج از قاعده و احیانا فس��اد فراهم 
می کند و از طرف دیگر باعث کاهش سرعت صادرات 
می شود. مسئله دیگر این است که تاجران عراقی که 
طرف تجاری ایرانیان می ش��وند، از قشر محدودی 
هستند. قشر وسیعی از تجار قدرتمند عراقی که با 
کشورهایی چون عربستان و اردن تجارت می کنند 
به دلیل تبلیغات منفی برخی کش��ورها بر علیه ما 
به س��مت تجارت با تاجران ایرانی نمی آیند. نتیجه 
آن می شود که طرف های تجاری ما در عراق عمدتا 
حجم بالایی از تجارت با کش��ورهای عربی ندارند، 
تازه کار و با منابع مالی محدود هس��تند، تجارتشان 
پیله وری اس��ت و البته از شیعیان و کردهای عراق 

هستند. 
چرا حجم عمده صادرات ایران به عراق از 

طریق اقلیم کردستان صورت می گیرد؟
رونق تجاری میان اقلیم کردستان با ایران دلایل 
مختلف��ی دارد. اولین دلیل آن اس��ت که کردها از 
سال ۱99۱ به دنبال ایجاد منطقه پرواز ممنوع بر 
فراز شمال عراق، تجارت را با ایران گسترش دادند. 
بنابراین ۱۲ سال از بقیه تجار عراقی جلو هستند. 
آنه��ا در تجارت با ایران پختگی بیش��تری دارند و 
نظام گمرکی ک��ه در درگاه ه��ای گمرکی کردها 
وجود دارد از بقیه نقاط عراق متس��اهل تر اس��ت. 
مشکلات امنیتی در کردستان نیز کمتر است. در 
واقع این هنر تاجران کرد است که کالای ایرانی را از 
کردستان وارد می کنند و مثلا در بصره می فروشند. 

آیا سیاس�ت های رسمی که در کشورمان 
افزای�ش ص�ادرات ایران ب�ه ع�راق را ترویج 
می کنند، روش مناس�بی برای افزایش حجم 

صادرات دو کشور را پیگیری می کنند؟
در جواب این س��وال ش��ما مثال��ی می زنم. اگر 
شما بخواهید یک مسابقه دو همگانی برگزار کنید 

سال
صادرات)بااحتسابنفتبهمیلیارددلار(

واردات)میلیارددلار(
ترازتجاری

2۰۰6
32
2۰
+12

2۰۰7
34
23
+11

2۰۰8
81/58
5۰

+81/8

2۰۰9
86/4۰
4/55
54/14ـ

2۰1۰
51
43
+8

2۰11
53
82
29ـ

مبادلاتبازرگانیعراقباکشورهایجهان

مدیریت پخش 
مویرگی برای 
كالای ایرانی 

انجام نمی شود 
و این كالا به 
محض اینکه 

كالایی مشابه 
با قيمتی ارزان 

تر به بازار رسيد 
از گود رقابت 

خارج می شود. 
باید تجارت 

پيله وری در عراق 
را به حداقل 

برسانيم و حضور 
شركت های 

تجاری و 
توليدكننده بزرگ 

را در عراق تقویت 
كنيم.
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و با یک س��وت از همه کسانی که می توانند بدوند 
بخواهید که در مس��ابقه ش��رکت کنند مشکلاتی 
برای ش��ما بوجود خواهد آمد. مثلا ممکن اس��ت 
افرادی باش��ند که حتی الزامات درس��ت راه رفتن 
را نیز ندانند اما تصمیم  بگیرند ش��انس خود را در 
این مسابقه بیازمایند؛ این افراد در جریان مسابقه 
متضرر خواهند ش��د. متاسفانه سیاست ما در قبال 
تجارت در عراق به همین شکل است و می خواهیم 
با یک سوت همه تولیدکنندگان را به عراق ببریم. 
استراتژی ما باید تغییر کند. ما باید بجای اینکه به 
دنبال حضور ۵۰۰۰ تولیدکننده ریز و درشت ایرانی 
در عراق باشیم، زمینه را برای حضور قدرتمند ۵۰۰ 
تولیدکننده قدر آماده سازیم. این تولیدکنندگان باید 
مشخصات زیر را داشته باشند: یا تولیدکننده باشند و 
یا به شبکه عظیمی  از توزیع متصل باشند. دانش و 
منابع مالی و انسانی برای جا انداختن تولیدشان در 
عراق را دارا باشند، توان پخش مویرگی و بازارسازی 
را داشته باشند، بدانند که برای خلق یک برند باید 
الزاماتی چون پاسخ به نیاز بازار و ثبات بازار و ارتقای 
کیفیت و قیمت متعادل را رعایت کنند، همچنین 
در بازار حضور موثر داشته باشند؛ یعنی بزرگ کردن 
مولودش��ان را به دست دیگری نس��پارند. اگر این 
اس��تراتژی را در پیش بگیریم آن وقت ما خواهیم 
بود که تعیین می کنیم که کدام کالا با کدام قیمت 
و ب��ه کدام منطقه عراق صادر ش��ود. آن وقت این 
ما هس��تیم که قیمت کالای مش��ابه را نیز تعیین 
خواهیم کرد. م��ا در اتاق ایران و عراق تلاش زیای 
کردیم که این استراتژی را تقویت کنیم اما متاسفانه 
تولیدکننده ایرانی به قدری مشکلات دارد که فعلا 
علاقه ای ندارد چالش جدیدی به نام صادرات را هم 
بر مشکلاتش بیافزاید. با این حال و علیرغم حجم 
بالای تجارت میان ایران و عراق باید گوش��زد کرد 
که برای جلوگیری از تکرار شکست تجاری در بازار 
آس��یای میانه این بار در عراق، باید به سمت تغییر 
استراتژی در سیاست های کلان ترویجی تجارت با 

عراق رفت. 
اگر بخواهید 5 توصیه به سرمایه گذارانی 
ک�ه قصد ورود به بازار ع�راق دارند بکنید چه 

نکاتی را مد نظر قرار می دهید؟
الزامات ورود به بازار عراق متعدد است اما برای 
خلاص��ه کردن آن ها در ۵ توصیه می توان به موارد 

زیر پرداخت:

 ۱- هرک��س می خواهد وارد بازار عراق ش��ود باید 
شناخت نس��بی از موقعیت جامعه شناختی عراق 
داشته باشد. یعنی فارغ از المان های اقتصادی، تاجر 
ایرانی باید بر فراکس��یون های جمعیتی قومیتی و 
مذهبی عراق اشراف داشته باشد. فرهنگ مصرف در 
هرکدام از این فراکسیون ها تفاوت هایی دارد. مثلا 
تاجر ایرانی اگر تصور می کند وضعیت در عراق مانند 

ترکیه است در اشتباه مهلکی است.
۲- سرمایه گذار ایرانی باید واقعیت های موجود میان 
ایران و عراق از جمله شرایط تحمیلی به سرمایه گذار 
و صادرکننده به دلیل تحریم های گسترده را در نظر 
بگیرد. به عبارت ساده تر او باید بداند که چالش هایی 
در ای��ن بخ��ش وج��ود دارد و برای پوش��ش این 
چالش ها پیش از اینکه ریالی هزینه کند دست به 

برنامه ریزی بزند.
۳- س��رمایه گذار ایرانی باید گام های اولیه میانی و 
نهایی را از هم تفکیک کند. مبادا گام نهایی را در پله 
اول بردارد. توصیه ما این است که قبل از برندسازی 
و قبل از ایجاد نیاز در بازار عراق دس��ت به تولید با 
هدف این بازار زده نشود. به عبارت دیگر ابتدا نیاز در 
بازار سنجیده شود و سپس برای کاهش هزینه ها و 
افزایش سودآوری، فرایند سرمایه گذاری و تولید در 
دستور کار قرار گیرد. در یک جمله ورود کور به بازار 

عراق ممنوع است.
۴- تولیدکننده یا سرمایه گذار ایرانی باید به کالا و 
خدماتش در عراق هویت مشخص دهد. زیرا جعل در 
بازار عراق مسئله رایجی است. عراق عضو کنوانسیون 
حقوق م��ادی و معنوی و همچنین کنوانس��یون 
حل اختلاف نیس��ت. عراق سیس��تم نظارتی برای 
پایش و احقاق حقوق معنوی ندارد. پس باید به ثبت 
برند اقدام کرد. برخی تولیدکنندگان ایرانی برندشان 
را در عراق جاانداخته اند اما چون آن را ثبت نکرده 
اند به مشکل برخورده اند و یک تولیدکننده عراقی 
محصولی مشابه تولید کرده و حالا نه تنها دارد سهم 
بازار را تصاحب می کند بلکه به دنبال ممنوع الورود 

کردن کالای مشابه ایرانی است!
۵- در بازار عراق مدیریت کلان س��رمایه گذاری 
باید در دست خودمان باشد. همان طور که پیشتر 
گفتم، نباید بزرگ کردن مولودمان را دست دیگری 
بسپاریم. البته این به آن معنا نیست که ما بی نیاز از 
حضور عراقی ها هستیم. برای تجارت در عراق باید 
شریک عراقی مناسب داش��ت البته به شکلی که 

سهام مدیریتی در نهایت در اختیار ما باشد.
در کنار این ۵ توصیه، به بازرگانان ایرانی توصیه 
می کنم این سوالات را مورد توجه قرار دهند: »کدام 
منطقه از ع��راق؟ برای چه کس��ب وکاری و با چه 
ش��رایطی؟« از این رو باید وضعیت امنیتی عراق را 
در نظر داشت. مرزهای غربی عراق مانند استان های 
نینوا و الانبار و اس��تان های همجوار این دو استان 
مناطق مناسبی برای سرمایه گذاری ایرانیان نیست. 
شاید دستگاه سیاسی ما برای افزایش نفوذ در این 
مناط��ق به بازرگانان توصیه به س��رمایه گذاری در 
این مناطق داشته باش��د ام��ا این مناطق همچنان 
ناامن و نامناسب اس��ت. از سوی دیگر باید تفاوت 
میان بخش های عربی و کردی را مد نظر داش��ت. 
اقلیم کردس��تان رفته رفته به یک اقلیم قدرتمند 
و مس��تقل تبدیل می ش��ود و بازرگان ایرانی باید 
تعارض منافع میان دولت مرکزی و اقلیم کردستان 
را ه��م مد نظر داشته باش��د. ورود به ب��ازار عراق از 
کانال اقلیم کردستان ش��اید از نظر دولت مرکزی 
ورود مبارکی نباش��د. از این رو اگر سرمایه گذاری 
می خواهد کل پهنه ع��راق را هدف قراردهد، بهتر 
اس��ت روی اقلیم کردس��تان کمتر سرمایه گذاری 
کند. همچنین در ۴ اس��تان جنوبی عراق امنیت 
نس��بی برقرار است و به دلیل بافت شیعی، گستره 
مناسبی برای س��رمایه گذاری وجود دارد. ریسک 
سیاس��ی س��رمایه گذاری در این مناطق از ریسک 

سرمایه گذاری در نقاط دیگر کمتر است. 
اگر بخواهی�د 5 ردیف کالایی و خدماتی 
مناس�ب صادرات به عراق را ب�رای بازرگانان 

دسته بندی کنید کدام موارد را برمی گزینید؟
ما در اتاق ایران و عراق، ۱۰۰ قلم کالای وارداتی 
به عراق را پایش کرده ایم و منابع تامین این کالاها 
را معلوم نموده ایم. م��ا در ۱6 قلم از این ۱۰۰ قلم 
حضور جدی رقابتی داری��م. یعنی ۷۰ درصد بازار 
در دس��ت ما است. در ۱6 قلم دیگر بین ۴۰ تا ۷۰ 
درص��د حضور داریم و در مجموع در 66 قلم از این 
۱۰۰ قلم حض��وری بین صفر تا ۱۰۰درصد داریم. 
حض��ور ای��ران در این 66 قلم همه به یک س��هم 
نیس��ت. اگر این 66 قلم را به ۵ گروه تقسیم بندی 
کنیم در راس آنها مصالح س��اختمانی و بخصوص 
س��یمان و گچ و ش��یرآلات قرار دارد. بع��د از آن 
مواد غذایی، رتبه بعدی ماش��ین آلات، سپس لوازم 
خانگ��ی و در ردیف بعدی اقلام مصرفی مربوط به 
زندگی روزمره جای گرفته اس��ت. در حوزه خدمات 
فنی- مهندس��ی وضعی��ت متفاوت اس��ت. حوزه 
ساخت و ساز و پیمانکاری عمومی  مهم ترین بخش 
قابل سرمایه گذاری برای ما است. حوزه های بعدی 
به ترتیب: نفت و گاز، مش��اوره، برق و آب و ساخت 
نیروگاه های کوچک و ش��بکه انتقال است. اولویت 
مهم دیگری که عراق در آن بازار خوبی محس��وب 
می ش��ود حوزه خدمات ش��هری از جمله احداث 
و نگه��داری فضای س��بز و جم��ع آوری و هدایت 

پسماندها و فاضلاب است. 

سال
1383
1384
1385
1386
1387
1388
1389
139۰
1391
1392

صادرات)میلیوندلار(
369
1223
1718
1841
2762
4559
4538
5179
6249
5949

واردات)میلیوندلار(
25
8
35
92
67
63
46
124
82
68

موازنهتجاری)میلیوندلار(
+344
+1215
+1683
+1749
+2695
+4496
+4492
+5۰55
+6167
+5881

مبادلاتتجاریایرانوعراق1392-1383

 برخی 
توليدكنندگان 
ایرانی برندشان 
را در عراق 
جاانداخته اند 
اما چون آن 
را ثبت نکرده 
اند به مشکل 
برخورده اند و یك 
توليدكننده عراقی 
محصولی مشابه 
توليد كرده و حالا 
نه تنها دارد سهم 
بازار را تصاحب 
می كند بلکه به 
دنبال ممنوع الورود 
كردن كالای 
مشابه ایرانی 
است!
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معرفی سایت های معتبر در زمینه تجارت با عراق

سایت رایزن بازرگانی ایران در عراق:
 http://attache.ir

صفحه عراق در سایت سازمان توسعه تجارت:
 http://fa.tpo.ir/documents/document/0/13091/com-

mercia-attaches.aspx

اگر می خواهید با گوش��ی موبایل تان به سرعت اطلاعاتی در مورد بازار عراق 
و فرصت های تجاری- سرمایه گذاری در این کشور پیدا کنید خیلی کار سختی 
پی��ش رو ندارید. رایزن بازرگانی جمهوری اس��لامی در بغداد س��ایتی با همین 
ه��دف راه اندازی کرده و زبده اطلاعات لازم در مورد عراق به همراه فرصت های 
کوتاه مدت و بلند مدت تجاری در نقاط مختلف این کشور را برای مخاطبان فارسی 
زبان به روز می کند. مثلا در آخرین پست این سایت در زمان تهیه گزارش، رایزن 
بازرگان��ی ایران م��ژده داده که گذرگاه مرزی مهران که تا پی��ش از این واردات 
مواد خوراکی از آن به عراق ممنوع بود آماده وارد کردن مواد غذایی ایرانی است 
و لزوم تس��ت مواد غذایی فعلا در این درگاه مرزی وجود ندارد. دومین پست این 
س��ایت به اطلاع رسانی در مورد مناقصات پیمانکاری در عراق اختصاص دارد و 
شرایط مناقصه های مربوط به امور خدمات شهری، انتقال برق و خدمات دولت 
الکترونیک در شهر نجف را به سرمایه گذاران ایرانی اعلام می کند. از جمله مواردی 
که در تازه ترین فهرست مناقصات آمده احداث پل های عابر پیاده در شهر نجف 
اس��ت که در توضیحات منتشر شده، شرایط مناقصه و همچنین مهلت ارسال 
اس��ناد و س��ایر اطلاعات لازم برای بازرگانان ایرانی آمده است. گزارش تحلیلی 
از وضعیت بازار کالاهای مهمی همچون س��یمان و آرد در عراق از دیگر مطالب 
مهم این سایت است. لیست شرکت های فعال تجاری در عراق به تفکیک کالاها 
و خدم��ات و همچنین اطلاعات مفیدی در م��ورد واحدهای مختلف دولتی و 
تجاری در عراق بخش های دیگر این س��ایت را تش��کیل می دهند که به همراه 
قوانین تجاری مربوط به تجارت با عراق مجموعه کاملی را برای مخاطبان فراهم 
ساخته است. صفحه مربوط به عراق در سایت جامع سازمان توسعه تجارت ایران 
نی��ز حاوی مجموعه مفیدی از اطلاعات و قوانین و مقررات مربوط به تجارت و 

کسب و کار در عراق است.

ایران چهارمین تولیدکننده بزرگ سیمان جهان و اولین صادرکننده این کالا در 
منطقه است. سالانه بالغ بر ۷۰ میلیون تن سیمان در 6۷ کارخانه داخلی کشورمان 
تولید می شود و اولین کالای صادراتی ایران طی سال گذشته به کشور عراق سیمان 
بوده است. رقم 8 میلیون تنی صادرات سیمان ایران به عراق نشان از وابستگی صنعت 
سیمان کشور به صادرات به عراق است و این کشور مصرف کننده ۱۱درصد از کل 

تولید داخلی سیمان ایران و 6۰ الی 6۷ درصد از کل صادرات سیمان ایران است. 
تهدیدات برای صادرات سیمان ایران به عراق: سال گذشته ممنوعیت واردات سیمان 
به عراق طی مصوبه هیات وزیران عراق به توصیه وزارت صنایع و معادن این کشور 
به مدت یک هفته به اجرا درآمد. البته با مذاکره ای که با دولت عراق انجام شد، این 
مصوبه لغو و واردات سیمان دوباره آزاد شد. با این حال از ابتدای سال ۲۰۱۴ تعرفه 
واردات سیمان از ایران به عراق از ۵درصد به ۱۵درصد افزایش یافت. در این مورد نیز 
این مصوبه بیش از ۳ روز دوام نیاورد و با فشار بازرگانان موقتا لغو شده، تصمیم گیری 
در مورد آن به بعد از انتخابات عراق موکول ش��د. واضح اس��ت که این فشارها برای 
حمایت از صنایع داخلی عراق ادامه پیدا خواهد کرد و وزارت صنایع عراق تلاش خود 
را برای ممنوعیت واردات عراق بیشتر خواهد ساخت. فلذا باید برای کاهش وابستگی 
صادرات سیمان به عراق استراتژی های جایگزینی اندیشید. از جمله اینکه برخی از 

شرکت های سیمانی به فکر انتقال کارخانه سیمان به عراق افتاده اند.
سیمان استاندارد در بازار عراق:  برای واردات سیمان به عراق بایستی گواهی انطباق 
دریافت گردد. به این معنی که شرکت های تعیین شده از طرف عراق بایستی انطباق 
کالای صادراتی را با استاندارهای اعلام شده از طرف عراق تایید نمایند. برای حمایت 
از تولید داخل، کش��ور عراق سیمان عراقی را از آزمایش در پروژه های دولتی معاف 
کرده و برای س��یمان های وارداتی استاندارهایی را وضع نموده است. بعضی از تجار 
عراقی فقط در سیمان فله فعالیت دارند و برخی دیگر فقط سیمان کیسه ای را در نظر 
دارند، بعضی در سیمان عراقی و بعضی دیگر تنها در واردات و فروش سیمان ایرانی 
فعال هستند. بنابراین توجه به حوزه کاری طرف تجاری عراقی در این وضعیت امری 

است که باید مد نظر باشد. 
مشکل سلیقه مصرف در عراق: در عراق شایع است که سیمان با رنگ تیره تر کیفیت 
بهتری دارد. به همین علت عراقی ها س��یمان مقاوم یا تیپ۵ را بیشتر می پسندند. 
هزینه تمام ش��ده سیمان مقاوم بیشتر از بقیه انواع سیمان بوده و سایش بیشتری 
می طلبد. همچنین اس��تفاده از این سیمان استهلاک دستگاه ها را افزایش می دهد، 
ولیکن قیمت فروش آن، این استهلاک را پوشش نمی دهد، بنابراین صرفه اقتصادی 
کافی ندارد. به همین سبب برخی از تولید کنندگان می کوشند که خریدار را به خرید 

سیمان عادی مجاب نمایند. البته سابقه تقلب نیز در این زمینه وجود دارد.
گستره مصرف سیمان ایران در عراق: سیمان ایران اکثرا در جنوب و مرکز عراق و 
به خصوص شهرهای کوت، العماره و نجف استفاده می شود و خرید مشتریان  بغدادی 
از طریق نمایندگی شرکت های مستقر در بازارچه مرزی مهران و با مجوز واردات تاجر 
عراقی انجام  می گیرد و هر شرکت، نماینده و دفتر مخصوص خود را در سالن بازارچه 
مرزی دارا است.همچنین باید توجه کرد که سیمان تولیدی در قشم از مرز زمینی 

وارد عراق نمی شود بلکه از مرز دریایی و با کشتی به مقصد عراق حمل می شود.
 برندهای ایرانی مورد پس�ند بازار عراق:  س��یمان س��امان عادی و مقاوم / سیمان 
هکمتان عادی / سیمان نهاوندعادی و مقاوم / سیمان ایلام عادی و مقاوم / سیمان 

بنوید سفید
قیمت س�یمان س�فید در فروردین 1393: در بغداد هر تن ۱۴۰ دلار و هر کیسه ۷ 

دلار.
اج�رت حمل و نق�ل از مرز تا بغداد: به ازای هر تن فل��ه ای ۲۷ دلار/ به ازای هر تن 

کیسه ای ۱6 تا ۱۷ دلار

شهر
اربیل
اربیل
اربیل
اربیل
سلیمانیه
بصره
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد
بغداد

زمان
شهریور
شهریور
مهر
آبّان
آبّان
آذر

شهریور
شهریور
شهریور
شهریور
مهر
آبان
آذر
آذر
اسفند

مجری
راهکارتجارتکوشا
شرکتنوژنراد
شرکتنوژنراد
شرکتایدرو
شرکتایدرو

راهکارتجارتکوشا
راهکارتجارتکوشا
راهکارتجارتکوشا
راهکارتجارتکوشا
راهکارتجارتکوشا
شرکتنوژنراد

شرکتسهامینمایشگاهها
شرکتنوژنراد
شرکتنوژنراد
شرکتنوژنراد

تلفن
4291711۰
88748713
88748713
88882936
88882936
4291711۰
4291711۰
4291711۰
4291711۰
4291711۰
88748713
21912442
88748713
88748713
88748713

عنواننمایشگاه
نمایشگاهتخصصینفتوگاز
نمایشگاهبینالمللیبازرگانی

نمایشگاهبینالمللیپروژهوانرژی
نمایشگاهموادغذاییوکشاورزی
DBXنمایشگاهبینالمللی
نمایشگاهبینالمللینفتوگاز

نمایشگاهپروژه)ساختمان،آبوبرق(
نمایشگاهبینالمللینفتوگاز

نمایشگاه3*1)تلکام،خودروواگروفود(
نمایشگاهبینالمللیتجهیزاتپزشکی
نمایشگاهنفتوگازوپتروشیمی
نمایشگاهبینالمللیبازرگانی

نمایشگاهبینالمللیتخصصیپزشکی
نمایشگاهبینالمللیتخصصیخودرو
نمایشگاهبینالمللیپروژهوانرژی

فهرستنمایشگاههایتجاریکهدرماههایآیندهدرکشورعراقبرگزارمیشود:

رایزن بازرگانی 
جمهوری اسلامی 
در بغداد سایتی 

با همين هدف 
راه اندازی كرده 
و زبده اطلاعات 

لازم در مورد 
عراق به همراه 

فرصت های 
كوتاه مدت و 

بلند مدت تجاری 
در نقاط مختلف 

این كشور را برای 
مخاطبان فارسی 

زبان به روز 
می كند.

تجارت در عراق
روی اینترنت گزارش وضعیت مهم ترین کالای صادراتی ایران

در بازار عراق

سیمان، کالای استراتژیک
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چن��دان طولی نکش��ید که از ۲۰۰8 بدین س��و 
بیت کوی��ن جای��ش را در میان بح��ث و جدل های 
اقتصاددانانِ جهان بگشاید. پول دیجیتالی که به سبب 
ویژگی های منحصربه فردِ متمایزش از پولِ س��نّتی، 
می تواند فارغ از کنترل، هدایت و نظارتِ  هر دستگاه و 
تشکیلاتِ قانونیِ نظارت مالی به کار خود ادامه دهد و 
مبادلاتِ بی واسطه را بعد از قرن ها بار دیگر به صحنه 
جهانی بازگرداند.  بیت کوین را، که اساس��اً، یک نظام 
حس��اب داريِ به کل مرکزیت زدوده اس��ت، مي توان 
نس��خه اي آن لاین از ترازنامه دید که در آن معاملات 
با کاس��تن از یک حس��اب و افزودن بر حسابي دیگر 

ثبت مي شوند. 

بیتکوینازکجاآمد؟
مفهوم بیت کوین  اولین بار در یک مقاله  بي نظیر 
دانشگاهي در اواخر سال ۲۰۰8 توسط کسي که خود 
را ساتوشي ناکاموتو مي خواند، به جهان معرفي شد. این 
مقاله پیشرفتي در رمزنویسي را توضیح مي داد که براي 
نخستین بار راه به »گونه اي به کل تک به تک از پول 
الکترونیک« مي داد که اجازه مي دهد »پرداخت هاي 
آن لاین مستقیماً از یک طرفِ معامله به طرف دیگر 

ارسال شوند، بدون عبور از یک نهاد مالي.«
در ماه هاي نخس��ت سال ۲۰۰9، ناکاموتو نرم افزار 
منبع ب��ازش را که این مفهوم را به اجرا مي گذاش��ت 
منتشر کرد و شبکه  تک به تک بیت کوین را راه انداخت. 
پس از راه افتادن این شبکه، برنامه نویسان داوطلبي از 
سراسر جهان شروع به همکاري با ناکاموتو کردند تا 
پروتکلِ بنیادین نرم افزار را بیش از پیش توسعه دهند. 
ناکاموتو تا اواس��ط س��ال ۲۰۱۰ از شرکايِ فعال این 
همکاري گس��ترده بود، و پس از آن پروژه را به یکي 

دیگر از شرکا به نام گَوین آندرسِن سپرد. 
جری بریتو، پژوهشگرِ ارشد مرکز مرکاتوس در 
دانشگاه میسن، در معرّفیِ بیت کوین می نویسد: 
»راز طراح بیت کوین بسیار جذاب است، اما این 
حقیقت که نمي دانیم بیت کوین به راس��تي از 
کجا آمده است از امنیت و ثبات آن نمي کاهد. 
پروت��کل و نرم افزار بیت کوین به کل منبع باز 
هس��تند، و هرکس مي تواند در آن ها غور و 
تفحص کند. صدها برنامه نویس و رمز نویس 
در ه��زاران خ��طِ کدهاي برنام��ه دقیق 
شده اند، و داوطلبان مدام ابداعات جدیدي 
را وارد مي کنن��د. ت��ا حالا دیگ��ر بیش تر 
کدهاي بیت کوین را کساني غیر از ناکاموتو 
نوش��ته اند«. در ابت��دا، بیت کوی��ن بیش تر 
در می��ان گروهي کوچ��ک از رمزنویس ها و 
دیوانگانِ فن آوري جلب توجه کرد، کساني که 
این پول را مدام میان خود جابه جا مي کردند و 
حتي کمي از پول شان را مي بخشیدند تا اعضا و 
کاربران جدید جذب کنند. ارزش اولیه این پول 
عموماً چند پني بیش تر نبود. اولین خرید ثبت شده 
با بیت کوین در ماه مِي ۲۰۱۰ رخ داد، زماني که یک 
کاربر بابت دو پیتزا ۱۰ هزار بیت کوین به کاربري دیگر 
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بیتکوین
انقلابِپولدیجیتال

گزارش تحليلی آینده نگر: آیا یك پول جدید اقتصاد دنيا را در دست 
خواهد گرفت؟
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پرداخت. با احتس��اب نرخ هاي مبادله  کنوني، مقدار 
بیت کوین ه��ای موجود حالا ح��دود 8 میلیون دلار 
مي ارزد. بازرگانان و صاحبان کسب وکار، از رستوران ها 
گرفته ت��ا فروش��گاه هاي اینترنتي در س��ال ۲۰۱۰ 
ش��روع کردند به پذیرش بیت کوین، به عنوان روشي 
از پرداخت. حالا ش��رکت هاي بزرگي چون وردپرس، 
ردِدی��ت، و اوکِي کیوپید بیت کوین را قبول مي کنند. 
هم زمان که تقاضا رشد مي کند و بازار بیت کوین توسعه 
مي یابد، نرخ برابري ارز آن هم افزایش مي یابد. تا پیش 
از آن که این واح��د پولي در چند ماه اخیر در قیمتِ 
نسبتاً ثابت حدود ۱۲۰ دلار به ازاي هر بیت کوین آرام 
گیرد، حباب ها و سقوط هاي بسیاري را از سر گذرانده  
ب��ود. ارزش بیت کوین در آوری��ل ۲۰۱۳ به ۲66 دلار 
رس��ید، که افزایشي بیش از ۱۰۰۰ درصدي در طول 
س��ه  ماه پیش از آن بود، و بعد به ۱۰۵ دلار س��قوط 
کرد و پس از آن باز سیر صعودي اش را از سر گرفت. 
هر حباب قیمتي بیت کوین با اقبال و توجه رسانه ها 
همراه بوده اس��ت، و همین به نوبه  خود کاربران جدید 
و درنتیجه تقاضاي جدید را به دنبال داش��ته. در این 
چرخه هاي ش��هرت و جنجال خبري، تعداد زیادي از 
سفته بازان پول خود را از بازار خارج کردند، و واحد پولي 
را به لرزه انداختند. این چنین انعطاف پذیري تعجبي 
ندارد. ارزش کل تمام بیت کوین هاي پرداخت نش��ده 
هنوز نسبتاً اندک اس��ت؛ حدود ۱.۵میلیارد دلار. این 
یعني که حتي افزایش ناچیزي در میزان علاقه مندي 
به بیت کوین مي تواند قیمت ها را به ش��دت بالا ببرد. 
افزون براین، بخش بزرگ��ي از بیت کوین هاي موجود 
درح��ال حاضر در قالب س��رمایه گذاري اي بلندمدت 
هستند، لذا بازار نقدپذیري چنداني ندارد. هرچه تعداد 
کساني که از بیت کوین براي خریدهاي روزانه استفاده 
مي کنن��د افزایش مي یابد، نرخ براب��ری آن با ارز هم 

افزایش خواهد یافت.

بیتکوینچطورکارمیکند؟
تا اختراع بیت کوین، پرداخت هاي دیجیتال آن لاین 
مجب��ور بودند به طرف هاي ثال��ث معتمدي، همچون 
پيِ پَ��ل یا ویزا، تکیه کنند، تا بتوانن��د دفترکلی از ترازِ 
مالي  صاحب حساب داشته باشند، یا حسابي از این که 
چه چیزي مال چه کسي است. براي مثال، اگر من ۱۰۰ 
دلار را از طریق پيِ پلَ براي شما بفرستم، پيِ پل آن مقدار 
را از حساب من کم مي کند و به حساب شما مي افزاید. 
ب��دون چنین دفترکلی، پول دیجیتال را مي توان دو بار 
خرج کرد. تصور کنید که پول دیجیتال صرفاً یک فایل 
کامپیوتري است، درس��ت مثل اسناد دیجیتالي چون 
فایل هاي متني یا عکس ها ک��ه فایل هاي کامپیوتري 
هس��تند. من مي توانم ۱۰۰ دلار را در قالب یک »فایل 
پولي« به پیغامي پیوست کنم و براي شما بفرستم. اما 
درست همچون وضعیتي که در اي میل هست، ارسال 
یک فایل ضمیمه به معناي این نیس��ت که آن فایل از 
کامپیوتر من پاک مي شود. من مي توانم همان ۱۰۰ دلار 
را براي فرد دیگري بفرستم، و اساساً همان پول را دو بار 
خرج کنم. در علم کامپیوتر، این را مش��کل »خرج کردِ 

دوباره« مي خوانند. تا زمان تولد بیت کوین این مشکل را 
فقط مي شد با به کار گرفتن یک طرفِ سوم معتمد که 
وظیفه  نگه داشتن دفترکل را برعهده داشت حل کرد. 
آن چه از بیت کوین مفهومي انقلابي مي سازد این است 
که براي نخستین بار مشکل خرج کرد دوباره را مي توان 
بدون مدد گرفتن از طرف س��وم حل کرد. بیت کوین از 
طریق توزیع آن دفترکل ض��روري میان تمام کاربران 
سیستم از طریق ش��بکه  تک به تک این مشکل را حل 
مي کند. هر معامله اي در اقتصاد بیت کوین در دفترکلی 
عموم��ي به نام »بلاک چِین« ی��ا »زنجیره قالب« ثبت 
مي شود. کپي هاي کاملي از بلاک چِین در کامپیوترهاي 
هرکس��ي که از بیت کوین استفاده مي کند وجود دارد. 
معاملات جدید با بلاک چین مقایسه و کنترل مي شوند 
تا اطمینان حاضر ش��ود که بیت کوین هاي خرج ش��ده 
پیش تر استفاده نشده اند، و از این  طریق مشکل خرج کرد 
دوباره حل مي ش��ود. معاملات را کاربراني موس��وم به 
»معدن چي ها«، که توان پردازش کامپیوترهاي شان را در 
اختیار این کار مي گذارند، کنترل مي کنند. معدن چي ها 
اساساً مشکلات دشوار رمزنگاري ریاضي را که معاملات 
را تأیید مي کنند حل مي کنن��د، و بابتِ این کاري که 
مي کنند بیت کوین هاي جدید پاداش مي گیرند. این طور 
اس��ت که بیت کوین به بازار عرضه  پول تزریق مي شود: 
کاربران بیش تري معدن چي مي شوند و قدرت پردازشي 
که به معدن کاري مي بخشند افزایش مي یابد. پروتکل 
بیت کوین همچنین دشواري مش��کلات رمزنگاري اي 
را ک��ه معدن چي ها باید حل کنند تا معاملات را تأیید 
کنند سخت کرده است، ازاین روست که اطمینان حاصل 
مي شود بیت کوین هاي جدید همیشه با نرخي محدود و 
قابل پیش بیني استخراج شوند. این فرایند استخراج تا ابد 
ادامه نخواهد یافت. بیت کوین طوري طراحي شده است 
که تقلیدي باشد از استخراج طلا یا دیگر فلزات گران بها 
از زمین؛ فقط تعداد محدود و مش��خصي از س��که ها را 
مي توان از زیر خاک بیرون کش��ید. تعداد قراردادي  که 
به عنوان سقف تعیین شده است ۲۱ میلیون بیت کوین 
اس��ت. این قطعیت و پیش بیني پذیري براي بس��یاري 
جذاب و مطلوب اس��ت، زیرا که ت��ورم پولي مصنوعي 
را غیرممکن مي س��ازد. در بیش��تر کشورها، یک بانک 
مرکزي عرضه  پول را کنت��رل مي کند، و بعضي اوقات 
)همچون بحران اقتصادي اخیر( این نهاد ممکن است 
تصمیم بگیرد که پول بیش��تري به اقتصاد تزریق کند. 
بانک هاي مرکزي این کار را با چاپ پول بیش��تر انجام 
مي دهند. بااین همه، پول بیشتر که وارد سیستم شود به 
این معنا اس��ت که پول نقدي که در دست دارید ارزش 
کم تري خواهد داشت. در عوض، چون بیت کوین هیچ 
نهاد کنترلي و دس��توري مرکزي اي ن��دارد، هیچ کس 
نمي تواند تصمیم بگیرد که عرضه  پول را افزایش دهد. 
نرخ بیت کوین هاي جدیدي که وارد سیستم مي شوند بر 
اساس الگوریتمي عمومي تعیین مي شود و بنابراین کاملًا 

قابل پیش بیني است.

پولِجنجالآفرین
گریک هیله مان، مورّخ اقتصادی مدرسه اقتصاد 

لن��دن،  در یادداش��تی ب��رای وب س��ایت پراجکت 
سیندیکِیت می نویسد: »شک و تردیدهای بسیاری 
پیرامونِ بیت کوین، پولِ اینترنتی، موج می زند. آیا این 
حبابی احتکاری است؟ آیا همان قدر که هوادارانش 
ادعا می کنند بی نام اس��ت؟ آیا می ت��وان از آن برای 
خریدِ مواد مخدر یا استخدامِ یک آدم کش استفاده 
کرد؟« این ها پرسش های مهم و جذّابی هستند، اما 
مهم ترین مسأله ای که در موردِ بیت کوین باید مورد 
توجه قرار بگیرد، پتانس��یلِ شگرف این واحد پولی 
در زمینه نوآوری اس��ت. بیت کوین چن��ان نوآورانه 
بوده است که کم تر کسی توانسته نادیده اش بگیرد، 
و این که چطور از این پتانسیلِ نهفته در آن می توان 
برای اصلاحِ نظام مالی جهان، که پس از بحران مالی 
۲۰۰8 حال وروز خوشی ندارد، بهره گرفت، پرسشی 
اس��ت که ه��وادارانِ بیت کوین باید تم��ام انرژی و 
وق��ت خود را صرفِ آن کنند. علاوه براین، مهم ترین 
مسأله ای که ذهن هر مشتریِ نظام و سازوکاری مالی 
را به خود مشغول می کند، امنیتِ تراکنش ها است. 
البته بیت کوین از م��ا می خواهد اعتماد به نظام ها، 
موسسات و سازوکارهای قانونی را با نظامی جایگزین 

کنیم که در آن باید:
- به تمایلِ طرف های دیگر در قبولِ بیت کوین به عنوانِ 

شیوه پرداخت اعتماد کنیم.
- به موسساتِ خارج از حیطه کنترلِ قانون اعتمادکنیم 
و اطلاعاتِ حس��اب های بانکی مان را در اختیارش��ان 

بگذاریم تا بیت کوین بخریم.
- به یک شبکه تک به تکِ رمزگذاری شده کامپیوتری 
که بیش ترِ کاربران بیت کوین ازش س��ر در نمی آورند 

اعتماد کنیم.
- اعتم��اد کنیم که ی��ک پولِ دیجیت��الِ برتر جای 
بیت کوین را نگیرد، تا بیت کوین های ما بی ارزش شوند.

- اعتماد کنیم که بنیاد بیت کوین یا دیگر مشترکینِ 
حاضر در ش��بکه، مجموعه بیش تری از بیت کوین ها 
ایجاد نکنند، که ارزشِ بیت کوین های اولیه س��قوط 

کند.
- اعتم��اد کنیم که دولت ه��ا مداخله نخواهند کرد و 

بیت کوین را بی ارزش نخواهند ساخت.
- اعتماد کنیم که بازارهای بیت کوین برای همیشه در 
دس��ترس خواهند بود تا قیمت ها را به پولِ واقعی در 

اختیارمان بگذارند.
- اعتم��اد کنی��م ک��ه بیت کوین های م��ان در جایی 
ام��ن ذخیره ش��ده اند. زیرا که همین بی ن��ام بودن و 
غیرقابل برگش��ت بودنِ این واحد پولی آن را ش��دیداً 
در برابرِ دزدی آسیب پذیر می سازد. دزدی هایی که تا 

کنون کم نبوده اند.
در مواجه��ه با بیت کوین در هر جبهه ای، هوادار یا 
مخالف، قرار بگیریم، نمی توان انکار کرد که این پولِ 
دیجیتال دروازه ای از امکان��ات و فرصت ها را به روی 
نظامِ مالی جهان گشوده اس��ت، و در آینده با توسعه 
فن آوری های کنونی و معرفیِ ابداعاتِ نو می توان انتظار 
داشت که مشکلاتِ پولِ سنّتی آرام آرام حل شوند، یا 

به کل پولِ متعارف برچیده شود.

شك و تردیدهای 
بسياری پيرامونِ 

بيت كوین، 
پولِ اینترنتی، 
موج می زند. 

آیا این حبابی 
احتکاری است؟ 
آیا همان قدر كه 
هوادارانش ادعا 
می كنند بی نام 

است؟ آیا می توان 
از آن برای خریدِ 

مواد مخدر یا 
استخدامِ یك 

آدم كش استفاده 
كرد؟



93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

50

ند
ی

گره
ن
آ

بیتکوینچیست؟
بیتکوینواحدِپولیدیجیتالاستکهاجازه
پرداختِمالیدریکشــبکهتکبهتکازافراد
را،کهازاتفاقنظرِکاربرانشایجادشــدهوقوت
میگیرد،میدهد.هیچمقامِمرکزییاواسطهای
وجــودنــداردکهکنترلــیبرایــنواحــدِپولی

داشتهباشد.
سرمنشأ

ایــنپدیــدهدرســال2۰۰8دریــکجمــعِ
آنلایــن،کــهازطریــقنامههــایالکترونیــک
رمزگذاریشــدهباهمدرارتباطبودند،منتشــر
شد،ونویســندهآنبااستممستعار»ساتوشی

ناکاموتو«امضایشکردهبود.
کجامیتوانبیتکوینگیرآورد؟

هرکــسمیتواندبیتکویــنرابهعنوانِیک
پولدیجیتالبرایپرداختبخردیاآنرابهعنوانِ
دســتمزدبرایحلّمســئلههایپیچیــدهریاضی
توسطکامپیوترشودرحقیقتکارمزدشدرخرید

وفروشبیتکوینتوسطدیگرانکسبکند.
مبلغِدرگردش

فقــط12میلیــونواحــدتاکنوندرشــبکه
بیتکوینبهجریانافتادهاست،وتاسال214۰
بهانتشــاروتوزیع21میلیــونواحدبیتکوین

است.

اقتصاد
بیتکوین

نگاهی به نحوه  عمل اقتصادِ 
بيت كوین، پول دیجيتال

تراکنشها

کاربریدرخواستیمطرحمیکندمبنی1
برانتقالِیکواحدبیتکوینازحسابِ
خودشبهحسابِدیگران،بااستفاده
ازتلفنهمراهیاکامپیوترِشخصی.

درخواستدرشبکهبیتکوینقرار2
میگیردتازمانیکهکاربرانِموسوم
به»معدنچی«آنرابرایفرآوری

برمیدارند.

تراکنش

شبکهبیتکوین

برایایجادکیفپولمجازی،یککلیدِامنیتی
خصوصی،وکلیدِعمومی،لازماستوبهمنظورِ

رمزگذاریوتأمینامنیتِهرتراکنش،بهنرمافزارِ
مشتریِبیتکویننیازاست.

نوسانِقیمتبیتکوین
قیمتِبیتکوین،بهسببِاقتصادِجوان،ماهیتِنو،وبرخیاوقاتبازارهایغیرنقدش،هنوزبسیارنوساندار

وبیثباتاست

12۰۰دلار

9۰۰دلار

6۰۰دلار

3۰۰دلار

۰

2۰112۰122۰132۰14

قیمتبهدلارامریکا،درپایانِروز
4دسامبر2۰13
1238دلار

11فوریه2۰14
572.1دلار
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معدن

درجریانِفرایندِاستخراج،توسط3
کاربران)موسومبهمعدنچیان(،ترا
کنشهابهواحدهایِداده، قالببندی

میشوندوبرایهریکعنوانو
سربرگیتصادفیانتخابمیشود.

معدنچیهابرایهمخوانکردنِسربرگِهر4
قالبیایکنانس)Nonce(،عددیدلبخواهی
کهفقطیکبارمورداستفادهقرارمیگیرد،با

همدیگررقابتمیکنندتایککُدِکوتاهِمرکباز
عددوالفباموسومبههَش)Hash(،رابهدست

آورند.

بههرهشایکهشبکه5
بیتکوینآنراپذیرفته
باشدبیتکوینبهعنوان
کارمزدتعلقّمیگیرد،
کهدرحالحاضر25

بیتکوینبابتِهرهَش
است،اماباپیوستنِ

معدنچیهایبیشتربه
شبکهبهصورتِنمایی

کاهشمییابد.

معدنچیها

زنجیرهقالب

قالب

نانس

هَش

بعدازآنمقادیرِهَشبهسربرگِقالبِبعدیافزودهمیشوند،کهبهایجادزنجیرهایازقالبهامیانجامد،کهدرواقعدفتر6
حسابیاستازتمامتراکنشهاییکهازابتداتاکنوندرشبکهبیتکوینانجامشدهاند.

حدودا1۰ًدقیقهطول
میکشدکهتراکنشی
فرآوریوبررسی

شودوبهمحضاین
کهتراکنشیانجامشد
غیرقابلبازگشتخواهد

بود

بیتکوینراکجاهامیتوانخرجکرد؟
بیتکویندرچندماهِگذشــتهمحبوبیتِبسیارییافتهاستوبسیاریازشرکتهابهحمایت
ازپولِدیجیتالیِرمزگذاریشــدهبرخاســتهاندودرتراکنشهایخودآنراهمچونپولِســنتّی

میپذیرند.ازجمله:

فروشگاههایآنلاین/توزیعکنندهها:
eBay
Esty

Overstock
Pizza for coins

Silk road
tigerdirect

وبسایتِبیتتورنت
The pirate /  Bay EZTV

سرورهایِابراطلاعات
Lumfile / mega.co.nz

سایر:
4chan.org-انجمنِآنلاین

internetarchive-کتابخانهآنلاین
okcupid-شبکهاجتماعی

namecheap-میزبانیِدامنه
Payal-واسطهپرداخت
Reddit-گردآورندهاخبار

telsa-خودرو
virgingalactic-هواپیمایی
wordpress-پلتفرمِوبلاگ

Zynga-بازی
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در نمایشی ش��گرف از دموکراسی، ۵۵۰ میلیون 
نفر هندیِ واجد ش��رایط در ش��انزدهمین انتخاباتِ 
عمومی کشورشان شرکت کردند. نخست وزیرِ جدید 
ه��م نارندرا مودی از حزب محافظه کارِ بهاراتیا جاناتا 
خواهد بود، که در طول دوره ۱۳ساله صدراعظمی اش 
در ایالتِ گجرات، در س��احلِ شمال غرب هند، رشدِ 
بسیار ش��تابانِ اقتصادی به ارمغان آورده است. مودی 
به  این خاطر در انتخاباتِ هند پیروز ش��د که بیش ترِ 
هندی ها معتقد هستند او می تواند همین رشدِ سریع 

اقتصادی را به کلِّ هند هم هدیه دهد.
انتخاباتِ اخیر هند بار دیگر نشان داد که این کشور 
چه قدر به لحاظ سیاسی از همسایه عظیم الجثه اش، 
یعنی چینِ، متفاوت است. حال اما دولتِ جدید هند 
باید تلاش کند به آن سطح از رشدِ اقتصادی شگرف 
که چین در س��ه دهه گذش��ته به آن رسیده، دست 
یابد. برای تحقق این رویا، دولتِ هند باید در بس��ترِ 
سیاسی ای متفاوت، دو جزء و رکنِ اساسی از موفقیتِ 

اقتصادی چین را در کشور پرورش دهد.
جزء نخست، بخش توسعه یافته و پررونق صنعتی، 
متشکل از صنایعِ تولیدِ انبوهی است که از کارگرانِ 
غیرماه��ر به��ره می گیرند. ای��ن خود راه��ی برای 
برون رفت از فقرِ گس��ترد ه ای اس��ت که گریبان گیر 
صدها میلیون نفر از کارگران روستایی و خانواده هایِ 
آن ها اس��ت. این همان مس��یری اس��ت که چین، و 
کش��ورهای دیگر پیش از آن، پیموده اند. در هند اما 
عدم توسعه یافتگیِ بخش صنعت، کشور را از تشخیص 
و به کارگیریِ تمام ظرفیتِ رشدش محروم کرده است.

 دومین جزء زیرس��اخت هایی اس��ت ک��ه تمامِ 
اقتصادها و رش��دِ اقتصادی در هر جایِ جهان به آن 
نی��از حیاتی دارد: جاده ها، پل ها، بندرها، و مدارس، و 

نیز تأمینِ کافیِ برق و آبِ آشامیدنی. زیرساخت هایِ 
ضعی��ف و فقیر بر پای صنعت هن��د دارد قید و بند 
می زند. کارخانه ها به منابعِ قابل اتکاء تأمین برق نیاز 
دارند تا بتوانند به خوب��ی کار کنند، آن ها جاده های 
خ��وب و راه آه��ن می خواهند ت��ا موادِ خام ش��ان را 
تأمین کند و تولیدات ش��ان را توزیع، و اگر قرار باشد 
محصولاتِ خ��ود را صادر کنند، بنادری نیاز دارند تا 
بتوانند از کش��تی ها اس��تفاده کنند، و فرودگاه هایی 
برای حمل کالاهایِ پرارزش و مسافرت هایِ کاری و 

تجاری. چین این ها را به وفور دارد. اما هند نه.
قطعیِ برق در هند بس��یار معمول است، نزدیک 
به نیم��ی از خانوارهای کش��ور اصلاً دسترس��ی به 
برق ندارند، و بزرگ راه های مدرن کم یاب هس��تند. 
درحالی که کامیونی در ایالات متحد می تواند بارش 
را در عرض ۲۰ ساعت به هزار مایل آن سوتر ببرد، در 

هند این سفر ۴ تا ۵ روزی طول خواهد کشید.
عل��تِ زیری��نِ این دو کمب��ود و نق��ص یکی از 
ویژگی ه��ایِ بنیادینِ دموکراس��یِ هندی اس��ت، و 
به راس��تی که ویژگیِ اساس��یِ همه دموکراسی های 
دیگ��ر هم همین اس��ت: حقوق اقلیّت ه��ا. مردم در 
دموکراسی ها آزاد هستند که خود را سازمان بخشند، 
و اغلب این کار را با تکیه بر منافعِ  اقتصادی مشترک 
انجام می دهند. گروه های سیاسی در جهتِ رساندن 
س��ود به اعضای خود عمل می کنند، اما این س��ود 
ممکن اس��ت به  بهایِ رفاه عمومی تمام شود و  این 
موضوع در هند جلوی توسعه صنایع را به دلیل اینکه 

کارگرانِ غیرماهر به کار می گیرند، گرفته است.
با این که هند با فراوان��ی ِ کارگرانِ کمتر ماهر )یا 
غیرماهر( روبه رو است، قوانینِ نظارت بر اشتغال مانع 
از آن می شوند که بنگاه های بزرگ کارگران و کارکنان 
را اخراج کنند، که به نوبه خود باعث می شود از همان 
ابتدا ش��وقی برای اس��تخدامِ کس��ی نداشته باشند. 
بنابر این کارآمدترین و بهینه ترین شرکت ها می کوشند 
به ویژه از صنایع��ی دوری گزینند که اگر در مقیاسِ 
وسیع جاگیر شوند و بزرگ شوند، میلیون ها هندی 
را از فقر برهانند. به طریقِ مشابه، قوانینی که استفاده 
از خش��ونت را ممنوع می سازند بنا کردنِ  تأسیسات 
و امکاناتی چ��ون کارخانه ها، بیمارس��تان ها، و ... را 
دش��وارتر می س��ازند. که تعدادِ زی��ادی از افراد را به 

خدمت می گیرند.
برخی اتحادیه های تجاری قوانینِ محدودکننده 
ب��رای ورود کارگرانِ غیرماهر به صنایع را تبلیغ و از 
تصویبِ آن ها حمایت و دفاع می کنند. این قوانین 
در کل به ضررِ هند تمام می شوند. دیگر گروه های 
ذی نفع جلویِ رشد کسب وکارهای اشتغال زا 
را می گیرند. برای مثال، معترضانِ محلی که از 

به کار بردنِ زمین به مقاصدِ کشاورزی و دیگر مقاصدِ 
تجاری جلوگیری می کنند.

اقلیت های سیاسی هم در ساختِ زیرساخت ها و 
توسعه نظام های آموزشی ای که هند به شان نیازِ مبرم 
دارد نق��شِ بازدارنده دارن��د؛ از طریقِ بهره گرفتن از 
فرایندِ دموکراتیک برای تغییرِ جهت و هدایتِ منابع 
به سمتِ منافعِ خویش. منابعی که دیگر نمی توانند 
صرفِ س��اختن جاده ها یا پرداختِ حقوق آموزگاران 
شوند. یارانه هایِ متنوع، که همه شان دست آوردهایِ 
قانونیِ تلاش ه��ایِ گروه هایی ذی نفع هس��تند هم 
۲.۴ درصد از تولید ناخالص داخلیِ کشور را تشکیل 

می دهد.
بروکراس��یِ  هند خود هیولایی عظیم، قدرتمند و 
سیری ناپذیری است. حقوق هایِ پرداختی در این نظامِ 
درندشتِ بروکراسی منابعی را تلف می کنند که بهتر 
بود به استفاده هایِ مولدِّ دیگری می رسیدند. مخارجِ 
ویژه به کس��ری های بودجه می انجامد، و پس از آن 
هم استقراضی که برای رفعِ این کسری ها لازم است 
بیش از پیش پول را از مسیرِ زیرساخت ها و آموزش 

بیرون می کشد.
دولتِ جدید مودی نمی تواند قواعدِ دموکراتیکی را 
که به اقلیّت ها اجازه شکوفایی می دهند برچیند. هند، 
با وجودِ قوم ها، مذاهب، کاست های مختلف و متنوع 
و ۳۰ زبانی که هر کدام بیش از یک میلیون گوینده 
دارن��د )و ۱۰۵ زبانِ دیگر که دس��ت کم ۱۰ هزار نفر 
به هرکدام شان سخن می گوید( بیش تر از کلِ اتحادیه 
اروپا تنوعِ فرهنگی دارد اما با دو برابرِ جمعیت. بدونِ 
تأکید بر آشتیِ ملّی، حلِ صلح آمیزِ مناقشات، و حقوقِ 
اقلیتی که در جوهر دموکراسی است، هندِ واحد توانِ 

وجود نخواهد داشت.
ل��ذا چالشِ م��ودی غلبه ب��ر موانعِ پی��شِ روی 
سیاس��ت های حام��ی و مروّج رش��د با اس��تفاده از 
روش های دموکراتیک است. این جاست که انتخاباتِ 
اخیر خبر امیدبخشی محسوب می شود: قدرتِ فزاینده 
طبقه متوسط هند، متحد و پشتوانه ای است قدرتمند 

در مسیرِ ره گیریِ اصلاحاتِ اقتصادیِ ضروری.
این طبقه متوس��ط از مردمی تش��کیل شده که 
دارایی هایی دارند، حقوق بگیر هستند و بیش ترشان 
جوانانی که حکومت را مجریِ بی غرضِ قوانین و حَکَمِ 
بی طرفِ اختلافات می دانند، و نه منبعی از سرمایه و 
لطف و امتیاز. رأی های چنین کسانی بود که به مودی 
کمک کرد در انتخابات پیروز شود. اما موفقیتِ او در 
مقام نخست وزیری به این بستگی خواهد داشت که 
تا چه حد خواهد توانست از قدرتِ طبقه متوسط در 
جهتِ غلبه بر موانعِ سیاسیِ رشد اقتصادی، که همین 

طبقه متوسط خواهانش است، بهره بگیرد.

فرمانِمودی
رای دهندگان انتظار دارند مودی از اقتصاد هند یك چين دیگر بسازد

مایکلمندلبام
استادسیاست
خارجیِدردانشگاه
جانزهاپکینز

انتخاباتِ اخير 
خبر اميدبخشی 
محسوب می شود: 
قدرتِ فزاینده 
طبقه متوسط 
هند، متحد و 
پشتوانه ای است 
قدرتمند در مسيرِ 
ره گيریِ اصلاحاتِ 
اقتصادیِ ضروری.

نی
ها

ه ج
کد

ده
ان

جه
اد 

ص
اقت

ی 
دها

رون



53

ند
ی

گره
ن
آ

93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

اقتصاده��ای نوظهور بیش از آن که به یک دیگر 1 
شبیه باشند با هم تفاوت دارند. چین از مجموعِ 
آلمان، فرانسه و ایتالیا بزرگ تر است، حتی برحسبِ 
دلار. براساس تخمین های جدید برابر قدرتِ خرید، 
چین شاید اکنون به بزرگیِ ایالات متحده باشد. کره 
جنوبی به اندازه  پرتغال ثروت مند اس��ت و از این نظر 
چندان از اس��پانیا هم دور نیست: اقتصادِ این کشور 
شباهت های بسیاری با »اقتصادهای پیشرفته« دارد و 
هیچ نقطه  اشتراکی با »بازارهای نوظهور« افریقا ندارد.

وضعیتِ بازار، برخی اوقات سرگرم کننده است، 2 
و ن��ه بیش تر. در یک��ی از کنفرانس ها، از من 
پرسیده شد که: »آیا بحرانِ کنونی بازارهای نوظهور 
به ب��دیِ بحرانِ ۱998 اس��ت؟« ماهِ مارس س��ال 
گذش��ته بود. حالا یک سال پس از آن، به استثنای 
بازارهای چین و روس��یه، شاخص های سهامِ تمام 
بازارهای نوظهور جهان نشان از سودهایی بیش تر و 
باثبات تر از ایالات متحد دارند، و بسیاری از آن ها به 

نرخ های دو رقمی رسیده اند.

بیایید چندی این فرضِ عمومی را کنار بگذاریم 3 
که اقتصادهای پیش��رفته می توانند روندِ احیاء 
قدرتمندی را تجربه کنند، هم زمان که غرب به عقب 
سقوط می کند چه رسد به این که تا سطحِ فاجعه بارِ 
س��ال ۱998 فرو افتد. امریکا، اروپا و ژاپن، هریک به 
درجاتی، نیاز دارند که تا زمانِ رسیدن به احیاء کامل 
از وضعی��تِ وخیم پس از بح��ران ۲۰۰8 تا آنجا که 
می توانند صادر کنند. اگر بازارهای صادراتِ آن ها در 
آسیا و امریکای لاتین فرو بپاشند، چنین احیائی رخ 
نخواهد داد. این تصور و تفکر که دنیایِ توسعه یافته 
آن زمان که اقتصادهای نوظهور به دردس��ر افتاده اند 
عقب نشسته و نظاره گر است، چندان با عقل جور در 

نمی آید.

ح��رف زدن درباره  افولِ قدرتِ اقتصادی چین 4 
دیگر بس است. بس��یاری شکوه می کنند که 
آمارهای رس��میِ این کشور عموماً متورم و غلو شده 

هس��تند: این حرف ها از سویی به عقیده  من بازتابِ 
باور )یا امیدِ( سرنوش��ت ِ محتوم به سقوطِ کشوری 
غیردموکراتیک است. ناظرانِ خبره  چین به درستی 
به این ادعاها شک و تردید دارند و به دیگر شاخص ها 
هم توجه می کنند. اما ایش��ان پ��ی برده اند و اذعان 
دارند که رشدِ چین توهم و خیال نیست. این را هم 
به یاد داشته باشید که حکومتِ چین با بازنگری های 
جدید در تخمین های برابری قدرت خرید مخالفت 
کرد، زیرا این آمارها نشان می دادند که اقتصادِ کشور 
بزرگ تر از آن اس��ت که مقام��ات تصور می کنند و 

می خواهند به رسمیت بشناسند.

به همین نس��بت، ح��ال وروزِ اقتصاد جهان 5 
بهتر از آنی است که بسیاری تصور می کنند. 
طب��ق آمارها و پیش بینیِ صندوق بین المللی پول، 
به لطفِ چین و دیگر اقتصادهایِ بزرگِ نوظهور، رشد 
تولید ناخالص داخلیِ جهان تا پایانِ دهه  کنونی به 
۴ درصد در س��ال نزدیک خواهد ش��د؛ که بالاتر از 
ه��ر دهه  پیش از این خواهد ب��ود. داده هایِ جدید 
برابریِ قدرت خرید نشان می دهند که اقتصاد جهان 
س��ریع تر از آن که معیارها و س��نجه های متعارفِ 
اقتصادی نشان می دهند در حال رشد است: حتی 
با نرخِ رشدِ فرضاً اندکِ ۷ درصدی هم، چین امسال 
بیش از دو برابرِ امریکا بر تولید جهانی خواهد افزود و 

در رشدِ  آن سهم خواهد داشت.

عمده  کُندیِ رشدِ اقتصاد چین عمدی است، 6 
در قالب تلاش های وس��یعِ دولت چین برای 

شکل دادن به اقتصادی متوازن تر و پایدارتر.

کُند شدن رشد اقتصاد چین به برخی آسیب 7 
خواه��د زد و ب��ه برخی یاری خواهد رس��اند. 
کشورهایی چون استرالیا و برزیل بازنده هایِ احتمالیِ 
این میدان هستند زیرا که اقتصادشان بر صادراتِ مواد 
خام وابسته است. هند و مکزیک برندگانِ احتمالی 
خواهن��د بود، زیرا افزایشِ دس��ت مزدها در چین بر 

مزیتّ رقابتیِ ایشان خواهد افزود.

درست کارکردن را با خوش اقبالی اشتباه نگیرید. 8 
این که بسیاری از اقتصادهای نوظهور در ده سالِ 
گذشته عملکردِ بسیار خوبی داشته اند، بیش تر مدیونِ 
خیزش اقتصادی چین و سیاس��ت های پولی مساعدِ 
امریکا بوده است تا سیاست های خوب و درستِ داخلی. 
درکِ اهمی��تِ نیروهای خارجی اهمی��ت و ضرورتِ 
انعطاف پذیری را پررنگ می سازد زیرا عواملِ خارجی 

ممکن است به ناگهان دیگر مساعد نباشند.

مراقبِ برچس��ب هایی مثل »پنج شکننده« 9 
باشید. این عبارت را برای برزیل، هند، اندونزی، 
افریقای جنوبی، و ترکیه به کار می برند. بازارِ سهام 
در هند و اندونزی از ابتدایِ سال تا کنون حدود ۱۵ 
درصد رشد داشته است، که نمایان گرِ عملکرد بهترِ 
اقتصاد این کشور و امید به سیاست های بهتر است. 
ترکیه، علی رغم همه چیز، ۱۲ درصد رشد کرده است. 
حتی سیرِ نزولیِ س��رعت رشت اقتصادی برزیل و 
افریقای جنوبی هم چندان چش��م گیر نبوده است. 
واژ ه  »ش��گفت انگیز« در موردِ این کشورها بیش تر 
معنا می دهد تا »شکننده.« قطعاً جاهایِ بسیار بسیار 
بدتری برای س��رمایه گذاری در جهان وجود داشته  
و دارن��د مثل ژاپن، که مدام از س��وی تحلیل گران 
تمجید و تحس��ین می ش��وند ام��ا ۱۵ درصد افُت 
رشد بازار س��هام داشته است. از ۱۵ اقتصادِ نوظهورِ 
پرجمعیتِ جهان، فقط چین، مکزیک و روسیه نشان 

از عملکردِ منفی از ابتدای سال تا کنون داشته اند.

همیش��ه مراقبِ این عوامل باش��ید و چشم 10 
ازشان برندارید: ارزیابیِ بازار؛ چشم اندازهای 
چرخه ای؛ موانعِ و فرصت های ساختاری؛ و مهم تر از 
همه دورنمایِ سیاست ها. درست است، اقتصادهایِ 
کم درآم��دی چون هند و چی��ن فرصت هایی برای 
احیاء و بازیابیِ رشد سریع دارند که ایالات متحد در 
اختیار ندارد، اما جدایِ این، مهم نیست که اقتصادی 
»نوظهور« است یا »پیشرفته«. نگذارید این واژه ها و 
برچسب ها جایگزینی برای تفکر و تأمل درباره  معنا و 

محتوایِ آن ها بشوند.

گام

جیماونیل
رئیسِدایرهی
مدیریتِدارایی
وسراقتصاددانِ

سابقبانکو
موسسهیمالی

بینالمللیِگلدمن
ساکس

كُند شدن رشد 
اقتصاد چين به 

برخی آسيب 
خواهد زد و به 

برخی یاری 
خواهد رساند. 

كشورهایی 
چون استراليا و 

برزیل بازنده هایِ 
احتمالیِ این 

ميدان هستند زیرا 
كه اقتصادشان 

بر صادراتِ مواد 
خام وابسته است. 

هند و مکزیك 
برندگانِ احتمالی 

خواهند بود.

در درکِ بازارهای نوظهور
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ذخایرِ مخاطره آمیز
آینده سوخت های فسيلی چه خواهد بود؟

لیلیفور/رئیسدایرهتوسعهپایدارواکولوژیِبنیادِهاینریشبلُ
جانیوِست/بنیانگذارِبنیاداوپِناویل

تصميمِ استخراجِ 
منابع سوخت 
فسيلی باید 
منتج از بحث 
و جدل های 
علنیِ بسيار و 
مشاوره های وسيع 
با متخصصان 
و كارشناسانِ 
بی طرف باشد. 
اما چنين بحث 
و گفت وگوهایی 
به ندرت 
دیده می شوند.

شرکت هایِ تولید سوخت فسیلی سخت 
ت��لاش و لابی کرده ان��د -  و اغلب هم 
موفق بوده اند- تا جلویِ تصویب و اجرای 
سیاست های موثرِ حفظ محیط زیست 
را بگیرن��د. اما گزارشِ ت��ازه ای که گروه 
تحقیقاتِ محیط زیستِ CDP انجام داده 
پرده از رازی باورنکردنی برداشته اس��ت: 
دس��ت کم ۲9 ش��رکتِ ب��زرگِ ای��ن 
صنعت، از جمله پنج ش��رکتِ بزرگ نفتی جهان، 
برنامه ریزی ه��ای داخلیِ خود را ب��ر این فرض بنا 
کرده ان��د که چنین سیاس��ت هایی به ویژه تعیین 
قیمتِ دولتی برای س��وخت هایِ کربن زا  تا س��ال 
۲۰۲۰ به واقعیت تبدیل خواهند شد. حال پرسش 
این است که آیا دولت های کشورهای تولیدکننده 
نفت و شهروندان ش��ان در چنی��ن انتظار و امیدی 

شریک هستند یا نه؟
رهبران جهان در ظاهر به حفظِ افزایشِ متوسط 
دمای جهان زیرِ ۲ درجه سانتی گراد متعهد هستند؛ 
یعنی در سطحِ دورانِ پیشاصنعتی، آستانه ای که اگر 
از آن بگذریم فاجعه آمیزترین اثراتِ گرمایش جهانی 
رخ خواهند نمود. در واقع، این رهبران در کنفرانس 
تغییرات جوّیِ کپنهاگ در س��ال ۲۰۰9 این حد 
را پذیرفتند، و س��الِ بعد هم در کانسون بار دیگر 
بر آن تأکید کردند. موفقیتِ کمپینِ جهانی حفظ 
محیط زیس��ت به این معنا خواهد ب��ود که بالغ بر 
8۰ درصدِ ذخایر ثابت شده نفت، گاز، و زغال سنگِ 
جهان مصرف نشوند. این نتیجه گیری اساسِ تحلیل 
ریس��کِ این دارایی های کربنی اس��ت، که س��همِ 
بزرگی در س��رمایه و درآمدِ بازاریِ صاحبان ش��ان 
دارند. کمپینی که از سوی دیگر مشغول مذاکره با 

مقاماتِ شهری، دانشگاه های دولتی، و صندوق های 
بازنشس��تگی اس��ت تا مصرفِ س��وخت خود را از 
سوخت های فسیلی به سوخت های دیگری تبدیل 
کنند. بیش ترِ کشورهای تولیدکننده سوخت های 
فس��یلی از نتایج طرح ریزی و توسعه سیاست های 
تغییراتِ جوّی غافل هستند، علی رغم تأثیری که 
این مسأله می تواند بر چشم اندازهای اقتصادی شان 
بگذارد. در حقیقت، در خاورمیانه، افریقا، و آس��یا، 
مجادل��ه و بحثِ عموم��ی درباره تأثی��راتِ خاصِ 
سیاست های تغییراتِ جوّی بر تولیدِ سوخت فسیلی 
وج��ود ندارد، و بحث ها عمدت��اً در عوض در طرفِ 
مصرف متمرکز هستند، برای مثال، عواقبِ احتمالیِ 
قیمت گذاریِ س��وخت کربنی بر رش��دِ اقتصادی 
در هند و چین. در نتیجه، این کش��ورها متاسفانه 
برای آن چه قرار است آینده به ارمغان آورد ناآماده 

هستند.
جزئیاتِ این توافق نامه ها عمدتاً مخفی و پنهان 
هس��تند، که البته همین مس��أله اوض��اع را بدتر 
می کن��د. پنهان ب��ودنِ توافق ها موجب می ش��ود 
شهروندان نتوانند فش��اری بر دولت های شان وارد 
آورند تا مس��ئولیتِ تغیی��راتِ آب وهوایی و تهیه و 
اجرای سیاست های مقابله با آن را برعهده بگیرند، 
و همین به نوبه خود دموکراسی را تضعیف می کند 

و فساد را تسهیل.
ب��رای جبران و بهبودِ ای��ن وضعیت تلاش های 
کنون��ی برای افزایش ش��فافیت در این زمینه باید 
فرات��ر بروند. ب��ه محضِ این که ق��راردادی در این 
زمینه علنی شود، سناریوهایِ آتیِ قیمت گذاری بر 
س��وخت های کربنی را می توان چنان طراحی کرد 
که نشان دهند بیش ترِ دولت ها در صورتِ ادامه روندِ 
کنونی تخریب محیط زیستِ زمین درآمدشان کم تر 
از آنی که انتظار دارن��د خواهد بود، و از آن مهم تر، 
این که بس��یاری از پروژه های بالقوه و اکتشاف ها و 
اس��تخراج های جدید ممکن اس��ت به دارایی های 

خدشه دار به دردنخور بیانجامند و به گِل بنشینند.
حوزه های نفتیِ آمودریایِ افغانس��تان را در نظر 

بگیرید، که پس از سال ها جهد و تلاشِ تجاری برای 
توس��عه دارایی های نفتی و معدنیِ آن کشور )که 
تحقیقاتِ زمین شناسی امریکا ارزش شان را بیش از 
۱ تریلیون دلار تخمین زده اس��ت،( در پایانِ سال 
۲۰۱۱ به حراج گذاشته شد و به شرکت ملیّ نفت 
چین رسید. حتی بر حسبِ کم ترین تخمین هایِ 
قیمت گذاری سوخت کربنی، افغانستان می توانست 
انتظ��ارِ  درآمدی ۵۷۰ میلی��ون دلاری را در طولِ  
ده س��ال فعالیتِ این پروژه داشته باش��د. که ۵۰۰ 
میلیون دلار کم تر از تخمین هایی است که برحسبِ 
روال معمول تجارت نفت می توان زد؛ و کم تر از یک 
چهارمِ ۲.6 میلیارد دلار درآمدی که برخی مقاماتِ 

دولت افغانستان انتظارش را داشتند.
تصمی��مِ اس��تخراجِ منابع س��وخت فس��یلی 
باید تصمیمی آگاهانه باش��د، و منت��ج از بحث و 
جدل های علنیِ بس��یار و مش��اوره های وس��یع با 
متخصصان و کارشناسانِ بی طرف. اما چنین بحث و 

گفت وگوهایی به ندرت دیده می شوند.
با همه این ها، »تصمیم به اس��تخراج« آش��کارا 
یا پنهان در بیش ت��رِ پارادایم هایِ مدیریتِ صنعت 
استخراج قید شده است، از جمله در مقرراتِ بانک 
جهانی و دیده بانِ درآمد. طرح» ش��فافیت صنایع 
اس��تخراج« هم دارد به این مسأله نزدیک می شود 
و آشکارا به تشویقِ سیاست های بنیادین تر در تمامِ 
مراحل زنجی��ره ارزش می پردازد. با در نظر گرفتن 
بسیجی که در جامعه مدنی پیرامون چنین مسائلی 
شکل گرفته، تصمیم به استخراج نقطه معیاری برای 
شروعِ مباحثاتِ علنیِ ضروری و حیاتی خواهد بود. 
علاوه براین، می تواند مقدمه تحلیل های هزینه فایده 
واقع بینانه تری در زمینه توسعه هیدروکربنی شود. 
تحلیل ه��ای این چنین یکی از مهم ترین مس��ائلِ 
مدیری��تِ منابع طبیعی و تنوع بخش��یِ اقتصادی 
را بی��ش از پی��ش در کانونِ توجه ق��رار می دهد. 
دولت ها در جهتِ آماده شدن برای آینده پسانفتی 
چه می کنند؟ چه راهِ توس��عه دیگری وجود دارد؟ 
منابعِ نایابِ عمومی را چطور باید تخصیص داد؟ و 

آیا صدای شهروندان شنیده می شود؟
در همی��ن راس��تا، »کرب��نِ اس��تخراج ناپذیر« 
می تواند بخشی از برنامه سیاسی ای جهانی باشد که 
مسائلی چون مدیریت، حکم رانی، رضایتِ مردمی، 
و ش��فافیت را به مس��ائلی چون مسائل منطقه ای 
محیط زیس��ت، تغییراتِ جوّی، و آینده ای پایدار و 
دوست دارِ محیط زیست پیوند می دهد. این رویداد 

به نفعِ همه خواهد بود.
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رویکردِ جاده  ابریشم

بهترین 10 کشور 
دنیا برای مهاجرت

یك سناریوی پيشنهادی برای حل بحران اوكراین و روسيه

نتایج یک نظرس��نجی معتبر نش��ان می دهد که 
مهاجران در هیچ کشوری مثل تایلند از زندگی جدید 
خود راضی نیستند. در گزارش  امسال »بررسی وضعیت 
مهاجران« که توسط واحد تحقیق بانک  HSBC  منتشر 
شده بیش از ۷هزار مهاجر از سراسر دنیا در مورد  زندگی 
تازه خود نظر داده اند. این نظرس��نجی در س��ه حوزه 
برگزار ش��ده: کیفیت و تجربه زندگی   جدید، وضعیت 
اقتصادی، و   وضعیت بزرگ کردن بچه ها در کشور جدید. 
جالب اینجاست در هر کدام از این سه حوزه کشورهای 
متفاوت��ی رتبه های بالا را از آن  خود کرده  اند. تایلند در 
بخش کیفیت و تجربه زندگی جدید اول شده، در حوزه 
اقتصاد مهاجرت س��وئیس رتبه اول را از آن خود  کرده 
و در بخش بزرگ  کردن بچه ها آلمان بهترین کش��ور 
به حس��اب می آید .   نکته جالب اینجاست که در حوزه 
تجربه مهاجرت، در  میان ۱۰ کشور اول ۵ کشور آسیایی 
حضور دارند. این یعنی آس��یا مهمان  نوازترین قاره دنیا 

برای مهاجران به حساب می آید . 

تحولاتِ اوکراین بحران های جدّی برای غرب ایجاد کرده است که به نظر می رسد بهترین 
سناریو  برای عبور از این بحران ها تقویت کمربندِ اقتصادی راه ابریشمِ شی جین پینگ، 
رئیس جمهور چین،  اس��ت. برای غرب رابطه با روسیه دیگر خراب شده است، و اعتمادِ 
متقابل به پایین ترین حدِّ خود از  زمانِ فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی تاکنون رسیده است. 
در چنین شرایطی، بازگرداندنِ روسیه به  صحنه بین الملل نیازمندِ مشارکتِ چین است. 
اما دستیابی به چنین مطلوبی، به سببِ منافع  چین در  برقراریِ روابطِ  نزدیک تر با روسیه، 
و تا حدی هم راس��تا بودنِ مس��أله اوکراین با اقداماتِ خود چین در  مناطقی مثل تبت، 
مسأله ای پیچیده است. با در نظر گرفتنِ این موضوع مشارکتِ مستقیم چین  احتمالاً 
فقط از طریقِ مشوّق هایِ هدفمند با اهدافی مشخص حاصل می شود. این دقیقاً چیزی 
است که کمربندِ اقتصادی راه ابریشم به دست می دهد. این طرحِ نو، که سپتامبرِ  گذشته 
آغاز شد، به دنبال بهبودِ ارتباط میان بازارهای آسیایی و اروپایی است، که برای تمامِ ۱8 
 کشورِ آسیای مرکزی و اروپا که در مسیر واقع شده اند، از جمله روسیه، منافعِ بسیاری به دنبال  دارد.این پروژه 
-که هدفش به ارمغان آوردن و پرورشِ رونق اقتصادیِ مشترک از طریقِ تبادلاتِ  مردم با مردم، بهبودِ جریان های 
سرمایه، و چرخشِ بیش ترِ نقدینگی است-  دقیقاً همان سناریوی  مطلوبی است که دنیا لازم دارد اگر می خواهد 
از بازگشت به شکاف هایِ جنگ سرد یا بالکانیزاسیونِ  شرق اروپا اجتناب کند. دست آخر، بهترین راه برای ایجاد 
همکاری و اعتماد تضمین این امر است  که این همکاری، منافعِ آشکاری برای تمامِ طرف های درگیر به همراه 

داشته باشد. 
گرچه مقامات چین از بهبود و افزایشِ تبادلاتِ مردم، کاستن از محدودیت های بهره گیری از پولِ  خارجی، 
و کاهش موانعِ تجاری، بسیار گفته اند احیاء و مدرنیزاسیونِ راه ابریشمِ قدیم نیازمندِ  زیرساخت هایِ کارآمدی 
هم هست که بر ارتباطِ چندوجهی و کنش پذیریِ متقابلِ چندجانبه  متمرکز است. ساخت و تقویتِ شبکه ای 
مستحکم از راه ها، آب راه هایِ داخلی، گذرگاه هایِ هوایی و  دریایی اثری زنجیروار برجای خواهد گذاشت. تقوت 
شبکهِ حمل ونقلِ ریلی در مسیرِ این تلاش  حیاتی است، زیرا که می تواند از فشار بر راه هایِ دریاییِ بیش از حد 
طولانی و نامطمئن بکاهد و  ارتباطاتِ سریع تری فراهم آورد، با عواقبِ ناگوارِ محیط زیستیِ کم تر. امروزه حملِ بار 

و مسافر از چین  به اروپا از طریقِ راه آهن کم تر از نصف حملِ با کشتی زمان میبرد. 
بانک جهانی بهتازگی با معرفی برنامه تأسیساتِ زیرساختِ جهانی  مهر تایید بر چنین رویکردی در  مقیاسی 
گسترده تر زده است؛ این برنامه بازیگرانِ چندجانبه، منطقه ای و ملّی، و نیز بخش خصوصی  را در تأمینِ مالی 
توسعه زیرساخت ها با یک دیگر مرتبط می سازد و گروه جی ۲۰ هم حمایتِ  خود را  از این پروژه اعلام کرده است.  
پیاده سازیِ این الگویِ جامع در پروژه راه ابریشم -به ویژه از طریق مشارکت دادنِ اروپا، چین،  روسیه، و نهادهای 
چندجانبه- منافع بسیاری خواهد داشت. مثلاً، استراتژیِ تسهیلِ تجارت و  حمل ونقلِ برنامه همکاریِ اقتصادیِ 
منطقه ای آسیای مرکزی را هم که تحتِ رهنمودها و کمکِ مالی  بانک توسعه آسیایی با کمک هایی از بانک توسعه 

و بازسازیِ  اروپایی فعالیت می کند، تقویت خواهد  کرد. 
اما ورایِ تأمین مالیِ مشترک، همکاریِ موثر و کارآمد هم برای موفقیتِ چنین پروژه ای حیاتی  خواهد بود. 
این جاس��ت که تجربه اروپا در سازش و هماهنگ سازی اهمیتی اساسی دارد. اتحادیه  اروپا  برای بهبودِ سیستمِ 
حمل ونقلِ ازهم گسیخته خود رویکردِ کریدورها را طراحی کرده است که به  جریان هایِ حمل ونقلِ اصلیِ بین  
کشورها می پردازد و فقدانِ ارتباطاتِ لازم و انسدادها را شناسایی و  برایِ حل شان اقدام می کند. اروپا نشان داده 
است که حسی از مالکیتِ مشترک، به همراهِ راه حل هایِ  قرص و محکم، می تواند مشوّق گفتمانِ مولدّ باشد و 
درب ها را به رویِ همکاری  ای متقابلاً سودمند  بگشاید. راه ابریشم چیزی بیش از فرصتی اقتصادی در اختیارمان 
می گذارد؛ این پروژه در خدمتِ  منافعِ امنیتیِ بلندمدتِ کشورهای حاضر در آن هم هست. در زمانه ای که بسیاری 
از رابطه ها سست  شده و از هم گسسته اند، این فرصتِ مغتنمی است که اروپا نمی تواند بی توجه از کنارش بگذرد. 
منبع:  اکونومیست

معیارها:محیطکاری،
زندگیاجتماعی،
وضعیتخوردو

خوراک،بازارهایمحلی،
فرهنگبومی،پیدا
کردندوستجدید

معیارها:بازارهای
سالم،سیاستپولی

قدرتمنددولت،
حقوقبالا

معیارها:کیفیت
آموزشیمدارس،
وضعیتبهداشت،
سیستمدرمانی

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1۰

تایلند
بحرین
چین

جزایرکیمن
استرالیا
سنگاپور

هند
تایوان
اسپانیا
برزیل

بهترینکشورهایدنیابرایمهاجرت
)بهلحاظتجربهزندگیجدید(

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1۰

سوئیس
چین
قطر

تایلند
جزایرکیمن
اندونزی
آلمان
عمان

سنگاپور
ترکیه

بهترینکشورهایدنیابرایمهاجرت
)ازدیداقتصادی(

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1۰

آلمان
سنگاپور
فرانسه
نیوزلند

آفریقایجنوبی
بلژیک

استرالیا
کانادا
اسپانیا
روسیه

بهترینکشورهایدنیابرایمهاجرت
)برایبزرگکردنبچهها(

آناپالاسیو
وزیرامورخارجه
سابقاسپانیاو
معاونِسابقرئیس
بانکجهانی

تایلند در بخش 
كيفيت و تجربه 

زندگی جدید اول 
شده، در حوزه 

اقتصاد مهاجرت 
سوئيس رتبه اول 
را از آن خود  كرده 
و در بخش بزرگ  

كردن بچه ها آلمان 
بهترین كشور به 

حساب می آید .  
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سقوطلندن
شاخص مراكز مالی جهان
به روایت موسسه لانگ فایننس

همه ما انتظار چنین روزی را داشتیم که در شاخصِ مراکزِ 
مالیِ جهانی لندن مقامِ نخس�ت را از دست داده باشد. 
لندن هرگز برتریِ آماریِ آشکاری بر نیویورک نداشت، و 
هنگ کنگ و سنگاپور مدام در فهرست رشد می کردند. 
در پانزده گزارشِ شاخص مراکز مالیِ جهان که تا کنون 
منتشر شده است، ش�کاف میانِ مراکزِ پیشروِ غربی و 
دو مرکزِ مالی شاخص شرقِ جهان به کم تر از 30 واحد 
فروکاس�ته شده اس�ت. لذا، با این که نیوی�ورک مقامِ 
نخست فهرست را در اختیار گرفته، با برتریِ شکننده 
 2واحدی است که همچون برتریِ سابق لندن به لحاظ 

آماری چندان چشم گیر نیست.
به افتخارِ ایالات متحده که مقام اول را کسب کرده و 
طرحِ رویِ جلدِ گزارش مان )مجموعه ای از کارت هایِ 
ب�ازی( می خواهم جمل�ه ای از فرانس�یس آندروود، 
شخصیتِ محبوب سریالِ خانه پوشالی، با بازیِ کِوین 
اسپیسی، نقل کنم که می گوید: »نهنگ را باید این طور 
بلعی�د. لقمه لقمه.« ب�رای لندن این شکس�ت حائزِ 
اهمیت خواهد بود. لندن به ش�هرتش در مقامِ  جایی 
که همه کس می توانند در آن آزادانه با هزینه ای اندک 
سرمایه انبارکنند نیازِ حیاتی دارد. از آن مهم تر این 
شهر باید خود را جایی معرفی کند که هر آن کس که 
به آن جا می آید با برخوردِ عادلانه ای یک سان روبه رو 
خواهد ش�د و می تواند عادلانه به رقابت بپردازد. در 
نبودِ اقتصادهایِ داخلیِ عظیمی که پشتِ جریانِ مالی 
نیویورک و هنگ کنگ ایستاده اند، لندن باید بیش تر 
شبیهِ دولت شهری سنگاپوری با اقتصاد جهان برخورد 
کند، یا این که مجبور است حمایتِ اقتصاد »داخلیِ« 

اتحادیه اروپا را جلب کند.
اگرچه ما گردآورندگانِ گزارش ش�اخص مراکز مالی 
جهان مستقل از هر کشوری هستیم، از آن جا که این 
شاخص در لندن ریش�ه دارد و آن جا تهیه می شود، 
برای مان س�خت اس�ت که بگوییم لندن به نظر دارد 
واردِ رکود می ش�ود. از زمانِ بحرانِ مالی 2007 به این 
س�و، چندان کارِ خوب و ش�گرفی انجام نداده است، 
ام�ا در لندن در برخی حوزه ها هیچ کس مس�ئولیتِ 
قانون گذاری یا خودتنظیمی را برعهده نگرفته است. 
علی رغم طراحی و اجرایِ برخی ساختارهایِ قانونی و 
تنظیمی، که به نظر می رسد هماره با تأخیر به اصلاحاتی 
منجر می شوند، لندن در زمینه قانون گذاری  و تنظیمِ 
داخلی دچارِ بیماریِ خطرناکی است، که نمونه هایش 
شاملِ رسوایی گروهِ بازسازی جهانیِ آر بی اس، رسواییِ 
پرداخت هایِ معوقه دیون بیمه، یا رسواییِ معاملاتِ 
تهاتری ای که به اش�تباه فروخته ش�ده بودند، است. 
قانون گ�ذاریِ داخلی نتوانسته اس�ت از پسِ کنترلِ 
بازارِ بانک داری ای چندقطبی برآید؛ و این مهم برعهده 

اتحادیه اروپا گذاشته شده.

مایکلمینلی
مدیرعاملزد/یِنگروپ
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بازارهایِ مالیِ عمده فروش�یِ قدرتمند و مستحکمِ 
لندن، که ضامنِ جایگاه رفیعِ آن شهر در میان مراکز 
مالیِ جهان است، س�ودهایِ نامتعارفِ سرشاری در 
زمینه ایجاد اش�تغال و ص�ادرات برای این ش�هر به 
ارمغان می آورد. وقتی اخبارِ مالیِ جهان شهرتِ این 
بازار را موردِ حمله قرار می دهد، این لندن اس�ت که 
بهایش را می پردازد، رسواییِ ارز خارجی، لاندن وِیل، 
لاندن لیبور، آرام آرام دارند زهرشان را در جانِ بازار 
مالیه لندن می ریزند، حالا که شایعه هایی درباره دیگر 
رسوایی ها در زمینه شاخص ها و کالاها مدام دهان به 
دهان می ش�وند. در واقع، مدام آشکارتر می شود که 
مقاماتِ لندن بسیار پیش تر از این رسوایی ها، به ویژه 
رسوایی لیبور، خبر داش�تند و حتی اجازه پیشرویِ 
آن ها را داده و قانون شکنی ها را نادیده گرفته بوده اند. 
برخی ادعا می کنند که اکثریتِ شغل هایی که ایجاد 
شده اند در اداراتِ پذیرش، یا خدماتِ پذیرش، بخشِ 
حساب داری و بنگاه هایِ آمارگیری و بنگاه های وکالت 
بوده اند. یک تاجرِ خاورمیانه ای این مشکل را به بیانی 
واضح بیان می کند: »گرچه معامله ها بسیار گران تر و 
سودآورتر شده اند، چندان احساسِ امنیت نمی کنم.« 
فرانسیس آندروود گفته بود، »دو جور درد وجود دارد. 
آن دردی که قوی ترتان می کند، و دردِ بیهوده.« لندن 
حالا این فرصت را دارد که انتخاب کند دردِ سقوط از 

جایگاه نخست کدام نوعِ درد باشد.
پانزدهمین گزارش شاخص مراکز مالی جهان فقط به 
چهار مرکزِ بالای جدول محدود نمی شود و حرف های 
زیادِ دیگری هم برای گفتن دارد. مراکزِ مالیِ اروپاییِ 
خارج از سوئیس باید در استراتژی های شان تجدید 
نظر کنند. مراکزِ خارج از مرزهای قانونی با مشکلاتِ 
عدیده عظیمی روبه رو هستند. مراکز خاورمیانه به نظر 
می رسد عملکردِ خوبی دارند، علی رغمِ تغییراتی که 
در بخشِ صنعت انرژی صورت گرفته است. مراکزِ برتر 
مالی آسیا همچنان به رشدِ سریع شان ادامه می دهند. 
نوآوری در حوزه هایی چون سیستم هایِ تک به تکِ 
بین المللی، شهرهایِ مالی، یا پول هایِ بدیلِ دیجیتال، 
ک�ه می توانند به مراک�زی که پیش ت�ر از زمانه خود 
می اندیشند مزیتّی در برتری ببخشند، روندِ صعودی 
دارد. ش�اخص مراکز مالی جهان حقایق را در کنار و 
در مقایسه با تصورات و پیش بینی ها تحلیل می کند. 
حقایق حقایق هستند، تصورات تصورات، اما گاهی 
تصورات تبدیل به حقیقت می ش�وند، یا حقیقت ها 
تصور از آب درمی آیند. پانزدهمین گزارش شاخص 
مراکز مالی جه�ان می تواند نقطه عطف�ی در تغییرِ 
تصور و دریافتِ جهانیان باشد، مهم تر از هرچیز این  
که مقام هایِ نخست شکننده و آسیب پذیر هستند؛ 
و این تصور می تواند به نوبه خود حقایق را تغییر دهد.

مراکز مالی خاورمیانه همچنان صعود می کنند
و مراکز مالی اروپا همچنان در بحران هستند

تحولی در آسیا رخ می دهد

8۰۰

75۰

7۰۰

65۰

6۰۰

55۰

5۰۰

45۰

4۰۰

نمودارِیک:ارزیابیهایِمتوسطِسهماهه5۰مرکزِبرترفهرستشاخصمراکزمالیجهان
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نمودارِدو:رتبهچهارمرکزِبرترشاخصمراکزمالیجهاندرطولِزمان
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ش��اخص مراکز مالی جهان )GFCI( پروفایل ها، 
و جداولِ درجه بندی و رتبه بندی ای برای 8۳ مرکزِ 
مالی در جهان ارائه می کند، که بر مبنایِ دو منبعِ جدا 
از داده ها تهیه می ش��وند عواملِ ابزاری و پاسخ های 
نظرسنجی  آن لاین. نخستین گزارش شاخص مراکز 
مالی جهان را زدِ-ینِ گروپ در مارس ۲۰۰۷ منتشر 
کرد و از آن زمان به بعد مرتباً هر شش ماه یک بار آن را 
به روز کرده است. آن چه پیشِ رو دارید بخش هایی از 

پانزدهمین گزارش شاخص مراکز مالی جهان است.
عوامل ابزاری: تحقیقاتِ پیش��ین نش��ان داده است 
که مجموعِ چندین عامل ی��ک مرکز مالی را رقابتی 

می س��ازد. ما این عوام��ل را در پنج حوزه وس��یع از 
رقابت پذیری طبقه بندی کرده ایم: فضایِ کسب وکار، 
زیرساخت های توسعه بخش مالی، سرمایه انسانی، و 
عواملِ عمومی و مربوط به نیک نامی. شواهدِ دال بر 
عملکردِ یک مرکز در این حوزه ها از طیفی از معیارهایِ 
خارجی به دس��ت می آین��د. برای نمونه، ش��واهد و 
مدارکی که از میزانِ رقابت پذیریِ زیرس��اخت های 
ارتب��اط از راهِ دور یک مرکز مالی خب��ر می دهند از 
رتبه بندیِ جهانیِ اقتصاد دیجیتال )که واحدِ اطلاعاتِ 
هفته نامه اکونومیست آن را تهیه می کند،( شاخصِ 
زیرساخت ِ ارتباطات از راه دور )که سازمان ملل آن را 
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تهیه می کند،( و نظرسنجیِ رقابت پذیری در صنعتِ 
فن آوری اطلاعات )که مجمعِ جهانی اقتصاد تهیه اش 
می کند،( به دس��ت می آید. در پانزدهمین گزارش 
ش��اخص مراکز مالی جهان از ۱۰۳ عامل اس��تفاده 

شده است.
ارزیابی هایِ  مراکزِ مالی: شاخص مراکز مالی جهان 
از پاسخ هایِ داده ش��ده به یک پرسش نامه آن لاین، 
که همیشه در وب سایت موجود است، برای ارزیابی 
مراک��ز مالی اس��تفاده می کند. پرس��ش نامه ای که 
متخصصانِ حوزه مالیه بین الملل آن را پاسخ می دهند. 
از پاسخ دهندگان خواس��ته شده است مراکزی را که 
می شناس��ند رتبه بندی کنند و به چند سوال درباره 
تصورات ش��ان از رقابت پذیری پاسخ دهند. در طولِ 
۲۴ ماه منتهی به دس��امبر ۲۰۱۳ پاسخ هایِ ۳۲۴6 
متخصص حوزه مالیه در جهان جمع آوری شد. این 

پاسخ ها ۲۵۴۴۱ مرکز مالی را در جهان مورد ارزیابی 
قرار داده بودند، برای محاس��به رتبه بندی و ارزیابی 
گزارش نهایی شاخص مراکز مالی جهان مورد استفاده 
قرار گرفت، بدین ترتیب که پاس��خ های قدیمی تر بر 

حسبِ قدمت شان وزنِ کم تری یافتند.

سرفصلهایِاصلیپانزدهمینگزارششاخص
مراکزمالیجهان

نیویورک، لندن، هنگ کنگ، و سنگاپور چهار مرکزِ 
برتر مالی جهان باقی مانده اند. نیویورک رتبه نخست 
را در میان مراکز مالی جهان دارد، اگرچه برتریِ این 
مرکز بر لندن به لحاظ آماری چندان چشم گیر نیست، 
دو واح��د از ۱۰۰۰ واحد. ش��هرت و نیک نامیِ لندن 
به سبب نااطمینانیِ موجود درباره عضویتِ اتحادیه 
اروپا، عدمِ اطمینان از نتیجه مسأله استقلال اسکاتلند، 

ضعفِ قانون گذاری و محافظه کاری در این زمینه، و 
نیز ناکامی هایِ نظارتی در زمینه پرداختِ دیون بیمه 
حمایتی یا رسوایی هایِ گروه بازسازیِ جهانیِ  آر بی اس 
یا رسواییِ نرخِ مبادلاتِ تهاتری، مسأله کلاه برداری در 
بازار ارز ، عدمِ اطمین��ان از آینده مالیات ها، و این که 
بریتانیا دیگر چندان آغ��وش اش را به روی کارگران 
و گردش گرانِ خارجی نگشوده است، زیانِ سنگینی 
متحمل شده است. لندن بیش ترین افُت را در میانِ 
۵۰ مرکزِ برتر فهرست داشته است. درحالی که اشتغال 
در بخشِ خدمات مالی در لندن رو به افزایش است، 
ش��واهد و مدارکی وج��ود دارد دال بر این که رش��دِ 
اشتغال در بخشِ نظارتی و پذیرش بوده است، از جمله 
در بخشِ نظ��ارت و پذیرشِ ف��ن آوریِ اطلاعات. در 
میانِ چهار مرکزِ  برترِ فهرست مبارزه ای سخت بر سر 
کسب وکارِ رنِمینبی )RMB( با هدفِ سنتیِ سلطه بر 

جدولیک:جایگاههاورتبههایِپانزدهمینشاخصمراکزمالیجهان
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بازار ارز، یا در زمینه پول هایِ بدیلِ پول سنتی با هدفِ 
برتری در نوآوری، وجود دارد.

چهار مرک��زِ  برترِ مالی جه��ان تعقیب کنندگانی 
سرسخت دارند. آسان تر است که بر نیویورک، لندن، 
هنگ کنگ و س��نگاپور متمرکز شویم، اما باید توجه 
داشت که دیگران به س��رعت دارند نزدیک می شوند. 
سه س��الِ پیش )نهمین گزارش شاخص مراکز مالی 
جهان( تفاوتِ میانِ مقام نخس��ت و دهم ۱۱۷ واحد 
بود. حالا ۱۰ مرکزِ برترِ فهرست در فاصله ۷۵ واحدیِ 

هم دیگر هستند.
مراکزِ پیشروِ مالی آسیا دارند از ضعیف ترها فاصله 
می گیرند. تحوّلی در آس��یا در حال رخ دادن اس��ت، 
آن چن��ان که مراکزِ پیش��رو همچ��ون هنگ کنگ، 
سنگاپور، توکیو، س��ئول، و شنژن  عملکردِ به مراتب 
بهتری نسبت به مراکزِ  ضعیف تر )مثل کوآلالامپور، 

مانیل، جاکارتا و بمبئی( دارند.
مراکزِ مالی خاورمیانه همچنان در شاخص صعود 
می کنند. قطر همچنان برترین مرکزِ مالی خاورمیانه 
اس��ت، کمی بالاتر از دوب��ی. ری��اض ۱6 پلّه صعود 

کرده است، بحرین ۱۲ پلّه و ابوظبی ۱۰ پلّه.
مراکز مالیِ اروپا هنوز در بحران به سر می برند. ۲۳ 
مرکز از ۲۷ مرکزِ مالی اروپایی که در ش��اخص مراکز 
مالی جهان حضور دارند ش��اهد سقوطِ رتبه  بوده اند. 
کپنهاگ، ادینبورگ، دوبلین، مادرید، لیسبون، و رُم 
بیش ترین سقوط را تجربه کرده اند. آتنِ، پایین ترین 
مرکزِ فهرست، که در رتبه 8۳ ایستاده، حالا 8۲ واحد 
از ریِکیاویک، یکی مانده به آخرین مرکز فهرس��ت، 

پایین تر است.
مراکز برون م��رزی با معضلِ نیک نام��ی و قوانین 
دست  به گریبان هستند. همه مراکز برون مرزی به جز 
جبل الطارق و جزایر ویرجینِ بریتانیا ش��اهدِ سقوطِ 

رتبه شان در فهرست بوده اند.
در ۲۰۱۳ شاهدِ ارزیابی هایِ بسیار ناپایایی بودیم. 
متوسطِ  ارزیابی ها، رشد نشان می دهد، اما ناپایداری و 
نوس��انِ آن ها هم افزایش یافته است. این ناپایداری از 
سال ۲۰۱۲ آغاز شد و در ۲۰۱۳ ادامه یافت. رتبه بندیِ 
سال ۲۰۱۳ به طور متوس��ط از سطوحی که در سال 

۲۰۱۲ مشاهده شده بود پایین تر بوده اند.
در پانزدهمین گزارش شاخص مراکز مالی جهان، 
۲9 مرکز مالی ترقّیِ جایگاه داشته اند، ۴۷ مرکز سقوط 
کرده اند، چهار مرکز تغییری را تجربه نکرده اند، و سه 
مرکز )آلماآتی، بوسان، و کازابلانکا( برای نخستین بار 
پای به شاخص مراکز مالی جهان گذاشته اند. بوینس 
آیرس ش��اهدِ بیش ترین صعود بوده، یعنی ۲۱ پلّه تا 
جایگاهِ ۲۵ام در پانزدهمین گزارش ش��اخص مراکز 
مالی جهان. رُم بیش ترین سقوط را داشته است، ۱9 

پلّه سقوط تا جایگاهِ ۵۴ام.
6۷ مرکز شاهدِ افزایشِ رتبه شاخص شان بوده اند 
و فقط 9 مرکز افُت را تجربه کرده اند؛ رتبه چهار مرکز 
تغییری نکرده است. بالاترین افزایش نرخ متعلق به 
جبل الطارق بوده )6۷ واحد( و بالاترین سقوط از آنِ 

پرسشنامهشاخصمراکزمالیجهانازپاسخدهندگان
میخواهدبگویندکهاحتمالمیدهندکداممراکزدرچند
سالِآیندهاهمیتِبیشترخواهندیافت.دهمرکزکهبیش
ازهمذکرشدهاندهمچناندرمنطقهآسیاواقیانوسیه
هستند.کازابلانکاوبوسان،کهاخیراًبهفهرستِشاخص
مراکزمالیجهانپیوستهاند،بیشترازهرمرکزِدیگریدر
پاسخبهاینپرسشذکرشدهاند.سنگاپوردرحالحاضر
سومینمرکزِاینفهرستاستوهنگکنگچهارمینویک
پلهّبالاترازشانگهایکهدرمکانِپنجمایستاده:

جدولسه:دهمرکزیکهاحتمالاًدرآینده
اهمیتِبیشتریخواهندیافت

کازابلانکا
بوسان

سنگاپور
هنگکنگ
شانگهای
دالیان
سئول
دوبی

لوکزامبورگ
لندن

68
58
47
37
36
3۰
22
2۰
18
15

تعدادِدفعاتِذکرِناممرکز مرکز

فساد،شفافیتوحاکمیتِقانون.درحالحاضرقوانینِبیشازحد
دستوپاگیروانعطافناپذیریِشدیدحکمفرمااست.افُتِبازاردوستیِ

قانونگذاران.ایجادِثباتوپیشبینیپذیریضروریاست.

شفافیتوسادگی،ثباتوپیشبینیپذیریهمهمهمهستند.

خشکیِقوانینِمهاجرتوبازارکار.سرمایهگذاریِناکافیدرمهارتهای
کارکنانوکارگران.وجودِکارگرانماهرکلیدِحلمشکلاتاستومدام

اهمیتشافزایشمییابد.

سرعتوامنیتِآیسیتی.ازدحامِبیشازحدواستفادهبیشاز
حدِظرفیت.سرمایهگذاریِبیشترلازماست،بهویژهدرمراکزِ

توسعهیافته.

عواملِزیربناییمهمترهستنداماکمتربهشانتوجهمیشودوشناخته
شدهاند.

نزدیکیِفیزیکیبهمشتریانوعرضهکنندگانهمچنانازاهمیتِ
بهسزاییبرخورداراست.

333

3۰9

3۰7

29۰

277

254

فضایکسبوکار

وضعِمالیات

سرمایهانسانی

زیرساختها

نیکنامی

دسترسیبهبازار

نگرانیهایاصلی
تعدادِدفعاتِ
اشارهبهحوزه

حوزه
رقابتپذیری

جدولدو:حوزههایاصلیرقابتپذیری

آتن )۴6 واحد.( در جدولِ یک رتبه بندی و امتیازِ تمام 
مراکز حاضر در پانزدهمین گزارش شاخص مراکز ملی 

جهان را می بینید.
براتیس��لاوا، دالیان، گوآنگ ژو، لیختن اش��تاین، 

لس انجلس، دهلی نو، نایروبی، و ریگا در پرسش نامه 
شاخص مراکز مالی جهان گنجانده شده اند اما تا کنون 
ارزیابی هایِ کافی را برای قرار گرفتن در جمعِ مراکز 

مالیِ فهرست شاخص نیافته اند.

حوزههایِرقابتپذیری
پرسشنامهشاخص
مراکزمالیجهان
ازپاسخدهندگان
میخواهدبگویند
کهکدامعواملِ
رقابتپذیریرا

مهمترازباقیِعوامل
میدانند.تعدادِ

دفعاتیکههرعامل
ذکرشدهاست،در

جدولِدوخلاصهشده
است



93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

60

ند
ی

گره
ن
آ

خاورمیانه و شمال افریقا
بیش ترین صعود در حوزه  رقابت پذیری را در ریاض می توان یافت، که ۵۵ واحد 
صعود کرده و ۱6 پلّه تا مقامِ ۳۱ام. بحری��ن ۵۰ واحد صعود کرده و با صعودی ۱۲ 
پلّه ای به مقام ۴۰ام رسیده است. ژوهانسبورگ هم ۵۵ واحد به دست آورده و ۱۱ پلّه 
تا مقامِ ۵۰ام فهرست شاخص مراکز مالی جهان صعود کرده است. ابوظبی هم با ۴۱ 
واحد صعودی چشم گیر داشته و ۱۰ پلّه تا مقام ۳۲ام بالا رفته. استانبول، علی رغمِ 
صعود ۱8 واحدی اش، سه پلّه تا مقامِ ۴۷ام سقوط کرده. کازابلانکا برای نخستین بار 

و از جایگاهِ 6۲ام وارد فهرست شاخص مراکز مالی جهان شده است.

آسیا و اقیانوسیه
بیش ترِ مراکز مالی آسیا و اقیانوسیه در پانزدهمین گزارش شاخص مراکز مالی 
جهان شاهدِ افزایش امتیازاتِ خود بوده اند. هنگ کنگ، سنگاپور، توکیو و سئول 
همچنان در میانِ ده مرکز برتر این ش��اخص مانده اند، اما توکیو جایگاه پنجمیِ 
خودش را به زوریخ داده است و سئول سه پلهّ صعود کرده و به جایگاه هفتم رسیده.

از میانِ ده مرکزِ برترِ مالی آسیا و اقیانوسیه، شنژن بیش ترین صعود را داشته است، 
۳۷ واحد و 9 پلّه تا جایگاه ۱8ام. س��یدنی دو واحد از دست داده، که موجبِ 8 پلّه 
س��قوطِ این مرکز به جایگاه ۲۳ شده اس��ت. کوآلالامپور، با ای��ن  که رتبه ی 6۷۵ 
چهاردهمین شاخص خود را بازیافته است، ۱۳ پلّه سقوط کرده و به جایگاه ۳۵ام 

رسیده. بوسان ورودی پرقدرت داشته است و در جایگاه ۲۷ام ایستاده.

نمودارِ زیر نشان دهنده  پیش��رفتِ ریاض، و ابوظبی است. عملکردِ قطر از زمانِ 
چهاردهمین شاخصِ مراکز مالی جهان نیز چشم گیر بوده است.

»من اخیراً به دوحه نقلِ مکان کرده ام و آن را به عنوانِ مکانی برای کسب وکار در 
خاورمیانه به جدّ توصیه می کنم.«

یک بانک دارِ سرمایه گذارِ مستقر در قطر

یک گام بلند

خیز مثبت

مرکز
قطر
دوبی
ریاض
ابوظبی
بحرین

استانبول
ژوهانسبورگ

کازابلانکا

جایگاه
26
29
31
32
4۰
47
5۰
62

رتبه
24
25
47
42
52
44
61

تازهوارد

جایگاه
2
4
16
1۰
12
3
11

تازهوارد

رتبه
687
684
682
678
66۰
651
647
622

جایگاه
672
671
627
637
61۰
633
592
تازهوارد

رتبه
15
13
55
41
5۰
18
55

تازهوارد

تغییراتچهاردهمینگزارشپانزدهمینگزارش

جدولهشت:مراکزمالیخاورمیانهوشمالافریقادرپانزدهمینشاخص
مرکزمراکزمالیجهان

هنگکنگ
سنگاپور
توکیو
سئول
شنژن

شانگهای
سیدنی
بوسان
اوزاکا

کوآلالامپور

جایگاه
3
4
6
7
18
2۰
23
27
34
35

رتبه
3
4
5
1۰
27
16
15

تازهوارد
3۰
22

جایگاه
-
-
1
3
9
4
8

تازهوارد
4
13

رتبه
761
751
722
718
697
695
69۰
686
676
675

جایگاه
759
751
72۰
7۰1
66۰
69۰
692
تازهوارد
655
675

رتبه
2
-
2
17
37
5
2

تازهوارد
21
-

تغییراتچهاردهمینگزارشپانزدهمینگزارش

جدولشش:دهمرکزبرترمالیآسیاواقیانوسیهدرپانزدهمینشاخص
مراکزمالیجهان

نمودار زیر نش��ان دهنده  عملکردِ باثباتِ مراکز آسیا و اقیانوسیه در چهار سال 
گذشته اس��ت. س��ئول به روندِ مثبتِ بلندمدت خود ادامه می دهد و حالا تقریباً 
هم سطحِ توکیو ایستاده. شنژن هم در سال گذشته شاهدِ صعودی شگرف بوده است.

»هنگ کنگ و سنگاپور هنوز آشکارا در آسیا پیشرو هستند، تا جایی که من 
می دانم این مراکز مدام دارند قدرتمند تر می شوند«

یک بانک دارِ سرمایه گذار مستقر در سیدنی

ش
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ش
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8۰۰
75۰
7۰۰
65۰
6۰۰
55۰
5۰۰
45۰
4۰۰

دوبی
قطر

ریاض
ابوظبی

8۰۰مراکزِمنتخبخاورمیانهوافریقادرطولِگزارشهایشاخصمراکزمالیجهان
75۰
7۰۰
65۰
6۰۰
55۰
5۰۰
45۰
4۰۰

هنگکنگ
سنگاپور
توکیو
سئول
شنژن

مراکزمالیپیشروِآسیاواقیانوسیهدرطولگزارشهایشاخصمراکزمالیجهان
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چندی پیش اخبارِ شعف انگیزی به گوشِ جبل الطارق 
رسید. تازه ترین گزارش شاخص مراکز مالی جهان، که 
بنگاه مشاوره اقتصادی و مالیِ زدِ-ینِ در لندن منتشرش 
می کند، نشان داده که مرکزِ مالی جبل الطارق بیش تر 
و س��ریع تر از هر مرکزِ مالی در جهان در رتبه بندیِ این 
شاخص صعود کرده اس��ت؛ ۱۷ پلّه، از مقامِ هفتادم به 
پنجاه و سوم، از زمانِ گزارشِ قبلیِ شاخص مراکز مالی 
در س��پتامبر ۲۰۱۳ تاکنون. می توانم تصوّر کنم که در 
جبل الطارق چه ش��ور و پایکوبی ای برپاس��ت؛ به ویژه 
حالا که پایگاهِ نیروی دریاییِ بریتانیا در آن س��رزمین 
برچیده شده، خدماتِ مالی برای ارتقاء و بهبودِ وضعیت 
اشتغال حیاتی هس��تند. این را هم می توان تصوّر کرد 
که اهالیِ همیلتون، برمودا، که تقریب��اً به اندازه صعودِ 
جبل الطارق سقوط کرده است - ۱6 پلهّ، تا مقامِ پنجاه 
و ششم - حالا به عزا نشس��ته اند. البته این هم ممکن 
است که هم جبل الطارق و هم برمودا بر نتایجِ شاخص 
مراکز مالی جهان وقعی ننهن��د، یا این که اهمیتِ آن را 
به پرسش کشند. در هر حال، شکّی نیست که در دنیای 
امروز وسواسِ ذهنی و دلمشغولیِ بیمارگونه ای از ایجادِ 
دسته ها و فهرست ها وجود دارد. روزگاری که تقریباً برای 

هر فعالیتِ بشری فهرست و رده بندی ای جهانی دارد.
بانک هایِ تج��اری را بر حس��بِ دارایی های ش��ان 
رده بندی می کنند. بانک هایِ س��رمایه گذار را بر اساسِ 
متغیّرهایی متعدد و متنوع، درست مثلِ دانشگاه ها  که 
بر حسبِ  عواملی چند، از نتایجِ دانشگاهی شان گرفته 
تا مهارت ش��ان در مدیریتِ فضای دانشگاهی، یا نحوه 
برخوردشان با دانشجویانِ متفاوت با دیگران. در بریتانیا 
حتی می توان فهرس��تی یافت که نش��ان می دهد اگر 
می خواهید شرط بندیِ ملّیِ بریتانیا را برنده شوید بهتر 
است کجاهای شهر زندگی کنید. )بخت تان در شمالِ 
شرق تقریباً دو برابر بیش تر از ایرلندِ شمالی خواهد بود.( 
دقیق تر اگر شویم پی می بریم که بیش ترِ این جداول و 
رده بندی ها، همان طور که هنری کیسینجر گفته بود، 
»بی محتوا« هستند. بانکِ سلطنتیِ اسکاتلند زمانی در 
صدرِ  فهرستِ بانک های تجاریِ جهان ایستاده بود، و همه 
می دانیم که چه بلایی سرش آمد و زیر آن ظاهرِ پررونق 
چه می گذشت. آیا گزارشِ شاخص مراکز مالی جهان هم 
این طور است، یا این که نکاتی ارزشمند درباره نحوه تحوّل 

و تکاملِ نظام مالی جهان در خود دارد؟
پس از انتشار تازه ترین گزارش شاخص مراکز مالی 
جهان، تیترهایِ رسانه ها بیش تر پیرامونِ تغییری چرخ 
می زد که در صدرِ فهرس��ت رخ داده است: نیویورک در 
جهش��ی کوتاه از لندن بالاتر ایس��تاده، و هنگ کنگ و 
سنگاپور به ترتیب در جایگاهِ سوم و چهارم قرار گرفته اند. 

آیا این تغییر و تحوّلی چشم گیر و حائزِ اهمیت است؟
بیش ترِ تحلیل ها بر این گمان بوده اند که عاملِ این 
تغییر آسیبِ جدی ای اس��ت که اخیراً از محلِ رسواییِ 
دست کاریِ نرخ بهره لیبور )Libor( از سوی بانک ها بر 
آوازه لندن در مقامِ عالی ترین مرکز مالی جهان وارد شده 
است. حتی اگر بعضی محاسبات این نرخ در شهرهایِ 
دیگر صورت گرفته باشد، باز هم نباید از یاد برد که این 
نرخِ پیشنهادِ بین بانکیِ لندن است. افزون بر این، لندن 
بزرگ ترین مرکز مبادله ارزهای خارجی است، که مرکزِ 
توجهِ جدید قانون گذاری ها در عرصه خدماتِ مالی است. 
و گرچه برونو ایکسیل مردی فرانسوی بود که برای بانکِ 
امریکاییِ جِی پی مورگان چِیس کار می کرد، ش��هرتِ 
جهانی اش را در مقامِ »نهنگِ لندن« به دست آورده بود.

اما نتایجِ گزارش شاخص مراکز مالی جهان چندان 
با تحلیلِ آوازه از دس��ت رفته ج��ور در نمی آید. عواملِ 
نیک نامیِ لندن »بس��یار بالاتر از حدّ متوسط هستند و 
در پنج گزارش اخیر شاخص مراکز مالی چندان تغییری 
نشان نداده اند.« در واقع، به نظر می رسد که سقوطِ جزئیِ 
لندن به س��بب امتیازات منفی ای بوده ک��ه در عواملِ 
عمومی ای چون »فضای کسب وکار« و »زیرساخت ها« 

کسب کرده است.
ازدحامِ بیش از حدّ خطوط متروی لندن و ش��لوغی 
فرودگاه هیترو هم بی تأثیر نبوده ان��د، اما حیرت انگیز 
است که می بینیم نیویورک در همین زمینه ها، با این که 
وضعِ بهتری ندارد، امتیازِ مثبت می گیرد. متروسواری 
در نیویورک اغلب با تجربه هایِ ناگواری همراه اس��ت و 
فرودگاهِ جِی اف کِی چندان محبوبِ مسافران نیست )و 
هنوز هم مسیرِ قطار سریع السیری به آن وجود ندارد.( 
بااین همه این تغییراتِ ناچیز در بالایِ فهرست چندان 
اهمیتی ندارند. در چشم اندازی ده ساله، برندگانِ اصلیِ 
حوزه مالیه بین الملل هنگ کنگ و س��نگاپور بوده اند. 
زمانی نقلِ هم��ه محافل بود که می گفتن��د اگر چین 

دروازه هایِ تجارت و اقتصاد خود را به روی جهان بگشاید، 
هنگ کنگ و سنگاپور متحمّلِ زیانی شگرف خواهند شد. 
این که به محضِ پا گرفتنِ چینی ها، نقشِ این شهرها در 
میان جی گریِ مالی در منطقه از سوی شانگهای، شنژن، 
و دیگر مراکزِ مالی جدید به حاشیه رانده شده و کم رنگ 
خواهد شد. هنوز هم ممکن است روزی این اتفاق بیافتد، 

اما تا کنون چنین تحوّلی رخ نداده است.
 هنگ کنگ و سنگاپور زیرکانه عمل کرده اند. ترکیبِ 
بازاری سیاسی با ارتباطاتِ مستحکم و قدرتمندِ چینی و 
نظامی از قوانین و حقوق مالکیتِ انگلیسی هنوز هم مزیتِّ 
رقابتیِ قدرتمند و پابرجایی برای این شهرها ساخته است. 
این امر به ویژه در حوزه مدیریتِ س��رمایه ها بیش از هر 
حوزه دیگری صادق اس��ت. ممکن اس��ت شرکت های 
چینی مدام در شانگهای بر سرمایه های شان بیافزایند، 
اما چینی های ثروتمندی که پولی برای سرمایه گذاری 
دارند دوست دارند پول ش��ان را به مراکزِ مالی ای ببرند 
که امن و غیرسیاسی به نظر می رس��ند. در اروپا شاهدِ 
الگویی متفاوت هستیم. در ۱۵ نظرسنجیِ پیاپیِ، رتبه و 
جایگاهِ لندن تقریباً ثابت مانده است، درحالی که زوریخ، 
ژنو، فرانکفورت، و لوکزامبورگ به تدریج از ش��کافی که 
بین ش��ان با لندن وجود داشته کاس��ته اند- گرچه این 

شکاف همچنان عمیق است.
چندان نمی توان شک کرد که فرانکفورت از رقابت 
با پاریس بر س��رِ مهم ترین مرکز مالیِ حوزه یورو پیروز 
بیرون آمده است. آلمان ها زیرک بودند که بانکِ مرکزی 
اتحادیه اروپا را در آن  شهر مس��تقر ساختند. با در نظر 
گرفت��نِ عملکرد و وظیف��ه جدیدِ بانک مرک��زی اروپا 
به عنوانِ ناظرِ بانک داریِ حوزه یورو، فرانکفورت می تواند 
به آسانی پیروزی اش بر پاریس را مسجّل سازد. هر بانکِ 
اتحادیه اروپا مجبور اس��ت در برابرِ ناظرِ ارشدی که در 
کرانه رود ماین نشس��ته زانو بزند، حتی اگر س��ردمدارِ 
آن زنی فرانس��وی، یعنی دَنیِل نوی، باش��د. در ایالات 
متحده، بوستون، سن فرانسیسکو، و واشنگتن همچنان 
مراکز مهمی از مدیریتِ  دارایی هستند، و نیز در زمینه 
قانون گذاری و نظارت بر نظامِ مالی. تمام جشنواره هایی 
که جایزه ای می دهند، س��رآخر سورپرایزی در آستین 
دارند. س��ورپرایزِ مالیه امس��ال، مرکزی مالی است که 
بیش ترین بخت را برای تبدیل شدن به مرکزی مهم در 
آینده ای نزدی��ک دارد: کازابلانکا. تصوّری ندارم که چرا 
کازابلانکا چنین خیز برداشته و دارد پیشرفت می کند، 
و تهیه کنندگانِ گزارش شاخص مراکز مالی جهان هم 
توضیحی دراین باره ارائه نمی دهن��د. برخی اوقات، در 
رتبه بندی ها هم همچون خودِ زندگی، بعضی چیزها را 

باید بی توضیح پذیرفت.

رمز و رازِ رتبه
 اهميت رتبه بندی مراكز مالی جهان در چيست؟

هاوارددیویس
مدیرسابقمدرسه

اقتصادلندنو
نخستینرئیس

ادارهخدماتمالی
بریتانیا

فرانکفورت از 
رقابت با پاریس 
بر سرِ مهم ترین 
مركز مالیِ حوزه 

یورو پيروز بيرون 
آمده است. 

آلمان ها زیرک 
بودند كه بانكِ 

مركزی اتحادیه 
اروپا را در آن  
شهر مستقر 

ساختند.
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ترسیم گشته اس��ت. میزان مصرف از س��ال ۱۳۷9 تا 
س��ال ۱۳9۰ متوسط رشد سالانه ای برابر ۱6.۷ درصد 
را نش��ان می دهد، رش��د س��الانه ای که در اکثر مواقع 
بالای ۱۵درصد بوده و در برخی سال ها تا ۲9درصد نیز 
رسیده است این در حالی است که در بهترین حالت و 
تنها در یکی از سال های سناریوی مصرف آشکار پیش 
بینی می ش��ود که صنعت حداکثر رشد سالانه حدود 
۳۰درص��د را تجربه کند و در تمامی س��ناریوها برای 
تمامی سال های آینده رشد کمتر از ۱۰درصد پیش بینی 
می شود. همچنین سناریوی مصرف خفته۷.۰9درصد و 
سناریوی مصرف آش��کار۱۴.9۵ درصد میانگین رشد 

سالانه را تا سال ۱۳9۵ نشان می دهد. 

سناریویشکوفاییتولید
در سناریوی شکوفایی تولید که نشان دهنده حداکثر 
میزان تولید صنعت تا سال ۱۳9۵ است، سیاست های 
خارجی دولت، تقاضای خارجی و داخلی ساخت و ساز 
و ویژگی های محصول بیشترین اثرات تقویت کنندگی 
در افزای��ش و بهبود میزان تولید را خواهند داش��ت. 
پیش بینی می ش��ود که سیاس��ت های خارجی دولت 
در مورد کش��ورهای هدف کنونی که تولیدات داخلی 
را مصرف می کنند تا س��ال ۱۳9۴ بهب��ود یافته و در 
بلند مدت از اثر تقویت کنندگی این کش��ورها بر تولید 
کاسته  ش��ود. فاکتور تقاضای ساخت و ساز به خصوص 
در کشورهای همسایه تا سال ۱۳9۴ منجر به افزایش 
تولید خواهد ش��د. هر چند که نرخ رش��د آن کاهند 
بوده و در بلند مدت نیز از اثر مثبت آن کاس��ته خواهد 
شد. پیش بینی می ش��ود تقاضای بازار داخلی با نرخ 
رشدی اندک در سال های ۱۳9۲و ۱۳9۳ مواجه شده و 
در سال های ۱۳9۴ و ۱۳9۵ نیز به ثبات برسد. فاکتور 
مهم دیگری که پیش بینی می ش��ود در سال های آتی 
اثر تقویت کنندگی بر تولید این صنعت داشته باش��د 
ویژگی ه��ای محصول اس��ت. بطوری ک��ه پیش بینی 
می ش��ود کیفیت و برند محصولات صنعت کاش��ی و 
سرامیک تا سال ۱۳9۴ بهبود یافته و از آن سال به بعد 
از اثر مثبت آن کاسته شود، همچنین قیمت محصولات 
اثر کمی در بهبود تولیدات این صنعت در بازه ۴ سال 

آینده خواهد داشت. 

سناریویسردرگمیتولید
در س��ناریوی س��ردرگمی تولید که نشان دهنده 
حداق��ل میزان تولید صنعت کاش��ی و س��رامیک تا 
سال ۱۳9۵ اس��ت، فاکتورهای تحریم، سیاست های 
اقتص��ادی دولت و زنجیره تامین صنعت بیش��ترین 
اثرات محدود کننده در تولید کاش��ی و س��رامیک را 
خواهند داشت. در فاکتور تحریم که شامل تحریم بانکی 
و تحریم تکنولوژی اس��ت، خب��رگان اعتقاد دارند که 
تحریم تکنولوژی با یک شیب نسبتاً آرام از حدود منفی 
6۰درصد در سال ۱۳9۲ به حدود منفی ۳۵ درصد در 
سال ۱۳9۵ خواهد رسید. خبرگان همین وضعیت را در 
تحریم بانکی پیش بینی می نمایند که البته در سال های 
۱۳9۳ و ۱۳9۴ ب��ا ش��یب تندتری بهبود تحریم های 

معضل
تولیدِمازاد

سناریوهای آینده صنعت 
كاشی و سراميك ایران

پژوهشی در مركز 
مطالعات و بررسی های 
اقتصادی اتاق تهران

محمدامینقلمبر
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صنعت کاشی و س�رامیک ایران در سال های اخیر 
یکی از صنایع پیشرو در کشور بوده است، صنعتی که 
به دلیل سودآوری جذابیتی نس�بی برای تازه واردان و 
افزایش تولید برای فعالان کنونی را به دنبال داشته است. 
ای�ن صنعت در چندین س�ال اخیر موفق شده اس�ت 
همواره بی�ن 5 کش�ور اول دنیا در تولی�د و صادرات 
باش�د، رتبه ای که حفظ آن مسئولیتی سنگین برای 
فعالانش را در پی دارد. به منظور حفظ و رش�د جایگاه 
رقابتی صنعت کاش�ی و سرامیک، شناخت از آینده و 
آماده سازی استراتژی ها بر مبنای سناریوهای پیش رو 
می توان�د برای تصمیم گیرندگان بس�یار کمک کننده 
باش�د، در این راس�تا و به منظور پاسخ به دغدغه های 
تصمیم گیرن�دگان ای�ن صنعت به خصوص با ش�رایط 
پیچیده و مبهم حاکم، ش�رایطی همچون تحریم های 
بانکی، تحریم های فناوری، تنشهای سیاس�ی، تورم، 
تغیی�رات ن�رخ ارز و سیاس�ت های اقتص�ادی دولت 
سناریوهای پیش روی آن تا سال 1395 ترسیم شد. در 
این تحقیق سناریوهای پیش روی صنعت در 4 حوزه 
تولید، مصرف، صادرات و واردات ترس�یم ش�د. آنچه 
در ادامه می خوانید چکیده ای از س�ناریوهای تولید و 

مصرف در این صنعت است.
 

یک��ی از مهمترین اهداف هر صنعتی هدف گذاری 
و تحق��ق میزان تولی��د آن می باش��د و از آنجایی که 
طی چند س��ال اخیر صنعت کاشی و سرامیک ایران 
یکی از صنایع س��ودآور، با جایگاه تک رقمی تولید در 
جهان بوده اس��ت، یافتن نمایی از آینده تولید داخلی 
این صنعت حائز اهمیت اس��ت. در حوزه تولید کاشی 
و سرامیک دو سناریوی شکوفایی تولید و سردرگمی 
تولید ترس��یم گشته است. س��ناریوهای ترسیم شده 
به ص��ورت طیفی از تمامی حالت های ممکن بوده و با 
توجه به پویش محیط، سایر سناریوها نیز امکان وقوع 
دارند که در این چکیده صرفاً دو سناریوی شکوفایی و 
سردرگمی توصیف و سناریوی میانه نیز در نموداردها 
و اش��کال ترسیم گشته اس��ت. تولید صنعت کاشی و 
سرامیک ایران از سال ۱۳۷9 تا ۱۳9۰ متوسط رشدی 
برابر ۱8.۴۴ درصد را تجربه کرده است. رشدی که در 
س��ناریوی سردرگمی تولید تا سال ۱۳9۵ برابر ۷.88 
درصد و در س��ناریوی شکوفایی تولید ۱9.99 درصد 
خواهد ب��ود، به عبارتی در ۴ س��ال آینده س��ناریوی 
سردرگمی تولید حدود ۱۰درصد کاهش در رشد تولید 
سالانه را نش��ان می دهد و تنها در صورتی که تمامی 
عوامل از نظر خبرگان تقویت کننده تولید باش��ند در 
سال های آتی میانگین رش��دی برابر ۱9.99درصد را 

خواهیم داشت.
 مهم تری��ن عام��ل در هدف گذاری حج��م تولید 
میزان مصرف آن صنعت اس��ت لذا پیش بینی میزان 
مصرف یکی از مهم ترین ش��اخص های تصمیم س��از 
برای مدیران خواهد بود چرا که مبنای برنامه ریزی برای 
آینده فعالان کنونی و مبنای تصمیم گیری برای ورود 
رقبای بالقوه  اس��ت. در حوزه مصرف صنعت کاشی و 
سرامیک دو س��ناریوی مصرف خفته و مصرف آشکار 



63

ند
ی

گره
ن
آ

93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

بانکی را پیش بینی کرده و نقطه مشترک در تحریم ها 
پیش بینی بهبود حدود ۵۰ درصد  طی ۴ سال آینده 
است. مهم ترین سیاست اقتصادی دولت که بیشترین 
اثر محدودکننده در تولید صنعت را دارد مالیات بوده 
ک��ه پیش بینی می ش��ود تا س��ال ۱۳9۳ محدودیت 
بیشتری را ایجاد و در بازه ۴ ساله اثر محدودکنندگی 
آن کاهش یابد. همین وضعیت در مورد تعرفه نیز وجود 
دارد با این تفاوت که تغییرات این فاکتور در سال های 
آین��ده کمتر بوده و از س��ال ۱۳9۳ ت��ا ۱۳9۵ تقریباً 
بصورت پایدار خواهد بود. بع��د از فاکتورهای تحریم 
و سیاس��ت های اقتصادی دولت سومین فاکتوری که 
پیش بینی می شود اثر محدود کننده در تولید صنعت 
داشته باشد زنجیره تامین صنعت بوده که انرژی و مواد 
اولیه به ترتیب بیشترین اثرات محدودکنندگی را دارا 
هس��تند. در هر دو فاکتور پیش بینی می ش��ود اثرات 
منفی تا س��ال ۱۳9۳ افزایش و در س��ال های بعد از 

شدت محدودکنندگی آن کاسته شود.

سناریویمصرفآشکار
در س��ناریوی مصرف آش��کار کاشی و سرامیک که 
ترس��یم کننده بیش��ترین حد مصرف در افق زمانی ۴ 
سال آینده است فاکتورهای سیاست خارجی دولت، بازار 
مصرف، ویژگی های محصول و زنجیره تامین مهمترین 
نقش ه��ا را ایفا می کنند. روابط سیاس��ی به خصوص با 
کش��ورهای هدف کنونی صادرات نقش به س��زایی در 
مصرف تولی��دات صنع��ت دارد بطوری که پیش بینی 
می ش��ود تا س��ال ۱۳9۴ تا مرز ۵۰ درصد رشد داشته 
و بع��د از آن با یک ن��زول ۱۰ درصد در س��ال ۱۳9۵ 
مواجه خواهد شد. همان طور که در چند سال اخیر حدود 
8۰ درصد صادرات محصولات کاشی و سرامیک ایران 
به کشورهای همسایه بوده است، پیش بینی می شود تا 
س��ال ۱۳9۴ این روند صعودی بوده و به ۵۰درصد اثر 
مثبت نیز برسد ولی در سال ۱۳9۵ شیب منحنی تغییر 
کرده و این روند بصورت کاهشی ادامه یابد. تقاضای بازار 
داخلی ساخت و ساز نیز تا سال ۱۳9۳ به صورت ثابت و 
کمتر از 6 درصد بر مصرف اثر خواهد داشت و پیش بینی 
می ش��ود که در س��ال ۱۳9۴ و ۱۳9۵ رشد ۳درصد را 
مشاهده و حدود 9 درصد اثر مثبت در مصرف را شاهد 
باش��یم. انرژی مهم ترین زیرفاکت��ور در فاکتور زنجیره 
تامین اس��ت که در ۴ س��ال آینده حدود ۱۰درصد بر 
مصرف اثر کاهنده خواهد داش��ت چ��را که انرژی نقش 
مهمی در بهای تمام ش��ده محصولات صنع��ت دارد و 
هدفمندی یارانه ها منجر به افزایش نرخ آن گشته است. 
سیس��تم توزیع و مواد اولیه نیز به ترتیب بیشترین اثر 
در زنجیره تامین صنعت به عنوان فاکتورهای کلیدی 
مصرف را دارا هستند و در سال های آتی نوسان کمتر از 
۵درصد برای آن ها پیش بینی می شود.در فاکتور کلیدی 
ویژگی های محص��ول برند مهم ترین نقش را در بهبود 
مصرف کاشی و سرامیک در ۴ سال آینده خواهد داشت 
و بع��د از آن کیفیت و قیمت اهمیت دارند. پیش بینی 
می ش��ود اثر این عوامل به طور نسبی تا سال ۱۳9۴ بر 

مصرف فزاینده و در سال ۱۳9۵ کاهنده باشد.

اقتصادی دول��ت نیز یکی از مهم تری��ن فاکتورهای 
محدود کننده مصرف در این سناریو است. به طوری که 
پیش بینی می شود تعرفه های موثر به صورت ثابت تا 
۴ س��ال آینده اثر منفی برابر ۲۵درصد داش��ته و اثر 
مالی��ات بر مصرف ب��ا بهبود ۱۰ درص��دی از ۴۰ به 
۳۰درصد تا س��ال ۱۳9۵ برس��د. در ح��وزه رقبای 
خارجی پیش بینی می شود رقبایی همچون چین در 
بازه زمانی ۴ س��ال آینده به تدریج نفوذ بیشتری در 
بازار داخلی داش��ته و اثرمنفی حدود ۲8درصدی بر 
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مصرف کاش��ی و سرامیک ایرانی برای فعالان این 
صنعت داشته باشند.

مازادتولیدکاشیوسرامیک
مازاد تولید داخلی در س��ناریوهای افق ۱۳9۵ 
نش��ان می دهد که چال��ش مازاد تولی��د داخلی 
به وجود آمده در س��ال های اخیر صنعت کاش��ی 
و سرامیک با ش��دت بیشتری گریبانگیر صنعت 
خواهد بود چرا که در دهه اخیر علی رغم متوسط 
رشد سالانه ۳۳درصد صادرات همچنان این چالش 
پابرجاست و متوسط رشد سناریوی افول صادرات 
نش��ان از ۱۰.8۴درصد و سناریوی رشد صادرات 
نش��ان از ۳۱.9۷درصد تغییر در ص��ادرات را دارد 
که در تمامی آنها متوسط رشد کمتر از دهه اخیر 

پیش بینی شده است.
 تحلیل م��ازاد تولید نش��ان می ده��د که در 
تمامی س��ناریوی تولید طی ۴ سال آینده صنعت 
همچنان با مازاد تولید مواجه است ولی شیب آن در 
حال کاهش بوده به عبارتی با سرعت کمتری این 
مازاد رخ می دهد و در بازه بلندمدت مازاد تولید در 
سناریوها به یکدیگر نزدیک تر می شوند. همچنین 
تغییر درصد در مازاد تولید نسب به سال قبل نشان 
می دهد که تغییرات مازاد تولید در این صنعت از 
الگوی لجستیک همراه با تاخیر تبعیت می کند، 
بدین معنا که فعالان صنعت در چند سال با مازاد 
ش��دید تولید مواجه می ش��وند و موج مازاد تولید 
سبب افزایش موجودی انبارها و کاهش تولید در 
سال های آتی می گردد. سپس با فروش و کاهش 
موجودی انبارها مجدد حجم تولید خود را بالا برده 
و باز هم با مازاد تولید مواجه می شوند. از ویژگی های 
این الگو کاهش نوسانات در طی زمان است چرا که 
صاحبان صنایع بصورت یادگیرنده و تجربی حجم 

مناسب تری از تولید را تخمین می زنند.

جمعبندی
صنعت کاش��ی و سرامیک ایران بعد از انقلاب 
اس��لامی  با س��رمایه گذاری و حمایت های دولت، 
هوش��مندی فعالان این صنعت و تقاضای بالای 
داخلی با رشد چشمگیری مواجه شد و این رشد تا 
جایی ادامه یافت که هم اکنون در حوزه تولید جزو 
۴ کشور برتر دنیا است. در این تحقیق که با هدف 
ترسیم آینده های بدیل پیش روی تولید و مصرف 
صنعت کاش��ی و س��رامیک ایران صورت گرفت 
س��ناریوهای ممکن تدوین گردید. در هر سناریو 
فاکتورهای کلیدی ش��کل دهنده آن شناس��ایی 
و تحلیل ش��د تا تصمیم گیرن��دگان این صنعت 
بتوانند نش��انه های رخ دادن هر کدام را در دنیای 
واقعی تش��خیص داده و بر آن مبنا استراتژی های 
خ��ود را تدوین نماین��د. نکته حائ��ز اهمیت در 
سناریوهای تولید و مصرف علائم کاهش مصرف 
در تمامی سناریوها و هش��داری به مازاد تولید در 

سال های آتی است.

انه
بخ

كتا

در دنیای باش��کوه نش��ریات و کتبِ دانش��گاهی چندان معمول نیس��ت که 
پیش سفارش ها و تبلیغاتِ یک کتاب، ناشر را بر آن دارد موعدِ نشر را جلو بیاندازد. 
اما انتشاراتِ بلکنَپ، وابسته به دانشگاه هاروارد، در چاپ کتاب »سرمایه در قرنِ 
بیست ویکم« که روایتی تکان دهنده از نابرابریِ فزاینده در جهان، نوشته اقتصاددانِ 
فرانسوی توماس پیکِتی است، مجبور به این کار شد. برانکو میلانوویچ، اقتصاددانِ 
ارش��دِ س��ابق بانک جهانی، در ریویویِ نسخه فرانس��ویِ کتاب که سال گذشته 
منتشر شد، آن را »یکی از تأثیرگذارترین کتاب ها در تفکرِ اقتصادی« خوانده بود. 
اکونومیست هم گفته است که این کتاب می تواند طرزِ فکر ما درباره دو قرنِ گذشته 
تاریخ اقتصاد را تغییر دهد. قطعاً هیچ کتابِ اقتصادی ای از این دست در سال های 
اخیر چنین توجهی را به خود جلب نکرده است. ماه ها پیش از موعدِ انتشار نسخه 
انگلیسیِ کتاب در امریکا، که از ماهِ آوریل به مارس تغییر کرد، این کتاب به نقل 
محافلِ اقتصادی و بحث های زنده آن لاین میانِ اقتصاددان ها و دیگر صاحب نظران 

تبدیل شده بود.
پیکِتی، که در دانش��گاهِ اقتصاد پاریس تدریس می کند، نزدیک به دو دهه را 
صرفِ مطالعه نابرابری کرده است. او در سال ۱99۳، در سنِ بیست و دو سالگی، 
به ایالات متحده آمد تا در دانش��گاهِ ام آی تی مش��غول به تحصیل ش��ود. او که 
فارغ التحصیلِ الِیت اکِول نورمال سوپرِیور بود، به تازگی تز دکترایش را، که بررسیِ 

هشداراقتصاددان
همه آنچه درباره

توماس پيکتی و كتاب جنجالی اش
»سرمایه در قرن بيست ویکم« باید بدانيد صنعت كاشی و 

سراميك ایران 
بعد از انقلاب 
اسلامی  با 
سرمایه گذاری 
و حمایت های 
دولت، هوشمندی 
فعالان این 
صنعت و تقاضای 
بالای داخلی با 
رشد چشمگيری 
مواجه شد اما نکته 
حائز اهميت در 
سناریوهای توليد 
و مصرف علائم 
كاهش مصرف در 
تمامی سناریوها و 
هشداری به مازاد 
توليد در سال های 
آتی است.



65

ند
ی

گره
ن
آ

93
یر 

/  ت
م 

هفت
  و  

ت
یس

ره ب
شما

مثل برندها و حقوق انحصاری؛ دارایی های مالی، همچون سهام و اوراق قرضه، را شامل 
می شود. در اقتصادِ مدرن مفهومِ »سرمایه« دیگر آن طنینِ ایدئولوژیک را ندارد و با آن 
مثلِ »عاملِ دیگری از تولید« رفتار می شود. که همچون کار و زمین، نرخِ عایدی ای 
رقابتی را بابتِ مولدّ بودن اش دریافت می کند. الگویِ معروف و رایجی از رشدِ اقتصادی، 
که رابرت سالو، از همکارانِ سابق پیکتی در ام آی تی، مبدع آن است، می کوشد نشان 
دهد که اقتصاد از طریقِ »مسیرِ رشدی متوازن« پیشرفت می کند، که در آن سهمِ 
درآمدِ ملی ای که صاحبانِ سرمایه و کار دریافت می کنند در طولِ زمان همواره ثابت 
باقی می ماند. اما این با واقعیت های دنیای مدرن جور در نمی آید. برای مثال در امریکا 
سهمِ درآمدی که به دست مزدها و دیگر اشکالِ پرداختِ حق الزحمه  نیروی کار تعلق 
می گیرد از شصت و هشت درصد در سال ۱9۷۰ به شصت و دو درصد در سال ۲۰۱۰ 

سقوط کرد ه است؛ کاهشی بالغ بر یک تریلیون دلار.
پیکتی معتقد اس��ت که افزایش نابرابری را نمی توان مس��تقل از سیاست درک 
کرد. او عنوانی برای کتابِ جدیدش برگزیده که یادآورِ کارل مارکس و اندیشه های 
اوست، اما باورش این نیست که سرمایه داری نفرین شده و محتوم به مرگ است، یا 
این که نابرابریِ هماره فزاینده ناگزیر و اجتناب ناپذیر است. او در کتابِ خود می نویسد 
شرایطی وجود دارند که در آن ها درآمدها می توانند هم گرا شوند و سطحِ زندگی مردم 
با روندی باثبات بهبود یابد- همان طور که در دورانِ موسوم به عصرِ طلایی، از ۱9۴۵ 
تا ۱9۷۳، رخ داد. اما پیکتی می گوید این وضعیتِ امور، که بسیاری از ما ممکن است 
عادی در نظرش بگیریم، می تواند اس��تثنایی تاریخی باشد. او می نویسد: »نیروهای 
واگرا ممکن است هر آن دوباره بازی را در دست بگیرند، همان طور که حالا شاهدش 
هستیم، در ابتدای قرن بیست و یکم.« و اگر روندِ کنونی ادامه یابد، به اعتقاد پیکتی 

»عواقبِ تداومِ وضعیتِ کنونیِ ثروت در بلندمدت هولناک خواهد بود.«

او عنوانی برای 
كتابِ جدیدش 

برگزیده كه یادآورِ 
كارل ماركس 
و اندیشه های 

اوست، اما باورش 
این نيست كه 
سرمایه داری 
نفرین شده و 

محتوم به مرگ 
است.

ریاضیِ عمیقی از نظریه پشتِ سیاست های مالیاتی است، تمام کرده بود. البته که 
تاکنون اروپایی های نابغه بسیاری از آتلانتیک گذشته اند و به خاکِ امریکا آمده اند، و 
بسیاری از آن ها در آمریکا مستقر شده اند. پیکِتی اما از این دسته نبود. او در مقدمه 
کتابش می نویسد: »نخستین بار بود که پا در خاک ایالات متحده می گذاشتم. و حس 
کردم چه خوب است که کارهایم را به این سرعت به رسمیت می شناسند. آن کشور 
خوب بلد است چطور مهاجران را هرگاه که بخواهد جذبِ  خود کند. اما با این وجود 
خیلی زود پی بردم که می خواهم به فرانسه و اروپا بازگردم، و در سنِ بیست و پنج 
س��الگی این کار را کردم. از آن زمان به بعد پاریس را ترک نکرده ام، مگر برای چند 

مسافرتِ کوتاه.«
یک دلیلِ بازگشتِ پیکِتی به میهنش فرهنگی بوده است. والدینِ او پاریس زاده هایی 
هستند درگیرِ سیاست که در شورش های ۱968 حضور داشتند. توماس که داشت 
بزرگ می شد، الگوهایِ فکری اش مورخان و فلاسفه دست چپیِ فرانسوی بودند، و 
نه اقتصاددان ها. کسانی چون اعضایِ مکتبِ آنال، مثل لوسین فبِره و فرناند برادل، 
که کارش��ان ارائه تحلیل های جان فرس��ایی درباره زندگیِ روزمره بود. در مقایسه با 
این متفکران بیش ترِ اقتصاددان هایی که پیکِتی در ام آی تی شناخت به نظر بی فکر 
و بی اندیش��ه می نمودند. او می نویسد: »آثارِ اقتصاددان های امریکایی چندان مجابم 
نمی کرد. شکی در این نیست که همه آن ها بسیار باهوش و دانا هستند، و هنوز از آن 
دوره دوستانِ زیادی دارم. اما اتفاقِ غریبی افتاد: زیاده از حد بر این حقیقت واقف بودم 

که هیچ چیز از دنیای مشکلات و مسائلِ اقتصادی جهان نمی دانم.«
پیکِتی در پاریس به مرکزِ ملّیِ تحقیقاتِ علمی فرانسه پیوست، و بعدتر به اکول 
دِ هوته اتود انِ سیانس سوسیال، جایی که برخی از قهرمانانِ همیشگی اش تدریس 
می کردند. کارِ اصلی ای که برای خود تعریف کرد بررس��ی و واکاویِ تپه ها و درّه های 
درآمد و ثروت بود، موضوعی که اقتصاددان ها عموماً آن را نادیده گرفته اند. او در ابتدا، 
بر جمع آوری و طبقه بندی حقیقت ها و کنار هم گذاشتنِ آن ها به جایِ تفسیرشان، 
متمرکز شد. او با استفاده از حساب های مالیاتی و داده هایِ دیگر، به مطالعه در این 
باره پرداخت که نابرابری درآمدی در فرانسه در قرنِ بیستم چه تحولی یافته است، و 
یافته های خود را در کتابی در سال ۲۰۰۱ منتشر نمود. مقاله ای به سالِ ۲۰۰۳، که 
پیکِتی مشترکاً با امانوئل سائز، اقتصاددانی فرانسوی مستقر در برکلی، نوشت به بررسیِ 
نابرابری درآمدی در آمریکا بین سال های ۱9۱۳ و ۱998 می پرداخت. در این مقاله 
به جزئیات بررس��ی شده بود که چطور سهمِ درآمد ملّی خانوارهای امریکاییِ بالای 
هرم توزیع درآمدی در دهه های نخستینِ قرن بیستم افزایشِ سرسام آور داشته است، 
و بعد در جریانِ جنگ جهانی دوم و بعد از آن افُت کرده، و سرآخر در دهه ۱98۰ و 
۱99۰ دوباره اوج گرفته است. پیکتی با کمکِ محققانِ دیگر، از جمله سائز و آنتونی 
اتکینسون، اقتصاددانِ بریتانیایی، تحقیقاتش در زمینه نابرابری را به دیگر کشورها، از 
جمله بریتانیا، چین، هند و ژاپن هم بسط داد. این محققان پایگاه داده های درآمدهایِ 
بالای جهان را بنیان گذاشتند، که حالا نزدیک به سی کشور را تحتِ پوشش دارد، 
از جمله مالزی، افریقای جنوبی، و اروگوئه. پیکتی و سائز همچنین آمارهای امریکای 
خود را هم به روز کرده اند، تا نشان دهند که چطورِ سهم درآمد ثروت مندترین خانوارها 
در جریانِ رکود بزرگ و بعد از آن هم همچنین در حال افزایش بوده است، و این که 
چطور، در س��ال ۲۰۱۲، یک درصدِ بالای هرمِ درآمدی خانوارها ۲۲.۵ درصد از کلِ 
درآمد را از آن خود کرده اند، که بیش ترین میزان از سال ۱9۲8 بدین سو بوده است. 
تحقیقاتِ تجربی ای که پیکتی و همکارانش انجام داده اند بر بحث و جدل های بسیاری 
در چهارگوش��ه دنیا انجامیده است، از پارکِ زاکوتی در جنبش وال استریت گرفته تا 
صندوق بین المللی پول و کاخ س��فید؛ رئیس جمهور امریکا هم گفته که ریشه کنیِ 

نابرابری و رکودِ دست مزدها اصلی ترین و مهم ترین چالشِ ماست.
حال پرسش این جا است که چه چیزی روند نابرابری را در خط سیرِ صعودی نگه 
می دارد. پیکتی معتقد بوده و هست که توضیح ها و تفسیرهای استانداردِ اقتصاددان ها 
قانع کننده نیس��ت، عمدتاً به این خاطر که آن ها اهمیتِ کافی به انباش��تِ سرمایه 
نمی دهند - یعنی به فرایندِ پس انداز، سرمایه گذاری و تولیدِ  ثروت که اقتصاددان های 
کلاس��یک، مثل دیوید ریکاردو، کارل مارکس و جان استوارت میل، بر آن ها تأکید 
کرده اند. پیکتی سرمایه را هرگونه دارایی ای تعریف می کند که عایدی ای پولی ایجاد 
می کند. مفهومی که سرمایه فیزیکی، همچون املاک و کارخانه ها؛ سرمایه ناملموس، 

»سرمایه در قرن بیست ویکم« به سنت متون کبیر اقتصاد نوشته شده 
است؛ سنتی که در آن جان مینارد کینز، »نظریۀ عمومی اشتغال، بهره 
و پول« را در پاسخ به »اقتصاددانان کلاسیک« نوشت و کارل مارکس 
»کاپیت��ال« را در واکنش به »اقتصاددانان ب��ورژوا« و حالا پیکتی در 
جواب »اقتصاددانان امریکا« می نویس��د. هم چون اسلافش او نیز ابایی 
از رک گویی ندارد. پس از اخذ مقام استادی ام آی تی در سن ۲۲ سالگی، در ۱99۵ و به سن ۲۵ 
سالگی به پاریس بازمی گردد زیرا که »آرای اقتصاددانان امریکا را چندان قانع کننده نیافتم«. شیوۀ 
پیکتی انتقاد صریح از دانشگاهیانی است که »زیاده از حد مشغول مسائل ریاضی پیش پاافتاده ای 
هستند که فقط برای خودشان اهمیت دارند«. گرچه ابزارهای ریاضی برای حرفۀ اقتصاد مدرن 
اهمیت حیاتی دارند، پیکتی به حق از تمام دانش��مندان علوم اجتماعی، ازجمله اقتصاددانان، 
می خواهد که »به پرسش های بنیادین بازگردید و سعی کنید پاسخی برای شان بیابید«.  پیکتی 
در کتاب جدیدش دو پرسش بنیادین مطرح می کند: »به راستی از نحوۀ تکامل ثروت و درآمد 
از قرن هجدهم بدین س��و چه می دانیم؟ چه درس هایی می توان از این دانش برای قرنی که در 
آن هستیم بگیریم؟« مهم ترین یافتۀ تحقیقات او این است که ثروت هنوز مهم است. داده های 
آماری نشان از خیزش دوبارۀ اهمیت درآمد ثروت در کشورهای توسعه یافته به نسبت درآمد ملی 
دارند و بازگش��ت آن به سطوحی که آخرین بار پیش از جنگ جهانی اول دیده شده بودند. در 
تحلیل پیکتی، در نبود رش��د سریع اقتصادی �� که به باور او حالا که رشد جمعیت دارد کُند 
می شود به شدت نامحتمل است �� عایدی حاصل از سرمایه گذاری به رشد سریع تر از تولیدش 
ادامه خواهد داد. نابرابری ارث بری و درآمد افزایش خواهد یافت و احتمالاً به س��طحی بالاتر از 
هر زمان دیگری در تاریخ خواهد رس��ید. بنابر ش��واهد پیکتی، خیزش»مدیران برتر« در میان 
یک درصدی ها ]ثروتمندترین های جامعه[ از سال ۱98۰ بدین سو، افزایش در نابرابری درآمدها را 
به ارمغان آورده است. این جاست که پیکتی ضربۀ مهلکش را بر قامت اقتصاددانان می نوازد. او در 
بحث دربارۀ دهک شکوفای بالای هرم درآمد، اشاره می کند که »در میان اعضای این گروه های 
سرآمد پردرآمد، اقتصاددانان دانشگاهی امریکا هم حضور دارند که بسیاری شان معتقدند اقتصاد 
امریکا عادلانه عمل می کند و به ویژه این که استعداد و شایستگی را به درستی و به دقت پاداش 

می دهد. این واکنش انسانیِ قابل درکی است.«

یکضربهمهلکبهاقتصاددانها

هتربوشی
مدیرواقتصاددان
ارشدمرکزرشد
برابرواشینگتن
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پیشنهادشماره2

سحرخیز باشید
سالی کراوچک، مالک شرکت »85 برادز«

من روزم را زودتر از دیگران آغاز می کنم. مدت ها 
پیش متوجه شدم که صبح زود بهترین ایده ها به ذهنم 
خطور می کند و بسیار خلاق تر هستم. من این وقت 
طلایی را در گیر و دار رساندن بچه ها به مدرسه و آماده 
شدن برای کار از دست می دادم و بعد به صرافتِ این 
می افتادم که ایده ای را به یاد بیاورم که موقع آرایش 
کردن جلو آینه به ذهنم رسیده بود. حالا مدتی است 
که شب ها زودتر به بس��تر می روم و صبح هم زودتر 
بیدار می ش��وم � ح��دود ۴ بامداد � و ب��ه این ترتیب 
پیش از آغاز همهمۀ روز ساعاتی سرشار از خلاقیت را 
تجربه می کنم که ذهنم را از تصمیمات تاکتیکی مهم  

انباشته می کند.  

پیشنهادشماره3

دوچرخه سواری کنید
تانیا برک، مدیر شرکت »ترک تراول«

من مس��یر منزل تا محل کارم را با دوچرخه طی 
می کنم چون این کار برایم نقش استرس زدا را دارد. 
بهترین ایده ها در هنگام دوچرخه سواری صبحگاهی 
به سمت محل کارم به ذهنم خطور می کند. این کار 
بر خلاف رانندگی برایم فضایی برای خلاقیت ایجاد 
می کند. در هنگام برگشت به خانه هم دوچرخه سواری 
برایم حالتی آرامش بخش ایجاد می کند که تأثیر فشار 

کار روزانه را کاهش می دهد. 

پیشنهادشماره4

ته و توی موضوع را دربیاورید
مارلا گوتشالک، روان شناسِ صنعتی سازمانی

موقعی که موضوعی ذهنم را به خود مش��غول 
می کند تقریبا از لح��اظ ذهنی گرفتار می ش��وم. 
اگر کاملا عطش ام برای به دس��ت آوردن اطلاعات، 
خواندن مصاحبه ها، مطالب شبکه های اجتماعی، 
گزارش های پژوهش��ی و... را سیراب نکنم به کارم 
لطمه می خورد و حس س��رزند گی خودم را کاملا 
از دس��ت می دهم. بنابراین با اینکه خیلی ها بر این 
عقیده اند که برای مولد بودن باید اولویت بندی کرد 
و بر اس��اس برنامه ای دقیق پیش رفت من تا جایی 

پیشنهادشماره1

صبحانه سالم بخورید
اسکات دورسی، یکی از مؤسسان و مدیر ارشد اجرایی در »اگزاگت تارگت«

من هر روز صبح خوراک بلغور و توت فرنگی وحش��ی می خورم. متوجه ش��ده ام که داشتن یک »استراتژی 
صبحانۀ«  سالم به من کمک می کند هرجای دنیا که هس��تم روز موفقی را آغاز کنم. بعد از صبحانه در سالگرد 
دستاوردهای شرکت به کارمندان ثابت ایمیل شخصی می فرستم، این ایمیل ها فرهنگ سازی می کند و رابطه  
من با کارمندان ثابت مان را عمق  بیشتری می بخشد. من همچنین هر هفته ایمیلی به تمام کارکنان می زنم که 
»یادداشت جمعۀ اسکات« نام دارد. در این یادداشت ها شرح سفرهایم، اتفاقات این سفرها، مسائل مربوط به شرکای 
شرکت و فعالیت های مان و چیزهایی از این قبیل را می گنجانم. از پنج سال پیش که این برنامه را آغاز کرده ام تا 

به حال حتی یک یادداشت جمعه را هم پشت گوش نینداخته ام. 

تمام آدم های موفقی که می شناسیم حداقل یک  کار را هر روز بدون استثناء انجام می دهند، کاری 
که گمان می کنند در رقم زدن موفقیت شان تأثیری چشمگیر دارد.  بعضی از این افراد کارآفرینانی 
در عرصة فناوری هستند و بقیه کسب و کارهای معمولی تری دارند. برای اینکه تنوع و پراکندگیِ لازم 
در انتخاب این افراد موفق رعایت ش�ود یک رس�توران دار و سرآش�پز مخصوص افراد مشهور، یک 
فیلمنامه نویس و تهیه کنندۀ  اجرایی، یک فیلمس�از و نویسنده را هم در این لیست گنجانده ایم. با 
وجود این همه تنوع خواهید دید که آن »یک کاری« که هر یک از این افراد انجام می دهند به شدت 
شخصی ا س�ت و نه حرفه ای. چرا که در نهایت موفقیت حاصل درونیات هر انسان است. حالا وقتش 

است که برویم سراغ این بیست نفر: 

وقتی پای موفقيت در ميان است، 
گاهی كوچك ترین جزئيات 
بزرگ ترین تفاوت ها را رقم 
می زنند 20کاری
ترجمهعلیرضااکبری

که20آدمموفق
هرروزانجاممیدهند

ان
دیر

ی م
نما

راه
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که امکان داشته باشد س��عی می کنم در طول روز 
بر حسب پیش��امد کارهایم را انجام دهم و خودم را 
به این موج پیشامدها بسپارم. با اینکه فرو رفتن در 
خیالات و اوهام برای اکثر افراد کارساز نیست برای 
من بسیار کارساز است. خوشبختانه من برای کسانی 
کار کرده ام که به من گفته اند »ادامه بده، کمی زمان 
بگذار و ته و توی موضوع را دربیاور« و این درکِ آنها 
موهبتی بوده که آیندۀ مرا شکل داده است. با اینکه ما 
اغلب مجبوریم بر اساس دستورکاری مشخص عمل  
کنیم، کارمندان ما نیاز دارند که گاهی برای خلاقیت 
به آنها فرصت داده شود تا به این ترتیب به غرایزشان 

هم پاسخ بگویند.   

پیشنهادشماره5

روزمره نشوید
رندی گاروتی، مدیر ارشد در »شیک شوک«

من به خودم افتخار می کنم چون هیچ گاه رفتارم با 
کارکنان دچار روزمره گی نشده است. به قول معروف هر 
چیزی روش منحصر به فرد خ��ودش را می طلبد. من 
این اص��ل را در مورد زمانی که ب��رای هریک از اعضای 
تیم کاری ام صرف می کنم و نوع رفتارم با هریک از آنها 
رعایت می کنم. این زمان و رفتار برای همه یکدس��ت 
نیست. مس��ألۀ مهم برای من »حضور داشتن« است. 
شما همیش��ه، همه جا و برای همه نمی توانید حضور 
داشته باشید. اما چیزی که من برای حصول اش تلاش 
می کنم اینست که وقتی در جایی هستم حتما در آنجا 
»حضور« داشته باش��م. چیزی بدتر از رؤسایی نیست 
که وقت شان را به ش��ما می دهند اما تمرکزشان را نه. 
)همان طور که چیزی بدتر از این نیست که آدم آخرشب 
برای بچه هایش داستان بخواند و ذهنش مشغول همۀ 
چیزهای دیگری باشد که در طول روز درگیرشان بوده( 
حضور داشتن چیزی ا ست که هرروز برای محقق کردن 

آن تلاش می کنم. 

پیشنهادشماره7

اولویت بندی کنید
جو باسگل،  مدیر ارشد اجرایی »جنیسا«

من هر روز یادداشت روزانه می نویسم. یادداشت 
نوشتن آسان است. اول مشخص کنید که در هر یک 
از نقش های مختلفی که به عنوان همکار، پدر / مادر، 
همسر و دوس��ت به  عهده دارید چه چیزی اهمیت 
دارد. همچنین این را مش��خص کنید که برای خود 
شما در هریک از این نقش ها چه چیزی مهم است. 
بعد در این یادداشت ها نحوۀ عملکردتان در هر یک 
از این نقش ها ارزیابی کنید. من از شکلک های سبز، 

قرمز و زردِ خندان / خنثی / اخمالود استفاده می کنم 
تا کیفیت عملکردم را مشخص کنم. اگر حس کنم 
کاری را عالی انجام داده ام رنگش س��بز خواهد بود 
و اکر نتیجۀ کار به نظرم افتضاح باش��د از رنگ قرمز 
اس��تفاده می  کنم. نکتۀ کلیدی در اینجا اینست که 
برای خودتان مشخص کنید چرا کیفیت انجام کاری از 
وضعیت سبز به وضعیت زرد یا قرمز نزول کرده است. 
اگر کاری از وضعیت سبز به زرد و بعد دوباره بلافاصله 
به سبز بازگردد احتمالا جای نگرانی و نیاز به واکنش 
نیس��ت. اما باید در این مورد فکر کنم که چرا در این 
برهۀ کوتاه کیفیت کار به وضعیت زرد نزول کرده و 
دفعۀ بعد برای پوشاندن این ضعف چه کاری می توانم 
انجام دهم. این یادداش��ت ها نقش تفسیری کلی از 

پیشنهادشماره6

با کودکان حرف بزنید
برایان گاتمن، مؤسس شرکت »جرمی آرگیل«

من در خانواده ای بزرگ ش��دم که کارآفرینان زیادی عضو آن بودن��د، بنابراین فکر می کنم هیچ وقت برای 
شروع زود نیست. هر روز صبح نوۀ ۲۱ ماهه ام را از توی تختش بلند می کنم و در آغوش می گیرم و در مکالمه ای 
۵ دقیقه ای اتفاقات کاری دیروز و برنامه های امروزم را با او در میان می گذارم. بنابراین هر روز ساعت ۷ صبح ما 
در مورد همه چیز در شرکت  با هم گپ می زنیم. او هم برای من سر تکان می دهد، دست می زند، لبخند می زند و 
چند کلمه ای تشویق آمیز به زبان می آورد. ممکن است این کار به نظر کمی احمقانه بیاید اما من از اینکه در مورد 
کارم با نوه ام حرف بزنم لذت می برم چون به من کمک می کند تا کارنامۀ روزگذشته ام را جمع بندی کنم و برای 

روزِ پیش رو برنامه ریزی کنم. 

پیشنهادشماره8

به موسیقی گوش کنید
جوردن دالین، یکی از مؤسسان شرکت »امی سولوشن«

تجارت همیشه برای من با خلاقیت مترادف بوده چون بیشتر فعالیت های تجاری با فرایند حل مشکلات مختلف 
همراه است یا با پیش بینی شرایط پیش رو قبل از رقبا. بنابراین تمام فعالیت های روزانۀ من معطوف به این است که 
خودم را در بالاترین درجه از خلاقیت و تأثیرگذاری قرار دهم و برای این منظور هم از لحاظ جس��می و هم ذهنی 
خودم را آماده می کنم. هر روز صبح دو سه کیلومتر می دوم تا ذهنم را از همه چیز پاک کنم. و بعد از اینکه یک ساعتی 
را با آشفته گی به وظایف خانوادگی )آماده کردن صبحانه و ناهار برای سه پسربچه، و صبحانه( اختصاص می دهم 
سوار ماشین می شوم و موسیقی گوش می کنم؛ این موسیقی در فارغ کردن من از مسائل خانوادگی و الهام بخشی 
به من در حل مشکلات بسیار مؤثر است. میزان صدایِ پخش ماشین بر اساس میزان نیاز من برای فراغت از مسائل 
خانوادگی تنظیم می شود و به آثار موسیقی دانانی گوش می دهم که برایم بیشتر الهام بخش هستند. من فکر می کنم 
همۀ موسیقی دانان کسانی بوده اند که توانسته اند گلیم خودشان را از آب بکشند و این به من انگیزه می دهد که در 

کارم پیشرفت کنم و از خطر کردن ترسی به دل راه ندهم. 
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نحوۀ پیش رفتن کارها دارد بنابراین با خواندن آنها 
می توانم بر روی کارهایی متمرکز شوم که بیشترین 

اهمیت را برایم دارند.  

پیشنهادشماره10

کارت تشکر بفرستید
دیو کِرپن، مدیر ارشد اجرائی »لوکال لایکبل«

هر روز در قطاری که من را به س��مت محل کارم 
می برد سه کارت تش��کر برای کارمندانم می نویسم. 
می دانم که این روشی از مدافتاده است اما با این حجم 
ایمیل های زائدی که ه��ر روز برای آدم می آید حتی 
گرفتن یک ایمیل تشکر هم می تواند آزاردهنده باشد. 
وقتی که کارمندان، مشتریان، شرکاء، سرمایه گذاران 
و خبرنگاران این کارت های تشکر را از من می گیرند 
به من علاقه مند می ش��وند و این روابط من را با آنها 
مس��تحکم می کند. اما دلیل اصلی اینکه من هر روز 
سه کارت تشکر می نویسم اینست که این کار باعث 
می ش��ود من به جای خودم ب��ر روی دیگران تمرکز 
کنم و این حال من را از بد به خوب از خوب به عالی و 
از عالی به فوق العاده ارتقاء می دهد. نمی شود همزمان 
هم غمگین بود و هم شادمان. این کار حالم را آن قدر 
خوب می کند که باعث می ش��ود ه��ر روز برایم روز 

فوق العاده ای باشد.

پیشنهادشماره11

نیایش کنید
اریک ریپر، یکی از صاحبان و مدیر »برناردین«

هر روز آئی��ن مذهبی مورد علاقۀ خ��ودم را اجرا 
می کنم. من همچنین تمام دس��تاوردهایی را که در 
طول روز یا قبل تر به دست آورده ام به معبودم تقدیم 
می کنم تا این دستاوردها در زمان و مکان گم نشوند. 

پیشنهادشماره12

از ابزار دیجیتال بهره گیرید
نینا گارسیا، مدیر هنری

تناقضات دنیای جدید برای من تنها مد روز نیستند 
بلکه هویت من را می سازند. یکی از تناقضاتی که هر 
روز نظر من را به خود جلب می کند تناقض میان دنیا 

واقعی و دیجیتال است. در کلاس زیست شناسی یاد  
گرفته ایم که موجودات از سلول ها تشکیل شده اند. 
دنیای دیجیتال ما از پیکس��ل ها و یک سری صفر و 
یک تشکیل شده. برای من همیشه اینکه یک فایل 
عکس، یک توئیت یا یک کلیپ یوتیوب تنها متشکل 
از مقداری داده و تعدادی عدد اس��ت ش��گفت انگیز 
بوده. من دائما در حال رفت و آمد بین دنیای واقعی 
و دیجیتال هس��تم یعنی تلاش برای انجام وظایف 
مادری و مهارت یافتن در استفاده از دنیای دیجیتال. 
شکل دادنِ این تعادل است که هویت من را می سازد. 
کتاب ها و مجلات روی من تأثیری مش��ابه آی پد و 
تلفن های هوشمند دارند. شبکۀ اینترنت به من کمک 
کرده که دوستان جدیدی بیابم و با آنها دائما در تماس 

باشم اما من دوستان قدیمی ام را فراموش نکرده ام. 

پیشنهادشماره12

شور آفرین باشید
جف باس، عضو هیئت مدیرۀ »مک کریستال«

خیلی مهم است که ش��ور و شوق را در محیط کار 
حفظ کنید، بدون ش��ور و ه��دف، آدم از خودراضی 
می شود و این کشنده است. من هر روز از این نظر خودم 
را وارسی می کنم تا مطمئن شوم که هنوز این شور در 
من زنده است چون در طول زمان احتمال زیادی وجود 
دارد که آدم  آن چه  را واقعا برای خودش اهمیت دارد 
از خاطر ببرد و آن چه که برای دیگران مهم است را در 
اولویت قرار دهد. به نظر من برای موفقیت در تجارت، 
آمادگی ذهنی و جسمی، هر دو لازم است. برای بدست 
آوردن این آمادگ��ی، من کارهای عجی��ب و غریبی 
می کنم، کارهایی مثل ۴۲ ساعت رانندگی بی وقفه و 
بدون استراحت )یعنی در حد صفر( در جاده های کشور 
)که البته این را به کسی توصیه نمی کنم( یا هر روز بیدار 
شدن در ساعت ۵ بامداد و نوشتن وبلاگ و ورزش کردن 
در هر شرایطی مثل برف و بوران یا باران. به این ترتیب 
میزان ش��ور و علاقه ای را که هنوز در من باقی مانده 

می سنجم و بعد به سر کار می روم. 

پیشنهادشماره13

ایده های تان را مرور کنید
جو ساتریانی، نامزد جایزۀ گرَمی )14 دوره( 

کاری که هر روز سعی می کنم حتما انجامش دهم 
»مرور« کردن ایده هایم در دفترچه یادداشتم است: 
ایده هایی در مورد ترانه ها، تولید آلبوم ها، تکنیک های 
جدید نوازند گی گیتار و ... این فهرس��ت، همچنین 
ش��امل این موارد هم می ش��ود: کتاب هایی که باید 
بخوانم، موضوعاتی که باید در مورد آنها تحقیق کنم، 
ایده های بازاریابی و افراد خلاقی که باید به سراغشان 
بروم. من روی این لیست تأمل زیادی می کنم روی 

پیشنهادشماره9

از آشپزی لذت ببرید
بوریس فان زانتن، مؤسس »د نکست وب«

بعد از یک روز طولانی کاری، دوست دارم به سوپرمارکت بروم کمی خرید کنم و برای خانواده ام شام درست 
کنم. من با این کار فقط از  لذت آشپزی یا لذت غریزی غذا دادن به بچه ها بهره مند نمی شوم بلکه برای من به عنوان 
یک کارآفرین، این کار باعث به دست آوردن نوعی تعادل می شود. بخش اعظمی از کار من مستلزم اتخاذ تصمیمات 
میان مدت یا بلند مدت است. شما در مقام یک کارآفرین باید دائما آینده را پیش بینی کنید و گرایشات مختلف را 
در داخل و خارج از شرکت خودتان تشخیص دهید و از قبل برای همه چیز برنامه ریزی کنید. در پایان روز متمرکز 
شدن بر چیزی که بازخوردی سریع و آنی به آدم می دهد بسیار آرام بخش است. خرید می کنم، غذا می پزم و بعد 
آن را سرو می کنم.  بازخورد این کار آنی ست: من می توانم صورت های خندان یا هر از گاهی ابروهای درهم کشیدۀ 
بچه ها را دور میز ببینم. نتیجه هرچه که باشد من خوشحالم و فکر می کنم این کار دست و  پنجه نرم کردن با استرس 

و بی ثباتی، کار روزمره را آسان تر می کند. 
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بعض��ی از ایده ها کار می کن��م، ایده های جدیدی به 
لیست اضافه می کنم و بعضی از ایده ها را که دیگر برایم 
جذاب نیست پاک می کنم. این کار این حس را به من 
می دهد که خلاقانه در حال پیش��رفت هستم و نیز 
اولویت هایم را برایم مشخص می کند. سپس شروع 

به کار می کنم!

پیشنهادشماره14

به استراحت کوتاه نیاز دارید
لیز راینِ، مدیر ارشد در »هیومن ورک پلیس«

من هر روز چند س��اعت می نویس��م و در ضمن 
چندساعتی را هم به گپ و گفت با مدیران اجراییِ 
پراسترس می گذرانم. این ها کارهای مهمی هستند 
اما من را خسته می کنند. اگر تا ظهر انرژی ام تخلیه 
شده باش��د دیگر در طول بعدازظهر به درد کسانی 
که به من احتیاج دارند، نمی خورم. بنابراین هر روز 
اس��تراحت کوتاهی برای خودم ت��دارک می بینم، 
گش��تی در یوتیوب می زنم، آهنگ ه��ای قدیمی 
موردعلاقه ام را گوش می کنم یا آهنگ های جدیدی 
را که نشنیده ام می شنوم. یا هر چیز دیگر که من را 
سر ذوق بیاورد. به این ترتیب، ده دقیقه زمانی که به 
موسیقی دانِ درونم اختصاص می دهم دوباره من را 

سر حال می آورد!

پیشنهادشماره15

از تنوع دوری کنید
لئو ویدریچ، یکی از مؤسسان »بافر«

من هر روز لباس های مشابهی می پوشم و شام 
یکس��انی می خورم. به عنوان ی��ک کارآفرین باید 
صدها تصمیم کوچک بگیرم، بنابراین خس��تگی 
از تصمیم گیری های بی��ش از حد می تواند تبدیل 
به مشکلی بزرگ شود. اینس��ت که سعی می کنم 
تصمیمات غیرضروری را نادی��ده بگیرم. مثلا من 
فقط ۵ تی شرت دارم که همه سفیدرنگ اند بنابراین 
نیازی نیس��ت فکر کنم امروز چه تی ش��رتی باید 
بپوشم، چون همۀ تی شرت هایم سفیدرنگ اند. در 
ضمن دو شلوار هم بیشتر ندارم. در مورد غذاها هم به 
همین دلیل چنین کاری می کنم. در هفته 6 بار شام 
می خورم و هر شش بار غذای مشابهی می خورم )یک 
بشقاب سیب زمینی شیرین، یک سینۀ مرغ، کمی 
فلفل قرمز، یک بشقاب زوچینی سرو شده با سس 
گوجه فرنگی(. تمرکز بر روی تغذیۀ سالم مقداری 
زیادی از انرژی ای را که باید صرف کارم بکنم از من 
می گیرد بنابراین یک وعده غذای سالم برای خودم 
تدارک دیده ام و هر روز هم همان را می خورم. هر چه 
تصمیمات کمتری بگیرید کیفیت تصمیمات تان 

بهتر خواهد شد.

پیشنهادشماره16

ورزش کنید

دیو لوینسکی، مؤسس »گایدینگ متریک«
من یک تشک ورزش��ی کوچک در دفترم دارم و 
در روز سه بار برای دقایقی کوتاه درِ دفترم را می بندم 
و دراز و نشست و چند حرکت ورزشی دیگر روی آن 
انجام می دهم. این کار جریان خون و سطح انررژی من 
را در طول روز بالا نگه می دارد و باعث می شود بازده 

کاری ام بسیار بالا رود. 

پیشنهادشماره17

مهمان پذیر باشید
آرت پاپاس، مدیر ارشد اجرایی »بول هورن«

هر وقت کس��ی را در اتاق انتظار ش��رکت می بینم 
می ایستم، سلام می کنم و از او سوال می کنم که آیا کار او 
را راه انداخته اند یا نه و قهوه ای به او تعارف می کنم. زمانی 
که شرکت ما خیلی کوچک بود من این کار را می کردم 
چون کس��ی را برای پذیرایی از کارکنان نداش��تیم اما 
کم کم که شرکت توسعه پیدا کرد و کارمندان بیشتری 
اس��تخدام کردیم دیدم آنها هم به تقلید از من این کار 
را انجام می دهند. این کار تبدیل به بخش��ی از فرهنگ 

شرکت ما شده است. این کار، کار کوچکی ست اما واقعا 
هویت خاصی به شرکت می دهد و باعث می شود حس 
مهمان نوازی دلپذیری به مشتریان منتقل شود. من واقعا 
فکر می کنم که این فرهنگ در شرکت ما باعث شده تا 
هم رضایت مش��تریان و هم رضایت کارکنان جدید را 

توأمان جلب کنیم.  

پیشنهادشماره19

دستگیر باشید
Give and Take ادام گرانت، مؤلف

من هر روز صبح حداقل به یک نفر که انتظار کمکی از 
من ندارد کمک می کنم. هرچه کارم بیشتر شده تعامل ام 
با دیگران بیشتر واکنشی شده است و حالا دوست دارم هر 
جور شده در رفتار با دیگران بیشتر کنش مند باشم و برای 
ارتباط قدم پیش بگذارم. اینکه صبح ام را با معرفی کردن 
خودم به دیگری یا دادن یک مش��اورۀ علمی مختصر یا 
تقدیر از کسی آغاز کنم که تا به حال خدماتش نادیده 
گرفته شده است انگیزش فراوانی در من ایجاد می کند. 

پیشنهادشماره20

پیاده روی کنید
مایکل هرست، مدیر ارشد اجرایی

ه��ر روز صبح به پی��اده روی م��ی روم. پیاده روی 
بهتر از دویدن اس��ت. دویدن به استخوان ها صدمه 
می زند و حتی اگر هنگام دویدن تنها باش��ید بازهم 
عنصری رقابتی در آن وج��ود دارد. دغدغۀ دوند گان 
اینست که چقدر س��ریع یا چه فاصله ای را بدوند، از 

پیشنهادشماره18

لباستان را خودتان اطوکنید
ادوارد ویمر، یکی از مؤسسان »رودآی دی«

ما در شرکتمان از لحاظ لباس و پوشش محیطی راحت و غیررسمی داریم ولی من هنوز هم بدون اتو کردنِ 
تی شرت ام به محل کار نمی روم. بله من تی شرت ام را اتو می کنم. من از این کار سادۀ روزمره به عنوان یادآوری ای 
ظریف به خودم استفاده می کنم؛ یادآوری اینکه شرکت من هم مثل هر شرکت دیگر نیاز به یک رهبر دارد. حتی 
در غیررسمی ترین محیط های کاری هم رئیس شرکت باید ظاهری متمایز داشته باشد. هیچ چیز مثل تی شرتی 

اتوشده به دیگران یادآور نمی شود که اینجا رئیس کیست؟ درست است؟
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از شبکۀ فروش نیس��ت. این اطلاعات به راحتی در 
دسترس همه قرار دارد. تحولات اجتماعی، ایجاد و 
حفظ روابط مؤثر را آسان تر کرده است. موانع بیرونی 
مثل اختلاف ساعت، دوری جغرافیایی و دسترسی 
به وسائل ارتباطی رفته رفته  محو شده اند. حالا مردم 
می توانند عکس ها، تصاویر، ذهنیات و حتی جزئیات 
مکانی که در آن هستند را تنها با یک کلیک با دیگران 
به اش��تراک بگذارند. حالا تج��ارت از طریق امکان 
گفت و گوهای مفصل با طرف ه��ای تجاری در هر 
جای جهان آسان تر شده است. اوضاع دیگر هرگز مثل 
گذشته نخواهد شد. می توانید دائم از »گذشته های 
شیرین« یاد کنید اما خودتان را گول نزنید. روش های 
قدیمی تجارت دیگر کارساز نیست و به همین دلیل 
هم هست که بسیاری از کس��ب و کارهای قدیمی 
دچار چالش شده اند. متخصصین هم دائما به شما 

فرصت کافی نخواهید داش��ت که ب��ه دیگر وظائف 
راهبردی و ارزشمندی رس��یدگی کنید که در مقام 
یک مدیر بر عهدۀ شماست. حالا چند راهکار مختلف 
ارائه می کنم که به ش��ما کمک خواهد کرد از سر راه 
کارکنان تان کنار بروید و اجازه دهید آنها کار خودشان 

را انجام دهند: 

بهکارکنانتانچشماندازیجهانیعرضهکنید
نهچشماندازیمحدود

تمام اطلاعات��ی را که کارمندان ت��ان برای انجام 
وظائف ش��ان نیاز دارند در اختیارش��ان قرار دهید. 
به هر ح��ال، آن ها هم گاهی بای��د تصمیاتی بگیرند 
و تصمیماتی که ب��ر پایۀ تصوی��ر و اطلاعاتی جامع 
اتخاذ شده باشد همیشه بهتر از تصمیاتِ کورکورانه 
اس��ت. اطلاعاتی که در مورد نحوۀ کار سازمان تان و 
سیاس��ت های آن و دیگر موارد مهم دارید، محرمانه 
تلقی نکنید. البته بدیهی ا ست که باید در نحوۀ ارایۀ 

کارآفرینانِ موفق
در شرایط سخت چه می کنند؟

اگر کارکنانی خلاق می خواهید

4 راه برای عبور از بحران های مدیریتی

باید بياموزید چطور از سر راه شان كنار بروید

فضای کارآفرینی در دهۀ گذشته شاهد تغییرات 
متفاوتی بوده است. راهبردهایی که تضمینی برای 
ثبات و پیشرفت کس��ب و کارهای کوچک به شمار 
می رفتند اعتبار خود را از دست دادند و ملغمه ای از 
آزمون و خطاها و استراتژی های دوگانه و پرهزینه و 
اشتباه جای آنها را گرفت. رفتارهای مألوف در عرصۀ 
فروش و بازاریابی پوست انداخته  و تغییر کرده اند. 
رشد فناوری، دسترسی به پاسخ برای پرسش های 
پیچیدۀ تجاری را از همیشه آس��ان تر کرده است. 
س��امانه های داده پردازی سریع تر عمل می کنند و 
افراد بیشتری تلفن های هوشمند دارند که دسترسی 
سریع به اینترنت را میسر می کند. چیزهایی که قبلا 
برای مان سؤال برانگیز بود امروزه با یک جست و جوی 
صوتی در گوگل به راحتی پاسخ داده می شوند. امروز 
دیگر لازمۀ تجارت، دسترس��ی به اطلاعات داخلی 

مدی��ران تیزهوش و موفق ب��رای انجام کارها، 
کارکنانی ماهر و شایسته استخدام می کنند. اگر 
شما در استخدام افراد  درست عمل کرده باشید، آنها 
باید در کاری که برای انجامش استخدام شده اند از 
خودِ شما هم ماهرتر باشند. در نهایتْ موفقیتِ آنها 
موفقیتِ شماست. پس به جای اینکه سر راه شان 
قرار بگیرید آنها را در انجام کار یاری کنید. نقش شما 
راهنمایی، هدایت و هدف گذاری است نه اینکه باری 
بر ش��انه های کارمندان تان شوید و به آنها گوشزد 
کنید که هر قدم از راه را چگونه باید بپیمایند. شما 
همچنین باید برای آنها نقش تسهیل کننده ای را 
ایفا کنید که منابع، زمان و حمایتی را که نیازمندش 
هستند در اختیارشان قرار می دهد. این شما هستید 
که باید مشکلات مربوط به سیاست های شرکت، 
کاغذبازی، رقبا و دیگر مشکلاتی که مانعی بر سر 
ادامۀ کار هستند، را برطرف کنید. از سوی دیگر اگر 
زمان زیادی را صرف نظارت بر کارمندان می کنید 

این گذش��ته آنها معمولا هنگام دویدن به موسیقی 
گوش می دهند، که آنها را از دنیای اطراف شان دورتر 
می کند.  تقریبا همیشه در محوطۀ  بزرگی که درست 
روبروی منزلم ق��رار دارد قدم می زن��م. این زمین ها 
چندان سبزی و صفایی ندارند و زمین هایی کشاورزی 
و مسطح هس��تند، و رودخانه ای که پایین دستِ این 
زمین ها جریان دارد پر از علف ه��ای هرز و درختانِ 
فروافتاده است. یادم می آید در کودکی ام زمینی بود که 
خیلی علاقه مند به گردش در آن بودم الان هم شب ها 
قب��ل از خواب معمولا به آن فک��ر می کنم. بچه های 
من این را غیر طبیعی می دانند و خودش��ان تمایل 
ندارند برای گردش به این زمین ها یا جنگل یا میان 
شقایق های وحشی بروند یا برای تماشای غروب آفتاب 
به کنار ساحل بروند. دوباره باید حاشیه بروم. چون در 
این زمین ها چیزی هست که آنها را جذاب می کند. 
منظورم گورکن ها یا کرکس ها ی��ا آهوها یا گرگ ها 
نیست منظورم ساخته های دست بشر است. ساخت 
خانۀ من در س��ال ۱۴۲۰ آغاز شده است. این خانه از 
آن خانه های تالارگونۀ اواخر سده های میانه است که 
از چوب و ترکه های چوبیِ قیراندود شده ساخته شده؛ 
از آن خانه های تک اتاقه ای که لردی در انتهای سالن 
آن بر روی سکو می نشسته و دود آتش های برافروخته 
ش��ده در خانه، بالای ستون های آن را سیاه می کرده 
است. س��یاهی هایی که هنوز هم به جا مانده اند.  من 
مثل یک ماشین ش��انه زنی بر روی شن های ساحل 
راه می روم و چیزهای ریزی که بعد از فرونشس��تن 
کفِ موج ها می ماند را وارسی می کنم. زمین را مورد 
کند و کاو قرار می دهم و شیارهای به جامانده بر روی 
شن ها و خاک تازه ای را که از اثر پنجه های گورکن ها 
و گرگ ها به جا مانده را دید می زنم.  یک بار روی این 
شن ها دستۀ گلدانی را پیدا کردم که لعاب مینایی سبز 
رنگی بر روی آن بود و معلوم شد متعلق به سده های 
میانه است. اما بیشتر تکه سفال هایی که پیدا می کنم 
خیلی ریز هستند و معلوم نیست تکه ای از چه جور 
ظرفی بوده اند. البته گاهی هم تکه سفال های کاملی 
پیدا می کنم و گاهی تکه سفال های آبی زیبایی هم در 
این بین پیدا می شود. برای من بخشی از لذت این کار 
فقط در پیدا کردن چیزهاست.  من برای سینما، تئاتر 
و تلویزیون فیلمنامه می نویسم و بیشتر نوشته هایم 
مبتنی بر تاریخ هستند. من تحقیق در تاریخ، زیر و رو 
کردن کتب قدیمی و غوطه ور ش��دن در تاریخ را که 
باعث می شود کم کم خط داس��تانی و شخصیت ها 
در ذهنم شکل بگیرد، خیلی دوست دارم. اما از وصل 
کردن این مادۀ خام داس��تانیِ تاریخی به امروز لذت 
می برم. این کار فیلم را برای مخاطب امروزی واقعی و 
جان دار می کند. برای من تاریخ مرده نیست بلکه زنده و 
در حال حیات است و تکه سفال ها و اشیائی که بر روی 
زمین پیدا می کنم هم گواهی بر این مدعا هستند. من 
الان کلکسیونی از این اشیاء دارم. البته در این گشت و 
گذارها من توپ های گلف زیادی هم پیدا کرده ام که 
پیچیده بودن ش��ان در میان خوشه های گندم مثل 

سکه های رومی رازآمیز است.

من مثل یك 
ماشين شانه زنی 
بر روی شن های 
ساحل راه می روم 
و چيزهای 
ریزی كه بعد از 
فرونشستن كفِ 
موج ها می ماند را 
وارسی می كنم. 
زمين را مورد 
كند و كاو قرار 
می دهم
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ی��ادآوری می کنند که در گذش��ته چه حربه هایی 
کارساز بود که این هم می تواند بیش از پیش شما را 
دلسرد و سردرگم کند. احتمالا شما هم مثل بسیاری 
از کارآفرینان سردرگم هستید و نمی دانید چه باید 
کرد. اینکه آدم نداند چطور باید کس��ب و کارش را 
پیش ببرد و رشد دهد واقعا دلسردکننده است. اما 
راه حل این مشکل چندان که ممکن است به نظرتان 
بیاید دور از دسترس نیست. در طول بیش از چهار 
س��ال حدود ۱۰۰۰ فرد موف��ق در زمینۀ تجارت، 
ریاضیات، سیاس��ت و ورزش را مورد بررس��ی قرار 
داده ش��ده اند و در نهایت این جمع بندی به دست 
آمده است: کارآفرینان موفق در هنگام بروز تغییرات 
و سردرگمی، چهار کیفیت ویژه را در حل مسائل از 
خود بروز می دهند. آگاهی از این چهار گرایش به شما 
کمک می کند که روش ه��ا و راهکارهای فعلی تان 
برای غلبه ب��ر تغییرات فضای تجاری را به ش��کل 

مناسبی ترمیم کنید: 

حصولنتایجخارقالعاده1
نیازبهریسکدارد

آنها از ریسک نمی هراسند. براندازی دیکتاتورها 
کار مشکلی است. این کار نیاز به فداکاری، هدف مندی 
و بی رحمی دارد. همان رفتارهایی که می تواند دولتی 
را سرنگون کند می تواند به شما کمک کند که بر رقبای 
صنعتی تان غلبه کنید! اما در این زمینه کمی افراط 
کفایت نمی کند. باید بیش از حد افراطی باشید. در 
جلسۀ بعدی ای که برای برنامه ریزی برگزار می کنید 

این دس��ت اطلاعات به دیگران هشیار باشید اما اگر 
کارمندان تان چنین اطلاعاتی داشته باشند در کارشان 
موفق تر خواهند بود. این شانس را به کارمندان بدهید 
که با نهادهای مرتبط با کارشان آشنا شوند. آنها را در 
نشست هایی که با  مسئولانِ دیگر سازمان ها دارید، با 
خود همراه کنید. وقتی که نیاز دارند برای پیشرفت 
کار با دیگر س��ازمان ها یا رئیس بالادستیِ خود شما 
ارتباط برقرار کنند، محدودیتی برای آنها ایجاد نکنید. 

بهجایامرونهی
اهدافتانرابرایکارکنانتوضیحدهید

اگر اهداف شرکت و ویژگی های مطلوبِ محصول 
نهایی را برای کارکنان  تان توضیح دهید، آن گاه از آن ها 
کار و خدماتی محصول محور  دریافت خواهید کرد. 
بعد از توضیح هدف ه��ا و ویژگی های محصول مورد 
نظرتان کارکنان تان را آزاد بگذارید تا خود مسئولیتِ 
یافتن راه هایی مناسب برای تولید چنین محصولی 
را به عهده بگیرند. در مقابل طبیعتا محدودیت ها و 
چارچوب هایی هم هست که کارمندان باید با در نظر 
گرفتن آن ها فعالیت کنند و باید این موارد را برایشان 
مشخص کرد. در مورد کارمندانی که تازه استخدام 
شده اند، می توانید از آن ها بخواهید که به طور مرتب 
در مورد کارهایی که می خواهند انجام دهند، با شما 
مشورت کنند تا شما این محدودیت ها و چارچوب ها 

این توصیه را به خاطر داش��ته باش��ید. افراطی گری 
استراتژی برنده هاست نه بازنده ها. 

دیسیپلین2
نمودیشبیهبهدیوانگیدارد

آنها افراد با دیسیپلینی هستند. تاکتیک هایی که 
پیش تر بعد از دو یا سه بار جواب می دادند حالا ده تا 
پانزده بار باید امتحان شوند تا جواب دهند. ثابت قدمی 
در استفاده از این تاکتیک ها هرگز مثل امروز اهمیت 
نداشته اس��ت. در دنیایی که رس��یدن ب��ه جواب ها 
تنها یک گوشی هوش��مند لازم دارد، باید در کارتان 
خستگی ناپذیر باشید و در تلاش برای تغییر مفاهیم 
تثبیت شده در دور و برتان ثابت قدم باشید. فقط به این 
دلیل که تمام اطرافیان تان از شما می خواهند منطقی 
باشید، کاری با ثبات برای خودتان دست و پا کنید و بر 
اساس بررسیِ داده ها عمل کنید نباید تصور کنید که 
حق با آنهاست. موفقیت همیشه تا زمانی که به وقوع 

نپیوسته ظاهری شبیه به شکست دارد. 

ارزشقائلشدنبرایپولمشتریان3
نشانةقدرتاستنهضعف

در دنیای ام��روز محبت آن قدر نایاب ش��ده که 
وقتی از کس��ی محبت��ی می بینیم به ش��دت تحت 
تأثیر قرار می گیری��م. ارزش قائل ش��دن برای پول 
مشتریان باعث می شود که بتوانید علیرغم وضعیت 
س��ردرگم کنندۀ کس��ب و کارتان، ش��رکت خود را 
در میان رقبا در وضعیتی جدی��د قرار دهید. چنین 

را برایشان توضیح دهید. چون به هر حال آن ها باید از 
این محدودیت ها و چارچوب ها باخبر باشند. کارکنان 
قدیمی و با تجربه خودش��ان از ای��ن محدودیت ها 
آگاهند و تنها زمانی موظفند با شما مشورت کنند 
که بدانند دارند پا از محدودیت های وضع شده فراتر 

می گذارند.  

بهجایمانعتراشی
کارِکارکنانتانراتسهیلکنید

اگر در ش��رکتی مدیر هس��تید ممکن است در 
ظاهر این طور به نظر بیاید که کارکنان  زیردست تان 
دارند برای ش��ما کار می کنند اما آنها در واقع کارمند 
شرکت هس��تند و کار می کنند تا شرکت به اهداف 
کلی اش برس��د. نقش ش��ما در مقام مدیر حمایت 
و تقویت آنهاس��ت. هر کاری از دس��ت تان س��اخته 
اس��ت برای حمایت از کارمندان زیردست تان انجام 
دهید. این حمایت می تواند حمایت از لحاظ تأمین 
سرمایه باشد یا تأمین منابع یا دانش و اطلاعات و یا 
مشورت های کلی.  از طرف آن ها در حل مسائل مربوط 
به سیاست های میان سازمانی و میان کارکردی مداخله 
کنید و مش��کلات را از س��ر راه بردارید و یا اطلاعات 
و ابزاری که آن ها برای حل مش��کلات نیاز دارند در 
اختیارش��ان قرار دهید. مثل عض��وی از یک تیم با 

کارمندان تان همکاری داشته باشید. 

تجربه ای برای مشتریان تان فراموش نشدنی خواهد 
بود. فراموش نشدنی بودن بهترین راهی ست که باعث 
می شود سهم بیشتری از کیف  پول مشتریان تان را به 
خود اختصاص دهید. این روش افق روشنی را برای 
کسب و کارتان ایجاد می کند و ثبات نرخ فروش تان را 
تضمین می کند. قدم اول در این راه آن است که بیش 

از آنچه دیگران انتظار دارند در اختیارشان بگذارید. 

هرچهکاریمنطقیتربهنظربیاید4
درواقعغیرمنطقیتراست

 این مدیران واجد نوعی استراتژی انسانی هستند. 
اطلاعات اهمیت چندانی ندارد. انسان ها فراتر از نام ها 
و ش��ماره هایی بر روی کاغذ هستند. برای موفقیت 
باید بر قلب انس��ان ها حکومت کنی��د. باید از لحاظ 
احساسی باهوش باش��ید. باید قادر به خواندنِ بین 
خطوط باشید. شما تفاوتی با دیگران ندارید، همان 
اش��تباهات غیرقابل اغماضی که دیگ��ران مرتکب 
می شوند شما هم می توانید مرتکب شوید. باید این 
را درک کنیدقدرتِ انسان در ایجاد ارتباط با دیگران 
است. با این ها کنار بیایید: قواعد بازی تغییر کرده است. 
تجارت امروز چهرۀ جدیدی پیدا کرده است. می توانید 
با لجبازی به رویۀ فعلی ت��ان ادامه دهید یا می توانید 
روی دیگران سرمایه گذاری کنید و از محیطی که برای 
ظهور پدیده ای مثل شما آماده است نهایت استفاده 
را ببرید. سردرگم ماندن هم انتخاب دیگر شماست. 
فوق العاده بودن را انتخاب کنید. افراطی، با دیسیپلین، 

سخاوتمند و انسان باشید.

آزادیعملدهیدنهاجازةعمل
کارمن��دانِ تازه کار ممکن اس��ت در آغ��از نیاز به 
راهنمایی بیشتری داشته باش��ند، اما باید آن ها را از 
همان آغاز به سمتی س��وق داد که بعد از مدتی دیگر 
برای انجام هرکار یا اتخاذ هر تصمیمی نیاز به مشورت 
با شما نداشته باشند. اگر شما کارتان را درست انجام 
داده باش��ید و آنها را به دانشِ لازم مجهز کرده باشید، 
حالا باید بتوانی��د به آنها اجازه دهید که کارش��ان را 
انجام دهند بدون اینکه هر حرکت ش��ان زیر ذره بینِ 
شما باشد. برای اینکه چنین روشی جواب دهد باید به 
آن ها تا جای ممکن آزادی عمل دهید. اگر ممکن است 
نوعی ساز و کار روش مند و زمان مند برای روزآمد کردن 
اطلاعات تان در مورد کارهایی که آنها قصد انجامش را 
دارند، طراحی کنید. به این ترتیب شانس بیشتری پیدا 
می کنید تا بتوانید به موقع اخطارهای لازم را در موارد 
مشکل ساز به آنها بدهید. البته این موارد نباید تبدیل 
به یک رویۀ معمول شوند. اگر آن ها اخطاری در مورد 
فعالیت های جدیدشان از شما نگیرند باید فرض را بر 
این بگذارند که دارند کارشان را درست انجام می دهند 
و نظر شما نسبت به کارشان مس��اعد است.  میزان و 
جزئیات اطلاعاتی که کارمن��دان برای روزآمد کردنِ 
اطلاعات شما در مورد فعالیت شان در اختیارتان قرار 
می دهند باید بسته به موضوع و نیز میزان دانش، تجربه 
و پخته گیِ آنها و همین طور ترجیحِ  شما،  متفاوت باشد.  

فراموش نشدنی 
بودن بهترین 

راهی  است كه 
باعث می شود 
سهم بيشتری 

از كيف  پول 
مشتریان تان 

را به خود 
اختصاص دهيد. 
این روش افق 
روشنی را برای 
كسب و كارتان 
ایجاد می كند 
و ثبات نرخ 

فروش تان را 
تضمين می كند. 
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بهنوشدنظاهربرخیزید
توصيه هایی برای ظاهر مدیران

جوزفابود:اینطراحِبرندوکارآفرین،پیشازانجامفعالیتبهعنوانمدیر
طراحیپوشاکمردانهدرشرکت»رالفلارن«کارخودرادرفروشگاهلباس
»لوییسبوستون«آغازکرد.اودرسال1987تولیداتشرابانامتجاریهمنام
Men›sخودواردبازارکردوهماکنونمدیرارشدهنریفروشگاهلباسمردانه
Wearhouseدرامریکااست.

کتیایرلند:اینبانویسرشناسمدیراجراییو
طراحارشدشرکتپرآوازهطراحیوتجاری»کتی
ایرلند«استکهدرسال1993تأسیسشد.نام
ویدرمیان5۰نفرمهموتأثیرگذاردرصنعتمدو
لباسثبتشدهاست.

یکطراحیلباسبرایجکماسلطانتبلیغاتدرچین

داوری:
کتیآیرلند:

اوحالاظاهریبرازنده
داردکههممناسبمحیط
تجاریاستوهمچندان

رسمینیست.
جوزفابود:

اوحالاظاهربهتریدارد
ودلیلتأثیرگذاریاین
ظاهرجدیداینستکه
رنگهاباهمتناسب

دارند.

قبل بعد

کفش
ک.ا:کفشهایاسنیکرز

سهرنگاسپورتو
مدروزهستند.

کتوشلوار
ج.ا:مندرکلکتی
سبکترباشلواری
شستهرفتهترو

موجدارتروبهرنگی
تیرهترراپیشنهاد

میکنم.

کت
ج.ا:کتخیلینرمبر

رویشانهنشستهومثل
تمامکتهایبلیزرچرمی
هرچهبیشتراستفاده
شودظاهربهتریپیدا

میکند.

پلوور
ک.ا:برایاوخیلیبلند
استوبرازندةهیکل

باریکاشنیست

پلووروشلوار
ج.ا:خیلیتناسبیبین
لباسهاوجودندارد،

رنگهاباهمدرتضادند

شلوار
ک.ا:میدانیمکهاو

مدیریپرکاروگرفتار
استاماراههاییهم

هستکهآدمراازچینو
چروکشلوارخلاصکند

هر یک از ما تعریفی متفاوت از مدیریتِ »مؤثر« 
داریم بنابراین تلاش برای ارائۀ تعریفی واحد از چیزی 
که هرکس تعریفی شخصی از آن دارد کاری بیهوده 
است �  مثل اینست که بعد از مسخره کردن مدل موی 
رئیس مان از او تقاضای افزایش حقوق کنیم. اگر واژۀ 
مدیریت را در گوگل جست و جو کنیم ۱۵9 میلیون 
نتیجه برای آن به دست می آید. اگر تلاش کنید این 
تعریف ها را تحت یک تعریف سرجمع کنید احتمالا 
عمرتان کفاف نخواهد داد تا به تعریف نهایی برسید. اما 
اگر از سوی دیگری به این موضوع نگاه کنیم رفتارهایی 
هستند که همه متفق القول معتقدیم نباید از یک مدیر 
سر بزند. رفتارهایی که باعث می شود ذهنیتی منفی 

برای دیگران ایجاد شود. این تمرین را انجام دهید.

رو شدن با مشکلات به وجودمی آید نه با شانه خالی 
کردن از آن ه��ا. اگر کارکنان تان بدانند ش��ما بر چه 
ارزش هایی پافشاری می کنید دلیل این پافشاری را 

درک خواهند کرد.
صمیمیتِبیجا

دوست شدن با کارکنان اولویت شمارۀ یک مدیران 
نیس��ت چون در ه��ر فرایند مدیریت��ی تصمیماتی 
باید گرفته ش��ود که به هر حال باعث رنجش عده ای 
خواهد شد. به خاطر داشته باشید: کارمندان به مدیر 
احتیاج دارند نه دوس��ت. دوستان اگر مشکلی برای 
کس��ب و کارتان پیش بیاید به کمک تان می آیند اما 
مدیران به شما کمک می کنند که خود را با مقتضیات 

هر کسب و کاری تطبیق دهید. 

پیشنهاد به مدیران: دو رفتاری که هرگز نباید از شما سر بزند
گلهوشکایت

این رفتار مناس��ب مدیران نیست. گله و شکایت 
هر روز فقط بیشتر می ش��ود نه کمتر. گله و شکایت 
از مدی��رانِ دیگ��ر دو تأثی��ر دارد که هیچ ک��دام در 
تعامل با دیگران، س��ازنده نیس��ت:  اول اینکه گله و 
ش��کایت تلاش های مدیران را به هدر می دهد. یکی 
از چالش هایی که هر مدیری با آن روبروست اینست 
که کارمندانش را نس��بت به خودش باورمند سازد. 
اگر معاونان یک مدیر پش��ت سرش از او انتقاد کنند 
او لطمه خواهد خورد زیرا اعتمادی را که میان خود و 
کارکنانش ایجاد کرده به این ترتیب مخدوش می شود. 
دوم اینکه چنین رفتاری ش��ما را به س��خن چینی و 
شایعه پراکنی مشهور خواهد کرد. اقتدار در اثر رو در 

ان
یر

مد
ی 

ما
اهن

ر

شلوار
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خوبیاتوشدهظاهری

امروزیوشستهرفتهبه
اودادهاست.
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