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,( Ăùºêù 
ĈăÿÂ~ āºþĉjI ÇĒ£ ĂÝĀú¬ù ¾z ôú¤Êùwz Ăí ¢Åv Ĉĉwă  ôùvĀÝ ÿ wăĀòõv IÜzwþù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv

 øÆ¬£ Ăz I¡w{§ wĉ ÿ ¾ĊĊâ£jāºþĉĂùwý¾z ÿ āĀêõwz ćwăûj ćv¾z ćÀĉ½ăĈù wĈù ÄîÞþù ĈăÿÂ~ āºþĉj )¹¿v¹¾~í ºþ

û¹¾îý ¾ĊĊâ£ wĉ$ ¡v¾ĊĊâ£ ó¹ ¿v ĂýĀò¯ Ăí #¿ÿ¾ùvI ¢ĊÞévÿ v¹¾å Ĉù ºõĀ£ºzwĉ. 

z ć¾¤Þĉ¾Å µ¾ý wz ¡v¾ĊĊâ£ ā¿ÿ¾ùv ĂĈù ÛĀéÿĂ{þ« ¾òĉ¹ ½¹ ¾ĊĊâ£ w{éwÞ¤ù ÿ ć½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ )ºýºýĀĊ~ ćwă

 wă½ĀÊí ôzwê¤ù Ĉò¤Æzvÿ ûÿÀåv ¿ÿ½ ÈĉvÀåv IĈñºý¿z Ăí ¹Ā«Āù ćwă¹wĄý ÿ ÜùvĀ« Ĉĉv¹¿ Àí¾ú£ Iôöù ÿĂ 

Ă¤åwĉ ć¾¤ÊĊz xw¤É ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ç¾¤Æñ ôĊõ¹ Øæ³ āv¾úă Ăz ûºÉ ĈýwĄ« Ăz ûÿÀåv¿ÿ½ ôĉwú£ I¢Åv

ĈñÂĉÿ ¿v ¾¤Ąz ë½¹ ÷ÿÀõ I¾òĉ¹ ôùvĀÝ ć½wĊÆz ÿ Ĉòþă¾å ÿ ĈùĀé IĈöù ćwă"¡v¾ĊĊâ£"  ÿ" āºþĉj" z v½ ćv¾

¢õÿ¹wÅ Iwă½wíÿ yÆí Iwăûwù¿Ĉù xw¬ĉv ÷¹¾ù ÿ wăºþí. 

Ăñ½ ÿ ½w§j Ăúă üĉv wz )¢Åv ¢ĊÞÖé ÷ºÝ Ăz üĉ¾é wÅwÅv āºþĉj Ă¤É¼ñ ½¹ ĂÊĉ½ Ăí ¡wĊÞévÿ ÿ ¡wÝĒÕv ¿v Ĉĉwă

Ĉù Iºý½v¹ ów³ ÿ)ºþÉwz āºþĉj Ăz wù ûĀúþă½ ºþývĀ£  ÷ºÝ āºþþí ĂĊ«Ā£ IĈÒÞz ćv¾z āºþĉj ½¹ Ă¤æĄý ¢ĊÞÖé ÷ºÝ

ÿ ¢Åv ûwýj ĈÊĉºýv ½ÿ¹ ćv¾z āºÝûv¾ñ ĈÞ{þù ¾òĉ¹ ćv¢Í¾å ¿v wĄzwă. 

-( Ĉöù ā¿Ā³ ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ 
 Ăă¹ ćvº¤zv Ăz ûv¾ĉv ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ÈĉvºĊ~0+ Ĉù ¿wz ĈÆúÉ ówÅ ½¹ J¹¹¾ñ,.0,  Āâõ ów{ý¹ Ăz

 ¹½vÿ wz ûwÉwí øÊĉ¾zv ÿ ôú¸ù ¡w¬ýw·½wí Iãw{¤Å¹ Ç¾å ¿v ¢ĉwú³ ôĊõ¹ Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ¢ĊÝĀþúù

û¹¾í  ¹vºÞ£1  ôzwé )¢·v¹¾~ ĈÝĀþÎù ãwĊõv ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉýv¾ĉv ĈþĊÉwù Ç¾å üĊõÿv ºĊõĀ£ Ăz IĈñºþåwz āwò¤Å¹

üĊÉwù Ăýw·½wí üĉv Ăí ¢Åv ¾í» ówÅ ½¹ v½ wă,./4 ûj ¿v Ĉõÿ I¹Āz ā¹¾í ¹½vÿ ôú¸ù ºĊõĀ£ øÅv Ăz ćv¾z wă

ºĊõĀ£ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ç¾åw¬£ ¿v Ĉăÿ¾ñ I¹vºĉÿ½ üĉv wz ûwùÀúă )¹¾íÇ¾å I½ ºĊõĀ£ Ç¾å ¡wÎ¸Êù wz v½ Ĉĉwă

 ûwĊù ½¹ v½ ĈþĊÉwù Ç¾å ĂÞÅĀ£ ÿ ā¹¾í ûv¾ĉv ¹½vÿ ìĉÂöz ½ĀÊí ¿v IøÊĉ¾zv ÿ ôú¸ù ¡w¬ýw·½wí ½¹ āºÉ

ówÅ üĊúă ½¹ )ºýºĊÊ¸z ¢Ý¾Å ÷¹¾ùĂĉwù¾Å ¿v Ăí #ć¹½Ā«đ ûvºýw·$ ¾ĄÊĄz Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ Iwă ÷wþÉĀ· ûv½v¹

Àz ¢í¾É ÄĊÅm£ Ăz ÷vºév Iºý¹Āz ½ĀÊí ûj ¢ĊõwÞå Ăí ºý¹Āúý #ºýÿv½ Ç¾å$ ûwÉwí ÜĉwþÍ ¢í¾É ÷wý Ăz Ĉñ½

 ówÅ ½¹ ûj óĀÎ´ù üĊõÿv Ăí ¹Āz ĈþĊÉwù Ç¾å ¹Ā· üĊþ°úă ÿ Ç¾å wz Ô{£¾ù ¹vĀù ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹,.0. 

ĂýĀúý wz û¹Āz ¡ÿwæ¤ù ôĊõ¹ Ăz IûwÉwí ÜĉwþÍ ¢í¾É ćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù )ºÉ ½v¿wz ¹½vÿù ÿ Ĉö{é ćwă ¢ĄzwÊ

¤Å¹ Ç¾å wzĂ{þ~ ¹Ā~ ¿v ûj ½¹ Ăí ûj ĈúÊ~ ÛĀý ËĀÎ· Ăz Iãw{Ĉù ā¹wæ¤Åv ćvé ĈùĀúÝ ów{év ¹½Āù IºÉ ½v¾

¢í¾É ć½w¬£ Ôzvÿ½ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé )¢å¾ñówÅ ûj ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ćºĊõĀ£ ćwăìĉÂöz ½ĀÊí wz wă ÿ I

ûj ¡vºĊõĀ£ ¿v ć½vºzĀòõvĂ{þ~ ¹Ā~ ĈþĉÀòĉw« Ăz ¾¬þù wăĊõwÞå yéwÞ¤ù )ºÉ äþí wz ćv¢¢í¾É ćwă  ÜĉwþÍ

 ówÅ ½¹ IûwÉwí,.0/¢í¾É I Ã½w~ Ç¾å I¢É½ ½¹ #¹v¹ ÷wý ¾ĊĊâ£ ûĒĊñ Ç¾å Ăz wăºÞz$ ãw{ĄÉ ºþýwù ćwă

ówÅ w£ ºýÿ½ üĉv )ºþ¤·v¹¾~ ¢zwé½ Ăz ÿ āºÉ ÄĊÅm£ ûw£w{ív Ç¾å ÿ IüĉÿÀé ½¹ 02  ówÅ ½¹ )¢åwĉ Ăùv¹v02 I
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Ç¾å ûv½wí½ºýv ¢Å¹ ÿ Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ûwÎÎ¸¤ù ¿v ć¹vºÞ£ āºÝ üĊþ°úă ÿ IĈþĊÉwù ûwÎÎ¸¤ù ¿v ćv

È¸z ¾ĉwÅ ½¹ óĀâÊù Ĉĉwăº³vÿ ÿ ºý¹w¤åv ĈþĊÉwù Ç¾å ºĉº« ćwăº³vÿ ¹w¬ĉv ¾îå Ăz IĈ«wÆý ¢ÞþÍ ćwă

 ¡wù½Āöå I¿¾{õv Ç¾å Iûw¤Åwz Ç¾å Iûv½ºý¿wù Ç¾å I#Áwý¹$ ¿v¾ĊÉ Ç¾å IºĄÊù Ç¾å IÁÿ½ üõĀù Ç¾å ôĊ{é ¿v

üĊÉwù )ºý¹¾í ÄĊÅm£ v½ ûwĄæÍvwÅ ćwăüĊÉwù Ăöú« ¿v IĈé¾É ûwúõj ćwúĊ¤Æî£ ¢í¾É ½¹ āºÉ Ă¤·ă Ĉĉw

)ºþ¤Év¹ v½ ā¹wæ¤Åv üĉ¾¤ÊĊz ûwù¿ ûj ½¹ Ăí û¹Āz 

ówÅ ĈÕ ćwă,.03  w£,.10 ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ ¥vº³v ćwăº³vÿ ¿v Jºĉ¹¾ñ ÄĊÅm£ Ăýw·½wí Ĉíºýv ¹vºÞ£ I

Ĉù ówÞå ¾Ñw³ ów³ ½¹ º³vÿ ĂÅ wĄþ£ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºÉwz  ĂýwĊõwÅ/*+  ºĊõĀ£ #Ăýw·½wí$ º³vÿ

 ºĊõĀ£ ÔÅĀ¤ù ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz ìĉ ¾ă ĈþĊÉwù Ç¾å.320++  ĂåwÑv ĈþĊÉwù Ç¾å ¡w¬ýw·½wí Ăz Üz¾ù ¾¤ù

 ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz I¢Åv āºÉ,00+++  Ç¾å ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz Üz¾ù¾¤ù

º³v ćwăº³vÿ )¢Åv āºÉ ĂåwÑv ½ĀÊí ĈþĊÉwùĈù v½ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ ¥vāÿ¾ñ üĊz ½¹ ûvĀ£  ÔÅĀ¤ù ćwăº³vÿ

$-2+ w£ ½vÀă,)¹v¹ ½v¾é #Üz¾ù¾¤ù ûĀĊöĊù 

 )¢å¾ñ v¾å ½ĀÊí Ĉ«wÆý ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ ºþýwù v½ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ¹Āí½ Iûj yéwÞ¤ù ¡wéwæ£v ÿ xĒêýv ¿v Ä~

wú³ ½ĀÎ£ wz ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ćv¾z ºĉº« ¡w¬ýw·½wí ÄĊÅm£ ćwÖÝv ÷ºÝí½ Ăz ãw{¤Å¹ Ç¾å ¿v ¢ĉ ¹Ā

ówÅ w£ ¹Āí½ üĉv )¹¿ üùv¹ Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí ĈĉwÒå üĊþ¯ ¹w¬ĉv Ă¤{õv )¢Év¹ Ăùv¹v ÀĊý ĈöĊú´£ ðþ« ĈĉwĄ¤ýv ćwă

 óĀÎ´ù üĉv ĈêÖþù ĂÞÅĀ£ ¿v Ĉå¾Õ ¿v I¹Āz ûwù¿ ûj ûv¹¾ú¤õÿ¹ ćĀÅ ¿v ¢Å½¹ ûvºþ¯ Ăý Ĉ¤ÅwĊÅ »w¸£v

Ċý Ăz Ă«Ā£ wz ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v Ĉõÿ J¹¾í ć¾ĊñĀö« ć½ÿj¹ĀÅ Ăz ¾¬þù IºĊõĀ£ û¹Āz ¹ÿº´ù ÿ ½v¿wz ºĉºÉ ¿w

 ĂùwþÞÖé óĀ{é ÿ ðþ« ûwĉw~ wz Ăí ć½ĀÕ Ăz Jºĉ¹¾ñ Ă¤É½ üĉv ½¹ ć¹wÝ¾Ċá043  āºÝ IĈ¤zwé½ ¿½v ĂÑ¾Ý ÿ

ĂéĒÝ ć¹wĉ¿)ºÉ ÄĊÅm£ ć¾òĉ¹ ¿v Ä~ Ĉîĉ Iºĉº« ćwăº³vÿ ÿ āºÉ óĀÎ´ù üĉv ºĊõĀ£ Ăz ºþù  ā½ÿ¹ ½¹

,.12  w£,.2- Ĉ{Æý ÈĉvÀåv  ¥vº³v ćwăº³vÿ ¹vºÞ£ ¿v )¢å¾ñ ¡½ĀÍ ĈþĊÉwù Ç¾å ¡w¬ýw·½wí ÄĊÅm£ ½¹

 ¹vºÞ£ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ,. Ĉù ówÞå º³vÿ ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºþÉwz30*,  Ç¾å ºĊõĀ£ º³vÿ

 ºĊõĀ£ ÔÅĀ¤ù ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz ìĉ¾ă IĈþĊÉwù.22+++  āºÉ ĂåwÑv ĈþĊÉwù Ç¾å ¡w¬ýw·½wí Ăz Üz¾ù¾¤ù

 )¢Åv ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz142 Ç¾å ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz Üz¾ù¾¤ù ½vÀă

 ½v¾é ÔÅĀ¤ù āÿ¾ñ ćwăº³vÿ ûwĊù ½¹ ÀĊý ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ ¥vº³v ćwăº³vÿ )¢Åv āºÉ ĂåwÑv ½ĀÊí ĈþĊÉwù

Ĉù)ºý¾Ċñ 

ówÅ ½¹ üĊz ćwă,.2.  w£,.3.ý v½ ć¾ĊòúÊ¯ ÈĉvÀåv wăº³vÿ ¥vº³v ºýÿ½ Iā½ÿ¹ Ăz ¢{Æ ¹Ā· Ăz ô{é ćwă

 ĂýwĊõwÅ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºĉ¹/+  ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz ìĉ¾ă Iº³vÿ30+++  Ăz Üz¾ù¾¤ù

 ¢Ċå¾Ù wz ćwăº³vÿ āÿ¾ñ ½¹ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ ¥vº³v ćwăº³vÿ )¢Åv āºÉ ĂåwÑv ĈþĊÉwù Ç¾å ¡w¬ýw·½wí

 ¾ĉ¿$ ì¯Āí,3+Ĉù ½v¾é #Üz¾ù¾¤ù ½vÀă)ºý¾Ċñ 

ÿ ¥vº³vówÅ üĊz ½¹ ćºĊõĀ£ ćwăº³v ćwă,.3/  w£,.4+ ÿ½ ºýÿ½ ûwþ°úăĂz )¢å¾ñ ÈĊ~ ½¹ v½ ¹Ā· ºÉ½
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 ā½ÿ¹ üĉv ½¹ āºÉ ¥vº³v ćwăº³vÿ ¿v0,3 Ĉù ówÞå ¾Ñw³ ów³ ½¹ º³vÿ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºþÉwz

 ĂýwĊõwÅ2/  ÔÅĀ¤ù ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz º³vÿ30+++ Ç¾å ćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ĂÝĀú¬ù Ăz Üz¾ù¾¤ù  ½ĀÊí ĈþĊÉwù

Ĉù ½v¾é ì¯Āí ćwăº³vÿ āÿ¾ñ ½¹ ÀĊý wăº³vÿ üĉv Ăí ºÉ ĂåwÑv)ºý¾Ċñ 

 ówÅ ¿v Ä~,.4, ûvÀĊù Ăz ÿ ¢åwĉ Èăwí ¡ºÉ Ăz ¡w¬ýw·½wí ¥vº³v I,+  ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz IówÅ ½¹ º³vÿ

 ºĊõĀ£ ÔÅĀ¤ù,00+++ )ºĊÅ½ Üz¾ù¾¤ù ºĊõĀ£ ½¹ ćº« ¢zwé½ I½v¿wz Ûw{Év ôĊõ¹ Ăz ¾Ċ·v ówÅ ĂÅ ÿ¹ ½¹ v üĉ

±¾Õ ÿ ćºþ{òý½ ½¹ ÛĀþ£ ÿ Ă¤åwĉ wê£½v ¢åwz ¢ĊæĊí đÿv āºÉ ¦Ýwz Ăí Ă¤å¾ñ ½¹ đwíj ¹Ā«ÿ Ăz wă wĊýw§ Iºĉ

¢úĊéówÅ ½¹ óĀÎ´ù üĉv Ûw{Év ¿v Ĉ·¾z Ă¤{õv )¹ĀÉ ĈêÖþù wăā¹½ÿj ûwĊù Ăz ü¸Å ÀĊý ¾Ċ·v ćwă)ºýv 

.( j ¡½ÿ¾ÑĉăÿÂ~ āºþĈ Éwù Ç¾å ¢ÞþÍ ½¹ĊþĈ 
ö{é È¸z ½¹ Ăí ½ĀÖýwúăĈ Éwù Ç¾å ¢ÞþÍ IºÉ ā½wÉvĊþĈ vĉ~ ¿v ûv¾ĊÊĊ½w£ Ăþç̂Ĉ {ÅwþùĈ ·¾z ÿ ¢Åv ½v¹½Ā

¤ÞþÍ ºýÿ½Ĉ Õ ½¹ v½ ûºÉĈ Ăă¹wăć ¹wú¤ùć ÕĈ v ĂÚ³Ēù ôzwé Ă¤îý )¢Åv ā¹¾íĉ~ ãĒ·¾z Ăí ¢Åv üĊÊĊ Ăþ

þ°úă ÿ yÅwþùĊþå Èýv¹ üĈ õĀ£ ¾Úý ĂÖêý ¿v óĀ{é ôzwéĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ IºĊþĈ åĀîÉ ûv½ÿ¹ ¿v Ä~wĈĉ é ô{

·¾z û¹v¹ ûđĀ« ÿ xĒêýv ¿vĈ õĀ£ĊówÅ ½¹ ûwñºþþíºwăć ú´£ ðþ« wz û½wêùĊöĈõ¹ Ăz IĊwă¹½Ā·¾z ôć ñ wăw

þ°úă ÿ āw{¤Év ÿ ¹wÒ¤ùĊúÎ£ ÷ºÝ üĊøñĊ¾ćwăć êÖþùĈ ów³ ¾îæ£ ÿºývĉÊĈ w« Ăzć jĉ¾òý āºþć ¹ówÅ ½wăć 

ú´£ ðþ« ¿v Ä~ĊöĈw« Iĉz Üùw¬ù ½¹ v½ ¹Ā· yÅwþù w¤{Æý āwòĊüöúõvöĈ  Èăwí ½wþí ½¹ )¢Åv ā¹v¹ ¢Å¹ ¿v

Éwù Ç¾å ¡v½¹wÍ ºýÿ½ĊþĈ vĉvÀåv Iûv¾ĉwă½ĀÊí Ç¾å ¡v¹½vÿ Èć é½Ċö·v¹ ½v¿wz ½¹ yĈ ¹ ĂöuÆùĉ¾òć  ¢Åv

w« Ăíć Å½¾z ÿ ¦´zĈ ùwú£ wz )¹½v¹Ĉ Éwù Ç¾å ¢ÞþÍ IāºÉ Ă¤æñ ¹½vĀùĊþĈ  Ç¿½v ¡Āé ĂÖêý øă ¿Āþă

ă¹¹ĀÅ ÿ ā¹ÿÀåvĈ z ½¹Ċ¿ È¸z ÿ ¢Åv ¡w«ĀÆþù üĉ¹wć ½ ¾Úý ĂÖêý ¿v v½ ¡w«ĀÆþù ¡v½¹wÍ ¿vĉõwĈ  ÿ

½đ¹ć v Ăzĉùwú£ ½wþí ½¹ )¹½v¹ ËwÎ¤·v ¢ÞþÍ üĈ vĉv ¾þă ÿ çÿ» ôùvĀÝ üĉýv¾Ĉ v ãw{¤Å¹ Ç¾å Ăíĉ¾ v½ ûv

£Āé ĂÖêý I¢Åv ā¹¾í ¹Àýwz¿ ûwĄ« ½¹Ĉ î£ wz ÿ ûj ÃwÅv ¾z Ăí ¢ÅvĊ½ÿwþå ¾z Ăćwăć Āýĉù IüĈå ûvĀ£Ç¾wăć 

ÉwùĊþĈ ±¾Õ wz v½wăć ¿ĉõĀ£ ûwòúă ºþÆ~ ¹½Āù ÿ w{Ċv ¾þă ±ÿ½ Ăí ¹¾í ºĉýv¾Ĉ w« ¹Ā· ½¹ v½ć )ºÉwz ā¹v¹ 

î£ wzĊùwú£ ¾z ĂĈ ¹wÎ¤év ¾Úý ¿v Ă¯ IāºÉ ±¾Öù ôtwÆùć v ¾þă ÿ ðþă¾å ü¤Év¹ āwòý āºý¿ ¾Úý ¿v Ă¯ ÿĉýv¾Ĉ 

¾Õ ¿v ûj ĂÝwÉv ÿĉÉwù Ç¾å ÿ ãw{¤Å¹ Ç¾å èĊþĈ½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ Ić Éwù Ç¾å ¢ÞþÍ Ăí ¢ÅvĊþĈ Āù ¹½

ñ ½v¾é ĂÞõwÖùĊÅ½¾z wz ÿ ¹¾Ĉwăć §m£ ôùvĀÝ IyÅwþùĊj ¾z ½v¼ñ¾ĉv āºþĉwÅwþÉ ¢ÞþÍ üĈĉ î£ wz ÿĊûj ¾z Ă wă

wă½wíć ¿ĉwþz¾Ĉĉ ÅwÅv ÿĈ ñ ¡½ĀÍĊv¾z ûvĀ¤z w£ ¹¾ć jĉv āºþĉúÎ£ ¢ÞþÍ üĊøñĊ¾ć Åv ¾z ÿ ¹¾í Ãw

úÎ£Ċ~ ¢Ą« ½¹ āºÉ »w¸£v ¡wúĊv ¾¤Ąz Ă¯¾ă ¹¾{Êĉwz ā¹¿wz¾~ ¢ÞþÍ ü Ā£«¿ Ăz Ăĉ¢·wÅ¾wăć Āù ½¹ ¹Ā«

v¾zwþz )¹Āúý ÈÉĀí I½ĀÊíĉ~ ĂÞõwÖù ½¹ üĊÅ½¾z ¢ÞþÍ ½¹ ¾§Āù ôùvĀÝ vº¤zv Iÿ½ ÈĈ Þ£ wz ÿ āºÉĊĊý üĊwăÿ¾ć 

~ĊÅ½¾z ÿ ûv¾ÊĈ ÞÖé ÷ºÝĊ¢½wþÅ Çÿ½ wz IwăĉĀý ĀĉÆĈj ĂÞõwÖù IĉăÿÂ~ āºþĈ v¾zć Å¾£Ċwúý½ÿ¹ øć  ¢ÞþÍ
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 w£ ¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ wă½wîăv½ Ătv½v ÿj Ăz Ă«Ā£ wz ûvĀ¤zĉāºþwăć Ăùwý¾z āĀêõwz½ĉÀć wý¾z ÃwÅv ¾z ÿĂù½ĉÀć Iwă

÷wñwăć ~ ¢Ą« ½¹ ½vĀ¤Åv ÿ øî´ùĊýv¹wzj ÿ ¢å¾ÊĈ )¢Év¹¾z 

.(,( jĉăÿÂ~ āºþĈv¾«v w£ ÷ĀĄæù ¿v I 

¤ÉvĊv¾z ¾Êz çwć ā½wz½¹ ü¤Æýv¹ jĉ Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ûw¤Åwz ºĄÝ ¿v āºþ )¢Åv~ĊĀòÊĉüăwí ÿ ûwĂýĀúý wăwăĈĉ  ¿v

ýwÆíĈ Ā´ý Ăz ºþ¤Év¹ ÇĒ£ Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí ºþ¤Æăć v Ăzĉ¤Év üĊºþă¹ ¶Åw~ ÷wÝ ÿ Ëw· ¹Àý ½¹ çw. 

¤Æ¸ýĊĂýwÊý üwăć º«ćj Ăz ¾Êz Ă«Ā£ ¾£ĉ¾òþÉÿ½ ¾ÎÝ ½¹ āºþć ¹ĉù āºĈýv½ÿ¹ I¹ĀÉĈ ¹ ½ÿwz ¾Êz Ăí ¢Év

v¾z ÷ĀöÝ Ăíć ¯ ¾ăĊÀć ö³ āv½Ĉ  ºþăvĀ·ĉ¢åw. ývĀéĊý üĊ£ ÿ ë½¹ I¢í¾³ ¹½Āù ½¹ ü£Āö´ĊÆz ôĊ½wć 

º~¿vĉāºv ½¹ ÷ĀöÝ ûwzw¤É ºÉ½ ¾§v ½¹ )¹Āz Ă¤·wÅ üîúù v½ wăĉºýv Iā½ÿ¹ üĉ¾òþÉÿ½ ¾ÎÝ ûvºþúÊć wÞévÿ  Ăz

vĉ¤ý üĊÅ½ Ă¬Ċù ûwù¿ wĄþ£ Ăí ºý¹Āz āºĈývĀé Ăúă w£ ºăvĀ·Ċ´ù ÿ ĂÞùw« ºÝvĀé ÿ üĊ~ ÔĊÿ ÷ĀöÞù ¾Êz ûĀùv¾ 

¹ĀÉ ½wîÉj. 

¤Æ´ýĊõwÞå üĊj ¢ĉăÿÂ~ āºþĈ  yõwé ½¹ĉì Å½¾zĈ úöÝĈ ówÅ ½¹wăć ,4.+  w£,4.. ăÿ¾ñ ÔÅĀ£Ĉ  ¿v

ù¿ ½¹ ûv¾òÊăÿÂ~ĊĂÞùw« ĂþÅwþÉĈ w~Āý øöÝ ĂíĈĉ ù Ă¤·wþÉĈ¾ùj ½¹ IºÉĉ¹¾ñ ÷w¬ýv wîĉº )vĉ¾z āÿ¾ñ üvć 

¤Æ¸ýĊÇÿ½ ½wz üÅwþÉĈ úöÝĈ ûÿ¾z ûĀ°úăĉzwĈ ÿ Å½¾zĈwăć úöÝĈ wăºýÿ½ ¹½Āù ½¹ v½ć Ýwú¤«vĈ  ¿ÿ½

¾ùjĉýwÅ½ ÷w¬ýv Ăz wîõÿv ½wÊ¤ýv üúÑ ÿ āºĊj Ăz èåĀù I½ĀÊí ûj ½¹ wăºýÿ½ ïĀõw£wí üĉāºþzĊþĈwăć ĄùúĈ  ¿v

vÀåv Ăöú«ĉ¹¿v ÿ ¡¾«wĄù µ¾ý ÈĉºÉ çĒÕ ¹wºýþ°úă )ĊýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ĂöÍwåĒz üĈ  ów{ý¹ Ăz ÿ I÷ÿ¹

À¬£ĉö´£ ÿ ĂĊ½ÿwþå ôćwăć É Iü~vÁ ÿ ûwúõj ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½ĀùĊāĀwăć ĀýĉþĈ v¾zć jĉāºþăÿÂ~Ĉ É Ûvºzv ½¹ ÿ º

¤ýĊwă¹½ÿw¤Å¹ ûj Ă¬ć ½ÿwþå øĄùć Ăă¹ ½¹wăć ,40+  ÿ,41+ ìÉĀù I½v¹v½ ôùwÉwăć õwzĊ¤ÆĊ~ ā½wé ìĊ ÿ wú

vĀă ôêý ÿ ôú³Ĉĉ ~ ô{é ¿vĊz ÈĊþĈ ºÉ. 

ºývĉÊĊ½wz½¹ ûºj āĉv¾z āºþć ýĀþí ¡wùvºév ÿ wă½wíĈ ¾ùv ûwÆývć ½ÿ¾Ñć  )¢Åvºýv ûÿºz ÈþívÿĉÊĊûº  Ăz

jĉûwîùv āºþ¼~ĉûwîùv Èþí wùv I¢Åv ¾¼~ĉý ¾Ċý ôúÝ Ăí v¾¯ I¢ÆĊ~ Ăz ¿wĊÈzĊþĈ ºz )¹½v¹ĉ£¾£ üĊĀÎ£ Iyĉwă¾ć 

jĉûwù½j$ āºþùv IºÍwêù Iãvºăv IwăĊýv¾òý IwăºĈ~ #wăÿ¿½j ÿ wăĊûv¾Êwăć öÞå ¡wùvºévĈ v¾zwþz )ºþ¤Æă wùĉ ü

jĉ¾ùv āºþć ù ÷¹¾ù Ăí ¢ÅvĈ³v¾Õ ¹Ā· ºþúåºă ¡wùvºév wz v½ ûj ºþývĀ£Ĉ v¾z ÷¹¾ù )ºþă¹ ôîÉ ÿ ā¹¾íć Ăîýj 

wz Iºþþí ôúÝ Ăývºþù¹¾·ĉ¤ÆĈ ~ Ăz ¢{ÆýĊwăºùwć ¹ ÿ ¹Ā· ¡wùvºévĉăwñj ûv¾òĈ åwí ¢·wþÉ ÿĈ ¤Év¹ºþÉwz Ă )

þ°úăĊÈþívÿ üwăć ¹ĉý ÿ ûv¾òĊwăÿ¾Ĉĉ ûj ó¾¤þí ¿v ©½w· Ăí v½Å½¾z ¢ÅwăĈ v )ºþþíĉ~ üĊ ½¹ wĄþ£ wăºùw

jĉù ûwÊý v½ ¹Ā· āºþĈºz )ºă¹ĉ ü£¾£Ċù wĄþ£ Ăý ¹v¾åv IyĈ Ăîöz IºþúĄæz v½ û¹v¹ µ½ ów³ ½¹ ½Āùv ºþÉĀí

ùĈ½Āùv ºþÉĀíć wÉ Ăí v½ĉ ºă¹ µ½ ºĉ½v¹ û¹v¹ µ½ ûwîùv āĀêõwz wý ÿ ºĉv¾É ½¹ wĉÍw· ÔĈ j ½¹ĉ çwæ£v āºþ

ăvĀ·þý I¹w¤åv ºĊv ¿v û¹¾z ā¾Ąz wz ¹v¾åv )ºþÅwþÊz ÀĉÅº³ ¢·wþÉ üĈ ÞéĀùĊýĀþí ¢Ĉ ¸Ê£ v½ ¹Ā·Ċ¹v¹ Ì Iā

wă½wíĉwÒå ÿ ûwù¿ ¾¤Æz ¿v Iā¹¾í ów{ý¹ v½ ûwÊć ¹wùć Ýwú¤«v ÿĈ ùĈºý½¼ñ. 
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â£ ¢Ý¾ÅĊĊ÷wÅ¾Å ûwþ°ýj ¡v¾¹ Ăí ¢Åv ½ÿjĉúý ¾òĈÇÿ½ wz ûvĀ£wăć ¤þÅĈ  )ºùj ½wþí wĄýj wz<z ¾ñvâ£ wĊĊ ¡v¾

ĀÊý ÷wòúăĉ¿ IºĉÚÝ µ¾¯ ¾Ċâ£ øĊĊăvĀ· ¹¾· ¾ĊºÉ º );j wSùvĉýwîùv wĈ v¾zć ăwñjĈ ĉv ü¤åwj ¿ĉv¾z āºþć  wù

j ¹½Āù ½¹ wÞÖé K¹½v¹ ¹Ā«ÿĉă āºþĊ¯ ®Ċ ÀĉêĊþĈ v ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿĉ¿wáj óĀÍv ¿v üĉj üĉāºþÅwþÉĈ  wùv )¢Åv

¹ ôÍvĉ¾òć ù ûwÆýv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ øăĈj ¢ÉĀý¾Å ½¹ ºývĀ£ĉ§m£ āºþĊv ½¹ )ºÉwz ½v¼ñ¾ĉù üĊûwI Êýv¹Ĉ  ā¹v¿

ùĈù ÈÉĀí Ăí ¹ĀÉĈ~ wz ºþíĊÈzĊþĈ v¼ñ¾§v ôùvĀÝâ£ ½¹ ½ĊĊj ¡v¾ĉ£½ĀÍ Ăz āºþĈ £ ½wĄù øă IĂýwñÿ¹âĊĊ ¡v¾

ñ ¢Å¹ ½¹ v½Ċv¾z v½ ĂÞùw« øă ÿ ¹¾ć vĉâ£ üĊĊj )ºþí ā¹wùj ¡v¾ĉăÿÂ~ āºþĈ ~ ¿v ¾£v¾åĊÈzĊþĈ v ÿ ¢ÅvwÝ¹ć 

~ĊÈĀñĈĉ j )¹½vºý øăĉāºþăÿÂ~Ĉ j Ăz û¹v¹ ôîÉ ¾þăĉāºþj Ăí ôîÉ ûj Ăz I¢Åvĉù v½ āºþĈăvĀ·ĊýwÆí )øĈ  Ăí

vĉ¹ üøă ºý½v¹ ¢Å¹ ½¹ v½ Èývj Ăz øă ûĀþívĉĂ¤ÅvĀ· āvĀ¸õ¹ Ăz ûwĄ« āºþ îÉ I¹Ā·ù ôĈù )ºþă¹Ĉ ûvĀ£

ÞùvĀ« ÿ wă½ĀÊíĈ ¹ v½ĉv ¿v ÿ ºþþí ½wñ¿wÅ ¡đSĀ´£ wz v½ ¹Ā· ºþ¤ÆývĀ¤ý Ăí ºĉÉw~ÿ¾å øă ¿v ¢Ą« üĊ )ºýº

â£ ¡v» wĄýjĊĊj )ºþ¤·wþÊý ¢Å½¹ v½ ¾ĉāºþÅwþÉĈ v ¿vĉâ£ ¢·wþÉ Èýv¹ ¾Úþù üĊĊj ¢·wþÉ )¢Åv ¡v¾ĉ ¿v āºþ

³Ċ£wĈ¾£ĉý ¹½Āù ÷ĀöÝ üĊýwÆýv ¾ă ¿wĈ ¢Åv. 

.(-( ê´£ Çÿ½Ċè 

Çÿ½wăć £ÿwæ¤ùĈ v¾zć ~ĊÈzĊþĈ jĉõ¹ Ăz wăwñ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ āºþĊăwù ôĊãwÖÞýv ¢¼~ĉ ĂöuÆù ¹Ā· ¾

jĉāºþăÿÂ~Ĉ vĉÇÿ½ üwăć  wzĉºîĉýwÉĀ úă ½w¯¹ ¾òĈ ùĈ¤Æ¸ý )ºýĀÉĊÆê£ üĊøºþzć jĉāºþăÿÂ~ĈÕ IĂê{ºþzć 

v¹v½w~ ÃwÅv ¾zĉåwÊ¤ív øĈ v¹v½w~ ÿĉ½w¬þă øć )¢Åv 

½wÞ£ ½¹ĉ½w£ äç̂Ĉ Å ÃwÅv ¾z Üévÿ ½¹ ÿĊ½w£ óĀ´£ ¾ç̂Ĉ jĉāºþăÿÂ~Ĉ øĉv¹v½w~ IĈåwÊ¤ív øĉv¹v½w~ Ĉ¤þÅ ÈĊ~ 

ĈþĊz )¢Åv ¿v Ĉĉw¬ýj Ăí ½¹ üĉv Iøĉv¹v½w~ āºþĉj v½ Ă¬Ċ¤ý ć ¢öÝ ÿ ĈõĀöÞù Ĉù Ă¤É¼ñIºþýv¹ ĈÝĀý 

"ć¾{«v¾ñĈĉ" ÀĊý ½¹ ûj Ă¬Ċ¤ý )¢Åv ûwĄþ~ üĉv āwòý Ăz Iāºþĉj āºþĉjćv ¢Åv ÷Ā¤´ù ÿ yöÍ ÿ ¢zw§ ¶ĉ½w£ Ăí 

èzwÖù wz üĊývĀé I¹Ā· ów³ v½ Ăz ûj āºþĉj ôĉº{£ Ĉùºþí. ½¹ üĉv ¢õw³ Ĉù¹j ć¾Ùwý Ĉýÿ¾Ċz ¢Åv Ăí wĄþ£ 

ĈùºývĀ£ ãwÊ¤ív Ăz ûj āºþĉj ć ÷Ā¤´ù ÿ ¹¿v¹¾ z üĉºz yĊ£¾£  Ă¬Ċ¤ý"ÈĊ~zĈþĊ"I wĄþ£ ãwÊ¤ív ûj āºþĉj ¢Åv. 

¢Ċözwé ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv Äþ« ÈĊ~ĈþĊzwă wĄþ£ ćv¾z ¢·wþÉ āºþĉj ÿ èĊ{Ö£ ¢ĊÞÑÿ ¹Ā· wz ûj āºþĉj ÷Ā¤´ù 

ĈÅwÅv óvĀÅ )¢Åv üĉv øĉv¹v½w~ üĉv ¢Åv Ăí āºþĉj Ă¯ Ĉ¤ĊÞÑÿ ¹½v¹ ÿ wù ĂýĀò¯ ¹Ā· v½ wz ûj èåÿ ĈùKøĊă¹ 

v Ă¤{õvĉ¾Þ£ üĉ¾Þ£ Iäĉ¤þÅ äĈ Åvj øöÝ ¡đĀ´£ ½¼ñ ½¹ Ăí ¢ĉāºþăÿÂ~Ĉ º~ĉv Ï¾å wz Ăí v¾¯ Iºùj ºõÿĊ Ă

jĉāºþăÿÂ~Ĉ v Ăz I¢Åv Ðéwþ£ ½¹ĉă Ăí ÷ĀĄæù üĊj ®ĉÞÖé ÿ ÷Ā¤´ù āºþĈ ù wĄþ£ ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿĈj ûvĀ£ĉāºþwăć 

¼~½ÿwz ÿ āĀêõwzĉ¹v½w~ ¿v ½ĀÚþù Iā¿ÿ¾ùv )ºÉ ½ĀÎ¤ù v½ ¾vĉåwÊ¤ív øĈ j ¢·wþÉĉāºþwăć é ÿ ôú¤´ùzw û¹v¹ µ½ ô

Ăùwý¾z ¢Ą« wù ā¹v½v ÿ ¢ÅvĀ· ûÿºz øă ûj I¢Åv½ĉÀć v¾zć Ăzÿ½j ûj wz ûºÉ ÿ½ĉāºþ)wă 

½w¬þă øĉv¹v½w~ćI ćÿ¾Ċý ûwÆýv v½ ½¹ ¢·wÅ āºþĉj ÿ ¶ĉ½w£ ½¹ ¾Úý Ĉù¹¾Ċñ ÿ ÇĒ£ Ĉùºþí wz üĉv Iāwòý āºþĉj 

v½ ¹¿wÆz. ½¹ I¢õw³ üĉv ÈĊ~ ĈþĊz ¿v ¢õw³ ĈõwÞæýv ½¹ āºùj ÿ Ăz ¡½ĀÍ ĈõwÞåv ¿ÿ¾z Ĉùºĉwúý ÿ Ĉù¹j āwòĉw« 
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ÿ ¾Úþù Ĉýÿ¾Ċz ÿ āºăwÊù¾ñ ¹Ā· ¾ĊĊâ£ v½ ĈùĂ¬Ċ¤ý Jºă¹ Ç¾ĉ¼~ ÷ĀĄæù ¢·wÅ Iāºþĉj ±¾Õ ÿ ĂÞÅĀ£ øĊăwæù 

ÿ ¡đvĀÅ ā¿w£¾£ ¢·wÅ )¢Åv āºþĉj üĉv ûwîùv ù v½Ĉ¿wz ¾ă Ăí ºă¹ĉ¾òć j ¢·wÅ ¢Ą« ½¹ĉ xĀöÖù āºþ

wúý ÷vºév ¹Ā·ĉºz )ºĉ£¾£ üĊ yvĉv¹v½w~ üĉÅwÅv óvĀÅ ĂÅ øĈ ~Ċÿ½ Èć wù Ĉù 5¹½v¼ñ 

,) ÛĀéÿ ÷vºí āºþĉjwă ôú¤´ù K¢Åv 

-) āºþĉjćwă xĀöÖù wù Kºþùvºí 

.) ÷vºí āºþĉj ûwîùv ÛĀéÿ ĈùKºzwĉ 

¿v w¬ýj Ăí āºþĉj IxĀöÖù ĈÅwîÞýv ¢Åv ¿v ¡ÿwÒéwă ÿ wă½w¬þă ÿ Ç¿½vćwă xĀöÖù IĂÞùw« Ä~ ºĉwz 

Çÿ½Ĉĉwă Ĉ³v¾Õ v½ ¹Āúý ÿ wí Ăz½ ¢å¾ñ Ăí Ăz èê´£ āºþĉj xĀöÖù ¾¬þù āºþĉj )ºýĀÉćwă ûwîùv ¾ĉ¼~ ÀĊý 

Ăz ìúí Çÿ½ćwă ÈĊ~ Ĉ¤þÅĈþĊz ôzwé ĈzwĊ¤Å¹Jºýv ôùwÞ£ ûwĊù ûj ÿ¹ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½ćwă øĊúÎ£ć¾Ċñ 

Ăz xw¸¤ýv āºþĉj ćv Ăí ºĉwz ÛĀéÿ ¾¬þù ºzwĉ Ĉù¹ĀÉ )½ĀĄÙ üĉv ¹v½w~vøĉ Iºĉº« Ă¤Å¹ćv ā¿w£ ¿v ÈĊ~ĈþĊz wă 

v½ ½¹ Ĉ~ ¹½ÿj Ăí ûjwă v½ wz ûvĀþÝ "ÈĊ~ĈþĊzćwă ć½w¬þă " ĈùøĊÅwþÉ. 

v ½¹ĉåwÊ¤ív Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv ãºă ÈăÿÂ~ üĈ v¾zć ~ ÿ ¢·wþÉĊÈzĊþĈ jĉāºþwăć z ½ĀÎ£ ôzwé ÃwÅv ¾

ýĀþí ºýÿ½Ĉ â£ĊĊ)¢Åv ¡v¾ 

Þ£ ¿v Ä~ĊĊê´£ Çÿ½ üĊÞ£ Ăz ¢zĀý IèĊĊÅ½¾z ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½vÀzv üĈwăć ùĈwă½vÀzv )ºÅ½ć £ÿwæ¤ùĈ 

v¾zć jĉāºþăÿÂ~Ĉ j ĂÞõwÖù ÿĉāºùj ¹Ā«ÿ Ăz āºþz ¿v Ăí ºývĊûj üwă½vÀzv Ăz wăĈĉ ÿwívÿ ºþýwùć ÿwívÿ Iwăºýÿ½ć 

~Ċûv¾Ê½wþÅ IwăĉĀý ĀĉÆĈóºù I¿wÅć {É ÿĊĂ¿wÅć ù )))ÿĈv¾z )¹¾í ā½wÉv ûvĀ£ć ĉÅ½¹ ÿ ø¬Æþù ĂÞõwÖù ì I¢

wÉĉùwú£ ¿v ºĈ vĉÿ½ üÇwăć ùĈwzĉþ°úă ÿ ¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ¢ÆĊ·¾z üĈ v ¿vĉ~ Iwă½vÀzv üĊÈýĊ¹wæ¤Åv ¿w ¿v ā

wă½vÀzvć ¹ĉ )¢Åv ¾òv ½¹ĉ½wþÅ ½vÀzv ¿v ÈăÿÂ~ üĉĀýĀĉÆĈ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ½wþÅĉÿwÎ£ wăĀĉ¾ć  ¿v

jĉāºþwăć v )ºþ¤Æă ôú¤´ùĉÿwÎ£ üĉºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ øă Ăz wýÿ½¹ ¾. ½wþÅĉĂz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ¿v IwăĀ  ¡đwú¤³v

wăºýÿ½ ÿć ÿwÎ£ I#v¾ñvÿ wÒÞz ÿ$ ÛĀþ¤ùĉ¾ć ¼~½ÿwzĉj ¿v ½wñ¿wÅ wýÿ½¹ ÿ ¾ĉv āºþĉù ¹w¬Ĉºþþí.  ¿v ãºă

zĂñ½wíĊ¾ć ½wþÅĉv IwăĀĉwÒå ¹w¬Ĉĉ  ¿vüîúù ¡đwú¤³v v½wí ûj ½¹ Ăí ¢ÅvĈĉ ÅĊ¢Åwwăć  ½¹ āºÉ »w¸£v

Èõw¯ ¾zv¾zwăć j ¹Ā«Āùĉwù¿j Ă£Āz ½¹ āºþĉù ½v¾é ÈĈñĊÅ )ºý¾½wþĉþ°úă wăĀĊù ìúí üĈÈõw¯ øă Ăí ºþþí wă

¢Í¾å øă ÿwăć õÿ āĀêõwzĈ áĊwÅwþÉ ā¾Ú¤þù ¾Ĉĉ ºýĀÉ. ½wþÅĉwz wăĀ  äÊí÷wÚýºþù Èõw¯¢Í¾å ÿ wăwăć 

~Ċÿº£ ¢ùº· ½¹ Iÿ½ ÈĉÂ£v¾¤Åv üć½v¾é wă ùĈñĊºý¾. ½wþÅĉÅº³ wĄþ£ wăĀĊj ¹½Āù½¹ ¡wĉý āºþĊ½wþÅ )ºþ¤ÆĉĀ 

¿v¹¾~ć ù ìúíĈz w£ ºþíĊºþĉÊĊv¾É ½¹ ĂýĀò¯ øĉ´ù ÔĊÖĈ j ¡ÿwæ¤ùĉ~ IāºþĊvºă Ăz Ăývºþù¿ÿ¾ĉ¢ ¿v¹¾ z ½Āùvĉø. 

ÿº£ĉĂÝĀú¬ù üvć ºþ¯ ¿vĉ½wþÅ üĉĀć wú¤ùĉêù ÿ ÀĊ û¹¾í ºFÞÖé ÷ºÝĊđ ¢ĉăwþ¤Ĉ E Ăzĉº³ ì ÿ  I¿¾ù

Ăùwý¾z½ĉÀć ÷wÚýºþù v¾zć ùvºév ÷w¬ýv¡w ù üîúù v½ ûwù¿wÅ ½¹ ÷¿đĈ đĀúÞù )ºþí. ĉ w/ ½wþÅĉv¾z Āć j¾ăĉ āºþ

ăÿÂ~Ĉ Ą£Ċù ĂĈ¹ĀÉ. 



,+ 

 

v ½¹ĉv¾z IÈăÿÂ~ üć ½wþÅ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤ÅvĉĀý ĀĉÆĈþ¤{ù øă ûj IĈ Çÿ½ ¾zwăć úí Ă{ÉĈý vº¤zv IĊwăÿ¾ć 

~ĊÞÖé ÷ºÝ ÿ ûv¾ÊĊ¢wăć Éwù Ç¾å ¢ÞþÍĊþĈ æõ¹ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ä Å ÿ ºÉ Ì¸ÊùĈ £ ÿîĊ ¾Úý ¾z Ă

Þévÿ ûwÎÎ¸¤ùĈ ½wþÅ ¹wÞzv I¾ùvĉwÅwþÉ ĀĈĉ ½wþÅ Ä Å ÿĉ¾Þ£ wăĀĉ ä)ºýºÉ 

.(.( Þ£ĊĊý üĊwăÿ¾ć ~ĊÊ¾ÞÖé ÷ºÝ ÿ ûvĊ¢wă 

wÅwþÉ ½ĀÚþù ĂzĈĉ öí ôùvĀÝĊºć §m£ ÿĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ½v¼ñ¾ĊþĈ Å½¾z ÿĈ ýĊwăÿ¾ć ~Ċûv¾Êv I Ãwúõv óºù ¿

 )ºÉ ā¹¾z ā¾Ąz ¾£½Ā~wùĉ ówÅ ½¹ ¾£½Ā~ ôî,44+  xw¤í<Àùĉ¤zwé½ ¢Ĉ ¢öùwă ;óºù ûj ½¹ Ăí ¹¾í Ătv½v v½ 

Ãwúõv ¢zwé½ ½¹¼~ĉ¾ć å¾ÞùĈ ¤zwé½ ¹¾îöúÝ ĂÞõwÖù wz v½ Ãwúõv óºù I¾£½Ā~ )¢Åv āºÉĈ ÅĀ£ ½ĀÊí ā¹ ĂÞ

ĉv )¹¾í Ătv½v Ă¤åwĉþ¤{ù óºù üĈ  ¹wê¤Ýv Ăz )¢Åv ôùwÝ ½wĄ¯ ¾z<¾£½Ā~;v Iĉ üôùvĀÝ ¤ù ¡½ĀÍ Ăz Ăýwñ½wĄ¯ ôzwê

 ¾zĉºîĉ§w£ ¾òĊâ£ ÿ ºý½v¹ ¾ĊĊûj ¿v ÷vºí ¾ă ½¹ ¡v¾ù wăĈývĀ£v¾É ¾z ºĉêz ÔĊĒÝ )ºÉwz ¾§où wă½Ā¤íwå Ă ¾z āÿ

z ôùwÝ ÿ¹ IûjĊýÿ¾Ĉ ~ ¡wéwæ£v ÿ ¢õÿ¹ĊÈzĊþĈ ý āºÊýĊ§m£ Ăýwñ½wĄ¯ ôùvĀÝ ¾z ÀĊá ¾Ċê¤Æù¾Ċø ¾Õ ¿v ÿ ºý½v¹ĉ è

§w£Ċûj ¾z ¾ù wăĈ¢zwé½ ½¹ ºþývĀ£¼~ĉ¾ć ýĊ§w£ ÀĊwĄ¯ ôùvĀÝ )ºþÉwz ½v¼ñ ¾£½w{Ý ¾£½Ā~ Ãwúõv óºù Ăýwñ½v ºþ5¿ 

,) ùvĀÝýÿ½¹ ôĈ 

-) v¾ÉĉwÑwê£ Ô 

.) wþÍĉ¤Ê~ ÜĊùm£ ÿ ûw{Ċāºþþí ü 

/) Â£v¾¤Åvć ¢zwé½ ½w¤·wÅ ÿ 

  



,, 

 

ýÿ½¹ ôùvĀÝĈ ÅwÅv È¸z ÿ¹ ĂzĈ õwÝ ÿĈ Æê£Ċù øĈ ÅwÅv È¸z )ºý¹¾ñĈ {Õ Üzwþù ôùwÉĊÞĈĀă ÿ xj I Iv

ÞéĀùĊåv¾â« ¢ĊwĈĉý IĊÿ¾ć ý ÿ ā¹wÅ ½wíĊwù¾Å ø¬³ ÿ ¾ăwù Ăúĉăºz ÿ ĂĈ wăć ĉù ½ĀÊí ìĈ  È¸z ) ºÉwz

wÝõĈ ýĊ¿ Ăz Àĉwă ¢·wÅ¾ć Õw{£½vĈ £v¾zw¸ù ÿĈ Î´£ ²ÖÅ ÿĊõwÝ ¡ĒĈ ÅºþĄù ºþýwù ôþÅ¾~Ċ¹ ÿ ü ûvºþúÊýv

íw£Ċ¹½v¹ º) 

v¾ÉĉwÑwê£ ºÉ½ µ¾ý Ăz wÑwê£ Ôć ö·v¹Ĉ í ÿ ā¿vºýv )¢Åv Ă¤ÆzvÿĊæĊv¾É ¢ĉwÑwê£ Ôć ö·v¹ĈI §w£ ¢´£Ċ ¾

ùĊòýwĊõwÅ ºÉ½ üĊÎ´£ Ì·wÉ ÿ wÑwê£ ĂýwĊ¤«v ¡v½wÚ¤ýv ²ÖÅ ÿ ¡ĒÝwúĈ ùĈ ºÉwz) 

wþÍĉ¤Ê~ ÜĊýw{Ĉ òýĀò¯ ¾z āºþþíĈ ÞÑÿĊvĀă ôêý ÿ ôú³ I ½¹wþz ¢Ĉĉ zĊööúõv üĈ « ôêý ÿ ôú³ Iv ā¹wć  ÿ

íw£ ¡wÕw{£½vĊ¹½v¹ º) 

Â£v¾¤Åvć wþÍ ½w¤·wÅ ÿĉz I ÜĊù āºþþí ûwĊö·v¹ ¢zwé½ ûvÀĈ #¹Ā· ûÿ½¹ ½¹$ĉ«½w· ¢zwé½ wĈ Ăz ¹ÿ½ÿ$  ¢zwé½

wăć ýwĄ«Ĉù #Ĉ ºÉwz. 

v ½¹ĉz üĊ ¿v ā¹wæ¤Åv Iü ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ´£SWOT , ûj ûĀ¯ ¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ã¾Þù ½wÎ¤·v Ăz wz wă

¢Í¾åºĉºĄ£ ÿ wăwăć ĉºþ¤Æă Ô{£¾ù ½v¿wz ½¹ ûwù¿wÅ ì ¢Åv ā¹wæ¤Åv ôzwéûwù¿wÅ Ăz ¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ) I

ĉĈù¾z È£đĀÎ´ù ÿ ¢í¾É w¢Í¾å Ăí Ĉõw³ ½¹ I¹¹¾ñxĀÆ´ù Ĉ«½w· ôùvĀÝ đĀúÞù wăºĉºĄ£ ÿ wă 

Ĉù ûwù¿wÅ Ăí ºýĀÉĉûj ¾z Ĉõ¾¤þí ¢í¾É wÈăÿÂ~ wz Ă«Ā£ wz vº¤zv È¸z üĉv ½¹ )¹½vºý wă¡½ĀÍ ćwă  Ă¤å¾ñ

 ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ä Å ÿ ĈĉwÅwþÉ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ¢Í¾å ÿ ºĉºĄ£ I¡Āé IäÞÑ Ówêý ½¹ ĈöÍv ôùvĀÝ

Ăz ªĉw¤ýĂùwþÊÅ¾~ Iāºùj ¢Å¹v ¿v ć¹vºÞ£ ¿v ĂùwþÊÅ¾~ üĉv ½¹ )ºÉ Ĉ³v¾Õ ćv Ç¾å ¢ÞþÍ ½¹ óĀâÊù ¹v¾å

 ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )ºþþí ûwĊz āºÉ ĈĉwÅwþÉ ĈöÍv ôùvĀÝ wz Ów{£½v ½¹ v½ ¹Ā· ¾Úý w£ ºÉ Ă¤ÅvĀ· ĈþĊÉwù

ĂùwþÊÅ¾~Ăýw¸zw¤í ¡wêĊê´£ ªĉw¤ý wz wă)ºÉ ºþăvĀ· Ătv½v È¸z üĉv ćwĄ¤ýv ½¹ Ăí ºÉ ĂÆĉwêù ćv 

Ĉù ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí Ăz Ĉõwú«v ĈÉ¾òý ½¹wĉ½¹ ûvĀ£Ĉù ć¹wĉ¿ ëv¾¤Év āĀ«ÿ ćv½v¹ Ăí ¢åí ºþÉwz Ă

ûj 5¿v ºþ£½w{Ý ûj āºúÝ Ă«ÿ ÿ¹Ĉù ĂĊõÿv ¹vĀù øĊÚÝ ¾ĉw·» ćv½v¹ w£ºúÝ wă½ĀÊí üĉv đÿv Ăí üĉ¾¤ñ½Àz ÿ ºþÉwz

Ĉù ĈþĊĉw~ ¢úĊé ÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ćv½v¹ Ăí ºþ¤Æă ĂĊõÿv ¹vĀù #¡v½¹wÍ Ăz Ă¤Æzvÿ ÿ$ ûwñºþþí½¹wÍz IºþÉw

āºþþí¹½vÿ üĊþ°úă Ĉù Ĉ¤ÞþÍ ¡đĀÎ´ù ½¹ )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z Ĉĉđwz ½wĊÆz ¢úĊéÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v Ăí ºþÉwz

Ĉù ¾Úý Ăz vº¤zv ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûj ĂĊõÿv ¹vĀù Ăí Ĉ¤ÞþÍ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ½¹ ºĉwz wă½ĀÊí üĉv Ăí ºĉj

Ăĉwù¾Å ÷ÿÀõ Ăz ¢Åv ÷¿đ Ĉõÿ Iºþzwĉ ÌÎ¸£ºĉwz ÀĊý ûj ć½ÿwþå Ăz ÿ ĂĊõÿv ¢æòþă ć½v¼ñ ¹ Ă«Ā£ ÷ÿ¹ )¢Év

Ăĉwù¾Å û¹¾í ĂþĉÀă ¢Ą« ¾{¤Þù ćwă¿½v ¹Ā{úí ôîÊù wz wùĀúÝ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí IĂîýjć½v¼ñ ćwă

Ăzÿ½ ¹Ā·üùÀù ć¾Æí I¾ùv üĉv ôĊõ¹ )ºþ¤Æă ÿ½ ¢·v¹¾~ ¿v¾£ ½ĀÕ Ăz ûj ¢öÝ Ăí ¢Åv wă½ĀÊí üĉv ćwă

Í Ç¿½v ĈÝĀý Ăz ûvĀ¤z ¾ñv IÄ~ )ºÉ ûwĊz óÿv ¹½Āù ½¹ Ĉõwú«v ĈĉwÅwþÉ$ ¹v¹ ºÉ½ ¡v¹½vÿ ¿v ¾¤ÊĊz v½ ¡v½¹w

                                                
1 Strengths, Weakness, Opportunities, Threats 



,- 

 

¢ĉÀùûj Ăz ôúÝ ÿ Ĉ{Æý ćwăwăI ¢·v¹¾~ ¿v¾£ ¹Ā{ĄzĈù I#¢Év¹ ºăvĀ· āv¾úă Ăz v½ wă üùÀù ć¾Æí ¾z ûvĀ£

Ĉù Üå½ ¾{¤Þù ćwă¿½v ¹Ā{úí yĊ£¾£ üĉºz ÿ ºùj èĉwåĈù ¡½ĀÍ üĉv ½¹ Ăí ¹¹¾ñĀ£ ÿ ºÉ½ ¢úÅ Ăz ûvĀ£ ĂÞÅ

 ºĉwÉ )¹¾í ¢í¾³ ½vºĉw~øĄù Ă¤îý üĉv I¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ºĉwz Üévÿ ½¹ )ºÉwz Ôĉv¾É ¹Ā{Ąz ćv¾z āwñºĉ¹ üĉ¾£

 ćw{é½ wz ¢zwé½ ûvĀ£ ¢ÞþÍ ûj ¾ñv Ăí ¹ĀÉ ĈÅ½¾z ºĉ¹ üĉv wz I¢ÞþÍ ìĉ ½¹ ¢Í¾å ÿ ºĉºĄ£

üĊz$Ĉ«½w·¢ÅwĊÅ I¹½v¹ v½ #ĈöúõvĂùwý¾z ć½ĀÕ wă ćwă½v¿wz ü¤å¾ñ ¢Å¹ Ăz ¢Ą« ½¹ ûvĀ¤z Ăí ºýĀÉ ćÀĉ½

wĄ«)¢Év¹¾z ÷wñ Ĉý. 

.(.(,( ¾£½Ā~ óºù ôùvĀÝ ûv¾ÊĊ~ ćwăÿ¾Ċý ā½wz½¹ ûwñ¾{· ¡v¾Úý 

v ½¹ĉ¢zwé½ ½¹ ¾§Āù ôùvĀÝ ÿ ¾£½Ā~ Ãwúõv óºù Ăz Ă«Ā£ wz È¸z ü¼~ĉ¾ć ĉÅ ìĊĂùwþÊÅ¾~  Iø¤ÆwăĈĉ ¾Õ³vĈ  )ºÉ

vĉĂùwþÊÅ¾~ üÞÑÿ ûºÉ Ì¸Êù ½ĀÚþù Ăz Ăí wăĊ ¢ ¢ÞþÍÉwù Ç¾åĊþĈ ³v¾Õ ¾£½Ā~ óºù Ăz Ă«Ā£ wzĈ Éº I¹Āz ā

 ÔÅĀ£-. ÎÎ¸¤ù ¿v ¾æýĊówÞå ü Éwù Ç¾å ¢ÞþÍ ½¹ āwñj ÿĊþĈ úî£Ċ³v¾Õ ¿v ãºă Üévÿ ½¹ )ºÉ ôĈ vĉÅ¾~ ü ĂùwþÊ

½ĉ ÿ ÛĀÑĀù ½¹ ûºÉ ¾£ÀĉÕwêý ü¤åwĈ ûj ½¹ Ăí ¢Åv wă āºÉ Ì¸Êù ¡wîý Ăz Ă«Ā£ wz Ä Å )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾Úý çwæ£v

ĂùwþÊÅ¾~ ¶Åw~ ¿vĂ{³wÎù IwăwăĈĉ ýv ûwò{¸ý wz ºþúåºăù w£ ºÉ ÷w¬ĊĂùwþÊÅ¾~ ¢´Í ûvÀ wăw¤ý )¹ĀÉ Ì¸Êùĉ ª

Ă{³wÎù wă£¾£ ĂzĊý ā½wz½¹ yĊwăÿ¾ć ~ĊõĀ£ IwÑwê£ ûv¾ÊĊwþÍ Iºĉ¤Ê~ ÿ Ô{£¾ù ÜĊûw{¤Åv ÿ ½w¤·wÅ ÿ I Ăz ¢zwé½ ćÂ£v¾

 yĊ£¾£õÿvº« ½¹Ĉ ÿj Ăùv¹v ½¹ ĂíĈù ā¹½)¢Åv āºùj I¹ĀÉ 
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~Ċwă ûv¾Ê ûwñ¾{· ¡v¾Úý 

 ¡v¹½vÿ ,z )Ĉù ¹w¬ĉv Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ôêå ¡v¹½vÿ IĈö·v¹ ºĊõĀ£ ûvÀĊù ÿ ã¾Îù Ăýv¾Å Ăz Ă«Ā£ w)ºþí 

-£½ĀÍ ½¹)Ĉ Āö« Ăíć ù ãw´«v āºþþí ã¾Îù è³½¹ ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¡v¹½vÿĈ £½ĀÍ ½¹I¹ĀÉĊõĀ£ ĂîĊº 

ö·v¹ āºþþíĈ w{ý ºÉwz ºþúývĀ£ĉ ôzwêù ½¹ ºÇ¾å «½w·Ĉ Åv¾ăĈ )ºÉwz Ă¤Év¹ 

³v¾ÕĈ  

 

,v ½¹)ĉ«ÿ äÞÑ È¸z ü¹½v¹ ¹Ā 

- )ù¿ ½¹ ¾ăwù ÿ Ăz¾¬£wz ûv½wí¹w¤Åv ¹Ā«ÿĊ³v¾Õ ĂþĈ ¢åwz ÿ Èêýwăć Ç¾å 

.)ĒÅ Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝĉ¾¤Êù èĉýwĄ« ûwĈ 

/ )±¾Õ ¿v ā¹wæ¤ÅvÈêý ÿ wăwăć ¿ĉĂz¾Î´þù ÿ w{v ¹¾åĉýv¾Ĉ 

ºý¾zĉ ÿ ðþ

ö{£Ċ ¡wâ 

,)v Ç¾å ºý¾z û¹Āz āºÉ Ă¤·wþÉĉýv¾Ĉ 

-)¾å ºý¾z û¹Āz Ă¤·wþÉ Ăz û¹Āz ÇĀ¸õ¹v Çĉýv¾Ĉ åwí ÇĒ£ ÷ºÝ ÿĈ ½vºăwòý ½¹ć w«ĉāwò Ç¾å ºý¾z 

vĉýv¾Ĉ 

.)åwíwýĈ õwÞå û¹ĀzĊ¢wăć ½v¿wzĉzwĈ ê´£ ÿĊ¡wê 

/ ÷ºÝ )º« ûĀþå ¿v ā¹wæ¤Åvĉ~ ÿ ºĊ¢å¾Êwăć Āýĉ½v¿wz üĉzwĈ 

wă ½v¿wzć «½w·Ĉ 

¡v½¹wÍ ÿ 

,é ûv¿½v ¡đĀÎ´ù)ĊāºÉ Ătv½v ¢ú wă½ĀÊí ÔÅĀ£ć ÅjĊwć é¾ÉĈ 

- û¹v¹ ¢Å¹ ¿v)wă½v¿wzć ö{é Çÿ¾å¾~Ĉ í¾£ ½ĀÊí ¾¤Ąz ¹¾îöúÝ ¢öÝ Ăz ûw¤Æýwâåv ÿ çv¾Ý ºþýwùĊĂ 

.¾´£ ¢öÝ Ăz ¡v½¹wÍ ½v¿wz)ĉ¢Åv āºÉ ðý½ øí wă ø 

/¾´£ ¢öÝ Ăz )ĉ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ôîÊù wă ø 

õÿv ¹vĀùĊĂ  ,)ºÉ ¡wýwÅĀýĉé ºĊõÿv ¹vĀù ¢úĊĂ 

-ÿº£)ĉývĀé üĊþĈ ÅwþÉ½wí ĂíĈ ý āºÉĊ)¢Æ 

.ùw£ ôîÊù)Ċõÿv ¹vĀù üĊ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ă 

ÁĀõĀþî£ć  ,Éwù ¡v¹½vÿ ºýÿ½)Ċüåw{É¾å ¡đjĈ ù ûwÊý û½ºùĈ½ÿwþå û¹Āz v½v¹ ¾Úý ¿v Ăí ºă¹ć w« ½¹ĉ{Åwþù āwòĈ 

¤ÆăĊ)ø 

-ÁĀõĀþî£)ć õĀ£ ÿ ¢Åv ºÉ½ Ăz ÿ½Ċ¾¤Ąz ¿v ā¹wæ¤Åv ¢úÅ Ăz ûwñºþþí ºĉÁĀõĀþî£ üć þÍ ½¹ wăö·v¹ ¢ÞĈ 

ùĊ)ºýÿ¾ 

.)Éwù û¹Āz ìöĄ¤Æù ôîÊùĊü¡đj 

£ùwĊwù¾Å üĉĂ  ,ùw£ ôîÊù)Ċwù¾Å üĉ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ă 

-ĄÆ£ Ătv½v ÷ºÝ)Ċv¾z yÅwþù ¡Ēć ¿wÅĀýć wăº³vÿ 

ýĊÿ¾ć ½wí ,ý ¹Ā{úí)Ċÿ¾ć ýwÆývĈ  ÌÎ¸¤ù $ ¹½v¹ ¹Ā«ÿï #))) ÿ ±v¾Õ 

-¢Åv đwz wă¹Àú¤Å¹) 

Á¾ývć  ,)ºþúåºăć ĉĂýv½wÀă ü¤å½đwz ¦Ýwz wăĉĂþwăć Á¾ývć é ûj Ü{£ Ăz ÿĊ´ù āºÉ ÷wú£ ¢ú¢Åv āºÉ óĀÎ 

-ā¾Ąz ÷ºÝ)½ÿć Á¾ýv È¸z ½¹ yÅwþùć Éwù û¹Āz ā¹ĀÅ¾å Ăz Ă«Ā£ wz đwz ã¾Îù ÿĊü¡đj 

 

  



,/ 

 

.(/( Éwù Ç¾å ½w¤·wÅĊþĈ 

Å½¾z Ăz Ă«Ā£ wzĈwăć ¾Õ ¿v āºÉ ÷w¬ývĉÝ Ăz ÿ ÌÎ¸¤ù ¹v¾åv wz Ă{³wÎù ÿ ĂùwþÊÅ¾~ è¹ ¡½w{ĉò ÿ Ă{¸ý ¾

þ°úăĊĂýw¸zw¤í ¡wÞõwÖù üvćÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ½w¤·wÅ IĊþĈ  Ăz ÿ Ì¸Êù0 Æê£ Ă¤Å¹Ċ ºþ£½w{Ý Ăí ºýºÉ ø

5¿v 

,) ¾«ĉõwù ûwĈ 

-) ½ÿwþåć 

.) ýwÆýv ÜzwþùĈ 

/) Á¾ývć 

0) ÞÑÿĊwĄz ¢ć āºÉ ÷wú£ 
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30(3+  ¹ÿº³ ½¹ ûwúõj Ăz ìĉÂöz øĄÅ ¢{Æý0*, ówÅ ĈÕ ½¹ ûvÀĊù üĉv Ăí ¢Åv ā¹Āz ćwă4+(30  Ăz0*- 

)¢Åv āºĊÅ½ 

úă ÿ ā¹v¹ ćÿ½ ĈÅwĊÅ ¡wéwæ£v øá¾ĊöÝĂĉwù¾Å ûvÀĊù üĊþ° ¡v¹½vÿ ºýÿ½ ½¹ I¢ÞþÍ È¸z ½¹ ć½v¼ñ

üĊÉwù ¡v¹½vÿ ¾ñv )¢Åv ā¹¾í Øæ³ v½ ¹Ā· ć¹ĀÞÍ ¢õw³ ÿ āºÊý ¹½vÿ Ĉýwþ°ýj ôö· Ĉåw{É¾å ¡đj

üĊÉwù ¿ÿ½ ć½ÿwþå ¿v ûv¾ĉv ½ĀÊí Ăí ¢Åv ÛĀÑĀù üĉv ¾òýwĊz đwz ½v¹Āúý Iøĉ½v¼òz ½wþí v½ ÷ÿ¹ ¢Å¹ ¡đj

Éwù Ç¾å ĂþĊù¿ ½¹ wĊý¹Ĉù ā¾Ąz ĈþĊüĊÉwù û¹¾í ¹½vÿ wz ĂõwÅ¾ă ÿ ¹¾zć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ĈÞÅ û½ºù ¡đj ćwă

Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ă¤Év¹ Ĉ£wâĊö{£ Ă{þ« ¾¤ÊĊz ¡v¹½vÿ üĉv ¿v Ĉ·¾z Ăí ¹¾í ÇĀùv¾å ºĉw{ý ÀĊý v½ Ă¤îý üĉv Ă¤{õv )¹½v¹ ¾£
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v ûwă¾z J¹½vºý ¢Ċ¸þÅ ôùwí ½ĀÕ Ăz ûj Ĉþå Èýv¹ ÿ ć½ÿwþå ûºÉ ¹½vÿ ºýÿ½¢í¾É üĊĉw~ ûwùºýv½ wÝºù üĉ ćwă

)¢Åv ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù Ăz ½ĀÊí ĈÞévÿ ºĊõĀ£ üĊþ°úă ÿ ĈþĊÉwù Ç¾å āºþþíºĊõĀ£ 

.(/(.( ýwÆýv ÜzwþùĈ 

øĄù ¿v Ĉîĉ ¡wÝĀÑĀù ÿ ¢ÞþÍ ûj ÔÅĀ£ āºÉ ¹w¬ĉv ówâ¤Év I¢ÞþÍ ¾ă wz Ów{£½v ½¹ āºÉ ±¾Öù ôtwÆù üĉ¾£

 ½¹ ówâ¤Év Ăz ûºÉ ¹½vÿ ¿v ÈĊ~ )¢Åv ûj wz Ô{£¾ùv ½¹ ć½wùj vº¤zv IĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ½£ wz Ów{£ ćÿ¾Ċý ¹vºÞ

Ĉù Ătv½v ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ĈýwÆýv)¹ĀÉ 
 óÿº«1āwñ½wí ûĒáwÉ ¹vºÞ£5Ĉ¤ÞþÍ ćwă 

ówÅ ,.3, ,.3- ,.3. ,.3/ ,.30 ,.31 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ 

ôáwÉ 4-,,++1 ,+0-0/, ,+30.1. ,+2114. ,+2,.3. ,-,/-.2 ,-1,-43 ,-0,0,- ,-/31/4 ,-/-43. 

 óÿº« ½¹1āwñ½wí ûĒáwÉ ¹vºÞ£ IówÅ ĈÕ Ĉ¤ÞþÍ ćwă ćwă,.3,  w£,.4+  ¿v Ăí ½ĀÖýwúă )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj

āwñ½wí ûĒáwÉ ¹vºÞ£ I¢Æă øă ½wÚ¤ýv ôzwé ÿ ¢ÅvºĊ~ óÿº« ûvÀĊù )¢Åv Ă¤Év¹ ĈÊĉvÀåv ºýÿ½ Ĉ¤ÞþÍ ćwă

 ¿v ÈĊz ûĒáwÉ üĉv ć¹vĀÅwz40 ¿v ºÍ½¹  ½v¹Āúý ½¹ )¢Åv ā¹Āz ôí ¹vºÞ£4  ½¹ ûwþí½wí ¹vºÞ£ Ĉñºþív¾~

È¸z¾ĉ¿ üĉ¾¤ÊĊz ¢Åv Ì¸Êù ÀĊý ½v¹Āúý ¿v Ăí ½ĀÖýwúă )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă

 üĉ¾¤úí ëwÉĀ~ ºĊõĀ£ È¸z üĊþ°úă )¢Åv ¶ý ÛvĀýv ºĊõĀ£ È¸z Ăz ÓĀz¾ù Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ½¹ ôáwÉ ûvÀĊù

Î¤·v ¹Ā· Ăz v½ ôáwÉ ûvÀĊù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ëwÉĀ~ ÿ Ĉ«wÆý ¾¤å¹ ÔÅĀ£ ¡wÝĒÕv üĉv )¢Åv ā¹v¹ Ëw

 ówÅ ½¹ ¡½w¬£ ÿ ûºÞù,.33 )¢Åv Ă¤åwĉ ½wÊ¤ýv 
½v¹Āúý4È¸z¾ĉ¿ ½¹ ówÞå ûĒáwÉ ¹vºÞ£ 5Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ ćwă 

 
ówâ¤Év ûvÀĊù ½¹ v½ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ Ĉ{Æý āwòĉw« çĀå ½v¹ĀúýĈù ûwÊý Ĉĉv¿üĉv Ăz ºĉwz Ă¤{õv )ºă¹ Ă¤îý 

 ¢íĀù ÛvĀýv ºĊõĀ£ ºþýwù ĈÞĉwþÍ Ăí ¢Åv ÇĀ æí ¢ÞþÍ ôí Ăz ÓĀz¾ù ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv üĉv Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£
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Ĉù ôùwÉ ÀĊý v½)¹ĀÉ 

.(/(/( ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ówâ¤Év ÿ ºĊõĀ£ 

ówâ¤Év ¾Úý ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å Ĉ{Æý āwòĉw« ûºÉ üĊÞù ¿v Ä~ ìĉ Ăí ¢Åv ûj ¢zĀý Iā¹ÿÀåv Ç¿½v ÿ Ĉĉv¿

Ñÿ Ăz ¢{Æý ĈùĀúÝ ĈÅ½¾zĈù Ătv½v Ĉõÿº« ½ĀÚþù üĉv ćv¾z )øĊÉwz Ă¤Év¹ ½ĀÊí ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ĊÞ ¹ĀÉ

)¢Åv ā½wz üĉv ½¹ ćºþù¹ĀÅ ¡wÝĒÕv ćÿw³ Ăí 

 
óÿº« 7 ówÅ ½¹ ûw¤Åv ìĊîæ£ Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ Ĉöí ¡wÝĒÕv 54. 

ā½wúÉ ûw¤Åv 
vºÞ£

¹ 
ôí ¢Ċå¾Ù 

 ¢Ċå¾Ù ÔÅĀ¤ù

#Ĉ{ĉ¾ê£$ 

 ¢Ċå¾Õ ¢{Æý

zôí Ă 
ôí ówâ¤Év 

 ÔÅĀ¤ù

ówâ¤Év 

 ówâ¤Év ¢{Æý

ôí Ăz 
¢Ċå¾Ù ĂþĊÊĊz 

1 Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j 13 904000 70000 0.75 222 17 0.76 200000 

2 Ĉz¾á ûw¬ĉwz½»j 14 978840 70000 0.81 373 27 1.28 150000 

3 ûwĄæÍv 848 83831052 99000 69.5 19219 23 66 1700000 

4 āwÊýwù¾í 2 775000  0.64 549  1.9 750000 

5 ûv¾Ą£ 9 1147800 128000 0.95 177 20 0.61 215000 

6 ćĀÑ½ ûwÅv¾· 11 6079000 553000 5 1260 115 4.3 1800000 

7 ûw¬ý¿ 2 1780000  1.47 180  0.62 1600000 

8 Ã½wå 3 372500  0.31 81  0.28 217500 

9 ûw¤Å¹¾í 7 827000 118000 0.68 269 38 0.92 350000 

10 ûwù¾í 2 368000  0.3 85  0.3 350000 

11 ûĒĊñ 5 2575000 515000 2.1 326 65.2 1.13 940000 

12 ûv½ºý¿wù 2 4107700  3.4 602  2.06 4011700 

13 ćÀí¾ù 12 3552000 296000 2.9 1080 90 3.7 680000 

14 ûwñÀù¾ă 1 86314  0.07 12  0.04 86314 

15 ûvºúă 1 120000  0.1 60  0.21 120000 

16 ¹Àĉ 21 7202000 343000 5.97 2083 99 7.13 1500000 

17 øé 3 258000  0.21 37  0.13 144000 

18 üĉÿÀé 4 3944250  3.27 2487  8.52 2282000 

19 ¿¾{õv 3 1781880  1.48 98  0.34 1300000 

 ÛĀú¬ù 963 120690336  99.91 29200  100.23 ĂþĊÊĊz 

         4011700 

 ówÅ ćvº¤zv ½¹ ¡½w¬£ ÿ ûºÞù I¢ÞþÍ ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ ā¾Ê¤þù ćwă½wùj ÃwÅv ¾z,.4. ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù I

 wz ¾zv¾z ½ĀÊí ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å,-+14+..4  ¹vºÞ£ ÿ ¢Åv Üz¾ù¾¤ù41.  óĀâÊù ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ Ăz º³vÿ

)ºþ¤Æă 
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øĄùĂ¤îý üĉ¾£Ĉù Ì¸Êù đwz óÿº« ¿v Ĉ´ÖÅ ĈÅ½¾z ìĉ wz Ăí ćvÙ ¹ĀÉí ¢Åv Ĉõwâ¤Év ûvÀĊù ÿ ¢Ċå¾ Ă

ûw¤Å¾ĄÉ Ăz āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz ûwĄæÍv ûw¤Åv )¹½v¹ èöÞ£ ôñºĊz ÿ ûv½j IûwÉwí ćwă

 ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz ûwĄæÍv ûw¤Åv2+ówâ¤Év ûvÀĊù ÿ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ôí ¿v ćºÍ½¹ Ĉĉv¿11  ôí ¿v ćºÍ½¹

ĊõĀ£ ćwăº³vÿ ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ówâ¤Év ûvÀĊù üĉ¾¤ÊĊz )¢Åv ā¹w¤Æĉv ½ºÍ ½¹ ć½wĊÆz ãĒ¤·v wz ĈþĊÉwù Ç¾å º

 ¢Ċå¾Ù ćv½v¹ ûwĄæÍv ûw¤Åv ½¹ ćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ¹vºÞ£,++(0+ôùwí ¡wÝĒÕv )ºþ¤Æă Üz¾¤ù½vÀă üĉv ½¹ ¾£

 ½v¹Āúý ½¹ ĂþĊù¿,+ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
½v¹Āúý,+å¾Ù ìĊîæ£ Ăz ûwĄæÍv ûw¤Åv ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ¹vºÞ£ 5ĈúÅv ºĊõĀ£ ¢Ċ 

 
 Ăz ÔÅĀ¤ù ¢Ċå¾Ù ćv½v¹ ûwĄæÍv ûw¤Åv ½¹ ówÞå āºþþíºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ¾¤ÊĊz Ăí ¢Åv ûj ºĉĀù ½v¹Āúý üĉv

 ºþ¯ Ăîþĉv ćw« Ăz Iºþ¤Æă ¢ĊõwÞå ów³ ½¹ øí ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz º³vÿ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Üévÿ ½¹ )ºþ¤Æă üĊĉw~

Üévÿ º³vÿ üĉ¾¤ñ½Àz )ºþÉwz ówÞå đwz ĈúÅv ¢Ċå¾Ù wz º³vÿ  ºĊõĀ£ ¢Ċå¾Ù ćv½v¹ ûw¤Åv üĉv ½¹2*,  ûĀĊöĊù

 ówâ¤Év ¦Ýwz Ăí ¢Åv Üz¾ù¾¤ù410  ćwăº³vÿ Üévÿ ½¹ ÿ ûw¤Åv üĉv Ĉ{Æý ¢ĊêåĀù ôĉđ¹ ¿v )¢Åv āºÉ ¾æý

Ĉù ûj ½¹ ówÞå Ĉ¤ÞþÍ Ăz ûvĀ£ôñºĊz ÿ ûv½j IûwÉwí Ĉ¤ÞþÍ ĂÉĀ· ¹w¬ĉv  üĉv ÷w¬Æýv ½¹ Ăí ¹¾í ā½wÉv

Åv Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz ¾Ċ§m£ wăº³vÿĂÉĀ· )¢ Ăă¹ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ èåĀù ĂÞÅĀ£ ćwăĀòõv üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ Ĉ¤ÞþÍ ćwă

ĂÝĀú´ù Ĉ¤ÞþÍ ĂÉĀ· )¢Åv ¾Ċ·v¢í¾É ¿v ćvûwù¿wÅ Iwă Iì¯Āí ÜĉwþÍ ôùwÉ ĈÎÎ¸£ ćwă¹wĄý ÿ wă

Ăî{É øív¾¤ù Ôzvÿ½ èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv Ĉ¤ÞþÍ Ă¤É½ ìĉ ½¹ ówÞå ï½Àz ÿ ÔÅĀ¤ùøă ¦Ýwz ćvĉvÀåv¢Ċözwé Ĉ ćwă

ù ĂÝĀú¬ùĈ)ºýĀÉ 

 ûw¤Åv IûwĄæÍv ûw¤Åv ¿v Ä~ yĊ£¾£ Ăz Ăí ºý½v¹ ½v¾é üĉÿÀé ÿ ûv½ºý¿wù IćĀÑ½ ûwÅv¾· I¹Àĉ ćwă,.*2 I.*/ I

1*- ÿ I0-*3  ÿ ôí ówâ¤Év ¿v ºÍ½¹42*0 I0 I/*. I-2*. ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ôí ¢Ċå¾Ù ¿v ºÍ½¹ )ºýv

ûw¤Åv Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ yõw« Ă¤îý  ÿ¹ wz wĄþ£ ûv½ºý¿wù üĊþ°úă J¹½v¹ ½v¾é āwòĉw« üĉv ½¹ ówÞå º³vÿ

 ¾òĉ¹ ĂöuÆù )¹½v¹ èöÞ£ ûw¤Åv üĉv Ăz ÀĊý ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ×w´õ ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ º³vÿ üĉ¾¤ñ½Àz
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 wz wĄþ£ Ăí ¢Åv üĉÿÀé ûw¤Åv/  ¹ÿº³ ½¹ ćÀĊ¯ IćºĊõĀ£ º³vÿ0*.  ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ówâ¤Év ¿v ºÍ½¹

)¢Åv ā¹v¹ 

ĈúÅv ¢Ċå¾Ù ûvÀĊù  ówÅ ½¹ ½ĀÊí ºĊõĀ£,.4.  ºĊõĀ£ ûvÀĊù wz Ów{£½v ½¹ ĈêĊé¹ ĈúÅ½ ½wùj ¿Āþă )ºÉ Ătv½v

ówÅ Ăz ÓĀz¾ù ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăí Ĉ£wÝĒÕv üĉ¾·j )¢Åv āºÊý ¾Ê¤þù ćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ÔÅĀ£ ĈÞévÿ ćwă,.20 

 w£,.33 Ĉù ā¹½ÿj ĂÕĀz¾ù ½v¹Āúý Ăùv¹v ½¹ Ăí ¢Åv Ăí ¢Åv üĉv ½v¹Āúý ¿v ¿½wz ĂöuÆù )¹ĀÉ Ç¾å ºĊõĀ£ ûvÀĊù

 ówÅ ½¹ ºĊõĀ£ ûvÀĊù ½¹ Èăwí ìĉ Ă¤{õv )¢Åv Ă¤Év¹ ĈÊĉvÀåv ºýÿ½ ½ĀÊí ½¹ ĈþĊÉwù,.30 Ĉù āºăwÊù I¹ĀÉ

 ówÅ ¿v ÿ ā¹Āz ówÅ ûwúă Ăz ÓĀz¾ù ÿ ĈÞÖêù ºĊõĀ£ Èăwí üĉv Ĉõÿ31  ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ûvÀĊù ā½wzÿ¹ ºÞz Ăz

)¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ½ĀÊí ½¹ 

 

 
 ôîÉ,ûw¤Åv ìĊîæ£ Ăz ½ĀÊí ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ĈúÅv ¢Ċé¾Ù 5 

 Ă«Ā£ ûj Ăz ºĉwz ¢ÞþÍ ìĉ ĂÞÅĀ£ wz Ów{£½v ½¹ Ăí ¢Åv ĈötwÆù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ¾æý ¾ă ówâ¤Év ćv¾z ÷¿đ Ăĉwù¾Å ûvÀĊù

)¹¾í 
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½v¹Āúý ,-È¸z ½¹ ¾æý ¾ă ówâ¤Év ćv¾z ÷¿đ Ăĉwù¾Å ûvÀĊù5Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă 

 
ý ½¹È¸z¾ĉ¿ ½¹ ¾æý ¾ă ówâ¤Év ćv¾z Ăĉwù¾Å ûvÀĊù đwz ½v¹Āú )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă

È¸z¾ĉ¿ ½¹ ówâ¤Év ûvÀĊù ×w´õ ¿v ÇĀ æí ÛvĀýv ºĊõĀ£ ÿ I÷½wĄ¯ Ă{£½ ½¹ wă½v¹Āúý ½¹ āºÉ Ătv½v y¸¤þù ćwă

)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ø¬þ~ Ă{£½ ½¹ ¾æý ¾ă ówâ¤Év ćv¾z ÷¿đ Ăĉwù¾Å ½¹ 

.(/(0( Á¾ývć 

ĈöÍv ¿v Ĉîĉ ćÁ¾ývøĄù ¿v üĊþ°úă ÿ ¿ÿ¾ùv ĈýwÆýv ÜùvĀ« ćwă¿wĊý üĉ¾£ ôùvĀÝ ¿v ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă¹wĄý üĉ¾£

 ÿ ¹Āz ½wÞÉ º³ ½¹ ¾¤ÊĊz ûj ĂþĊĄz ã¾Îù ÿ ćÁ¾ýv ā½wz½¹ ¢{´Í ô{é ówÅ ºþ¯ w£ ºĉwÉ )¢Åv ºĊõĀ£ ĈöÍv

ûjĈúý ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz Ăí ûwþ¯í¾É ÿ ¹Āz üĊĉw~ ćÁ¾ýv ćwĄz )¢å¾ñ¢ ćÁ¾ýv ¢zwz v½ ć¹wĉ¿ ĂþĉÀă wă

Ĉúý ôú´¤ù )))ÿ ôêý ÿ ôú³ Ăöú« ¿v Ă¤Æzvÿ ¹½vĀù ÿ ºĊõĀ£ ćv¾z ÷¿đ Ĉùwú£ Iøă Ôĉv¾É ûwúă ½¹ Ă¤{õv )ºýºÉ

¢í¾ÉĂþĉÀă Èăwí ½¹ ĈÞÅ ćºĊõĀ£ ćwă ºþúåºă ûĀýwé ćv¾«v ÿ ûºÉ ±¾Öù ¿v Ä~ wùv Jºþ¤Év¹ ¹Ā· ćwă

Ăýv½wĉ ć¿wÅ)¹¾í ¾ĊĊâ£ Ôĉv¾É Iwă 

¾z ôùw³ ã¾Îù ûvÀĊù wz Ów{£½v ½¹ ¿v ûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù ĂýwĊõwÅ ć¾Ċñ½wùj ÃwÅv IćÁ¾ýv ćwă óÿº«3 ã¾Îù5

È¸z ìĊîæ£ Ăz ćÁ¾ývÊz ûĀĊöĊù$ äö¤¸ù ćwă#÷w· ¢æý ó¹wÞù ĂîI  Ăz I¢ÞþÍ È¸z Ôêå IÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv ôùm£ ôzwé

 ĈĉwĄþ£-+ Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ½ĀÊí ½¹ āºÉ ã¾Îù ćÁ¾ýv ¿v ºÍ½¹Õ ÃwÅv üĉv ¾z )ºă¹ Ăí ¢Åv ĈÞĊ{

Ăýv½wĉ û¹¾í ºþúåºă Ăz Ă«Ā£ wz ¹ÿº³ ½¹ Ăí Ĉ«wÆý ¢ÞþÍ Iwă-0(-+  ¢ÞþÍ È¸z Ĉå¾Îù ćÁ¾ýv ¿v ºÍ½¹

Ĉù ā¹wæ¤Åv v½)¹¾ĉ¼~ ¾Ċ§m£ ½wĊÆz ćÁ¾ýv È¸z ½¹ āºÉ ÷wú£ ¢úĊé ā¿Ā³ ½¹ ÀĊý Iºþí 
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 óÿº«3È¸z ìĊîæ£ Ăz ćÁ¾ýv ã¾Îù5Êz ûĀĊöĊù$ äö¤¸ù ćwă#÷w· ¢æý ó¹wÞù Ăî 

 

ôùw³ ¢úĊé ÈĉvÀåv ¾§v û¹¾í Ĉúí ½ĀÚþù Ăz ć¾Ċñ½wùj$¹¾· ¹wÎ¤év ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ ¿v Ĉ«wÆý È¸z ¾z ćÁ¾ýv ćwă

ā¹v¹ óºù$ûĒí ÿ #ĈþĊÉwù Ç¾å Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ ¿v(Ĉù #āºýw¤Å)¹¾í ā¹wæ¤Åv ûvĀ£ 

  ¾§v ½¹ ¡w«ĀÆþù ¢·wÅ ćwĄz IûĒí ¹¾îĉÿ½ ÃwÅv ¾z óÿv Ăö³¾ù ½¹ ćÁ¾ýv ôùw³ ªþ~ ¢úĊé ôĉºÞ£

¹ÿº³,-(2  ¹ÿº³ ½¹ ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ ÿ-/(-+  āwñºĉ¹ ¿v ĈÅ½¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ºÍ½¹

Ĉù ºĊĉm£ óĀ{é ôzwé yĉ¾ê£ wz v½ Ĉ¬ĉw¤ý üĊþ¯ ÀĊý ¹¾·)ºþí 

¾Îù ĈòýĀò¯ üĊĊÞ£ ćv¾z ĈþĊÉwù Ç¾å Ăýw·½wí ÿ¹ ćÿ½ ¾z āºÉ ÷w¬ýv ĈÅ½¾z ½¹È¸z ½¹ ćÁ¾ýv ã ćwă

¢·ĀÅ I¿wñ Iç¾z Ăí ºÉ Ì¸Êù äö¤¸ùćÁ¾ýv #½w¸z wĉ Üĉwù$xj IĈöĊÆå ćwă ìĉ ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉéw{É¾å Ăýw·½wí ĈþĊÉwù Ç¾å Üz¾ù¾¤ù ìĉ ºĊõĀ£ ćv¾z ÈăÿÂ~ üĉv ÃwÅv ¾z )ºý¾Ċñ

¢Åv Ĉñºþåwz Ä Å ÿ ĈñºþÆĉ½ º³vÿ ½¹ ç¾z ã¾Îù ûvÀĊù üĉ¾¤ÊĊz ÿ ôĊúî£ IćºĊõĀ£¾Ċá ćwăº³vÿ )

āwòĉw« ½¹ Ĉñºþåwz ¡wùºêù ā¹¾Êå ćvĀă IĈå¾Îù ćvĀă ½w¸z I¿wñ Ixj )ºý½v¹ ½v¾é ç¾z ã¾Îù ćºÞz ćwă

¢õw³ ¾òĉ¹Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ăýw·½wí ìĉ ½¹ Ăí ºþ¤Æă ćÁ¾ýv ćwă ¾¤ÊĊz xj Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé )ºý¾Ċñ

¸z ÿ À{Å ćwÒå I½w¸z ðĉ¹ IĂĉĀĄ£ ã½wÎù ĂzĈù ĈöþÅ¾~ È)ºÅ½ 

ÑĀ£ Ăz Ă«Ā£ wzĊé IāºÉ Ătv½v ¡w´ĊÁ¾ýv ¢úć ºþúåºă Ăz Ă«Ā£ wzć ĉĂýv½wvÀåv wăĉ ºăvĀ· Èĉ¹ wz ÿ ¢åw ¾Úý ½

v ü¤å¾ñĉÁ¾ýv ã¾Îù Ăí ÛĀÑĀù üć wþÍ ½¹ĉ«wÆý ÜĈ v ½¹ĉwă½ĀÊí Ăz ¢{Æý ûv¾ć  ĂÞÅĀ£ĉ¹ Ă¤åwĉ I¾ò

ºþ¯ĉ¹ ¡½w{Ý Ăz I¢Åv ¾zv¾z üĉj½wí ¾òĈĉ ¹Ā{Ąz ½¹ ¢ÞþÍ ā¾Ąz½ÿć Á¾ýv ã¾Îù ½¹ć w~Ċĉz J¢Åv üºĉ ü

£¾£Ċ¢zwé½ ¡½ºé Iy¼~ĉ¾ć Éwù Ç¾å ¢ÞþÍĊþĈ v ½¹ĉù Èăwí ûv¾ĈĉÁ¾ýv ã¾Îù Ăí v¾¯ Iºzwć zĊ wz ¾¤Ê

vÀåv Ăz Ă«Ā£ĉé ÈĊ I¢úĉþÞĈ vÀåvĉÀă ÈĉĂþwăć õĀ£Ċé ü¤å½ đwz ûj Ü{£ Ăz ÿ ºĊõĀ£ óĀÎ´ù ¢úĊºć v ÿĉ ü

ĉþÞĈ wývĀ£ ÷ºÝĈĉ  đwí Ătv½v ½¹é wzĊw~ ÿ xĀöÖù ¢úĊĉ)w{é½ Ăz ¢{Æý ü 

ówÅ ć½w¬£ ÿ ĈùĀúÝ IĈòýw· Ĉ¤ÞþÍ ôêý ÿ ôú³ ć¿½ÿwÊí ćÁ¾ýv ¾Ċá ã½wÎù Üú« 
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.(/(1( õÿv ¹vĀùĊĂ 

øĄù¾£ĉõÿv ā¹wù üĊõĀ£ ½¹ ĂĊÉwù Ç¾å ºĊþĈ wþÍ ½¹ ûj ¿v È¸z Ăí ¢Åv ¶ý ÛvĀývĉ«wÆý ÜĈ ö·v¹Ĉ z ÿÊ¸Ĉ 

ùm£ ¡v¹½vÿ ¡½ĀÍ ĂzĊù üĈõÿv ¹vĀù øĄÅ )¹ĀÉĊõĀ£ Ç¿½v ¿v ĂĊÉwù Ç¾å ¢ÞþÍ ½¹ ¡đĀÎ´ù ºĊþĈ ³ v¹ÿº

0+(/+ v¾zwþz )¢Åv ºÍ½¹ĉü éĊí ÿ ¢úĊæĊõÿv ¹vĀù ¢Ċê¤Æù ½ĀÕ Ăz ĂĊÿ½ ¾z øć Éwù Ç¾åĊþĈ ù)¢Åv ¾§Ā 

.(0( wþÍĉ¤Ê~ ÿ Ô{£¾ù ÜĊûw{ 

wþÍĉ¤Ê~ ÿ Ô{£¾ù ÜĊ¿ Ăöú« ¿v ûw{ĉ¢·wÅ¾wăć ý ¹½ĀùĊv¾z ¿wć  ºÉ½ĉvÀåv ÿ È¸z ìĉ¢zwé½ È~¼ĉ¾ć  ûj

¬ý¿ Üévÿ ½¹ )ºþ¤ÆăĊùm£ ā¾Ċ üĉ§m£ Iûj ¢Å½¹ ¹¾îöúÝ ÿ ¢ÞþÍ ìĊvÀÆz ¾Ĉĉ ā¾Ąz ½¹½ÿć Í ûj ºÉ½ ÿ ¢Þþ

 )¹½v¹üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ Ăî{ÉĂí ¢Åv Üĉ¿Ā£ Àív¾ù ÿ ¡ĒĊĄÆ£ ¿v ćv I÷w· ¹vĀù ë½vº£ ÿ ĂĊĄ£ äĉwÙÿ {£ ûj ôĉº

Ăz ĂÖÅvÿ ÿ ĈĉwĄý ¡đĀÎ´ùüĉv Üĉ¿Ā£ ÿ ćv Ĉù ÷w¬ýv v½ ûwĉ¾¤Êù Ăz ĈĉwĄý ¡đĀÎ´ùă¹)º  Ĉöí ½ĀÕ Ăz

z ĈþĊÉwù Ç¾å āºþþíºĊõĀ£ ¢í¾É ìĉ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¡½ĀÍ Ă ôîÉ-ĈþĊÉwù Ç¾å üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ 5  Ăêö³ ½¹ )¢Åv

¶ý Ç¾å Ĉñºþåwz ćv¾z ĂĊõÿv ¹vĀù Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ºý½v¹ ½v¾é ûwñºþþí üĊùm£ Iā¾Ċ¬ý¿ Ĉĉvº¤zv  üĊùm£ I¢Åv

¶ýăĈù ½v¾é ĈþĊÉwù Ç¾å üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ćvº¤zv ½¹ wþ« Ă¯ ¿v ÿ Ĉ¸ý Ă¯ Ăí ÃwÅv üĉv ¾z )¹¾Ċñ½Āù ĈÆ ¹

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤ÅvñĈù ¾ĊĊâ£ ¶ý āºþþí üĊùm£ I¹¾Ċz Ă«Ā£ wz IìĊöĉ¾ív ¶ý ¿v ā¹wæ¤Åv ¡½ĀÍ ½¹ ów¨ù ćv¾z )ºþí Ă

üĉvüĊùm£ I¢Åv Ĉ£v¹½vÿ yöáv ¶ý ÛĀý üĉv Ăí ¢í¾É ìĉ ÿ ºÉw{ý Ĉ«wÆý Ăýw·½wí ìĉ ¾òĉ¹ ºĉwÉ ûj āºþþí

ù I¢í¾É ć½wí ĂþĊù¿ ÿ ÛĀý )ºÉwz Ĉýwñ½¿wz ÿ āºþþí¹½vÿĈúý ¾ĊĊâ£ v½ ûj ćvÀ«v ÿ üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢Ċăw )ºă¹

üĊùm£üĊùm£ ā½vĀúă āºþþí¢í¾É ¿v Ĉ·¾z )¢Åv ā¾Ċ¬ý¿ ćvº¤zv ½¹ ûj ćw« ÿ ¢Åv āºþþíăāºþþíºĊõĀ£ ćw  Ç¾å

 ¾Úý ½¹ º³vÿ ìĉ v½ ćºĊõĀ£ ĂÝĀú¬ù ôí ¾ñv ¡½ĀÍ üĉv ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈñºþÆĉ½ º³vÿ ćv½v¹ ¹Ā· ĈþĊÉwù

õv ĂĊõÿv ¹vĀù Iøĉ¾Ċòz ôĊúî£ ¡wĊöúÝ ÿ Ç¾å ºĊõĀ£ ¢úÆé ÿ¹ ôùwÉ ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ºþĉj¾å )¢Åv ãwĊ

 ÛvĀýv ÿ Ô{£¾ù ¡đj½vÀzv ÿ Ĉăwò¤Å¹ ¡wÞÖé üĊùm£ Iäö¤¸ù ô³v¾ù ½wíÿ ¿wÅ û¹Āz āÀĊýwîù Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv

üĊÉwù ć½vºĄòý ÿ ¾ĊúÞ£ ćv¾z üáÿ½Ċùm£ ûvĀþÝ Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ćvº¤zv ½¹ ÀĊý ¡đjü  ½v¾é āºþþí

ĈùĈù ))ÿ āºþþí ûvÿ½ IyÆ¯ I½wăj ÛvĀýv ôùwÉ ĈýÿwÞ£ ¹vĀù )ºý¾Ċñ)ºþÉwz 
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 ôîÉ-ĈþĊÉwù Ç¾å üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ 5 

Ĉù Çÿ¾å ÿ Üĉ¿Ā£ ¡wĊöúÝ Ăz ¢zĀý Ç¾å ºĊõĀ£ ¿v Ä~ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£  wz )ºÅ½ÊĊz IāºÉ ÷w¬ýv ćwă ¾¤

¢í¾Éù ÿ ï½Àz āºþþíºĊõĀ£ ćwăĈù ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ćv¾z ¾ĉ¿ Çÿ½ ĂÅ ¿v ¾{¤Þºþþí5 

,)  ûwÉÿ¾å āºúÝ$Üĉ¿Ā£ Àív¾ù Ăz ówÅ½v ÿ yÅwþù ¢ĊæĊí wz IĈö·v¹ ½v¿wz ¿wĊý ÃwÅv ¾z óĀÎ´ù ºĊõĀ£

Ĉñºþĉwúý wĉāwòÉÿ¾å Ăz ówÅ½v Ä Å ÿ #Çÿ¾å ¿w¬ù ćwă ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă

Jć¾¤Êù 

-) Ç½wæÅ ¢åwĉ½¹āºúÝ ćwă ûwù¿wÅ ÿ Àív¾ù ¿v ÃwÅv ¾z ÿ ĈÉ½wæÅ ¡½ĀÍ Ăz ºĊõĀ£ Iäö¤¸ù ćwă

J½Āí¼ù ûwù¿wÅ Ăz ówÅ½v ¢ĉwĄý ½¹ ÿ Ĉ¤ÅvĀ·½¹ ¢ĊæĊí 

.)  āºþĉwúý ÔÅĀ£ ówÅ½v ÿ Ĉ£v½¹wÍ ½v¿wz wz yÅwþ¤ù ¢ĊæĊí ÃwÅv ¾z ºĊõĀ£ IĈ£v½¹wÍ Ç½wæÅ ¢åwĉ½¹

)ºÎêù ½ĀÊí Ăz øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz ¢í¾É ¹Ā· wĉ ÿ ¢í¾É 

³ ¿v ìĉ¾ă ½¹ĂêöĈ£½ĀÍ ½¹ IüĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ ćwă ćv½v¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¹vĀù wĉ ÿ ĈĉwĄý óĀÎ´ù Ĉöĉđ¹ Ăz wþz Ăí

Ĉù ā¹v¹ ¡¹ĀÝ ĈþĉÀòĉw« wĉ ÿ ±ĒÍv ¢Ą« üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ Ĉö{é Ăêö³ Ăz IºþÉwz ĈöîÊùù üĉv Ăí ºýĀÉ ¹½Ā

 ½¹ ÀĊý ôîÉ-ĈþĊÉwù Ç¾å üĊùm£ ā¾Ċ¬ý¿ 5  ûwîĊ~ wz¬ý½wý ćwă ā¹v¹ Èĉwúý ÃĀîÞù ìĊ¤Æ¬õ ûvĀþÝ Ăz ðý½ Ĉ

)¢Åv āºÉ 

 

.(1( ÞÑÿĊv ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¢ĉûv¾ 

Ĉù Ătv½v ¡v¹½vÿ Ä Å ÿ ¡v½¹wÍ Ăz ÓĀz¾ù ćwă½v¹Āúý vº¤zv I¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ ôĊö´£ ½ĀÚþù Ăz )¹ĀÉ

Ĉù ¾í» ¢Å¾Ąå ā½wúÉ ûÿºz ÿ øă ¾Å ¢Ê~ ¡½ĀÍ Ăz wă½v¹ĀúýĊĊâ£ āĀ´ý ÿ ºýÿ½ Ôêå vº¤zv ½¹ ÿ ¹ĀÉ¾ ¡v

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûjĈù Ătv½v ½ĀÊí ¡v½¹wÍ ôí Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ øĄÅ vº¤zv ½¹ )¹¾Ċñ¹ĀÉ) 



.+ 

 

 

 Ă¤Év¹ ĈõÿÀý ºýÿ½ ½ĀÊí ¡v½¹wÍ ôí ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ øĄÅ ¢Åv Ì¸Êù øă ½v¹Āúý ¿v Ăí ½ĀÖýwúă

ù Ç¾å ¡v½¹wÍ øĄÅ )¢Åv āºÉ Ă{Åw´ù ¡v½¹wÍ ć½đ¹ Ç¿½v ÃwÅv ¾z ¹vºÝv )¢Åv ¡v½¹wÍ ôí ¿v ĈþĊÉw

 ¹ÿº³ ½¹ ćÀĊ¯0*,(,  ówÅ Ăí ā¹Āz ºÍ½¹,.3-  ówÅ ½¹ ÿ Ă¤å¾ñ ¹Ā· Ăz ĈõÿÀý ºýÿ½,.4+  üĉ¾¤úí Ăz

$ ¦´z ¹½Āù ā½ÿ¹ ĈÕ ¹Ā· ûvÀĊù,.4-(,.3+ ówÅ ½¹ ÈĄ« ìĉ )¢Åv āºĊÅ½ #,.4, Ĉù āºăwÊù I¹ĀÉ

)¢Åv ā¹Āz ĈõÿÀý ºÉ½ ûwíwúí Ĉõÿ 

½v¹Āúý Ăùv¹v ½¹ I¾¤ÊĊz ĈÅ½¾z ćv¾z Ç¿½v IĈý¿ÿ ìĊîæ£ Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ I½ĀÊí ¡v½¹wÍ ôí ćwă

Ĉù ā¹½ÿj ć½đ¹ Ç¿½v ÿ Ĉõwĉ½)¹ĀÉ 
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Ĉù wă½v¹Āúý ¿v ºýÿ½ ¡v½¹wÍ Ĉõwĉ½ ÿ ć½đ¹ Ç¿½v üĊþ°úă I½ĀÊí ôí ¡v½¹wÍ ºýÿ½ Ăí ¢åwĉ½¹ ûvĀ£

ā¹¾í ĈÕ v½ ĈĄzwÊù ówÅ w£ Ăí ¡½ĀÍ üĉv Ăz Jºýv4+  ÿ ā¹Āz ć¹ĀÞÍ ºýÿ½ ówÅ ¿v4+  ¿wáj ĈõÿÀý ¾ĊÅ ºÞz Ăz

Ă¤îý )¢Åv āºÉĈù øÊ¯ Ăz w¬þĉv ½¹ Ăí ćv ¢{Æý ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ Ĉý¿ÿ ûvÀĊù ºýÿ½ ĂzwÊ£ ÷ºÝ ¹½Ā·

 ºýÿ½ Ăí Ĉõw³ ½¹ I½ĀÊí ¡v½¹wÍ ôí Ăz ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ ¢{Æý Èăwí üĊþ°úă )¢Åv wăºýÿ½ ¾ĉwÅ Ăz

¹ĀÞÍ ûj Ĉõwĉ½ ÿ ć½đ¹ Ç¿½v ÿ ¡v½¹wÍ ûvÀĊùèĊé¹ ĈÅ½¾z Ăz ¿wĊý Ăí ºþ¤Æă ć¾òĉ¹ Ĉ£wîý ¿v Iā¹Āz ć ¾£

Ĉù ¿½v µ¾ý ¾ĊĊâ£ IĈþĊÉwù Ç¾å ¢úĊé ôĉºÞ£ wĉ ÿ ÈĉvÀåv )ºý½v¹ôĊ·¹ ĂĊÒé üĉv ½¹ Ăí ºþÉwz ć¹½vĀù ºývĀ£ 

)ºþ¤Æă 

 Ăí ¢Åv ć½v¿wz Üévÿ ½¹ ÿ ć½w¬£ ćwí¾É ¢Åv ¢Ċúăv ¹½Āù ¡v½¹wÍ ĂþĊù¿ wz Ów{£½v ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ĂöuÆù

 ½w¬£ā¹v¹ ½v¾é ãºă ¹½Āù v½ ûj I½ĀÚþù üĉºz )¢Åv yÅwþù āºÉ Ătv½v ćđwí ćv¾z w¬ýj ½¹ wÑwê£ ÿ ºýv,0 

 ówÅ ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ ½¹ ć½đ¹ ¾Úý ¿v ¾£¾z Ăõ¹w{ù,.3+  ówÅ w£,.4- Ĉù Ătv½v Ăùv¹v ½¹ wă½v¹Āúý )¹ĀÉ

)¢Åv ºÎêù ½ĀÊí Ăz ¡v½¹wÍ ûvÀĊù ÃwÅv ¾z 
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~ ÿ ¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā·ÇĀ æí ûj ¿v Ä wz ć½v¹v ćwă.0  ÿ ôú³ ôĉwÅÿ ÿ ÿ½¹Ā· ÇĀ æí ÿ ºÍ½¹

 wz ĈùĀúÝ ôêý1 Ă{£½ ½¹ ºÍ½¹)¹½v¹ ½v¾é ćºÞz ćwă 
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 ½ĀÕ Ăz Ăùv¹v ½¹$ Ç¾å āºþþí¹½vÿ üĉ¾¤ñ½Àz ûvĀþÝ Ăz wîĉ¾ùj ½ĀÊí )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz āºþþí½¹wÍ

Ĉù Ă¤·v¹¾~ ĂöuÆù üĉv Ăz èĊé¹ ¿v ĈĉvÀÆz øĄÅ ÀĊý ü~vÁ )¢Åv ā¹Āz üĊ¯ Ç¾å ¡v½¹wÍ ĈöÍv ºÎêù #¹ĀÉ
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ĂþĊù¿ Ĉùwú£ú£½ºé ćwă¹wÎ¤év ¿v Ĉîĉ Ăz v½ ¹Ā· ªĉ½º£ Ăz ÿ Ă¤Év¹ ć¹ĀÞÍ ºýÿ½ wă¢Åv ā¹¾í óºz wĊý¹ ºþ  ÿ

 ć¾ĊòĊ~ ów³ ½¹ ûwíwúí ºýÿ½ üĉv ÿ ¢Åv ā¹v¹ ÈĉvÀåv äö¤¸ù ćwăđwí ½¹ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ½¹ v½ ¹Ā· øĄÅ

)¢Åv 

ówÅ ĈÕ ½¹ ĂĊí¾£ ¡v½¹wÍ ½v¹Āúý ćwă-++4  w£-+,.  Èĉwúý ĈþÉÿ½ Ăz v½ ½ĀÊí üĉv ¡v½¹wÍ ÈĉvÀåv ¾ĊÅ

Ĉù)ºă¹ 

 
w{Ý ĂĊí¾£ ½ĀÊí Ĉ£v½¹wÍ ćwăđwí āºúÝ5¿v ºþ£½ 

¶ āv½ Ăz ÓĀz¾ù ¹½vĀù À« Ăz ĂĊöêý ôĉwÅÿüăj 

¶ üĊÉwùĂ¤Æă ćwă½Ā¤íj½ I¡đj¢Å¹ üĉv ¿v ć¹½vĀù ÿ ćv 

¶ ¹đĀå ÿ üăj 

¶ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡vÀĊĄ¬£ 

¶ Ô{£¾ù ¹½vĀù ÿ ëwÉĀ~ 
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üĊĉw~ ½đ¹ ¹½wĊöĊù ìĉ ¿v ĂĊí¾£ ówÅ ½¹ )¢Åv ā¹Ā{ý ¾£-++3  ÿ ¹½wĊöĊù ìĉ,13 öĊù ówÅ ½¹ I½đ¹ ûĀĊ-++4  wz
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 üĊz ĂĊí¾£ ½ĀÊí ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ ôí ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ øĄÅ3+(20  ĈÕ Ăí ā¹Āz ºÍ½¹

)¢Åv Ă¤Év¹ ĈÊĉvÀåv ºýÿ½ ½Āí¼ù ā½ÿ¹  ówÅ ¿v ĂĊí¾£ ½ĀÊí,44+  )¢Åv ā¹¾í ¿wáj v½ ¹Ā· Ç¾å ¡v½¹wÍ

í ¡v½¹wÍ ôí ¿v ãw{¤Å¹ ÿ ĈþĊÉwù Ç¾å øĄÅ ÿ ºýÿ½ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ½¹ówÅ ĈÕ ½¹ ĂĊí¾£ ½ĀÊ ćwă-+++  w£

-+,, )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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 ć½ĀÊí Ă¯ ÔÅĀ£ ÿ ĂýĀò¯ Ăí ¢Åv Ì¸Êù Ēùwí đwz ćwă½v¹Āúý ¿v ÿ w¬þĉv ½¹ IºÉ ā½wÉv ûv¾ĉv ¿v çv¾Ý

)¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ûv¾ĉv ¿v wù ć¾¤Êù üĉv 

¡v½¹wÍ ¿v øĄÅ üĊúă Ăz ĂĊí¾£ Ă¤{õv  ãºă ÀĊý v½ üĊ¯ ĈþÞĉ IÇ¾å āºþþí½¹wÍ ĈöÍv ½ĀÊí ÿ ā¹Ā{ý Üýwé øă

 Ä~ wĊý¹ ï½Àz ¹wÎ¤év üĊùÿ¹ üĊ¯ IóĀ{ýw¤Åv Ç¾å ûwñºþþí½¹wÍ Ăĉ¹w´£v ÄĊt½ ÷ĒÝv ÃwÅv ¾z )¢Åv Ă¤å¾ñ

ÇĀ æí ÿ Ç¾å ÛvĀýv ¡v½¹wÍ ćv¾z ĂĊí¾£ ÿ ¢Åv wîĉ¾ùj ¿v ówÅ w£ ¹Ā· ćwă-+-.  ówÅ üĊùºÍ$ ć¹ĒĊù

Ċí¾£ ÄĊÅm£ ãºă Ăz w£ ¹½v¹ ¾Úý ½¹ #üĉĀý Ă0*0  ĂÉĀ· Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv )ºzwĉ ¢Å¹ ć½đ¹ ¹½wĊöĊù

 ówÅ ćv¾z IôñºĊz ÿ ûv½j IûwÉwí Iûv¾ĉv ½¹ āºÉ ôĊîÊ£ Ĉ¤ÞþÍ,/++  wĉ ÿ-+-,  ¡v½¹wÍ ć¹ĒĊù, ¹½wĊöĊù

ĂýwÊý v½ ć½đ¹ā¹¾í ć½v¼ñv½ ĂĊí¾£ ½ĀÊí wz wù ĂöÍwå ±ĀÑÿ Ăz ÿ ¹Ā· ć¹Ā· Ăz Ăí ºýv Ĉù ûwÊý)ºă¹ 

 ówÅ ½¹ ĂĊí¾£ ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ-+,-  ¾z àõwz-  wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù.  Ă¤É¼ñ ówÅ

¢í¾³ ¾{¤ív w£ ĂĉĀývÁ ¿v ā½ÿ¹ üĉv ½¹ )¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv v½ ĈĄ«Ā£ ôzwé ćwă-+,.  üĉv ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v½¹wÍ

 wz ¾zv¾z ½ĀÊí3*, ù wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ā¹Āz ½đ¹ ¹½wĊöĊù ô{é ówÅ ĂzwÊù ¡º2*3  ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ºÉ½ ºÍ½¹

 ½ĀÊí üĉv ôí ¡v½¹wÍ Ăí ¹w¤åv çwæ£v Ĉýwù¿ ĂĊí¾£ Ç¾å ¡v½¹wÍ üĉ¾¤ÊĊz Iüĉv wz ĂÖzv½-*+  Èăwí ºÍ½¹

Ĉù ûwÊý ĈþÉÿ½ Ăz yöÖù üĉv )¢Év¹ üĉv Ăz J¢Åv Ĉ¤Å½¹ āv½ û¹¾í ĈÕ ów³ ½¹ ĂĊí¾£ Ç¾å ¢ÞþÍ Ăí ºă¹

í ¡v½¹wÍ Èăwí øá¾ĊöÝ Ăí ôĊõ¹Ĉù Üévÿ ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ÈĉvÀåv È¸z üĉv ¡v½¹wÍ Iôĉ¹ Ăí ¢æñ ûvĀ£ ¾ò

Ĉù ôúÝ ¢Å½¹ ¾ñv ºĉwÉ Ăí ćºý¾z )¢Åv ĈýwĄ« ºý¾z ìĉ Ăîöz I¢ÆĊý ºĊõĀ£ ìĉ Ôêå ĂĊí¾£ Ç¾å Iøĉ¹¾í

)¢Év¹ èöÞ£ ûv¾ĉv Ăz ÀĊý ¢ĊÞévÿ ½¹ Ăîöz I¶ĉ½w£ ÿ ÷wý ÃwÅv ¾z Ôêå Ăý 

.(2(.( ìĉÂöz 

¹wÍ üĊùĀÅ ûĀþív øă ìĉÂöz ½ĀÊíĂîĉ ÈĊ~ ćºþ¯ w£ Ăí ć½ĀÊí I¢Åv ûwĄ« ½¹ ÇĀ æí ÿ Ç¾å āºþþí½ ¿w£

üĊÉwù ÔÅĀ£ IĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ¢ÞþÍ ½¹ ¢ĊõwÞå ¿v vº« ½ĀÊí üĉv )¹Āz ĈþĊÉwù Ç¾å ĂÍ¾Ý Ĉåw{É¾å ¡đj

üĊÉwù āºþþíºĊõĀ£ üĉ¾¤ñ½Àz ûvĀ¤z ºĉwÉ v½ ôĉÿºýÿ ¢í¾É )¹½v¹ ¡¾ĄÉ ûwĄ« ½¹wĄ« ½¹ Ĉåw{É¾å ¡đj û

v )¹¾úÉ¾z ½¹ w~ÿ½v ½¹ ā¹v¹ µ½ ć¹wÎ¤év ûv¾´z ¿v ¾Úý ã¾Í Ăí ¢Åv wĉĀ~ ć¹wÎ¤év ìĉÂöz ½ĀÊí ¹wÎ¤é

ówÅ ćwă-++3  ÿ-++4  üĊúă āvĀñ ÀĊý ½ĀÊí üĉv ¡v½¹wÍ ½v¹Āúý )¢Åv Ă¤Év¹ ć½vºĉw~ ÿ ¢zw§ ºýÿ½ ć¹ĒĊù

)¢ÅwÝ¹v 
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āºúÝ Ăz ĂĊöêý ćwÅÿ IĈĉÿ½v¹ ¡đĀÎ´ù v½ ½ĀÊí üĉv Ĉ£v½¹wÍ ćwăđwí üĉ¾£āv½ Ăz ÓĀz¾ù ¹½vĀù À«ÿ üăj 

¢·ĀÅĈù ôĊîÊ£ ĈýºÞù ćwă Ă¤Év¹ ìĉÂöz ½ĀÊí ¡v½¹wÍ ôí ¿v Ĉúí øĄÅ ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ )ºþă¹

 ¹ÿº³ ½¹ ÿ00*+(.0*+ )¢Åv ā¹¾í ów{ý¹ v½ ĈõÿÀý ¾ĊÅ ¦´z ¹½Āù ā½ÿ¹ ĈÕ Ăí ¢Åv ºÍ½¹ 

 
 

Āz Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí w£ºúÝ ìĉÂöz ½ĀÊí ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ ½v¿wzù ûwúõj ÿ wĊýw¤ĉ¾z ćwă½ĀÊí ÿ ā¹ ºÎê
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 ¹ÿº³ ½¹ ìĉÂöz ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å øĄÅ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé.0(.+ )¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹ 

.(2(/( ûv¾ĉv 

È¸z ½¹ Ăí ½ĀÖýwúăā¹ Ăz ûv¾ĉv ½¹ ĈþĊÉwù Ç¾å ºĊõĀ£ ĂêzwÅ Ăí ºÉ ā½wÉv ûj Ăz üĊÊĊ~ ćwă ćwă1+  ÿ2+ 

ĒĊùĈù¿wz ć¹øă Ăí Ĉĉwă½ĀÊí äÎý ¿v ¾¤ÊĊz ºĉwÉ Ăí Ĉýwù¿ I¹¹¾ñ  ćºĊöí Èêý ĈýwĄ« ½v¿wz ½¹ ûĀþív

$ ć¹ĒĊù ¾Ċ·v Ăă¹ ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí )ºþ¤Évºý ĈĉwþÉj ĒÍv ĈþĊÉwù Ç¾å wz Iºý½v¹-+,.(-++. ówÅ ¿v āÂĉÿ Ăz I#

-++1 v¾ĉv ô·v¹ ½¹ Ăí Ĉ§¹vĀ³ )¢Åv āºĉ¹ ¹Ā· Ăz v½ Ĉå¾òÉ ¡đĀ´£ ºÞz Ăz ¢ĊÞÑÿ ûj Ü{£ Ăz ÿ ¹v¹ ćÿ½ û

ĂÍ¾Ý ½¹ v½ ûv¾ĉvüĊz ćwă¢ÅwĊÅ )¹v¹ ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ Ĉööúõvìĉ IĈ{ĉ¾å ÷vĀÝ IĈ«½w· Ôöá ćwăñºý¹ ÿ Ĉ

ĂþĊù¿ ½¹ ĈÅwþÉ½wí¾Ċá ćwă½wíĂþĊí ÿ ĈĉĀñ½ÿ¿ IãwÎýv ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ ÿ ô·v¹ ½¹ äö¤¸ù ćwă ðþ« ÿ ć¿Ā£

½ ûv¾ĉv IĈ«½w· ºþú£½ºé ćwă½ĀÊí ÔÅĀ£ Ĉ{öÕøĉ¾´£ ¢úÅ Ăz vøĉ¾´£ )¹¾z Ăýđ¹wÝwý ćwăÉ Ăz Ăí Ĉĉwă ¡º
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 ówÅ ½¹-+,+ÇĀ æí ÛvĀýv ÿ Ç¾å ĈöÍv ºÎêù ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí Iĉv Ĉ¬Æý ćwă ćwă½ĀÊí)¢Åv ā¹Āz ûv¾

Ă{£½ ½¹ ÀĊý çv¾Ý ÿ ¡v½wùv Iwîĉ¾ùj IûwúõjĂ¤Év¹ ½v¾é ćºÞz ćwă ówÅ ½¹ Ĉõÿ )ºýv-+,,  ÿ ā¹¾í ç¾å Ôĉv¾É

ā¹¾í ¾ĊĊâ£ ûv¾ĉv ć½w¬£ ćwí¾ÉĈöÍv ûwíwúí ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí )ºývj )¢Åv ā¹Āz Ĉýv¾ĉv ćđwí ½vºĉ¾· üĉ¾£ Iûwúõ

ûw¤Æýwâåv ¿v Ä~ ÀĊý çv¾Ý ÿ ¡v½wùv Ă¤å¾ñ½v¾é )ºý¹Āz 

 ¾¤ÊĊz ĈúĄÅ ½ĀÊí ÿ¹ üĉv ÿ ¢Åv ā¹Āz Ĉ¤zw§ w{ĉ¾ê£ ºýÿ½ ûv¾ĉv ¿v ûwúõj ÿ ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí ÿ¹ ¡v¹½vÿ ºýÿ½

 ¿v.0 )ºý¹Āz ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ûv¾ĉv ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v½¹wÍ ¿v ºÍ½¹ 

 

 ¿v ÈĊz ûw¤Æýwâåv Ăz ûv¾ĉv ¡v½¹wÍ ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å øĄÅ1+ wúõj Ăz ÿ ºÍ½¹ Ôêå ¹ÿº³ ½¹ û0  ā¹Āz ºÍ½¹

)¢Åv  ûv¾ĉv Ăí ¢Åv üĉv ûv¾ĉv ¿v Ç¾å āºþþí¹½vÿ üĉ¾¤ñ½Àz ûvĀþÝ Ăz ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí wz Ów{£½v ½¹ øĄù ĂöuÆù

 ûv¾ĉv ¾zv¾z ÿ¹ w{ĉ¾ê£ ûw¤Æýwâåv ½ĀÊí Ăz ĂĊí¾£ ½ĀÊí ¡v½¹wÍ ÿ ā¹Āz ûw¤Æýwâåv Ăz Ç¾å āºþþí½¹wÍ üĊùÿ¹

Ĉù üĊþ°úă )¢ÅvĊ¯wý øĄÅ Ăz ûvĀ£ ĈöÍv ½ĀÊí ĂÅ ¿v Ĉîĉ ĈývĀþÝ Ăz Iûwúõj ĈþĊÉwù Ç¾å ¡v¹½vÿ ½¹ ûv¾ĉv À

)¹¾í ā½wÉv wĊý¹ ÇĀ æí ÿ Ç¾å āºþþí¹½vÿ 

 ÇĀ æí ÿ Ç¾å āºþþí½¹wÍ ĈöÍv ćwă½ĀÊí ÿ ¡v½¹wÍ ¢ĊÞÑÿ wz Ów{£½v ½¹ v½ Ĉ£wÝĒÕv āºÉ Ătv½v yõwÖù

wĊ¤·v ½¹ v½ wă½ĀÊí üĉv wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv Ĉ{Æý ¢ĊÞÑÿ üĊþ°úă ÿã¾Õ )¹v¹ ½v¾é ½ wz ĂöùwÞù ĈöÍv ćwă

 ¹½Āù āºþþí¹½vÿ ĈöÍv ćwă½ĀÊí ÿ ¡v¹½vÿ Ăz ÓĀz¾ù ôtwÆù Ăùv¹v ½¹ )ºýºÉ Ì¸Êù ÀĊý ¾£¾z ûwñºþþí½¹wÍ

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z)¹¾Ċñ 

.(3( ¡v¹½vÿ 

Ĉù ûwÊý v½ ć¹ĀÞÍ Ēùwí ćºýÿ½ ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v¹½vÿ ½v¹Āúý ĂõwÅ ½wĄ¯ ā½ÿ¹ ĈÕ Üévÿ ½¹ Jºă¹-+,.(
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ÇĀ æí ÛvĀýv ÿ Ç¾å ¡v¹½vÿ Ç¿½v ĂýwĊõwÅ ºÉ½ ¾Úý ¹½Āù ā½ÿ¹ ½¹ Ĉ¬Æý ćwă0  ºÉ½ üĉv Ăí ā¹Āz ºÍ½¹

 wz ¾zv¾z ĈþĊÉwù Ç¾å wz Ów{£½v ½¹,,  ¡½ĀÍ ¡v¹½vÿ ôí ¿v ĈþĊÉwù Ç¾å øĄÅ üĊþ°úă )¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹

 ½¹ äö¤¸ù ćwăđwí ûwĊù ½¹ wĊý¹ ½¹ Ă¤å¾ñ ôÅv-+,. I+-*+ )¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹ 

 
ÇĀ æí ÛvĀýv ÿ Ç¾å āºþþí¹½vÿ üĉ¾¤ñ½Àz ówÅ ½¹ Ĉ¬Æý ćwă-+,+  w{ĉ¾ê£ Ăí ā¹Āz wîĉ¾ùj,0  ôí ¿v ºÍ½¹

 øĄÅ wz yĊ£¾£ Ăz ÷vºí ¾ă wĊýw¤ĉ¾z ÿ ûwúõj )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ óĀÎ´ù üĉv ¡v¹½vÿ ½vºêù0*,, 
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-*-  üĉv Ăí ¢Åv ¾í» ûwĉwÉ )¢Åv v½v¹ v½ ćºÍ½¹,+  w{ĉ¾ê£ ½ĀÊí1+  ¡v¹½vÿ ĈÉ¿½v ½vºêù ôí ¿v ºÍ½¹

ā¹¾í ¹Ā· Rûj ¿v v½ wz ¾zv¾z ĈúĄÅ ówÅ üĉv ½¹ ûv¾ĉv ½ĀÊí )ºýv-*+  ½ĀÊí øĄÅ üĊþ°úă ÿ Ă¤Év¹ ºÍ½¹
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 ÇĀ æí ÿ Ç¾å ¡v¹½vÿ ôí ¿v ûj øĄÅ Ăí ¢Åv ā¹Āz ûv¾ĉv ¿v Ç¾å āºþþí¹½vÿ3*,  ówÅ ½¹ )¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹

-+,+ Āz çv¾Ý Ăz ÇĀ æí ÿ Ç¾å āºþþí½¹wÍ üĊùĀÅ IüĊ¯ ÿ ĂĊí¾£ ¿v Ä~ ûv¾ĉvÍ Ç¿½v Ă¤{õv )¢Åv ā¹ ¡v½¹w

 ówÅ ½¹ ûv¾ĉv-+,+ ìĉ Içv¾Ý Ăz)¹Āz ĂĊí¾£ ÷½wĄ¯ 
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 øĄÅ wz.0 ûwîù ½¹ ¡v½¹wÍ Ç¿½v ôí ¿v ćºÍ½¹Ă¤å¾ñ ½v¾é ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ Ióÿv ćwăwĄþ£ )ºýv  Ă«Ā£ yõw« Ă¤îý

 Üú« ½¹ ìĉÂöz ½ĀÊí ½ĀÒ³,+  ówÅ ½¹ Ăí ć½ĀÊí I¢Åv ĈöÍv āºþþí¹½vÿ-+,,  Ç¾å āºþþí½¹wÍ üĊùÿ¹
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 Ăz ¡v¹½vÿ ¿v ûv¾ĉv øĄÅ ÿ Ă¤åwĉ Èăwí ówÅ üĉv ½¹ ûv¾ĉv ½¹ ¦´z ¹½Āù ćđwí ¡v¹½vÿ ºýÿ½,*+  ºÍ½¹

 ½¹ ûv¾ĉv )¢Åv āºĊÅ½ ¡v¹½vÿ ôí Ç¿½v Ă{£½ ćv½v¹ wă½ĀÊí üĊz02  yĊ£¾£ Ăz ûw¤Æýwâåv ÿ çv¾Ý )¢Åv0*, 

 ÿ,*+ )ºý¹Āz ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ¡v¹½vÿ ć½đ¹ Ç¿½v ôí ¿v ºÍ½¹ 

 
 

 

 ówÅ ½¹-+,- v½ Ĉ£v¾ĊĊâ£ wă½ĀÊí øĄÅ Ĉõÿ I¢å¾òý ¡½ĀÍ āºþþí¹½vÿ ĈöÍv ½ĀÊí ÈÉ āwòĉw« ½¹ ¾ĊĊâ£ I

ýÿ½ ćw¤Åv½ ½¹ wîĉ¾ùj ½ĀÊí )ºĉ¹ ¹Ā· Ăz Ăí Ĉõw³ ½¹ I¹v¹ ÈĉvÀåv v½ ¡v¹½vÿ ¿v ¹Ā· øĄÅ I¹Ā· ć¹ĀÞÍ º

 Üú« Ăz ĂĊÅÿ½ ÿ ûw¤Æz¾Ý ûºÉ ¹½vÿ )ºĉ¹ ¹Ā· Ăz v½ ć¹wĉ¿ w¤{Æý Èăwí wĊýw¤ĉ¾z ÿ ûwúõj ćwă½ĀÊí øĄÅ,+ 

)¹Āz ówÅ üĉv øĄù ¡wéwæ£v ¾òĉ¹ ¿v ĈöÍv āºþþí¹½vÿ 

½ ÿ ć¹ĒĊù ô{é ówÅ ÿ¹ Ăz ¢{Æý ûv¾ĉv ¡v¹½vÿ ûvÀĊù ÈĉvÀåv Ăz ûv¾ĉv øĄÅ ûºĊÅ.*+  ¡v¹½vÿ Ç¿½v ¿v ºÍ½¹
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