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 مقدمه -3
استفاده از تجزيه و تحليل منابع، الگوها و عوامل  هايي است که بامشتمل بر مجموعه تلاش ،آينده پژوهي

ند کپردازد. آينده پژوهي منعکس ميا ميهريزي براي آنهاي بالقوه و برنامهيندهآتغيير و يا ثبات، به تجسم 

 .يابدتولد مي فردا واقعيت ،امروز( که چگونه از دل تغييرات )يا تغيير نکردن

هاي پيوندند. تغييرات فناوري و متعاقبا تغيير در ديگر جنبهوقوع ميه امروزه تغييرات با نرخ سريعتري ب

 هو ملل، تمرکز زدايي جوامع و نهادهاي موجود که بزندگي، افزايش روز افزون وابستگي متقابل کشورها 

است، تمايل روزافزون به جهاني شدن به همراه حفظ دليل گسترش فناوري اطلاعات شتاب بيشتري يافته

راي را ب "آينده "و  "تغييرات"هاي ملي، قومي و فرهنگي و بسياري عوامل ديگر، لزوم درک بهتر از ويژگي

 .کندها و مردم ايجاب ميزمانها، کسب وکارها، سادولت

هايي از اطلاعات و واقعيات که ريشه در گذشته آينده اساسا قرين به عدم قطعيت است. با اين همه آثار و رگه

عدم قطعيت نهفته در آينده براي بعضي، توجيه کننده عدم  توانند رهنمون ما به آينده باشند.و حال دارند، مي

 .هابها از فرصتاي ديگر منبعي گرانعده براي دور انديشي آنان است و

 صنعت فرش ماشيني در حوزه ملي -2
به دنبال لغو  1311گردد؛ در سال شمسي باز مي 11پيدايش صنعت فرش ماشيني در ايران به ابتداي دهه 

ممنوعيت توليد فرش ماشيني به دليل حمايت از فرش دستباف، کارخانجات مخمل و ابريشم کاشان با وارد 

دستگاه بافندگي، به توليد اولين فرش ماشيني ايراني با استفاده از الياف مصنوعي پرداخت. قابل  2تعداد  کردن

ها براي به اسم توليد مخمل وارد کرده بود، ولي از آن 1342ها را در سال ذکر است که اين کارخانه ماشين

هايي را با مشخصات فرش توليد ر، فرشکرد. همزمان با اين رويداد، گروهي از تجافرش استفاده مي توليد

شده در کارخانجات مخمل و ابريشم، از کشور بلژيک وارد ايران کرده و توسعه فرش ماشيني را در ميان 

داران خوشنام ها، گروه صنعتي بهشهر )خاندان لاجوردي( که از سرمايهمردم سرعت بخشيدند. در همين سال

رگي به نام شرکت صنايع کاشان )فرش راوند( نمودند که فعاليت آن کشور بودند، اقدام به تأسيس شرکت بز

 1313در زمينه توليد مواد مرتبط با فرش و همچنين خود فرش ماشيني بود که اولين محصول آن در سال 

شابهت هاي قبلي و موارد بازار شد. محصولات توليدي شرکت صنايع کاشان، به دليل متفاوت بودن با نمونه

رار شد، مورد اقبال عمومي قاي استفاده ميباف، به خصوص نوع پشمي آن که در آن از پود پنبهبا فرش دست

، و ها با کشور بلژيکهاي توليدي فرش ماشيني در آن سالگرفت. قابل ذکر است که روابط تجاري شرکت

صنايع  هاي شرکتتاي با کنف شد. متعاقب فعاليها منجر به جايگزيني پود پنبهالگوبداري از توليدات آن

هاي مانند شهباف )بعدها به فرش گيلان تغيير نام داد( در رشت، فرش پارس ، شرکت1314کاشان، در سال 

، 17ادامه يافت. در سال  17 در قزوين، و فرش اکباتان تأسيس شده و به رقابت پرداختند. اين روند تا سال
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اي از متخصصان ماشيني، و همچنين عده تعدادي از متخصصان صنعت نساجي و دست اندرکاران فرش

هاي صنعت نساجي، به فکر ايجاد واحدهاي جديد فرش ماشيني افتادند و واحدهايي مشغول در ساير بخش

از قبيل فرش مولن روژ، فرش مشهد، فرش شيراز )دناژ(، فرش مازندران، فرش باستان، فرش البرز، فلورمات 

ايي هخته شده در شرکت تکستيماي آلمان شرقي، از جمله ماشينهاي سااصفهان را تأسيس کردند. ماشين

 بودن که در آن زمان بيشترين استفاده را داشتند.

، تعداد اندکي کارخانه تأسيس گرديد؛ از واحدهاي احداث شده در اين دوره 1321تا  1318هاي طي سال

واحد )کارخانه( توليد  4/1ساليانه  باشد. در اين دوره به طور متوسطتنها سه واحد در حال حاضر فعال مي

متر مربع به کارخانجات فرش ماشيني اضافه  387111فرش ماشيني هر يک با ظرفيت اسمي متوسط توليد 

مترمربع به ظرفيت اسمي توليد فرش  111111شده است، به عبارت ديگر در اين دوره به طور متوسط ساليانه 

واحدهاي متوسط  توان در بين گروهاث شده در اين دوره را ميماشيني کشور اضافه شده است. واحدهاي احد

 ميليون مترمربع( قرار داد.1هزار تا 271)

پس از انقلاب و اتفاقات متعاقب آن، رکود صنعت فرش ماشيني را مانند ساير صنايع نساجي کشور فرا گرفت. 

ود يت از فرش دستباف به رکعدم اعطاي تأسيس کارخانجات جديد براي توليد فرش ماشيني با تصور حما

هاي انتهايي جنگ تحميلي نيز ادامه داشت. البته ايجاد چنين فضايي که در نتيجه دامن زد. اين رکود تا سال

اتخاذ سياستي نه چندان درست از سوي دولتمردان آن زمان بود، از طرفي از توسعه منطقي اين محصول 

از شديد بازار و محدود بودن توليد، منجر به سودآوري جلوگيري کرد؛ ولي از طرف ديگر با توجه به ني

و عرضه ارز رقابتي، عده  128غيرعادي در اين رشته گرديد؛ به طوري که با پايان جنگ و قبول قطعنامه 

در دوره  مند به توليد اين محصول شده و واحدهاي جديد، يکي پس از ديگري تأسيس شد.زيادي علاقه

در تأسيس کارخانجات فرش ماشيني صورت گرفت. از تعداد واحدهاي احداث  افزايش نسبي 1372تا  1327

واحد توليد فرش  81/1باشند. در اين دوره به طور متوسط ساليانه واحد فعال مي 13شده در اين دوره تعداد 

مترمربع به کارخانجات فرش ماشيني اضافه شده  377111ماشيني، هريک به ظرفيت اسمي متوسط توليد 

هزار مترمربع به ظرفيت اسمي توليد فرش 227به عبارت ديگر در اين دوره به طور متوسط ساليانه است. 

ماشيني کشور اضافه شده است. واحدهاي احداث شده در اين دوره نيز در ميان واحدهاي گروه متوسط قرار 

 گيرند.مي

هاي قبل به خود سبت به دوره، روند احداث واحدها افزايش چشمگيري را ن1383تا  1373هاي بين در سال

مترمربع به  81111واحد، هريک با ظرفيت اسمي توليد  41ديد. در اين دوره به طور متوسط ساليانه 

کارخانجات فرش ماشيني اضافه شده است. واحدهاي احداث شده در اين دوره در گروه واحدهاي با ظرفيت 

 گيرند.هزار مترمربع( قرار مي181کوچک )زير 

رشد خود را در پيش گرفت. بههمچنان روند رو 1321تا  1384هاي احدهاي توليدي در بين سالاحداث و
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باشند. در اين دوره به طور متوسط واحد در حال حاضر فعال مي 118از واحدهاي احداث شده در اين دوره 

ماشيني کشور  مترمربع به مجموعه واحدهاي توليدي فرش 81111واحد با ظرفيت اسمي متوسط  74ساليانه 

 گيرند.اضافه شد که اين واحدها نيز در گروه واحدهاي کوچک قرار مي

واحد در سال، با ظرفيت اسمي  11، احداث کارخانجات به شدت کاهش يافت و به ميزان 1321پس از سال 

ين ا در دو سه سال اخير به دليل اشباع بازار، رقابت جدي در توليد مترمربع رسيد. 111111متوسط توليد 

يد، ثانيا ها به وجود آکالا در گرفته که باعث شده اولا کيفيت بافت ارتقا يافته و تنوع در رنگبندي و طرح

 اند.هاي اخير نيز سخن به ميان آوردهها منطقي شود. البته برخي از اشباع اين محصول در سالقيمت

 ينيدر صنعت فرش ماش ينده پژوهيضرورت آ -1
وردار است و برخ يمناسب يخينه تاريشيران از پيا ينياشاره شد، صنعت فرش ماش يهمانطور که در بخش قبل

نه يشين است که برخلاف پيکرده است. نکته قابل ملاحظه ا يط يمتماد يهادهه يشدن را در ط يروند صنعت

بل ق يياپس از دوران شکوف ينيد، صنعت فرش ماشيقابل قبول از نقطه نظر تول ين دانش فنيمناسب و همچن

اها گ يل برخوردهاي، به دليليمقارن با جنگ تحم يهادکنندگان در ساليتول ياز انقلاب و جولان دادن برخ

 يهار سالد ينده نگريآ يبه جا يشياندو تفکر حال يمنطق يهايريگمين عدم تصميمتضاد و اشتباه و همچن

از دست داده است. در کنار کاهش  يلالملنيگاه نسبتا مناسب خود را در مجامع بي، جايليپس از جنگ تحم

است  يگريمسئله د يب در بازار داخليرق يش واردات فرش کشورهايران، افزايا ينيروند صادرات فرش ماش

هنوز هم نقطه قوت ارزش  ينيموارد گفته شده، صنعت فرش ماش يدارد. با تمام يبحث و بررس يکه جا

و  يالياز صادرات منسوجات را از نقطه نظر ر يادين منسوجات است و بخش زيدر ب يافزوده و سودده

ان را ريکه فرش دستباف ا يرانين عوامل ذوق و هنر ايا ين صنعت اختصاص دارد. در کنار تماميبه ا يدلار

 يهارشتوان فين، مينو يهايه بر فناورياست که بر اساس آن و با تک يدر جهان زبانزد کرده است، نقطه قوت

 داده باشد. يرا در خود جا يرانيد کرد که روح هنر ايبا و مورد پسند همگان توليز يهارا با طرح ينيماش

 يرانيو چه از نظر زنده نگاه داشتن فرهنگ و هنر ا يمسائل مطرح شده، چه از نظر اقتصاد يه بر تماميبا تک

رد مو ينياست که صنعت فرش ماش ي، لازم و ضرورينيق فرش دستباف و فرش ماشيو اشاعه آن از طر

ها ه بر آنيو با تک يين صنعت شناساينده ايرگذار بر آيمناسب، عوامل تأث يهايرد و با بررسيمطالعه قرار گ

اس کرد و بر اس يريگمين صنعت تصمينده ايآ يرد تا بتوان برايصورت گ يو اساس ييربنايز يکارها

جود در مو يهارساختيه به زجتو ن صنعت پربازده بايشبرد هرچه بهتر ايمات اتخاذ شده در جهت پيتصم

 يروهاين نييشده و با تع يش رو، ابتدا عوامل موثر در صنعت بررسين در مطالعه پيکشور، کوشش نمود. بنابرا

صنعت  يم دورنمايترس يبرا ينده پژوهي، مطالعه آيسيو نويها، با روش سنارتيعدم قطع يشران و بررسيپ
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ها، يزيرمهو بر اساس برنا يزيربالقوه برنامه يهاندهيبتوان با توجه به آو ارائه راهکارها صورت گرفته است تا 

 برداشت. يشرفت و آبادانيمحکم و استوار در جهت پ يهاگام

 ، از مفهوم تا اجراينده پژوهيآ -1-3

از  ييهاها نمونهان و کاهنيشگويپاست. نده از عهد باستان وجود داشته يآ دانستن درباره ياق بشر براياشت

 .اق در نزد خاص و عام پاسخ دهندين اشتيبه ا يهستند که در گذشته تلاش داشتند به نحو يکسان

اشت که بشر باور د يشود، دورانيده ميد ينده در عصر روشنگريتر توجه بشر به آيجد يهان نشانهينخست

 ياريل بسيحلوتن در مورد حرکت، درک و تين نيقوان .افتيخواهند  يراه حل يزيهر چ يکه علوم برا

به  واقعا يشمندان عصر روشنگرين دوره، انديها را ممکن ساخته بود. در اثر رشد شتابان علوم در ادهيازپد

 رامون بشر معلوم ويط پين و قواعد جامعه و محيخواهد تا همه قوانيده بودند که تنها زمان ميجه رسين نتيا

 .آشکار شود

از  يتوسط گروه 1233تا  1231 يهادر سال يعلم يبررس کيدر قالب  ينده پژوهيت آين فعالينحست

 يان گروه بريا. ديکا انجام گرديشد، در آمريشناخته م ييکه علم نوپا يشناسنه جامعهيپژوهشگران در زم

روز  ياجتماع يرا در مورد روندها يعلم يهايبررس و يابيهمچون برون يعلم يشناسن بار روشينخست

از  يممه يهاينيبندهين کاتالوگ روندها در آن کشور، موفق به آيده و ضمن انتشار اولکا به انجام رسانيآمر

دوم، و به دنبال  ين بلافاصله پس از جنگ جهاني. همچننداد طلاق شديش نرخ مهاجرت و ازديجمله افزا

د و در ابداع ش يپژوهندهيآ يبرا ينينو يهاوهيمورد استفاده در آلمان و ژاپن، ش يهايل فناوريه و تحليتجز

ما و يک قاره پيستيبال يهاشامل رادار، موشک 1221و  1211 يهادر دهه يمهم فناور يجه آن دستاوردهاينت

 .شد ينيش بياز قبل پ ييحمل و نقل هوا

به  دنيشيواکنش بدون انداست.  يضرور يانسان امر يکارها و اقدامات کنون ينده برايه آدن درباريشياند

 يرهايب، تصوين ترتيدارد. بد ينيبشياز به پيست، چرا که عمل نير نيپذر است، اما کنش امکانيپذنده امکانيآ

ن يما هستند. بنابرا ياقدامات فعل يهاشرانيها و آرزوها( پيدها، نگرانيها، اهداف، مقاصد، امنده )آرمانيآ

 آنکه يکرده و شکل دهند. مردم برا يتوانند آن را با اقدامات هدفمند خود طراحياست که مردم م ينده امريآ

. ه باشندداشت يو شناخت کاف يگران آگاهياقدامات خود و د يامدهاينسبت به پ يستيخردمندانه عمل کنند، با

امدها تنها در ين پيکنند. ا يهاست بررسرا که خارج از کنترل آن ييروهايگران و نيد يهان واکنشيهمچن

کوشند امور در حال رخ دادن را بفهمند، بلکه يب، افراد نه تنها ميترتن يدهد. بدينده خود را نشان ميآ

نده اتفاق يدر آ يط خاصيا در شرايد و نا بالقوه امکان رخ دادن داريد رخ دهد يرا که شا يکوشند اموريم

ه، ص داديخود را تشخ يت کنونيموقع ين شناخت حدسيز بشناسند. افراد با بهره بردن از ايد افتاد، ننخواه

 .گذرنديم يو اجتماع يماد يشان را دنبال کرده، از بستر زمان و فضايکارها
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رات ييا تغاگر ب»با آنها کنار آمد.  يسنت يهاتوان با روشيگر نميآور است که درات آنچنان سرسامييسرعت تغ

ما  ينده برايز آافتن اي يآگاه يبرا يا امکانيامّا آ«. د شدير خرد خواهييم تغير چرخ عظيد، زيهمگام نشو

است. اما  يشناسندهين آين از اصول آغازيوجود ندارد و ا ينيقيز يچ چينده هيوجود دارد؟ قطعا در مورد آ

زاده  يدانش ،انين ميرگذار باشد. در اينده تأثيتواند در سرنوشت آيهم وجود دارد که انسان م يگرياصل د

رات ييغدوگانه، هم مهار ت ينده به صورتيرات آيير در تغعوامل اثرگذا ينيبشيکند با پيشود که کوشش ميم

 يدعااست و ا ينيبشيفراتر از پ ينده پژوهيرات آماده کند. آيين تغيا يرد و هم جامعه را برايرا در دست گ

که  يم. کسانيخواهينده را مياست، به آن شکل که آندهيهنر شکل دادن به آ يپژوهندهيهم ندارد. آ ييگوشيپ

توان يدهند. ميل مخود، شک نده جهان به دلخواه خواستهياکنون هم به آانش را در دست دارند همن ديا

دند. ين جهت از هم فروپاشيد که نتوانستند خود را با تحولّات سازگار کنند و از ايرا د يکشورها و جوامع

نده از يرات است. شناخت آيين منظر دانش شناخت تغياز ا يشناسندهير را درست نشناختند. آييآنها ذات تغ

 .است ياز هر انسانين علوم مورد نيترياتيح

 قيروش تحق -1-2

ر خود مسئله يپذت انعطافيل ماهينده وجود دارد که گاها به دليآ ينيبشيپ يبرا يمتفاوت يهاروش

 يبندبقه، طيپژوهندهيآ يبندمين تقسيشوند. نخستيم يگر دچار همپوشانيکديبا  يهان روشيا يپژوهندهيآ

 است. يم هنجاريو پارادا يم اکتشافيبر اساس پارادا

 پيش سنتي پارادايم اکتشافي، پارادايم يپژوهندهيآ يخير تحول تاريو در واقع بر اساس س يخيف تاريدر تعار

 نوعي دانند،گذشته مي معلولي و علت ي نتيجه را آينده پارادايم، اين در که آنجايي از است. بيني

 که تاريخ ثابت و صلب و محتوم است ايآينده آينده، به نگاه اين پنهان است. نتيجه آن در نيز "ييگراجبري"

 تنها که است بيروني ناظري آدمي حالت اين در .کندمي تبديل آينده آن به را حال خود، قوانين با مطابق

 .است آينده آن اکتشاف تنها ،"ينيبپيش"نتيجه  ترتيب بدين بپردازد و محتوم ي آينده آن به اکتشاف تواندمي

 محتوم آينده آن با خود وضعيت تطبيق و آينده شناخت براي تنها هابينيپيش جنس اين از استفاده قابليت

 دهيم؟مي وفق آن با را خود چگونه ما و دارد وضعيتي چه آينده که است اين پارادايم اين است. سوال اساسي

ه يولد آمد، چرا که با فرض ايپد يپژوهندهيت که در گذر تحولات علم آاس يف سنتيف، تعرين تعريالبته ا

 يهاندهيتوان آيوجود ندارد و تنها م ينده محتوم و قطعيچ آين مفهوم که هيدر تناقض است، به ا يپژوهندهيآ

ل رخ دادن ابمحتمل و ق يهاندهيشناخت آ يم اکتشافيار را متصور شد. امروزه، منظور از پاراديبالقوه و باورپذ

 ها.ندهيرو شدن با آن آروبه يبرا يزيراست، آن هم بدون خواست و اراده ما جهت برنامه

 آينده نگاه، اين با کندمي تلاش و گيردمي نظر در تاريخ و آينده ساخت در را انسان نيروي ،يپارادايم هنجار

 جايگاه آدمي و نمايدمي بروز افعالي صورت به و آمده در انفعالي حالت از بيني پيش اين حالت، در .بسازد را
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 مفاهيم توسعه و طرح آينده، ساخت مفهوم پذيرش دهد؛ نتيجهمي را تغيير خود گرمشاهده و بيروني منظر و

نده مطلوب يدر جهت ساخت آ يگريدهد که هر بازيرا م امکان اين آينده است. ساخت ترتازه سوالات و

 گذارد: مي ما يش رويپ يم سه سوال اساسين پاراداياب ين ترتيد. بديخود اقدام نما

 است؟ محتمل هاآينده کدام وقوع .1

 کدامند؟ ما مطلوب هايآينده .2

 يابد؟مي وقوع امکان آينده کدام .3

 بايد پس جامعه، مطلوب هايارزش و هنجارها و هاقضاوت از است انعکاسي مطلوب، آينده که آنجا از

 نيز پذير امکان هايشوند. آينده منجر مطلوب آينده تحقق به که گرفت ربه کا و نمود را طراحي هاييروش

 گيريتصميم هايروش از استفاده و دو آن ميان تعامل اند؛دستيابي قابل بينيسنتي پيش هايروش کمک به

 ها بينيپيش از تازه ايدسته جديد، يماپاراد اين ظهور. شودمي يابد منجر وقوع بايد که اي آينده انتخاب به

 .شناسيممي " هنجاري هايبينيپيش" عنوان با را هاآن که آورد پي در را

ر اساس قابل تصور ب يهاندهيآ ينيبشيشناخت و پ يبرا ين پژوهش هدف استفاده از روش اکتشافيدر ا

 رات است.ييتغ يروند کنون

 يمتفاوت يرسد. ابزارهايم يهاين ابزار مورد استفاده جهت بررسييق، نوبت به تعين روش تحقييپس از تع

 يروندها، واکاو يمانند واکاو ييها به ابزارهان آنياند که از بنده به وجود آمدهيو مطالعه آ يپژوهندهيآ يبرا

ت، ک مطالعه منسجم و درسي يتوان اشاره کرد. برايو... م يسازهيو شب يساز، مدليسيو نويها، سنارشرانيپ

ه از از استفادينشين ابزارها، پياز ا ين برخيست استفاده شود و همچنيبايم يهاشن رويا يد از تماميشا

از  يريوها تصاويسنار استفاده شده است. يسيونوين پژوهش از ابزار سناريدر اگر است. يد يابزارها

احتمالات  وها، از اطلاعات مربوط بهيسنار .ر درونا به هم وابسته هستندين تصاويمحتمل هستند. ا يهاندهيآ

هدف از  .کننديجاد مينده اير و درونا سازگار از آيباورپذ يريمتنوع )و بعضا واگرا(، تصاو يو روندها

اتخاذ شده در  يهااستيس يياست که در آن کارا احتمالات ممکناز  ييجاد فضايوها، ايسنار يريکارگهب

ها کنند که هم چالشين کمک ميوها همچنيناررند. سيگيش قرار مينده در بوته آزمايموجود آ يهابرابر چالش

 يهاها و فرصتچالش مندنظامکشف  وها بايسنار .شوند يير منتظره شناسايغ يبالقوه ول يهاو هم فرصت

 ويستند. سنارينده نيات درمورد آيوها تنها حدسيسنار .رنديگيم ها قرارين استراتژيش رو، در خدمت تدويپ

 .ميامور بپرداز تيروزمندانه به هداينده، پيمتفاوت آ يطيط محيم چگونه در شرايشينديکند تا بيکمک م يپرداز

مرز،  و ک حديبه “ يتناهيت لايعدم قطع”د کردن يز و مقيمتما يوين سنارياز چند يان مجموعهيتدو

نده يهرآ يو برايسنار 4ا ي 3کند. معمولا يلازم در سازمان را ممکن م اتانجام اقدام يبرا مندنظام يزيربرنامه

 .شوديه ميته يپژوه
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 يروهاي، ابتدا نيشبه کم يهابر روش ي، آن هم مبتنيسيو نوياستفاده از روش سنار ين پژوهش، برايدر ا

ه بر نظر يکو ت يمشخص شد و سپس با استفاده از روش دلف ينيصنعت فرش ماش يهاتيشران و عدم قطعيپ

 شدند.ف يوها تعريو سپس سنار ييو شناسايامر، ابعاد سنار يمتخصصان واقع

 هاتيان و عدم قطعرشيپ يروهاين نييتع -1-1

ز مدل الماس ، اشرانيپ يروهاين يو بررس ينيرگذار صنعت فرش ماشيو تأث يديعوامل کل ييبه منظور شناسا

 را ارائه کرد که در آن مدل« هاملت يت رقابتيمز»کتاب  1221کل پورتر در سال يماپورتر بهره برده شد. 

عه ده کشور توس يشده است. پورتر، مدل الماس را با مطالعه عملکرد رقابت يمعرف يريپذدر رقابت الماس

قابل چهارگانه به صورت مت عواملن ي، ا«پورتر»بر چهار عامل است. به اعتقاد  ين مدل مبتنيافته ارائه کرد. اي

وه بر ه فاکتورها مؤثر باشد. علايط بقيد بر شراتوانيها مرات در هر کدام از آنيير دارند و تغيگر تاثيکديبر 

ق يدارند و از طر ميرمستقير غيز بر عوامل چهارگانه تأثينشده ن ينيبشيدولت و اتفاقات پ يرونيآن، دو عامل ب

 ز:ند ارگانه مدل الماس پورتر عبارتر گذار باشند. عوامل چهايز تاثين يريپذتوانند در رقابتيها مر بر آنيتاث

 يل درونعوام .1

 ط تقاضايشرا .2

 ن کنندهيبان و تأميع پشتيصنا .3

 و ساختار رقابت ياستراتژ .4
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ا، ، آب و هويعيشامل منابع طب يگردند. بخش اساس يم ميتقس يو عال يبه دو بخش اساس يعوامل درون

باشد . بخش  يک کشور مي يها يه و بدهيمه ماهر و حجم سرمايکار ساده و ن يروي، نييايت جغرافيموقع

انشمندان ن و ديپرسنل مانند مهندس يلات عاليو سطح تحص يو مخابرات يارتباط يرساخت هايز به زين يلعا

 .د دارديتاک

ر يتحت تاث ،يداخل يط تقاضايت شرايفيوابسته است. اندازه و ک يداخل يط تقاضا به نرخ رشد تقاضايشرا

 .باشد يم يماعلات و سطح انتظارات اجتيانه تقاضا و شاخص تحصين رشد ساليانگيم

و  ياده ا، حمل و نقل ج ين الملليب ييت بنادر ، حمل و نقل هوايوضع يکننده بر چگونگ يبانيع پشتيصنا

 .د دارديارتباطات تاک

رقابت  )ورود به يا رقابت خارجي)در درون خود( يزان رقابت داخليان کننده ميع ، بيو ساختار صنا ياستراتژ

 .باشد ي( ميجهان يها

ها با به اختصار معرف نقاط ضعف و قوت چون آن SWOT 1تحزيه و تحليل ن، استفاده از ين بيدر ا

، . نقاط ضعف و قوت به سازمانقابل استفاده است ک سازمان در بازار مرتبط هستندي يهاها و تهديدفرصت

 ها و تهديدها معمولا عوامل خارجي محسوبگردد، در حالي که فرصتا شرکت و محصولاتش برميي

گرفته  هاي صورتها ندارد. در اين بخش ابتدا با توجه با پژوهشا شرکت کنترلي بر آنيشوند که سازمان مي

عوامل اصلي در نقاط ضعف، قوت، تهديد و فرصت صنعت فرش ماشيني شناسايي و سپس با استفاده از 

فراد مشغول در صنعت فرش اي طراحي شد. در اين پرسشنامه از تعدادي از ادست آمده، پرسشنامهنتايج به

ماشيني خواسته شد تا نظر خود را در ارتباط با عوامل اصلي شناسايي شده بيان کنند. نتايج حاصل از 

 اي مقايسه شد که در انتهاي اين بخش ارائه خواهند شد.ها با نتايج تحقيقات کتابخانهپرسشنامه

ه باشند کفت که داراي وجوه اشتراک زيادي ميتوان دريادر نگرشي اجمالي به کشورهاي در حال توسعه مي

باشند و بزرگترين که اولا اين کشورها عمدتا داراي ذخاير عظيم مواد اوليه ميدو وجه عمده آن عبارتند از: آن

اشند، بصادرکنندگان )و وابسته به صادرات( مواد اوليه هستند که داراي ارزش افزوده و قيمت پاييني مي

باشند که ارزش افزوده وقيمت بسيار بالايي برخوردار هستند. در محصولات صنعتي مي همچنين واردکننده

آيد که اين کشورها بايد در توليد محصولات صنعتي که مواد اوليه آن را در اختيار دارند ابتدا به نظر مي

اشت. دوم توجه د گذاري هنگفت اوليه و به فناوري آن نيز بايدتخصص يابند، ولي لازم است به لزوم سرمايه

هاي گذاريآنکه، کشورهاي در حال توسعه عموما با مشکل کمبود ارزهاي معتبر جهت هزينه کردن سرمايه

هاي اين کشورها است که علت آن به طور تراز پرداخت رو هستند. دليل اين امر، کسري مزمنخود روبه

ادرات را بيشتر از واردات رشد داد )شناسايي اجمالي در مورد اول بيان شد. پس، اگر بتوان به نوعي ارزش ص

                                                
1 Strengths, Weakness, Opportunities, Threats 
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توان بر کسري مزمن ها را به همراه خواهد داشت(، ميبهبود تراز پرداخت ،هاهاي نسبي و عمل به آنمزيت

سعه توان به سمت رشد و توگردد که در اين صورت ميفايق آمد و بدين ترتيب کمبود ارزهاي معتبر رفع مي

ترين ديدگاه براي بهبود شرايط باشد. در واقع بايد نقاط ضعف و قوت، اين نکته مهمپايدار حرکت کرد. شايد 

تهديد و فرصت در يک صنعت، با اين ديد بررسي شود که اگر آن صنعت توان رقابت با رقباي 

ريزي شوند که بتوان در جهت به دست گرفتن بازارهاي ها طوري برنامهالملي( را دارد، سياستخارجي)بين

 .ني گام برداشت.جها

 نظرات خبرگان درباره نيروهاي پيشران عوامل مدل پورتر -1-1-3

شد.  ياحطر ييهاستم،  پرسشنامهيک سي يريپذن بخش با توجه به مدل الماس پورتر و عوامل موثر در رقابتيدر ا

ه بود، دش يبا توجه به مدل پورتر طراح ينيفرش ماشصنعت ت يها که به منظور مشخص شدن وضعن پرسشنامهيا

شنامه ن پرسيا يل شد. در واقع هدف از طراحيتکم ينيو آگاه در صنعت فرش ماش ن فعالينفر از متخصص 23توسط 

اتفاق نظر وجود دارد. سپس با توجه به نکات مشخص شده ها است که در آن يافتن نقاطيزتر شدن در موضوع و ير

ج يمشخص شود. نتاها زان صحت پرسشنامهيجام شد تا مهدفمند با نخبگان ان ييهاها، مصاحبهاز پاسخ پرسشنامه

راتژي رقابت به ، و ساختار و استبانيع مرتبط و پشتيد، صنايشران تقاضا، توليپ يروهايب درباره نيبه ترتها مصاحبه

 شود، آمده است.رده ميکه در ادامه آو يدر جداولترتيب 
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 نظرات خبرگان شران هايپ

 کند.ا توجه به سرانه مصرف و ميزان توليد داخلي، واردات فقط مزيت رقابتي ايجاد مي. ب1 واردات 

 ديکه توليشود،در صورت يواردات گرفته شود درحق مصرف کننده اجحاف م يکه جلو ي.در صورت2

 داشته باشد. يهراس يخارج فرشد در مقابل يتوانمند باشد نبا يکننده داخل

يطراح  

 

 ود داردن بخش ضعف وجي.در ا1

 فرش يهانقش و بافت ينه طراحيوجود استادکاران باتجربه و ماهر در زم. 2

 يان جهانيق مشتريعدم توجه به سلا.3

 يرانيفرد ابا و منحصربهيز يهاها و نقشاستفاده از طرح. 4

نگ و يبرند

غات يتبل  

 يرانيشناخته شده بودن برند فرش ا.1

 برند فرش گاهيجا يدر نگاهدار يو عدم تلاش کاف يرانيش ادلخوش بودن به شناخته بودن برند فر.2

 يرانيا

 قاتيو تحق يابيبازار يهاتيبودن فعال يناکاف.3

 يابين بازارينو يهاشرفتيد و پياستفاده از فنون جد. عدم 4

 يخارج يبازار ها

 و صادرات

 يشرق يايآس يتوسط کشورها مت ارائه شدهي.محصولات ارزان ق1

 هيمانند عراق و افغانستان به علت عملکرد بهتر کشور ترک يپرفروش قبل يبازارها.از دست دادن 2

 م ها کم رنگ شده استي.بازار صادرات به علت تحر3

 م ها مشکل وجود داردي. به علت تحر4

هيمواد اول  هيمت مواد اوليد قينوسانات شد.1 

 ست.يشده ن يکه کارشناس ينين قواني.تدو2

 ه وجود داردين مواد اولي.مشکل تام3

يتکنولوژ  يگاه مناسبيدر جا يدهد که از نظر دارا بودن فناوريمدرن نشان م يآلات فرشبافني.روند واردات ماش1 

 م.يهست

 يعت داخلها در صن ين تکنولوژيد کنندگان به سمت استفاده از بهتريرو به رشد است و تول ي.تکنولوژ2

 روند.يم

 آلاتنيمشکل مستهلک بودن ماش.3

هين سرمايامت  ه وجود داردين سرماي.مشکل تام1 

 واحدها ينوساز يلات مناسب براي.عدم ارائه تسه2

کار يروين  طراح و ...( –وجود دارد ) متخصص  يانسان يروي.کمبود ن1 

 .دستمزدها بالا است2

يانرژ  صول شده استمت تمام شده محيو به تبع آن ق يانرژ يهانهيها باعث بالارفتن هزارانهي يهدفمند.1 

 آلاتنيو مصرف بالا با توجه به فرسوده بودن ماش يمناسب در بخش انرژ يور.عدم بهره2
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 ينيساختار فرش ماش -1-4

ر نخبه و گيبارت دق پرسشنامه و مصاحبه با افراد متخصص و به عيانجام شده از طر يهايبا توجه به بررس

م شدند که عبارتند يدسته تقس 1مشخص و به  يني، ساختار صنعت فرش ماشيان مطالعات کتابخانهيهمچن

 از:

 يان ماليجر .1

 يفناور .2

 يمنابع انسان .3

 يانرژ .4

 تمام شده يت بهايوضع .1

 يعودا صيو  يجاد روند نزوليک در اير هرينام برده شده پرداخته و تأث يهاک از بخشيح هريدر ادامه به توض

 خواهد شد. يبررس ينيدر صنعت فرش ماش

 نظرات خبرگان شرانيپ يروهاين يديعوامل کل

ع مرتبط و يصنا

 بانيپشت

 باشد يمت کالا ميش قيگر از مشکلات افزايد يکيمغازه ها  يبالا.اجاره 1 عيشبکه توز

 ار مشکل ساز استيره فروش  بسي.داشتن فروشگاه و زنج2

 نه بر استيره فروش  هزي.داشتن فروشگاه و زنج3

د کنندگان يتول

 منسوجات

د مت واريقه گراني، مواد اوليخارج ياف در کشورهايمت و تعرفه الي.به علت بالا رفتن ق1

 شود.يم ييمت محصولات نهايشود و باعث بالا رفتن قيکشور م

 يساختار و استراتژ

 ابت شرکتهارق

د کنندگان يتول

 کوچک

 جاد کرده است.يک تحول ايدگل يکاشان، آران و ب يجاد خوشه صنعتي.ا1

 يورل بهرهيوجود دارد که به دل ياديد فرش کوچک و خرد به تعداد زيتول يها.کارگاه2

 شوند.يها ممتينامناسب باعث بالا رفتن ق

 ع و بزرگتر شدن برونديده ممکن است به سمت تجمش يکوچک صنعت ي.بنگاه ها1 بنگاه ها ياستراتژ

 دکنندگان و صادرکنندگانيت از تولي.کمبود حما1 دولت يطيعوامل مح

 نشده  ين کارشناسين قواني.تدو2

از  يت ماليل کننده، و حماين تسهيات و قوانيمه و مالين حق بييدر در تع ي.دولت نقش مهم3

 صنعت دارد

 ز رات نرخ اريي.تغ1 دادهايرو

 ديجد يهامي.وضع تحر2

 مت نفتيد قين آمدن شديي.پا3

 به وجود اورده است ياريرات نرخ ارز مشکلات بسيي.تغ2

 ديزان واردات گرديرات نرخ ارز باعث کاهش ميي.در ابتدا تغ3
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 يان ماليجر -1-4-3

تواند مسائل زيادي در اقتصاد ايجاد جريان مالي اهميت حياتي در اقتصاد دارد. نه تنها مسائل جريان مالي مي

اي طراحي نمود که به عنوان راهبردهايي براي دستيابي حل ساير  به گونه کند، بلکه جريان مالي را ميتوان

پول ملي، ارز، نقدينگي، نظام )جريان مالي شامل موضوعات پول  .اقتصاد نيز مورد استفاده قرار گيرند سائلم

 .هاي پرداخت و ...( و تامين مالي )ابزارهاي مالي، موسسات مالي و ... ( است

ي سبه منظور بررسي جريان و وضعيت موجود در صنعت فرش ماشيني، ابتدا وضعيت کل صنعت را مورد برر

شود ، اشاره ميISIC ،17اي از صنعت نساجي به نام ساخت منسوجات با کد قرار داده، پس از آن به زيرشاخه

که فرش ماشيني نيز جزئي از آن است. در نهايت با توجه به آمارهاي موجود منتشره، گزارشي هم در ارتباط 

 شود.با فرش ماشيني داده مي

ترين کار پس از رسيدن به ايده مورد نظر، اي، ابتداييدر هر مجموعهبراي شروع به کار، توسعه و پيشرفت 

)بر حسب  1322تا   1381هاي گذاري در طي سالگذاري است. براي همين منظور ميزان سرمايهسرمايه

 آورده شده است.  1ميليارد ريال( در جدول

 3108-3132هاي سالگذاري در بخش صنعت طي :ميزان سرمايه3جدول 

 1322 1321 1321 1382 1388 1387 1382 1381 1384 1383 1382 سال

 1241122 241821 812321 872128 832422 1112231 1232241 1423111 211874 723282 411222 سرمايه

خش گذاري در بمشخص است که ميزان سرمايه 1گذاري، نمودار از روي نمودار مربوط به ميزان سرمايه

توان به اين مسئله پي برد که ميزان هاي متفاوت به يک ميزان نبوده است. از روي نمودار ميصنعت در سال
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به بعد در يک  1382رشدي داشته است، ولي از سال روند روبه 1382گذاري در بخش صنعت تا سال سرمايه

گذاري دوباره ميزان سرمايه 1322سال ادامه داشته است. در  1321سرازيري افتاده است. اين سرازيري تا سال 

 بوده است فاصله زياد دارد. 1382حالت صعودي يافته است، ولي کماکان از دوران اوج آن که در سال 

 (.2شود )نمودار همين روند در تعداد پروانه تأسيس واحدهاي صنعتي نيز مشاهده مي

يس صادر شده در بخش صنعت، نوبت به ارائه گذاري و همچنين مجوز تأسپس از ارائه روند ميزان سرمايه

ذاري گگيري و نحوه ميزان سرمايهرسد. جهتاطلاعات مشابه درباره زير بخش صنعت، ساخت منسوجات، مي

آمده است، متأثر از سياست اتخاذ شده  4و  3هاي تأسيس صادره، همانطور که در نمودارهاي و تعداد پروانه

 شود.عال متفاوتي در آن مشاهده نميدر بخش صنعت بوده و فعل و انف

 3103-3132هاي گذاري در بخش ساخت منسوجات )ميليارد ريال( طي سال: ميزان سرمايه2جدول 

 3132 3133 3138 3103 3100 3101 3106 3105 3104 3101 3102 3103 سال

ساخت 

 منسوجات
11111 17883 14218 18181 41248 32112 17478 11442 13331 24221 12871 33141 

27101
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26938

31205

54288
48244
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 3103-3132هاي عداد پروانه تأسيس واحدهاي صنعتي طي سال: روند ت2نمودار 
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 3103-3132هاي گذاري در بخش ساخت منسوجات طي سال: ميزان سرمايه1 نمودار

 

  

 3103-3132هاي هاي تأسيس صادر شده براي بخش ساخت منسوجات طي سال:تعداد پروانه1جدول 

 3132 3133 3138 3103 3100 3101 3106 3105 3104 3101 3102 3103 سال

 271 411 122 118 111 718 1828 2283 1433 1311 1122 1421 ساخت منسوجات
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 3103-3132هاي تأسيس صادر شده در بخش ساخت منسوجات طي سال : پروانه4نمودار

 

توليد  هاز ميزان سرمايه تعلق گرفته به بخش صنعت و به تبع آن ساخت منسوجات، بيشترين مقدار سرمايه ب

انواع نخ اختصاص يافته است. اين آماري است که توسط دفتر صنايع نساجي و پوشاک وزارت صنعت، معدن 

 انتشار يافته است. قابل ذکر است که در اين فهرست، سرمايه در دسترس در بخش 1388و تجارت در سال 

 توليد انواع کفپوش ماشيني در رتبه پنجم قرار دارد.

 هاي مختلف نساجيدر دسترس در بخش:سرمايه 5 نمودار
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 گيري آن درها و جهتگذارياي که در اينجا بايد مورد بررسي قرار گيرد اين است که ميزان سرمايهمسئله

توليد شده در بخش صنعت، صنعت  1رو در ادامه ميزان ارزش افزودهچه بخشي باشد بهتر است؛ از اين

 ه ترتيب آورده خواهد شد.هاي توليد فرش و موکت بنساجي، کارگاه

 هاي اصلي کل صنعت نساجي:شاخص4جدول 

 نسبت صنعت نساجي به کل صنعت صنايع نساجي شاخص

 % 22/4 )ميليون ريال( 23837417 88ارزش افزوده سال 

 % 22/4 )ميليارد ريال( 7711 گذاريسرمايه

 % 1/12 2217 تعداد بنگاه

 % 14 423141 اشتغال

 % 17/1 )ميليون ريال( 241 گذاري به ازاي هر اشتغالسرمايه

 14/4 )دلار( 1134283212 صادرات

 % 2 378 برداريپروانه بهره

 % 1/1 828 جواز تأسيس صادره

 

 جاري )واحد: ميليون ريال( :سهم ارزش افزوده به قيمت5جدول 

 3100 3101 3106 3105 3104 3101 3102 3103 3108 شرح فعاليت

ساخت 

 منسوجات
1817118 2222212 11771811 12347838 14384131 18122324 18112817 21224181 12131321 

مجموع صنعت 

 نساجي
7218211 12211232 14271814 11228271 18224242 23422127 23112122 22178222 23837417 

 111172834 422188472 322421312 311321411 211221312 212123322 121128281 131113372 111771281 صنعت

سهم صنعت 

نساجي از کل 

 صنعت

02/1 61/3 64/0 11/1 41/1 56/1 03/5 50/5 66/4 

ضرايب رشد 

ارزش افزوده 

 صنعت

42/12 73/28 12/22 33/22 81/23 12/24 41/22 14/12 12/2 

ضرايب رشد 

ارزش افزوده 

 صنعت نساجي

22/2- 42/18 2/13 22/2 18/12 13/11 11/1- 27/13 24/8- 

                                                
 التفاوت ارزش ستانده و ارزش داده فعاليت صنعتيها يا به عبارتي مابهها و ارزش پرداختيالتفاوت ارزش دريافتيارزش افزوده عبارتست از مابه1 
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خورد روند نزولي سهم ارزش افزوده صنعت نساجي از کل صنعت اي که ابتدا از جدول بالا به چشم مينکته

، به 1387-1382هاي است. اين در حالي است که ارزش افزوده صنعت فرش ماشيني و موکت طي سال

نفر کارکن و بيشتر، روند افزايشي داشته  11نفر کارکن، و همچنين  11-42هاي صنعتي تفکيک در کارگاه

 (.7و2است )نمودارهاي 

 3101-3103هاي : ارزش افزوده در بخش فرش ماشيني و موکت طي سال6 نمودار

. 

 3101-3103هاي :ارزش افزوده طي سال1 نمودار

 

 

 يفناور -1-4-2

 يز خود به جاا ير شگرفيتواند تأثيوسعه صنعت مند بهبود و تياست که در فرآ ييهااز شاخص يکي يفناور

به منظور بررسي وضعيت فناوري در ايران در ارتباط با فرش ماشيني، روند ورود فناوري به کشور در گذارد. 
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تواند اطلاعات سودمندي را ارائه دهد. در ارتباط آلات فرشبافي ميزمينه فرش ماشيني، يعني واردات ماشين

بلژيک و  1آلات فرشبافي بايد به اين نکته اشاره کرد که دو شرکت وندويلدکننده ماشينهاي توليبه شرکت

سي آلات فرشبافي هستند. با بررهاي توليدکننده ماشينآلمان از قدرتمندترين و مشهورترين شرکت 2شونهر

کشور آلمان و شود که تقريبا تمام واردات فرش ماشيني به ايران نيز از همين دو آمار واردات مشخص مي

 بلژيک بوده است.

 3108-3138هاي آلات فرشبافي طي سال: ميزان واردات ماشين0نمودار

 
 

 آلات به طور کلي در کشور سير صعوديشود که روند واردات ماشينتر نمودار بالا مشخص ميبا بررسي دقيق

د کلي افزايشي است. همچنين شود، ولي رونمشاهده مي 88و  87هاي داشته است، البته يک کاهش در سال

هاي آلات خود به ايران نسبت به آلمان است. در طي سالنکته ديگر پيشي گرفتن بلژيک در فروختن ماشين

 1/2به  81-21هاي بوده است که اين ميزان در طي سال 1/1نسبت سهم بلژيک به آلمان در حدود  81-81

 رسيده است.

گذاري در بخش صنعت، در روند واردات چنين ميزان سرمايهعليرغم اتفاقات سياسي روي داده و هم

آلات فرشبافي خلل آنچناني وارد نشده و حالت صعودي خود را حفظ کرده است. اگر واردات ماشين

آلات دست دوم را کنار بگذاريم، نمودار بالا بيانگر اين موضوع است که کشور ايران از فناوري روز ماشين

هاي آلات مدرن سعي در استفاده از فناوريبرد و هرساله با وارد کردن ماشينيني بهره ميدنيا در زمينه فرش ماش

تر دارد. البته اين نکته را نيز نبايد فراموش کرد که برخي از اين واردات بيشتر جنبه تبليغاتي داشته و پيشرفته
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هاي ين مدعا راندمان پايين شرکتروند وارد شدن فناوري و دانش فني آن به طور کامل سنخيت ندارد؛ برهان ا

 توليدکننده فرش ماشيني و همچنين توليد واقعي کشور به ظرفيت اسمي توليد است.

 يمنابع انسان -1-4-1

ترين مسائل مطرح شده در ارتباط با هر صنعت، اشتغال ايجاد شده توسط آن صنعت و موضوعات يکي از مهم

عداد نيروي تباط با ترصنعت فرش ماشيني، ابتدا آماري در امرتبط با آن است. پيش از وارد شدن به اشتغال در 

 شود.انساني در بخش صنعت ارائه مي
 هاي صنعتي:تعداد شاغلان کارگاه6جدول 

 1321 1382 1388 1387 1382 1381 1384 1383 1382 1381 سال

 1242283 1248242 1211112 1221228 1214237 1171383 1172223 1181323 1112141 2211112 شاغل

آورده شده است. همانطور که از  1321تا  1381هاي هاي صنعتي طي سال، تعداد شاغلان کارگاه2در جدول 

هاي صنعتي روند افزايشي داشته است. ميزان جدول پيداست و قابل انتظار هم هست، تعداد شاغلان کارگاه

پراکندگي تعداد کارکنان در  2تعداد کل بوده است. در نمودار  درصد از 21باسوادي اين شاغلان بيش از 

هاي مختلف صنعت نساجي آورده شده است. همانطور که از نمودار نيز مشخص است بيشترين زيربخش

ميزان شاغل در صنعت نساجي مربوط به بخش توليد انواع نخ است. همچنين بخش توليد پوشاک کمترين 

اص داده است. اين اطلاعات توسط دفتر نساجي و پوشاک وزارت صنعت، ميزان شاغل را به خود اختص

 انتشار يافته است. 1388معدن و تجارت در سال 
 هاي صنعت نساجي: تعداد شاغلان فعال در زيربخش3نمودار

 
 نکته دهد. البته بايد به اينزايي نشان مينمودار فوق جايگاه نسبي صنعت فرش ماشيني را در ميزان اشتغال

توجه داشت که اين اطلاعات و آمار مربوط به کل صنعت کفپوش است که صنايعي مانند توليد انواع موکت 
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 شود.را نيز شامل مي

 توليد و اشتغال صنعت فرش ماشيني -1-4-4

زايي و ارزش افزوده، نوبت آن است که يک پس از معين شدن جايگاه نسبي فرش ماشيني از نظر اشتغال

شود عيت فرش ماشيني در کشور داشته باشيم. براي اين منظور جدولي ارائه ميبررسي عمومي نسبت به وض

 که حاوي اطلاعات سودمندي در اين باره است.

 
 31: اطلاعات کلي صنعت فرش ماشيني به تفکيک استان در سال 7 جدول

 استان شماره
تعدا

 د
 ظرفيت کل

متوسط ظرفيت 

 )تقريبي(

نسبت طرفيت 

 ه کلب
 اشتغال کل

متوسط 

 اشتغال

نسبت اشتغال 

 به کل
 بيشينه ظرفيت

 200000 0.76 17 222 0.75 70000 904000 13 آذربايجان شرقي 1

 150000 1.28 27 373 0.81 70000 978840 14 آذربايجان غربي 2

 1700000 66 23 19219 69.5 99000 83831052 848 اصفهان 3

 750000 1.9  549 0.64  775000 2 کرمانشاه 4

 215000 0.61 20 177 0.95 128000 1147800 9 تهران 5

 1800000 4.3 115 1260 5 553000 6079000 11 خراسان رضوي 6

 1600000 0.62  180 1.47  1780000 2 زنجان 7

 217500 0.28  81 0.31  372500 3 فارس 8

 350000 0.92 38 269 0.68 118000 827000 7 کردستان 9

 350000 0.3  85 0.3  368000 2 کرمان 10

 940000 1.13 65.2 326 2.1 515000 2575000 5 گيلان 11

 4011700 2.06  602 3.4  4107700 2 مازندران 12

 680000 3.7 90 1080 2.9 296000 3552000 12 مرکزي 13

 86314 0.04  12 0.07  86314 1 هرمزگان 14

 120000 0.21  60 0.1  120000 1 همدان 15

 1500000 7.13 99 2083 5.97 343000 7202000 21 يزد 16

 144000 0.13  37 0.21  258000 3 قم 17

 2282000 8.52  2487 3.27  3944250 4 قزوين 18

 1300000 0.34  98 1.48  1781880 3 البرز 19

 بيشينه 100.23  29200 99.91  120690336 963 مجموع 

         4011700 

، ظرفيت اسمي توليد 1323بر اساس آمارهاي منتشره توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت در ابتداي سال 

واحد به توليد فرش ماشيني مشغول  223مترمربع است و تعداد  121221332فرش ماشيني در کشور برابر با 

 هستند.
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ه رفيت و ميزان اشتغالي است کشود ظاي که با يک بررسي سطحي از جدول بالا مشخص ميترين نکتهمهم

هاي کاشان، آران و بيدگل تعلق دارد. استان اصفهان به خود اختصاص داده است که به طور عمده به شهرستان

درصدي از کل  22زايي درصدي از کل ظرفيت اسمي و ميزان اشتغال71استان اصفهان با ظرفيت اسمي توليد 

د فرش ماشيني با اختلاف بسياري در صدر ايستاده است. بيشترين ميزان اشتغال ايجاد شده در واحدهاي تولي

تر در اين هزارمتربع هستند. اطلاعات کامل11-111تعداد واحدهاي توليدي در استان اصفهان داراي ظرفيت 

 آورده شده است. 11زمينه در نمودار 
 يت توليد اسمي: تعداد واحدهاي توليد فرش ماشيني در استان اصفهان به تفکيک ظرف38نمودار

 
اين نمودار مويد آن است که بيشتر واحدهاي توليدکننده فعال در استان اصفهان داراي ظرفيت متوسط به 

پايين هستند. در واقع تعداد زيادي واحد با ظرفيت اسمي کم در حال فعاليت هستند، به جاي اينکه چند 

ميليون  7/1در اين استان داراي ظرفيت توليد  واحد با ظرفيت اسمي بالا فعال باشند. بزرگترين واحد واقع

نفر شده است. از دلايل موفقيت نسبي اين استان و در واقع واحدهاي  221مترمربع است که باعث اشتغال 

اشاره کرد که در انسجام اين  ايجاد خوشه صنعتي کاشان، آران و بيدگلتوان به صنعتي فعال در آن مي

هاي صنعتي يکي از بهترين الگوهاي توسعه موفق صنعتي در دهه ت. خوشهواحدها تأثير بسزايي داشته اس

ها و نهادهاي تخصصي شامل صنايع کوچک، ها، سازماناي از شرکتاخير است. خوشه صنعتي محموعه

هاي ي قابليتافزاياي باعث هممتوسط و بزرگ فعال در يک رشته صنعتي است که از طريق روابط متراکم شبکه

 شوند.يمجموعه م

، 3/4، 13/7هاي يزد، خراسان رضوي، مازندران و قزوين قرار دارند که به ترتيب پس از استان اصفهان، استان 

اند. درصد از ظرفيت کل را به خود اختصاص داده 27/3، 4/3، 1، 27/1درصد از اشتغال کل و  12/8، و 2/2

واحد فعال در اين جايگاه قرار دارد؛ همچنين مازندران تنها با دو  نکته جالب توجه اين است که استان

بزرگترين واحد توليد فرش ماشيني از لحاظ ظرفيت اسمي توليد نيز به اين استان تعلق دارد. مسئله ديگر 

246

335

254

9 4
0

50

100

150

200

250

300

350

400

0-50 50-100 100-500 500-1000 1000>

اد
عد

ت

(هزار مترمربع)ظرفیت تولید 



25 

 

درصد از اشتغال را به خود اختصاص  1/3واحد توليدي، چيزي در حدود  4استان قزوين است که تنها با 

 داده است.

ارائه شد. هنوز آمار رسمي دقيقي در ارتباط با ميزان توليد  1323توليد کشور در سال  ميزان ظرفيت اسمي

 1371هاي واقعي توسط واحدهاي توليدي منتشر نشده است. آخرين اطلاعاتي که وجود دارد مربوط به سال

ميزان توليد فرش شود. مسئله بارز از نمودار اين است که است که در ادامه نمودار مربوطه آورده مي 1388تا 

شود، مشاهده مي 1381ماشيني در کشور روند افزايشي داشته است. البته يک کاهش در ميزان توليد در سال 

به بعد دوباره ميزان توليد فرش ماشيني  82ولي اين کاهش توليد مقطعي و مربوط به همان سال بوده و از سال 

 در کشور افزايش يافته است.

 

 
 : ظرقيت اسمي توليد فرش ماشيني در کشور به تفکيک استان3شکل 

ميزان سرمايه لازم براي اشتغال هر نفر يکي ديگر از مسائلي است که در ارتباط با توسعه يک صنعت بايد به آن توجه 

 کرد.
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 هاي مختلف صنعت نساجي:ميزان سرمايه لازم براي اشتغال هر نفر در بخش32 نمودار

 
هاي مختلف صنعت نساجي آورده شده است. مودار بالا ميزان سرمايه براي اشتغال هر نفر در زيربخشدر ن

هاي منتخب ارائه شده در نمودارها در رتبه چهارم، و توليد انواع کفپوش از لحاظ ميزان اشتغال در زيربخش

 در سرمايه لازم براي اشتغال هر نفر در رتبه پنجم قرار گرفته است.

 يانرژ -1-4-5

ترين نهادهاي توسعه و از عوامل ترين نيازهاي جوامع انساني امروز و همچنين از مهمانرژي يکي از اصلي

اصلي توليد است. شايد تا چند سال قبل صحبت درباره انرژي و مصرف بهينه آن بيشتر در حد شعار بود و 

ها هزينه زيادي را بابت انرژي تگرفت. بهاي انرژي پايين بود و شرکچنان که بايد مورد توجه قرار نميآن

شدند. البته در همان شرايط هم، تمامي لازم براي توليد و موارد وابسته از جمله حمل و نقل و... متحمل نمي

هاي خود داشتند؛ اما پس از مطرح شدن و اجراي قانون هدفمند هاي توليدي سعي در کاهش هزينهشرکت

 ها، شرايط تغيير کرد.سازي يارانه

:مصرف 8جدول هاي انرژي، اساس آمارگيري ساليانه مرکز آمار ايران از در ارتباط با ميزان مصرف حامل بر

قابل تأمل است. بر اين اساس، فقط بخش صنعت، به  ،که معادل نفت خام(هاي مختلف )ميليون بشانرژي به تفکيک بخش

بيعي است که دهد. بر اين اساس طدرصد از انرژي مصرف شده در کشور را به خود اختصاص مي 21تنهايي 

درصد از انرژي مصرفي بخش صنعت  21-21ها، صنعت نساجي که در حدود با توجه به هدفمند کردن يارانه

 کند، نيز در حوزه قيمت تمام شده در بخش انرژي بسيار تأثير پذيرد.را استفاده مي
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 که معادل نفت خام(هاي مختلف )ميليون بش:مصرف انرژي به تفکيک بخش0جدول 

 

هاي انرژي بر بخش نساجي از دو رويکرد اقتصاد خرد)آمارگيري به منظور کمي کردن اثر افزايش قيمت حامل

 توان استفاده کرد.ستانده( مي-از واحدهاي صنعتي فرش ماشيني( و کلان)مدل داده

تعديل قيمت پنج حامل انرژي در مرحله اول بر اساس رويکرد کلان، بهاي ساخت منسوجات در اثر  

درصد افزايش خواهد يافت. نتايج حاصل از بررسي از ديدگاه  21-24و در مرحله دوم در حدود  7-12حدود

 کند.خرد نيز چنين نتايجي را با تقريب قابل قبول تأييد مي

هاي ف انرژي در بخشدر بررسي انجام شده بر روي دو کارخانه فرش ماشيني براي تعيين چگونگي مصر

هايي هستند که در يک هاي فسيلي، آب)مايع يا بخار( انرژيمختلف مشخص شد که برق، گاز، سوخت

گيرند. بر اساس اين پژوهش براي توليد يک مترمربع فرش ماشيني کارخانه فرشباقي مورد استفاده قرار مي

. واحدهاي غيرتوليدي، تکميل و بيشترين ميزان مصرف برق در واحد ريسندگي و سپس بافندگي است

هاي بعدي مصرف برق قرار دارند. آب، گاز، بخار هواي مصرفي، هواي فشرده مقدمات بافندگي در جايگاه

گيرند. قابل ذکر است که آب بيشتر هاي انرژي هستند که در يک کارخانه مورد استفاده قرار ميديگر حالت

 رسد.ش پرسنلي ميبه مصارف تهويه، ديگ بخار، فضاي سبز و بخ

ر نظر افت و با ديش خواهد يها افزاارانهي يبا توجه به هدفمند يمت انرژيحات ارائه شده، قيبا توجه به توض

گر، يافته ديتوسعه  يران نسبت به کشورهايدر ا يع نساجيدر صنا ين موضوع که مصرف انرژيگرفتن ا

ن يدن است؛ بييپا يدر مصرف انرژ يوربهره صنعت در بهبود ييگر کارآين برابر است، به عبارت ديچند

شتر با يب يابد، چرا که مصرف انرژييران کاهش ميدر ا ينيصنعت فرش ماش يريپذب، قدرت رقابتيترت

ن يو ا يديمت محصول توليد و به تبع آن بالا رفتن قيتول يهانهيش هزيافزا يعنيمت، يش قيتوجه به افزا

 ن نسبت به رقبا.ييمت مطلوب و پايبا قدر ارائه کالا  ييعدم توانا يعني

 جمع مصارف غير انرژي کشاورزي حمل و نقل صنعتي خانگي، عمومي و تجاري سال

1384 372 181 213 34 23 213 

1381 413 124 271 37 83 227 

1382 437 232 222 38 112 1182 

1387 417 213 282 42 121 1114 

1388 432 218 312 43 121 1127 

1382 424 282 222 42 111 1144 

1321 432 224 227 42 124 1123 
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 هيمواد اول -1-4-6

 يخشو ب يداخل يع نساجيانواع نخ است که بخش از آن در صنا ينيد فرش ماشيه در تولين ماده اوليترمهم

دودا ح ينيد محصولات در صنعت فرش ماشيه از ارزش توليشود. سهم مواد اولين ميبه صورت واردات تأم

 وثر است.م ينيفرش ماش يم بر رويه به طور مستقيت مواد اوليفيمت و کيق نيدرصد است. بنابرا 11-41

 بانيع مرتبط و پشتيصنا -1-5

آن  يريذپش رقابتيک بخش و افزايرشد  ياز برايمورد ن يهارساختيبان از جمله زيع مرتبط و پشتيصنا

نعت و رشد آن ص يوردر بهره يير بسزايک صنعت و عملکرد درست آن، تأثين يره تأميهستند. در واقع زنج

ديل آن تب وظايف تهيه و تدارک مواد خام، اي از تسهيلات و مراکز توزيع است کهشبکه زنجيره تاميندارد. 

به طور کلي  د.دهمحصولات نهايي به مشتريان را انجام مي اي و توزيع اينمحصولات نهايي و واسطه به

است. در حلقه  : زنجيره تأمين فرش ماشيني2شکل ه صورت زنجيره تأمين يک شرکت توليدکننده فرش ماشيني ب

است، تأمين  ابتدايي زنجيره، تأمين کنندگان قرار دارند. با توجه به اينکه مواد اوليه براي بافندگي فرش نخ

د سي مورگيرد. بر اين اساس که چه نخي و از چه جنا در ابتداي زنجيره تأمين فرش ماشيني قرار ميهنخ

ه کند. براي مثال در صورت استفاده از نخ اکريليک، با توجه بيرد، تأمين کننده نخ تغيير ميگاستفاده قرار مي

کننده آن شايد ديگر يک کارخانه نساجي نباشد و يک شرکت که اين نوع نخ اغلب وارداتي است، تأميناين

دهد. اهيت زنجيره تأمين و اجزاي آن را تغيير نميواردکننده و بازرگاني باشد. نوع و زمينه کاري شرکت، م

فرش  اي توليدکنندههکننده است و جاي آن در ابتداي زنجيره است. برخي از شرکتکننده همواره تأمينتأمين

ماشيني خود داراي واحد ريسندگي هستند که در اين صورت اگر کل مجموعه توليدي را يک واحد در نظر 

ياف است. فرآيند توليد فرش ماشيني شامل دو قسمت توليد فرش و عمليات تکميل بگيريم، مواد اوليه ال

است. با توجه به مکانيزه بودن ساز وکار مراحل مختلف، تأمين قطعات دستگاهي و ابزارآلات مرتبط و انواع 

کننده قرار  نآلات نيز در ابتداي زنجيره تأمين فرش ماشيني به عنوان تأميروغن براي تعمير و نگهداري ماشين

 باشند.گيرند. مواد تعاوني شامل انواع آهار، چسب، روان کننده و.. ميمي
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 : زنجيره تأمين فرش ماشيني2شکل 

تر هاي انجام شده، بيشرسد. با  توجه به بررسيپس از توليد فرش نوبت به عمليات توزيع و فروش مي

 :کنندعتبر از سه روش زير براي فروش محصولات خود استفاده ميهاي توليدکننده بزرگ و مشرکت

توليد محصول بر اساس نياز بازار داخلي، با کيفيت مناسب و ارسال به مراکز توزيع)عمده فروشان  .1

هاي موجود در سطح شهر و در نهايت هاي مجاز فروش( و سپس ارسال به فروشگاهيا نمايندگي

 مشتري؛

هاي مختلف، توليد به صورت سفارشي و بر اساس از مراکز و سازمان هاي عمدهدريافت سفارش .2

 کيفيت درخواستي و در نهايت ارسال به سازمان مذکور؛

دريافت سفارش صادراتي، توليد بر اساس کيفيت متناسب با بازار صادراتي و ارسال توسط نماينده  .3

 شرکت و يا خود شرکت به طور مستقيم به کشور مقصد.

که بنا به دلايلي محصول نهايي و يا مواد مورد استفاده داراي هاي زنجيره تأمين، در صورتيلقهدر هريک از ح

ورد شوند که اين ممشکلي باشند، به حلقه قبلي زنجيره تأمين جهت اصلاح و يا جايگزيني عودت داده مي

ي رنگ به عنوان لجستيک معکوس نمايش داده هاي نارنجبا پيکان  : زنجيره تأمين فرش ماشيني2شکل نيز در 

 شده است.

 

 رانيت صادرات و واردات ايوضع -1-6

شود. به منظور تحليل واردات و صادرات، ابتدا نمودارهاي مربوط به صادرات و سپس واردات ارائه مي

ات رشود و در ابتدا فقط روند و نحوه تغيينمودارها به صورت پشت سر هم و بدون شماره فهرست ذکر مي

 .شودگيرد. در ابتدا سهم صادرات فرش ماشيني به کل صادرات کشور ارائه ميآن مورد بررسي قرار مي
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همانطور که از نمودار هم مشخص است سهم صادرات فرش ماشيني از کل صادرات کشور روند نزولي داشته 

اشيني از کل صادرات است. اعداد بر اساس ارزش دلاري صادرات محاسبه شده است. سهم صادرات فرش م

به کمترين  1321روند نزولي به خود گرفته و در سال  1382درصد بوده که سال  1-1/1چيزي در حدود 

شود، مشاهده مي 1321( رسيده است. يک جهش در سال 1381-1322ميزان خود طي دوره مورد بحث )

 ولي کماکان رشد نزولي بوده است.

هاي کل صادرات کشور، صادرات فرش ماشيني به تفکيک وزني، ارزش براي بررسي بيشتر، در ادامه نمودار

 شود.ريالي و ارزش دلاري آورده مي
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توان دريافت که روند صادرات کل کشور، همچنين ارزش دلاري و ريالي صادرات روند از نمودارها مي

به بعد سير نزولي آغاز  21از سال روند صعودي بوده و  21اند؛ به اين صورت که تا سال مشابهي را طي کرده

خورد عدم تشابه روند ميزان وزني صادرات فرش ماشيني نسبت اي که در اينجا به چشم ميشده است. نکته

به ساير روندها است. همچنين کاهش نسبت صادرات فرش ماشيني به کل صادرات کشور، در حالي که روند 

تر ي بوده، از نکاتي ديگري هستند که نياز به بررسي دقيقميزان صادرات و ارزش دلاري و ريالي آن صعود

 تواند مواردي باشند که در اين قضيه دخيلدارند. افزايش و يا تعديل قيمت فرش ماشيني، تغيير نرخ ارز مي

 هستند.

مسئله ديگري که در ارتباط با زمينه صادرات مورد اهميت است شرکاي تجاري و در واقع بازاري است که 

 11اند و تقاضا در آنجا براي کالاي ارائه شده مناسب است. بدين منظور، آن را مورد هدف قرار دادهتجار 

شود. نمودارها در ادامه ارائه مي 1322تا سال  1381مبادله برتر از نظر دلاري در صادرات فرش ماشيني از سال 

 بر اساس ميزان صادرات به کشور مقصد است.
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خورد اين است که عمده خريداران فرش ماشيني ايراني کشورهاي همسايه ايران اي که به چشم مياولين نکته

مقصد اول فرش  1381اند. کشور عراق تا سال هستند که حجم زيادي از صادرات را به خود اختصاص داده

ستان داده است. اين مسئله بسيار حائز اهميت بوده جاي خود را به افغان 1381ماشيني ايراني بوده که از سال 

کشور افغانستان مقصد اصلي تجار ايراني بوده و ارزش دلاري صادرات  1381و نياز به بررسي دارد. از سال 

به اين کشور تفاوت بسياري با ساير کشورهاي مقصد فرش ماشيني دارد. از کشورهاي اروپايي عمده خريدار 

توان اشاره کرد. در همين ارتباط کشور آلمان تقريبا به ور آلمان، اوکراين و روسيه ميفرش ماشيني به سه کش

طور پيوسته مشتري فرش ماشيني ايراني بوده و روند ثابتي را در معامله با ايران طي کرده است. ارزش 

له ارزشمند از معام 11هاي قابل توجهي رسيده که آن را در بين به رقم 1387معاملات کشور روسيه از سال 

نظر دلاري قرار داده است. کشور ايالات متحده آمريکا نيز جز خريداران فرش ماشيني ايراني بوده است. از 

د رسبه بعد ارزش معامله با اين کشور جز معاملات برتر نبوده است. اولين دليلي که به ذهن مي 88سال 

است. نکته جالب توجه در زمينه صادرات، معامله  و در واقع دلايل سياسي 88اتفاقات پس از انتخابات سال 

رخ داده است؛ کشوري که خود از صادرکنندگان برتر فرش ماشيني در  1382با کشور ترکيه بوده که در سال 

 دنيا است.

کشور  1بيشترين مقدار معامله دلاري به تنها  1322توان اشاره کرد که در سال در نهايت به اين مورد مي

تواند خوب و هم بد باشد. خوب از اين جهت که بازار آن کشورها به دست تجار ه هم ميرسيده است ک

ايراني افتاده است، و بد از اين جهت که شرکاي تجاري ايران کاهش يافته و به تعداد محدودي کشور رسيده 

 گيرند.است. در ادامه اين موارد مورد بررسي قرار مي
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 اي که در ارتباط با صادرات اتخاذ شد، پي گرفتهني به کشور همين رويهبراي بررسي روند واردات فرش ماشي

 شود.مي

 

توان دريافت که سهم واردات فرش ماشيني از کل واردات کشور مقدار ناچيزي است. ميزان از نمودار فوق مي

ردات ، سهم واردات فرش ماشيني از کل وا1382روندي صعودي داشته، ولي از سال  1382واردات تا سال 

، ولي اين 1382کشور به شدت کاهش يافته است. با توجه به تعديل قيمت دلاري فرش ماشيني در سال 

کاهش  توان مطرح کرد،جا ميشيب کاهشي شديد بايد دلايل ديگر نيز داشته باشد. مسئله ديگري که در اين

ترين دليل آن جدا است که مهم به بعد 1321نرخ معاملات ايران، چه در زمينه صادرات و چه واردات از سال 

 تواند مسانل سياسي باشد.هاي موجود و انجام کارهاي کارشناسي نشده، ميهاي مديريتي و ضعفاز بحث
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تقريبا ميزان واردات  21روندي صعودي داشته، سپس تا سال  82ميزان ارزش دلاري کل واردات کشورتا سال 

واردات داراي سير  1321تر، تا سال دات کاهش يافته است. به عبارت کليوار 21ثابت بوده و سپس از سال 

 صعودي بوده و بعد از آن سير نزولي به خود گرفته است.

واردات فرش ماشيني از سه منظر ارزش دلاري، ريالي و وزني روندي مشابه روند واردات داشته است، با اين 

زمينه فرش ماشيني بسيار تند بوده است. در واقع از سال تفاوت که شيب کاهش و افزايش ميزان واردات در 

 ، به صورت ناگهاني واردات روند افزايشي به خود گرفته است.1382تا سال  1381

معامله برتر از نظر  11پس از بررسي جزئي روند واردات، نوبت به بررسي واردات فرش ماشيني به کشور و 

شوند بيانگر اين موضوع هستند که ايران مقصد کدام امه آورده ميرسد. نمودارهايي که در ادارزش دلاري مي

 هاي وارداتي موجود در بازار ايران بيشتر از کدام کشورها هستند.کشورها بوده و فرش
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ه فرش اي صادرکنندرا اصلي ترين کشوره يشايد بتوان کشورهاي ترکيه، آلمان، بلژيک و امارات متحده عرب

بيشترين ميزان صادرات فرش ماشيني را  1321تا  1383هاي ماشيني به ايران دانست. کشور ترکيه طي سال

به ايران داشته و بيشترين ميزان معاملات دلاري حاصل از واردات را به خود اختصاص داده است. کشورهاي 

د را در ميزان معامله دلاري حاصل از صادر کردن به طور مرتب جاي خو يآلمان، بلژيک و امارات متحده عرب

اند. نکته ديگر اين است که هنوز کشور چين نتوانسته بازار فرش ماشيني فرش ماشيني به ايران عوض کرده
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را در ايران به دست بگيرد، کشوري که اولين قدرت صادرکننده فرش ماشيني است. مسئله جالب ديگر اين 

اند و کشوري مانند ايتاليا سهم تغيير کرده 1322رش ماشيني به ايران در سال است که کشورهاي فروشنده ف

 عمده بازار ايران را به دست گرفته است.

 يجهان يدر بازارها ينيت فرش ماشيوضع -1-1

هاي هاي شنيدني دارد. اگر از بحثچه قبول داشته باشيم، چه نداشته باشيم، فرش ايران در جهان هميشه حرف

رد هاي غلط در سطوح خهاي ناعادلانه، ضعف مديريتي و ناکارآمدي برخي مسئولين، سياستسياسي، تحريم

اي هاي گوناگون هرکدام به نوبه خود تيشههاي ذاتي ايران و ايراني بگذريم، که در زمانو کلان و البته ويژگي

نساجي است و آمار اند، فرش هنوز نقطه قوت صنعت برداشته و ريشه اين صنعت را مورد هدف قرار داده

ي چندي الملمربوط به ارزش افزوده و صادرات، براي بيان اين ادعا که ادعا نيست کافي است. اما در سطح بين

رو شده است. اضافه شدن بازيگران جديد و آن هم با هاي اساسي روبهاست که فرش ماشيني ايران با چالش

ديد و همچنين استفاده احسن از وضعيت سياسي ايران هاي کارآمد و قوي و هدف گرفتن بازارهاي جانديشه

که به تبع آن بر وضعيت بارزگاني نيز تأثير گذاشته و بر رونق معاملات سايه افکنده، همه و همه در تغيير 

اند. عدم بازاريابي صحيح نيز از دلايلي است که وضعيت و جايگاه صنعت فرش ماشيني ايران نقش داشته

هاي قبلي به آن اشاره شد ظرفيت اسمي فرش ماشيني ه است. همانطور که در بخشمنجر به اين رکود شد

درصد اين ظرفيت هم  81هرگز حتي از  22ميليون مترمربع است که در سال 121کشور چيزي در حدود 

نند تواريزان خوب عمل کنند، مياستفاده نشده است. اگر بازار وجود داشته باشد، تجار و سياستگزاران و برنامه

 بخش توليد را به حرکت درآورند.

 گذرد و متاسفانه در حالها ميمواد پايه و کليدي نساجي و فرش ماشيني از خروجي پتروشيميبراي مثال 

ي اين بر رو گريواسطهکننده فرش ماشيني در تنگناهاي کمبود و گراني ناشي از هاي توليدحاضر کارخانه

 شود و گوياهاي پتروشيمي راهي آن سوي مرزها ميليد کارخانهکالاي استراتژيک هستند. بخشي از تو

فت، تر يا همان نبرادر بزرگ« دار خام فروشيميراث»ارزآوري تنها وظيفه صنعت پتروشيمي ايران است که 

به عنوان نان آور دولت رانتي در ايران است، اما غافل از آنکه اين عضو درآمدزا، بخشي از ماشين بزرگي 

ف بار سأزايي است، و بسيار تمشغولي اين روزهايش رونق توليد و اشتغالترين وظيفه و دلهماست که م

کنند، مقصدي را بيابيم که هدف خواهد بود اگر با ردگيري مسيري که اين مواد تا بازارهاي خارجي طي مي

حصول کنندگان رقيب که مآن توليد محصولي براي ورود به بازار ايران باشد يا تامين مواد اوليه براي توليد

کنندگان رسانند! ترکيه، بلژيک و چين رقباي اصلي توليدنهايي خود را در بازارهاي هدف ايران به فروش مي

واسطه يا با واسطه راهي اين کشورها شود و ايراني فرش ماشيني هستند و اگر مواد صادراتي پتروشيمي بي

 .يني آنها شود، آنگاه تدبيرهايمان کمي جاي تامل داردموجب ايجاد اشتغال در بخش نساجي و فرش ماش
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 2112شويم که از سال اگر به نمودار صادرات فرش ماشيني نگاهي اجمالي بيندازيم به راحتي متوجه مي

چه بر سر اين صنعت آمده است. پيش از بررسي صنعت فرش ماشيني ايران و جايگاه  2113ميلادي تا سال 

 خواهد بود بود که به روند ميزان صادرات فرش و انواع کفپوش نگاهي بياندازيم. آن در جهان، مفيد فايده

از نمودار مربوطه معين است که به طور کلي ميزان صادرات کفپوش روندي صعودي داشته و رشد ساليانه 

 درصد بوده است. 7ميلادي در حدود  2113تا سال  2112آن از سال 

 
 

صادرات فرش ماشيني در دنيا، نوبت بررسي جايگاه فرش ماشيني ايران  پس از ارائه نحوه تغييرات ارزش

هاي نسبت به رقباي خارجي خود است. متأسفانه اطلاعات صادرات ايران در آمارهاي ارائه شده توسط سازمان

ميلادي پي  2111ها را از سال موجود نيست، لذا به منظور عملکرد يکسان، بررسي 2112المللي در سال بين

 گيريم.يم

صادرکننده   11ميلادي، ايران جز  2111( مشخص است، در سال 2111همانطور که از نمودارهاي زير )سال 

درصد از کل صادرات  81کشور تقريبا  11برتر در دنيا بوده و رتبه هفتم را به خود اختصاص داده بود. اين 

وان ايران نسبت به کشور بلژيک به عن هاي نسجي را به خود اختصاص داده بودند. سهمفرش و ساير کفپوش

 سردمدار صادرات انواع فرش و کفپوش تقريبا کمتر از نصف بوده است.
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کاهش يافته است، اين در حالي است که ميزان کل صادرات سير صعودي  2111ميزان صادرات ايران در سال 

هرچند ميزان صادرات ايران نسبت به سال  به خود ديده است. نکته قابل ذکر در ارتباط با ايران اين است که

صادرکننده برتر دنيا حفظ کرده بود. البته اين  11کاهش يافته، ولي کماکان رتبه هفتم خود را در بين  2111

بوده است. مسئله ديگري که  1/1به  2/2حفظ جايگاه با کاهش سهم از کل صادرات و رسيدن آن از ميزان 

هاي اصلي صادرکننده است. کشور چين نه تنها قدرت آيد تغيير در جايگاهبرمي 2111از نمودارهاي سال 

 سهم خود از ميزان صادرات را افزايش داده است، بلکه جايگاه کشور بلژيک را هم به عنوان برترين صادرکننده

از آنِ خود کرده است. پيشروي کشور ترکيه از رده چهارم به رده سوم و دو رقمي کردن سهم خود از ديگر 
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 بوده است. 2111رويدادهاي مهم در صادرات سال 

 
 

 
 

رشد منفي به خود ديده است. در بين  2111صادرات فرش و انواع کفپوش نسبت به سال  2112در سال 

تنها مقام اول خود را به عنوان صادرکننده برتر حفظ کرده است و بلکه سهم  کشورهاي صادرکننده، چين نه

خود از صادرات را نيز افزايش داده است. کشور ترکيه در راستاي افزايش ميزان صادرات خود، سهم خود از 

هاي کشورصادرات را افزايش داده و همچنين جايگاه بلژيک را به عنوان صادرکننده دوم از آنِ خود کرده است. 

 2111اند. اما در سال هاي قبل جايگاه چهارم و پنجم را مدام با هم عوض کردههند و هلند نيز مطابق سال
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درصدي از  3/1کشور برتر صادرکننده از دست داده و با سهم  11کشور ايران، جايگاه خود را در ميان 

 ول کرده است.درصدي در ميزان صادرات خود، به رتبه سيزدهم نز71صادرات و کاهش 

 
 

 
 

دوباره روند  2113کاهش يافته بود، ولي در سال  2111نسبت به  2112در حالي که صادرات فرش در سال 

، عليرغم 2113شروع شده بود پي گرفته و افزايش يافته است. چين در سال  2112صعودي خود را که از سال 

ميزان صادرات را داشته است. نکته مهم افزايش کاهش بسيارناچيز در ميزان سهم صادرات، همچنان بيشترين 

درصدي سهم صادرات کشور ترکيه، نزديک کردن خود به کشور چين و مستحکم کردن جايگاه خود در  4

رتبه دوم بوده است. کشور بلژيک همچنان سومين صادرکننده فرش و انواع کفپوش بوده و کشورهاي هلند 

روند کاهش صادرات ايران تداوم يافته و نه  2113اند. در سال ارا بودههاي چهارم و پنجم را دو هند نيز رتبه
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رسيده، بلکه از جايگاه سيزدهم به جايگاه شانزدهم تنزل يافته  1/1به  3/1تنها سهم ايران از صادرات فرش از 

 است.

 
 

 
 

درصد از  31با بررسي صادرات فرش و انواع کفپوش مشخص شد که کشورهاي چين و ترکيه به تنهايي 

اند. کشور بلژيک نيز جايگاه سوم را در اختيار دارد. اين اطلاعات ميزان صادرات را به خود اختصاص داده

هاي منتشره توسط کشورها در ارتباط بوده است. با بررسي روندها و سياست 2112-2113هاي مربوط به سال

ع کفپوش و همچنين رشد جمعيت و اهاي درنظرگرفته براي اختصاص سهم از صادرات فرش و انوبا افق

 2112ا سال ها تدهد که ميزان تقاضا جهت فرش و کفپوشها نشان ميبينيپيشتقاضاي مردم به انواع کفپوش 

ميليارد مترمربع خواهد رسيد. اين ميزان رشد نسبت به دوره  18/2درصدي به حدود  4/2ميلادي با رشد 
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اي يافته است که به طور عمده مربوط به عبور از بحران اقتصادي ظهافزايش قابل ملاح 2111تا  2112هاي سال

درصد افزايش به عدد  2/8ها با ميلادي است. از لحاظ قيمتي هم ميزان ارزش بازار جهاني کفپوش 2118سال 

ترين عامل رشد بيشتر ارزش در مقايسه با توليد مربوط به خواهد رسيد. مهم 2112ميليارد دلار در سال 271

هاي خانگي در کشورهاي آمريکاي شمالي سترش تقاضا در بازارهاي با ارزش افزوده بالا مانند کفپوشگ

است. در کشورهاي توسعه يافته نيز افزايش ميزان ساخت و ساز و درآمد منجر به رشد تقاضا نسبت به 

بيشتر را  تر و با هزينهها امکان خريدهاي بيشتر شده است و به همين دليل به خانوادههاي گرانقيمتکفپوش

 داده است.

 2112در بين کشورهاي آسيايي نيز چين به تنهايي يک سوم از تقاضاهاي جديد ايجاد شده را در بازار تا سال 

يم هاي جهان تحکرا به خود اختصاص خواهد داد و موقعيت خود را به عنوان بزرگترين بازار مصرف کفپوش

 خواهد کرد.

ازار آمريکا و کانادا نيز در رتبه دوم رشد جهاني قرار گيرد که اين مسئله بيشتر منتج از شود که ببيني ميپيش

 هاي جديد در اين کشورها است.غلبه بر بحران ساخت و ساز خانه

ها را به درصد از کل بازارهاي جهاني کفپوش12هاي خانگي در حدود در حال حاضر بازار فرش و کفپوش

درصد و کفپوش خودرو و وسايل حمل و  31هاي اداري با س از آن کفپوشخود اختصاص داده است و پ

 هاي بعدي قرار دارد.درصد در رتبه 2نقل عمومي با 

طور خلاصه در جدول زير آورده شده است ها در طي چند سال اخير بهميزان تقاضاي بازار فرش و کفپوش

 )اعداد بر حسب ميليون متر مربع است(:

 2836سال  2833سال  2886سال  

متوسط رشد دوره 

)%( 

2833-2886 

متوسط رشد دوره 

)%( 

2836-2833 

 2/1 -3/1 2271 2221 2271 آمريکاي شمالي

 2 -4/1 2211 2311 2411 اروپاي غربي

 2 1/2 8721 2181 4821 آسيا و اقيانوسيه

 4/4 2/4 4231 3411 2771 مناطق ديگر

 2/4 3/2 18211 14211 13111 کل جهان

يک، ها در ادامه به وضعيت سه کشور برتر صادرکننده، چين، ترکيه و بلژبينيمنظور تبيين بيشتر اين پيش به

 ود.شهاي اتخاذ شده و... پرداخته مياز زواياي گوناگون از جمله روند صادرات، بازارهاي اصلي، سياست
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 کشور چين -1-1-3

هاي زيادي براي گفتن دارد. اين کشور به کشور چين به عنوان اقتصاد دوم جهان، در زمينه فرش نيز حرف

کند. روند صادرات انواع عنوان برترين صادرکننده فرش، نقش کليدي در معاملات و تجارت جهاني ايفا مي

 وضوح قابل رؤيت است.کالا در اين کشور روند کاملا صعودي داشته است که در نمودار زير به

 
امل الگوي صادراتي کشور چين را درپي گرفته و روند مشابهي صادرات فرش و انواع کفپوش نيز به طور ک

 را طي کرده است.

 
 

اي بوده؛ اين در حالي آلات و رآکتورهاي هستهعمده کالاهاي صادراتي چين تجهيزات الکترونيکي، ماشين

 درصد از کل صادرات چين را به عنوان بزرگترين 12/1است که سهم صادرات فرش و انواع کفپوش تنها 
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صادرکننده به خود اختصاص داده است. کشور آمريکا به عنوان بزرگترين واردکننده فرش )در ادامه به طور 

شود( مقصد اصلي صادرات فرش چين بوده است. ژاپن نيز سهم بسزايي از دقيق به اين مسئله پرداخته مي

 صادرات فرش چين را دارا بوده است.

 
 

شود کشورهاي ژاپن و آمريکا سهم زيادي از صادرات کشور چين را ده ميهمانطور که در نمودار بالا نيز دي

شود ساير درصد(. در جدولي که در ادامه ارائه مي 31-41اند) چيزي در حدود به خود اختصاص داده

 خريداران فرش از چين آورده شده است.

 2831سال  2832سال  2833سال  2838سال  2883سال  

 آمريکا آمريکا آمريکا ژاپن ژاپن اول

 ژاپن ژاپن ژاپن آمريکا آمريکا دوم

 استراليا استراليا هند هند آلمان سوم

 مالزي مالزي آلمان آلمان استراليا چهارم

 کنگهنگ کنگهنگ استراليا استراليا هند پنجم

 درصد بوده است. 12-21سهم صادرات فرش ماشيني از کل صادرات فرش و کفپوش در حدود 

 ترکيه -1-1-2

خود را به عنوان دومين صادرکننده فرش و کفپوش در جهان معرفي کرده است.  2112ترکيه از سال  کشور

هاي گوناگون توجه کنيم، به سادگي خواهيم دريافت که اين کشور در اگر به روند پيشرفت ترکيه در عرصه
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و  ند دنيا بدل کرده استها روند صعودي داشته و به تدريج خود را به يکي از اقتصادهاي قدرتمتمامي زمينه

سهم خود را در تجارت جهاني در کالاهاي مختلف افزايش داده است و اين روند کماکان در حال پيگيري 

 است.

سير افزايش صادرات اين کشور را به روشني نمايش  2113تا  2112هاي نمودار صادرات ترکيه در طي سال

 دهد.مي

 
 رتند از:عمده کالاهاي صادراتي کشور ترکيه عبا

 آهنوسايل نقليه به جز موارد مربوط به راه 

 اي و مواردي از اين دستآلات، رآکتورهاي هستهماشين 

 آهن و فولاد 

 تجهيزات الکترونيکي 

 پوشاک و موارد مرتبط 

درصد از اشتغال صنعتي  31وضعيت اقتصادي کنوني ترکيه کاملا پويا است. نساجي و پوشاک، همچنان حدود 

شمار ا به خود اختصاص داده است. بنابراين، اين صنعت جزو صنايع کليدي اين کشور بهکشور ترکيه ر

گذاري شده است. سهم فرش و کفپوش از کل صادرات کشور ترکيه اي جامع براي آن هدفرود که برنامهمي

هم از هاي مذکور کاملا روند صعودي داشته است. اين سدرصد بوده که طي سال 1/1الي  1رقمي در حدود 

هاي منتشره عليرغم سهم به بعد به اين صورت درآمده است. بر اساس گزارش 2111 کل صادرات از سال

(، ارزش سالانه صادرات فرش و کفپوش 2117-2112يک درصدي از صادرات، در طي سه سال گذشته )

با  2112يون دلار، در سال ميل 128يک ميليارد و  2118تر نبوده است. در سال ترکيه از يک ميليارد دلار پايين

ميليون دلار  311يک ميليارد و  2111ميليون دلار و در سال  82وجود بحران اقتصادي جهاني يک ميليارد و 

 صادرات تحقق يافت.

نمودار روند صادرات فرش و کفپوش کشور ترکيه و همچنين مقصدهاي اصلي صادرات آن در ادامه آورده 
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 شده است.

 
 

 

 2883 2838 2833 2832 2831 

 عربستان عربستان عربستان عربستان عربستان اول

 آمريکا عراق آمريکا آمريکا عراق دوم

 ليبي آمريکا عراق عراق آمريکا سوم

 عراق ليبي آلمان آلمان آلمان چهارم

درصد از صادرات فرش ترکيه را  11ترين مقصد تجار ترک بوده چيزي در حدود کشور عربستان که اصلي

 د اختصاص داده است.به خو
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درصد بوده که طي  71-81سهم صادرات فرش ماشيني از کل صادرات فرش و کفپوش کشور ترکيه بين 

صادرات فرش خود را آغاز کرده است.  1221کشور ترکيه از سال  دوره مذکور روند افزايشي داشته است.

تا  2111هاي شور ترکيه در طي سالدر نمودار زير روند و سهم فرش ماشيني و دستباف از کل صادرات ک

 آورده شده است. 2111

 
 

خورد به دست آوردن بازاري مانند ليبي است که رقم صادرات اي که ابتدا از صادرات ترکيه به چشم مينکته

درصد از کل صادرات فرش و انواع کفپوش ايران است؛ در واقع سياستگزاران  71ترکيه به اين کشور برابر با 

واردات  هاي ابتدايي به کاهشبينند. در بخشش ترکيه با ديدي باز تمامي نقاط دنيا را بازار هدف ميصنعت فر
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عراق از ايران اشاره شد، در اينجا و از نمودارهاي بالا کاملا مشخص است که چگونه و توسط چه کشوري 

 اين مشتري ما از ايران گرفته شده است.

هم قانع نبوده و کشور اصلي صادرکننده فرش، يعني چين را نيز هدف  البته ترکيه به همين سهم از صادرات

گرفته است. بر اساس اعلام رئيس اتحاديه صادرکنندگان فرش استانبول، چين دومين اقتصاد بزرگ دنيا پس 

ميلادي )صدمين سال  2123هاي خود تا سال از آمريکا است و ترکيه براي صادرات انواع فرش و کفپوش

ميليارد دلاري دست يابد. اين در حالي است که خوشه  1/1ه نوين( در نظر دارد تا به هدف تأسيس ترکي

ميليارد 1ميلادي صادرات  2121و يا  1411صنعتي تشکيل شده در ايران، کاشان، آران و بيدگل، براي سال 

 دهد.نشان مي اند که به خودي خود و به وضوح فاصله ما با کشور ترکيه راگذاري کردهدلاري را نشانه

سال گذشته  3ميليارد دلار بوده که در مقايسه با  2بالغ بر  2112صادرات فرش ماشيني ترکيه در سال 

صادرات فرش ماشيني اين  2113هاي قابل توجهي را انجام داده است. در اين دوره از ژانويه تا اکتبر حرکت

درصد رشد داشته است. در  7/8دت مشابه سال قبل ميليارد دلار بوده که در مقايسه با م 8/1کشور برابر با 

درصد کاهش  2/1رابطه با اين، بيشترين صادرات فرش ترکيه زماني اتفاق افتاد که صادرات کل اين کشور 

دهد که صنعت فرش ترکيه در حال طي کردن راه درستي است؛ به اين داشت. اين مطلب به روشني نشان مي

گر توان گفت که ديل، صادرات اين بخش افزايش داشته است. در واقع ميدليل که عليرغم کاهش صادرات ک

کرديم، فرش ترکيه فقط يک توليد نيست، بلکه يک برند جهاني است. برندي که شايد اگر درست عمل مي

 نه فقط بر اساس نام و تاريخ، بلکه در واقعيت نيز به ايران تعلق داشت.

 بلژيک -1-1-1

تاز رکننده فرش و کفپوش در جهان است، کشوري که تا چندي پيش يکهکشور بلژيک هم اکنون سومين صاد

آلات فرشبافي عرصه فرش ماشيني بود. اين کشور جدا از فعاليت در صنعت توليد فرش ماشيني، توسط ماشين

ن آلات فرشبافي در جهادر جهان شهرت دارد. شرکت وندويل را شايد بتوان بزرگترين توليدکننده ماشين

قتصاد کشور بلژيک اقتصادي پويا است که صرف نظر از بحران اقتصادي رخ داده در اروپا در برشمرد. ا

ميلادي روند ثابت و پايداري داشته است. نمودار صادرات اين کشور نيز گواه همين  2112و  2118هاي سال

 ادعاست.
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 آهن وجز موارد مربوط به راهترين کالاهاي صادراتي اين کشور را محصولات دارويي، وساي نقليه به عمده

دهند. صادرات فرش و کفپوش سهم کمي از کل صادرات کشور بلژيک داشته هاي معدني تشکيل ميسوخت

 درصد است که طي دوره مورد بحث سير نزولي را دنبال کرده است. 31/1-11/1و در حدود 

 
 

قصد ده و کشورهاي بريتانيا و آلمان مبازار صادرات فرش و کفپوش کشور بلژيک عمدتا کشورهاي اروپايي بو

هاي بعدي قرار دارند، البته اين دو کشور طي اصلي کالاهاي بلژيکي هستند. فرانسه و هلند نيز در جايگاه

مدام جاي خود را در بيشترين مقدار واردات فرش و کفپوش از بلژيک با يکديگر  2112-2113هاي سال

 ات واردات دو کشور بريتانيا و آلمان از بلژيک آورده شده است.اند. در ادامه نمودار تغييرعوض کرده
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 درصد بوده است. 31-31قابل ذکر است که سهم فرش ماشيني از صادرات فرش و کفپوش بلژيک در حدود 

 ايران -1-1-4

 71و  21هاي هاي پيشين به آن اشاره شد که سابقه توليد فرش ماشيني در ايران به دههمانطور که در بخش

اکنون در بازار جهاني نقش کليدي  گردد، زماني که شايد بيشتر از نصف کشورهايي که همدي بازميميلا

(، به ويژه از سال 2113-2113دارند، با فرش ماشيني اصلا آشنايي نداشتند. کشور ايران در دهه اخير ميلادي )

ن روي داد و به تبع آن وضعيت به بعد تحولات شگرفي را به خود ديده است. حوادثي که در داخل ايرا 2112

ي و دندگهاي غلط خارجي، عوام فريبي، يکالمللي تحت تأثير قرار داد. سياستهاي بينايران را در عرصه

توزي و جنگ هاي مختلف در داخل و عدم رعايت انصاف، زورگويي و کينهکارهاي غيرکارشناسي در زمينه

دت هايي که به شهاي ناعادلانه برد. تحريما به سمت تحريمطلبي توسط کشورهاي قدرتمند خارجي، ايران ر

بر وضعيت اقتصادي ايران تأثير منفي گذاشت و رکود اقتصادي و افزايش تورم را موجب شد. نمودار صادرات 

در بخش قبل آورده شد. اگر به نمودار ارائه شده توسط مرکز تجارت  1322تا  1381هاي ايران طي سال

شاهده کنيم، همان روند را خواهيم ديد. البته متأسفانه، به دليل عدم ارائه آمار مناسب توسط الملي نيز مبين

المللي بسيار ناقص است. هاي بينهاي مختلف در سازمانايران، اطلاعات مربوط به وضعيت ايران در بخش

 و البته ماه ميلادي وهاي ساليانه به دليل تفاوت در شروع و پايان سال مسئله ديگر عدم همخواني گزارش

سازي آمارهاي ارائه شده، حداقل در روند تلاش شمسي است. با اين حال تا آنجا که مقدور است در يکسان

 شده است.

شود از لحاظ ميزان صادرات به دلار تفاوت در آمار منتشره توسط گمرک ايران و همانطور که مشاهده مي

اي که مشخص است روند صادرات ايران است که در هر دو ئلهالمللي وجود دارد، ولي مسمرکز تجارت بين
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نمودار، از جايي که با هم همخواني دارد از لحاظ دوره زماني، يکسان است، يعني روند افزايشي و سپس 

 کاهشي.

 

 

 ترين کالاهاي صادراتي ايران در دوره مذکور عبارتند از:عمده

 هاي معدنينفت، سوخت 

 مواد شيميايي ارگانيک 

 پلاستيک و مصنوعات 

ترين کالاهاي کشور ايران نيز همانند الگوي کل صادرات اين کشور نزولي بوده است. روند صادراتي عمده

صادرات فرش ماشيني نيز کاملا با روند کل صادرات کشور مطابقت داشته است. روند ارائه شده توسط مرکز 

هار داشت توان اظگمرک مطابقت دارد. به طور کلي مي المللي نيز تقريبا با آمار ارائه شده توسطتجارت بين
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هاي نسجي کاهش فراواني داشته است، اين در حالي است که صادرات که صادرات فرش و انواع کفپوش

 فرش و کفپوش در دنيا سير صعودي به خود ديده است.
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ران بوده است.کشورهاي هاي نسجي اي، کشور افغانستان مقصد اصلي فرش و انواع کفپوش2111در سال 

شرايط فرق کرده و  2111اند. ولي در سال هاي بعدي قرار داشتهآلمان، آمريکا، امارات و عراق نيز در رتبه

لمان، ترين خريدار کالاي ايراني بوده است. آاند. کشور افغانستان کماکان اصليشرکاي تجاري ايران تغيير کرده

 بودند. قرارگرفته امارات و عراق نيز پس از افغانستان

روند واردات دو کشور افغانستان و آلمان از ايران روند تقريبا ثابتي بوده است و اين دو کشور سهمي بيشتر 

 درصد از صادرات فرش و کفپوش ايران را به خود اختصاص داده بودند. 31از 

 

درصد بوده  1ن در حدود فقط درصد و به آلما 21سهم فرش ماشيني از صادرات ايران به افغانستان بيش از 

مسئله مهم در ارتباط با کشور افغانستان به عنوان بزرگترين واردکننده فرش از ايران اين است که ايران  است.

دومين صادرکننده فرش به افغانستان بوده و صادرات کشور ترکيه به کشور افغانستان تقريبا دو برابر ايران 

ز ايران در واردات فرش ماشيني آلمان، به عنواني يکي از سه کشور اصلي توان به سهم ناچياست. همچنين مي

 واردکننده فرش و کفپوش دنيا اشاره کرد.

مطالب ارائه شده اطلاعاتي را در ارتباط با وضعيت صادرات و کشورهاي اصلي صادرکننده فرش و کفپوش 

هاي اصلي معامله با ر قرار داد. طرفو همچنين وضعيت نسبي ايران در مقايسه با اين کشورها را در اختيا

صادرکنندگان برتر نيز مشخص شدند. در ادامه مسائل مربوط به واردات و کشورهاي اصلي واردکننده مورد 

 گيرد.بررسي قرار مي

 واردات -1-0

-2113دهد؛ در واقع طي دوره چهار ساله نمودار واردات فرش و کفپوش روندي کاملا صعودي را نشان مي

 ات فرش ماشيني افزايش يافته است.وارد 2112

0

50000

100000

150000

200000

250000

2009 2010 2011 2012

ت 
دا
ار

 و
ش

رز
ا

(
کا

ری
آم

ر 
لا
 د

ار
هز

)

سال

میزان واردات دو کشور اصلی واردکننده فرش و 

کفپوش از ایران

افغاتستان

آلمان



67 

 

 
 

درصد بوده که اين رشد  1هاي نسجي در دوره مورد نظر رشد ساليانه ارزش واردات فرش و انواع کفپوش

درصد بوده است. همچنين سهم فرش ماشيني از کل واردات صورت  11در ارتباط با فرش ماشيني برابر با 

 درصد بوده است. 12/1، 2113اسل گرفته در دنيا در ميان کالاهاي مختلف در 

 
درصد از کل  11آمريکا بوده که تقريبا  2111هاي نسجي در سال بزرگترين واردکننده فرش و انواع کفپوش

 1/11مقدار واردات اين محصول را به خود اختصاص داده است. آلمان و بريتانيا هر کدام به ترتيب با سهم 

ار دارند. کشور ايتاليا به عنوان دهمين واردکننده اصلي اين کالا سهمي هاي دوم و سوم قردرصدي در رتبه 2و 

درصد از کل مقدار ارزشي واردات  21کشور تقريبا  11درصدي را دارا است. شايان ذکر است که اين  2/2

درصد داشته و همچنين سهم کشور  2/1اند. کشور ايران در اين سال سهمي برابر با را از آنِ خود کرده

کشور عراق  2111درصد بوده است. البته در سال  1/1ترين واردکننده فرش از ايران نستان به عنوان اصليافغا
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درصد بوده است. در سال  8/1واردکننده فرش از ايران بوده است که سهم آن از کل واردات فرش و کفپوش 

ادرات ده است. البته ارزش صايران پس از ترکيه و چين، سومين صادرکننده فرش و کفپوش به عراق بو 2111

 چهارم ترکيه بود.به عراق، يک 2111ايران در سال 

 
 

 
 

تغيير اساسي در واردکنندگان اصلي صورت نگرفت. کشورهاي آمريکا، آلمان و بريتانيا همچنان  2111در سال 

نکته جالب توجه  اند. تنهاهاي اول، دوم و سوم قرار گرفتهدرصدي از کل ارزش صادرات در مکان 31با سهم 

دومين صادرکننده فرش  2111واردکننده اصلي است، کشوري که در سال  11حضور کشور بلژيک در جمع 

 و کفپوش در جهان بوده است.
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درصد  1/1روند واردات کالاي مورد بحث در ايران در اين سال کاهش يافته و سهم ايران از واردات به 

 1/1است. عراق و افغانستان به ترتيب  17بين کشورها داراي رتبه ارزش کل واردات رسيده است. ايران در 

 درصد از کل ارزش دلاري واردات را به خود اختصاص داده بودند. 1/1و 

 
 

 

، تغيير در جايگاه شش کشور اصلي واردکننده صورت نگرفت، ولي سهم کشورها تغييراتي را 2112در سال 

د صعودي خود، سهم خود از واردات را افزايش داد، در حالي که به خود ديد. کشور آمريکا در راستاي رون

 11سهم کشورهاي آلمان و بريتانيا کاهش نسبتا زيادي را به خود ديد. وارد شدن عربستان و روسيه به جمع 

 واردکننده اصلي از ديگر اتفاقات مهم اين سال بود.

درصد از ارزش واردات  3/1سيدن سهم ايران به افزايش ميزان واردات ايران نسبت به دو سال قبل ميلادي و ر

درصد از کل ارزش  2/1است. سهم کشور افغانستان برابر با صفر و کشور عراق  2112نکته ديگر سال 

 صادرات بوده است.
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نيز جايگاه کشورهاي اصلي واردکننده اول تا ششم تغيير نکرده است. سهم کشور آمريکا به  2113در سال 

در حال افزايش بوده است. به عبارت ديگر کشورهاي اصلي واردکننده فرش و انواع کفپوش  صورت مداوم

تقريبا بدون تغيير بوده است: کشورهاي آمريکا، آلمان، بريتانيا، کانادا، ژاپن،  2113تا  2112هاي در طي سال

 فرانسه، هلند، استراليا، امارات، ايتاليا، عربستان و روسيه.

درصد بوده است، که از لحاظ درصدي تغييري را نسبت به  3/1، 2113ايران در سال سهم ارزش واردات 

درصدي به خود ديده است. سهم ارزشي کشور 2/1نداشته است، ولي از لحاظ دلاري کاهش  2112سال 

درصد، رسيده است. کشور افغانستان  4/1هاي قبل به کمترين مقدار خود، يعني عراق از واردات نسبت به سال

 درصد از ارزش واردات را به خود اختصاص داده بود. 1/1يز ن
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سه  تر شده وهاي نسجي، کمي در مطالعات دقيقپس از بررسي کشورهاي اصلي واردکننده فرش و کفپوش

 هيم.دتر مورد ارزيابي قرار ميکشور اول واردکننده فرش و کفپوش را به طور دقيق

 ايالات متحده آمريکا -1-0-3

تا  2112هاي قدرتمندترين اقتصاد در جهان است. روند واردات در اين کشور، بين سال کشور آمريکا داراي

 روندي صعودي بوده است. 2113

 
 

اي، ها، رآکتورهاي هستههاي معدني، تقطيرکنندهترين کالاهاي وارداتي اين کشور شامل سوختعمده

آهن بوده است. سهم ارزشي فرش و انواع تجهيزات الکترونيکي، و وسايل نقيله به جز موارد مرتبط با خط 

درصد در دوره مورد بحث بوده 1/1هاي نسجي از کل واردات اين کشور داراي مقدار تقريبا ثابت کفپوش

 است.
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کشور آمريکا بيشتر پذيرنده فرش و انواع کفپوش از کشورهاي هند، چين، مصر، ترکيه و کانادا بوده است که 

درصد از کل واردات به کشور آمريکا را به خود اختصاص داده بودند.  11از  از دو کشور هند و چين بيش

 در ادامه روند ميزان صادرات کشورهاي هند و چين به آمريکا آورده شده است.

 
 

هاي نسجي کشور آمريکا را به درصد از کل واردات فرش و کفپوش 31-41قابل ذکر است که فرش ماشيني 

همانطور که پيشتر اشاره  .2113ميليارد دلار در سال 1ي رقمي حدودا برابر با خود اختصاص داده بود؛ يعن

نيز همچنيان اولين واردکننده فرش و کفپوش در جهان باقي خواهد ماند و  2112شد کشور آمريکا تا سال  

 درصد افزايش خواهد داد. 2/1ارزش واردات خود را 
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اع رغم اينکه بزرگترين واردکننده فرش و انوه اين کشور عليمسئله مهم در ارتباط با کشور آمريکا اين است ک

هاي کشور اصلي صادرکننده اين کالا هم هست که در بين سال 11هاي نسجي در جهان است، جز کفپوش

درصد از ارزش صادرات، رتبه ششم بزرگترين صادرکنندگان را  7همواره با سهمي در حدود  2113تا  2112

 درصد بوده است. 7اشيني از صادرات اين کشور تقريبا برابر با داشته است. سهم فرش م

 آلمان -1-0-2

ين شناسند. کشوري که داراي قدرتمندترترين کشورهاي دنيا ميهمگان کشور آلمان را به عنوان يکي از صنعتي

ش هاي بسياري در زمينه فرباشد. کشوري که همواره برگزارکننده نمايشگاهموسسات تحقيقاتي در جهان مي

آلات فرشبافي در جهان، شرکت شونهر، را دارا بوده است. همچنين يکي از بزرگترين توليدکنندگان ماشين

 است.

شويم که تقريبا صعودي بوده است، در واقع تا اگر به روند واردات در اين کشور نگاهي بياندازيم متوجه مي

داشته، ولي دوباره سير صعودي را پي اي کاهش قابل ملاحظه 2112کاملا صعودي بوده، در سال  2111سال 

 گرفته است.

 
 

ونيکي هاي، تجهيزات الکترهاي معدني، تقطيرکنندهترين کالاهاي وارادتي کشور آلمان عبارتند از سوختاصلي

 11/1-17/1اي. سهم ارزشي واردات فرش و کفپوش از کل واردات اين کشور در حدود و رآکتورهاي هسته

 روندي نزولي داشته است. 2113تا  2112 درصد بوده که از سال
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 2883 2838 2833 2832 2831 

 بلژيک بلژيک بلژيک بلژيک بلژيک اول

 هلند هلند هلند هلند هلند دوم

 هند هند هند هند هند سوم

 ترکيه چين چين چين چين چهارم

 چين سوئيس اتريش اتريش سوئيس پنجم

 سوئيس ترکيه ترکيه سوئيس اتريش ششم

 ترکيه اتريش سوئيس ترکيه ايران مهفت

 ايران ايران ايران ايران ترکيه هشتم

با توجه به اينکه ايران در بين صادرکنندگان اصلي به آلمان قرار داشت، جدول مربوط به کشور آلمان را نسبت 

 4-1تر ترسيم شد. سهم ايران از واردات فرش و کفپوش کشور آلمان در حدود به کشورهاي ديگر گسترده

ريزي کشور توان به برنامهدرصد آن مربوط به فرش ماشيني است. از جدول بالا مي 7درصد است که تنها 

ترکيه در به دست آوردن بازارهاي جهاني پي برد. همانطور که مشخص است، ترکيه سعي داشته که صادرات 

اين راه موفق بوده است که  خود را به آلمان، دومين واردکننده فرش وکفپوش در جهان، تحميل کند و در

برسد. در نمودار زير روند و ميزان واردات  2113به رتبه چهارم در سال  2112توانسته از رتبه هشتم در سال 

کشور آلمان از سه شريک اصلي تجاري آن در زمينه واردات فرش و انواع کفپوش نسجي، يعني بلژيک، هلند 

 و هند آورده شده است.

 
 

اند. البته همانطور که پيشتر هم درصد از ارزش کل واردات کشور آلمان را دارا بوده 48-21اين سه کشور 
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اشاره شد واردات کشور آلمان در زمينه فرش و کفپوش نزولي بوده است، اين مسئله در نمودار زير قابل 

 رؤيت است.

 
 

 بوده است. درصد 22-27سهم ارزش فرش ماشيني از واردات فرش و کفپوش نسجي کشور آلمان 

 بريتانيا -1-0-1

درصد  8-11کشور انگلستان سومين واردکننده فرش و کفپوش نسجي در جهان است که سهمي در حدود 

از ارزش کل واردات کالاي مذکور را به خود اختصاص داده است. واردات در اين کشور الگويي مشابه با 

 کشور آلمان را طي کرده و به طور کلي روندي صعودي داشته است.
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 کالاهاي اصلي وارد شده به اين کشور عبارتند از:

 هاهاي معدني، بنزين، تقطيرکنندهسوخت 

 ايآلات، رآکتورهاي هستهماشين 

 آهنوسايل نقليه به جز موارد مربوط به راه 

 تجهيزات الکترونيکي 

 هاي زينتي و گرانبها، فلزاتمروارديد، سنگ 

واردات فرش و انواع کفپوش نسجي روندي سينوسي داشته،  برخلاف روند نسبتا افزايش واردات اين کشور،

گيري آن در کل مثبت بوده است. سهم ارزش واردات فرش و کفپوش از کل واردات کشور انگستان البته جهت

 درصد بوده است. 22/1-12/1

 
 

اند که هدترين کشورهاي صادرکننده فرش و کفپوش به انگلستان بوبلژيک، هلند، هند، چين و ترکيه اصلي

 درصد بوده است. 21سهم دو کشور بلژيک و هلند بيش از 
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 درصد بوده است. 11-12سهم ارزش واردات فرش ماشيني از کل واردات فرش و کفپوش اين کشور  بين 

 ايران -1-0-4

هاي گذشته، همانطور که صادرات کشور روندي کاهشي داشته، بر خلاف آن واردات سر صعودي در طي سال

 21هاي ها در سالتر شدن تحريمته است. البته از نمودار هم مشخص است که با توجه به سختبه خود گرف

 به بعد، به طور کلي تجارت ايران با رکود مواجه بوده است.
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ترين روند و ميزان ارزش دلاري واردات ايران در دوره مشابه در هر دو نمودار بالا يکسان بوده است. اصلي

آلات، رآکتورهاي ( وارد کرده است عبارتنذ از: ماشين2111-2113ران طي دوره مورد بحث )کالاهايي که اي

 اي، غلات و حبوبات، تجهيزات الکترونيکي و آهن و فولاد.هسته

 

 

هاي هاي ماشيني نيز مشخص است واردات ايران در سالهمانطور که از نمودار واردات فرش و انواع کفپوش

ت. ولي نمودار واردات فرش ماشيني روندي متناوب با حالت صعودي را دارا بوده اخير افزايش يافته اس

م واردات سه توان گفت که واردات فرش ماشيني نيز در ايران رو به افزايش بوده است.است؛ به طور کلي مي

درصد و با توجه به حالت متناوب به  41-11فرش ماشيني از کل واردات فرش و کفپوش رقمي در حدود 

 درصد بوده است. 41( 2111-2113طور ميانگين در دوره مورد بحث )
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اگر بخواهيم درباره کشورهاي صادرکننده فرش و کفپوش به ايران صحبت کنيم بدون شک نام يک کشور از 

بسيار بيشتر از ساير کشورها مورد اهميت خواهد بود و آن، کشور ترکيه است که سهم صادرات آن به ايران، 

درصد از کل واردات واردات فرش و کفپوش ايران است. بعد از آن کشور بلژيک قرار دارد که  71-71بين 

درصد از ارزش دلاري واردات ايران را به خود اختصاص داده است. کشورهاي چين،  11سهمي در حدود 

ه قرار دارند ک هاي بعدي صادرکننده فرش و انواع کفپوش به ايرانامارات متحده عربي و آلمان نيز در رتبه

 درصد است. 11-11ها با هم در حدود سهم همگي آن

درصد از کل صادرات  2/1ترين صادرکننده فرش و انواع کفپوش به ايران، تنها کشور ترکيه به عنوان اصلي

درصد از واردات فرش و انواع کفپوش ايران از کشور  31خود در اين زمينه را به ايران صادر کرده است. 

اگر معاملات بين کشور ايران و ترکيه در زمينه فرش و انواع کفپوش  ربوط به فرش ماشيني بوده است.ترکيه م

 شود که پيروزي به طور قاطع از آنِ کشور ترکيه است.نسجي بررسي شود، مشخص مي

 ها به هزار دلار آمريکا است()تمامي رفم هاي نسجي بين ايران و ترکيه: نمودار معاملاتي فرش و انواع کفپوش3 جدول

 واردکننده  

  2111 2111 

 ترکيه ايران ترکيه ايران  

 صادرکننده
 33218  27121  ايران

  7312  7312 ترکيه
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 سهم فرششود که اگر به آمار موجود در ارتباط با واردات از کشور بلژيک نگاهي انداخته شود معلوم مي

درصدي از صادرات  12/1. ايران رقم ناچيز درصد است 21فرش و انواع کفپوش نسجي ماشيني از واردات 

 بلژيک را به خود اختصاص داده است.

 ينيصنعت فرش ماش يل کلان روندهايتحل -4
ند و شويجاد ميکلان ا يهاستمياست که در س ييکلان روندها يرگذار بر هر صنعتياز عوامل تأث يکي

ل اثر يکلان روندها و تحل يگذارند. بررس ياثر م يو فرهنگ ي، اجتماعيتصاداق يستم هايس ک ازيهر  يرو

بر  اثر گذار ين بخش به مطالعه سه کلان روند اصلياست که در ا ينده پژوهيمهم آ يتهاياز فعال يکيآنها 

« رانهسدرآمد »، «يتيکلان روند جمع»عبارتند از  ين کلان روندهايران پرداخته شده است. اياقتصاد پوشاک ا

 «.يد ناخلص داخليتول»و 

  يتيجمع يکلان روندها -4-3

ت يگذارد، رشد جمع يپوشاک اثر م يزان تقاضايکه بر حجم بازار و م ييشرانهاياز کلان روندها و پ يکي

ود.  نمودار ش يکل در پوشاک م يجه بالارفتن تقاضايش حجم بازار و در نتيافزا يت به معناياست. رشد جمع

 دهد.  ينده نشان ميسه دهه آ ين روند را برايا ينيش بيران و پيت ايتعداد نفوس جمع راتيير روند تغيز

 
 ران يت ايکل جمع روند ينيب شي: پ1 نمودار
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ون يليم 82نده حداقل يسال آ يران در سيت اي، جمعينيش بين مدل پيانجام شده در ا يه سازيبر اساس شب

ون يليم 21تا  11ن ينده ، بيران در سه دهه آيون نفر نخواهد بود. لذا جامعه  ايليم 111ود نفر  و حداکثر حد

 نفر را اضافه تر خواهد داشت.

 درآمد سرانه -4-2

ش يگذارد. افزا يجامعه اثر م يتهاياست که بر تمام فعال يمهم اقتصاد يرهاياز متغ يکيدرآمد سرانه 

ش يرا افرا ينيفرش ماش يجه تقاضا برايخانوار شده و درنتنه يدرآمد سرانه منجر به بزرگ شدن سبد هز

داشته است اما با وقوع  يران ابتدا روند صعودياز آن است که درآمد سرانه ا ي( حاک23خواهد داد. نمودار )

ن يا 1288تا  1271 يهاسال ياز تحولات انقلاب در بازه زمان يناش يستم اقتصادير سييو تغ يليجنگ تحم

 يالهاران در سيشود درآمد سرانه ايم ينيش بيدا کرد.  پيپ يدا کرد و  مجددا روند صعوديپ يلر نزويروندس

 دا کند. يش پيم افزايب ملاينده با شيآ

 

 
 ران تا سال يشاخص درآمد سرانه ا ينيش بيپ -: 4 نمودار

 

 يانري، درآمد سرانه هر اينيش بين پيا يدل سازشود بر اساس م يو همانطور که در نمودار فوق مشاهده م

 رسد. يم 2122هزار دلار در سال  12به حدود 

  يد ناخالص داخليتول  -4-2-3

ن رشد يرشد داشته است هر چند که ا يتوسعه ا يبرنامه ها يران در دو دهه گذشته با اجراياقتصاد ا

. ش داده استيران افزاياندازه اقتصاد ادر مجموع  يبوده است، ول ينوسانات يدار بوده و دارايبصورت ناپا

دهد. بر اساس اطلاعات ارائه  يران را در دو دهه گذشته نشان ميا يد ناخالص داخلير روند تولينمودار ز

 يداشته است و اندازه واقع يبک روند صعود يد ناخالص داخليشود که تول ين نمودار مشاهده ميشده در ا
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ش يآن افزا ينسبت به رشد اسم يميار ملايبا رشد بس يمت واقعيبه ق يد ناخالص داخليتول يعنياقتصاد 

 ران است. يا يد ناخالص داخليانگر اثر تورم بر تولين موضوع بيافته است که اي

 

 

 ]رانيا ينک مرکزبا[ال( يارد ريلي) م 3118-3138 يسالها يمت ثابت طيو ق يمت جاريبه ق يد ناخالص داخلي: تول5 نمودار

 

اند.  داشته يميو ملا يجيران رشد تدريا ياقتصاد يانگر آن است که اندازه بخش هاياطلاعات نمودار فوق ب

که با  است يرکود تورم ين موضوع به معنايبوده است. ا يران منفيا ير رشد اقتصاديالبته در سه سال اخ

کارآمدن  يمواجه کرده بود که با رو يران را با بحرانيدولت، اقتصاد ا ياقتصاد ياستهايم ها و سيش تحريافزا

از رکود خارج شده و به سمت  ير کرد و اوضاع اقتصادييدولت تغ ياقتصاد ياستهايد، روند سيدولت جد

 در حال حرکت است. يرشد اقتصاد
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 هاي آينده صنعت فرش ماشيني کشورويسنار -5

ا داده هاي گردآوري شده در قبل ابتدا عوامل اثرگذار، براي تدوين سناريو هاي صنعت فرش ماشيني با توجه ب

 . اين جمع بندي در جدول زير آمده است.ندروندها و نيروهاي پيشران جمع بندي و تحليل شد

 تاثيرات نيرو هاي پيشران روند عوامل تاثيرگذار

تغييرات جمعيتي  و 

 سبک زندگي

جامعه ايراني در دهه گذشته 

 خوش تغييرات جمعيتي وتدس

اجتماعي بوده است. از سويي نرخ 

باروري کاهش داشته است  که ناشي 

از روند کاهشي تشکيل خانواده بوده 

است. از سوي ديگر سبک زندگي 

طبقه متوسط شهري از کفپوش هاي 

سنتي مانند فرش و قالي به سمت 

کفپوش هاي غير پارچه اي تغيير کرده 

است و به جاي نشستن روي زمين 

ني( که استفاده از )شکل سنتي ايرا

انواع فرش را ضروري مي کرد به 

سمت نشستن روي مبل  و 

صندلي)سبک زندگي هاي مدرن( 

 اده ازاستفاست. بنابراين  تغيير کرده

فرش در خانه هاي ايراني تغيير کرده 

است و کارکرد زيبايي شناختي آن 

نسبت به کارکرد زيرانداز بودن اهميت 

 بيشتري پيدا کرده است

دواج و تشکيل خانواده نرخ از

يکي از پيشرانهاي اثر گذار روي 

اندازه بازار لوازم خانگي مانند 

فرش ماشيني است و مي تواند 

ميزان تقاضاي اين محصول را دهه 

 آينده تغيير دهد.

روند شهر نشيني با توجه به شيوه 

زندگي شهري و نوع مبلمان 

هاي شهري روي کميت و خانه

ي تاثير نکيفيت تقاضاي فرش ماشي

گذار است. با افزايش شهرنشيني 

نياز به تنوع در طرح محصولات 

 بيشتر مي شود.

ها محصولات فرهنگي مانند فيلم

هاي خارجي که از طريق و سريال

هاي رسانه هاي جديد و شبکه

اجتماعي به جامعه ايراني منتقل 

مي شوند ذائقه و سليقه مصرف را 

به سمت جهاني شدن و مشابهت 

 رجي هدابت مي کندهاي خا

 

روند افزايش جمعيت و 

سبک زندگي روي ميزان 

تقاضاي فرش ماشيني تاثير 

گذار است. کاهش رشد 

تقاضاي فرش ماشيني در 

دهه گذشته نسبت به دو 

 تغييرات از دهه قبل ناشي

جمعيتي و سبک زندگي 

 بوده است.

سياستهاي صنعتي و 

 همکاري هاي تجاري

بر  هاي صنعتي حاکمروند سياست

صنايع نساجي و فرش ماشيني پس از 

انقلاب از مداخله مستقيم دولت 

بصورت ينگاه داري به سمت 

هاي مالي و ارائه يارانه هاي حمايت

ارزي و ريالي تغيير کرد که در هر 

دوحالت بدليل اختلال در بازار مانع 

سياستهاي صنعتي ناشي از نگاه 

دولت و کارآمدي مديران دولتي و 

وزارت صنعت معدن و تجارت 

در راهبري صنعت است. فقدان 

مطالعات عميق و نقشه راه توسعه 

صنعتي کشور، موحب شده است 

حمايت از صنعت  نحوه مداخله و

هاي صنعتي دولت سياست

مي تواند روي ساختار 

هاي رقابت و همکاري

. باشدتجاري تاثير گذار 

يي افياتغيير در نقشه جغر

صنعت و همگرايي بنگاه 

هاي کسب و کار در خوشه
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 تاثيرات نيرو هاي پيشران روند عوامل تاثيرگذار

رقابت پذيري بنگاه ها و وابستگي آنها 

 هبه دولت شده بود. پس از آن دولت ب

سمت کاهش مداخله و عدم 

سياستگذاري حرکت کرد و هدايت و 

 راهبري صنعت دچار ضعف شد. 

در دهه گذشته بدون جهت گيري 

مشخص و هوشمندي استراتژيک 

باشد و برخورد با صنعت فرش 

ماشيني در قالب فرايندهاي اداري 

هاي گروهي انجام زنيو چانه

 شود.

به نوع سياستگذاري دولت 

 بستگي زيادي دارد.

 نوآوري و فناوري

نوآوري و فناوري در روش توليد و 

طراحي جايگاه ويژه اي در 

پذيري صنعت دارد. رقابت

توليدکنندگان ايراني نسبت به واردات 

ماشين آلات و فناوري هاي جديد 

رشدي داشته اند و حجم  به وروند ر

واردات فناوري هاي جديد در اين 

صنعت بالا بوده است. اما طراحي 

محصولات جديد و متنوع از جمله 

هاي اين صنعت در گذشته بوده چالش

است و ضعف در طراحي هاي حرفه 

اي و متناسب با تغييرات بازار در رشد 

 آن تاثير داشته است.

ي ادهامراکز علمي و تحقيقاتي، نه

 R&Dدانشگاهي و مراکز 

کارخانجات سهم زيادي در 

نوآوري در بنگاهها دارند که 

بخش عرضه نوآوري محسوب 

مي شوند. بخش تقاضا يعني 

خطوط توليدي و واحدهاي 

 صنعتي متناسب با مقياس توليد و

ظرفيت مديريتي کارخانجات 

نسبت به نوآوري تمايل نشان 

 دهند.مي

ري و با افزايش نوآو

هاي رگيري فناوريبکا

ي تر، توان رقابتپيشرفته

ها  در بازارهاي بنگاه

جهاني مي تواند افزايش 

 پيدا کند.

 رشد اقتصادي

 هايکاهش رشد اقتصادي و رکود سال

اخير موجب کاهش توان خريد 

مصرف کنندگان اقشار متوسط و در 

نتيجه کاهش رشد تقاضاي فرش 

است و ماشيني در سال هاي اخير بوده

رايش به کالاي جايگزين که ارزانتر گ

 باشد، افزايش يافته است.

رشد اقتصادي تحت تاثير 

هاي اقتصادي دولت از سياست

يک سو و درآمدهاي نفتي دولت 

 هبوده است. دهاز سوي ديگر 

گذشته با کاهش فروش نفت و 

هاي ناکارآمد دولت رشد سياست

منفي در اقتصاد ايران ايجاد شده 

ند اين رشد با است و اکنون رو

هاي دولت و ورود تغيير سياست

 درآمدهاي نفتي رو به بهبود است. 

رشد درآمد سرانه بر 

الگوي مصرف خانوارها و 

حجم تقاضاي کالاهاي 

مصرفي اثر مستقيمي دارد. 

هر چه رشد اقتصادي 

بصورت پايدار افزايش 

يابد ، حجم تقاضاي کل 

واند تبازار فرش ماشيني مي

 افزايش يابد.

تعاملات جهاني و 

 هاي اقتصاديتحريم

تعاملات جهاني ايران و تجارت 

خارجي کشور در دهه گذشته روند 

محدود و نزولي داشته و به سمت 

افزايش واردات کالاهاي مصرفي به 

جاي ماشين آلات صنعتي گرايش يافته 

 است.

سياست خارجي دولت و نحوه 

تعاملات آن با دول غربي بر 

رت محصولات ايراني اثر تجا

 مستقيمي داشته است.

وقوع تحريم هاي بين المللي 

رقابت پذيري بنگاههاي ايراني را 

لغو تحريم ها و گسترش 

تعاملات جهاني مي تواند 

دسترسي به بازارهاي 

ها را براي جهاني کفپوش

بنگاههاي ايراني تسهيل 

سازد و امکان انتقال 
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 تاثيرات نيرو هاي پيشران روند عوامل تاثيرگذار

اين روند در دولت گذشته تاثير 

نامطلوبي بر صادرات محصولات 

ه است و موجب کاهش نساجي داشت

سهم بازار توليد کنندگان ايراني در دهه 

 گذشته شود.

و  هاي بازرگاني دولتبا تغيير سياست

زمينه سازي براي لغو تحريم در اثر 

توافقات بين المللي امکان حضور 

ايران در بازارهاي بيشتري فراهم 

 شودمي

در بازارهاي بين المللي به شدت 

کاهش داده است. همچنين اين 

تحريم بر انتقال فناوري هاي 

 توليدي نيز اثر منفي داشته است.

هاي دولت و تغيير سياست

ه اي موفقيت در مذاکرات هست

مهمترين پيشران اثر گذار بر 

 تعاملات جهاني است.

فناوري هاي جديد را 

 ارزانتر سازد.

 

 

بر اساس روش شناسي  و ارائه شدهتوجه به شواهد  ابپس از تحليل و جمع بندي نيروهاي پيشران، 

ز ميان ا(، کارگاه تدوين سناريو با حضور اعضاي تيم تدوين سناريو برگزار شد و بر اساس آن 2113شوارتز)

موجود، مهمترين و اثرگذار ترين عدم قطعيت هاي صنعت فرش ماشيني عدم قطعيت هاي نيروهاي پيشران و 

 ت بحراني که در اين صنعت شناسايي شدند عبارتند از :دو عدم قعطياشد. شناسايي 

 داخلي فرش ماشيني/تعاملات تجارت خارجي -

 جغرافياي زنجيره ارزش صنعت فرش ماشيني -

هر يک از اين عدم قطعيتها يکي از ابعاد سناريو فرش ماشيني را ايجاد مي کنند که در اين جا به انها 

 پرداخته مي شود:

 خلي فرش ماشينياد/ تعاملات تجارت خارجي  -5-3

صنعت فرش ماشيني با توجه به پيشينه و تجاربي که داشته است در معرض دو نيروي پيشران کليدي 

هايي را ايجاد ها و   محدوديتبازار فرش ماشيني در داخل و خارج ايران جذابيتکه براي   قرار دارد 

 که در شکل زير آمده است: ر دهندمي کنند که مي توانند آينده اين صنعت را در ده سال آينده تغيي
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گران را به سوي رقابت براي تامين نيازهاي داخلي اي داخلي داراي کششي است که صنعتاز يک سو بازاره

فرهنگي قوي که در فرهنگ مصرف ايراني ها نسبت به فرش  – هاي اجتماعيوجود پيشرانهدايت مي کند. 

کند که با افزايش جمعيت و افزايش رشد شهرنشيني و شکل گيري طبقه  وجود دارد، اين امکان را فراهم مي

متوسط، بازار فرش هاي ماشيني در داخل کشور توسعه پيدا کند. همچنين سهولت دسترسي به مصرف 

کنندگان داخلي و وجود شبکه توزيع سابقه دار و گسترده فرش ماشيني، براي صنعت فرش ماشيني بازارهاي 

توانند با تلاش بازاريابي محدود، در بخش هاي مخالف مي کند که توليد کنندگان ميپرکششي را فراهم 

 فعاليت کنند.

از سوي ديگر محدوديت هاي بازار داخلي نشان مي دهد که بازار فرش ماشيني داخل کشور از وضعيت 

. در (21)شکل  دباشيو مقدار توليد بيش از تقاضا مکمبود عرضه به مرحله مازاد عرضه جابه جا شده است 

اين وضعيت توليد کنندگان نمي توانند با قيمت هاي فعلي از تمام ظرفيت توليد خود استفاده کنند و ناگزيرند 

قيمت اسمي( را کاهش دهند. به عبارتي عليرغم لزوما براي افزايش فروش، قيمت واقعي محصولات را )نه 

و هزينه هاي سرمايه، آنها نمي توانند قيمت محصولات هاي توليد مانند انرژي، دستمزد هزينه نهاده افزايش

ت اسمي را کمتر از نرخ تورم مخود را متناسب با نرخ تورم افزايش دهند اين بدان معنا است که آنها اگر قي

واقعي اين محصول کاهش پيدا کرده است و به  قيمتهاي توليد افزايش دهند، و افزايش هزينه هاي نهاده

وانند ت پايين تر به دليل افزايش تقاضا، آنها مي قيمتابه جا خواهد شد به نحوي که در سمت تعادل جديد ج

محصولات بيشتري را به فروش رسانند. اين تغيير موجب خواهد شد، حاشيه سود يا بازدهي صنعت کاهش 

 پيدا کند و سرمايه گذاري در بلندمدت در اين صنعت کمتر شود. 

  تجارت تجارت داخلي

 تعاملات تجارت فرش ماشيني
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 ر توليد فرش ماشينيوضعيت مازاد عرضه د -25شکل 

در مقابل اين وضعيت، حالت بديل آن است که برخي از توليد کنندگان تمايل به رقابت در بازارهاي 

ترغيب  سمت بازارهاي خارجي جاي شرکت در جنگ کاهش سوددهي، به داخلي را از دست بدهند و به

ين هاي بصورت رفع تحريم در شوند. بازارهاي بين المللي و بويژه کشورهاي در حال توسعه آسيايي

د در داخل هاي توليهجايگزين مناسبي براي بازارهاي داخلي باشند. به صرفه بودن هزينمي توانند  المللي

نسبت به کشورهاي همجوار، برخورداري از تکنولوژي پيشرفته، تجارب کار در بازارهاي صاداراتي، 

ت تاريخي ايران در فرش هاي دستبافت و آشنايي با فرهنگ و سلايق بازارهاي هدف و همچنين شهر

د کنندگان رجي را براي توليطرح هاي کلاسيک و اصيل، نيروهايي هستند که حضور در بازارهاي خا

 آينده اين صنعت را تغيير دهد. تواند ايراني جذاب مي کند و مي

  

 جغرافياي زنجيره ارزش صنعت فرش ماشيني -5-2

 مي تواند آينده اين صنعت را تغييرتحول در آن که   حوي استزنجيره ارزش فرش ماشيني در کشور به ن

استان کشور از يک طرف و کوچک  12دهد. پراکندگي بالاي جغرافيايي توليد کنندگان فرش ماشيني در 

ها کاهش پيداکند و نتوانند از بودن واحدهاي توليدي از سوي ديگر، باعث مي شود بهره وري اين بنگاه

قياس از طريق ادغام هاي افقي و يا کاهش هزينه هاي سربار  و بالا بردن توان مزيت هاي صرفه به م

 ند. اين درحالي استعمل کنچانه زني نسبت به تامين کنندگان از طريق ايجاد اتحاد هاي استراتژيک، 
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تجاري  هايکه تجربه موفق خوشه صنعتي فرش ماشيني آران و بيدگل کاشان فرصتي را براي همکاري

هاي متوسط فراهم آورده و دسترسي آنها به نيروي متخصص، مراکز تحقيقاتي و توزيع کم هزينه اهبين بنگ

 را فراهم کرده است. 

بنابراين دو نيروي پيشران اصلي در تغيير مختصات جغرافيايي زنجيره صنعت فرش ماشيني تاثيرگذارند. 

ش هزينه ها براي جبران فشار کاهش شکل زير اين دو نيرو را نشان مي دهد. از يک سو گرايش به کاه

ناشي از افرايش رقابت، آنها را به سمت تجميع و همکاري در قالب خوشه هاي صنعتي مانند  قيمتي

نمونه کاشان هدايت مي کند و در نتيجه باعث کاهش هزينه ها و بالابردن بهره وري و مقابله با نيروي 

 ناشي از مازاد عرضه مي کند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وي ديگر، وابستگي به مسير در سيستم هاي اقتصادي و نهادي موجب مي شود شکل گيري خوشه از س

هاي صنعتي بدون مداخله دولت و سياستهاي تشويقي اتفاق نيفتد. همچنين گرايش به توزيع صنعت در 

ود شاز تجميع آنها و شکل گيري خوشه هاي صنعتي مي  مانعها بدليل اشتغالزايي اين نوع صنايع استان

وري و مي تواند پراکندگي جغرافيايي را در همين سطح حفظ يا بيشتر کند. در نتيجه امکان افزايش بهره

حاشيه سود خود را در  ،به مقياس فراهم نمي شود و توليدکنندگان هاز طريق تجميع هزينه هاي صرف

 ارند و فاقد مزيت رقابتيوري کمتري درقابت هاي آينده از دست مي دهند و به تدريج واحدهايي که بهره

 هستند، به ضرردهي و ورشکستگي خواهند رسيد.

 خوشه هاي منطقه اي

 پراکندگي

 جغرافياي زنجيره ارزش
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 ماتريس سناريو هاي صنعت فرش ماشيني -5-1

ت در اينجا شناسايي شده اسهاي تاثيرگذار بر آينده صنعت فرش ماشيني که با توجه به عدم قطعيت

س دودويي ماتريس دودويي سناريوهاي آينده صنعت فرش ماشيني بدست آمد. شکل زير ماتري

 .نشان مي دهد را سناريوهاي آينده صنعت فرش ماشيني ايران در افق ده ساله

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ماتريس سناريو هاي آينده فرش ماشيني -26شکل 

 

هاي بحراني، سناريو هاي آينده صنعت همانطور که در شکل فوق ديده مي شود از تقاطع اين عدم قطعيت

چهار سناريو شناسايي شده اند که در اينجا اين سناريو  ،اساس اين ماتريس فرش ماشيني تعيين مي شود. بر

 ها تشريح مي شود:

 هاي منطقه ايخوشه -سناريو يک: تجارت خارجي -5-4

، تجارت بازار داخلي سناريو يک دو فرض اساسي دارد؛ فرض اول آن است که با افزايش شدت رقابت

 و بينت فرش ماشيني به سمت بازارهاي منطقه اي صنع و خارجي و صادرات نقش محوري پيدا مي کند

 در اولويتاي  منطقه يهاالمللي خواهد رفت. فرض دوم آن است که در زنجيره توليد، سياست ايجاد خوشه

 يابد.  هاي مناسبتري دارند، تمرکز ميقرار مي گيرد و توليد فرش ماشيني در مناطقي که زيرساخت

 خوشه هاي منطقه اي

 تجارت داخلي

 جغرافيايي پراکندگي

 تجارت خارجي

سناریو 

1 

سناریو 

2 

سناریو 

3 

سناریو 

4 
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اشيني اولا مي تواند از مزاياي صرفه به مقياس استفاده کند و با تجميع بر اساس اين سناريو، صنعت فرش م

و همگرايي واحدهاي توليدي امکان هزينه کردن براي تحقيقات و نوآوري فراهم مي شود. همچنين دسترسي 

به نيروي کار متخصص در مناطق داراي مزيت مانند استان اصفهان و خراسان فراهم مي شود و درنتيجه توان 

هاي تبرداري از فرصابت پذيري صنعت افزايش پيدا مي کند. در اين سناريو توليدکنندگان براي بهرهرق

هاي همکاري تجاري مانند ايجاد  صادراتي به هماهنگي و همکاري بيشتري نياز دارند که از طريق ايجاد شبکه

 يهانين امکان طراحيهمچ. امکانپذيز مي شودزنجيره توزيع در کشورهاي بازار هدف بصورت متمرکز 

 اختصاصي با رويکرد صادراتي و با اتکا به شهرت تاريخي طرح هاي ايراني وجود خواهد داشت. 

توانند هزينه بالاتري براي در اين سناريو صادرکنندگان فرش ماشيني بخشي از بازار داخلي را که مي

 وج بخشي از ظرفيت توليد به سمتبدليل خر همچنين ،محصولات متمايز پرداخت کنند را بدست مي آورند

 عرضه و تقاضا پايدار خواهد شد. و به سمت تعادل باز مي گردد داخلي صادرات، بازار

در اين سناريو توليد کنندگان بزرگ فرش ماشيني که سهم بيشتري از بازارهاي صادراتي را داشتند مورد تهديد 

 حفظ جايگاه صادارتي خود  با نيروهاي جديد مقابله اين توليد کنندگان پيشتاز بايد براي و قرار مي گيرند

ابه ج  توسعه يافتهکنند و بازار هدف خود را از کشورهاي همجوار يا آسيايي به سمت کشورهاي اروپايي و 

  جا کنند.

 ،وري هاي بالقوه افزايش بهرهدر اين سناريو بازدهي صنعت بدليل کسب درآمدهاي ارزي و استفاده از ظرفيت

راهم ت فرود و روند ايجاد ارزش افزوده صنعت فرش ماشيني صعودي خواهد شد و اشتغالزايي صنع يبالا م

 مي شود.

جدول زير شرايط سناريو يک را بطور خلاصه نشان مي دهد. در اين حدول وضعيت روندها، شرايط صنعت، 

 راهبردها، برندگان و بازندگان سناريو بيان شده است.
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 هاي منطقه ايخوشه -ت خارجيتجارسناريو يک: 

 روندها

 

  لغو تحريم ها شروع شده است و تجارت خارجي ايران با

 کشورها روند صعودي دارد.

 رشد اقتصادي تداوم مي يابد و اندازه بازار بزرگتر مي شود 

  دولت براي ايجاد خوشه ها و تمرکز صنعت سياستگذاري

 ائهو ار مالياتي معافيت هايحمايتي انجام مي دهد مانند 

 تسهيلات ارزانتر

 مناطق آزاد تجاري رونق مي يابد 

 هاي صنعتي احيا مي شوند و تسهيلات مشوق براي شهرک

 ها افزايش پيدا مي کندتمرکز در شهرک

  وسط و متتسهيلات براي تامين مالي بنگاههاي توليدي بزرگ

 فراهم است

 

 وضعيت صنعت

  مي شودورود ماشين آلات و فناوري هاي جديد بيشتر 

 تامين مواد اوليه صنعت از بازارهاي جهاني تسهيل مي شود 

  از طريق تمرکز و تجميع بنگاههاي توليدي هزينه هاي سربار

 کاهش پيدا مي کند

 نوآوري و تنوع بيشتر مي شود 

 قدرت چانه زني در برابر شبکه هاي توزيع بيشتر مي شود 

 طه اسبراي همگرايي بيشتر شرکتها به تشکلها و نهادهاي و

 بيشتر نياز دارند

  بازدهي صنعت افزايش پيدا مي کند و سرمايه گذاري ها زياد

 مي شود

 اشتغال افزايش پيدا مي کند 

 

 راهبردها

  گرايش براي خنثي کردن عوامل تمرکززدايي افزايش پيدا

 کندمي

 ي عمودي و افقي جواب مي دهدگاستراتژي يکپارچ 

 بازارهاي حضوربراي  شرکتهاي بزرگ برندينگ استراتژي 

صادراتي جهاني و شرکتهاي کوچک و متوسط در درون خوشه 

 بازارهاي داخلي و منطقه است

 

 برندگان و بازندگان
 توليدکنندگان مجتمع در خوشه ها برندگان سناريو هستند 

  توليدکنندگان کوچک و متوسط خارج خوشه ها بازندگان

 اصلي هستند
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 اي منطقه ايخوشه ه -سناريو دو: تجارت داخلي -5-5

است سي  ،بازار داخلي دو فرض اصلي دارد؛ فرض اول آن است که در برابر وضعيت مازاد عرضه م،سناريو دو

ه سمت ب صادرات گرايي محوريت پيدا نمي کند و در نتيجه رقابت در بازار داخلي شديدتر مي شود و بازار 

آن است که در زنجيره توليد، سياست فرض دوم  پيش مي رود. تعادل جديد از طريق کاهش قيمت واقعي

 هايدر اولويت قرار مي گيرد و توليد فرش ماشيني در مناطقي که زيرساختاي  ايجاد خوشه هاي منطقه

 مناسبتري دارند، تمرکز مي يابد. 

در اين سناريو، صنعت فرش ماشيني براي مقابله با وضعيت مازاد عرضه ناچار است قيمت واقعي محصولات 

هاي توليد مانند دستمزد و انرژي، قيمت فروش هاي نهادهدهد به اين معنا که با وجود افزايش هزينهرا کاهش 

واقعي کاهش پيدا مي کند. در اين صورت  قيمت)قيمت اسمي( محصولات خود را تغيير ندهد و در نتيجه 

 رسد.تر مي کند و بازار به تعادل جديدي در قيمت پايينتقاضاي بازار داخلي افزايش پيدا مي

وري خود را افزايش دهند تا بتوانند در برابر فشار کاهش قيمت و در اين شرايط توليد کنندگان بايد بهره

هاي صنعتي در اولويت قرار دارد و براي اين کار، سياست خوشههاي توليد مقاومت کنند، افزايش هزينه

 ه به مقياس استفاده کنند. از طريق تجميع، از مزيت هاي صرفمي توانند  توليدکنندگان 

در اين سناريو خوشه هاي صنعتي بر روي بالارفتن بهره وري متمرکز هستند. توليد کنندگان از طريق تجميع، 

امکان چانه زني در برابر تامين کنندگان پيدا مي کنند و در هزينه هاي سربار مانند انبارداري، حمل و نقل، 

صرفه به مقياس استفاده مي کنند و هزينه هاي واحد خود را کاهش هاي  مزيتطراحي، توزيع و بازاريابي، از 

 مي دهند. 

در اين سناريو توليدکنندگان بزرگ فرش ماشيني که در برابر فشار کاهش قيمت، به سمت متمايزسازي در  

وري و آبازار داخلي و صادرات براي جبران فشار بازار داخلي سوق پيدا مي کنند. اين توليدکنندگان با نو

اي کنند و در بازاره را که نسبت به قيمت کشش ندارند، را جذب مي داخلي هايي از بازارمتمايز سازي بخش

هاي صادراتي خود براي مقابله با فشار رقابتي صنعت استفاده  صادراتي يکه تاز خواهند بود. آنها از مزيت

 مي کنند.

هاي سرمايه گذاري، تهديد تازه واردها به لا بودن هزينهو بادر اين سناريو بدليل پايين بودن بازده صنعت، 

ها و از طريق يابد. توسعه صنعت معمولا در خوشهحداقل مي رسد و نرخ سرمايه گذاري جديد کاهش مي

زايي رشد بسيار محدود دارد و بيشتر در جهت حفظ شود. اشتغالهاي موجود انجام ميهاي توسعه بنگاهطرح

 پيش مي رود.سطح اشتغال موجود 
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جدول زير شرايط سناريو دو را بطور خلاصه نشان مي دهد. در اين جدول وضعيت روندها، شرايط صنعت، 

 راهبردها، برندگان و بازندگان سناريو بيان شده است.

 هاي منطقه ايخوشه -تجارت داخليسناريو دو: 

 روندها 

 

 تعاملات جهاني تغيير نکرده است و روند فعلي ادامه دارد 

)تجارت محدود با همسايگان و متحدان سياسي مانند چين و 

 روسيه(

 رشد اقتصادي با نرخ کمي ادامه دارد 

  درآمد سرانه به مقدار کمي افزايش پيدا مي کند و تا حدودي

 بازار بزرگتر مي شود هانداز

  دولت براي ايجاد خوشه ها و تمرکز صنعت سياستگذاري

مالياتي و ارائه تسهيلات  معافيتحمايتي انجام مي دهد مانند 

 ارزانتر

 هاي صنعتي احيا مي شوند و تسهيلات مشوق براي شهرک

 تمرکز در شهرکها افزايش پيدا مي کند

 تسهيلات براي تامين مالي بنگاههاي توليدي بزرگ فراهم است 

 

 ورود ماشين آلات و فناوري هاي جديد بيشتر مي شود  وضعيت صنعت

 از بازارهاي داخلي است دتاعم تامين مواد اوليه صنعت 

  از طريق تمرکز و تجميع بنگاههاي توليدي هزينه هاي سربار

 کاهش پيدا مي کند

 قدرت چانه زني در برابر شبکه هاي توزيع بيشتر مي شود 

  براي همگرايي بيشتر شرکتها به تشکلها و نهادهاي واسطه

 بيشتر نياز دارند

 کند بازدهي ثابت مي ماند و اشتغال تغييري نمي 

 

 وجود داردگرايش براي خنثي کردن عوامل تمرکززدايي   راهبردها

 برندينگ در  روي  متمايز سازي محصول و شرکتهاي بزرگ 

 متمرکز مي شوند  صادراتي بازارهاي

   روي افزايش شرکتهاي کوچک و متوسط در درون خوشه

 وري و کاهش هزينه متمرکز مي شوند.بهره

 

مع در مجتبزرگ صادرکننده و توليد کنندگان يدکنندگان تول  برندگان و بازندگان

 خوشه ها برندگان سناريو هستند

  توليدکنندگان کوچک و متوسط خارج خوشه ها بازندگان

 اصلي هستند
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 پراکندگي جغرافيايي -سناريو سه: تجارت داخلي -5-6

ت ه بازار داخلي،  سياسسناريو سوم، دو فرض اصلي دارد؛ فرض اول آن است که در برابر وضعيت مازاد عرض

صادرات گرايي محوريت پيدا نمي کند و در نتيجه رقابت در بازار داخلي شديدتر مي شود و بازار  به سمت 

تعادل جديد از طريق کاهش قيمت واقعي پيش مي رود. فرض دوم آن است که در جغرافياي زنجيره توليد، 

ادامه دي تا حدوادامه مي دهند. به عبارتي اين سناريو و توليدکنندگان به همين شکل  شودتغييري ايجاد نمي

 وضع موجود است.

ه اين ب کاهش پيدا مي کندقيمت واقعي محصولات  بدليل افزايش فشار رقابت درون صنعت، در اين سناريو، 

معنا که با وجود افزايش هزينه هاي نهاده هاي توليد مانند دستمزد و انرژي، قيمت فروش )قيمت اسمي( 

واقعي کاهش پيدا مي کند. در اين صورت تقاضاي  قيمتو در نتيجه  تغيير چنداني نخواهد کردولات محص

 کند و بازار به تعادل جديدي در قيمت پايين تر مي رسد.بازار داخلي افزايش پيدا مي

يمت و ق در اين شرايط توليد کنندگان بايد بهره وري خود را افزايش دهند تا بتوانند در برابر فشار کاهش

هاي کوچک و متوسط که نمي توانند هزينه هاي توليد . در نتيجه بنگاهافزايش هزينه هاي توليد مقاومت کنند

را با استفاده از مزيت صرفه به مقياس کاهش دهند نمي توانند در اين وضعيت دوام بياورند و به سمت 

 تعطيلي خواهند رفت.

اده از وري خود را افزايش دهند و با استفشيني که مي توانند بهرهوليد کنندگان بزرگ فرش مادر اين سناريو ت

روش هاي توليدي مهندسي شده، هزينه ها را کاهش دهند و از مزيت صرفه به مقياس، در هزينه هاي طراحي، 

انبارداري، حمل و نقل و توزيع و بازاريابي صرفه جويي کنند  و از قدرت چانه زني بالاتري در برابر تامين 

نندگان برخوردار باشند، برندگان وضعيت جديد خواهند بود. آنها مي توانند با فشار قيمت، توليد کنندگان ک

 کوچک و متوسط پراکنده در کشور را از ميدان رقابت خارج کنند. 

در نتيجه بخشي از سرمايه ها از  و، در ميان مدت کاهش پيدا مي کند در اين سناريو بدليل بازده صنعت

موانع خروج صنعت بدليل هزينه هاي بالاي ماشين آلات، اين خروج با به رج مي شود. با توجه صنعت خا

هاي کوچک و متوسط  بنگاه خروجهزينه هاي اقتصادي و اجتماعي همراه خواهد شد. در اين سناريو فشار 

 ر روي دولتها ب براي دولت تهديد بزرگي خواهد بود و فشار اقتصادي اجتماعي  هزينه هاي خروج بنگاه

 خواهد بود.

جدول زير شرايط سناريو سه را بطور خلاصه نشان مي دهد. در اين جدول وضعيت روندها، شرايط صنعت، 

 راهبردها، برندگان و بازندگان سناريو بيان شده است.
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 پراکندگي جغرافيايي -تجارت داخلي: سهسناريو 

 روندها

 

 ي ادامه دارد )تجارت تعاملات جهاني تغيير نکرده است و روند فعل

 محدود با همسايگان و متحدان سياسي مانند چين و روسيه(

 رشد اقتصادي پايدار نيست 

  درآمد سرانه حقيقي تغيير چنداني نمي کند بنابراين سبد خريد

 خانوار ثبات مي ماند

  روند سياستگذاري دولت تغييري نمي کند و  فاقد سند راهبردي

 صنعتي است.

 يمت محصولات کنترل محدودي دارددولت روي بازار ق 

 هاي صنعتي و خوشه هاي کسب و کار اولويتي ندارندشهرک 

  تسهيلات براي تامين مالي فقط در دسترس بنگاههاي توليدي بزرگ

 است

 

 وضعيت صنعت

 ورود ماشين آلات جديد و فناوري هاي نو روند نزولي دارد 

 ست و بدليل تامين مواد اوليه صنعت عمدتا از بازارهاي داخلي ا

 محدوديت هاي فني و اقتصادي کيفيت مواد اوليه بالا نيست

  عدم تمرکز صنعت بيشتر مي شود و پراکندگي جغرافيايي هم بالا

 مي رود.

 نرخ بهره وري پايين است 

  قدرت چانه زني در برابر شبکه هاي توزيع کاهش مي يابد 

  کاهش مي يابد و سرمايه گذاري در ميان مدت بازدهي صنعت

 جديد انجام نمي شود

 نرخ اشتغال کاهش پيدا مي کند 

  فشار اجتماعي روي دولت بدليل بسته شدن و تعطيلي بنگاه ها

 افزايش پيدا مي کند

 

 راهبردها

 وري متمرکزشرکتهاي بزرگ روي کاهش هزينه ها و بالا بردن بهره 

 هستند همچنين بطور محدودي بازاهاي صادراتي را دنبال مي کنند

 ري وي متوسط فقط روي کاهش هزينه ها و بالا بردن بهرهشرکتها

متمرکز هستند و در بازارهاي محلي بدليل مزيت هاي منطقه اي 

 تمرکز  دارند

  شرکتهاي کوچک نمي توانند فشار هزينه ها را تحمل کنند و به

 تدريج از بازار خارج مي شوند

 

 برندگان و بازندگان
 ي کارايي برندگان سناريو دارا و متوسط  توليدکنندگان بزرگ

 هستند.

 .بيشتر توليد کنندگان کوچک و متوسط بازندگان سناريو هستند 
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 پراکندگي جغرافيايي -سناريو چهار: تجارت خارجي -5-1

دو فرض اساسي دارد؛ فرض اول آن است که با افزايش شدت رقابت بازار داخلي، تجارت  چهارمسناريو 

اي و بين کند و صنعت فرش ماشيني به سمت بازارهاي منطقه خارجي و صادرات نقش محوري پيدا مي

 شود و  خوشه هايالمللي خواهد رفت. فرض دوم آن است که در جغرافياي زنجيره توليد، تغيير ايجاد نمي

 گسترش پيدا نمي کنند.  اي  منطقه

مت ار داخلي به سهاي رقابت بازدر برابر فشار هزينهدر اين سناريو توليدکنندگان بزرگ فرش ماشيني 

ود هاي نوآوري وتکنولوژيکي خبازارهاي خارجي سوق پيدا مي کنند. اين توليدکنندگان مي توانند از ظرفيت

و مزيت صرفه انرژي ارزانتر، براي حضور در بازارهاي خارجي و رقابت با رقباي چيني و ترکيه اي استفاده 

کسب کنند. با توجه به بالارفتن رشد ادراتي را سهم بيشتري از بازارهاي ص کنند و در بازارهاي هدف 

اين بازارها براي فرش  ،اقتصادي در کشورهاي در حال توسعه و نرخ بالاي شهر نشيني در اين کشورها

هاي رقابتي خود در  ماشيني ايران بازارهاي بالقوه اي خواهند بود. همچنين اين توليد کنندگان از مزيت

در بازارهاي داخلي نيز استفاده کنند و در بخش هايي از بازار که نسبت به  بازارهاي صادراتي، مي توانند

  قيمت فاقد کشش هستند، سهم بازار داخلي خود را حفظ کنند.

شود در بازار داخلي، بدليل مازاد بودن عرضه بر تقاضا فشار رقابت موجب کاهش قيمت هاي واقعي توليد مي

بازارهاي صادراتي، اين کاهش محدود خواهد بود،  سمتليد به به که با توجه به خروج بخشي از ظرفيت تو

کنندگان متوسط مي توانند با بالابردن بهره وري خود در برابر فشار هزينه مقابله کنند و سهم نتيجه توليد در

خود را در بازار داخلي حفظ کنند. برخي از توليد کنندگان متوسط بدليل جذابيت بازارهاي صادراتي گرايش 

ادراتي ت نوساني و پراکنده صه به نداشتن مزيت رقابتي، به صوره سمت صادرات خواهند داشت ولي با توجب

 خواهند داشت اما اين صادرات پايدار نخواهد بود.

در اين سناريو نيز توليدکنندگان کوچک با بالارفتن فشار هزينه ها، به تدريج توان رقابتي خود را از دست مي 

 شوند.خارج مي شوند و يا توسط برخي توليد کنندگان متوسط يا بزرگ به کارگرفته مياز بازار دهند و 

در اين سناريو بازده صنعت تغيير چنداني نمي کند و در سطح قبلي باقي مي ماند، و با توجه به  بالا بودن 

 .يابدکاهش مي هزينه هاي سرمايه گذاري، تهديد تازه واردها به حداقل مي رسد و نرخ سرمايه گذاري جديد

اشتغال زايي با خروج واحدهاي کوچک تا حدودي کاهش پيدا مي کند ولي اين تعداد در برابر اشتغال کل 

جدول زير شرايط سناريو چهارم را بطور خلاصه نشان مي دهد. در اين جدول  صنعت زياد نخواهد بود.

 و بيان شده است.وضعيت روندها، شرايط صنعت، راهبردها، برندگان و بازندگان سناري
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 پراکندگي جغرافيايي  -تجارت خارجيسناريو چهار: 

 روندها

 

  لغو تحريم ها شروع شده است و تجارت خارجي ايران با

 کشورها روند صعودي دارد.

 رشد اقتصادي تداوم مي يابد و اندازه بازار بزرگتر مي شود 

 مناطق آزاد تجاري رونق مي يابد 

 يري نمي کند و  فاقد سند راهبرد روند سياستگذاري دولت تغي

 صنعتي است.

 دولت روي بازار قيمت محصولات کنترل محدودي دارد 

 هاي صنعتي و خوشه هاي کسب و کار اولويتي ندارندشهرک 

  ليدي در دسترس بنگاههاي تو بيشترتسهيلات براي تامين مالي

 بزرگ است

 

 وضعيت صنعت

  ودبيشتر مي شدسترسي به ماشين آلات و فناوري هاي جديد 

 تامين مواد اوليه صنعت از بازارهاي جهاني تسهيل مي شود 

 و براي نوآوري و تنوع براي بازارهاي صادارتي انجام مي شود 

 رقابت با فرشهاي خارجي به طراحي بيشتر توجه مي شود

 قدرت چانه زني در برابر شبکه هاي توزيع بيشتر مي شود 

 بازدهي صنعت تغيير چنداني نمي کند 

 شتغال کمي کاهش پيدا مي کندا 

 هاي خارجي رقابت را براي توليد کنندگان داخل ورود فرش

 کند.دشوار مي

 

 راهبردها

 هاي بزرگ به سمت  يکپارچکي عمودي مي روند شرکت

 )مشارکت يا خريد تامين کنندگان و توزيع کنندگان(

  شرکتهاي متوسط روي کاهش هزينه و دسترسي به توزيع

 کز هستندکنندگان متمر

 

 برندگان و بازندگان
  برندگان سناريو هستند متوسط و بزرگتوليدکنندگان 

  هستند سناريوتوليدکنندگان کوچک بازندگان 
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 جمع بندي سناريوها -5-0

دهد  خلاصه شرايط سناريو هاي آينده صنعت فرش ماشيني در جدول زير آمده است. اين جدول نشان مي

 ت، و برندگان و بازندگان صنعت در هريک از سناريوها چگونه خواهند بود. که بازدهي صنعت، اشتغال صنع

 شرايط صنعت فرش ماشيني در سناريو هاي آينده -2جدول

 سناريو چهار سناريو سه سناريو دو سناريو يک موضوعات

در ميان مدت کاهش  ثابت مي ماند مي يابد افزايش بازدهي صنعت

 مي يابد

 ندک تغيير جنداني نمي

 

 

کمي کاهش پيدا  کاهش پيدا مي کند ثابت مي ماند مي يابد افزايش اشتغال

 کند مي

توليدکنندگان  برندگان 

 مجتمع در خوشه ها

توليدکنندگان مجتمع در 

 خوشه ها

شرکت هاي بزرگ 

 صادارکننده

توليدکنندگان بزرگ 

 کارايي داراي

توليد کنندگان متوسط 

 و بزرگ

ن کنندگادتولي بازندگان

کوچک و متوسط 

 خارج خوشه ها

توليدکنندگان کوچک و 

 متوسط خارج خوشه ها

توليدکنندگان 

 کوچک 

 توليد کنندگان کوچک

يکپارچگي عمودي  استراتژي 

 و افقي 

 برندينگ صادراتي

متمايز سازي در 

شرکتهاي بزرگ و 

کاهش هزينه در 

شرکتهاي کوچک و 

 متوسط

کاهش هزينه و 

 بالابردن بهره وري

چگي عمودي در يکپار

شرکتهاي بزرگ و 

استراتژي کاهش هزينه 

 در شرکتهاي متوسط

 

هديدهاي فرصتها و تابعاد مختلفي پيدا مي کند و   آينده صنعت فرش ماشيني در سناريوهايي که بيان شد،
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ت يا واند موفقيتمتفاوتي را براي صنعتگران مي گشايد که پيش بيني آن و آمادگي در برابر اين سناريو ها مي

ها را تعيين کند. در واقع هدف نهايي از تدوين سناريو ها، تحليل فضاهايي از آينده هاي مختلف شکست بنگاه

است که لزوما ادامه وضع موجود نيست و با تغيير متغيرهاي کليدي و نيروهاي پيشراني که غالب خواهند 

دارند از دريچه هر يک از سناريو ها  شد، جهت گيري شرکتها را مشخص سازد. بنابراين مديران صنعت نياز

بينديشند و جهان هاي مختلفي را که ممکن است با آن مواجه شوند را از پيش مورد ارزيابي به آينده صنعت 

قرار دهند، فرصتها و تهديدهاي هر يک از سناريو ها شناسايي کنند و بر اساس آن استراتژي خود را تعريف 

توان، سيگنالها و علائمي را شناسايي کرد که با تحقق آنها، ز سناريو ها، ميکنند. بدين ترتيب براي هر يک ا

در اين بخش هر يک از آينده هاي بديل براي اين کار آمادگي لازم را براي مواجه با آن سناريو کسب کنند. 

دهاي راهبرو شد پيش روي صنعت فرش ماشيني با توجه به سناريو هايي که تدوين شده است، بررسي 

شد و پيش آگاهي به مديران و سياستگذاران درباره وضعيت آينده صنعت و بازندگان و  بيانتناسب آن م

 برندگان آن داده شد.

         

 


