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192 .....................................................................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدر تقاضاطيشرا:9-5 جدول

194 .....................................)دلار هزار( دستگاههاكيتفكبههيتركيغذايفرآور آلاتنيماش صادرات:10-5 جدول

195 .........)دلار هزار( كننده وارديكشورهاكيتفكبهييغذا محصولاتيفرآور آلاتنيماش صادرات:11-5 جدول



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

199..................................................................)دلارونيليم( محصول نوع اساسبريبند بسته صادرات:12-5 جدول

200 .............................................................)دلار هزار( كشوركيتفكبههيتركيبند بسته مواد صادرات:13-5 جدول

202 ..........................................)دلارونيليم(2012تا2004يسالهايطهيتركيگردشگر سالانه درآمد:14-5 جدول

202...................................2012و2013 اول ماههسهدر مخارج نوع اساسبرهيتركيگردشگر درآمد:15-5 جدول

204 ......................................................................................................هيتركدر آنها شعبو بانكها تعداد:16-5 جدول

207 .....................................................................................هيتركيهايدنينوشو غذا صنعتيهاهياتحاد:17-5 جدول

208 ...................................................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدر بانيپشتو مرتبطعيصنا:18-5 جدول

209 ...............................يمركزويشرقياروپايكشورهايهايدنينوشوييغذا مواد صنعتيبند رتبه:19-5 جدول

211 ......................................)هيتركرهيل(هايدنينوشوييغذا مواد صنعت توسعهوقيتحق بخش مخارج:20-5 جدول

213 .......................................................... 2010 سالتا تركريغ افراد توسط بنگاه كنترلوتيمالك نرخ:21-5 جدول

215 .........................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدر شركتيريرقابتپذو ساختار،ياستراتژ:22-5 جدول

216 ................................................................هيتركبههايدنينوشوييغذا مواد واردات مقرراتونيقوان:23-5 جدول

218 .................................................. شده ساختهو واسطهييغذا مواديروبر نامتقارنيها تعرفه وضع:24-5 جدول

220 ..............................................................................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدر دولت:25-5 جدول

221...هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدر موجوديبنگاههاتيفعالبر اقتصاديجهان بحرانريتاث:26-5 جدول

222 .....)دلارونيليم(هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتدريخارجميمستقيگذارهيسرماانيجر:27-5 جدول

224 ............................................................................................هيتركييغذا مواد صادرات اول كشورده:28-5 جدول

225 ...............................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعت پذيري رقابتبر موثر اتفاثي رويدادهاي:29-5 جدول
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 فهرست نمودارها

190.................................................................................................... اروپاهايدنينوشوييغذا مواد صنعت:1-5 نمودار

206 ...........................)دلارونيليم(2012تا1990 دورهيطكايآمروهيتركيكشاورز بخشيتجار تراز:2-5 نمودار

212 ............................................................ محصوليروبر شده درج اطلاعات درباره مردمازينظرسنج:3-5 نمودار

226...................................هيتركيهايدنينوشوييغذا مواد صنعتيبرا پورتر الماس مدلازيكلييشما:4-5 نمودار



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

و مطالعات انجام شده-1  ادبيات نظري

:مقدمه

و در اين فصل در ابتداء مباني نظري توسعه صادرات از منظر مزيت و رقابتي بيان شده هاي نسبي

و نهايتاًسپس .مطالعات انجام شده خواهد آمد، روش شناسي تحقيق

 هاي ستني ديدگاه-1-1

�تئوري مزيت مطلقبه منظور توسعه صادارت كالايي از يك كشور به كشور ديگري براي اولين بار

براساس نظريه.شدآدام اسميت به همراه انتقاد از نظريه محدوديت تجاري مركانتيليستها ارايه توسط

با تواند در توليد كالاهايياسميت هر كشوري از طريق تجارت آزاد، مي تخصص يابد كه آنها را

و در مقابل،) در توليد آن داراي مزيت مطلق است(كند كارآيي بيشتري نسبت به ساير ملل توليد مي

). آنها، فاقد مزيت مطلق استدركه(نمايد كالاهايي را وارد كند كه آنها را با كارآيي كمتري توليد مي

ميتخصصي كه عوامل توليد در سطح بين و،كنندالملل كسب  موجب افزايش توليد در جهان شده

مي منافع آن كه. گرددبين ملل طرف تجارت تقسيم بنابراين وي با رد ديدگاه سوداگران، اعتقاد داشت

شود، بلكه همة كشورها در تجارت آزاد مبتني بر مزيت مطلق يك كشور به زيان ديگر ملل منتفع نمي

.�بطور همزمان نفع خواهند برد

و يا به تعبيري انجام تجارت بين كشورها را اسميت نيز نتوانست تمام جوانب تجارت بيننظريه الملل

يك از اين سؤال كه اگر كشوري در توليد هيچبهبه عنوان مثال اين نظريه نتوانست. توجيه نمايد

خوكالاها از برتري مطلق برخوردار نباشد، آيا آن كشور از جرگه تجارت بين اهد شد يا المللي خارج

.خير؟ پاسخ تئوريكي مناسبي ارائه دهد

1 . Absolute Advantage 
)1370, گلريز&ايران پرور(.2
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. ارايه گرديدالملل بين، قانون مزيت نسبي جهت تبيين بخش مهمي از تجارت نيم قرن بعد حدود

ميهرچند تئوري مزيت نسبي عموماً به ديويد ريكاردو نسبت داده مي توان اين شود، اما پيش از آن

ر ، بنابراين بجاست تئوري مزيت نسبي به�ابرت تورنز مشاهده نمودنظريه را بطور اجمالي در كارهاي

.ريكاردو نسبت داده شود-زتورن

دارد، حتي اگر كشوري در توليد هر دو كالا داراي عدم مزيت مطلق در مقايسه تئوري مزبور، بيان مي

و ستدي كه حاوي منافع متقابل براي هر دو طرف است،  تواندميبا كشور ديگري باشد، باز داد

و صدور كالايي. صورت بگيرد بدين صورت كه كشور داراي كارآيي كمتر است بايد در توليد

به عبارت ديگر، آن كشور در آن كالا از مزيت. تخصص يابد كه در آن عدم مزيت مطلق كمتري دارد

ت مطلق اين كشور بايد كالايي وارد نمايد كه در آن از عدم مزي،در مقابل. نسبي برخوردار است

و به عبارتي در آن كالا عدم مزيت نسبي دارد هاي در مدل ريكاردو، هزينه.�بيشتري برخوردار است

ميرا نسبي، نوع تخصص يك كشور و. كندمشخص با فرض ارتباط نزديك بين دستمزد پرداختي

ميوريهاي نسبي با اختلاف بين بهرهوري نيروي كار، در واقع هزينهبهره هر چند. شودها تعيين

دهد كه چرا روشهاي وري است، ليكن توضيح نميتأكيد اصلي مدل ريكاردو بر اختلاف در بهره

وري نيروي كار را به عبارت ديگر مدل وي يك تئوري تشريح كننده بهره. توليد از يكديگر متفاوتند

.تواند ارايه نمايدنمي

بي كالاها در دو كشور، نظريه مكملي را در توضيح دلايل تفاوت ميان قيمت نس�اوهلين-هكشر

و يا ذائقه ارايه مي كنند كه در آن دليل اين اختلاف را تفاوت در استعدادهاي عوامل توليد، تكنولوژي

 
.)1380, محمدي&تقوي(.1
.)1370, گلريز&ايران پرور(.2

3 . Heckscher- Ohlin Model 



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

اوهلين برخلاف مدل ريكاردو كه صرفاً بر جانب عرضه- نظريه هكشر.دندارمردم كشورها بيان مي

و؛تأكيد دارد ميدو سوي بازار يعني عرضه ايكه اختلاف در گونهبه. دهدتقاضا را مورد توجه قرار

و عرضه يك كشور منجر  استعدادهاي عوامل توليد يا تكنولوژي، به اختلاف در امكانات توليد

به مي و در نهايت منجر و سليقه مردم وضعيت تقاضا را مشخص نموده و اختلاف در ذائقه شود

و محصول مي و يا با يكديگر،. رددگتعيين قيمت عوامل توليد هر يك از تفاوتهاي مزبور به تنهايي

با(اوهلين-برطبق نظريه هكشر. توانند مبناي تجارت متقابل قرار گيرندمي كه برخي نويسندگان

و گسترش آن، آنرا الگوي هكشر ساموئلسون-اوهلين-توجه به سهم پل ساموئلسون در اصلاح

و فراواني را برايكرخواهد اقدام يي هر كشور به صدور كالا)�اندناميده د كه عوامل توليد نسبتاً ارزان

و كالايي را وارد خواهد كرد كه در توليد آن مجبور است عوامل توليد توليد آن در اختيار داشته باشد

و كمياب به كار برد در.�نسبتاً گران به عبارت ديگر شدت استفاده از عوامل توليد گرانتر يا ارزانتر

و صادراتي هر كشور را تعيينت با كردهوليد يك كالا، نوع كالاي وارداتي به اختلاف در توجهو

.گرددقيمت عوامل ميان كشورها، تجارت بين آنها ميسر مي

و اختلاف در ميزان عوامل مورد استفاده در توليد اما نظريه فوق كه بر فراواني عوامل توليد يك كشور

ا ميكالاها تكيه داشت، با برد، تا نجام مطالعات تجربي كه برخي از آنها صحت اين نظريه را زير سؤال

گيري از سوي ديگر عدم صحت بسياري از فروض رقابت كامل كه مبناي شكل. حدي سست گرديد

و مورد توجه قرار نظريه هاي كلاسيك از زمان آدام اسميت بوده است، به مرور زمان آشكار شده

از. گرفت نيمة دوم قرن بيستم مطالعات ديگري به انجام رسيد كه نتيجه آن ارايه نظريه مزيت بنابراين

.رقابتي ملل توسط پورتر بود

.)1380, محمدي&تقوي(.1
.)1370, گلريز&ايران پرور(.2
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 هاي نوين نظريه-1-2

و قضيه هكشرتحولات دنياي امروز تقريباً صحت تمامي فروض پايه اوهلين-اي تئوري مزيت نسبي

و فناوريهاي بندي بطوريكه با توجه به تقسيم. را زير سؤال برده است بازارها، تنوع محصولات

مي،متفاوت باشند، جهت توضيح دلايل ديگر اين تئوريها كه به ويژه مبتني بر فروض رقابت كامل

و كسب بهرهموفقيت شركتها در تجارت بين وري بيشتر به منظور حصول به توسعه اقتصادي المللي

مي. رسندكشور، كارآ به نظر نمي سؤ بايستاز جمله آنكه :لات جديدتري همچونابه

المللي با استفاده از منابع توليد چگونگي امكان توليد كالاي مطلوب جهت رقابت در مقياس بين-1

 داخلي؛

وخلاقيت،چرايي استفاده برخي شركتها از ابتكارات-2 ؛...ها، اختراعات ملي

از چرايي فراهم شدن محيطي مناسب براي شركتها در برخي كشورها جهت-3 استفاده سريعتر

.ابتكارات در مقابل رقباي خارجي

آن. پاسخي درخور ارايه گردد تواند كه تئوري مزيت نسبي با تكيه بر فراواني عوامل توليد، نمياجاز

اين مدل كه بطور. پاسخگوي سؤالات مزبور باشد، اقتصاددانان سعي در ارايه مدلي جديدتر نمودند

ا خلابداعاساسي بر ظرفيت و ميزان دسترسي آنها به سرمايه، و ابتكار كشورها هاي نوين تكيه قيت

و. شوددارد، تئوري مزيت رقابتي ملل ناميده مي مزيت رقابتي ملل كه به سبب تلاشهاي وسيع پورتر

اي طولاني، به واقع داراي سابقه�، با نام وي عجين شده است1990انتشار كتابش با همين نام در سال 

و باز 1950هاروارد در اواخر دهه آغاز مطالعات در اين زمينه عمدتاً به زمان پيدايش مكتب تر بوده

.گرددمي

1 . (Michael E. porter, 1990) 



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

مكتب هاروارد براي تحليل مزيت رقابتي، بر مطالعه تأثير محيط خارجي بر استراتژي يك شركت

ده استفايكساني هاي از نهادهدر يك صنعت خاص فعاليطبق اين نگرش، شركتها.دبومتمركز 

و مجبورند  مزيت رقابتي در اين ايجاد به عبارت ديگر،. را نيز بكار گيرنديكساني هاي استراتژينموده

ننگرش امكان از فرصتهاي يكسانيي فعال در يك صنعت خاص،شركتهازيرا تمام. يستپذير

و نتيجتاً  در سطح بنگاههاو تغييرات جزئي، كنندمي اتخاذي را نيز استراتژيهاي يكسانبرخوردار بوده

. مدت قابل انجام استتنها در كوتاه

بههاآن ايي، نتيجه توانهالذا موفقيت شركت و فرصتهاي موجود براي نشان دادن واكنش نسبت تهديدها

و حصول نتيجه توسط فرايندهاي تصميم. فعالندكه در آن است در محيط صنعتي  گيري استراتژيك

و.ت تحت تاثير شرايط بازار خارجي استشركتها در زمينه سود آوري به شد رابطه ميان شركتها

، به درك جايگاه يك بازار موفق مي و در امتداد سه محور محيط صنعتي كه در آن فعالند انجامد

:�يابدتوسعه مي

مينظام يك پارچههاشركتقبل از همه، و مجموعهاي از اهداف استراتژيك را به وجود اي از آورند

ميسياسته  گيرند؛اي عملياتي منسجم را در پيش

و سياستها همواره مطابق شرايط خارجي بازار باشد، يعني بايد نقاط دوم آنكه، بايد نظام، اهداف

و ضعف صنعتي كه شركتها در آن فعالند در تصميم و سياستها مد قوت گيريهاي مربوط به استراتژيها

سا. نظر قرار گيرند زگاري شركتها، الزامات محيط صنعتي به شكل پويا كه در آن با اين وجود، بايد به

شركتها اقدامات خود را بر اساس يك الگوي دائماً در حال تغيير كه همواره خود را با آن منطبق مي

 كنند، نگريست؛

2 . (Calcango, 1995) 
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و هاي الگواين.باشد”�صلاحيتهاي محوري“ ايجاد به دنبال استراتژي بايد، سر انجام گسترش منابع

ميكه ها هستندمهارتبكارگيري  .خود برسند به اهدافنمايند به شركتها كمك

” زنجيره ارزش“ آغاز گرديد، با مفهوم60نتيجه مطالعات اوليه كه بصورت جدي از اوايل دهه

.ارايه نمود، به اوج خود رسيد 1980پورتر كه آن را در دهه

و پيشرفت و رقابت آنها بر ملل از مرحله پورتر در واقع سعي نمود چگونگي تحول اي كه اقتصاد

افراواني عوامل اوليه توليد مبتني بوده به مرحله و رقابت آنها عمدتاً بر و بداعاي فراتر كه اقتصاد

.�ابتكار در جامعه مبتني باشد را تشريح نمايد

يكرمطابق نگرش پورت ودر يك صنعت خاص كشور، مزيت رقابتي آن عبارتست از توانايي قابليت

هاي تجاري فعاليتبراي انجاميبه عنوان سكوي شاناستفاده از كشوركشور براي ترغيب شركتها به 

.�است

مي كشوربراساس اين تعريف، يك تواند محيطي را فراهم نمايد كه با توجه به ويژگيهاي خاص خود

قتوسط بنگاههاي داخلي، تشويق گردد،” خلق مزيت رقابتي“  به ادردر نتيجه و مبادرت به توليد

آننمصدور كالاهايي خواهد  به عبارت ديگر استراتژي ملي. باشد كشورود كه متضمن رشد مستمر

و به صورت پويا عمل مي و محيطي يك كشور تعيين نمايد، عامل رشد كه با توجه به شرايط داخلي

خلق“ را ايجاد كند كه ممكن است محيطي يك كشورينهمچن. باشدو توسعه اقتصادي آن كشور مي

و به مرور صنايع داخلي در رقابت با سايرين” مزيت رقابتي توسط بنگاههاي داخلي باز داشته شده

و اضمحلال گردند .دچار افول

1 . Core Competencies 
2 . (Michael E. porter, 1990) 
3 . (Cornelius, Creating Value: From Comparative to Competitive Advantage, 2002) 



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

وترقابورترپ مي برهم پذيري را حاصل تعامل :�داند كنش چهار عامل اصلي

و حمايت-3؛�داخليشرايط تقاضاي-2؛)�شرايط عوامل( كتورهاي درونيفا-1 صنايع مرتبط

و رقابت-4؛�كننده .�پذيري شركت استراتژي، ساختار

هر»پورتر«به اعتقاد و تغييرات در ، اين فاكتورهاي چهارگانه به صورت متقابل بر يكديگر تاثير دارند

و اتفاقات علاوه بر آن، دو عامل دول. تواند بر شرايط بقيه فاكتورها مؤثر باشد كدام از آنها مي ت

مي پيش و از طريق تاثير بر آنها در بيني نشده نيز بر عوامل چهارگانه تأثير غير مستقيم دارند توانند

.پذيري نيز تاثيرگذار باشند رقابت

و شامل پنج و زمين بوده در مدل پورتر، عوامل توليد فراتر از عوامل سنتي شامل نيروي كار، سرمايه

ميع طبيعي، منابع دانش، منابع سرمايهعامل منابع انساني، مناب و زير ساختها منابع مزبور پويا. گردداي

و در نتيجه افزايش مي ميبوده مييابند، خلق و در آنها تخصص ايجاد در خلق مزيت،. گرددشوند

و ماندگاري يك كشور در صحنه رقابت جهاني را  و توسعه از اهميت بسزايي برخوردار بوده تحقيق

.كندميتعيين 

المللي پذيري بينتواند در رقابتشرايط حاكم بر تقاضاي داخلي هر كشور براي توليدات داخلي، مي

و الگوي رشد آن، شبكه توزيع. تأثيرگذار باشد ميزان توجه به نيازهاي خريداران داخلي، اندازه بازار

و ساز براي رقابتو غيره همگي به عنوان عوامل زمينه در بازارهاي جهاني كشورپذيري يك شركت

.گردندمحسوب مي

1 . (Michael E. porter, 1990) 
2 . Factor Conditions 
3 . Demand Conditions 
4 . Related and Supporting Industries 
5 . Firm Strategy, Structure and Rivalry 



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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و با توجه به نياز شركتهاي پايينمي،هاي توليدكنندگان نهادهعرضه توانند در جهت تقويت صنايع

و شركتهاي پايينيدستي، طرحهاي توليد دستي نيز قادر به تغيير طرحهاي مهم خود را طراحي نموده

صنايع مرتبط بطور. هاي توليد خواهند بودنندگان نهادهكخود جهت استفاده از مزيت نوآوري عرضه

د، زيرا فعاليتها را در زنجيره ارزش هماهنگنباشافقي نيز بعنوان يكي از منابع ايجاد مزيت رقابتي مي

و منجر به توليد محصولاتي همگن مي .دنشونموده

و استراتژي كه شركت براي خود انتخاب مي و ماهيت ساختار بنگاه رقابت داخلي صنعت در كند

دو. المللي داردكشور، تأثير شگرفي بر موقعيت شركت در رقابت بين همچنانكه قبلاً نيز ذكر شد

و رويدادهاي شانسي در خلق مزيت، نقش ثانويه دارند سياستهاي دولت. عامل سياستهاي دولت

وغالباً بر توانايي شركتهاي داخلي در رقابت با خارج تأثير مي و محدوديتها گذارد يشامل كنترلها

و جريان بين و خارجي وضع شده بر بازار ارز، تكنولوژيهاي داراي امتياز، جابجايي مديران داخلي

عوامل فوق همگي شانس بنگاه اقتصادي را براي كسب موفقيت در سطح. شودالمللي اطلاعات مي

ميبين ر. كندالمللي تعيين ا براي حضور شركتهاي جديد در رويدادهاي شانسي در واقع فرصتها

.ندنكصحنه رقابت فراهم مي

:روش شناسي تحقيق-1-3

: هزينه منابع داخلي شاخص-1-3-1

گيري مزيت رقابتي صنعت ويا بنگاه در عرصه فعاليتهاي مربوطه، معيار از جمله معيارهاي اندازه

گيري مزيت اندازهاز جمله شاخصهاي ) DRC(�در اين ميان هزينه منابع داخلي. مزيت نسبي است

و بنابر تعريف عبارت است از اندازه گيري ارزش منابع داخلي توليد يك محصول خاص نسبي است

 
1 . Domestic Resource Cost (DRC) 



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

و ارزش نهادههاي اصلي به قيمتبا در نظر گرفتن نهاده به هاي واسطههاي هزينه فرصت واقعي اي

در كليه مراحل از نظر, گيري هزينه منابع داخلي به جهت آنكهدر اندازه. قيمت هاي جهاني است

و خارجي نقش اساسي دارند خصوصيت پيش,هااي يا هزينه فرصتهاي سايهقيمت, منابع داخلي

و امكان شناسايي مزيت و واقعي توليد يك فعاليت را نگر قوي در آن ظاهر شده هاي نسبي بالقوه

پسبه همراه دو ويژ DRCبدين ترتيب با استفاده از معيار. سازدآشكار مي مي�نگرو پيش�نگرگي

و قدرت رقابتتوان به توانايي و آتي پي بردهاي بالقوه توليدي .�پذيري محصولات درحال حاضر

مي: DRCتدولوژي اندازه گيريم توان بصورت هزينه فرصت عوامل مفهوم هزينه منابع داخلي را

داخلي به پول ملي به حاصلضرب ارزش افزوده جهاني به پول خارجي در نرخ ارز مؤثر تعريف 

:شدداستفاده خواه DRCاز فرمول زير براي محاسبه. نمود

هاي هزينهM،)ريال(sهزينه سربار توليد يك واحد كالاي A محصول مورد نظر،s در اين رابطه،

ضريب تعديل هزينه دستمزد نيروي كار براي تخمين هزينهb،)ريال(sيرتجاري يك واحد كالايغ

، ضريب تعديل هزينهe،)ريال(sهزينه دستمزد مستقيم نيروي كار يك واحد كالايCفرصت آن

و يا نرخ سايه توهزينهFاي بهره، سرمايه استفاده شده براي تخمين هزينه فرصت آن ليد كل سربار

ارزش كل سرمايه شركتG،)ميليون ريال(يك سال بنگاه توليدي براي تمام محصولات توليدي 

و كالاهاي واسطه اي مصرفI،)دلار(sقيمت جهاني محصولH،)ميليون ريال( ارزش مواد مصرفي

و كالاهاي واسطه اي مصرف شدهJ،)ريال(sشده براي يك واحد از محصول  ارزش مواد مصرفي
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن
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و كالاهاي واسطهK،)ميليون ريال(اي همه محصولات در يك سال بر اي ارزش كل مواد مصرفي

. باشدنرخ مؤثر ارز ميLو) ميليون ريال(مصرف شده براي همه محصولات در يك سال 

و نيز اقلام غيرتجاري كه امكان وارد كردن آنها در رابطه بالا صورت كسر هزينه همه عوامل توليد

مينيست را اندازهميسر  و در مقابل مخرج كسر، ارزش افزوده جهاني محصول توليدي گيري كند

. آورده شده است

در)e(اي بهرهضريب تعديل هزينه سرمايه استفاده شده در براي تخمين هزينه فرصت آن يا نرخ سايه

آن( f+d+rكه در واقع از حاصل DRCفرمول و نرخdنرخ بازار سرمايه،rدر fاستهلاك سرمايه

مي)نرخ عوايد تورمي است همچنين ضريب تعديل. در نظر گرفته شده است24/0آيد برابر با بدست

را)b(هزينه دستمزد نيروي كار  در رابطه بالا كه در شرايط وجود بيكاري در واقع شانس يافتن شغل

.�در نظر گرفته شده است75/0نشان ميدهد در اين تحقيق 

: پذيري صادراتيي رقابتشاخصها-1-3-2

ميرقابت اين خود. دهدپذيري واقعيتي است كه قابليت شركت را در افزايش سهم از بازار نشان

و مقياس توليد است هاي متعددي در ارزيابي اين شاخص. متضمن سوددهي بيشتر، توسعه فضا

و توان توليدي به كارگرفته مي ازقابليت توليد، سهم از بازارها، سرمايه شوند كه نوعاً به منافع حاصل

و ساختار تعرفهگذاري، بهره هائي هستند كه ها نيازمند دادهاكثر اين شاخص. بستگي دارندهاوري

و يا اينكه از طريق مطالعات موردي قابل احتمالاً يا از بررسيهاي در سطح شركت حاصل مي شوند

سياستگذاران كه بيشتر تمايل دارند عملكرد در هر حال موارد استفاده آنها جهت. باشندكسب مي

و مورد مقايسه قرار دهند مي،صنايع در كشورهاي مختلف را داشته .باشدمحدود

) 1381پاييز, ولي بيگي(.1



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

اي جهت ارزيابي روند سادهيآنچه كه سياستگذاران خواهان آن هستند، اين است كه ابزار تحليل

و نهايتاً بازارهائي تغييرات در بازارها را در اختيار  كه نسبت به پيشرفت خود مناسب تشخيص داشته

يك شاخص مناسب جهت تعيين،تا اين اواخر، رشد بالاي صادرات. داده ميشوند، مشخص نمايند

و تقاضا.شدموقعيت رقابتي محسوب مي اين شاخص تحت،بازاريولي با رشد سريع تكنولوژي

تنها رشد. شركت يا صنعت ندارد پويايياي قرار گرفت كه چندان ارتباطي به تأثير عوامل چندگانه

و نت پذيري كفايت تاً رقابتيجصادرات بدون در نظر گرفتن ساير عوامل در توجيه يك رشد پايدار

.كندنمي

ميرقابت آلترناتيودر اين قسمت، يافتن معيارهاي گيرند، مورد پذيري كه اطلاعات تجاري را بكار

ميمعيارهاي مبتني بر تجارت به اين. نظر است كهالوصول هاي تجاري سهلباشند كه دادهدليل ارجح

و صنعت بطور مرتب گردآوري ميگردند، را به كار مي گيرند، در صورتيكه اطلاعات در سطح شركت

.�باشدداراي چنين ويژگي نمي

و سپس در سال 1987در سال : (RC)�معيار مزيت رقابتي آشكار شده و 1988والراس و �والراس

گيري مزيت رقابتي تحت عنوان مزيت رقابتي آشكار شده بصورت زير ارائهي براي اندازهارابطه

:�دادند

و انديس M, Xكه در آن و واردات نيز به ترتيب معرف جهان، كشور i, j, wهاي به ترتيب صادرات

و در غير اينصورت RCدر اين رابطه چنانچه.و كالا است بزرگتر از صفر باشد نشانگر مزيت رقابتي

 
)1381بهمن, بيگي ولي(.1

2 . Revealed Competitive Advantage/ RC 
3 . Vallrath and Vo 
4 . (Tian, 2000) 
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا
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مي. حاكي از عدم مزيت رقابتي است شود مزيت رقابتي آشكار همانگونه كه از رابطه بالا ملاحظه

گيرد كه اين امر از احتساب مضاعف نيز جلوگيري شده علاوه بر صادرات، واردات را نيز در بر مي

در. نمايدمي مي رابطه اخير صورت وجود آزادسازي تجارت خارجي تحليل درستي از واقعيت ارائه

و صادرات(در غيراينصورت. كند و تحليل) وجود محدوديتهاي بر سر راه واردات را RCمحاسبه ما

توان براي تحليل مزيت رقابتي در با توجه به اين نكته از اين شاخص نمي. كنداز واقعيت منحرف مي

ن .مودايران استفاده

يك،به اين طرف 1960از دهه : (RCA)�مزيت نسبي آشكار شده مزيت نسبي آشكار شده به عنوان

از. به كار گرفته شده استي، بطور وسيعپذيريرقابت كنندهشاخص تعيين محبوبيت اين شاخص

باآنجاست كه بسيار ساده  و از بوده مي هاي تجاريدادهاستفاده به باشدكه بطور گسترده در دسترس

اين شاخص. برخوردار است نيز علاوه بر آن از زيربناي نظري محكمي.آساني قابل محاسبه است

ريزي شده كه طبق آن اطلاعات تجاري هر كشور، نمايانگر موقعيت رقابتي آن در براساس الگوئي پايه

.بازارهاي جهاني است

:مزيت نسبي آشكار شده بصورت زير تعريف شده استشاخص

:كه در آن

Xij : صادرات كالايiتوسط كشورj

Xj:كشور صنعتي كل صادراتj

1 . Revealed comparative Advantage 
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و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

Xiw : صادرات جهاني كالايi

Xw:جهانصنعتي كل صادرات 

مدر اين رابطه ميصنعتي روض در صادراتفصورت كسر درصد سهم يك بخش ملي را نشان

م و مخرج كسر درصد سهم همان بخش در سطح جهان را منعكس به عبارت بهتر اين. سازديدهد

.جهان نظر داردصنعتي ملي در مقابل ساختار صادرات صنعتي معيار به بررسي ساختار صادرات 

و بزرگتر از يك نمايانگر RCA شاخص در فاصله يك تا صفر نشان دهنده عدم مزيت نسبي

ش. استiشكار شده در صادرات كالايآوجود مزيت نسبي  اخص در طي زمان روند افزايشي اين

و يا يك منطقه خاص در راستاي ايجاد  نشان دهنده بهبود موقعيت رقابتي يك كالا در سطح جهان

و يا استفاده از فرصتهاي پيش ميفرصتهاي مناسب ،ديگر نوسانات اين معيار سوياز. شودآمده تلقي

.تواند درجه ثبات پايين رژيم تجاري يك كشور را نشان دهدمي

 يل انتقال سهمشاخص تحل

اين (RCA)نسبت به شاخص مزيت نسبي آشكار شده (SSA)�مزيت شاخص تحليل انتقال سهم

مي RCAاست كه  بصورت پويا تحولات SSAدهد در حالي كه بطور ايستا سهم صادراتي را نشان

بر. است RCAيك قدم جلوتر از اين شاخص بدين لحاظو سازدصادرات را منعكس مي علاوه

مي،كه در چنين تغييري دخالت دارندرا عواملي SSAمورد فوق  اين شاخص. سازدرا نيز مشخص

(SSA) از بهرشد عملكرد صادراتي مطلوب يك كشور را با استفاده مي تجزيه سه اثر زير تفسير

:�نمايد

1 . Shift – Share Analysis/SSA 
)1381بهمن, بيگي ولي(.2



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

25: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

؛)�صنعتيبيركتاثر(گرايي كالاييـ تخصص1

؛)�اثر رقابتي(نسبت به صنايع گروه مرجعـ مزيت بازار صنايع كشور2

و ساختار تخصص3 .)�اثر تخصيصي(گراييـ تركيب مزيت بازاري

يك واقعي، تفاوت مابين تغييريپذيررقابتتعيين شاخص مذكور، به عنوان يك معيار صادرات

و در يك بازار مشخص(كشور  درو)در خصوص يك كالا همسانهككشور چنانكلاتدرصاتغيير

و اندازهتغيير كند جهانيبا صادرات  ميرا تخمين زده اين تفاوت به صورت ديفرانسيل. نمايدگيري

و يا تاثير انتقال سهنمايان گرديد�صادرات . را شامل ميگرددينمولفه پيشهكه

به در دو سال متواليkبازار مقصد درiدر خصوص كالايjاختلاف صادرات كشور

:بيان ميگرددصورت زير

 j،rioدر كشورiنرخ رشد صادرات كالاي،iدر كالايjتغيير صادرات كشور،كه در آن

ميوkبازار مقصد درiنرخ رشد صادرات كالاي :شودنيز بصورت زير تعريف

وkبه بازارjكل صادرات كشور،kجهان به بازار از طريقiصادرات كالاي كه در آن

.استkجهان به بازار كل صادرات

مي تركيبي صنعت اثر :گرددبه صورت زير بيان

1 . Industry mix Effect 
2 . Competitive Effect 
3 . Allocative Effect 
4 . Shift Effect 

)( k
ijdE

)(** 3ij
k

io
k
ij

k
ij

k
ij

k
io

k
ij

k
ji XrXXrXdE δ=∆=

ijX∆ijδ

*k
ijX

)(/.* 4k
o

k
j

k
io

k
ij XXXX =

k
ioXk

iX

k
oX

)( k
ijm



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

در جهانمتفاوت ازjچنانچه ساختار اقتصادي كشور مقدار باشد، مخالف صفر است كه

از اينصورت مقدار واقعي صادرات يعني  بطور مشخص، چنانچه. خواهد بود متفاوت

به(jكشور  در تخصص يابد در آن صورت،صنايع سريعاً رو به رشددر) جهاننسبت و مثبت

.شدمقدار منفي خواهد صورتيكه تخصص كشور مزبور در صنايع با رشد كم باشد، 

را نشان ميدهد جهانبا صنعت مشابه ازjنيز تفاوت نرخ رشد يك صنعت از كشور اثر رقابتي

: خواهيم داشتكه در اينصورت 

با جهاننسبت به سهم بازارjبت باشد، در آنصورت سهم بازار كشورمث چنانچه و در ارتباط

iدر خصوص كالايjدر اين وضعيت، كشور. بايستي بهبود يافته باشديك بازار مقصد مشخص، مي

.داراي مزيت رقابتي است جهاننسبت به

از)aij(اثر تخصيص و تركيبي به واكنش اثرات كه ديفرانسيل صادرات آن قسمت متقابل رقابتي

مي صنعت ارتباط دارد ازرا نشان و عبارت است :دهد

ميرابطه اين در توليد آنها در كالاهائيكه داراي مزيت رقابتي است،jدهد كه چنانچه كشور نشان

و يا چنانچه  را محدود كالاهائيكه در آنها از مزيت رقابتي برخوردار نيست، توليددرتخصص يابد،

و علامت. يك مقدار مثبت خواهد بود نمايد، در آنصورت  (اثر تخصيص به اين ترتيب، مقدار

در كل با جايگزيني عبارات. استiيدر خصوص كالاj نشان دهنده وضعيت تخصص كشور)

:قبلي خواهيم داشت
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

27: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

ي مجاز به تغيير معمولاً براي يك دوره زماني نسبتاً بلند كه طي آن ساختارهاي اقتصاد SSAتكنيك

از. باشند، به كار ميرودمي در يك مدل خطي، اين تكنيك جهت ارزيابي تغييرات در طول دوره، تنها

و انتهائي بهره مي در)(در صادرات، مقدار اوليه. بردمقادير سالهاي اوليه جهت محاسبه اثر سهم

ك. گيردكل دوره مورد استفاده قرار مي در جهانسريعتر ازjشور چنانچه ساختار اقتصادي تغيير يابد،

و اثر رقابتي بيشتر از حد واقعي،  شدبآنصورت اثر تركيب صنعت كمتر از مقدار واقعي . يان خواهد

و انتهائي دوره، از حساسيت نسبتاً بالايي علاوه بر آن، اين شاخص نسبت به انتخاب سالهاي آغازين

كل. برخوردار است دوره در نظر گرفته شود، نتايج احتمالاً از ناحيه چنانچه، متوسط وزني براي

ت شدحعملكرد در سالهاي صرفنظر شده، دستخوش .ريف خواهد

:1تحليل سهم بازار پايدار

اين است كه سهم بازار يك كشور در يك بازار صادراتي SSAهاي كاربرد يكي از محدوديت

ميم)به عنوان مثال جهان(به يك گروه مرجعهمشخص در مراجع چنانچه. گيردورد ارزيابي قرار

گر از وضعيت رقابتيiدر صدور كالايjكشور  ن صرفاً در رابطهآ، موقعيتددبرخوردار

و ميدر با عملكرد گروه مرجع در حالتي كه سهم كل گروه. باشديك بازار مشخص، قابل توجيه

ميثابت باشد، احتمالاً اين نتيجه)k(مرجع در يك بازار ويژه  درjآيد كه سهم كشور گيري به عمل

ا بهعضبازار مزبور افزايش يافته است، آنهم نه فقط نسبت به سهم ساير اي گروه مرجع، بلكه نسبت

در. به رقابت ميپردازندkسهم ساير توليدكنندگان كه در بازار  درهر حال، چنانچه سهم گروه مرجع

اين احتمال. در همان بازار قضاوت نمودjرد كشور توان در خصوص عملكبازاري تغيير نمايد، نمي

 
1 . Constant Market Share  Analysis(CMS) 
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و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

اjدارد كه كشور وجود و در همين حال عضايسهم ساير گروه مرجع را به خود اختصاص داده

مي. از گروه از دست داده باشد خارجبه نفع رقبايرابخشي از سهم خود  در اين وضعيت به نظر

گ SSAبراساس روشjرسد كه كشور  واقعاً كاهشkردد، در حاليكه سهم آن در بازار رقابتي تلقي

. خواهد داشتkدر بازار بستگي به انتخاب گروه مرجع SSAبنابراين نوع تحليل نتايج. يافته باشد

ا  SSAنصورت معيارآنباشند، درjاي گروه مرجع انتخاب شده، رقباي واقعي كشور نظيرعضچنانچه

چه گروه مرجع مربوط به يك تعداد از كالاها با گروه مرجع سايرو يا اينكه چنان. معني خواهد بودبي

.�مشكل خواهد بود SSAبراساس معيار�كالاها متفاوت از هم باشند، در آن صورت مقايسه تقاطعي

پذيري تحت شرايط تغييرات سهم، روش سهم بازار پايدار نقصيه فوق را از طريق ارزيابي رقابت

. باشدمي SSAتر از روش مناسب،پذيريدر خصوص بررسي رقابتاين روش. نمايدبرطرف مي

CMS نيز نظيرSSA دهدميزير توضيح تقريبي سه منبعرا با استفاده از صادراتدر، تغيير:

برـ1  افزايش است؛رو به كالاهائي كه مصرف آنها در سطح جهان تمركز

برـ2 حد آنهاكه مصرفيبازارهاي هدفتمركز ميجهاني متوسط سريعتر از  يابد؛افزايش

از طريق بهبود در كيفيت كالا، ارائه(ها پذيري، بدين معني كه افزايش نفوذ در بازارـ عامل رقابت3

و  مي،...)قيمت رقابتي .گرددمنجر به افزايش سهم از بازار

ت در، لازم است بحث را از تجزيه خمين اثرات سه گانه فوقبه منظور iكالاي صادرات تغيير

.شروع نمائيمjتوسط كشور

1 . Cross- Sectional 
)1381بهمن, بيگي ولي(.2



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

29: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

وjتوسط كشورiاز طريق تفاوت بين رشد واقعي صادرات كالاي (CMS)پايداررشاخص سهم بازا

ميرشد صادرات همان كالا كه با رشد واردات جهاني گسترش مي بدين ترتيب.شوديابد، محاسبه

:خواهيم داشت

وjتوسط كشورiاختلاف صادرات واقعي كالاي كه درآن نرخ رشدrطي دو دوره زماني

:مگيريميرابطة زير را در نظر. واردات جهاني است

به j توسط كشورiصادرات كالاي،k كشور معكوس سهمSkرف تفاضل،عمDكه در آن

وk،kبازار Sk در اين رابطه.استkبه بازارjتوسط كشورiرشد صادرات كالاي dijكشور مقصد

بي) در صورت وجود يك بازار هدف( ميتواند مقاديري بين يك اختيار) تعداد زياد بازارها( نهايت تا

.نمايد

و كم كردن عبارتهايي به دو طرف تساوي رابطه)10(با باز كردن رابطه مي)11(و اضافه حاصل

:شود

اولين جمله سمت راست)11(در رابطه. استkدر بازارiمعرف رشد واردات كالاي rikكه در آن،

.دهدرا نشان مي�پذيريو سومين جمله اثر رقابت�دومين جمله اثر كشوري،�تساوي اثر كالايي

1 . Commodity Effect 
2 . Country Effect 
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و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

ناشي از رشد سريع واردات جهاني كالاي،دهد كه چه ميزان از تغيير در صادراتاثر كالايي نشان مي

iكه،اين عبارت مثبت باشد قدارمچنانچه. در مقايسه با ساير كالاهاست بخشي از نمايانگر آن است

.به دليل تقاضاي رو به رشد اين كالاستjتوسط كشورiات كالايدرصاافزايش در 

نظر دهد كه چه ميزان از تغيير در صادرات ناشي از عوامل تقاضا در كشور مورد اثر كشوري نشان مي

صا. باشدمي شود عرضه ميkكه به بازارiاز كالايjدرات كشور به عبارت ديگر اين اثر، ارزش

كه همگام با رشد جهاني وارداتjتوسط كشورiرا به ارزش صادرات كالاي) يعني(

مي) يعني(كند رشد ميiكالاي  چنانچه مقدار اين عبارت مثبت. دهدمورد مقايسه قرار

و در صورت باشد حاكي از آن است كه بخشي از رشد صادرات به دليل  انتخاب بازار مناسب بوده

به بازارهايي روانه شده كهjتوسط كشورiشود كه صادرات كالاي منفي شدن، اين نتيجه حاصل مي

.كننداز حد متوسط جهاني كمتر رشد مي

صااثر رقابت و رشد وارداتkبه بازارiاز كالايjات كشوردرپذيري تفاوت مابين نرخ رشد واقعي

سريعتر ازkبه بازارjتوسط كشورiچنانچه صادرات كالاي. دهداز همان كالا را نشان ميkكشور

jپذيري كشور شود كه قدرت رقابترشد نمايد، در آنصورت گفته ميkواردات همان كالا در بازار 

kور از بازار كشjبه عبارت ديگر سهم كشور. در حال افزايش استkبه بازارiدر صادرات كالاي

.است، در حال صعودiدر خصوص كالاي

نمايد، رخ دهد، در را صادر ميiبه آنها كالايjچنانچه اين اتفاق در خصوص اكثر بازارهائيكه كشور

بيش از پيش توان رقابتي خود راjشود كه صنعت مربوط به اين كالا در كشور آنصورت گفته مي

.افزايش داده است

3 . Competitiveness Effect 
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

31: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

مي)11(از رابطه پذيري حاصلشاخص رقابت رابطه. توان به كليه صنايع يك كشور نيز تسريع دادرا

: باشدمي)11(حالت كلي از رابطه)12(

)12(

پذيري صادرات يك كشور تلقي به عنوان يك معيار كلي رقابت كه در آن

.تواند بخشي از تغييرات كل صادرات را توجيه نمايدميگردد كه مي

)1پلان تجاري(تجاري يابي موقعيت

الملل آنكتاد، پلان تجاري را براي تحليل عملكرد صادراتي گروههاي كالائي مورد مركز تجارت بين

يك پلان تجاري رشد صادرات را با رشد تقاضاي جهاني مورد مقايسه قرار. دهداستفاده قرار مي

است كه قبلاً مورد مطالعه قرار (CMS)پايه اساسي اين گونه پلانها همان سهم بازار پايدار. ميدهد

با رشد واردات جهاني)(jتوسط كشورiاينجا رشد صادرات كالايدربه عبارت ديگر. گرفت

مي (r)واردات جهانيكلو رشد(ri)همان كالا  .گيردمورد مقايسه قرار

در4توان به يك پلان تجاري را مي هاي بخش ربع تقسيم نمود كه طبق آن، محصولات صادراتي،

و بازندگان برحسب اينكه در بازارهاي رو به رشد فعاليت مي و يا در بازارهاي رو به برندگان نمايند

. ميگردند بنديافول، طبقه

:هاي هر ربع در جدول زير آمده استويژگي

�'(!�)�� �* ��* 

1 .Trade Mapping 
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و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز
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 مطالعات انجام شده-1-4

و ارزيابي توان رقابتي مطالعات متعددي در خصوص اندازه صنايع با متدولوژي مختلف در گيري

و خارج از كشور انجام شده است مي. داخل .پردازيم در زير به چند مورد از آنها
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

33: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 نمايي روند استفاده ازمدل در بازار جهاني با ايران پسته رقابتي مؤثر بر توان املوع اي رشد در مطالعه

 نقشي رقابتي اثرو بازار توزيع نتايج نشان داد كه اثر. استگرفته قرار مطالعه بازارمورد ثابت وسهم

تركيب اثر كه درحالي داشته) 1375-78(نخستي دوره در ايران پسته صادرات ميزان مهم درتغيير

 بوده) 1379-82(دوم دردوره ايران پسته تغييردرصادرات املوع ترين مهم از بازار توزيعو محصول

.)1386, صداقت( است

و سهم ثابت  در مطالعه ديگري عوامل موثر بر صادرات خاويار ايران با استفاده از روند نمايي

 دو اثرتركيبو منفي رقابتي اثر جهاني، نتايج مطالعه نشان داد كه اثرتجارت. انجام شده است بازارمورد

.)1388,.رمضاني، مهناز;غلام نژاد، مائده;ياسر, فيض آبادي( بوده است مثبت بازار توزيعو محصول

و ملك محمدي و رقابتي صنعت چرم در مقاله) 1386(حسيني اي تلاش نمودند كه مزيت نسبي

هايي نويسندگان اين مقاله با بكارگيري شاخص. ايران را در بازارهاي جهاني مورد سنجش قرار دهند

ه ) ريزي تجاري نقشه(يابي تجاري زينه منابع داخلي، شاخص مزيت نسبي آشكار شده، موقعيتنظير

.و شاخص سهم بازار پايدار، توان رقابتي صنعت چرم ايران را بررسي نمودند

هاي هاي نسبي بالقوه فعاليت گيري مزيت اندازه"در طرح تحقيقاتي تحت عنوان) 1380(توكلي

و"ش شاخص هرينه منابع داخليصنعتي در ايران را از رو به محاسبه شاخص هرينه منابع داخلي

.پرداخته است 1380طي 1375مزيت نسبي آشكار شده كالاهاي مهم طي سالهاي 

بررسي مزيت نسبي مشعل"نامه كارشناسي ارشد خود به موضوع در پايان) 1382(سيد كاظم شجاعي

هاي مزيت رقابتي ازجمله مزيت با استفاده از شاخص ايشان در كار خود. پرداخته است"صادراتي 

و تحليل مشعل صادراتي ايران پرداخته است و شاخص سهم بازار پايدار يه تجزيه .نسبي آشكار شده



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

و همكاران اي واحدهاي محاسبه توان رقابت هزينه"اي به موضوع در مقاله) 1381(حسن كلباسي

با. اند پرداخته"مان تجارت جهانيتوليدي فولاد با پيوستن ايران به ساز در اين مقاله نويسندگان

و شاخص هزينه منابع داخلي براي سال استفاده از شاخص به 1380هايي نظير هزينه هر واحد توليد

.اند ارزيابي توان رقابتي صنعت مذكور پرداخته

و رقابت پذيري صنعت"در كتابي تحت عنوان) 1383(بيگي ولي قطعات خودرو مزيت رقابتي

هاي هزينه منابع داخلي، مزيت نسبي متقارن آشكارشده، سهم بازار پايدار با استفاده از شاخص"ايران

. مدل الماس پورتر به ارزيابي توان رقابتي صنعت قطعات خودرو پرداخته است...و

:مطالعات خارجي

 كشورهاي به را هند پياز در صادرات مندي رقابت ميزان بازار، ثابت سهم ازمدل استفاده رائو با مانوهار

 سنگاپو، مالزي، بازارهاي رقابتي براي اثر كه داد نشان آمده نتايج بدست.دادند قرار مطالعه مورد ديگر

.1عربي مثبت بوده است متحده امارات، لانكا سري

 ثابت سهم ازمدل فادهبا است را كشورها برخي تجاري همكاريو صادرات پذيري رقابت ميزان تيواري

 براي 1983-95زمانيي در دوره قبولي قابل اثررقابتي كه داد نشان نتايج. قرارداد بررسي بازارمورد

.2است داشته وجود مطالعه كشورهاي مورد سنتي وغير سنتي هاي در بخش گوناگون كالاهاي

در طرح تحقيقاتي به بحث ارزيابي تخصص گرايي صنعت مالزي) 2000(امير محمد از مالزي

هاي مزيت نسبي آشكارشده، سهم بازار در اين طرح نويسنده با استفاده از شاخص. پرداخته است

ب. پايدار، مزيت رقابتي آشكار شده به ارزيابي توان رقابتي صنايع مالزي پرداخته است ا در اين تحقيق

1 . (Manoharrao.S, 1995) 
2 . (Tiwari, 1999) 



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

35: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و توان رقابتي در طي دوره مورد روند شاخص 1993-98هاي استفاده از اطلاعات سال هاي محاسبه

. بررسي، مورد كنكاش قرار گرفته است

و همكاران از در مطالعه) 2000(امانوئل اي به ارزيابي توان رقابتي صنايع فيليپين با استفاده

و مزيت رقابتي آشكار شده پرداختههاي مزيت نسبي آشكارشده، سهم بازار پايدا شاخص .اندر

و همكاران پذيري صادراتي كشورهاي عضو اي به ارزيابي توان رقابت در مطالعه) 1999(ويلسون

آن 1991-95هاي دوره زماني اين تحقيق سال. موافقتنامه آسه آن پرداخته است و مطالعه موردي

و قطعات آن بوده است نشان داده شده است كه تجارت ميان در اين مطالعه. صنايع خودرو

و  كشورهاي آسه آن در طي دوره مورد بررسي به سمت كشورهاي عضو تغيير جهت داده است

و قطعات آن  لوازم جانبي خودرو،(كشورهاي عضو هر يك در توليد بخشي از صنايع خودروسازي

و موتورها و مالزي در لوازم جانبي به طور مثال اندونزي. اند تخصص يافته) قطعات اصلي خودرو

و تايلند در قطعات اصلي خودرو تخصص يافته و فليپين با. اند خودرو و همكاران همچنين ويلسون

استفاده از شاخص هاي مزيت نسبي آشكارشده، سهم بازار پايدار، مزيت رقابتي آشكار شده نشان 

در مقاصد صادراتي چگونهاش پذيري صادراتي اند كه هريك از كشورهاي عضو وضعيت رقابت داده

و جهت حركت خود را از بازارهاي با رقابت پذيري پذيري كم به سمت بازارهاي با رقابت تغيير كرده

.اند بالا تغيير جهت داده

:چارچوب تحليل تحقيق-1-5

مندي بخش صنايع غذايي كشور از الگوي زير تبعيت در اين تحقيق براي بررسي راهكارهاي رقابت

:خواهيم كرد

و معيارهاي سنجش رقابت•  مندي معرفي روش ها



و مطالعات انجام شدهينظراتيادب: فصل/عنوان فاز

و كشور تحليل شاخص•  كشورهاي منتخب/ هاي عملكردي صنايع غذايي در ايران

و برنامه سياست: مطالعه تطبيقي•  كشورهاي منتخب/ هاي توسعه صنايع غذايي در كشور ها

و كشور سنجش رقابت•  كشورهاي منتخب/ مندي صادراتي ايران

 كشورهاي منتخب/دي كشورمن تحليل عوامل رقابت•

و ساختار اقتصادي راه• كارهاي توسعه صنايع غذايي كشور با عنايت به مطالعات تطبيقي

 كشور

.فصل بندي اين تحقيق نيز بر اساس همين الگو پيش رفته است

و داده-1-6 ها دامنه محصولات

 دو رقمي كدهاي در بر گيرنده از حيث دامنه محصولات مورد بررسي در اين تحقيق صنايع غذايي

. باشدمي)HS(سيستم هماهنگ23تا 15

و سهم بازار پايدار براي تحليل موقعيت رقابتي در اين تحقيق از شاخصهاي مزيت نسبي آشكار شده

از اطلاعات مركز هاي فوق محاسبه شاخصبراي. صادرات محصولات غذايي استفاده خواهد شد

و بانك جهاني تجارت بين شد 2010تا 2006براي دوره ) WITS(الملل از سوي. استفاده خواهد

و تركيه  استخراج آخرين اطلاعات موجود گردآوري،ديگر براي تحليل وضعيت صنايع غذايي ايران

. تحليل صورت خواهد گرفتو 

:جمع بندي-1-7

و سپس نظريه نوين در اين فصل نظريات سنتي علل تجارت ميان كشورها مورد بحث قرار گرفت

شدتو در ادامه. سعه تجاتر ميان ملل كه عمدتا متمركز بر نظريه مزيت رقابتي پورتر بود طرح



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

37: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و معيارهاي تعيين رقابت شاخص مندي در سطح كشوري نظير مزيت نسبي آشكار شده، شاخص ها

و پلان تجاري با جزئيات مطرح شد .تحليل انتقال سهم، شاخص سهم بازار پايدار



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

عم تحليلي بر شاخص-2 و تركيه صنايع غذايي ايرانلكردي هاي

: مقدمه

ا ودنيو آشامييع مواد غذايصناهاي عملكردي شاخصين پژوهش، به بررسيفصل دوم از ي ايران

و مقايسه با كل صنعت با آخرين آمارهاي موجود مي . پردازد تركيه

با نظور از فعاليتم و آشاميدنيهاي مرتبط ياقتصاديتهايفعاليالمللنيبيبند كه در طبقه، مواد غذائي

)I.S.I.C ( و آشاميدني«و با عنوانن شده،يمع15با كد شماره كهمي» صنايع مواد غذايي  باشد

. باشدمي به شرح ذيل فعاليت23آيسيك در سطح چهار رقمي، شامل15زيربخشهاي ذيل كد

و آشاميدني به تفكيك كد چهار رقمي آيسيك زيربخش:1-2 جدول  هاي مرتبط با مواد غذائي

 كد آيسيك فعليت رديف كد آيسيك فعليت رديف

1
و فراورده عمل و حفاظت ماهي هاي آوري

و   ...ماهي
و 13 1512 و نقل و شكلات  1543 ...توليد آب نبات

و حفاظت ميوه عمل2 و آوري  1544 ...وو ورميشلو ماكاروني رشتهتوليد 14 1513 ...ها

3
و نباتي و چربي حيواني توليد روغن

 خوراكي
 1545 نانوايي 15 1514

و طيور4 و 16 1515 كشتار دام و بيسكويت  1546 ...توليد نان شيريني

5
و فراورده عمل و حفاظت گوشت هاي آوري

 گوشتي از فساد
 1547 چاي سازي 17 1516

6
و بستهو درجهپاك كردن بندي بندي

 خرما
1517 18 

 بندي طبقه غذايي توليد ساير محصولات
 نشده

1548 

7
و درجه و بسته پاك كردن بندي بندي

 پسته
 1551 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 19 1518

 1552 توليد انواع شراب 20 1520 هاي لبني توليد فراورده8

و آرد آماده9 و حبوبسازي و ماء الشعير 21 1531 كردن غلات  1553 توليد مالتا

و فراورده 10  1555 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 22 1532اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و حيوانات 11 و آب معدني 23 1533 توليد خوراك دام  1556 توليد دوغ

و شكر 12  1542 توليد قند

و اطلاعات كارگاه مي10هاي اطلاعات آماري بخش صنعت، مربوط به آمار و بالاتر باشد نفر كاركن

وري جزئي صادرات، بهره ارزش افزوده، اشتغال، افزوده، ارزشو شاخصهاي مورد بررسي شامل 



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

39: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و گذاري سرمايه به. است كاراييو نيروي كار، و اطلاعات كار رفته در اين گزارش، از مركز آمار

و در دسترس بودن آنها،. بانك مركزي اخذ شده است لازم به ذكر كه با توجه به ماهيت اطلاعات

توليد انواع"لازم به ذكر است كه صنعت. دوره زماني مورد مطالعه براي هر شاخص متفاوت است

و لذا در عمل، در ايران هيچ فعا)1552("شراب با22ليتي نداشته و فعاليت مرتبط مواد غذايي

مي آشاميدني و. گيرد در اين گزارش مورد بررسي قرار همچنين اطلاعات تجارت مواد غذائي

و23الي16از كد ) HS(رقمي سيستم هماهنگ2آشاميدني در اين گزارش، مربوط به كدهاي  بوده

.و واردات گمرك اخذ شده است اطلاعات اين بخش، از آمار صادرات

و در خصوص تركيه متاسفانه امار به تفكيك كدهاي آيسيك براي كدهاي چهاررقمي موجود نبوده

. كل بخش مورد بررسي قرار گرفته است

 ايران-2-1

و مقايسه با كل صنعت مي و آشاميدني ايران . پردازيم در اين بخش به عملكرد صنعت مواد غذايي

 ارزش افزوده-2-1-1

ميبررس و ارقام ارزش افزوده بخش صنعت، نشان كلي آمار دهد كه متوسط اين شاخص براي

مي 396260، به مقدار 2005-11ساله7صنعت طي دوره  ،2-2 جدول مطابق. باشد ميليارد ريال

و آشاميدني طي دوره متوسط ارزش افزوده و 34379، 2005-11صنعت مواد غذائي ميليارد بوده

ارزش رشد. درصد از كل ارزش افزوده بخش صنعت را به خود اختصاص داده است6/8تقريبا 

سهم صنعت لذا.صنايع غذايي طي سالهاي مورد بررسي اندكي بيشتر از كل صنعت بوده استافزوده 

و آشاميدني از ارزش افزوده كل صنعت طي  از(داشته است صعودي، روند 2005-11مواد غذائي

به 2006درصد در سال34/8به 2005درصد در سال30/9  2011درصد در سال9*64و سپس

طي).رسيده است و آشاميدني  2005-11واقعيت امر اين است كه ارزش افزوده صنايع مواد غذائي

نحال رشد بوده است، در از نرخ رشد)درصد8/20( رخ رشد ارزش افزوده اين صنعتبطوريكه



و تركيهخصتحليلي بر شا: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

و لذا بيشتر)درصد08/20( ارزش افزوده كل صنعت سهم صنعت مواد غذائي افزايش اندكي در بوده

در.و آشاميدني از ارزش افزوده كل صنعت را شاهديم جدول فوق به ترتيب بالاترين ارزش افزوده

هاي رشته فعاليت توليد فرآوردهسهدر ميان رشته فعاليت هاي صنعتي. مرتب شده است 2011سال 

و شكرلبني و نباتي خوراكيو، توليد قند و چربي حيواني 67/39در مجموع با داشتن توليد روغن

در ضمن پايين جدول.ند از وضعيت مناسب تري برخوردارغذايي ايعدرصد ارزش افزوده كل صن

و كل صنعت نيز ارائه شده استسهم  . هر يك از رشته فعاليت هاي صنعتي

و آشاميدنيارزش افزوده صنايع:2-2 جدول طي مواد غذائي و مقايسه آن با كل صنعت  2005-11ايران

به قيمت( و )جاريميليارد ريال

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليت

 11,094 10,001 5,955 5,614 4,154 3,446 3,463 هاي لبني توليد فراورده 1520

و شكر 1542  6,868 4,904 2,536 2,105 2,177 3,326 2,814 توليد قند

و نباتي خوراكي 1514 و چربي حيواني  5,923 4,938 6,048 3,682 3,275 2,981 2,533 توليد روغن

و كيك 1546 و بيسكويت  4,977 3,404 2,813 2,416 1,738 1,480 1,126 توليد نان شيريني

و حفاظت ميوه عمل 1519 و سبزي آوري  3,855 2,948 2,826 2,722 2,492 1,641 1,546ها ها

و حبوب 1531  3,781 2,785 1,774 1,385 1,403 964 876 آرد كردن غلات

 3,695 2,618 2,925 2,213 1,656 1,449 985 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548

 2,849 2,320 2,199 1,910 1,925 1,669 1,507 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 1555

و طيور 1515  2,693 2,996 2,253 1,849 1,579 1,190 987 كشتار دام

و درجه 1517 و پاك كردن  2,439 238 159 241 189 113 84 بندي خرما بستهبندي

و حيوانات 1533  2,263 1,175 953 1,151 1,036 843 766 توليد خوراك دام

و فراورده عمل 1516 و حفاظت گوشت  1,561 1,315 1,033 795 811 626 462 هاي گوشتي آوري

و آدامس توليد آب 1543 و كاكائو و نقل و شكلات  1,369 1,107 852 651 627 479 606 نبات

 1,286 998 798 1,090 667 593 274 سازي چاي 1547

و ماءالشعير 1553  1,136 949 808 556 429 204 196 توليد مالتا

 1,089 242 243 225 143 168 106 نانوايي 1545

و حفاظت ماهي عمل 1512  1,031 923 628 583 657 471 354 آوري

و ماكاروني 1544  775 646 405 505 399 321 267 توليد رشته

و آب معدني 1556  589 475 303 411 306 156 189 توليد دوغ

و درجه 1518 و بسته پاك كردن  566 400 217 226 90200 55 بندي پسته بندي

و فراورده 1532  260 267 208 246 218 213 127اي هاي نشاسته توليد نشاسته

 115 100 116 3750111 43 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

41: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليت

و آشاميدني 15  60,213 45,751 36,051 30,686 26,131 22,458 19,366 صنايع مواد غذايي

208,201269,399348,097408,401420,762494,630624,332 كل صنعت

BCD
 18.42 21.86 16.52 18.30 15.90 15.34 17.88 هاي لبني توليد فراورده 1520

و شكر 1542  11.41 10.72 7.03 6.86 8.33 14.81 14.53 توليد قند

و نباتي خوراكي 1514 و چربي حيواني  9.84 10.79 16.78 12.00 12.53 13.27 13.08 توليد روغن

و كيك 1546 و بيسكويت  8.27 7.44 7.80 7.87 6.65 6.59 5.81 توليد نان شيريني

و حفاظت ميوه عمل 1519 و سبزي آوري  6.40 6.44 7.84 8.87 9.54 7.31 7.98ها ها

و حبوب 1531  6.28 6.09 4.92 4.51 5.37 4.29 4.53 آرد كردن غلات

 6.14 5.72 8.11 7.21 6.34 6.45 5.08 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548

 4.73 5.07 6.10 6.23 7.37 7.43 7.78 گازدارهاي غير الكلي توليد نوشابه 1555

و طيور 1515  4.47 6.55 6.25 6.03 6.04 5.30 5.10 كشتار دام

و درجه 1517 و بسته پاك كردن  4.05 0.52 0.44 0.78 0.72 0.50 0.43 بندي خرما بندي

و حيوانات 1533  3.76 2.57 2.64 3.75 3.97 3.75 3.95 توليد خوراك دام

و فراورده عمل 1516 و حفاظت گوشت  2.59 2.87 2.87 2.59 3.10 2.79 2.39 هاي گوشتي آوري

و آدامس توليد آب 1543 و كاكائو و نقل و شكلات  2.27 2.42 2.36 2.12 2.40 2.13 3.13 نبات

 2.14 2.18 2.21 3.55 2.55 2.64 1.41 سازي چاي 1547

و ماءالشعير 1553  1.89 2.08 2.24 1.81 1.64 0.91 1.01 توليد مالتا

 1.81 0.53 0.67 0.73 0.55 0.75 0.55 نانوايي 1545

و حفاظت ماهي عمل 1512  1.71 2.02 1.74 1.90 2.52 2.10 1.83 آوري

و ماكاروني 1544  1.29 1.41 1.12 1.65 1.53 1.43 1.38 توليد رشته

و آب معدني 1556  0.98 1.04 0.84 1.34 1.17 0.69 0.98 توليد دوغ

و درجه 1518 و بسته پاك كردن  0.94 0.88 0.60 0.74 0.77 0.40 0.28 بندي پسته بندي

و فراورده 1532  0.43 0.58 0.58 0.80 0.83 0.95 0.65اي هاي نشاسته توليد نشاسته

 0.19 0.22 0.32 0.36 0.19 0.16 0.22 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551

و آشاميدني 15  9.64 9.25 8.57 7.51 7.51 8.34 9.30 صنايع مواد غذايي

 محاسبات گزارش بر اساس مركز آمار، سالنامه آماري كشور، سالهاي مختلف: ماخذ

 اشتغال-2-1-2

و ميليون نفر بوده است19/1، در حدود 2005-11صنعت طي دوره كل اشتغال،به طور متوسط

متوسط،3-2 جدول مطابق. است بودهرشد اشتغال اين بخش از اقتصاد ايران نيز طي اين دوره مثبت

و آشاميدني"مرتبط با صنايع اشتغال فعاليتهاي هزار نفر 182، در حدود 2005-11طي"مواد غذائي

و  اشتغال صنايع مواد غذائي. درصد از اشتغال كل صنعت را به خود اختصاص داده است2/15بوده



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

روندي افزايشي داشته، اما سهم اين صنعت از كل اشتغال بخش صنعت ايران طي دورهو آشاميدني

و مورد بررسي تقريبا روندي كاهشي داشته است؛ به طوري كه سهم اشتغال صنعت مواد غذائي

81/14اين شاخص به مقدار 2009درصد بوده كه در سال65/15، مقدار 2005آشاميدني در سال 

ا مي.و در سال هاي بعد روند افزايشي به خود گرفته استستدرصد كاهش يافته توان گفت از اينرو

كه روند كاهنده بوده از از اين سال به بعد روند افزايش شده 2009تا سال كه نظير ارزش افزوده، 

. است

و صنعت اشتغال:3-2 جدول طي آشاميدنيمواد غذائي و مقايسه آن با كل صنعت )نفر(2005-11ايران

EFG2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليتر 

71520 
هايتوليد فراورده

 لبني
18,983 20,563 26,139 30,065 31,104 34,072 33,855 

15 1546 

توليد نان شيريني
و و بيسكويت

 كيك

15,828 17,853 19,348 22,538 22,824 21,976 21,832 

و شكر 1542 19  18,421 21,960 15,949 18,807 19,441 23,223 25,190 توليد قند

22 1515 
و كشتار دام

 طيور
12,037 11,805 14,791 16,226 16,833 16,571 16,389 

24 1548 

توليد ساير
محصولات غذايي

 بندي نشده طبقه

11,756 11,895 14,509 15,055 13,879 14,049 13,946 

26 1519 

وعمل آوري
و حفاظت ميوه ها

ها سبزي
13,536 13,063 16,134 15,145 14,929 13,280 13,437 

39 1531 
آرد كردن غلات

و حبوب
10,002 10,308 10,791 11,054 10,626 10,557 10,068 

41 1514 

و توليد روغن
و چربي حيواني
 نباتي خوراكي

11,261 10,302 12,403 12,850 11,432 9,525 9,161 

42 1555 
هايتوليد نوشابه

 غير الكلي گازدار
11,268 9,955 9,910 10,517 8,709 8,493 8,845 

44 1543 

وتوليد آب نبات
و و نقل شكلات
و آدامس  كاكائو

6,329 6,264 7,566 6,391 5,786 6,691 7,706 

50 1516 

وعمل آوري
و حفاظت گوشت

هاي فراورده
 گوشتي

5,641 5,297 6,327 6,510 6,348 6,853 6,761 



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

43: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

EFG2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليتر 

67 1512 
وعمل آوري

 حفاظت ماهي
4,339 4,022 5,994 5,427 4,926 4,538 4,589 

 4,468 4,482 5,086 5,098 4,780 5,285 4,487 سازي چاي 1547 72

73 1533 
توليد خوراك دام

و حيوانات
3,110 3,350 3,603 3,699 3,755 4,161 4,450 

86 1544 
و توليد رشته

 ماكاروني
3,638 3,394 3,792 3,444 3,271 3,089 3,086 

91 1517 

و پاك كردن
و درجه بندي
 بندي خرما بسته

1,641 1,755 2,281 2,263 2,094 2,426 2,233 

93 1556 
و آب توليد دوغ

 معدني
1,545 1,255 1,996 2,167 1,916 2,417 2,218 

 1,962 1,836 2,138 2,322 2,160 2,189 2,432 نانوايي 1545 95

100 1532 

و توليد نشاسته
هاي فراورده
اي نشاسته

1,294 1,255 1,457 1,416 1,262 1,162 1,339 

101 1553 
و توليد مالتا

 ماءالشعير
657 702 905 953 1,200 1,225 1,316 

104 1518 

وپاك كردن
و درجه بندي
 بندي پسته بسته

678 1,107 774 849 901 1,338 1,213 

117 1551 

توليد الكل
اتيليك از مواد
 تخمير شده

430 233 322 512 377 351 430 

15 

صنايع مواد
و غذايي
 آشاميدني

166,082 165,075 185,421 193,306 185,344 191,053 187,723 

 كل صنعت

1,061,31
9

1,071,383 1,214,622 1,261,751 1,251,512 1,248,649 1,242,983 

BCD

71520 
هايتوليد فراورده

 لبني
11.43 12.46 14.10 15.55 16.78 17.83 18.03 

15 1546 

توليد نان شيريني
و و بيسكويت

 كيك

9.53 10.82 10.43 11.66 12.31 11.50 11.63 

و شكر 1542 19  9.81 11.49 8.61 9.73 10.48 14.07 15.17 توليد قند

22 1515 
و كشتار دام

 طيور
7.25 7.15 7.98 8.39 9.08 8.67 8.73 

24 1548 
توليد ساير

محصولات غذايي
7.08 7.21 7.82 7.79 7.49 7.35 7.43 



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

EFG2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليتر 

بندي نشدهطبقه

26 1519 

وعمل آوري
و حفاظت ميوه ها

ها سبزي
8.15 7.91 8.70 7.83 8.05 6.95 7.16 

39 1531 
آرد كردن غلات

و حبوب
6.02 6.24 5.82 5.72 5.73 5.53 5.36 

41 1514 

و توليد روغن
و چربي حيواني
 نباتي خوراكي

6.78 6.24 6.69 6.65 6.17 4.99 4.88 

42 1555 
هايتوليد نوشابه

 غير الكلي گازدار
6.78 6.03 5.34 5.44 4.70 4.45 4.71 

44 1543 

وتوليد آب نبات
و و نقل شكلات
و آدامس  كاكائو

3.81 3.79 4.08 3.31 3.12 3.50 4.10 

50 1516 

وعمل آوري
و حفاظت گوشت

هاي فراورده
 گوشتي

3.40 3.21 3.41 3.37 3.42 3.59 3.60 

67 1512 
وعمل آوري

 حفاظت ماهي
2.61 2.44 3.23 2.81 2.66 2.38 2.44 

 2.38 2.35 2.74 2.64 2.58 3.20 2.70 سازي چاي 1547 72

73 1533 
توليد خوراك دام

و حيوانات
1.87 2.03 1.94 1.91 2.03 2.18 2.37 

86 1544 
و توليد رشته

 ماكاروني
2.19 2.06 2.05 1.78 1.76 1.62 1.64 

91 1517 

و پاك كردن
و درجه بندي
 بندي خرما بسته

0.99 1.06 1.23 1.17 1.13 1.27 1.19 

93 1556 
و آب توليد دوغ

 معدني
0.93 0.76 1.08 1.12 1.03 1.27 1.18 

 1.05 0.96 1.15 1.20 1.16 1.33 1.46 نانوايي 1545 95

100 1532 

و توليد نشاسته
هاي فراورده
اي نشاسته

0.78 0.76 0.79 0.73 0.68 0.61 0.71 

101 1553 
و توليد مالتا

 ماءالشعير
0.40 0.43 0.49 0.49 0.65 0.64 0.70 

104 1518 

و پاك كردن
و درجه بندي
 بندي پسته بسته

0.41 0.67 0.42 0.44 0.49 0.70 0.65 

 0.23 0.18 0.20 0.26 0.17 0.14 0.26توليد الكل 1551 117



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

45: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

EFG2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 شرح فعاليت كد فعاليتر 

اتيليك از مواد
 تخمير شده

15 

صنايع مواد
و غذايي
 آشاميدني

15.65 15.41 15.27 15.32 14.81 15.30 15.10 

ه آماري كشور، سالهاي مختلف محاسبات گزارش بر اساس مركز آمار، سالنام: ماخذ

و آشاميدني، صنايع و"،"هاي لبني توليد فراورده"از بين صنايع مرتبط با مواد غذائي توليد قند

و كيك"،"شكر و بيسكويت و حفاظت ميوه عمل"،"توليد نان شيريني و سبزي آوري -ها از فساد ها

و خرمابجز و طيور"،"پسته نشده در جاي بندي توليد ساير محصولات غذايي طبقه"و"كشتار دام

به"ديگر رايكور متوسط سهم بالايط، به خود 2011در سال درصد از اشتغال كل صنعت

و اين سهم براي بقيه اختصاص داده و آشاميدني، كمتر از يك اند رشته فعاليت هاي مواد غذائي

و در مقايسه با ارزش افزودهب درصد مي توليد"،"هاي لبني توليد فراورده"تنها دو رشته فعاليت( اشد

و شكر ، رشته فعاليت هاي بيشتري)اند بالاي يك درصد سهم از كل صنعت كشور را دارا بوده"قند

و آشاميدني، سهم بالاي يك درصد از اشتغال كل صنعت را به خود از فعاليتهاي مرتبط با مواد غذائي

مي.اند اختصاص داده و صنايع در بين"هاي لبني توليد فراورده"گردد كه صنعت ملاحظه مواد غذائي

و هم سهم بالا در اشتغال هم سهم بالاآشاميدني،  هاي اعلام شده همچنين رتبه. دارددر ارزش افزوده

مي 136وضعيت اين رشته فعاليت را در ميان  .دهد رشته فعاليت كل صنايع نشان

و اشتغال اين صنايع مي توان دريافت كه بهره وري رشته فعاليت هاي از مقايسه ارزش افزوده

و در مجموع صنايع غذايي كشور بايد نسبت به كل صنعت پايين باشد چرا كه سهم اين  صنعتي

.هيم ديدباشد كه بعدآ نتايج آنرا خوا صنايع از ارزش افزوده به مراتب كمتر از سهم در اشتغال كل مي

 گذاري سرمايه-2-1-3

، در 2005-11گذاري كل صنعت به قيمت جاري طي دوره، متوسط سرمايه4-2 جدول طبق

و آشاميدني، ميليارد ريال بوده است كه از اين ميان، هزار9/63حدود صنعت مواد غذائي

و سهم آن از سرمايههزار ميليارد ريالي را به خود اخت4/5گذاري سرمايه كل صاص داده گذاري

مي4/8صنعت، مقدار  .باشد درصد

 2009، روندي افزايشي داشته، اما در سال 2008تا سال 2005گذاري كل صنعت، از سال سرمايه

و در سال 2010و مجدداً در سال با كاهش مواجه شده بر 2011افزايش يافته با توجه به ركود حاكم



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

و آشاميدني روند سرمايه. است اجه شدهكشور با كاهش مو تا 2005از گذاري صنعت مواد غذائي

و در سال 2010 سهم آن از مشابه كل كشور با كاهش مواجه شده است، ليكن 2011افزايشي

مي سرمايه از گذاري كل صنعت داراي روند كاهشي در سال57/11باشد؛ به نحوي كه اين سهم

و اشتغال، رشد 2011در سال93/8به مقدار 2005 كاهش يافته است؛ بنابرين نظير ارزش افزوده

و آشاميدني از رشد سرمايه گذاري سرمايه طي صنعت مواد غذائي  2005-11گذاري كل صنعت،

.تر بوده است آهسته

و آشاميدني گذاري سرمايه:4-2 جدول  2005-11و مقايسه آن با كل صنعت طي صنعت مواد غذائي

و به قيمت جاري( )ميليارد ريال

 رتبه

كد
 شرح فعاليتفعاليت

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 1,758.3 1,530.6 1,158.7 1,306.5 1,089.8 943.9 468.5 هاي لبني توليد فراورده 61520

 645.3 207.1 616.9 348.1 282.4 238.3 192.3 هاي غير الكلي گازدار نوشابهتوليد 1555 23

و حبوب 1531 24  620.0 1,219.6 570.4 423.8 440.9 390.7 421.8 آرد كردن غلات

و شكر 1542 26  494.9 280.4 978.3 919.2 754.7 238.9 345.3 توليد قند

 434.2 533.5 344.1 522.5 630.9 503.8 140.8 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548 28

و حفاظت ميوه عمل 1519 31 و سبزي آوري  402.8 217.1 110.6 252.4 444.0 209.8 240.7ها ها

و نباتي خوراكي 1514 42 و چربي حيواني  312.6 477.5 330.6 479.2 400.8 514.4 595.7 توليد روغن

و كيك 1546 46 و بيسكويت  277.1 203.8 189.9 391.1 222.7 192.9 144.2 توليد نان شيريني

و حيوانات 1533 54  210.7 223.5 124.9 103.8 155.9 42.8 38.6 توليد خوراك دام

و طيور 1515 59  184.0 263.4 262.4 195.2 179.0 121.8 88.6 كشتار دام

و ماءالشعير 1553 65  153.8 395.2 461.8 106.3 105.5 16.7 29.5 توليد مالتا

و فراورده عمل 1516 69 و حفاظت گوشت  131.4 346.1 423.5 90.3 180.4 149.1 11.5 هاي گوشتي آوري

 110.4 50.0 312.9 53.8 54.9 48.5 60.3 سازي چاي 1547 72

و آدامس توليد آب 1543 74 و كاكائو و نقل و شكلات  96.3 122.1 230.5 158.5 109.4 82.6 47.9 نبات

و حفاظت ماهي عمل 1512 78  73.8 35.2 42.0 105.4 103.1 89.6 36.6 آوري

و فراورده 1532 82  60.2 61.1- 11.3 37.2 18.5 25.2اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و آب معدني 1556 89  43.3 56.0 179.8 306.7 200.1 54.4 36.6 توليد دوغ

 40.5 11.0 26.2 20.6 21.9 11.8 10.9 نانوايي 1545 91

و ماكاروني 1051544  18.1 167.2 27.5 110.1 31.1 17.4- توليد رشته

و درجه 1061518 و بسته پاك كردن  17.8 21.3 5.6 10.9 4.7 5.8 9.0 بندي پسته بندي

 14.7 8.6 3.3 381.8 5.8 1.9 0.4 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1081551

و درجه 1161517 و بسته پاك كردن  2.4 15.8 37.6 35.3 10.3 64.1 2.6 بندي خرما بندي

و آشاميدني 15-  6,102.4 6,445.9 6,361.4 6,332.6 5,465.6 3,957.5 2,935.4 صنايع مواد غذايي



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

47: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 رتبه

كد
 شرح فعاليتفعاليت

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

25,368.539,367.876,069.384,869.471,868.981,567.968,342.0 كل صنعت--

BCD
 28.81 23.75 18.22 20.63 19.94 23.85 15.96 هاي لبني توليد فراورده 61520

 10.57 3.21 9.70 5.50 5.17 6.02 6.55 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 1555 23

و حبوب 1531 24  10.16 18.92 8.97 6.69 8.07 9.87 14.37 آرد كردن غلات

و شكر 1542 26  8.11 4.35 15.38 14.51 13.81 6.04 11.76 توليد قند

 7.11 8.28 5.41 8.25 11.54 12.73 4.80 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548 28

و حفاظت ميوه عمل 1519 31 و سبزي آوري  6.60 3.37 1.74 3.99 8.12 5.30 8.20ها ها

و نباتي خوراكي 1514 42 و چربي حيواني  5.12 7.41 5.20 7.57 7.33 13.00 20.29 توليد روغن

و كيك 1546 46 و بيسكويت  4.54 3.16 2.99 6.18 4.07 4.87 4.91 توليد نان شيريني

و حيوانات 1533 54  3.45 3.47 1.96 1.64 2.85 1.08 1.32 توليد خوراك دام

و طيور 1515 59  3.01 4.09 4.12 3.08 3.27 3.08 3.02 كشتار دام

و ماءالشعير 1553 65  2.52 6.13 7.26 1.68 1.93 0.42 1.00 توليد مالتا

و فراورده عمل 1516 69 و حفاظت گوشت  2.15 5.37 6.66 1.43 3.30 3.77 0.39 هاي گوشتي آوري

 1.81 0.78 4.92 0.85 1.01 1.23 2.05 سازي چاي 1547 72

و آدامس توليد آب 1543 74 و كاكائو و نقل و شكلات  1.58 1.89 3.62 2.50 2.00 2.09 1.63 نبات

و حفاظت ماهي عمل 1512 78  1.21 0.55 0.66 1.66 1.89 2.26 1.25 آوري

و فراورده 1532 82  0.99 0.95- 0.18 0.68 0.47 0.86اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و آب معدني 1556 89  0.71 0.87 2.83 4.84 3.66 1.37 1.25 توليد دوغ

 0.66 0.17 0.41 0.33 0.40 0.30 0.37 نانوايي 1545 91

و ماكاروني 1051544  0.30 2.59 0.43 1.74 0.57 0.44- توليد رشته

و درجه 1061518 و بسته پاك كردن  0.29 0.33 0.09 0.17 0.09 0.15 0.31 بندي پسته بندي

 0.24 0.13 0.05 6.03 0.11 0.05 0.01 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1081551

و درجه 1161517 و بسته پاك كردن  0.04 0.24 0.59 0.56 0.19 1.62 0.09 بندي خرما بندي

و آشاميدني 15-  8.93 7.90 8.85 7.46 7.19 10.05 11.57 صنايع مواد غذايي

 محاسبات گزارش بر اساس مركز آمار، سالنامه آماري كشور، سالهاي مختلف: ماخذ

با"هاي غير الكلي گازدار نوشابه توليد"و"لبني هاي فرآورده توليد"طبق جدول فوق، ، به ترتيب

طي 5/361و 5/1179گذاري متوسط سرمايه ، سهم بالاي يك درصد از 2005-11ميليارد ريال

. گذاري كل صنعت را دارند سرمايه



ص تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز و تركيههاي عملكردي  نايع غذايي ايران

 تجارت-2-1-4

و ارقام نشان مي كه آمار 9/19مقدار، 2005-2011متوسط صادرات غير نفتي ايران طي دهد

كهيم و آشاميدني طي همين دوره، مقدار ليارد دلار بوده است  7/870متوسط صادرات مواد غذائي

و سهم اين صنعت . درصد مي باشد9/3از كل صادات، به طور متوسط در حدود ميليون بوده

و آشاميدني صادرات:5-2 جدول طيو مقايسه آن با كل مواد غذائي  2005-11صادرات غير نفتي ايران

)ميليون دلار(

متوسط2005200620072008200920102011
و آشاميدنيمواد  1,019.41,189.6780.7 993.6 703.0 645.0 539.3 374.8غذائي

19,901.1 33,846 26,380 21,320 18,400 15,362 13,000 11,000كل
 3.92 3.51 3.86 4.66 3.82 4.20 4.15 3.41)درصد(سهم

ج: ماخذ و وارداتايران،.ا.محاسبات گزارش بر اساس گمرك  مختلف سالهاي، آمار صادرات

و غذائي مواد صادرات همچنينو ايرانغير نفتي صادراتكلهم شود،مي مشاهدهكه آنگونه

 صادراتوغير نفتي ايران صادراتكلكه طوريبه است؛ داشته رشد 2005-11طي آشاميدني

8/33به دلار ميليون 8/374و 11000 مقداراز ترتيببه آشاميدنيو غذائي مواد صنعت محصولات

كلاز آشاميدنيو غذائي مواد صادرات سهمكه رسدمي نطربه. است رسيده دلار ميليارد1/1و

 صادرات،دورهطي واقعدر است؛ شده بهتر 2005-11طي نوسانبا همراهغير نفتي، صادرات

 رشد درصد7/20 نرخباغير نفتي صادراتو درصد2/22 نرخبا آشاميدنيو غذائي مواد صنعت

غير صادراتكلاز آشاميدنيو غذائي مواد صنعت صادرت سهمكه گفت توانمي لذاو است كرده

. است بوده افزايش حالدر متوسط طوربه بررسي مورد دورهطينفتي 

و واردات و در جدول زير، واردات كالائي كل كشور با احتساب بنزين صنعت مواد غذائي

وا. آورده شده است 2005-11آشاميدني براي دوره  دات كل كشور طي دوره مورد بررسي،رمتوسط

و آشاميدنيدلار ميليارد4/52 ميليارد3/1طي همين دوره، در حدودو متوسط واردات مواد غذائي

و سهم  مواد واردات. درصدي از كل واردات كشور را به خود اختصاص داده است6/2دلار بوده

و آشاميدني از 5/268جهش 2006به سال 2005، از سال غذائي و ميليون دلار 6/368درصدي كرد

؛)درصد7/62(شاهديم 2010ميليارد دلار افزايش يافت كه دوباره اين جهش بزرگ را در سال4/1به 

به3/1به نحوي كه واردات اين نوع محصولات از به. ميليارد دلار افزايش يافت1/2ميليارد دلار

مي8، مقدار 2005-11رشد كل واردات ايران طي دوره طوري كلي، متوسط نرخ در درصد باشد؛



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

49: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و آشاميدني، حالي اين شاخص براي درصد است؛ يعني متوسط نرخ رشد واردات6/55مواد غذائي

و آشاميدني طي  .كل واردات ايران بوده است برابر7، نزديك به 2005-11مواد غذائي

و آشاميدني واردات:6-2 جدول طيو مقايسه آن با كل مواد غذائي )ميليون دلار( 2005-11واردات ايران

متوسط2005200620072008200920102011

و آشاميدني  1,359.4 2,160.0 2,128.4 1,307.6 1,150.1 1,042.8 1,358.5 368.6 مواد غذائي

 52,456.4 61,787 64,450 55,287 56,042 48,439 41,390 39,800كل

 2.59 3.50 3.30 2.37 2.05 2.15 3.28 0.93)درصد(سهم

ج: ماخذ و وارداتايران،.ا.محاسبات گزارش بر اساس گمرك  سالهاي مختلف، آمار صادرات

و آشاميدني طي ،2005-11اين وضعيت باعث شده است كه كسري تجاري ايران در مواد غذائي

و آشاميدني6-2 جدول طبق. شدت وخيم گردد به ،، در حالي كه تراز تجاري ايران در مواد غذائي

به 2011و 2010ميليون دلار بود، در سالهاي1/6مقدار ترتيب با ايران در اينگونه محصولات،

شد97/0و1/1كسري تجاري  طي. ميليارد دلاري مواجه همواره منفي مذكورتراز كل تجاري ايران

شدت محصولات مرتبط با صنعت موادو رو به به وخامت بوده است، اما روند رشد اين كسري، به

و آشاميدني نيست؛ همانطور كه ملاحظه مي تج2006 گردد، در سال غذائي اري ايران، نسبت كسري

و آشاميدني به كل كسري تجاري ايران، در حدود  به9/2در مواد غذائي درصد بود كه اين شاخص

.تنزل كرد 2011درصد در سال5/3مقدار تقريبي 

و آشاميدني تراز تجاري:7-2 جدول طيو كل مواد غذائي و به قيمت جاري( 2005-11ايران )ميليون دلار

متوسط2005200620072008200920102011
و آشاميدني -579-970.4- 1,109.0-314.0-447.1-397.8-819.3 6.1مواد غذائي

-32,555-27,941-38,070- 33,967- 37,642-33,077-28,390-28,800كل
 1.78 3.47 2.91 0.92 1.19 1.20 2.89-0.02)درصد(سهم

ج: ماخذ و وارداتايران،.ا.محاسبات گزارش بر اساس گمرك ، سالهاي مختلفآمار صادرات

 وري نيروي كار بهره-2-1-5

وري جزئي نيروي كار يك صنعت، نسبت ارزش افزوده آن صنعت به تعداد شاغلين منظور از بهره

هر براي محاسبه بهره. باشد آن صنعت مي با هايفعاليتوري جزئي نيروي كار صنعت مواد مرتبط



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

و آشاميدني اين فعاليتها بر تعداد) 1376به قيمتهاي ثابت سال(، مقدار ارزش افزوده واقعي غذائي

.گردد شاغلين آنها تقسيم مي

i t
i t

i t

yp
l

= )1(

و نيروي 1376وري، ارزش افزوده به قيمت ثابت سال، به ترتيب بهرهlوp،y،)1(كه در عبارت

و كار مي مي نيز به ترتيب نشانtوiباشد و زمان وري جزئي نيروي در اينجا بهره. باشند دهنده فعاليت

، چند ريالtو در زمانiكار در واقع بيانگر آن است كه به ازاي هر نيروي كار شاغل در فعاليت 

. ايجاد شده است 1376ارزش افزوده به قيمت ثابت سال

) جاريبه قيمت(ميليون ريال 5/327حدود،2005-11وري كل صنعت طي دوره متوسط بهره

و آشاميدني، مقدار اين شاخصوباشد مي و تقريبا ميليون ريال 7/186براي صنعت مواد غذائي بوده

مي نصف بهرهكمي بيش از به طور متوسط،  ، جدول زيرطبق. باشد وري نيروي كار كل صنعت

و آشامي بهره و رو به بهبود بوده 2010تا 2005دني از سال وري جزئي نيروي كار صنعت مواد غذائي

همواره مثبت بوده اين روند در رابطه با كل صنعت. با افت اندكي مواجه شده است 2011در سال

. است

و آشاميدني به بهره نسبت بهره وري نيروي كل صنعت در سال وري نيروي كار صنعت مواد غذائي

و دوباره اين شاخص افزايش يافت 2008ر سالد49/0بود كه به مقدار59/0مقدار 2005 تنزل كرد

به 2011و در سال رسيد 2009در سال58/0و به مقدار  ؛ به هر حال متوسط رسيد64/0نيز

و آشاميدني طي دوره بهره از 2005-11وري جزئي نيروي كار صنعت مواد غذائي هيچگاه بيشتر

.كل صنعت نبوده است64/0



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

51: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و آشاميدني وري نيروي كار بهره:8-2 جدول  2005-11و مقايسه آن با كل صنعت طي صنعت مواد غذائي

و به قيمت( )جاري ميليون ريال

2005200620072008200920102011 شرح فعاليت كد فعاليت
و درجه 1517 و بسته پاك كردن  76981,092 6483106 51 بندي خرما بندي

و ماءالشعير 1553  864 775 673 584 474 291 298 توليد مالتا

و نباتي خوراكي 1514 و چربي حيواني  647 518 529 287 264 289 225 توليد روغن

 555 132 776697113 44 نانوايي 1545

و حيوانات 1533  509 282 254 311 288 252 246 توليد خوراك دام

و درجه 1518 و بسته پاك كردن  466 299 241 266 81259 81 بندي پسته بندي

و حبوب 1531  376 264 167 125 94130 88 آرد كردن غلات

و شكر 1542  373 223 159 112 112 143 112 توليد قند

 328 294 191 187 159 168 182 هاي لبني توليد فراورده 1520

 322 273 253 182 194 168 134 غير الكلي گازدارهاي توليد نوشابه 1555

 288 223 157 214 139 112 61 سازي چاي 1547

و حفاظت ميوه عمل 1519 و سبزي آوري  287 222 189 180 154 126 114ها ها

 268 284 307 216 154 159 100 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551

و آب معدني 1556  266 197 158 190 153 124 123 توليد دوغ

 265 186 211 147 114 122 84 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548

و ماكاروني 1544  251 209 124 147 94105 74 توليد رشته

و فراورده عمل 1516 و حفاظت گوشت  231 192 163 122 128 118 82 هاي گوشتي آوري

و كيكتوليد نان شيريني 1546  228 155 123 8390107 71و بيسكويت

و حفاظت ماهي عمل 1512  225 203 128 107 110 117 82 آوري

و فراورده 1532  194 230 165 173 150 169 98اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و آدامس توليد آب 1543 و كاكائو و نقل و شكلات  178 165 147 7783102 96 نبات

و طيور 1515  164 181 134 114 107 101 82 كشتار دام

و آشاميدني 15  321 239 195 159 141 136 117 صنايع مواد غذايي

 502 396 336 324 287 251 196 كل صنعت

���� �� �	 �
��

و درجه 1517 و بسته پاك كردن  3.41 0.41 0.39 0.67 0.59 0.47 0.44 بندي خرما بندي

و ماءالشعير 1553  2.69 3.24 3.46 3.68 3.36 2.14 2.55 توليد مالتا

و نباتي خوراكي 1514 و چربي حيواني  2.02 2.17 2.72 1.80 1.87 2.13 1.93 توليد روغن

 1.73 0.55 0.58 0.61 0.47 0.56 0.37 نانوايي 1545

و حيوانات 1533  1.59 1.18 1.31 1.96 2.04 1.85 2.11 توليد خوراك دام

و درجه 1518 و بسته پاك كردن  1.45 1.25 1.24 1.68 1.83 0.59 0.70 بندي پسته بندي

و حبوب 1531  1.17 1.10 0.86 0.79 0.92 0.69 0.75 آرد كردن غلات



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

2005200620072008200920102011 شرح فعاليت كد فعاليت
و شكر 1542  1.16 0.93 0.82 0.71 0.79 1.05 0.96 توليد قند

 1.02 1.23 0.98 1.18 1.13 1.23 1.56 هاي لبني توليد فراورده 1520

 1.00 1.14 1.30 1.14 1.38 1.23 1.15 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 1555

 0.90 0.93 0.81 1.35 0.99 0.82 0.52 سازي چاي 1547

و حفاظت ميوه عمل 1519 و سبزي آوري  0.89 0.93 0.97 1.13 1.10 0.92 0.98ها ها

 0.83 1.19 1.58 1.36 1.10 1.17 0.86 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551

و آب معدني 1556  0.83 0.82 0.81 1.19 1.09 0.91 1.05 توليد دوغ

 0.83 0.78 1.08 0.93 0.81 0.90 0.72 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548

و ماكاروني 1544  0.78 0.87 0.64 0.92 0.75 0.69 0.63 توليد رشته

و فراورده عمل 1516 و حفاظت گوشت  0.72 0.80 0.84 0.77 0.91 0.87 0.70 هاي گوشتي آوري

و كيك 1546 و بيسكويت  0.71 0.65 0.63 0.68 0.64 0.61 0.61 توليد نان شيريني

و حفاظت ماهي عمل 1512  0.70 0.85 0.66 0.68 0.78 0.86 0.70 آوري

و فراورده 1532  0.61 0.96 0.85 1.09 1.06 1.24 0.84اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و آدامس توليد آب 1543 و كاكائو و نقل و شكلات  0.55 0.69 0.76 0.64 0.59 0.56 0.82 نبات

و طيور 1515  0.51 0.76 0.69 0.72 0.76 0.74 0.70 كشتار دام

و آشاميدني 15  0.64 0.60 0.58 0.49 0.49 0.54 0.59 صنايع مواد غذايي

 محاسبات گزارش بر اساس مركز آمار، سالنامه آماري كشور،سالهاي مختلف: ماخذ

و"هاي در فعاليت ها به صنايع غذايي در فعاليت وري جزئي كار متوسط نسبت بهره پاك كردن

و بسته درجه و ماءالشعير"،"بندي خرما بندي و نباتي"و"توليد مالتا و چربي حيواني توليد روغن

و به ترتيب بيشترين مقدار را دارا بوده اند"خوراكي . بالاتر از يك

 افزوده، ارزشاز سهمدر"لبني هاي فراورده توليد" فعاليت رتبه شد، مشاهده قبلاكه همانطور

و غذائي مواد صنايع بيندر شاخصها اين منظرازو بوده بالا صنعت گذاري سرمايهو اشتغال

، در بين ساير كار نيرويجزئي وري بهرهدر فعاليت اين رتبه اما دارد؛ قرار نخست رتبهدر،آشاميدني

و آشاميدني فعاليتهاي .)در رتبه نهم قرار دارد(در رتبه نخست قرار نداردصنعت مواد غذائي

بر 2000 بر اساس اطلاعات سايت يونيدو ارزش افزوده صنايع غذايي كشور در سال  4086بالغ

وري كه بر اين اساس بهره. ميليون دلار رسيده است 3670به 2009ميليون دلار بوده كه در سال

درصدي38يعني كاهش. دلار بوده است 19946و 31922نيروي كار صنايع غذايي كشور به ترتيب 

.ايم در طي دوره را تجربه كرده



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

53: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 وري سرمايه بهره-2-1-6

م شاخص بهره و وجودي سرمايه، برابر است با نسبت ارزشوري جزئي افزوده به موجودي سرمايه

اين شاخص بيانگر آن است كه به ازاي هر ريال موجودي سرمايه، چند ريال ارزش افزوده ايجاد شده 

.است
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و بهرهpوy،kكه و به ترتيب ارزش افزوده، موجودي سرمايه نيزtوiوري جزئي سرمايه بوده

مي به ترتيب نشان و زمان در. باشند دهنده فعاليت از آنجا كه موجودي سرمايه براي فعاليتهاي صنعتي

و همچنين اطلاعات مربوط به شاخص ضمني سرمايه و نرخ استهلاك نيز براي گذار دسترس نيست ي

گذاري استفاده باشد، در اين گزارش به جاي موجودي سرمايه، از سرمايه تمامي سالها موجود نمي

دهنده وري جزئي سرمايه براي صنايع كشور به اين طريق، نشان شده است؛ در واقع، محاسبه بهره

از آنجا كه هرچه قدر نسبت. باشد آن صنايع مي(ICOR)1 معكوس نسبت فزآينده سرمايه به توليد

براي هر صنعتي بزرگتر باشد، يك مشخصه منفي براي آن صنعت است، لذا فزآينده سرمايه به توليد

و  بزرگ بودن معكوس نسبت فزآينده سرمايه به توليد براي هر صنعت، يك مشخصه مطلوب

مي توسعه به ير سرمايهلازم به ذكر است از آنجا كه متغ. گردد اي براي آن صنعت تلقي گذاري با توجه

اندازه استهلاك موجودي سرمايه ممكن است براي برخي از صنايع در بعضي از سالها مقادير منفي را 

به اختيار كند، در اين گزارش براي محاسبه بهره وري سرمايه، از نسبت مجموع ارزرش افزوده

همچنين با توجه به اينكه. استفاده شده است 2005-09ساله5گذاري طي دوره مجموع سرمايه

گذاري براي تمامي دوره مورد بررسي در دسترس شاخص ضمني مناسبي براي تعديل قيمتي سرمايه

و ارزش افزوده به قيمت جاري براي محاسبه معكوس نسبت فزآينده سرمايه نيست، از سرمايه گذاري

مياستفاده) وري سرمايه به عنوان بهره(به توليد  و از اين شاخص توان براي مقايسه صنايع شده است

.استفاده كرد) معكوس نسبت فزآينده سرمايه به توليد(وري سرمايه با يكديگر از منظر بهره
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و بهره اسمي، سرمايه به ترتيب ارزش افزودهpوy،I،)3(كه در عبارت وري جزئي گذاري

و  مي نيز به ترتيب نشانtوiسرمايه بوده و زمان .باشند دهنده فعاليت

1 Incremental Capital Output Ratio (ICOR) 



و تركيه تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز  هاي عملكردي صنايع غذايي ايران

مي9-2 جدول كه نشان ، 2005-11سرمايه كل صنعت براي دوره جزئي وري متوسط بهره دهد

ريال ارزش2/6گذاري در صنعت، تقريبا باشد؛ يعني به طور متوسط هر ريال سرمايهمي2/6مقدار

برميايجاد افزوده  و آشاميدني، اي كند كه اين شاخص و لذا اينمي4/6صنعت مواد غذائي باشد

و آشاميدني  ).03/1(از متوسط كل صنعتربيش درصد3شاخص براي صنعت مواد غذائي

و آشاميدني وري سرمايه بهره:9-2 جدول و مقايسه آن با كل صنعت طي صنعت مواد غذائي  2005-11ايران

 نسبت به كل صنعت وري سرمايه بهره شرح فعاليت كد فعاليت

و درجه 1518 و بسته پاك كردن  3.65 23.4 بندي پسته بندي

و درجه 1517 و بسته پاك كردن  3.22 20.6 بندي خرما بندي

 2.42 15.5 نانوايي 1545

و 1546 و كيكتوليد نان شيريني  1.73 11.1 بيسكويت

و طيور 1515  1.64 10.5 كشتار دام

و حفاظت ميوه عمل 1519 و سبزي آوري  1.50 9.6ها ها

و حفاظت ماهي عمل 1512  1.50 9.6 آوري

و نباتي خوراكي 1514 و چربي حيواني  1.48 9.4 توليد روغن

و حيوانات 1533  1.42 9.1 توليد خوراك دام

و ماكاروني 1544  1.40 8.9 توليد رشته

 1.29 8.3 سازي چاي 1547

و فراورده 1532  1.13 7.2اي هاي نشاسته توليد نشاسته

و آدامس توليد آب 1543 و كاكائو و نقل و شكلات  1.05 6.7 نبات

و شكر 1542  0.96 6.2 توليد قند

 0.89 5.7 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 1555

 0.83 5.3 هاي لبني توليد فراورده 1520

 0.78 5.0 بندي نشده توليد ساير محصولات غذايي طبقه 1548

و فراورده عمل 1516 و حفاظت گوشت  0.77 5.0 هاي گوشتي آوري

و ماءالشعير 1553  0.53 3.4 توليد مالتا

و حبوب 1531  0.50 3.2 آرد كردن غلات

و آب معدني 1556  0.43 2.8 توليد دوغ

 0.21 1.4 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551

و آشاميدني 15  1.03 6.4 صنايع مواد غذايي

 1.00 6.2 كل صنعت

 محاسبات گزارش بر اساس مركز آمار، سالنامه آماري كشور، سالهاي مختلف: ماخذ

با22از بين و فعاليت مرتبط وري جزئي سرمايه فعاليتهاي بهرهآشاميدني، صنعت مواد غذائي

و درجه"،"پسته بندي بستهو بندي درجهو كردن پاك" و بسته پاك كردن ،" بندي خرما بندي



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

55: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و كيك"،،"نانوايي" و بيسكويت  حفاظتو آوري عمل"،"طيورو دام كشتار"،" توليد نان شيريني

را سرمايه جزئي وري بهرهبه ترتيب بيشترين"ماهي حفاظتو آوري عمل"و"ها سبزيوها ميوه

.اند دارا بوده

 كارائي فني-2-1-7

و يا يك صنعت نوعي، شامل دو جزء مي كه منظور از1كارائي فني-1: باشد كارائي يك بنگاه

در آن، قابليت يك بنگاه يا يك صنعت براي دستيابي به بيشترين ستانده از مجموعه نهاده هاي

و دسترس آن بنگاه يا صنعت مي يا نيز نشان2كارائي تخصيص-2باشد دهنده قابليت يك بنگاه

و فناوري توليد هاي بهينه با توجه به قيمتهاي هاي در دسترس در سهم صنعت در استفاده از نهاده آنها

را تشكيل3مجموع اين دو كارائي، كارائي اقتصادي. مفروض براي آن بنگاه يا صنعت نوعي است

. دهد مي

 2003-07طي رشته فعاليت 100از طريق برآورد تابع توليد مرزي صنايع ايران، كارائي فني براي

جدول زير كارايي فني رشته.4برآورد شده است) بر اساس آخرين اطلاعات موجود براي تابع(

(دهد فعاليتهاي مواد غذايي را در مقايسه با كل صنعت نشان مي ها در پيوست فعاليتكارايي ساير.

همچنين در پيوست همين گزارش، نحوه برآورد تابع توليد مرزي صنايع ايران آمده. آمده است

.)است

و مقايسه آن با كل صنعت براي دوره:10-2 جدول و آشاميدني ايران متوسط كارائي فني صنعت مواد غذائي

07-2003 

 نسبت به كل صنعت كارئي فني فعاليت كد رديف

 1.074 0.918 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 1551 10

 1.028 0.878 چاي سازي 1547 32

و آرد آماده 1531 37 و حبوبسازي  1.023 0.874 كردن غلات

و ماء الشعير 1553 40  1.022 0.873 توليد مالتا

و فراورده 1532 50  1.008 0.861اي هاي نشاسته توليد نشاسته

1Technical Efficiency 
2Allocative Efficiency 
3Economic Efficiency  

)1390, بيگيولي&رضايي(.4



و تركيه هاي عملكردي صنايع غذايي ايران تحليلي بر شاخص: فصل/عنوان فاز

 نسبت به كل صنعت كارئي فني فعاليت كد رديف

 0.997 0.852 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 1555 58

و حيوانات 591533  0.996 0.851 توليد خوراك دام

و 1517 64 و بسته درجهپاك كردن  0.988 0.844 بندي خرما بندي

و فراورده عمل 1512 66 و حفاظت ماهي و آوري  0.987 0.843 ...هاي ماهي

و نباتي خوراكي 1514 69 و چربي حيواني  0.985 0.842 توليد روغن

 0.977 0.835 نانوايي 1545 74

و 1543 80 و نقل و شكلات  0.967 0.826 ...توليد آب نبات

و حفاظت ميوه عمل 1519 81 و آوري  0.957 0.818 ...ها

و طيور 1515 82  0.951 0.813 كشتار دام

و شكر 1542 83  0.947 0.809 توليد قند

و 1546 85 و بيسكويت  0.941 0.804 ...توليد نان شيريني

و درجه 1518 88 و بسته پاك كردن  0.934 0.798 بندي پسته بندي

 0.920 0.786 ...وو ورميشلو ماكاروني توليد رشته 1544 91

و آشاميدني  0.967 82.633 صنعت مواد غذائي

1 85.446 متوسط كل صنعت

 محاسبات گزارش: ماخذ

اين شاخص.استبوده درصد4/85به ميزان، 2003-07متوسط كارائي فني كل صنعت، طي

و آشاميدني، براي  از6/82صنعت مواد غذائي و ميبوده كارائي فني. باشد متوسط كل صنعت كمتر

و آشاميدني قابل محاسبه بود كه از اين تعداد18براي  رشته فعاليت5فعاليت صنعت مواد غذائي

و بقيه كمتر از متوسط صنعت مي .باشند داراي كارايي در حد متوسط صنعت

و توسعه-2-1-8  هزينه تحقيق

و كل كشور را نشان مي و توسعه در صنايع غذايي بر اساس اطلاعات. دهد جدول زير هزينه تحقيق

و توسعه در سال  بر 2010منتشره از سوي مركز آمار ايران سهم هزينه تحقيق در صنايع غذايي بالغ



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

57: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

ا4/14از رشد سالانه 2008ميليارد ريال بوده كه نسبت به سال 120 اين.ستدرصد برخوردار بوده

و توسعه كل صنايع بوده است8/8رقم  و. درصد هزينه تحقيق آنچه مهم است نسبت هزينه تحقيق

07/0در حدود 2010اين نسبت براي صنايع غذايي در كشور در سال. باشد توسعه به فروش مي

مي.ل همين نسبت در كل صنايع كشور استدباشد كه معا درصد مي هز همانطوريكه ملاحظه ينه گردد

و حتي  و در دنيا اين نسبت بسيار بالاتر بوده و توسعه در مقايسه با فروش بسيار ناچيز است تحقيق

مي5الي4به  و توسعه در به عبارت ديگر. رسد درصد نيز كل(مقايسه با فروش هزينه تحقيق چه

و  صنايع هاي اصلي لذا يكي از عارضه. در كشور نزديك به صفر است) صنايع غذاييچه صنعت

و توسعه  آن-كشور بويژه صنايع غذايي عدم توجه به هزينه تحقيق . است-با توجه به اهميت بالاي

و كل صنايع كشور طي سالهاي:11-2 جدول و توسعه در صنايع غذايي  2008-2010هزينه تحقيق

200820092010عنوان

و توسعه صنايع غذاييهزينه 9179699407120232)ميليون ريال(نحقيق

و توسعه كل صنايع 96740213293901363975)ميليون ريال(هزينه نحقيق

4/94/78/8)درصد(سهم غذايي از كل صنعت

و توسعه از فروش غذايي 0.080.080.07)درصد(سهم تحقيق

و توسعه صنعت از فروش 0.080.090.07)درصد(صنعتسهم تحقيق

، سالهاي مختلف، مركز آمار ايران: ماخذ و بيشتر  نتايج آماري گيري از كارگاههاي ده كاركن

 تركيه-2-2

 مقدمه

و آشاميدني در اين گزارش ضمن ارائه شمائي كلي از اقتصاد تركيه، ابتداء وضعيت صنايع غذائي

و سپس اين بخش از اقتصاد تركيه بررسي مي ميگردد .گردد تركيه، با ايران مقايسه

 اقتصاد تركيه-2-2-1

تركيه در اين سال،.، به دليل بحران بانكي، رشد اقتصادي پائيني را تجربه كرد2001تركيه در سال

بعد از بحران. اصلاحات اقتصادي را شروع كرد تا بتواند مشكلات اقتصادي خود را بر طرف سازد

مي1997 در سال كشورهاي جنوب شرق آسيا بايست در مورد انتخاب رژيم ارزي، كشورهاي آسيايي

و يا تثبيت مي شده تصميم به صورت شناور ، به عنوان)IMF(المللي پول صندوق بين. كردند گيري
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و ارزي، در آن زمان به مشاوره با كشورها در رابطه مهمترين نهاد توصيه گر در مورد سياستهاي پولي

و IMFهاي، توصيه1999تركيه از ميانه سال. با اصلاح رژيم ارزي پرداخت را در مورد نرخ پذيرفت

آن سال، تركيهدر.1براي تنظيم نرخ ارز مناسب، بيش از سه سال طول كشيد IMFمذاكرات تركيه با 

و تورم خود را تك . رقمي نمايد بيشتر خواهان آن بود تا از نرخ ارز براي مبارزه با تورم استفاده كند

86، مقدار 1995در سال GDPكننده واقعيت امر اين است كه نرخ تورم تركيه بر حسب تعديل

و با فراز و از آن سال به بعد، نرخ تورم اين كشور به مرور و نشيب، كاهش يافت؛ هرچند درصد بود

و در برخي از سالها تورم بالاي 2005تا سال درصد را نيز50، هنوز تورم اين كشور دو رقمي بود

و تنها پس از سال  تك2005تجربه كرد شد، تورم اين كشور ، نرخ تورم اين 2011و در سال رقمي

به كشور بر حسب شاخص قيمت مصرف .درصد رسيد5/6كننده،

، جمعيت تركيه) Spo/2011( 2011هاي اصلي اقتصادي منتشره در سال اساس گزارش شاخص بر

به1/15با نرخ رشد 64جمعيت بالاي. رسيد 2010ميليون نفر در سال74درصد طي دهه گذشته

و زير از جمعيت اين كشور را به خود) 2008در سال( درصد26و7سال به ترتيب15سال

د در حدود. هند كه نشان دهنده افزايش بزرگي در مصرف تركيه در آينده خواهد بوداختصاص مي

و سهم بخش كشاورزي از اشتغال كل در حدود) 2011( جمعيت در شهرها زندگي مي كنند% 30

اين بدين مفهوم است كه علي رغم توسعه سريع تركيه، هنوز ويژگي. مي باشد) 2011( درصد 25

ت قدرت خريد مصرف كنندگان تركيه افزايش. وسعه در اين كشور باقي مانده استكشورهاي در حال

) به دلار( در آمد سرانه. داشته است، بويژه در دهه اول قرن بيست يكم 1980قابل توجهي از سال 

اين ارتقاء در درآمد. افزايش يافته است 2010دلار در سال 10080به 1980دلار در سال 2040از

تنها بر روي مقدار خريد مواد غذايي تاثير داشته بلكه به تنوع محصولات مورد تقاضا سرانه نه

كه5درآمد سرانه در تركيه در طي سه دهه گذشته در حدود. انجاميده است برابر شده در حالي

كه. برابر شده است65/1جمعيت تنها  اين علامت ديگري است براي ثروتمند شدن خانوارهاي تركيه

.زيادي بر روي تقاضا براي صنعت مواد غذايي داشته است تاثير

و شاخص مي جدول زير برخي اطلاعات . كشد هاي كلان تركيه را به تصوير

وبه.1 مي"ژانويه24تصميمات"، IMFبسته مذاكراتي بين تركيه در. شود گفته و دليل 1980ژانويه24اين بسته مذاكراتي شروع شد

.دچار بحران شده بود 1980تا 1977اصلي آن، احياء اقتصادي تركيه بود كه در سال 
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طي:12-2 جدول  1999-2011برخي از شاخصهاي اقتصادي كشور تركيه

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 1999 واحد

 متوسط
2011-

2007 

GDPبه قيمت ثابت
 2000سال

ميليارد
 دلار

249.65 333.04 356.00 372.62 375.07 356.97 389.66 422.80 383.42 

 3.63 8.50 9.16-4.83 0.66 4.67 6.89 8.40-3.37درصد GDPرشد

 2.31 7.20 7.80-6.05- 0.66 3.28 5.47 6.96-4.83درصدرشد درآمد سرانه

 8.10 6.47 8.57 6.25 10.44 8.76 10.51 10.14 64.87درصدنرخ تورم

 18.23 18.59 17.91 17.20 18.31 19.13 19.82 19.93 24.06درصد GDPسهم صنعت از

ارزش افزوده صنعت
به قيمت ثابت سال

2000 

ميليارد
 دلار

50.04 66.74 72.34 76.40 76.29 70.79 80.42 88.18 78.42 

و سهم صادرات كالا
 GDPخدمات از

 22.90 23.74 21.21 23.32 23.91 22.32 22.67 21.86 19.44 درصد

و رشد صادرات كالا
 خدمات

 2.97 6.45 3.41-5.04 2.74 7.26 6.64 7.89-10.68 درصد

و صادرات كالا
خدمات به قيمت

 2000ثابت سال 

ميليارد
 دلار

46.19 76.28 81.35 87.26 89.65 85.14 88.04 93.71 88.76 

و سهم واردات كالا
 GDPخدمات از

 27.93 32.63 26.76 24.42 28.34 27.48 27.58 25.35 19.29 درصد

و رشد واردات كالاها
 خدمات

 4.76 10.86 20.70-14.30-4.13 10.66 6.89 12.17-3.71 درصد

و واردات كالاها
خدمات به قيمت

 2000ثابت سال 

ميليارد
 دلار

50.56 93.74 100.20 110.88 106.31 91.11 109.97 121.92 108.04 

 حساب جاري
ميليارد
 دلار

4.37-17.46-18.85-23.63-16.65 -5.97-21.93-28.20-19.28-

Source: World Bank, WDI, 2012
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در7تقريبا، متوسط رشد توليد ناخالص داخلي اين كشور، 2007تا 2003بين سالهاي درصد بود كه

از 2008سال  و اين شاخص در سال1به مقدار كمتر و دوباره 2009درصد كاهش يافت منفي شد

همچنين اين روند در رابطه با رشد درآمد.به بعد اقتصاد، رشد مثبت را تجربه كرد 2009از سال 

. شود سرانه اين كشور نيز مشاهده مي

طي زمان در حال كاهش است؛ گرچه مقدار ارزش GDPاز بر اساس جدول فوق، سهم صنعت

افزوده بخش صنعت طي دوره زماني مورد بررسي رشد داشته، اما رشد صنعت اين كشور از رشد 

GDP كمتر بوده است.

طي همچنين جدول نشان مي و خدمات اين كشور و هم واردات كالاها تا 1999دهد كه هم صادرات

از. است در حال افزايش بوده 2011 گرچه نظير ساير شاخصهاي كلان اين كشور، اين دو شاخص

همانطور. اند اين دو شاخص پس بحران، دوباره رشد كرده. اند متاثر شده 2009بحران اقتصادي سال 

دهد، حساب جاري اين كشور همواره منفي بوده است كه اين موضوع نشان كه جدول نشان مي

وا مي ميدهد كه اين كشور بخشي از لازم به ذكر است. كند ردات خود را از طريق ورود سرمايه تامين

و پرتفليو(هاي خارجي كه اين كشور، يكي از كشورهاي برتر در جذب سرمايه در) اعم از مستقيم

حساب جاري اين كشور نظير ساير شاخصهاي كلان اين كشور نيز از بحران سال. باشد منطقه مي

ك2008 مي، تاثير پذيرفته است . توان در كوچك شدن كسري تجاري اين كشور ديده اين امر را

كوچك شدن حساب جاري اين كشور در سالهاي بحران اقتصادي، به واسطه رشد بيشتر صادرات

.باشد، بلكه در اثر بحران اقتصادي، واردات بيشتر از صادرات كاهش يافته است نسبت به واردات نمي

ا همانطور كه ملاحظه مي اي اين كشور، به غير از سالهاي بحران اقتصادي كثر شاخصهاي توسعهگردد،

اين. اند كه اين موضوع، مخصوصا در رابطه با تورم بسيار چشمگير بوده است در حال بهبود بوده

و كشور در ساير شاخصهاي توسعه اي نير موفقيتهاي زيادي كسب كرده است؛ نظير توسعه انساني

و فقر .كاهش نابرابري
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و آشاميدني در اقتصاد تركيه-2-2-2  جايگاه صنعت مواد غذائي

كل، مخارج نوشيدني1بر اساس اطلاعات بودجه خانوار منتشره و مواد غذايي از هاي غيرالكلي

. رسيده است 2010درصد در سال22به 2002در سال%27مخارج خانوارها از 

خ و سهم بالاي بودجه انوار بر روي مواد غذايي، بخش مواد علاوه بر اهميت اشتغال بخش كشاورزي

و هم سهم از توليد غذايي در تركيه هم به لحاظ اشتغال در بخش صنايع كارخانه اي مواد غذايي

سهم محصولات مواد غذايي كشاورزي در كل صادرات. اي است ناخالص داخلي داراي اهميت ويژه

صادرات 2008-2010دورهدر. بوده است 2010درصد در سال6و12و واردات به ترتيب 

و سبزيجات–محصولات غذايي  و43كشاورزي افت كرد به طوريكه در ميوه جات درصد، حبوبات

. درصد كاهش در صادرات را تجربه كردند12محصولات غذايي حاصل از غلات 

آن 1990محصولات غذايي فرآوري شده در اين كشور از اواسط دهه و سهم رشد سريع طي كرد،

از–محصولات غذايي در   2008درصد در سال50به حدود 1996درصد در سال33كشاورزي

و موثر در صادرات اين بخش بوده است در مقابل واردات اين دسته. رسيد كه يكي از نيروي مهم

،)رسيد 2010درصد در سال35به 1996درصد در سال50از( كالاها روندي معكوسي را طي كرد 

اين نيز از ديگر. ها بوديم است كه در همان زمان شاهد رشد واردات در ديگر بخش اين در حالي

. هاي اقتصادهاي توسعه يافته است هاي نزديك شدن تركيه به ويژگي نشانه

درصد اشتغال صنايع12اي مواد غذايي در حدود بخش محصولات كارخانه 2009-2011طي دوره

د كارخانه به 2008در سال.اداي اين كشور را تشكيل مي بنگاه توليدكننده مواد غذايي 34781نزديك

كه در اين كشور فعال بوده) بنگاه نوسيدني 466(و نوشيدني  در 10940( هزار نفر 329اند نفر

و توسعه در صنايع مواد همچنين هزينه.كاركن را در خود جاي داده بود) بخش نوشيدني  هاي تحقيق

و نوشيدني و توسعه صنايع كارخانه درصد هزينه95/2معادل 2011در سالها غذايي اي هاي تحقيق

در بوده است و توسعه و دولت درصدد تشويق افزايش سهم هزينه تحقيق كه رقم بالايي نبوده

از). TGDFو 2011( بنگاهها است و توسعه در صنايع غذايي تركيه لير ميليون2/28هزينه تحقيق

 
1 . (Koç, 2012) 
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به 2008لير در سال ميليون7/60به 2003در سال كه در اين رسيد 2012ميليون لير در سال4/82و

و توسعه صنايع كارخانه64/2سال  . اي را در اختيار داشته است درصد هزينه تحقيق

و تعداد بنگاهها:13-2 جدول كليسهم اشتغال طيدر صنايع غذايي از  2002-2011تركيه

MN 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011ح متغير

تعداد

 بنگاهها

)واحد(

 333288 299928 320815 321652 316596 309841 302459 281029 236275 218517 كل صنعت

 39583 35631 40077 34781 31069 36728 30717 32187 27618 29506غذايي صنايع

 11.87 11.87 12.5 10.81 9.81 11.85 10.16 11.45 11.69 13.50 غذايي به كل

 اشتغال

)نفر(

218172024043402583750268424027763002858491226423825642442842446 2135060 كل صنعت

 369415 345497 304054 328653 311791 315196 290810 285073 275773 302189غذايي صنايع

 12.99 13.47 13.43 11.50 11.23 11.74 11.26 11.9 12.6 14.2 غذايي به كل

source: Turkish Statistical Institute (http://www.turkstat.gov.tr/) 

و توسعه در صنايع غذايي تركيه طي سالهاي هزينه14-2 جدول )درصد-لير ميليون( 2003-2012هاي تحقيق

200320042005200620072008201020112012عنوان

3/4315/5994/9537/118517145/19544/20355/25692/3124ايصنايع كارخانه

2/282/214/29579/467/609/607/754/82صنايع غذايي

و توسعه 5/5387/8218/13251/16295/25135/3048394348175891كل هزينه تحقيق

6.53.53.15.12.73.12.992.952.64ايسهم غذايي از كارخانه

هايسهم غذايي از كل هزينه

و توسعه  تحقيق

5.22.62.23.51.921.541.571.40

Turkish Food and ) and http://www.turkstat.gov.tr/Statistical Institute (Turkish  source:
Drink Industry , 2009 (gidahatti)  

در همانطوريكه از جدول زير ملاحظه مي گردد سهم صنايع غذايي از كل صنايع در كشور تركيه

در.ي در حال توسعه، كوچكتر بوده استمقايسه با متوسط كشورها همچنين نرخ رشد ارزش افزوده

.تركيه از متوسط كشورهاي در حال توسعه كمتر بوده است

 2002-2009تركيه طي هاي مرتبط با ارزش افزوده صنايع غذايي شاخص:15-2 جدول
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 شرح

 ساختار ارزش افزوده)متوسط سالانه( نرخ رشد ارزش افزوده

 كشورهاي در حال توسعه تركيه كشورهاي در حال توسعه تركيه

������� ��� ��� ��� ��� 

و نوشيدني ها  ��.�� ��.��13.99 �12.54.��.� صنايع غذايي

source: www.unido.org 

بر 2011در سال كرده بود ايجاد ميليون دلار ارزش افزوده 8768تركيه در بخش صنايع غذايي بالغ

مي8/6نرخ رشد متوسط سالانه 2009كه در مقايسه با سال  .دهد درصد را نشان

بر سرمايه 2011در سال ميليون دلار سرمايه گذاري 4188گذاران تركيه در بخش صنايع غذايي بالغ

مي24نرخ رشد متوسط سالانه 2009اند كه در مقايسه با سال نموده .دهد درصد را نشان

و كل صنايع مي كه همچنين مقايسه مزد هر نفر در صنايع غذايي تفاوت چنداني در توان دريافت

. هاي پرداختي وجود ندارد مزد

 2009-2011تركيه طي صنايع غذايي گذاريو سرمايه ارزش افزوده:16-2 جدول

 شرح

و آشاميدني صنايع غذايي

 درصد از كل صنايع درصد از توليد ارزش به ميليون دلار

2009 201020112009 201020112009 20102011

13.111.4 14.1614 15.34 8685876817.05 7675 ارزش افزوده

1414 11---32484188 2723 گذاري سرمايه

source: Turkish Statistical Institute (http://www.turkstat.gov.tr/) 
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در:17-2 جدول و سهم آن از ارزش افزوده  2002-2011تركيه طي مزد هر كارگر

 شرح

 سهم مزد از ارزش افزوده)قيمت جاري-دلار( مزد هر كارگر

20002009201020112000200920102011

و نوشيدني ها 44.6444.77 112201062524.0641.07 10367 7858 صنايع غذايي

43.539.6 112131074222.2242.37 10263 7948 متوسط كل صنعت

source Turkish Statistical Institute (http://www.turkstat.gov.tr/) 

تر از حتي متوسط صنعت قرار پاييناز سطح همانند ايران وري نيروي كار اين در حالي است كه بهره

لير 45366و متوسط صنعت لير ترك 39792بهره وري نيروي كار صنايع غذايي 2011در سال. دارد

. است)درصد88(كمتر از يك بوده كه نسبت اين دو برابر ترك

و صنايع كارخانه:18-2 جدول  2009-2011طي تركيهاي بهره وري صنايع غذايي

و نوشيدني شرح ها صنعت مواد غذايي
)درصد( نسبت غذايي به صنايعاي كل صنايع كارخانه

2009 2010 20112009 2010 20112009 2010 2011

9788 45366104 38697 3979237423 37751 38995)لير(نيروي كار بهره وري

source Turkish Statistical Institute (http://www.turkstat.gov.tr/)

:تركيب صنايع مواد غذايي

در تركيه در صنايع مواد غذايي 2008بنگاه فعال در سال 34781اطلاعات آماري نشان مي دهد كه از

و محصولات پخته شده 20857درصد آن يعني61،  از آن مي باشد كه سهم اين1بنگاه مربوط به نان

و محصولات. بنگاها را در صنايع غذايي تركيه گوش زد مي كند بنگاههاي توليد كننده غله، نشاسته

ها، بيسكويت بنگاههاي توليد كننده كلوچه. درصد بنگاهها را شامل مي شود12اي در حدود نشاسته

بنگاههاي حفاظت. درصد بنگاههاي اين صنعت را شامل مي شوند10هاي بادام در حدودو شيريني

 
1 . Bread and Bakery Product 
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و سبزيجات فرآوري شده در حدود از ميوه و شركتهاي توليد كننده محصولات لبني4جات درصد

مي7/3 .دهند درصد بنگاههاي اين صنعت را تشكيل

ميهاي متفاوت از وضعيت ليكن، در شاخص گردش مالي تركيب بر. شود سهم بنگاهها مشاهده

و ميوه بنگاههاي حفاظت 2008اساس اطلاعات منتشره در سال جات فرآوري شده كننده از سبزيجات

و محصولات نشاسته و غلات كل13و16،5/13اي به ترتيب محصولات لبني درصد از گردش

و هاي حفاظت كننده شركت. دهند مالي اين بخش را به خود اختصاص مي از توليدات گوشت

و شيريني را8و10پزي به ترتيب محصولات آن، نارگيل، شكلات درصد گردش مالي اين صنعت

را78اين پنج گروه با هم در حدود. در اختيار دارند درصد گردش مالي بخش غذايي فرآوري شده

. اند به خود اختصاص داده

و آشاميدني تركيه آورده در جدول زير، برخي از شاخصهاي اقتصادي مرتبط با صنعت مواد غذائي

، همواره رشد سهم صادرات مواد غذائي از كل صادرات كالائي 2000-2011طي دوره. شده است

اين رشد. درصد داشت-4/0رشدي معادل 2001اين شاخص در سال. كشور تركيه، منفي بوده است

رشد سهم صادرات مواد غذائي از كل صادرات، 2005ادامه يافت تا اينكه در سال 2004منفي تا سال

شد6/12كالائي تركيه،  شد 2009دوباره اين شاخص تا سال. درصد رشد اين. با رشد منفي مواجه

مي. درصد بوده است3/30، تقريبا 2009شاخص در سال  رسد كه صادرات مواد غذائي تركيه به نظر

، كمتر با ركود مواجه شده باشد 2009ران سال نسبت به ساير محصولات كالائي اين كشور در پي بح

و به همين دليل، سهم صادرات مواد غذائي از كل صادرات كالائي تركيه، با اين مقدار رشد بالا، در

مي. مواجه شده است 2009سال از يك حكم كلي كه در رابطه با اين شاخص توان داد اين است كه

ات مواد غذائي از كل صادرات كالائي تركيه، روندي، تقريبا سهم صادر2008تا سال 2000سال 

و از سال  با توجه به اينكه. به بعد، اين سهم به آرامي شروع به رشد نموده است 2009نزولي داشته

مي2009پس از بحران سال  توان گفت كه رشد صادرات، صادرات اين كشور نيز رشد داشته است،

.بوده است مواد غذائي تركيه از كل صادرات بيشتر
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و:19-2 جدول طيآبرخي از شاخصهاي مرتبط با صنعت مواد غذائي  2000-2011شاميدني تركيه

20002005200620072008200920102011
درصد از صادرات(صادرات مواد غذائي

)كالائي
12.80 10.49 9.32 8.44 8.30 10.83 10.58 10.61 

درصد از صادرات(واردات مواد غذائي
)كالائي

3.93 2.91 2.57 3.13 4.31 4.38 4.05 4.54 

-6متوسط( شاخص توليد مواد غدائي
با 2004 )100مساوي

94.81 101.36 103.85 100.40 105.63 108.57 110.33 ... 

و سهم ارزش افزوده مواد غذائي، آشاميدني
)درصد(ارزش افزوده صنعت دخانيات از 

17.78 13.45 12.40 ... ... ... ... ... 

Source: World Bank, WDI, 2012

با9/3، مقدار 2000از كل واردات كالائي تركيه در سال واردات مواد غذائيسهم درصد بود كه

اين شاخص در سالهاي. درصد كاهش يافت7/3، به مقدار 2001درصدي در سال-4/6كاهش 

، گاهي اين شاخص با رشد بسيار زياد 2003، رشد مثبت داشت؛ اما در سالهاي بعد از 2003و 2002

به ترتيب 2008و 2004جه شد؛ براي نمونه اين شاخص در سال منفي يا بسيار زياد مثبت موا

كل صادرات مواد غذائيديده شد كه شاخص سهم. درصد را تجربه كرد7/36و-5/21رشدهاي  از

واردات مواد رشد بالا را تجربه كرد، اما اين رشد بالا براي شاخص 2009صادرات كالائي، در سال 

در غذائي ملاحظه شد،1همانطور كه در جدول. اتفاق افتاد 2008سال از كل واردات كالائي،

و خدمات تركيه در سال  و 2008واردات كالاها با رشد منفي مواجه شد، در حالي كه صادرات كالاها

مي 2009خدمات اين كشور، در سال  و لذا توان اينگونه حدس زد كه اگر رشد منفي را تجربه كرد

ش و خدمات باشد، آنگاه كاهش واردات مواد غذائي روند واردات كالائي تركيه بيه به واردات كالاها

و لذا سهم واردات مواد غذائي از كل 2008تركيه در سال  ، كمتر از كل واردات كالائي اين كشور بوده

صادرات مواد غذائي از به طور كلي متوسط سهم. واردات كالائي در اين سال رشد زيادي داشته است

و متوسط نرخ رشد6/2، رشد 2005-11لائي اين كشور طي كل صادرات كا درصدي داشته است

مي9/6، مقدار 2005-11براي واردات مواد غذائي از كل واردات كالائي طي  به درصد و لذا باشد

رسد كه در مقايسه با سهم صادرات مواد غدائي از كل صادرات كالائي، سهم واردات نظر مي

ميموادغذائي از واردات كا .باشد لائي تركيه، بيشتر
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با 2004-6شاخص توليد مواد غدائي براي دوره اين شاخص فقط در سالهاي. باشدمي 100برابر

و متوسط اين شاخص) درصد-3/3و-7/7به ترتيب(با رشد منفي مواجه شده است 2007و 2001

افزوده مواد غذائي، آشاميدني سهم ارزش بوده است؛ با اينحال رشد6/2، مقدار 2005-10براي دوره

فقط اين(منفي بوده است 2000-6براي اكثر سالهاي دورهو دخانيات از ارزش افزوده صنعت

از9/3رشد 2004شاخص در سال  درصدي داشته است؛ بنابرين به حتم رشد ارزش افزوده صنعت،

و دخانيات به مواد(رشد موادغدائي بيشتر بوده است  توجه گردد كه در شاخص اخير، آشاميدني

و متوسط رشد سهم ارزش افزودهلازم به است كه ). غذائي اضافه شده است مواد غذائي، آشاميدني

.درصد بوده است-19، در حدود 2000-6، براي دوره دخانيات از ارزش افزوده صنعت

و آشا20-2 جدول در طي، صادرات صنعت مواد غدائي در سطح كدهاي 2005-11ميدني تركيه

و آشاميدني تركيه به طور. چهار رقمي آيسيك آورده شده است كل صادرات صنعت مواد غدائي

و سهم3/5، مقدار 2005-11متوسط طي  درصدي از كل صادرات صنعتي اين4ميليارد دلار بوده

و عمل"ي مطابق اين جدول، فعاليتها. كشور را به خود اختصاص داده است و حفاظت ميوه آوري

و حبوب آماده"،"سبزيجات و آرد كردن غلات و"،"سازي و كاكائو و نقل و شكلات توليد آب نبات

و نباتي خوراكي"،"آدامس و چربي حيواني توليد ساير محصولات غذايي ذكر"و"توليد روغن

غ"نشده در جاي ديگر طي، به طور متوسط بيشترين سهم از صادرات مواد و آشاميدني تركيه را دائي

و اين پنج فعاليت در مجموع، به خود اختصاص داده 2005- 2011 درصد از صادرات5/75اند

و آشاميدني تركيه تشكيل داده توليد الكل اتيليك ازمواد"همچنين فعاليتهاي.اند صنعت مواد غدائي

و شكر"،"تخميرشده و حيوانا"،"توليد قند به طور،"توليد انواع شراب"و"تتوليد خوراك دام

و آشاميدني را دارند2005-11متوسط طي  .، كمترين سهم از صادرات صنعت مواد غذائي

و هم منفي صادرات مواجه بوده2005-11تمامي اين فعاليتهاي طي اند؛ اما به طور، هم با رشد مثبت

توليد" از اين ميان، فعاليتهاي. استمثبت بوده 2005-11متوسط، رشد صادرات تمامي فعاليتها طي 

و شكر بيشترين نرخ،درصد 138و 373با متوسط نرخ رشد"حيواناتو دام خوراك توليد"و"قند

و فعاليتهاي  و ماءالشعير"رشد و سبزيجات"،"توليد مالتا و حفاظت ميوه توليد انواع"و"عمل آوري

طيومت درصد، كمترين10، با متوسط نرخ رشد زير"شراب .اند داشته 2005-11سط نرخ رشد را
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و شكر"گردد كه فعاليتهاي ملاحظه مي و حيوانات"،"توليد قند الرغم سهم علي"توليد خوراك دام

و آشاميدني، از نرخ رشد بالاي صادرات برخوردارند .پائين در كل صادرات صنعت مواد غدائي

طي:20-2 جدول و كل صنعت تركيه و آشاميدني ميليون( 2005-11صادرات فعاليتهاي مرتبط با مواد غذائي

)دلار

 سهم متوسط 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 كد فعاليت

و و توليد و حفاظت گوشت عمل آوري
 فرآورده هاي گوشتي

1511 65.9 59.3 82.5 111.5 177.1 242.9 435.5 167.8 3.16 

و فراورده عمل و حفاظت ماهي هاي آوري
و ساير حيوانات دريايي از فساد  ماهي

1512 106.0 129.3 148.5 172.9 154.5 191.9 242.4 163.6 3.08 

و سبزيجات عمل و حفاظت ميوه  29.02 1,543.1 1,840.6 1,658.1 1,442.7 1,635.6 1,512.8 1,292.2 1,419.4 1513 آوري

و نباتي خوراكي و چربي حيواني  11.19 595.1 1,010.8 456.5 508.0 785.0 410.5 497.8 497.1 1514 توليد روغن

 2.52 133.7 227.3 168.2 141.6 135.8 111.9 89.1 62.3 1520 هاي لبني توليد فراورده

و حبوب و آرد كردن غلات  14.12 750.9 1,287.3 885.9 787.0 814.9 572.3 376.6 532.2 1531 آماده سازي

و فراوردهتول اي يد نشاسته  1.41 74.7 147.5 95.3 56.2 68.4 52.5 55.2 48.1 1532 هاي نشاسته

و حيوانات  0.36 19.2 27.6 16.1 46.3 35.8 5.2 1.6 1.9 1533 توليد خوراك دام

و شيريني پزيتول  7.50 398.9 621.5 487.4 416.7 423.9 347.4 264.5 230.8 1541 يد لوازم نانوايي

و شكر  0.51 27.2 58.2 46.0 3.5 3.4 16.4 58.4 4.7 1542 توليد قند

و تول و كاكائو و نقل و شكلات يد آب نبات
 آدامس

1543 423.6 468.2 610.6 681.7 627.9 705.8 840.7 622.6 11.71 

و و ورميشل و ماكاروني توليد رشته
 محصولات آردي مشابه

1544 65.5 80.3 107.9 182.0 149.4 185.9 285.3 150.9 2.84 

توليد ساير محصولات غذايي ذكر نشده در
 جاي ديگر

1549 234.1 322.9 439.9 546.4 539.0 553.1 714.9 478.6 9.00 

 0.66 35.3 51.8 49.1 26.6 32.7 34.9 29.1 22.7 1551 يد الكل اتيليك ازمواد تخمير شدهتول

 0.16 8.4 9.0 7.4 7.8 8.1 9.4 8.5 8.4 1552 توليد انواع شراب

و ماءالشعيرتول  1.05 55.8 64.3 68.5 62.1 64.1 48.0 41.8 41.8 1553 يد مالتا

توليد ساير محصولات غذايي ذكر نشده در
 جاي ديگر

1554 75.5 67.3 84.6 91.9 82.5 102.2 131.0 90.7 1.71 

و آشاميدنيكل  100 5,316.7 7995.68 5920.37 5229.19 5794.1 4595.3 3841.9 3840.07 صنعت مواد غدائي

… 131,811 182,846 144,457 110,123 149,217 132,991 109,582 93,462 كل صنعت

Source: World Bank; WITS, 2013 
 
طي21-2 جدول در و آشاميدني تركيه در سطح كدهاي چهار 2005-11، واردات صنعت مواد غدائي

طي. رقمي آيسيك آورده شده است و آشاميدني تركيه به طور متوسط كل واردات صنعت مواد غدائي

كل2/3و سهم ميليارد دلار بوده2/3، مقدار 11-2005 اين كشور را به خود وارداتدرصدي از

و نباتي خوراكي"فعاليتهاي.اختصاص داده است و چربي حيواني و"و"توليد روغن توليد

و فرآورده عمل و حفاظت گوشت كل4/15و6/36با متوسط سهم"هاي گوشتي آوري درصد از
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و آشاميدني، در رتبه نخست و واردات صنعت مواد غذائي شاميدني از منظرآفعاليتهاي صنعت غذا

و نباتي خوراكي"ار اينرو فعاليت.واردات قرار دارند و چربي حيواني هم از منظر" توليد روغن

و هم از منظر واردات، در رتبهدصا و رات هاي بالا در بين فعاليتهاي مرتبط با صنعت مواد غذائي

و شكر"فعاليتهاي.دنقرار دار تركيه شاميدنيآ و"،"توليد انواع شراب"،"توليد قند توليد مالتا

و محصولات آردي مشابه"و"ماءالشعير و ورميشل و ماكاروني از"توليد رشته با متوسط سهم كمتر

و آشاميدني تركيه را دارند مي.يك درصد، كمترين سهم را در واردات مواد غذائي توان گفت تقريبا

و آشاميدني تركيه جايگاه بالائي ندارند، در واردات آن دسته از فعاليتهائي كه در صادرات مواد غدائي

و آشاميدني .باشند اين كشور نيز مطرح نمي مواد غدائي

طي همچون صادرات، و آشاميدني و 2005-11فعاليتهاي مرتبط با صنعت مواد غذائي ، با رشد مثبت

فع هم منفي واردات مواجه بوده و ماءالشعير"اليتهاي اند كه از اين ميان، و"،"توليد مالتا توليد

و فرآورده هاي گوشتي عمل و حفاظت گوشت توليد ساير محصولات غذايي ذكر نشده"و"آوري

طي"در جاي ديگر و آرد آماده"و فعاليتهاي 2005-11، بيشترين متوسط نرخ رشد واردات را سازي

و حبوب و فراورده"،"كردن غلات و شكر"و"اي اي نشاستهه توليد نشاسته كمترين،"توليد قند

.اند را به خود اختصاص داده واردات نرخ رشد

طي:21-2 جدول و كل صنعت تركيه و آشاميدني ميليون( 2005-11واردات فعاليتهاي مرتبط با مواد غذائي

)دلار

سهممتوسط2005200620072008200920102011كدفعاليت
و و عمل آوري توليد

و فرآورده حفاظت گوشت
 هاي گوشتي

1511 367.0 412.5 424.8 373.4 213.0 590.4 1036.1 488.2 15.4 

و حفاظت ماهي عمل آوري
و سايرو فراورده هاي ماهي

 حيوانات دريايي از فساد

1512 76.7 104.8 134.4 141.4 138.2 185.1 193.8 139.2 4.4 

و و حفاظت ميوه عمل آوري
 سبزيجات

1513 57.3 69.0 97.5 119.0 80.2 97.6 142.3 94.7 3.0 
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سهممتوسط2005200620072008200920102011كدفعاليت
و چربي حيواني توليد روغن

و نباتي خوراكي
1514 736.7 858.3 767.4 1611.2 1172.4 1113.4 1843.4 1,157.5 36.6 

 3.5 111.2 113.2 149.2 120.2 133.5 115.3 80.2 66.5 1520هاي لبنيتوليد فراورده

و آرد كردن آماده سازي
و حبوب  غلات

1531 91.3 83.5 135.8 183.9 150.7 150.3 107.0 128.9 4.1 

و فراورده هايتوليد نشاسته
 نشاسته اي

1532 161.4 160.7 189.3 250.4 166.7 169.4 207.4 186.5 5.9 

و حيوانات  2.9 90.7 118.5 91.2 90.1 113.5 87.6 72.7 61.1 1533توليد خوراك دام

و توليد لوازم نانوايي
 شيريني پزي

1541 15.4 18.7 24.3 36.6 39.2 48.6 56.4 34.2 1.1 

و شكر  0.9 28.0 24.4 22.0 25.1 45.5 33.3 20.3 25.5 1542توليد قند

و و شكلات توليد آب نبات
و آدامس و كاكائو  نقل

1543 66.6 93.2 103.6 143.8 150.3 186.3 227.6 138.8 4.4 

و و ماكاروني توليد رشته
و محصولات آردي ورميشل

 مشابه

1544 2.2 2.5 3.0 4.4 4.6 5.2 6.0 4.0 0.1 

توليد ساير محصولات غذايي
 ذكر نشده در جاي ديگر

1549 326.2 393.1 442.8 485.5 417.1 464.9 592.0 445.9 14.1 

ازموادتوليد الكل اتيليك
 تخمير شده

1551 35.2 47.0 56.0 66.5 92.0 96.8 147.7 77.3 2.4 

 0.2 5.0 8.9 6.7 4.0 5.3 3.6 3.6 2.7 1552توليد انواع شراب

و ماءالشعير  0.1 4.2 8.4 5.8 1.9 3.6 2.3 4.2 3.5 1553توليد مالتا

توليد ساير محصولات غذايي
 ذكر نشده در جاي ديگر

1554 11.8 21.4 31.5 38.1 31.0 33.7 50.8 31.2 1.0 

و آشاميئني  100 3,165.3 4883.8 3416.4 2896.4 3755.5 2652.5 2445.7 2107.1كل صنعت مواد غدائي

 ... 98,490.6 123285 103443 93577 123305 99499 78805 67521كل صنعت

Source: World Bank; WITS, 2013 
 

 مواد غذايي تركيهگذاري خارجي در صنعت سرمايه-2-2-2-1

صنعت مواد غذايي تركيه در سالهاي اخير رشد باثباتي را تجربه كرده است كه همراه شده است با

، همراه.اي تقاضاي رو به رشد مصرف كنندگان تركيه و الگوي مصرف در حال تغيير افزايش درآمد
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ا و همه منجر به فزايش تقاضا براي غذاهاي با افزايش درتعداد اشتغال زنان بصورت تمام وقت، همه

و منجمد شده است ، از جمله غذاهاي آماده .فرآوري شده

و پيچيده با پيشرفت از هاي تكنولوژي تر شدن توليد مواد غذايي، تركيه در حال تبديل شدن به يكي

–كه عنصر مهم در رژيم غذايي اين كشور است–بزرگترين بازارها براي كالاهاي پخته شده با نان 

، زير بخش محصولات. منجر به نرخ مصرف سرانه بالاي تركيه در جهان شده استكه از سوي ديگر

، ماست،  . به صورت بخش جدايي ناپذير از رژيم غذايي سنتي تركيه است...و لبني نظير شير

و تنباكو با بزرگترين سهم در سبد خانوارها در تركيه 2010درصد در سال27صنعت غذاي نوشيدني

مي را ، بازار بزرگ،)2010ميليارد دلار در سال7/6(و صادرات بالاي اين صنايع. دهد تشكيل

و هواي مناسب، همه و آب جمعيت نسبتاً جوان، بخش خصوصي پويا، درآمد قابل توجه گردشگري

گذاري خارجي تلقي ترين بخش براي سرمايهو همه باعث شده است كه اين صنعت هنوز جذاب

ميليارد دلار جذب سرمايه گذاري خارجي4كه اين كشور طي ده سال گذشته نزديك به بطوري. گردد

.هاي مناسب سرمايه گذاري در تركيه محسوب مي شود لذا يكي از مزيت. داشته است

و تنباكو را طي سالهاي جدول زير سرمايه  2001گذاري خارجي در صنعت مواد غذايي، نوشيدني

گذاري درصد از جذب سرمايه08/4صنايع غذايي 2011در سال. را نشان مي دهد 2011لغايت

برمي گردد كه بالاترين 2008بالاترين درصد به سال. خارجي اين كشور را در اختيار داشته است

. گذاري خارجي در اين بخش صورت گرفته است جذب سرمايه
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كل گذاري مستقيم خارجي صنعت مواد غذايي جريان ورودي سرمايه:22-2 جدول طيو  2005-2010تركيه
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Source : central Bank of The Republic Of Turkey 2012 (http://www.invest.gov.tr/) 

: جمع بندي-2-3

مي هاي خرد صنعتيبررسي آمار صنايع غذايي از كل صنايع در ايران ارزش افزوده دهد كه سهم نشان

مي8/12و در تركيه) 2009-11متوسط(درصد5/9 درصد07/15همچنين اين صنايع. باشد درصد

و در تركيه اين سهم  هاي انجام شده در ايران از كل سرمايه گذاري. درصد بود3/13اشتغال كشور

و تركيه در اين شاخص سهم56/8سهم صنايع غذايي  و در سال 2009در سال درصدي11درصد

مياه نتايج بررسي. استدرصد رسيده14به 2001 صادرات غيرنفتي سالانه دهد كه متوسط نشان

و آشاميدني كه در خصوص صنايع ميليارد دلار بوده9/19به ميزان، 2005- 2011ايران طي  به غذائي

ميميليون 7/870 صنعت مواد صادراتاما. درصد اين بخش است9/3سهم رسد كه نشاندهنده دلار

و آشاميدني تركيه  دوغدائي و3/5 به ارزش، سالانه ره بطور متوسطدر طي همين ميليارد دلار بوده

را4سهم  . در اختيار داشته استدرصدي از كل صادرات صنعتي اين كشور

و آشاميدني وري متوسط بهرهنتايج بررسي ها نشان مي دهد كه به نيروي كار در صنعت مواد غذايي

وري نيروي كار در تركيه بهرهليكن بوده) 2009-11طي دوره( 0.61در ايران تقريبا كل صنعت

. برابر بوده است 0.96 نسبت به كل صنايعطي همين مدت صنايع غذايي در 

و توسعه به عنوان يكي از عوامل اي كشور صنايع كارخانهاز كل صنايع غذايي سهم هزينه تحقيق

مي. بوده است درصد5/8، 2010در سال رقابتي  كه وضعيت تركيه از اين حيث نشان اين كشور دهد
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و توسعه صنايع كارخانه درصد هزينه99/2معادل 2010در سال را در اختيار داشتهاي هاي تحقيق

مي.است .باشد هر چند سهم ايران نزديك به سه برابر است ليكن رقم مطلق در تركيه بسيار زياد
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آنمفهوم: فصل دوم ضميمه و نحوه محاسبه  كارائي فني

و بهره مي در اغلب موارد، مفهوم كارائي دو. شود وري با يكديگر به اشتباه گرفته براي درك اين

و بهره مي مفهوم، شكل زير، كارائي فني كه. دهد وري را توضيح وx فرض كنيد ارزشyعامل توليد

و لذا منحني  مي، نشانOFافزوده باشد مي. باشد دهنده تابع توليد يا اين منحني نشان و دهد كه بنگاه

چه مقدار ارزشxباشد، به ازاي هر مقدار نهاده، منحني توليد آن ميOFصنعت نوعي كه منحني 

مي)y(افزوده  . باشد ميBوري در نقطه بيشتر از بهرهCوري در نقطه در شكل زير، بهره. كند ايجاد

در نظر بگيريم، آنگاه شيب خطي كه از مبداء) ارزش افزوده(وري را نسبت نهاده به توليد اگر بهره

وري آن نقطه از تابع توليد را نشان خواهد گردد، بهره مختصات به هر نقطه از تابع توليد وصل مي

مي. داد :گردد كه در شكل زير داريم ملاحظه

�������� � �������� 

مي نشان tagفوق، كه در عبارت مي. باشد دهنده تانژانت در شود كه بهره بر اين اساس گفته وري

مي. باشد ميBوري در نقطه بزرگتر از بهرهCنقطه  ،Cگردد كه توليد در نقطه ضمن اينكه ملاحظه

كنند، دارد؛ لذا استفاده ميxوري را در بين تمام بديلهائي كه از مقادير مختلف نهاده بيشترين بهره

توليد براي بنگاه يا صنعتي است كه شكل زير در رابطه با آن صنعت1، ظرفيت بهينهCتوليد در نقطه 

.باشدو يا بنگاه مي

و بهره:1 شكل  وري مفهوم كارائي فني

مي،BوAهر دو نقطه توليد. را در نظر بگيريدBوAحال نقاط كنند؛ از يك مقدار نهاده استفاده

Bفناوري كه منجر به مقدار توليد. بزرگتر استAاز مقدار توليد در نقطهBاما مقدار توليد در نقطه 

1Optimal Scale 
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ضمن اينكه توليد. كند، از نظر فني، كاراتر است را حاصل ميAگردد، از فناوري كه مقدار توليد مي

از توليدBوري توليد در نقطه از نظر فني كاراتر است، همچنين بهرهAاز توليد در نقطهBدر نقطه 

از نيز بيشتر ميAدر نقطه  و جود دارد در حالي كه يك فناوري توليد از نظر فني باشد؛ لذا اين امكان

.وري نيز، در وضعيت بهتري نيز باشد يك فناوري توليد ديگر، كاراتر باشد، از نظر بهره

مي كارائي يك بنگاه كه منظور از آن،1كارائي فني-1: باشدو يا يك صنعت نوعي، شامل دو جزء

آن قابليت يك بنگاه يا يك صنعت براي دستابي به بيشترين ستانده از مجموعه نهاده هاي در دسترس

و بنگاه يا صنعت مي دهنده قابليت يك بنگاه يا صنعت در استفاده نيز نشان2كارائي تخصيص-2باشد

ن آن هاي در دسترس در سهم هادهاز و فناوري توليد مفروض براي هاي بهينه با توجه به قيمتهاي آنها

. دهد را تشكيل مي3مجموع اين دو كارائي، كارائي اقتصادي. بنگاه يا صنعت نوعي است

و يك صنعت بتواند با نهاده هاي در دسترس، ارزش واضح كه عواملي كه منجر شود تا يك بنگاه

و يا آن صنعت به افزود ه بالاتري را ايجاد كند، به خودي خود، افزايش كارائي فني را براي بنگاه

و يا صنعت، از يك تابع توليد به شكل. همراه خواهد داشت فرض كنيم كه تابع توليد يك بنگاه

مي- كاب و داشته باشيم داگلاس تبعيت :كند

ln( )i i iy X uβ= − )4(

و نهادهX، ارزش توليد،yكه در آن، يك متغير تصادفي غيرصفر مرتبط با كارائي فني توليدuها

مي بنگاه و يا صنايع در يك بخش اقتصادي و به جزء ها در يك صنعت )ln باشد )i iy X β=در 

از توانمي) TE(كارئي فني شود؛ براي به دست آوردن تابع توليد گفته مي4، جزء قطعي)13(عبارت

:نسبت ستانده مشاهده شده به ستانده بالقوه استفاده كرد
exp( ) exp( )

exp( ) exp( )
i i i

i i
i i

y X uTE u
X Xβ β

−= = = − )5(

و يك را در برمي دهنده تواند نشانمي exp(-u)در اينجا و اعداد بين صفر . گيرد كارائي فني باشد

چندين روش وجود دارد كه يكي از آنها، روش برآورد از طريق) عدم كارائي(براي محاسبه كارائي

و تخمين تابع مرزي . به اين منظور، به عبارت زير توجه كنيد. باشد مي5اقتصاد سنجي

ln( )i i i iy X v uβ= + − )6(

و از سه جزء تشكيل شده است :اين تابع، تابع مرزي توليد بوده

1Technical Efficiency 
2Allocative Efficiency 
3Economic Efficiency  
4Deterministic 
5 Frontier Production Function 
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iX β:دهنده جزء قطعي است نشان.

iv:مي و جزء تصادفي مدل است كه فرض و ميانگن صفر گردد كه به داراي توزيع نرمال بوده

و از  دهد، داراي توزيع نرمال نيز كه كارائي فني را نشان ميui.مستقل استuiواريانس ثابت است

مي. باشد مي كه اما از آنجا كه فرض ui بزرگتر يا مساوي با صفر است، بنابراين در واقع،uiگردد

، به صورت2نمائي از اينرو، تخمين اين تابع از طريق حداكثر راست. باشد مي1داراي توزيع نيمه نرمال

همانطور كه گفته شد، به اين خاطر.است3مجانبي كاراتر از تخمين به روش حداقل مربعات معمولي

و تخمي)ui(جزء كارائي كه ن تابع مرزي توليد، داراي توزيع نيم نرمال است، براي تحليل كارائي

به. كرد نمائي استفاده بايد از روش حداكثر راست مي در اينجا تابع توليد براي فعاليتهاي صنعت ايران،

لوگ انتخاب شده است كه اين شكل از تابع توليد براي تخمين تابع توليد مرزي-شكل تابع ترانس

دي رامي و ).1998(گران توان در ساير مطالعات نيز يافت؛ نظير تيم كوئلي
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به ترتيب، ارزش افزوده فعاليتهاي صنعتي به قيمت ثابت سالEوY،K،Lدر عبارت فوق،

و 1376، موجودي سرمايه به قيمتهاي ثابت سال 1376 و انرژي بوده نيز به ترتيبtوi، اشتغال

.باشدمي) 1382-86ساله5دوره(و زمان) فعاليت100(دهنده فعاليت نشان

از)BTU4(واحد انرژي در اين تحليل، واحد انگليسي حرارت و نحوه تبديل هر يك بوده

مي. در جدول زير آمده است btuحاملهاي انرژي به  كند كه هر هزار ليتر براي مثال، اين جدول بيان

و صنعتي كه دو هزار ليتر بنزين مصرف كرده باشد،مي  9/31btu، تقريبا بنزين  77/63btuباشد

.مصرف كرده است

1Half Normal 
2Maximum Likehood(ML) 
3 Ordinary Least Squares(OLS) 
4 British Thermal Unit  
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ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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به واحد:1جدول  BTUضريب تبديل هر يك از حاملهاي انرژي به

 نوع انرژي
نفت

 سفيد
 بنزين گاز مايع گاز طبيعي گازوئيل

و نفت سياه

 نفت كوره
آب برق زغال چوب زغال سنگ

 هزار ليتر هزار ليتر واحد
هزار

 مترمكعب

هزار كيلو

 گرم
 هزار ليتر هزار ليتر

هزار كيلو

 گرم

هزار كيلو

 گرم

هزاركيلو

 وات

هزار متر

 مكعب

ضريب

 تبديل
34.11 35.82 35.71 42.69 31.886 4.93 27.76 9.22 3.413 .

Source: OECD/IEA, IEA Energy Statistics Manual, 2005 

مي در كه. باشد اينجا يك نقص جدي در اطلاعات، راجع به اطلاعات موجودي سرمايه از آنجا

هاي بخش توليد گذاري هر يك از فعاليت موجودي سرمايه براي هر فعاليت در دسترس نبود، سرمايه

، به عنوان موجودي سرمايه آن فعاليتها در سال 1376به قيمت ثابت سال 1375اي در سال كارخانه

و آنگاه موجودي سرمايه هر سال هر يك از فعاليتها، از طريق سرمايها گذاري ول در نظر گرفته شدند

علاوه موجودي سرمايه سال پيش كه استهلاك سرمايه نيز از آن كم شده به قيمت ثابت همان سال به 

از واضح است كه روش فوق براي جايگزيني براي موجودي سرمايه، خالي. است، محاسبه گرديد

از اشكال نيست؛ اما با گذشت زمان، موجودي سرمايه به موجودي واقعي سرمايه نزديكتر مي گردد؛

سال آخر مورد5اي، تنها اينروست كه براي تخمين تابع توليد زيربخشهاي بخش توليد كارخانه

و شاخص ضمني ارزش افزود. بررسي قرار گرفته است ه در جدول زير، شاخصهاي استهلاك سرمايه

.بخش صنعت، آورده شده است

و سرمايه:2جدول و شاخص ضمني توليد بخش صنعت 1375-86گذاري براي دوره شاخص استهلاك سرمايه

)درصد(

 1386 1385 1384 1383 1382 1381 1380 1379 1378 1377 1376 1375 سال

88.1100111.1135.7161.1172.9214.8236.4269.5287.9320.5378.7استهلاك سرمايه

2.93.83.84.14.155.96.677.26.86.9گذاريشاخص ضمني سرمايه

ج: ماخذ ج.ا.محاسبات گزارش بر اساس بانك مركزي و بانك مركزي ايران؛ اداره.ا.ايران؛ حسابهاي ملي سالانه ايران

 ايران براي سالهاي مختلفحسابهاي اقتصادي بانك مركزي، برآورد موجودي سرمايه خالص اقتصاد 

انجام گرفته است كه نتايج آن در جدول 4.1نسخه FRONTافزار تخمين تابع فوق، از طريق نرم

:زير آمده است
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 اي ايران نتايج تخمين تابع توليد مرزي زيربخشهاي توليد كارخانه:3جدول

tآماره مقدار ضرايبرديف

1β01.749-1.334-
2β10.2151.139
3β21.5585.006
4β30.0320.295
5β41.625-9.472-
6β50.0424.062
7β60.059-2.394-
8β70.0010.395
9β80.17612.838
10β90.003-0.092-
11β10 0.008-0.840-

12β110.079-4.749-
13β120.005-0.327-
14β130.0893.698
15β140.0101.422

 نتايج گزارش: ماخذ

از همانطور كه ملاحظه مي ضريب با معنا7تنها) همراه با عرض از مبداء(ضريب فوق15گردد،

از طريق برآورد تابع فوق، كارائي فني).14و3،5،6،7،9،12ضرايب واقع در رديفهاي( باشد مي

طي 100براي  مي 1382-86زيربخش مورد مطالعه آمده11گردد كه اين شاخصها در جدول حاصل

پيوست، از طريق محاسبه11لازم به ذكر است كه متوسط كارائي فني گزارش شده در جدول. است

محاسبه گرديدهui، عبارت)7(در عبارت uitباشد؛ يعني به جاي كارائي فني به صورت مقطعي مي

.است

طي دوره:4جدول 1382-86متوسط كارائي فني صنايع ايران

 فعاليت كد رديف

ئيكار

 فعاليت كد رديففني

كارئي

فني

و سراميكي غير نسوز 12698 و سوپاپ 512912 0.867 توليد ساير محصولات گلي و شير  0.855 توليد پمپ وكمپرسور

و قالب چكش 22891 و پرسكاري و كاري  0.789 منسوج اليافو ريسندگي سازي آماده 521711 0.873 ...زني
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ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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 فعاليت كد رديف

ئيكار

 فعاليت كد رديففني

كارئي

فني

و توليد آلات 32893 و ابزار دستي  0.846 توليد كالاهاي ورزشي 533693 0.885 ...برنده

و روكش كردن مجدد 42511 و تويي و خرده 543720 0.92توليد لاستيك رويي  0.912 هاي غير فلزي بازيافت ضايعات

و درجه 551517 0.922 توليد محصولات پلاستيكي بجز كفش 52520 و پاك كردن  0.844 بندي خرما بستهبندي

و توليد مولدهاي بخار بجز ديگ 62813  0.692توليد كالاهاي نساجي ساخته شده به استثناي 561721 0.799 ...هاي آب گرم

 0.918 توليد الكل اتيليك از مواد تخمير شده 571551 0.919 توليد كالاهاي سراميكي غير نسوز غير ساختماني 72691

و تجهيزات عكاسي 83320 و شكر 581542 0.932 توليد ابزارهاي اپتيكي  0.809 توليد قند

و 591543 0.871 توليد وسايل نقليه موتوري 93410 و نقل و شكلات  0.826 ...توليد آب نبات

و رنده اره 602010 0.888 بندي نشده توليد ساير محصولات فلزي طبقه 2899 10  0.708 كاري چوب كشي

و شكل 2696 11 و تكميل سنگ بريدن و توليد گيرنده 613230 0.89 دادن و راديو  0.892 ...هاي تلويزيون

 0.841 توليد ماشين ابزار 622922 0.899 گري فلزات غير آهني ريخته 2732 12

و 1546 13 و بيسكويت  0.878 چاي سازي 631547 0.804 ...توليد نان شيريني

و تعمير انواع كشتي 643511 0.874 عايق حرارت-محصولات سراميكي نسوزتوليد 2692 14  0.876 توليد

و 2695 15 و قفسه 652022 0.808 ...توليد محصولات ساخته شده از بتن و توليد مصنوعات نجاري و در  0.742 ...بندي

و ساير محصولات اساسي 2723 16 و ملحقات براي وسايل نقليه توليد 663430 0.882 توليد فلزات گرانبها  0.892قطعات

و فولاد 2710 17 و تنباكو 671600 0.83 توليد محصولات اوليه آهن  0.746 سيگار–توليد محصولات از توتون

و انباره 2812 18 و ظروف فلزي مشابه توليد مخازن و توليد ماشين 682926 0.827 ها  0.855 ...آلات براي توليد منسوجات

 0.786 ...وو ورميشلو ماكاروني توليد رشته 691544 0.796 ذوب فلز–آلات متالوژي توليد ماشين 2923 19

و فولاد ريخته 2731 20  0.901 آلات با كاربرد خاص توليد ساير ماشين 702929 0.864 گري آهن

و مشعل 2914 21 و كوره و 713311 0.85 هاي كوره توليد اجاق و جراحي  0.878 ...توليد تجهيزات پزشكي

و درجه 721518 0.86 توليد آجر 2697 22 و بسته پاك كردن  0.798 بندي پسته بندي

و 3110 23 و ژنراتورها و جاجيم دستباف 731725 0.894 ...توليد موتورهاي برق و زيلو  0.916 توليد گليم

و فراورده 1532 24 و ساير وسايل 742102 0.861اي نشاستههاي توليد نشاسته و كارتن  0.897 توليد جعبه

و نقل طبقه 3599 25 و محفظه 752023 0.863 بندي نشده توليد ساير وسايل حمل  0.843 هاي چوبي توليد ظروف

و 2913 26 و چرخ دنده و دنده و پيل توليد انباره 763140 0.864 ...توليد ياتاقان و ها  0.845 هاي اوليه باطريها

 0.929 توليد انواع موتور سيكلت 773591 0.919 هاي نفتي تصفيه شده توليد فراورده 2320 27

و آهك وگچ 2694 28 و 782424 0.843 توليد سيمان و مواد پاك كننده  0.861 ...توليد صابون

و كالاهاي وابسته 3691 29 و صندلي چرختوليد 793592 0.86 توليد جواهرات  0.832 دار معلولين انواع دوچرخه

و حيوانات 1533 30 و طيور 801515 0.851 توليد خوراك دام  0.813 كشتار دام

و حبوب آماده 811531 0.94بندي توليد ساير محصولات كاني غير فلزي طبقه 2699 31 و آرد كردن غلات  0.874 سازي

و توربين 2911 32 و 822422 0.829بجز موتورهاي وسايل نقليه-توليد موتور و روغن جلا  0.877 ...توليد انواع رنگ

و جابه 832915 0.84 توليد محصولات اساسي آلومينيومي 2722 33  0.907 جا كننده توليد تجهيزات بالابرنده

و 2029 34 و كنترل نيروي برقهاي توليد دستگاه 843120 0.828 ...توليد ساير محصولات چوبي  0.912 توزيع

و محاسباتي توليد ماشين 3000 35 و حسابگر  0.857بندي نشده در جاي توليد ساير منسوجات طبقه 851729 0.914 آلات اداري

و فراورده عمل 861512 0.892 بندي نشده توليد وسايل خانگي طبقه 2930 36 و حفاظت ماهي و آوري  0.843هاي ماهي

 0.852 هاي غير الكلي گازدار توليد نوشابه 871555 0.881براي وسايل نقليه موتوري-اتاق سازي-توليد بدنه 3420 37

و 881912 0.848.توليد شيشه جام 2611 38 و محصولات مشابه و چمدان  0.8 ...توليد كيف
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 فعاليت كد رديف

ئيكار

 فعاليت كد رديففني

كارئي

فني

و نباتي خوراكي 1514 39 و چربي حيواني و 892413 0.842 توليد روغن  0.864 ...توليد مواد پلاستيكي به شكل اوليه

و انواع ديگر ساعت توليد ساعت 3330 40 و تجهيزات روشنايي توليد لامپ 903150 0.868 هاي مچي  0.924 هاي الكتريكي

و كابل عايق 3130 41  0.835 نانوايي 911545 0.891 بندي شده توليد سيم

و 423312 و وسايل ويژه اندازهتوليد ابزارها و تكميل چرم 921911 0.874 ...گيري  0.782 دباغي

 0.747 تكميل منسوجات 931712 0.855 توليد تجهيزات كنترل عمليات صنعتي 3313 43

و تعمير تجهيزات راه آهن 3520 44  0.841 ساير انتشارات 942219 0.926 توليد

 0.844 توليد كفش 951920 0.904 توليد آلات موسيقي 3692 45

و ماء الشعير 1553 46 و مقوا 962101 0.873 توليد مالتا و كاغذ  0.757 توليد خمير كاغذ

و لامپ توليد لامپ 3210 47 و هاي لوله ها  0.882 هاي خدماتي مربوط به چاپ فعاليت 972222 0.877 ...اي الكترونيكي

و توليد ماشين 2924 48 و استخراج و فضايي 983530 0.842 ...آلات معدن  0.869 توليد وسايل نقليه هوايي

و مقوايي 992109 0.899 آلات با كاربرد عام توليد ساير ماشين 2919 49  0.751 توليد ساير كالاهاي كاغذي

و حفاظت ميوه عمل 1519 50 و آوري و توليد ورقه 2021 100 0.818 ...ها و تخته چندلايي  0.752 ...هاي روكش شده

 نتايج گزارش: ماخذ
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و برنامه سياست-3  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

 مقدمه

و موفق و نوشيدنيكشور تركيه يكي از بزرگترين . ها در جهان استترين توليدكنندگانِ مواد غذايي

ميكشور بيشتر مواد غذايي توليد شده در اين و در بخش. رسدبه مصرف داخلي صادرات، آرد، پاستا

و ميوه1پزيمحصولات شيريني و هاي فرآوري، شكر، مارگارين، سبزيجات از جمله مواد ... شده

و. باشندغذايي صادراتي كشور تركيه به بازارهاي جهاني مي كشورهاي اتحاديه اروپا، خاور ميانه

مي شمال آفريقا هاي گياهي در مقابل، روغن.دآينبازار اصلي صادرات مواد غذايي تركيه به حساب

اند كه از خارج به تركيه ترين محصولاتيهاي روغني اصليو دانه3هاي فرعي حيوانات، فرآورده2خام

و. شوندوارد مي و سازمان توسعه نزديك به نيمي از واردات تركيه از سوي كشورهاي اتحاديه اروپا

مي) OECD(همكاري اقتصادي  . گرددتامين

يت نسبي در عرصه صنعت مواد غذايي مرهون توجه جدي دولت تركيه به بنگاههاي كوچك اين موفق

و. به بعد بوده است 1990و متوسط از دهه  هر چند اين كشور همانند جوامع ديگر توسعه صنعتي

و پيشرفت بنگاههاي بزرگ مقياس اقتصادي مي ديد ليكن تحولات اخير اقتصادي را در گروه توسعه

و بالا رفتن ها، توجه جدي به توسعه سرمايه، سرعت نوآوري فشارهاي جمعيتيو به ويژه  هاي انساني

و كارآفريني صاحبان مشاغل كوچك موجب شد تا استراتژي و برنامه توان مديريتي به ها هاي صنعتي

و متوسط سمت حمايت از بنگاه كه رشد اقتصادي متوازن را به همراه دارد،) SMEs(هاي كوچك

را امروزه اقتصاد كشورهاي توسعه. معطوف گردد و كشورهايي كه اخيراً رشدهاي چشميگري يافته

به تجربه مي مي SMEsكنند، بر محور توجه هاي در دو دهه گذشته، با ظهور فناوري. كند حركت

و ارتباطات، تحولاتي در روش و ساختار تشكيلاتي بنگاهها جديد در توليد هايي توليد، توزيع

و دولت و متوسط افزوده است ها به منظور اقتصادي پديده آمده است كه بر اهميت واحدهاي كوچك

و سياست دولت. اند اي را براي ارتقاي صنايع كوچك اتخاذ كرده هاي ويژه تضمين رقابت، راهبردها

 
1 pasta and pastry products 
2 Raw vegetable oils 
3 animal byproducts 



و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  كيه براي توسعه صنايع غذاييتريهاي اقتصاد ها

هاي اي خود توجهي جدي به توسعه بنگاه هاي توسعهمهتركيه نيز در اين راستا سعي كرد در برنا

و متوسط با تكيه بر حمايت و افزايش قدرت رقابت كوچك . پذيري داشته باشد ها

و تركيه كه در فصل قبل صورت در اين راستا، و ارزيابي عملكرد صنايع غذايي ايران پس از بررسي

اي بنگاههاي هاي توسعهم داشت به برنامهدر اين بخش از گزارش در ابتداء نگاهي خواهيگرفت، 

و متوسط در تركيه كه صنعت مواد غذايي تركيه عمدتا در اين گروه قرار مي و سپس كوچك گيرند

و سياست شد به برنامه .هاي خاص صنعت مورد نظر پرداخته خواهد

و بنگاه-3-1  هاي توسعه تركيه متوسط در برنامههاي كوچك

و سپس به جايگاه قبل از شروع بحث لازم است و متوسط ارائه شده تعريفي از بنگاههاي كوچك

.هاي توسعه پرداخته شود آنها در برنامه

و متوسط-3-1-1  تعريف بنگاههاي كوچك

و و متوسط و يا اشتغال، به دو گروه صنايع كوچك واحدهاي توليدي معمولا برحسب حجم فروش

عن صنايع بزرگ تقسيم مي هايي بسيار قوي در پيشبرد وان اهرمشوند، ولي نقش اين واحدها به

و سنگاپور در سه دهه توسعه مانند كره جنوبي، هند، هاي اقتصادي كشورهاي درحال سياست تايوان

و دسته اخير، شاخص اشتغال،. بندي دقيق آنها مطرح ساخته است هاي ديگري را نيز براي تعريف

و صادراتي بودن  هايي توليدات واحد، از جمله شاخصحجم سرمايه، حجم توليد، نوع فناوري

و متوسط به كار هستند كه در سياست هاي مختلف توسعه اقتصادي براي تعريف صنايع كوچك

هاي فوق، صنايع كشورهاي مختلف با در نظر گرفتن يك يا چند مورد از شاخص. شوند گرفته مي

و متوسط خود را تعريف كرده و حمايت از اين گونههاند كه برمبناي اين تعريف، برنام كوچك ريزي

.1ترين معيار براي مشخص كردن مرز بين بنگاهها، معيار اشتغال است رايج. واحدها صورت گيرد

و متوسط شامل بنگاه تعريف جديد اتحاديه اروپا از بنگاه ازمي هايي هاي كوچك  250شود كه كمتر

ها كه عموما واحدهاي اين بنگاه( نفر كاركن9تا1هاي خرد داراي نيروي كار دارند، بنگاه

تا10، بنگاههاي كوچك داراي)شده نيستند باشند، عمدتا داراي نيروي كار استخدام خوداشتغالي مي

)1390, مجلس(.1
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و بنگاه 49 در بنگاه. كاركن هستند 249تا50هاي متوسط نيز داراي كاركن و متوسط هاي كوچك

.1اند تركيه نيز براساس معيار اتحاديه اروپا تعريف شده

و متوسط در اقتصاد تركيه-3-1-2  جايگاه بنگاههاي كوچك

و متوسط نقش موثري در حوزه در تركيه، بنگاه و سياسي دارند هاي كوچك هاي اقتصادي، اجتماعي

و اجراي سياستو از جايگاه مناسبي در شكل و استراتژي گيري دهه. هاي كشور برخوردار هستند ها

و متوسط بنگاهدهه«ام به عنوان21اول قرن  .2در تركيه نامگذاري شده است» هاي كوچك

و متوسط تركيه در سال) KOSGEM(3مطالعات انجام شده توسط سازمان توسعه صنايع كوچك

مي 2010 كه نشان هاي خرد، كوچك اي را بنگاه هاي بخش توليدات كارخانه درصد از بنگاه5/99دهد

و متوسط در تركيهاهعمر متوسط بنگ. دهندو متوسط تشكيل مي و11هاي كوچك 80سال است

مي هاي تازه درصد بنگاه مي(شوند تاسيس حداكثر در پنج سال بسته در اين مساله نشان دهد تفاوت

ميو بنگاه) ها قابل توجه است عمر بنگاه عمر متوسط. مانند عمدتا كوچك هستند هاي كه باقي

و متوسط در كشورهاي عضو بنگاه .سال است12اتحاديه اروپا هاي كوچك

و متوسط تركيه با اتحاديه اروپا را نشان مي در سال. دهد جدول زير مقايسه اقتصاد بنگاههاي كوچك

كل SMEsسهم 2010 كل78تركيه در اشتغال و از ارزش9/99درصد، از بنگاههاي درصد

كل افزوده د1/55ي ) حدودا سه درصد(ر ارزش افزوده درصد بوده كه در مقايسه با متوسط اورپا تنها

.كمتر بوده است

و متوسط تركيه با ساير كشورها در سال مقايسه عملكرد بنگاه:1-3 جدول  2010هاي كوچك

EU-27فرانسهايتالياانگلستانتركيههاي عملكردشاخص

c/cc(e.f%g.ghf)i/cc(#.ifc.cji)c/cc($.hie.ce#)%/cc(e.fi#.ece%g/cc(ها از كل بنگاهSMEsسهم

g/h%(h.$%i.f#g)c/f$(c.%gf.gg#)j/%#(#e.eij.jg%)i/ig(%.hhe.$feih(از كل اشتغالSMEsسهم

كل از ارزشSMEsسهم %ff(hf)h/fg(jfi)$/h#(ji)g/fi(jh$fg/f/#()ميليارد دلار(افزوده

Source:KOSGEB(Small and Medium Enterprises Development Organization), 2010 
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و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

هاست تا از اين هاي نوآورانه بنگاه ها در اقتصاد، سطح فعاليت هاي ديگر ارزيابي بنگاه از مشخصه

و غيرتكنولوژيك را به دست آورد طريق بتوان رابطه اندازه بنگاه با نوآوري براساس. هاي تكنولوژيك

و متوسط تركيهتوسط اطلاعات ارائه شده هاي تركيه،، در ميان بنگاهسازمان توسعه صنايع كوچك

و درصد نوآوري رابطه مثبت وجود دارد؛ يعني هر چه اندازه بنگاه كوچك تر باشد، بين اندازه بنگاه

.نوآوري كمتري را بايد انتظار داشت

 2008-2006هاي هاي نوآورانه در سال ها با فعاليت درصد بنگاه:2-3 جدول

نفر250هاي بالايدر بنگاهنفر50-239هايدر بنگاهنفر10-79هايدر بنگاههادرصد از كل بنگاه

8/298/274/386/48*نوآوري تكنولوژيكي

7/223/201/273/39 نوآوري غيرتكنولوژيكي

و تغييرات اساسي در فناوري* و سازوكارهاي توليدي جديد مي نوآوري تكنولوژيكي شامل محصولات . شود هاي توليد

Source:KOSGEB(Small and Medium Enterprises Development Organization) , 2010 

 

و متوسط در ميان بخش بر اين اساس. هاي اقتصادي نيز حائز اهميت است توزيع بنگاههاي كوچك

و متوسط در هر يك از بخش، تغيير تعداد بنگاهزيردر جدول  و سهم، هاي كوچك ها برحسب ميزان

و متوسط در سال تعداد كل بنگاه. نشان داده شده است 2008-2003هاي سال طي  2003هاي كوچك

هر.ه استرسيدميليون6/2به 2008در سال كه اين تعدادهبود ميليون7/1 ادلمع البته نرخ رشد در

كه شاملاي بخش توليدات كارخانه مورد مطالعه هاي سالطي.ها متفاوت بوده است يك از زيربخش

و در مقابل بخش خدمات با افزابا باشد صنعت مواد غذايي نيز مي يش سهم كاهش سهم مواجه بوده

.همراه بوده است

و سهم بنگاه:3-3 جدول و متوسط تعداد ) نيروي كار 250تا1(هاي كوچك

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 سال
كل تعداد

SMEs 
1738484 2000770 2391229 2471183 2564809 2580075 

 سهم تعداد سهم تعداد سهم تعداد سهم تعداد سهم تعداد سهم تعداد بخش ها
و معدن
 0.1 2380 0.1 2190 0.1 2116 0.1 2486 0.1 1870 0.1 1676 معدنكاري
توليد
12.4 12.3320324 12.5315295 12.6308614 14.0301291 13.5279900 235204اي كارخانه

150160486.4171900085.9208745287.3216045387.4224732487.6225737187.5 خدمات

Source:KOSGEB(Small and Medium Enterprises Development Organization), 2010   
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و متوسط در برنامه-3-1-3 1هاي توسعه بنگاههاي كوچك

و متوسط در تركيه از برنامه پنجساله توجه به بنگاه شد)1980-1984(چهارم هاي كوچك در. آغاز

مي» صنايع كوچك«، مفهوم توسعه برنامه چهارم و شكل در آن برنامه آروده شده است كه گيرد

و كار صنعتي(مطالعاتي بايد در تعريف زيربنايي سه حوزه از صنايع كوچك« صنعت كوچك، كسب

و كار صنايع دستي و ترتيبات قانوني لازم براي جايگزيني)و كسب در سال اول برنامه صورت گيرد

همچنين در اين برنامه مقرر شد كه به منظور توسعه».كوچك فراهم گردد تعاريف جديد از صنايع

و تكنيكي كسب وكارهاي صنعتي كوچك بايد نواحي صنعتي كوچك سازماندهي ظرفيت مديريتي

مي. شوند از گذاري داشت كه سرمايه اين برنامه همچنين مقرر هاي عمومي بايد در راستاي حمايت

نكته جالب. هاي حاصل از مقياس صورت گيردو متوسط به صرفهوكارهاي كوچك دستيابي كسب

.اند هاي كوچك فقط در حوزه صنعت مورد توجه قرار گرفته توجه در اين برنامه آن است كه بنگاه

هاي بندي از صنايع كوچك، مقرر شد كه سياست با همان دسته)1985-1989( در برنامه پنجم توسعه

هاي كوچك بتوانند تعامل بيشتري را با صنايع متوسطي باشد كه بنگاهانگيزشي دولت بايد در راستاي

هاي مالي، چهار هدف سياستي براي در اين برنامه در بخش مرتبط با سياست.و بزرگ داشته باشند

شد) Halkbank(افزايش تسهيلات اعتباري بانك هالك  بر سياست. در نظر گرفته هاي اشتغال نيز

و متوسط هدفوكا مبناي توسعه كسب شد رهاي كوچك مواردي مانند تشويق به افزايش. گذاري

و مهارت بهره بنگاهي، افزايش مناطق هاي تشويقي ارتباط بين هاي بازاريابي، توسعه سياست وري

و ايجاد سيستم مهارت و كمك به سازماندهي بنگاه افزايي بنگاه صنعتي كوچك در هاي كوچك ها

.دات، بخشي از اصول حمايتي از صنايع كوچك در اين برنامه بوده استها براي افزايش تولي تشكل

و صنايع مهارتي همه كسب)1990-1994( در برنامه ششم توسعه وكارهاي كوچك اعم از صنعتگري

شدآ» هاي كوچك بنگاه«تحت عنوان  :اند ريزي كرده ها برنامهو اهداف زير را براي اين بنگاه ورده

 هاي كوچك ژيكي بنگاهارتقاي سطح تكنولو-

.هاي كوچك در آنها زياد است هاي صنعتي كه پتانسيل رشد بنگاه توجه به حوزه-
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و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

و بزرگ-  تشويق ادغام صنايع كوچك با صنايع متوسط

 قيمت هاي مالي ارزان افزايش وام-

.هاي فناوري سازي آموزش كارآفريني در چارچوب پارك فراهم-

و متوسط با هدف بنگاههاي سازمان توسعه) 1990آوريل20( ششمسال از برنامه اولين در كوچك

و مديريتي بنگاه تقويت ظرفيت شد هاي تكنولوژيكي و متوسط تشكيل براساس تعريف. هاي كوچك

با اين سازمان، بنگاه و متوسط نيروي كار، در دسته كسب 150هاي توليدي حداكثر وكارهاي كوچك

م. گرفتند قرار مي نوامبر18در(هاي بعد توسط شوراي مصوب هيات وزيران عيار در سالالبته اين

و معيار كنوني براساس تعريف اتحاديه اروپا شكل گرفت) 2005 .تغيير كرد

كه البته در اين برنامه هم هنوز يك ابهام در تعريف بنگاه و مشخص نيست هاي كوچك وجود دارد

ا آيا بنگاه ميهاي تجاري يا خدماتي نيز مشمول .گيرند يا خير ين تعريف قرار

و بر ظرفيت ايجاد اشتغال در بنگاه)1996-2000( هفتم توسعه تركيهدر برنامه پنجساله هاي كوچك

و ضعف اين بنگاه و يادگيري تكيه كرده است متوسط . ها در تخصيص منابع مالي براي آموزش

و افزا همچنين اين برنامه، كاهش اشتغال در بنگاه را يش اشتغال در بنگاههاي بزرگ هاي كوچك

و ايجاد  . گذاري كرده است هزار شغل در صنايع كوچك را هدف 230مطرح

و بيان هاي دولتي به سرمايه به مساله كمك)2001-2005( در برنامه هشتم توسعه گذاري، بيشتر توجه

كو شده است كه منابع تخصيص داده شده در برنامه هفتم براي تشويق بنگاه و متوسط هاي چك

و نهادهاي مرتبط وجود ها در سازمان كارايي لازم را نداشته، بوروكراسي زيادي در اعطاي كمك ها

و قوانين به دفعات زيادي تغيير يافته است . داشته

معافيت از حقوق«گذاري مانند گذاري، از تسهيلات سرمايه در اين برنامه، دارندگان مجوز سرمايه

و عوارض ماليا بر»اي تسهيلات سرمايه«و» افزوده معافيت از ماليات بر ارزش«،»تيگمركي مازاد

و متوسط بهره هاي بنگاه وام شد هاي كوچك به. مند خواهند در برنامه هشتم، در فصل مربوط

و متوسط، برنامه بنگاه و متوسط، ابزارها روي بنگاه هايي از قبيل افزايش بهره هاي كوچك هاي كوچك

ت و متوسط امين مالي با شرايط ويژه براي بنگاهو تسهيلات اعتبارات سپرده تضميني،(هاي كوچك
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و سرمايه و ...) هاي خطرپذير و دسترسي به اطلاعات قوانين لازم براي افزايش سطح تكنولوژيك

و هماهنگي قوانين بنگاه خدمات مشاوره و متوسط با اتحاديه اروپا هدفگذاري اي هاي كوچك

.اند شده

را از آنجا كه برنامه): 2007-2013(مه نهم توسعه برنا هاي توسعه در تركيه از پنج تا هشت سال

و برنامه نهم توسعه از سال 2006دهند، برنامه هشتم تا سال پوشش مي در نظر 2013تا 2007تمديد

مس هاي مطرح در زمينه قدرت رقابتي بنگاه در برنامه نهم يكي از بخش. گرفته شده است اله بهبود ها،

و ويژه براي بنگاهبه(اين بخش بر تسهيل دسترسي به منابع مالي. وكار است محيط كسب هاي كوچك

و سيستم تضمين هايي براي شروع كسب گذاري خطرپذير، سرمايه به وسيله سرمايه) متوسط وكار

و قوانين استخدام نيروي كار نيز در ميان تسهيل كسب. كند اعتبار تاكيد مي اهداف برنامه نهم وكار

.شود ديده مي

 تركيه صنعت مواد غذاييتحولات-3-2

جهاني. اقدامات بازسازي قابل توجهي در بخش مواد غذايي تركيه در دهه گذشته انجام شده است

و خرده فروشي آن، بحران اقتصادي سال شدن صنايع كارخانه  2008– 2009و 2001اي مواد غذايي

و اصلاح قوانين در بخش مواد غذايي مطابق با قوانين اتحاديه اروپا كه تشويق شده بود به روند

و تصاحب بازسازي اين صنعت از طريق ادغام ). TGDFو 2011( ها شتاب بخشيده است ها

49شركت بزرگ در اين كشور 500بر اساس اطلاعات منتشره از سوي اتاق بازرگاني استانبول، از

مي 2010شركت در صنعت مواد غذايي در سال هاي فرامليتي شركت). ISOو 2011( كنند فعاليت

و مياني زنجيره ارزش صنايع غذايي تركيه در طي دهه گذشته وارد  مواد غذايي در صنايع بالا دستي

و شركت مترو در بخش بالادس. اند شده تي براي مثال شركت نستله در بخش مياني زنجيره ارزش

و تحول مهمي كه در صنعت مواد. زنجيره ارزش صنايع مواد غذايي فعاليت مي كنند چند ويژگي

از غذايي تركيه رخ داده است عبات به گذاريي كه شركت سرمايه: اند هاي فرامليتي بطور مشترك

تي اند، تنوع صنع منظور به دست آوردن سهم عمده شركتهاي ملي جهت كنترل كامل آنها انجام داده

و محصولات، افزايش در تعداد سرمايه هاي گذاري بسياري از بنگاهها، پيچيده شدن فرآيندهاي صنعتي

و جهت گيري  مشترك، عدم دخالت شركتهاي فرامليتي عمده در محصولات معمولي مديترانه
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و بزرگترين بنگاهها به سمت معرفي محصولات فرآوري شده نظير غذاهاي آماده، محصولات منجمد

و طيف گستردهغي از. هاي توزيع اي از سيستم ره، افزايش مشاركت كشاورزان از طريق قرارداد بسياري

ها را كه معمولاً كشورهاي در حال توسعه پيرامون حوزه مديترانه تركيبي از تمام اين ويژگي

.كشورهاي توسعه يافته نيز دارا مي باشند، دارند

:1د غذايي به شرح زير مي باشدساير اقدامات بازسازي در بازارهاي موا

) بهم پيوستن شركتهابا تنوع مختلف توليدي(2هاي به هم پيوسته مواد غذايي ظهور شركت-1

 عموديادغامهاي-2

 استفاده خرده فروشان از برندهاي خودشان-3

 ايجاد يكپارچگي-4

ها تنوع در اشكال خرده فروشي-5

در-6  بخش محصولات تازهافزايش رقابت در ميان خرده فروشان

و سياست برخي برنامه-3-3 :هاي دولت ها

و برنامهدولت تركيه به واسطة سياست و شكوفايي صنعت مواد ها هاي اقتصادي خود در موفقيت

و نوشيدني و تعيينغذايي هاي در زير به برخي از فعاليت. داشته است كنندههاي اين كشور نقشي مهم

آ و يا به شكلي صورت گرفته توسط دولت كه در نها يا بصورت مستقيم بازيگر اصلي بوده

و تسهيلغيرمستقيم، فرآهم ميكنندة شرايط .گرددگر امور بوده است اشاره

 سازي خصوصي-3-3-1

و نوشيدني و صنعت مواد غذايي ميلادي 1980هاي آن از اوايل دهة دوران شكوفايي اقتصادي تركيه

و حركت از يك اقتصاد دولتي به خصوصي آغاز گرديدهاي اقتصادي آن كشوبا تغيير در سياست .ر

و تشكيل بنگاه، بخش خصوصي را جهت سرمايه"آزادسازي اقتصادي"سياست هاي جديد گذاري

 
1 . (Ciheam, 2012) 
2 . Emergence Of Food Conglomerates 
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كمدولت كه تا پيش از اين، بر تمامي بخش. ترغيب نمود كم جاي خود را هاي اقتصاد تسلط داشت

و نوشيدنيشايد صنعت مواد. به بخش خصوصي واگذار نمود - هاي تركيه بيش از ساير بخشغذايي

كه امروز، بخش خصوصي بر صنايع غذايي تركيه تسلط يافته سازي شد بطوريها درگير خصوصي

. است

و تعدادي از كارخانه، كارخانه1990در ميانة دهه و لبنيات هاي فرآوري گوشت، خصوصي هاي شير

اق. شدند مانده را هاي دولتي باقيتصادي، دولت بر آن بود تا بنگاهبه عنوان بخشي از برنامة اصلاحات

ماندة فرآوري، واحدهاي باقي2004براي مثال، دولت در سال. نيز در طول زمان خصوصي نمايد

و ماهي اي كي كه در گذشتهبياي. را خصوصي نمود1كيبيگوشت متعلق به شركت توليد گوشت

درصد گوشت را بر عهده داشت3سازي تنها توليد كمتر از بازيگر اصلي بازار بود بعد از خصوصي

)Sarigedik; 2004(.و مالكيت دولتي براي دهه تركيه باقي ماند، اما ها، بر صنعت نوشيدنيانحصار

به 2003هاي الكلي در سال اكنون تغيير يافته است، انحصار دولتي توليد نوشيدنياين وضعيت هم

. پايان رسيد

و نوشيدني تركيه طي سه دهة اخير با تحولات گستردهبا وجود اي اي در عرصه نكه بخش مواد غذايي

و سرمايه ها هنوز هم نقش دولت پر رنگ است گذاري روبرو شده است، در ساير بخشمالكيت

و ارتباطات كه دولت تركيه در بخشبطوري و نقل هايي همچون بانكداري، صنايع غيرغذايي، حمل

مينقش اساسي را  ).1387سازمان توسعه تجارت ايران؛(نمايد ايفا

 گذاري بهبود محيط سرمايه-3-3-2

گذاران خارجي فراهم نمود اما هاي بسياري را براي سرمايهسازي، فرصتاگرچه فرآيند خصوصي

درددليل اين عملكر. گذاري خارجي را جذب نمايدتركيه نتوانست جريان مناسبي از سرمايه پايين

بي جذب سرمايه و و خم و سياسي تركيه ثباتيبه موانع ساختاري، نظام ادراي پر پيچ هاي اقتصادي

كه تركيه نتوانست سالانه بيش از يك ميليار دلار بطوري) Tusiad and Yased; 2004(گذشت باز مي

گذاري سرمايه خارجي در بخش صنايع غذايي جذب نمايد، رقمي كه تنها درصد اندكي از سرمايه

 
1 EBK Meat and Fish Production Inc. 
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مي انجام  ;Loewendahl and Ertugal-Loewendahl(آمد شده در اين بخش براي تركيه به حساب

2001 .( 

و اداريِ راه اندازي يك جهت رفع بخشي از مشكلات موجود، تركيه سعي نمود مراحل كاغذبازي

و كار را تا حد ممكن كاهش دهد بطوري همكسب  اكنون مدت زمان لازم براي انجام مراحل اداريِكه

ب: ارائه مدارك) الف: روز است10وكار در كشور تركيه تقريبا اندازي يك كسبراه ثبت) يك روز؛

ج: شركت د: ثبت محل كار) دو روز؛ ه: مراجعه به اداره ماليات) دو روز؛ به) يك روز؛ مراجعه

و: موسسة امنيت اجتماعي روز؛يك: آگهي در روزنامه رسمي جهت اعلام افتتاح شركت) يك روز؛

ح: ثبت مشخصات شركت در دفاتر اسناد رسمي)ز و واريز سرماية اوليه) يك روز؛ افتتاح حساب

 ). 1387سازمان توسعه تجارت ايران؛(يك روز: شركت

و اقتصادي جهت سرمايهبا اصلاحات انجام و فرآهم آوردن محيط باثبات سياسي - شده در نظام اداري

ب 155، 2003گذاري، در سال بر.ا مالكيت خارجي در بخش صنايع غذايي تركيه فعال شدندبنگاه

و نوشيدني 467اكنون بيش از اساس آخرين آمار موجود، هم بنگاه با سرمايه خارجي در صنعت غذا

 ;Federation of Food & Drink Industry Associations of Turkey(تركيه به فعاليت مشغولند 

2010.( 

و غيرتع موانع تعرفه-3-3-3  اي واردات رفهاي

اي موانع تعرفه-3-3-3-1

و در تلاش است ) WTO(به عضويت در سازمان تجارت جهاني 1995مارس16تركيه از درآمده

در. ساختن خود با قوانين اتحاديه اروپا به عضويت در اين اتحاديه نيز درآيدتا با هماهنگ عضويت

و"سازيخصوصي"اين دو نهاد، بر  كاملاً تاثيرگذار بوده"هاي وارداتتعرفهكاهش"اقتصاد تركيه

. است

و ) MFN(الوداد تركيه براساس اصل دول كامله و قوانين صادرات متعهد است كه تعرفه گمركي

و بدون تبعيض بين كشورهاي عضو سازمان تجارت جهاني اعمال  واردات كالاها را بطور يكسان

نامه جديدي بايد براي شود بدون هيچ توافق نمايد، بطوريكه اگر براي كشوري تعرفه خاصي قائل
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-تركيه همچنين از كشورهاي در حال توسعه، نرخ تعرفه. ساير اعضا نيز همان تعرفه را در نظر بگيرد

.كنداي بيشتر از كشورهاي عضو اتحاديه اروپا دريافت مي

رت جهاني، اتحاديه هاي گمركي خود را با توجه به قوانين سازمان تجابطور كلي، كشور تركيه تعرفه

هاي ترجيحي، شرايط در نظر گرفته شده براي كشورهاي اروپا، موافقتنامه تجارت آزاد اروپا، تعرفه

و دستكمتر توسعه مييابي به اهداف برنامهيافته .نمايدهاي توسعة خود تعيين

و غيركشاورزي 2011و اعمال شده تركيه در سال نرخ تعرفه حداكثري:4-3 جدول  براي محصولات كشاورزي

 غيركشاورزي كشاورزي كل تعرفه
)صنعتي(

6/286117 متوسط حداكثر تعرفه مجاز
6/97/418/4 شدهاعمال MFNمتوسط

www.wto.org 

بر6/9شده بر روي همه محصولات دهد كه متوسط نرخ تعرفه اعمالجدول فوق نشان مي درصد،

و تعرفه محصولات غيركشاورزي7/41روي محصولات كشاورزي  يع غذايي كه صنا)صنعتي( درصد

ميو نوشيدني هاي مذكور از تفاوت نگاه تركيه به تعرفه. درصد است8/4گيرد ها را نيز در بر

هاي موجود در با بررسي گروه. حكايت دارد"غيركشاورزي"و"كشاورزي"محصولات دو بخش 

و نامتقارني نيز به كالاهاي موجود در اينبخش غيركشاورزي در مي دسته وجود يابيم كه نگاه دوگانه

و نوشيدنيدارد بطوري هاي بسيار سنگيني ها عموماً تعرفهكه بر كالاهاي موجود در گروه مواد غذايي

و  و كفش مي... نسبت به ساير محصولات همچون مواد معدني، منسوجات، چرم تعرفه. گرددوضع

و دستگاه بمواد معدني، منسوجات 7/2و9/2،5/6ا هاي الكتريكي بطور متوسط به ترتيب برابر

و نوشيدني شده بر روغنكه تعرفه وضعدرصد است در حالي و شكر بطورو محصولات لبني ها، قند

.است)درصد58متوسط صنايع غذايي( درصد6/128و1/15،6/88،36متوسط به ترتيب برابر با 
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 2011در سال گروه محصولاتهاي گمركي به تفكيك تعرفه:5-3 جدول

 MFNشده تعرفه اعمال حداكثر تعرفه گروه محصولات
نرخ

 متوسط
بدون
 تعرفه

نرخ حداكثر
 متوسط

معاف از
 تعرفه

 حداكثر

 3/7225 4/110 225 صفر 8/132 محصولات حيواني
 180 صفر 6/128 180 صفر 8/169 محصولات لبني
و سبزيجات  2/338/8146 146 صفر8/38 ميوه

و روغنچربي  1/155/1650 68 صفر4/24هاها
و شيريني و شكر  6/881/1135 135 صفر 3/107 قند

و تنباكو  1/2075 36 167 صفر6/79 نوشيدني
و مواد معدني 4/184/1509/22/3822 فلزات

و 5/266/3629/08210 ...چوب، كاغذ
925/66/212 صفر5/24 منسوجات

و 404/2409 صفر23..چرم، كفش
113/38507/25/2514 هاي الكتريكيدستگاه

www.wto.org 

ميبا داده و صنايع غذايي، تعرفههاي فوق در - يابيم كه تركيه بر روي محصولات دو گروه كشاورزي

ميهاي سنگين هاي سنگين بر روي وضع تعرفه. نمايدتري نسبت به ديگر محصولات وضع

هاي حمايتي اتحاديه اروپا از بخش كشاورزيِ كشورهاي محصولات كشاورزي عموماً به سياست

و نوشيدنياما تعرفه. گرددعضو اين اتحاديه باز مي ها در تركيه هاي بالايي كه بر روي صنايع غذايي

پذيرترشدن آنها در سطح جهاني،بتجهت رقا"حمايت از توليدات داخلي"شود علاوه بر اعمال مي

مي"فقدان تقاضاي كافي"به  هاي توليد كه بنگاهگردد چرا براي اين گروه از محصولات باز

و نوشيدني ميمحصولات غذايي - ها در تركيه همواره در سطحي كمتر از ظرفيت كامل خود توليد

كه"اوليه ناكافيمواد"و"كمبود تقاضاي خارجي"،"كمبود تقاضاي داخلي". كنند سه عاملي هستند

و نوشيدنيدرصد توليد ظرفيت كامل بنگاه85تا80بر روي هم مسبب  هاي تركيه هاي مواد غذايي

مياز اين.1باشندمي هاي سنگين بر روي اين گروه از محصولات، نمايد با وضع تعرفهرو تركيه تلاش

.خل تركيه حفظ نمايدبازار داخلي را براي فروش محصولات توليد دا

و نوشيدنيهاي وضعاين قسمت به تعرفهادامه در هاي تركيه اشاره شده بر روي گروه صنايع غذايي

) EFTA(و توافقنامه تجارت آزاد اروپا ) EU(تركيه براي كشورهاي عضو اتحاديه اروپا. گرددمي

 
1 . Federation of Food & Drink Industry Associations of Turkey; 2009 
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و پايين ميتعرفه يكسان در كنار اين مورد، تركيه در واردات. گرددتري نسبت به ديگر كشورها قائل

طبق اين نظام، بين. داردرا نيز ) GSP(عموميت يافته ترجيحات برخي از كالاهاي خود نظام 

و توسعهكشورهاي كمتر توسعه يافته كه از كشورهاي كمتر توسعهيافته تفاوت قائل شده بطورييافته

مح. گردداي اخذ نميتعرفه و نوشيدنيبا توجه به اينكه ها، دامنه صولات موجود در طبقه مواد غذايي

ميگسترده مياي را در بر -گيرد در اينجا تنها به تعرفة تعدادي از اين محصولات براي نمونه اشاره

.گردد

و نوشيدني:6-3 جدول  2011در سال هاي تركيهتعرفه كالاهاي گروه صنايع غذايي

ديگر كشورهاGSP١كشورهاي EU EFTA محصول
 يافتهتوسعه يافتهكمتر توسعه

و ماكيان 4--44 چربي خوك
2/31--2/312/31 روغن زيتون

و محصولات مشابه 3/96--3/963/96 سوسيس
و كنسروهاي ماهيفرآورده 80-- صفر64 ها

و شكر  135-- 135 135 قند
 صفر-- صفر صفر دانه كاكائو

و 2/47/7 صفر صفر صفر ...پاستا، ماكاروني
و سبزيجات 39--3939 ترشي ميوه

 9/135-- 9/135 9/135 فرنگيرب گوجه
و مارمالاد 5/58--5/585/58 مربا، ژله

و الكل 5/58--5/585/58 آبميوه بدون قند
و تغليظها، اسانسعصاره 1/39 صفر صفر صفرهاشدهها

و آب گازدارشده صفرصفرصفرصفرصفر آب معدني
70--5050 انواع شراب انگور
39--3939 سركه خوراكي
4--44 سبوس ذرت

و نيشكر 3/4--3/43/4 تفاله چغندر
8/7-- صفر صفر غذاي ماهي

Ministry of Customs and Trade; 2010 

و نوشيدنياز جدول فوق ملاحظه مي ها عموماً بر كالاهاي گردد كه تركيه در بخش صنايع غذايي

و شكر، انواع ترشي، رب گوجه فرنگي، مربا،  مصرفي نهايي همچون سوسيس، كنسرو ماهي، قند

 
1 Generalized System of Preferences 
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ميتعرفه) اندو كالاهاي بسيار ديگري كه در جدول فوق نيامده(آبميوه نمايد هاي بسيار سنگيني وضع

ميو برعكس بر كالاهايي كه عموماً در بخش گيرند، همچون هاي ديگري مجدداً مورد استفاده قرار

و انواع غذاي حيوانات، تعرفهدانه كاكائو، اسانس و نيشكر هاي ها، سبوس انواع غلات، تفالة چغندر

.نمايدبسيار كمتري وضع مي

1وانع فنيم-3-3-3-2

و نيمه اي در حوزهدولت تركيه علاوه بر موانع تعرفه هايي همچون محصولات غذايي فرآوري شده

ميفرآوري و"همچنين واردات.2نمايدشده تقاضاي گواهي بهداشت محصولات غذايي، كشاورزي

مي" خوراك دام .3باشندمشمول كنترل كيفيت

و بررسي ) TSE(4در كنار اين موارد، موسسة استاندارد تركيه كار تدوين استانداردهاي اين كشور

در. استانداردهاي ديگر موسسات را بر عهده دارد اين موسسه كه از موسسات معتبر حوزه استاندارد

و"افزايش رقابت بين توليدكنندگان"آيد به جهان به شمار مي جهت برخورداري از اين استاندارد

مي TSEداراي استاندارد به محصولات"جلب اعتماد خريداران" از آنجا كه ورود مواد. نمايدكمك

باشد؛ لذا واردكنندگان مواد غذايي بايد موافقت غذايي به تركيه مشمول استانداردهاي اجباري مي

و نوشيدني ).1378خوفي؛(ها به تركيه اخذ نمايند موسسة استاندارد را جهت وارد نمودن مواد غذايي

و بينها برگزاري نمايشگاه-3-3-4  المللي مواد غذاييي ملي

و بينساله در تركيه نمايشگاه هر مي18المللي متعددي در هاي ملي در اين. گرددشاخة كلي برگزار

و صنايع غذايي در تركيه از جايگاه ويژهبين برگزاري نمايشگاه - همان. اي برخوردارندهاي كشاورزي

ميطور كه از جدول زير و بين43ميلادي، 2013در سال شود ملاحظه المللي در نمايشگاه ملي

و كشاورزي در تركيه برگزار مي هاي مرتبط با بخش گردد كه پس از نمايشگاهحوزه صنايع غذايي

مي(صنعت  بيشترين تعداد برگزاري را به خود) گيردكه گستره بسيار وسيعي از محصولات را در بر

. اختصاص داده است

1 Technical Barriers 
و محصولات دامي، اين گواهي2 و مواردي از اين دستگياه، براي محصولات دارويي، دام .نيز مورد نياز است انواع كود
مي اين3 و زغال سنگ نيز اعمال و كشاورزي بر روي محصولات دارويي، دامپزشكي .شودكنترل كيفيت علاوه بر محصولات صنايع غذايي

4 Turkish Standard Institution (TSE) 
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و بين نمايشگاه:7-3 جدول  ميلادي 2013المللي تركيه در سال هاي ملي

 تعداد برگزاري موضوع نمايشگاه رتبه
62 صنعتي1
و صنايع غذايي2  43 كشاورزي
27 ساختمان3
و بهداشتي3 27 منسوجات، مد، آرايشي
و نقل4 و حمل 26 اتومبيل
و اداريلوازم5 18 خانگي
16 كالاهاي مصرفي6
و انتشاراتيفعاليت6  116هاي تبليغاتي
 215مديريت شهري7
و سرگرمي8  314ورزش، گردشگري، تفريح
12 منابع طبيعي9

و مالي 10 9 بازرگاني، اقتصادي
و ارتباطاتفن 10 9 آوري اطلاعات
47مرتبط با اجتماع 11
و مراقبت 12 5 هاي بهداشتيپزشكي
و گاز 12 5 نفت
و هنر 13 52فرهنگ
و دست 13 62آموزحيوانات اهلي

www.Exponet.ru

و صنايع43در بين مي 2013غذايي در سال نمايشگاهي كه در حوزه كشاورزي - در تركيه برگزار

ميمورد بصورت بين14گردد، المللي خود هاي بينتركيه به واسطة نمايشگاه. شوندالمللي برگزار

در بازارهاي جديد اين نمايد تا با معرفي آخرين محصولاتش ضمن توسعه صادرات، تلاش مي

. صنعت نفوذي بلندمدت بيابد

قبهمان و خارجي براي طور كه در قسمت ل اشاره گرديد تركيه با مشكل كمبود تقاضاي داخلي

هاي بخش صنايع غذايي خود مواجه است كه همين مساله منجر به عدم توليد با ظرفيت كامل بنگاه

 
1 Advertising and Publishing Activities 

2 Municipal Management 
3 Sport, Tourism, Hobbies and Entertainments 
4 Society 
5 Culture and Art 
6 Pet Exhibitions, Dog Shows, Cat Shows 
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و بينرو برگزاري نمايشگاهاز اين. توليدي اين بخش شده است و همچنين شركت در هاي ملي المللي

اينمايشگاه ميهاي خارجي . تواند به افزايش تقاضا براي محصولات غذايي تركيه كمك نمايدن حوزه

و توليدكنندگان اين حوزه از همچنين جلب سرمايه و تعامل نزديك بين بازرگانان گذاري خارجي

و دستاوردهاي برگزاري اين نمايشگاه ميديگر اهداف .رودها براي تركيه به شمار

و محليهاي صنعت حمايت از توسعه خوشه-3-3-5 ي

و صادرات 2008تا 2002در طي دوره ها براي نرخ بهره وام بنگاههاي فعال، براي حمايت از توليد

و حمايت از خوشه .هاي صنعتي كاهش يافت ايجاد واحدهاي صنعتي

و آتي تركيه در حوزه صنايع غذايي سياست-3-3-6  هاي در حال اجرا

 سلامت غذايي-3-3-6-1

و2در برابر مساله امنيت غذايي1بطور كلي بحث سلامت غذايي در اروپا به شكلي جدي مطرح است

ميبر همين قياس تركيه نيز سياست سلامت غذايي را از اولويت اين امر در سال. داندهاي خود

در3سازي قوانين مواد غذايي تركيه با مقررات داخلي اتحاديه اروپايعني پس از هماهنگ 1996

بحث كنترل سلامت غذا تحت قوانين جديد تركيه كه تقريباً بطور كامل.تدستور كار دولت قرار گرف

و امور روستايي  با قوانين بخش غذاي اتحادية اروپا هماهنگ شده است توسط وزارت كشاورزي

. شودپيگيري مي4تركيه

 گذاري در بازارهاي جديد سرمايه-3-3-6-2

به عنوان دو فرصت بسيار مناسب براي"غذاي حلال"و"غذاي ارگانيك"تركيه به دو صنعت

ميسرمايه و حضور بلندمدت .نگردگذاري

 فرآوري محصولات ارگانيك

به سبب سلامت(يافته براي محصولات ارگانيك با وجود تقاضاي رو به فزآيندة كشورهاي توسعه

و فرآوري محصولات ارگانيك، سرمايه)آنها درآمد) همچون روغن زيتون(گذاري بر روي توليد

در همين راستا، ميزان زمين اختصاص داده شده جهت توليد. نمايدسرشاري را براي تركيه ايجاد مي

 
1 Food Safety 
2 Food Security 
3 EU Acquis 
4 Ministry of Agriculture and Rural Affairs (MARA) 
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هفت برابر شده است، در همين مدت، توليد محصولات 2011تا 2002محصولات ارگانيك از سال

دهندهنتن افزايش يافته است، كه نشاهزار 2900تن به حدود هزار 300ارگانيك اين كشور از رقم 

و فرآوري محصولات ارگانيك است شناخت تركيه از ضرورت سرمايه گذاري در حوزه توليد

(Kaplan; 2012).

 غذاي حلال

و ظرفيت بالايي جهت بهره و تركيه به عنوان يك كشور اسلامي استعداد مند ساختن صنعت غذا

1آمارهاي انجمن جهاني حلالبر اساس. آشاميدني خود از مزاياي فراوانِ صنعت غذاي حلال دارد

 Investment Support and(است بوده ميليارد دلار 650در حدود 2010غذاي حلال در سال بازار

Promotion Agency of Turkey; 2010.( 

 گذاري در صنايع مكمل مواد غذايي سرمايه-3-3-6-3

نتوليد ماشين و قش كليدي در اين صنعت آلاتي كه در فرآوري مواد غذايي مورد استفاده قرار گرفته

 هاي اخير براي تركيه خود به صنعتي در كنار توليد مواد غذايي تبديل شدهنمايند طي سالايفا مي

نيازهاي داخلي به صادرات آنها نيز آلات علاوه بر رفع كه اين كشور در توليد اين ماشيناست بطوري

و تجهيزات مورد تركيه انواع دستگاه آلات مواد غذاييِاكنون صنعت ماشينهم. روي آورده است ها

و پاستا، كند؛ ماشيننياز براي صنعت فرآوري غذا را توليد مي و حبوبات، تهيه نان آلات آسيابِ غله

و نوشيدنيماشين و تهيه چربيهاي صنعتي، ماشينآلات تهيه غذا و روغنآلات استخراج ها، ها

و بستهدستگاه حهاي بوجاري و و شيرينيبوبات، ماشينبندي آجيل - پزي، دستگاهآلات تهيه كاكائو

و نوشيدني و استرليزهها، ماشينهاي تهيه شراب، آبميوه سازي، دستگاه توليد شكر، آلات پاستوريزه

و مرغ، دستگاه خامهدستگاه و آبجوسازي از جمله ماشينهاي فرآوري گوشت و تجهيزات گير آلات

و فرآوري غذا هستن مياصلي تهيه .شوندد كه در تركيه توليد

اي متمركز بر آلات فرآوري غذا بطور فزآيندهدر همين راستا، سياست تركيه در ساخت ماشين

و توسعه در جهت انطباق بيشتر با تقاضا براي ماشينفعاليت و با انعطافآلات پيچيدههاي تحقيق -تر

و خدمات پس از فروش، انعطافآلات توليدي، سطح كيفي بالاي ماشين. پذيري بالاتر است پذيري

 
1 World Halal Forum 
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و كيفيت بالاي موادغذايي توليد ها از جمله مواردي شده توسط اين دستگاه تطابق مستمر محصول

آلات صنعت فرآوري غذاي خود به سراسر جهان نموده هستند كه تركيه را قادر به صادرات ماشين

غذدر جدول زير بخشي از صادرات ماشين. است و نوشيدنيآلات صنايع .هاي تركيه آمده استايي

دلار(آلات فرآوري غذاي تركيه صادرات ماشين:8-3 جدول )هزار

 2011 2010 2009 محصول
 6876 9184 9590 پزيفر شيريني

 3515 2521 1988 كني محصولات كشاورزيماشين خشك
 33748 21468 14431 گيرخامه
 53467 35032 42868 آلات تهيه لبنياتماشن
و آبميوهدستگاه  8612 8299 6986 گيريهاي تخمير

و آبميوهاجزا دستگاه  8489 10105 7658 گيريهاي تخمير
و بستهماشن و حبوباتآلات بوجاري  3998 2786 2352 بندي آجيل
و شكلاتدستگاه  148648 122806 107761 هاي ساخت كاكائو

 24367 26227 19765 دستگاه تهيه شكر
Ministry of Economy of Turkey; 2012 

و نوشيدنيچنين بيشترين حجم صادرات ماشينهم  2010هاي هاي تركيه در سالآلات صنايع غذايي

 Ministry of Economy of(ميليون دلار به ايران اختصاص داشته است42و24با ارقام 2011و

Turkey; 2012.( 

 هاي سند استراتژي صنعتي تركيه سياست-3-3-6-4

و تجارت تركيه، 2010در سال كه حاوي"سند استراتژي صنعتي تركيه"، از سوي وزارت صنعت

و استراتژيبرنامه تا 2011هاي هاي مختلف صنعت اين كشور براي اجرا در خلال سالهاي بخشها

مي 2014 هاي تركيه در حوزه صنايع غذايي بخشي از اين سند، به سياست. باشد منتشر گرديدميلادي

ميو آشاميدني . گرددها مربوط

و نوشيدني"طبق اين سند، بخش در"هامواد غذايي و از اهميت استراتژيكي براي تركيه برخوردارند

ميزمره بزرگترين زيربخش منگذاريآيند كه با سياستهاي صنعتي اين كشور به شمار اسب بايد هاي

كه. هاي آنها به عمل آيدبرداري از ظرفيتبيشترين بهره از آنجا كه اين بخش قابليت ادغام با مناطقي

و اشتغال"از توليدات كشاورزي برخوردارند را دارد، منجر به  در مناطق مختلف كشور"ايجاد توليد
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كاهش"يرگذار آن در گردد، اين مساله به نوبه خود اهميت اين بخش را به سبب نقش تاثمي

و بيكارينابرابري مي"ايهاي منطقهها . دهدافزايش

و نوشيدني ها سطح صادرات تركيه را تا پيش از اين سند با اشاره به اين مساله كه بخش صنايع غذايي

هرچند كه اساساً محصولات براي(اي گسترش داد وقوع بحران جهاني اقتصاد بطور قابل ملاحظه

ميهاي اولويتسياست،)داخلي توليد شده بودندبازارهاي  :شمرددار در اين بخش را به شرح زير بر

و موسسات نوآوري بنگاه بهبود در ظرفيت-1 و تعامل بين صنعت ها از طريق افزايش همكاري

 تحقيقاتي

و اطمينان از كنترل موثر براي افزايش سلامت غذايي-2  مراقبت

و بهبود شرايط بهداشتيـ هاي كشاورزيسازي بنگاهنهايي براي مدرتهيه طرح-3 صنايع غذايي

هابنگاه

و ادغام صنايع غذايي با جريان توليد محصولات-4 و بهبود تعامل كاهش اقتصاد غيررسمي

 كنندة مواد خامِ صنايع غذايي هستندكشاورزي كه فراهم

هزاعمال تغييراتي در سياست-5 كه بخش بطوري؛هاينههاي حمايتي كشاورزي براي كاهش

.صنايع غذايي بتواند در بازارهاي خارجي به شكل موثري رقابت نمايد

و برنامهبرخي از و يا غير) كه در سند آمده است(ديگر هايسياستها كه يا بخش غذايي را مستقيماً

زا سازد عبارت مستقيم متاثر مي :اند

و نقل ضرورت بهبود زيرساخت-3-3-6-5  هاي حمل

و مناسبارتقاي و نقل، به توزيع همگن تر محصولات اين بخش در ميان مناطق زيرساخت حمل

هم. كندمختلف كشور كمك مي و هاي ذخيرهاكنون در بخشبه علاوه، مشكلاتي كه سازي، سردخانه

كنندگان بندي مواد غذايي وجود دارد از موانع جدي براي تحويل محصولات غذايي به مصرفبسته



و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

ميبصورت ايمن و هزينه مناسب 1هاي زنجيره سردلذا تقويت زيرساخت. باشدو سالم، با كيفيت بالا

و صنايع غذايي ضرورت دارد .براي محصولات كشاورزي

و صنايع غذايي-3-3-6-6  تعامل دو بخش كشاورزي

واي از سبزيجات، ميوهشدهريزياكنون هيچ توليد برنامهاز آنجا كه هم و حيوانات بر اساس مذاكره  ها

و كافي از مواد خام براي صنعت مواد غذايي توافقات پيشين وجود ندارد، جريان منظم، با كيفيت بالا

بر. باشدقابل تامين نمي و اثرات منفي افزايش قيمت مواد غذايي با توجه به رشد سريع جمعيت تركيه

شدتورم، تامين مواد خام به اصلي رو جهت كسب منافع از اين. ترين مشكل در آينده تبديل خواهد

و توليدكنندگانِ مواد غذايي، تعامل بين اين دو بخش ضرورت  متقابل از سوي هر دو گروه كشاورزان

.دارد

و توسعه-3-3-6-7  تمركز بر تحقيق

و تمايلات مصرفخواسته. كننده شكل گرفته استبازار جهاني غذا بر اساس رضايت مصرف - ها

و توسع و منطقهكنندگان نهايي بر اساس سطح فرهنگ ميه آنها . كنند متغير استاي كه در آن زندگي

و توسعه و توليد محصولاتي در جهت ارضاي آنها، نيازمند تحقيق ) R&D(تشخيص اين تمايلات

و آشاميدني جهت انجام اين امر مهم لذا بايد بنگاه. مداوم است ) R&D(هاي توليد محصولات غذايي

و حمايت قرار گيرند تا  .در بازارهاي جهاني قادر به رقابت باشندمورد تشويق

و توسعه مواد غذايي در سال گفتني است كه ميزان سرمايه بيش 2003گذاري تركيه در بخش تحقيق

و در سال28از  از 2008ميليون لير درصدي را نشان 115ميليون لير بوده است كه رشدي60بيش

در.(Federation of Food & Drink Industry Associations of Turkey; 2010) دهد مي تركيه

بر 2023نظر دارد تا سال  و توسعه سرمايه 500ميلادي بالغ گذاري ميليارد دلار در عرصة تحقيق

و توسعه در بخش مواد غذايي اختصاص خواهد55نمايد كه از اين رقم،  ميليارد دلار آن به تحقيق

و توسعه بر روي مواد غذايي، تركيه همچنين با توجه به رقابت رو به رشد. داشت در عرصه تحقيق

و توسعه مواد هلند كه موفقيت2با دانشگاه واگنينگن 2013در سال  هاي شاياني در حوزه تحقيق

.غذايي به دست آورده است همكاري علمي تحقيقاتي خواهد داشت

1 Cold Chain 
2 Wageningen University 



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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و حمايت از محصولات فرآوري-3-3-6-8  شده جديد برندسازي

كه قابليت صادرات به بازارهاي جهاني دارند حمايت به عمل آيد، اين امر با بايد از محصولات سنتي

ميامكان2و برندسازي1هاي جغرافيايياستفاده از نشانه به ويژه در مورد محصولات جديد. باشدپذير

و شانس بالايي در فروش شدهفرآوري  و زيتون كه پتانسيل اي همچون انگور، آجيل، زردآلو، انجير

ا ميبا و معرفي گردند رزش افزوده بالا را دارا  Ministry of(باشند بايد به واسطه برندسازي ترويج

Industry and Trade; 2010(.

 مشاركت با مراكز توليد دانش-3-3-6-9

و نقش بنگاه و متوسط در تثبيت اقتصادي، دولت تركيه برنامه نظر به اهميت هايي نظير هاي كوچك

و متوسط به اجرا گزارده است مان حمايت از بنگاهمراكز توسعه تكنولوژي ساز هدف. هاي كوچك

و دانشگاه اين مراكز، تشويق مشاركت بين بنگاه و متوسط ها، با مشاركت دانشگاه. هاست هاي كوچك

و توسعه، به بنگاه اين مراكز كمك و تحقيق هاي هاي لازم را در جهت توسعه محصولات جديد

و متوسط ارائه مي به د، ساير خدمات اين مراكز شامل خدمات مشاورهدهن كوچك اي، دسترسي

و تسهيلات اينترنت دانشگاه كتابخانه و تفاهم ها، ساماندهي برنامه ها هاي كوچك هاي بين بنگاه نامه ها

و اتحاديه اروپاست .و متوسط

 ارائه تسهيلات ارزان قيمت-3-3-6-10

و متوسط، برنامه سازمان حمايت از بنگاه گذاري مشاركت در سرمايه«را با عنواناي هاي كوچك

و متوسط ترتيب داده است با هدف حمايت مالي از بنگاه» مالي در همين راستا بانك. هاي كوچك

هاي قيمت به بنگاه هاي ارزان هاي مهمي را در راستاي اعطاي وام اعتباري توسعه صادرات تركيه گام

و تشويق به صادرات محصولاتشان بر و متوسط .داشته استكوچك

1 Geographical Indication 
2 Branding 



و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

1مشوق هاي سرمايه گذاري در تركيه-3-3-6-11

باتركيهدر گذاري با هدف حمايت از سرمايه  (IEP)گذاري سرمايه تشويقهاي برنامه  همراه

شد 2009اصلاحات جزيي درمقايسه با سال اي براي، موسسهكابينه جديد در جريان ترميم. تدوين

.شد داير اقتصاددر وزارت 2011 ژوئيهتحقق اين هدف در ماه 

و منطقه را به چهاراين موسسه تركيه ها تقسيم كرده بهبامشوق منطقه تخصيص توسعه سطح توجه

:مد نظر قرار مي گيردتشويقي اقدام بر آن اساسكه است سطح اجراييسه شاملبرنامه مي يابد اين 

و بخشي منطقهاجراي-1  اي

 بزرگ هاي گذاري براي سرمايهاجرا-2

و مشوق عمومي براي به كار گيري-3  گذاري سرمايهروش

و بخشي سازي منطقه از پيادههدف  از تشويقبا استفادهاي از بين بردن عدم تعادل بين منطقه، اي

به حمايتميزان سطح در اين.است مناطق مختلف داخلدر شده مشخص بخشهاي سطح با توجه

به براي بزرگ سرمايه گذاريهايتشويقبه مربوط سطح دوم، يابدمي كاهش توسعه منطقه   كمك

و توسعه فعاليتهايو بالا هاي آوريفن به كارگيريو المللي رقابتهاي بين علاوه بر آن،.استتحقيق

مكانيزماز شده ارائه از اقداماتشود مربوط نمي دو مورد اولبهمقوله كاريشان سرمايه گذاراني كه

.شوندمي مند بهره به طور كلي گذاريسرمايه عمومي تشويق

و خارجي سرمايهگفته شده، گذاري تشويق سرمايههاي برنامهدركههمانطور گذاران داخلي

واز توانند مي نمي شود مرتبطبه تجارت در برنامه كه به طور مستقيم شده برابر ارائه شرايطاقدامات

.شوند مند بهره

در، در صورت نيازاين،بر علاوه مقررات،، گذاري تشويق سرمايهسيستم مورد اطلاعات جامع

و هاي داده همچنين را آماري ازمي جزئيات بيشتر .آورد دستبه تركيه اقتصاد وزارت توان

:اي دسته بندي منطقه) الف

. اين بخش بر اساس گزارش ارسالي رايزن بازرگاني ايران در تركيه تهيه شده است.1



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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شد سيستماين اصليهدف ايندر.استاي منطقه بين عدم تعادل از بين بردنهمانطوريكه گفته

.است طبقه بندي شده4تا1از چهار منطقهبهتركيه تشويقي اقدامات اجرايبه با توجه قانون

 از اقدامات تواندمي گذار سرمايه ديگر هايو طبقه بندياي منطقه هاي بندي طبقهبه توجهبا

:شود مند بهره زير تشويقي گذاري سرمايه

اي-1  سرمايه گذاري با توجه به حمايت منطقه

2و1مناطقدر- الف

از-4، كاهش ماليات-3، معافيت ماليات بر ارزش افزوده-2، معافيت گمركي-1 پشتيباني

 تخصيص زمين-5و اجتماعي تامينحق بيمه 

4و3در مناطق-ب

از-4، كاهش ماليات-3، معافيت ماليات بر ارزش افزوده-2، معافيت گمركي-1 پشتيباني

 تخصيص زمين-6و ايت از سرمايهحم-5، اجتماعيتامين حق بيمه 

 سرمايه گذاري هاي بزرگ-2

از-4، كاهش ماليات-3، معافيت ماليات بر ارزش افزوده-2گمركي، معافيت-1 پشتيباني

 تخصيص زمين-5و اجتماعيتامين حق بيمه 

و تشويق سرمايه مكانيزم سرمايه-3 و يا سرمايه گذاري كه به بخش منطقه گذاري بزرگ هاي گذاري اي

و با هزينه سرمايه مربوط نمي در اين گذاري ثابت بيشتر از حداقل مقدار مشخص شده باشد شود

.گردد قالب حمايت مي

 معافيت ماليات بر ارزش افزوده-2گمركي، معافيت-1

:اقدامات تشويقي)ب

و مناطق، سرمايه بسته به نوع سرمايه شد هاي زير بهره گذاران از مشوق گذاري . مند خواهند



و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز تيهاي اقتصاد ها  وسعه صنايع غذاييتركيه براي

 معافيت از عوارض گمركي-1

بر-2  ارزش افزوده معافيت از ماليات

 تخفيف ماليات-3

 پشتيباني از حق بيمه تامين اجتماعي-4

 حمايت از سرمايه-5

 اختصاص زمين-6

ازميزان حمايت از سرمايه براساس مي( سرمايه خاصي كه) شود كه در حساب موسسه پس اندار

بهاب در حساب موسسه باشد سال حداقل به مدت يك مبلغاز درصد70تا موسسه اعتبارات توجه

:نرخ جبران در جدول زير ارائه شده است.اعطا مي شود، وامسرمايه گذاري

ميجبران سال اول دوره پنج حداكثر حمايت از سرمايه تحت شرايط مشابه نيز.دهد را پوشش

يك تواند براي تامين مالي سرمايه مي و اين تنها در صورتي كه گذاري از طريق ليزينگ مالي ارائه شود

.طرح بازپرداخت به صورت پرداخت سود باشد امكان پذير است

و سرمايه گذاري سرمايه: حمايت از حق بيمه تامين اجتماعي اي با صدوري منطقهگذار هاي بزرگ

مي شرايط بهرهينواجد،گذاري گواهي تشويق سرمايه حق تامين اجتماعي كه.شوند مند از اين اقدام

هاي حداقل دستمزد شود، مربوط به مبلغي كه قرار است روي هزينه توسط كارفرما پرداخت مي

مي در جدول زير هاي مشخص شده پرداخت شود، از بودجه دوره .شود تامين



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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از در پياده سازي برنامه منطقه و بخشي، حمايت از حق بيمه تامين اجتماعي نبايد 6 اي

درصد14و3در منطقه درصد2،10درصد در منطقه1،8سرمايه گذاري در منطقه كل مبلغ درصد

و متوسط.تجاوز كند4در منطقه  حق بيمه بايد به اين درصد درصد5، براي سرمايه گذاران كوچك

.در هر يك از مناطق اضافه شود 

ها ودرآمد، ماليات بر اساس جدول زير قانون ماليات بر شركت32با توجه به ماده: كاهش ماليات

:كاهش خواهد يافت

از با اين حال، اگر گواهي تشويق سرمايه گذاري سرمايه صادر شده باشد، 2010دسامبر31گذار قبل

و كاهش نرخ ماليات سالانه بر اساس جدول زير خواهد بودميز :ان سهم سرمايه گذاري



و برنامه سياست: فصل/عنوان فاز  تركيه براي توسعه صنايع غذايييهاي اقتصاد ها

مي مطابق با روش: تخصيص زمين و اصول مطرح شده توسط اداره ماليات، زمين را به ها توان

.اي اختصاص داد گذاران در محدوده اجراي قوانين منطقه سرمايه

 بندي جمع-3-4

مي 2010مطالعات انجام شده در سال كه نشان هاي بخش توليدات درصد از بنگاه5/99دهد

مي را بنگاه تركيهاي كارخانه و متوسط تشكيل 78اشتغال كل آنها از سهم كه دهند هاي خرد، كوچك

كلو از ارزش افزودهدرصد به. استدرصد بوده1/55ي با عنايت به اين امر توسعه اين بنگاهها

ا و ارزش . اي دارند هاي توسعه جايگاه ويژه فزوده در برنامهمنظور توسعه اشتغال

 جهاني. را به خود ديده استاقدامات بازسازي قابل توجهي صنايع غذايي تركيه در دو دهه اخير

و خرده فروشي آن، اصلاح قوانين در بخش مواد غذا شدن صنايع كارخانه يي مطابق با اي مواد غذايي

و ميا شركت، ورودهاو تصاحبها ادغام قوانين اتحاديه اروپا، ني هاي فرامليتي در صنايع بالا دستي

و محصولات، افزايش در تعداد زنجيره ارزش صنايع غذايي تركيه، پيچيده شدن فرآيندهاي صنعتي

و گذاري سرمايه هاي مشترك، عدم دخالت شركتهاي فرامليتي عمده در محصولات معمولي مديترانه



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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ا به سمت معرفي محصولات فرآوري شده نظير غذاهاي آماده، جهت گيري بزرگترين بنگاهه

و طيف گسترده و غيره، افزايش مشاركت كشاورزان از طريق قرارداد از محصولات منجمد اي

ا1هاي به هم پيوسته مواد غذايي ظهور شركت، هاي توزيع سيستم استفاده خرده، دغامهاي عمودي،

. اند، از آن جملهها تنوع در اشكال خرده فروشي، رچگيايجاد يكپا، فروشان از برندهاي خودشان

و گذاري، حمايت تعرفه ها، خصوصي سازي، بهبود فضاي سرمايه در كنار اين سياست اي از صنايع

و بين بر داشتن موانع غير تعرفه شد اي، برگزاري نمايشگاههاي ملي . المللي، به اجرا گذارده

و ارائه محصولات جديد گام اما شركتها براي بقا در بازار به ناچار به سمت گسترش بازارهاي فروش

به عنوان دو فرصت بسيار"غذاي حلال"و"غذاي ارگانيك"دو صنعت در اين ميان. دارند مي

.اي برخوردارند هاي تركيه از جايگاه ويژه در برنامه،گذاريمناسب براي سرمايه

در حال حاضر. هاي تركيه سرمايه گذاري در صنايع مكمل صنايع غذايي است يكي ديگر از برنامه

مي آلاتماشينتركيه علاوه بر تامين  در همين. باشد مورد نياز، در اين بخش داراي صادرات نيز

ايهاي متمركز بر فعاليتآلات فرآوري غذا بطور فزآيندهراستا، سياست تركيه در ساخت ماشين

و توسعه در جهت انطباق بيشتر با تقاضا براي ماشين و با انعطافآلات پيچيدهتحقيق پذيري بالاتر تر

و تطابق مستمر آلات توليدي، خدمات پس از فروش، انعطافسطح كيفي بالاي ماشين. است پذيري

و كيفيت بالاي موادغذايي توليد شده توسط اين دستگاه همحصول ستند كه تركيه ها از جمله مواردي

. آلات صنعت فرآوري غذاي خود به سراسر جهان نموده استرا قادر به صادرات ماشين

و ارائه سياست گذاري نيز از ديگر اقدامات تركيه براي جذب هاي حمايتي براي سرمايه تشويق

. سرمايه بوده است

 �� ���ی� ��

1 . Emergence Of Food Conglomerates 



و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

و تحليل رقابت-4 اي ارزيابي و تركيهمندي صادراتي صنايع غذايي  ران

از در اين بخش از گزارش سعي خواهد شد در ابتداء نگاهي كلي به زير بخش هاي صنايع غذايي

و سپس تحليلي از مزيت بر حيث عملكرد صادراتي داشته باشيم و ايران هاي صادراتي كشور تركيه

و در پايخواهد اساس شاخص مزيت نسبي آشكار شده در اقلام صنايع غذايي صورت  ان گرفت

و ايران بر اساس شاخص سهم بازار پايدار در صنايع مزبور مورد بررسي قرار رقابت پذيري تركيه

. گيرد مي

ها عملكرد صادراتي صنايع غذايي به تفكيك زير بخش-4-1

:تركيه-4-1-1

مي1-4 جدول نگاهي به كه زير نشان : دهد

هاي صادراتي صنايع غذايي بالاترين سهم فرآوردهايي از سبزيجات در ميان ساير زير بخش-1

و3/1(صادراتي  ) 2010درصد صنايع غذايي اين كشور را در سال57/33درصد كل صادرات صنايع

مي.داردرا هاي بازار دهد كه تركيه در اين زمينه از فرصت ضمناً روند صادرات اين محصول نيز نشان

و 2008اي كه رشد سهم از بازار جهاني براي سالهاي به گونه. جهاني به نحو خوبي بهره برده است

س. نسبت به سال قبل از آن با رشد همراه بوده است 2010 هم بازار قابل يادآوري است كه رشد در

. پذيري اين محصول در بازار جهاني باشد دهنده افزايش رقابت تواند نشان جهاني مي

و فرآورده-2 و فرآوردهاي آن هاي غلات نيز در ميان محصولات، با افزايش سهم در صادرات كاكائو

و چرا كه اين دو گروه نيز به نحو مناسبي از فرصت تركيه مواجه بوده رين بهره را هاي جهاني بهت اند

و فرآورده. اند برده و غلات با كاهش سهم در اين ميان كاكائو هاي آن با افزايش سهم در بازار جهاني

. اند بازار جهاني مواجه بوده



و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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و شيريني بدون تغيير سهم نوشيدني-3 و شكر و گروه محصولات قند در(ها با وجود افزايش

وها گروه نوشيدني. اند باقي مانده) صادرات و گروه محصولات قند نيز با افزايش سهم از بازار جهاني

و شيريني تقريبا بدون تغيير در سهم از بازار جهاني، سهم خود را بدون تغيير نگه داشته است .شكر

و فرآوردهاي آن، فرآورده-4 و فرآوردهايي از سبزيجات، كاكائو و شيريني و شكر هاي غلات، قند

گو فرآورده و نشان دهنده آن است كه اين هاي خوراكي ناگون داراي مزيت نسبي آشكار شده بوده

و روغن چربيضمنا. باشد كشور در اين محصولات داراي مزيت صادراتي مي و نباتي ها  هاي حيواني

مزيت خود را از دست داده 2010داراي مزيت نسبي بوده در سال 2008و 2006كه در سالهاي

شدت داراي مزيت نسبي اين گروهدر ادامه ريز محصولا. است . ها ذكر خواهد

و واردات گروه محصولات در ستون خاص صادرات آمده است-5 بر اساس اين. مقايسه صادرات

و روغن اطلاعات در ميان محصولات با سهم صادراتي بالا گروه چربي و نباتي با تراز ها هاي حيواني

و ساير گروه با منفي مواجه بوده مزيت نسبي صادراتي به خوبي. اند تراز مثبت مواجه بودهها عمده

.كند اين مسئله را توجيه مي

درصد3/77سهمي معادل 2006در سال)21تا17كدهاي(هاي داراي مزيت صادراتي گروه-6

6/82به 2010شدند، در حالي كه سهم همان محصولات در سال صادرات مواد غذايي را شامل مي

ي اين بدان مفهوم است كه سهم كالاهاي داراي مزيت در سبد صادرات مواد. افته استدرصد ارتقاء

. غذايي تركيه افزايش يافته است

:ايران-4-1-2

در اطلاعات صادرات ايران اطلاعات مندرج. آورده شده است2-4 جدول در خصوص مواد غذايي

ميدر اين جدول  كه نشان :دهد



و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

و سپس فرآورده فرآورده-1 هاي از سبزيجات بيشترين سهم صادراتي را در ميان ساير هاي غلات

هاي خوراكي رشد سهم از بازار جهاني غلات به همراه فرآورده. دارند 2010محصولات در سال 

و بقيه گروه همان طوريكه گفته شد رشد در سهم. اندا رشد منفي را تجربه كردهه گوناگون مثبت بوده

مي از بازار جهاني رقابت .گذارد پذيري اين محصولات را در بازار جهاني به نمايش

در خالص صادرات گروه محصولات صنايع غذايي، تنها در مورد فراورده-2 و هاي غلات مثبت بوده

.باشدمي)2010در سال(بقيه موارد تراز منفي 

و فرآورده هاي فرآورده گروه 2010در سال-3 و شيريني، كاكائو و شكر هاي آن، هاي غلات، قند

و فرآورده فرآورده و بقيه هاي از سبزيجات هاي خوراكي گوناگون داراي مزيت نسبي آشكار شده

ب. اند ها عدم مزيت را تجربه كرده گروه شدريز محصولات داراي مزيت نسبي در ادامه .حث خواهد

معادل 2006در سال)18بجز21تا17كدهاي(هاي داراي مزيت صادراتي سهم صادراتي گروه-4

اين افزايش شامل. درصد افزايش يافته است4/88به 2010درصد بوده كه اين سهم در سال8/65

و ديگري) داراي مزيت نبود 2006كه در سال(18شود يكي داراي مزيت شدن گروه دو بخش مي

از. هاي ديگر داراي مزيت صادراتي يش سهم صادراتي گروهافزا در اين ارتباط عملكرد ايران بهتر

. تركيه بوده است



طرح رقابتمقايسه:عنوان سطح و راهعوامل ارائه و تركيه و ايران غذايي صنايع سطحپذيري ارتقاء جهت كارهايي

ت كشقا غذا نا ذ

كشاورزي:كارفرما و معادن صنايع، بازرگاني، اتاق

ان ت
ولي:مجري بيگيحسن

اوليه. انتشار-ويرايش قابل ماه:تاريخغير 111:صفحه1392بهمن

تركيه:1-4جدول غذايي مواد صنعت صادرات اطلاعات

HS���
������ ����)�!� "#$%$&(

������ �� �� ()*

�$��+
,��)- ������ �� ()*�$��+ ������ .��,��)- ������ .��

������ �� ()* .��

,��)-)/�* �	 �
��

�
0(

�����1��������1��������1��������1��������1��������1���

23��� ��14,4����,������,�61����������.6�.1�.6��6����������

�4,	�789:� : �;,+�
� : ,��#$< =�;4��6���4��.��.��.��.�.��.������4��4��

��: ,;�& >��#? =�;��:@�A...���4����.��.��.��.����4�4���6�

�6,�3�$� : �B� >.�06���6�11�.��.��.���.��.�������������

�1"@ =�;��:@�A : #C����6�������.��.��.��.�.�.�������������

���D9 =�;��:@�A��6�1�4�.4�.4�.6�.�.4�.6�������16����

���E3F
* �� ,3�;��:@�A�,���,����,���.��.��.��.�.��.���6�������4

�"#?��#? ,���#G =�;��:@�A��4��444�.��.��.4��.�.������4����

,�.$�#��;��6������.�.�.�.�.�.���4����4������

�=��*H��#G 23��� �I�J+ : /�G@�41�����.��.����4��������

!�	 ���#& 2K-�,��4�,�11�,����.��.��.�������������

LG�&:N$OP+ ��
*�P& : �%KI� 8$	 ���E+ F��& ��QDR� S�*� �	



فاز تحلي:فصل/عنوان و رقابتارزيابي تركيهل و ايران غذايي صنايع صادراتي مندي

بالا جدول ادامه
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طرح رقابتمقايسه:عنوان سطح و راهعوامل ارائه و تركيه و ايران غذايي صنايع سطحپذيري ارتقاء جهت كارهايي

ت كشقا غذا نا ذ

كشاورزي:كارفرما و معادن صنايع، بازرگاني، اتاق

ان ت
ولي:مجري بيگيحسن

اوليه. انتشار-ويرايش قابل ماه:تاريخغير 113:صفحه1392بهمن

ايران:2-4جدول غذايي مواد صنعت صادرات اطلاعات
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فاز رقابت:فصل/عنوان تحليل و تركيهارزيابي و ايران غذايي صنايع صادراتي مندي

بالا جدول ادامه
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

115: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و تحليل مزيت اندازه-4-2 و تركيه در صنايع غذايي گيري  هاي صادراتي ايران

 روش شناسي-4-2-1

و دشواريهايي كه در اندازه به و سياستي وجود نسبي در بحث گيري مزيت رغم تمامي مشكلات هاي نظري

اين امر مستلزم به كارگيري. عات كاربردي دارنددارد، اكثر اقتصاددانان اصرار به استفاده از آن در مطال

هاي محرز شده اين روشها با استفاده از داده. نسبي است گيري مفهوم مزيت روشهاي غيرمستقيم براي اندازه

مي نسبي بويژه مزيت پس از تجارت اقدام به محاسبه مزيت از. كنند نسبي صادراتي در اين ميان يكي

به رمستقيم مزيتشاخصهايي كه با رويكرد غي مي صورت كمي اندازه نسبي را نسبي كند شاخص مزيت گيري

مورد 1967نسبي آشكارشده را در سال بالاسا براي اولين بار شاخص مزيت. است) RCA( 96آشكارشده 

از. استفاده قرار دارد و مقالات علمي معتبر مرتباًآن پس . استفاده گرديد از اين شاخص در گزارشات

به شاخص فوق :صورت زير تعريف كرده است را بالاسا

)//()/( wiwjijij XXXXRCA =

iارزش صادرات كالايj،ijXدركشورiنسبي آشكارشده كالاي شاخص مزيت، ijRCAدر اين رابطه

و درiارزش صادرات كالايj،iwXكشورصنعتي ارزش صادراتj،jXتوسط كشور wXجهان

.است جهانصنعتي ارزش صادرات

و مخرج كسر سهم همانjازكل صادرات كشورiدر اين رابطه صورت كسر، سهم كالاي را نشان داده

مي)i(كالا مي. كشد را از صادرات كل جهان به تصوير يك بنابراين توان گفت اين رابطه ساختار صادراتي

و مورد مقايسه قرار ميiكشور در مورد كالاي   RCAچنانچه مقدار. دهد را در مقابل جهان بررسي كرده

صعودي داشته باشد، اين امر حاكي از بهبود موقعيت رقابتي آن كالا در سطح جهان، در طي زمان روند

اين شاخص روند از طرف ديگر، نوسان زياد. باشد راستاي استفاده مناسب از فرصتهاي پيش آمده مي

.را منعكس نمايدjتواند درجه ثبات پايين رژيم تجاري كشور مي

96. Revealed Comparative Advantage (RCA) 
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ميبيتا اي است كه مقادير آن بين صفر گونه ساختار شاخص فوق به چنانچه اين شاخص. گيرد نهايت قرار

و داراي نداشته تخصصiكالاي صادرات درjيك واقع شود حاكي از آن است كه كشورتادر فاصله صفر 

بي.ستنيصادراتي نسبي مزيت مينهايت نشا قرار گرفتن اين شاخص در فاصله يك تا درjدهد كه كشورن

شاخص، حركت كشور) نزولي(همچنين روند صعودي. استصادراتي نسبي داراي مزيتiكالاي صادرات 

مي) از دست دادن تخصص(گرايي بسوي تخصص . كشد در صادرات كالاي مورد بررسي را به تصوير

نسبي آن كالا در بازار صادراتي بنابراين مقدار شاخص مذكور براي هر كالاي صادراتي وضعيت مزيت

نسبي، نوسانات اين معيار، طي دوره بعنوان تغيير در جايگاه مزيتعلاوه بر اين. نمايد بالفعل را منعكس مي

در. شود كالا تلقي مي بستگي به تغيير نسبي هزينه توليد كالا، اين شاخص همچنين نوسانات حاصل

و يا تغييرات در موانع تجاري كشورها دارد .تغييرات در نوسانات نرخ ارز

و تحليل مزيت صادراتي اندازه-4-2-2 : گيري

اطلاعات. الملل استفاده شده است هاي مركز تجارت بين گيري مزيت صادراتي از داده منظور اندازهبه

و محاسبه مورد نظر انجام گرفته است 2005-2011صادراتي براي دوره  .استخراج

در) كد شش رقمي سيستم هماهنگ(قلم كالاي 227از مجموع قلم 143مورد بررسي صنايع غذايي، ايران

درو تركي در 143از ميان. اند قلم صادرات داشته 169ه و37قلم صادراتي ايران، قلم آن ايران داراي مزيت

در 169تركيه از  جدول زير كالاهاي داراي. قلم داراي مزيت صادراتي بوده است36قلم صادراتي تنها

دو) شاخص مزيت نسبي آشكار شده(مزيت صادراتي  و تركيه را براي متوسط نشان 2005-2011ره ايران

مي نتايج بررسي. دهد مي كه ها نشان :دهد

به-1 و هم تركيه بيشترين تعداد كالاهاي مزيت دار را گروه فرآوردهايي از سبزيجات هم در مورد ايران

در. خود اختصاص داده است در16در اين گروه ايران و تركيه . قلم داراي مزيت بوده است11قلم

و روغن هاي چربي گروه-2 را ها و فرآوردهاي غلات بيشترين تعداد كالاهاي مزيتدار و نباتي هاي حيواني

در. اند در اختيار داشته در4در خصوص گروه اول ايران و تركيه اما در مورد. اند قلم مزيت داشته8قلم

.كالاي داراي مزيت در اين گروه دارند) قلم6(گروه دوم هر دو كشور به تعداد مساوي 

و تركيه در زير گروه در زير به كالاهاي داراي مزيت هاي كدهاي دو رقمي سيستم هاي نسبي بالاي ايران

:شود هماهنگ اشاره مي
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كد-3 كد(و روغن جانشين كره كاكائو) 151219كد(تركيه در محصولات روغن دانه آفتابگردان15در

ا. داراي بيشرين مزيت صادراتي است) 151620 را تجربه)4بالاي(هاي بالايي ين گروه مزيتايران در

.كند نمي

كد-4 مي) 160430كد(تنها ايران در خاويار16در مورد .باشد داراي مزيت بالايي

كد-5 مي) 170410كد(و آدامس) 170250كد(تركيه در فروكتوز خالص17در و داراي مزيت بالا باشد

سا) 170410كد(ايران نيز در آدامس  در اين گروه از مزيت صادراتي بالايي) 170490كد(ها ير شيرينيو

.باشند برخوردار مي

كد-6 بالاترين مزيت نسبي صادراتي) 190430كد(تركيه در محصول خرده گندم برشته19در خصوص

كد. را تجربه كرده است )ولسه محص( 1905در اين گروه كالاها، ايران در محصولات بيسكوئيتي زير گروه

.مزيت نسبي بالايي را در طي دوران مورد بررسي تجربه كرده است

كد-7 و پوره) 200190(، ساير سبزيجات)200110كد(، تركيه در خيار شور20در محصولات زير گروه

ايران در زيل اين كد در محصولات پوره موز. از مزيت بالاي صادراتي برخوردار است) 200799(موز

.داراي مزيت صادراتي بالا بوده است) 200949كد(آب آناناس:رو ساي) 200799(

كد-8 از مزيت) 210500كد(و ايران در بستني) 210210كد(نيز تركيه در مخمرهاي فعال21در ذيل

.اند نسبي صادراتي بالايي برخوردار بوده

مي-9 ب همچنين بررسي آمار خام صادرات مواد غذايي دو كشور نشان درصد3/81طور متوسط دهد كه

مي) 2005- 2011متوسط دوره( باشند، اين در حالي است كه اين صادرات مواد غذايي ايران داراي مزيت

مي6/73رقم در مورد تركيه  . باشد درصد

به جدول زير ساير محصولات داراي مزيت صادراتي دو كشور را نشان مي دهد كه در سطور قبلي سعي شد

در ضميمه اين فصل محاسبه مزيت نسبي كليه كالاهاي صادراتي دو كشور آورده. گردد ترين اشاره عمده

.شده است

و تركيه:3-4 جدول )2005- 2011متوسط دوره(شاخص مزيت نسبي آشكار شده صنايع غذايي ايران
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و تركيه تحليل رقابت-4-3  پذيري صادراتي صنايع غذايي ايران

مندي كالاهاي گيري رقابت اندازه اي به روش شناسي شاخص ضمن اشارهدر ابتداء بخشاين ادامه در

و در پايان ضمن محاسبه به صادراتي در بازارهاي جهاني  و دوره مورد ارزيابي اشاره شده منابع داده

شد شاخص، به تحليل روند رقابت و تركيه پرداخته خواهد . مندي كالاهاي صادراتي ايران

و منابع-4-3-1 ها داده روش شناسي

در. مندي كالاها در بازارهاي صادراتي وجود دارد رقابت گيري معيارهاي متعددي براي اندازه همانطوريكه

مندي صادراتي فصل اول نيز اشاره شد در اين تحقيق از شاخص سهم بازار پايدار به منظور تحليل رقابت

و تركيه بهره گرفته شده است و واردات كليه.صنايع غذايي ايران و تركيه اطلاعات صادرات ايران

و تركيه از مركز تجارت بينكشورهاي جه و همچنين از ايران و دوره محاسبه ان از مواد غذايي  2005الملل

و هم به تفكيك كالايي ارائه شده نتايج محاسبات رقابت. بوده است 2011تا پذيري هم به تفكيك كشوري

. است

:(CMS) 97سهم بازار پايدارشاخص

مي سه منبعبهر در صادرات تغييمندي را بر اساس تجزيه اين روش رقابت :98دهد تقريبي زير توضيح

ـ تمركز بر كالاهائي كه مصرف آنها در سطح جهان رو به افزايش است؛1

مي2  يابد؛ـ تمركز بر بازارهاي هدفي كه مصرف آنها سريعتر از حد متوسط جهاني افزايش

ط(پذيري، بدين معني كه افزايش نفوذ در بازارهاـ عامل رقابت3 ريق بهبود در كيفيت كالا، ارائه قيمت از

و  مي...)رقابتي .گردد، منجر به افزايش سهم از بازار

97 . Constant Market Share  Analysis (CMS) 
ص 1389بيگي، ولي. 98 ،43-40.
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شاخص.شودبه منظور تخمين اثرات سه گانه فوق، لازم است بحث از تجزيه تغيير در صادرات شروع

رات همانو رشد صادjتوسط كشورiسهم بازار پايدار از طريق تفاوت بين رشد واقعي صادرات كالاي 

مي كالا كه با رشد واردات جهاني گسترش مي :بدين ترتيب خواهيم داشت. شود يابد، محاسبه

وjتوسط كشورiاختلاف صادرات واقعي كالاي كه درآن نرخ رشد وارداتrطي دو دوره زماني

مي. جهاني است :گيريم رابطة زير را در نظر

k ،Xij معكوس سهم كشورSkمعرف تفاضل،Dكه در آن
kصادرات كالايiتوسط كشور j به بازارk،k

و dijكشور مقصد
kرشد صادرات كالايiتوسط كشورjبه بازارkدر اين رابطه. استSkميتواند مقاديري

بي) در صورت وجود يك بازار هدف( بين يك .اختيار نمايد) تعداد زياد بازارها( نهايت تا

و كم كردن عبارتهايي به دو طرف تساوي بالابا باز كردن رابطه مي زيررابطه،و اضافه :شود حاصل

اولين جمله سمت راست تساوي بالا در رابطه. استkدر بازارiمعرف رشد واردات كالاي rikكه در آن،

و سومين جمله اثر رقابت مي اثر كالايي، دومين جمله اثر كشوري .دهد پذيري را نشان
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و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

درiدهد كه چه ميزان از تغيير در صادرات، ناشي از رشد سريع واردات جهاني كالاي اثر كالايي نشان مي

مث. مقايسه با ساير كالاهاست بت باشد، نمايانگر آن است كه بخشي از افزايش در چنانچه مقدار اين عبارت

.به دليل تقاضاي رو به رشد اين كالاستjتوسط كشورiصادرات كالاي 

دهد كه چه ميزان از تغيير در صادرات ناشي از عوامل تقاضا در كشور مورد نظر اثر كشوري نشان مي

يعني(شود عرضه ميkكه به بازارiلاي از كاjبه عبارت ديگر اين اثر، ارزش صادرات كشور. باشد مي

رشدiكه همگام با رشد جهاني واردات كالايjتوسط كشورiرا به ارزش صادرات كالاي ) 

مي) يعني(كند مي چنانچه مقدار اين عبارت مثبت باشد حاكي از آن است. دهد مورد مقايسه قرار

و در صورت منفي شدن، اين نتيجه حاصل كه بخشي از رشد صادرات به دليل انتخاب بازار مناس ب بوده

به بازارهايي روانه شده كه از حد متوسط جهاني كمتر رشدjتوسط كشورiشود كه صادرات كالاي مي

.كنند مي

و رشد واردات كشورkبه بازارiاز كالايjپذيري تفاوت مابين نرخ رشد واقعي صادرات كشور اثر رقابت

kن مياز همان كالا را سريعتر از واردات همانkبه بازارjتوسط كشورiچنانچه صادرات كالاي. دهد شان

iدر صادرات كالايjپذيري كشور شود كه قدرت رقابت رشد نمايد، در آنصورت گفته ميkكالا در بازار 

، درiدر خصوص كالايkاز بازار كشورjبه عبارت ديگر سهم كشور. در حال افزايش استkبه بازار

.حال صعود است

در را صادر ميiبه آنها كالايjچنانچه اين اتفاق در خصوص اكثر بازارهائيكه كشور نمايد، رخ دهد،

بيش از پيش توان رقابتي خود را افزايشjشود كه صنعت مربوط به اين كالا در كشور آنصورت گفته مي

.داده است
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

123: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و كشوري از تفاوت در صادرات دو دوره متوالي بدست با توجه به روابط فوق اثر رقابتي از كسر اثر كالايي

و. آيد مي ... با توجه به اين نكته در واقع هر تغيير در سطح مديريت، كيفيت كالاها، بهبود در روابط تجاري

مي( م) شود كه منجر به بهبود در توان رقابتي بنگاهها در كشورهاي صادراتي . نعكس استدر اثر رقابتي

 تحليل نتايج-4-3-2

 تحليل كشوري: ايران

مي74طبق محاسبات صورت گرفته كل صادرات مواد غذايي ايران به با نگاهي به اثرهاي. شود بازار صادر

و رقابت مي تقاضاي جهاني، كالايي، كشوري پذيري توان دريافت كه اثر رقابت پذيري در مورد كل كشورها

اثر تقاضاي جهاني، 2005به عنوان مثال در سال. ها اين اثر مثبت بوده استبجز يك سال در بقيه سال

و رقابت صرفاً اثر 2007پذيري منجر به بهبود در صادرات شده است، اين در حالي است كه در سال كشور

و رقابت و رقابت 2008در سال. اند پذيري بهبود در صادرات را رقم زده كشوري اين پذيري اثرهاي كالايي

در 2011تا 2009در سالهاي. پذيري مثبت بوده است در اين سه سال اثر رقابت. اند نقش را ايفا كرده تنها

و در بقيه سالها اثر رقابت اثر رقابت 2010سال  در مجموع. پذيري همواره مثبت بوده است پذيري منفي شده

با دهد كه وضعيت رقابت عملكرد ايران نشان مي .زارهاي صادراتي روندي مناسب بوده استپذيري ايران در

ايران تنها در دو كشور 2011تا 2005دهد كه طي سالهاي به لحاظ كشوري، محاسبات انجام شده نشان مي

و در همه سال و نيوزلند از توان رقابتي بالايي برخوردار بوده ها توانسته توان رقابتي خود را حفظ اتريش

محدود نماييم تعداد كشورهايي كه ايران در آنها به جهت 2011تا 2009ي اگر دوره را به سالها. نمايد

مي9افزايش توان رقابتي صادرات خود را گسترش داده به  .)4-4 جدول( رسد كشور



فاز رقابت:فصل/عنوان تحليل و تركيهارزيابي و ايران غذايي صنايع صادراتي مندي

سالهايرقابت:4-4جدول طي صادراتي بازارهاي تفكيك به ايران صادراتي غذايي صنايع محصولات دلار(2005-2011پذيري )هزار

كشور
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طرح رقابتمقايسه:عنوان سطح و راهعوامل ارائه و تركيه و ايران غذايي صنايع سطحپذيري ارتقاء جهت كارهايي

ت كشقا غذا نا ذ

كشاورزي:كارفرما و معادن صنايع، بازرگاني، اتاق

ان ت
ولي:مجري بيگيحسن

اوليه. انتشار-ويرايش قابل ماه:تاريخغير 125:صفحه1392بهمن

كشور
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فاز رقابت:فصل/عنوان تحليل و تركيهارزيابي و ايران غذايي صنايع صادراتي مندي

كشور

�������	���
������������

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

7{�
��PD <�|�qG

 

7{�
 

���$
 

7{�
 

<��#$
 

7{�
<7��: (

'�-�
 

�G~�5�0-11300008-63-24-11154-26-216-514-13

�N��~�0-104100-40000000012-5519-1104660-13

�����000000003-240-31100-79-1402120118-422-14

�5Q1-2-933-11-47603-1420-9-1252-13-546-35-15

�� %H��7-30-72135000100012-3011610-5-412-316-10-16

'�5D O7}�5-259341-124-258-6-4-167-4-65020033-31-16

��7��}0001-1002-110319-5-4023-91466-274-35-16

�W��5-12294624-14-229-930-8829-80-1062474-125859-386312-6788-6215-20

���~&4-13-16128-274-29104-729-7-4668-7944735-2-3-1432-18-2-25

_��G00000000000000004-367-2915-910-32

��9*5���11-43120-33-534275-179-169152-162494481737-1577-8-16181058-2466-34

p7)-0000-42-117282-193320-460-1132900-13211020-35

��5)N9-3437141-278-2361192-61551-2822-49-237116118206-2612-117448-41-19-49

����3-8783-1025390000-22-143-5940-337529-1614-56

5��'��Y=7Q �~E001-100011-26318-10-1-143-28-244521-11-4-58

7J�~�q�'�5D�-37-447-6009-5-35639-3210101-23-257121-1113-61

CN���3-12475-84529-261853-57-111391602017143-124119-5564-67

�5�0000-31012-22000-21-2-6-106-226414-719-71

-7-~��9�C-320913015-4257132-75-3827-1237411270-82659455-93831701215-73

�5�Q-158109-3143-127741013-57045211312169-68-1909554-5432-76



طرح رقابتمقايسه:عنوان سطح و راهعوامل ارائه و تركيه و ايران غذايي صنايع سطحپذيري ارتقاء جهت كارهايي

ت كشقا غذا نا ذ

كشاورزي:كارفرما و معادن صنايع، بازرگاني، اتاق

ان ت
ولي:مجري بيگيحسن

اوليه. انتشار-ويرايش قابل ماه:تاريخغير 127:صفحه1392بهمن

كشور
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و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

 تحليل كالايي: ايران

جمع(به تفكيك محصولات صادراتي همانند تحليل كشوري پذيري كلي صادرات صنايع غذايي رقابت

و يا به تفكيك بازار صادراتي يكي خواهد بود در. خواهد بود) صادرات به تفكيك محصول كنكاشي

توان الگويي خاص براي تبيين رفتار تغييرات در صادرات دهد كه نمي اثرهاي تغيير در صادرات، نشان مي

مي 2011نتايج سال اما به تفكيك محصولات،. يافت دهد كه پنج محصول صادراتي صنايع غذايي نشان

و شكر)170290كد(ها، ساير شيريني)200980كد(ها كشور يعني آب هريك از ميوه كد(، ساير قند

آب) 210500كد(، بستني)170190 بيشترين سهم را براي عملكرد) 220290كد(هاي معدنيو ساير

كل مناسب رقابت پذير شدن صادرات مواد به عبارت ديگر رقابت. اندي صادرات اين گروه داشتهپذيري

از سوي ديگر سه محصول. عمدتاً به دليل عملكرد اين پنج محصول بوده است 2011غذايي ايران در سال 

و كنسرو ماهي كامل)180690كد(ها صادراتي كشور يعني ساير شكلات و) 160414كد(، فرآوردها

پذيري، عامل كاهش در صادرات به دليل عملكرد ضعيف رقابت 2011در سال) 190531كد(بيسكويت

و از سوي ديگر پايين آمدن عملكرد رقابت پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي خود محصولات

و محصولات ديگر در جدول زير آمده است. اند ايران بوده .)5-4 جدول( تغييرات در ساير اثرها
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سالهايپذيريرقابت:5-4جدول طي محصولات تفكيك به ايران صادراتي غذايي صنايع دلا(2005-2011محصولات )رهزار
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

135: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 تحليل كشوري: تركيه

و در سال97در 2005سال طبق نتايج بدست آمده تركيه در بازار فعاليت صادراتي 109در 2011بازار

در97از 2005در سال. داشته است در اين سال نيز. پذيري مثبت بوده است بازار رقابت79بازار صادراتي

در 112از 2007در سال. پذيري كل صادرات مواد غذايي تركيه مثبت بوده است رقابت 83بازار صادراتي

پذيري صادرات مواد غذايي در اين سال منفي بوده است پذيري مثبت، ليكن در مجموع رقابت زار رقابتبا

در سال ). يعني به واسطه ضعيف در عملكرد رقابتي در بازارها، صادرات از اين ناحيه كاهش داشته است(

آن 2009 ها از عملكرد مثبت نيز كه سال پاياني بحران مالي جهان است تعداد كشورهايي كه تركيه در

به رقابت مي22پذيري برخوردار بود و اين عملكرد در مجموع موجبات كاهش صادرات بازار كاهش يابد

البته بدين مفهوم نيست كه صادرات مواد غذايي تركيه كاهش(مواد غذايي تركيه را به همراه داشته است 

ت و در مجموع صادراتوقيافته است زيرا ممكن است ساير اثرها در جهت مثبت موجب يت صادرات شده

اي كه تعداد بازارهاي عملكرد تركيه در بازارهاي صادراتي بهبود يافته به گونه 2011در سال ). افزايش يابد

به داراي رقابت مي90پذيري مثبت مي كشور افزايش و اين وضعيت موجب در شود اثر رقابت يابد پذيري

. مجموع مثبت گردد

و رقابتبا نگاهي به مي اثرهاي تقاضاي جهاني، كالايي، كشوري توان دريافت پذيري در مورد كل كشورها

و نميرپذيري در طي سالهاي مورد بررسي هموا كه اثر رقابت توان الگويه با نوسان همراه بوده است

صا) اند به عنوان نمونه يكي يا دو اثر همراه مثبت يا منفي بوده(خاصي  درات مواد غذايي براي تغييرات در

. تركيه ارائه داد

تركيه تنها در دو كشور كره 2011تا 2005دهد كه طي سالهاي به لحاظ كشوري، نتايج محاسبات نشان مي

و در همه سال و عربستان از توان رقابتي بالايي برخوردار بوده ها توانسته توان رقابتي خود را حفظ جنوبي



و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

تعداد بازارهايي كه تركيه به جهت توان رقابتي محدود كنيم 2011تا 2007اگر دوره را به سالهاي. نمايد

مي6بالا توانسته است صادرات خود را گسترش دهد به  به. رسد بازار  2011تا 2009چنانچه دوره را

محدود نماييم تعداد كشورهايي كه تركيه در آنها به جهت افزايش توان رقابتي صادرات خود را گسترش

مي12 داده به . رسد كشور

از 2011در سال و آمريكا و قوي تركيه در بازارهاي گامبيا، كلمبيا، اتيوپي، اردن، آلباني عملكرد مناسب

در. پذيري موجبات گسترش صادرات را فراهم آورد ناحيه رقابت در مقابل عملكرد ضعيف اين كشور

و ساحل آج از ناحيه رقابت زدپ بازارهاي تونس، هلند، استوني . ذيري موجبات تضعيف صادرات را رقم

و حتي بقيه اثرها نيز در اين سال مثبت بوده اند كه اين امر نشان ليكن در مجموع اثر رقابت پذيري مثبت

جدول زير. دهد همه اثرها در يك جهت موجب افزايش صادرات مواد غذايي تركيه را رقم زده است مي

ك ميجزئيات بيشتري را در خصوص هريك از .)6-4 جدول( دهد شورها ارائه
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فاز رقابت:فصل/عنوان تحليل و تركيهارزيابي و ايران غذايي صنايع صادراتي مندي
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فاز رقابت:فصل/عنوان تحليل و صادارزيابي تركيهمندي و ايران غذايي صنايع راتي
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و سطح رقابتمقايسه:عنوان طرح و ارائه راهعوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ي صنا غذا كشرقا ذ

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

145: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

 تحليل كالايي: تركيه

جمع(پذيري كلي صادرات صنايع غذايي به تفكيك محصولات صادراتي همانند تحليل كشوري رقابت

و يا به تفكيك بازار صادراتي يكي خواهد بود . خواهد بود) صادرات به تفكيك محصول

مي 2011اما به تفكيك محصولات، نتايج سال دهد كه شش محصول صادراتي صنايع غذايي تركيه نشان

، آب معدني)190531كد(، بيسكويت)210690كد(، بستني)190219كد(ير خميرهاي غذايي يعني سا

از بيشترين عملكرد) 190590كد(و ساير محصولات خبازي) 151710كد(، مارگارين)210220كد(

ار پذيري مثبت برخورد نيز از رقابت 2010اين محصولات در سال. اند پذيري برخوردار بوده مناسب رقابت

كد(، خرده گندم برشته)190532كد(از سوي ديگر پنج محصول صادراتي تركيه يعني ويفرها. اند بوده

و ساير) 180631كد(و ساير فرآوردها، شكلات)151620كد(، روغن جانشين كره كاكائو)190430

در صادرات پذيري، عامل كاهش به دليل عملكرد ضعيف رقابت 2011در سال) 151529كد(روغن ذرت

و از سوي ديگر پايين آمدن عملكرد رقابت پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي خود محصولات

پذيري نداشتند، ليكن نيز وضعيت مناسبي در عملكرد رقابت 2010سه محصول اول در سال. اند تركيه بوده

در سال )) 151529كد(و ساير روغن ذرت) 180631كد(و ساير فرآوردها شكلات(دو محصول آخر 

. اند پذيري از خود بر جاي گذاشته عملكرد مثبتي در رقابت 2010

و محصولات ديگر در .آمده است7-4 جدول تغييرات در ساير اثرها
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سالهاي:7-4جدول طي محصولات تفكيك به تركيه صادراتي غذايي صنايع محصولات مندي دلار(2005-2011رقابت )هزار
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و سطح رقابت:عنوان طرح و ارائه راهمقايسه عوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري
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: جمع بندي-4-4

و عملكرد صادراتي صنايع غذايي مي تركيهايران تركيه داراي مزيت صادراتي دهد سهم كالاهاي نشان

. درصد بود است4/88بوده كه همين سهم براي ايران درصد6/82سهمي معادل 2010در سال 

و تركيه در صنايع غذايي رقابتبررسي در خصوص نتايج مي پذيري ايران كه نشان طبق: دهد

مي74محاسبات صورت گرفته كل صادرات مواد غذايي ايران به  با نگاهي به اثرهاي. شود بازار صادر

ر و مي قابتتقاضاي جهاني، كالايي، كشوري توان دريافت كه اثر پذيري در مورد كل كشورها

مي. پذيري بجز يك سال در بقيه سالها مثبت بوده است رقابت كه در مجموع عملكرد ايران نشان دهد

اما از حيث تعداد.استداشته پذيري ايران در بازارهاي صادراتي روندي مناسب وضعيت رقابت

ب . هتري برخوردار بوده استبازارهاي صادراتي تركيه از تنوع

دو 2011تا 2005دهد كه طي سالهاي به لحاظ كشوري، محاسبات انجام شده نشان مي ايران تنها در

و در همه سال و نيوزلند از توان رقابتي بالايي برخوردار بوده ها توانسته توان رقابتي كشور اتريش

در.خود را حفظ نمايد يك كشور يعني كره جنوبي در تمامي سالها اين در حالي است كه تركيه تنها

و بسمت انتهاي دوره پيش.از توان رقابتي مثبت برخوردار بوده است البته هر چه دوره كوتاه تر شده

. مي رود عملكرد تركيه مناسب تر مي شود

مي رقابتكنكاش در توان دهد كه نمي پذيري كلي صادرات صنايع غذايي به تفكيك محصولات نشان

مي 2011نتايج سال. گويي خاص براي تبيين رفتار تغييرات در صادرات يافتال دهد كه پنج نشان

ها، ساير شيريني)200980كد(ها محصول صادراتي صنايع غذايي كشور يعني آب هريك از ميوه

و شكر)170290كد( آب) 210500كد(، بستني)170190كد(، ساير قند كد(هاي معدنيو ساير

به. اند پذيري كلي صادرات اين گروه داشته بيشترين سهم را براي عملكرد مناسب رقابت) 220290



و تحليل رقابت: فصل/عنوان فاز و تركيه ارزيابي  مندي صادراتي صنايع غذايي ايران

عمدتاً به دليل عملكرد اين 2011پذير شدن صادرات مواد غذايي ايران در سال عبارت ديگر رقابت

كد(ها از سوي ديگر سه محصول صادراتي كشور يعني ساير شكلات. پنج محصول بوده است

ف)180690 و كنسرو ماهي كامل،  2011در سال) 190531كد(و بيسكويت) 160414كد(رآوردها

و از سوي ديگر به دليل عملكرد ضعيف رقابت پذيري، عامل كاهش در صادرات خود محصولات

. اند پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي ايران بوده پايين آمدن عملكرد رقابت

و در سال97در 2005در سال طبق نتايج بدست آمده تركيه- بازار فعاليت 109در 2011بازار

در97از 2005در سال. صادراتي داشته است . پذيري مثبت بوده است بازار رقابت79بازار صادراتي

 112از 2007در سال. پذيري كل صادرات مواد غذايي تركيه مثبت بوده است در اين سال نيز رقابت

پذيري صادرات مواد غذايي پذيري مثبت، ليكن در مجموع رقابت بازار رقابت83بازار صادراتي در

به 2011در سال. در اين سال منفي بوده است عملكرد تركيه در بازارهاي صادراتي بهبود يافته

به اي كه تعداد بازارهاي داراي رقابت گونه مي90پذيري مثبت و اين وضعيت كشور افزايش يابد

. پذيري در مجموع مثبت گردد رقابت شود اثر موجب مي

مي عوامل مختلفبا نگاهي به اثر- طي توان دريافت كه اثر رقابت در مورد كل كشورها پذيري در

و نميرسالهاي مورد بررسي هموا دره با نوسان همراه بوده است توان الگوي خاصي براي تغييرات

. صادرات مواد غذايي تركيه ارائه داد

مي 2011سال محاسبات در سطح كالايي در نتايج دهد كه شش محصول صادراتي صنايع نشان

كد(، بيسكويت)210690كد(، بستني)190219كد(غذايي تركيه يعني ساير خميرهاي غذايي 

كد(و ساير محصولات خبازي) 151710كد(، مارگارين)210220كد(، آب معدني)190531

از سوي ديگر پنج محصول .. است پذيري برخوردار بوده مناسب رقابتاز بيشترين عملكرد) 190590



و سطح رقابت:عنوان طرح و ارائه راهمقايسه عوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن
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 بيگي حسن ولي:مجري
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، روغن جانشين كره)190430كد(، خرده گندم برشته)190532كد(صادراتي تركيه يعني ويفرها

در) 151529كد(و ساير روغن ذرت) 180631كد(و ساير فرآوردها، شكلات)151620كد(كاكائو

ض 2011سال از عيف رقابتبه دليل عملكرد و پذيري، عامل كاهش در صادرات خود محصولات

سه. اند پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي تركيه بوده سوي ديگر پايين آمدن عملكرد رقابت

پذيري نداشتند، ليكن دو محصول نيز وضعيت مناسبي در عملكرد رقابت 2010محصول اول در سال

 2010در سال )) 151529كد(و ساير روغن ذرت) 180631دك(و ساير فرآوردها شكلات(آخر 

. اند پذيري از خود بر جاي گذاشته عملكرد مثبتي در رقابت



 مندي صادراتي صنايع غذايي تركيه تحليل عوامل رقابت: فصل/عنوان فاز

 مندي صادراتي صنايع غذايي تركيه تحليل عوامل رقابت-5

و تركيه مورد بررسي قرار گرفت در بخش قبلي رقابت از. مندي صناي غذايي ايران در اين بخش

و سپس صنعت مواد غذايي تركيه را گزارش در ابتداء  مدل الماس پورتر با اجزاء آن شرح داده شده

.دهيم بر اساس اين مدل مورد ارزيابي مي

 مدل الماس پورتر-5-1

و فناوريهاي متفاوتبا توجه به تقسيم كه مزيت نسبي ديگر تئوري،بندي بازارها، تنوع محصولات

تومبتني بر فروض رقابت كامل مي لملليا ضيح دلايل موفقيت شركتها در تجارت بينباشند، جهت

آن. رسندكارآ به نظر نمي تواند كه تئوري مزيت نسبي با تكيه بر فراواني عوامل توليد، نمياجاز

المللي با چگونگي امكان توليد كالاي مطلوب جهت رقابت در مقياس بيني نظير پاسخگوي سؤالات

ها، اختراعات ملي خلاقيت،استفاده برخي شركتها از ابتكاراتچرايي، استفاده از منابع توليد داخلي

از، ...و چرايي فراهم شدن محيطي مناسب براي شركتها در برخي كشورها جهت استفاده سريعتر

ي براي توجيه مدلي جديدتررا بر آن داشت كه باشد، اقتصاددانان ابتكارات در مقابل رقباي خارجي

ااز اين مدلها يكي. تجارت بين الملل بيابند و ابتكار بداعكه بطور اساسي بر ظرفيت ، خلاقيت

و ميزان دسترسي آنها به سرمايه ميكشورها . شودهاي نوين تكيه دارد، تئوري مزيت رقابتي ملل ناميده

و انتشار كتابش با همين نام در سال ، با نام 1990مزيت رقابتي ملل كه به سبب تلاشهاي وسيع پورتر

و آغاز مطالعات در اين زمينه عمدتاً به اي طولاني، به واقع داراي سابقه�ه استوي عجين شد تر بوده

مي 1950هاروارد در اواخر دهه زمان پيدايش مكتب .گرددباز

مكتب هاروارد براي تحليل مزيت رقابتي، بر مطالعه تأثير محيط خارجي بر استراتژي يك شركت

استفاده يكساني هاي از نهادهدر يك صنعت خاص فعاليطبق اين نگرش، شركتها.دبومتمركز 

و مجبورند  مزيت رقابتي در اين ايجاد به عبارت ديگر،. را نيز بكار گيرنديكساني هاي استراتژينموده

ننگرش امكان از فرصتهاي يكسانيي فعال در يك صنعت خاص،شركتهازيرا تمام. يستپذير

و نتيجتاً  و تغييرات جزئي در سطح بنگاهها، كنندمي اتخاذي را نيز هاي يكساناستراتژيبرخوردار بوده

.�مدت قابل انجام استتنها در كوتاه

1 . (Michael E. porter, 1990) 
)1389, بيگي، حسنولي(.2
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ت ذ صنا غذا كشرقا
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بههاآن ايي، نتيجه توانهالذا موفقيت شركت و فرصتهاي موجود براي نشان دادن واكنش نسبت تهديدها

و حصول نتيجه توسط گيري استراتژيك فرايندهاي تصميم. فعالندكه در آن است در محيط صنعتي 

و. شركتها در زمينه سود آوري به شدت تحت تاثير شرايط بازار خارجي است رابطه ميان شركتها

، به درك جايگاه يك بازار موفق مي و در امتداد سه محور محيط صنعتي كه در آن فعالند انجامد

:�يابدتوسعه مي

مياي از اهداف استرنظام يك پارچههاشركتاز همه، اول و مجموعهاتژيك را به وجود اي از آورند

و سياستها همواره مطابق دوم آنكه، گيرند؛سياستهاي عملياتي منسجم را در پيش مي بايد نظام، اهداف

و ضعف صنعتي كه شركتها در آن فعالند در تصميم شرايط خارجي بازار باشد، يعني بايد نقاط قوت

و سياست با اين وجود، بايد به سازگاري شركتها،. ها مد نظر قرار گيرندگيريهاي مربوط به استراتژيها

الزامات محيط صنعتي به شكل پويا كه در آن شركتها اقدامات خود را بر اساس يك الگوي دائماً در 

ايجاد به دنبال استراتژي بايد، سر انجام كنند، نگريست؛ حال تغيير كه همواره خود را با آن منطبق مي

م“  و هاي الگواين.باشد”2حوريصلاحيتهاي به شركتهاكه ها هستندمهارتبكارگيري گسترش منابع

آغاز60نتيجه مطالعات اوليه كه بصورت جدي از اوايل دهه.خود برسند به اهدافنمايند كمك مي

.ارايه نمود، به اوج خود رسيد 1980پورتر كه آن را در دهه”�زنجيره ارزش“ گرديد، با مفهوم 

و پيشرفت ملل از مرحله و رقابت آنها بر پورتر در واقع سعي نمود چگونگي تحول اي كه اقتصاد

افراواني عوامل اوليه توليد مبتني بوده به مرحله و رقابت آنها عمدتاً بر و بداعاي فراتر كه اقتصاد

.4ابتكار در جامعه مبتني باشد را تشريح نمايد

و قابليت آن در يك صنعت خاص كشوريك، مزيت رقابتيرمطابق نگرش پورت عبارتست از توانايي

هاي تجاري فعاليتبراي انجاميبه عنوان سكوي شاناستفاده از كشوركشور براي ترغيب شركتها به 

.5است

1 . (Calcango, 1995) 
2 Core Competencies 
3 . Value Chain 
4 . (Michael E. porter, 1990) 

)1383, بيگيولي(.5
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مي كشوربراساس اين تعريف، يك تواند محيطي را فراهم نمايد كه با توجه به ويژگيهاي خاص خود

قط بنگاههاي داخلي، تشويق گردد، توس” خلق مزيت رقابتي“  و مبادرت به در نتيجه ادر به توليد

آننمصدور كالاهايي خواهد  به عبارت ديگر استراتژي ملي. باشد كشورود كه متضمن رشد مستمر

و به صورت پويا عمل مي و محيطي يك كشور تعيين نمايد، عامل رشد كه با توجه به شرايط داخلي

ك ميو توسعه اقتصادي آن كه. باشدشور خلق“ همچنين يك كشور ممكن است محيطي را ايجاد كند

و به مرور صنايع داخلي در رقابت با سايرين” مزيت رقابتي توسط بنگاههاي داخلي باز داشته شده

و اضمحلال گردند .دچار افول

ازپذيرد تأثير مي1كنندهپورتر معتقد است كه مزيت رقابتي ملل از چهار عامل تعيين :كه عبارتند

2شرايط عوامل-

3شرايط تقاضا-

و پشتيبان- 4صنايع مرتبط

و رقابت- 5پذيري شركتاستراتژي، ساختار

داند، اما براي آنها حالت كمكي قائل است كه وي همچنين تأثير دو عامل ديگر را نيز حائز اهميت مي

:6شامل موارد ذيل است

 اقدامات دولت-

و-  اتفاقي رويدادهاي شانسي

و شامل پنج و زمين بوده در مدل پورتر، عوامل توليد فراتر از عوامل سنتي شامل نيروي كار، سرمايه

ميعامل منابع انساني، منابع طبيعي، منابع دانش، منابع سرمايه و زير ساختها منابع مزبور پويا. گردداي

و در  مي طي زمانبوده ميافزايش و در آنها يابند، خلق ميشوند در خلق مزيت،. گرددتخصص ايجاد

 
1 . (Michael E. porter, 1990), 132-148 
2. Factor Conditions 
3 . Demand Conditions 
4 . Related and Supporting Industries 
5 . Firm Strategy, Structure and Rivalry 
6 . (Michael E. porter, 1990) 
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و ماندگاري يك كشور در صحنه رقابت جهاني را و توسعه از اهميت بسزايي برخوردار بوده تحقيق

.كندتعيين مي

المللي پذيري بينتواند در رقابتشرايط حاكم بر تقاضاي داخلي هر كشور براي توليدات داخلي، مي

و الگوي رشد آن، شبكه توزيع ميزان توجه به نيا. تأثيرگذار باشد زهاي خريداران داخلي، اندازه بازار

و ساز براي رقابتو غيره همگي به عنوان عوامل زمينه در بازارهاي جهاني كشورپذيري يك شركت

.گردندمحسوب مي

و با توجه به نياز شركتهاي پايينمي،هاي توليدكنندگان نهادهعرضه توانند در جهت تقويت صنايع

و شركتهاي پايينيستي، طرحهاي توليدد دستي نيز قادر به تغيير طرحهاي مهم خود را طراحي نموده

صنايع مرتبط بطور. هاي توليد خواهند بودكنندگان نهادهخود جهت استفاده از مزيت نوآوري عرضه

درنباشافقي نيز بعنوان يكي از منابع ايجاد مزيت رقابتي مي زنجيره ارزش هماهنگ د، زيرا فعاليتها را

و منجر به توليد محصولاتي همگن مي .دنشونموده

و استراتژي كه شركت براي خود انتخاب مي و ماهيت رقابت داخلي صنعت در ساختار بنگاه كند

. المللي داردكشور، تأثير شگرفي بر موقعيت شركت در رقابت بين

و رويدادهاي شانسي در خلق مزيت، نقش همچنانكه قبلاً نيز ذكر شد دو عامل سياستهاي دولت

مي. ثانويه دارند .گذاردسياستهاي دولت غالباً بر توانايي شركتهاي داخلي در رقابت با خارج تأثير

ميعوامل فوق همگي شانس بنگاه اقتصادي را براي كسب موفقيت در سطح بين . كندالمللي تعيين

ميرويدادهاي شانسي در واقع فرصتها را براي حضور .ندنكشركتهاي جديد در صحنه رقابت فراهم

 شرايط عوامل توليد-5-2

 تنوع اقليمي-5-2-1

آن 264000كيلومتر مربع است، تقريبا 783562وسعت تركيه در حدود كل34(كيلومتر مربع درصد

و بيشتر قسمتاز زمين) وسعت تركيه هاي باقيمانده، قابل استفاده هاي كشاورزي تشكيل يافته است

مي جهت چريدن و سرد نيز برخوردار . باشدحيوانات است؛ با اين حال، تركيه از مناطق كوهستاني

كممنابع آبي آن از اروپاي غربي كمتر مي منطقه درياي سياه. باشدآبي نيز مواجه نميباشد اما با مشكل



ص تحليل عوامل رقابت: فصل/عنوان فاز  نايع غذايي تركيهمندي صادراتي

و بيش از و مرطوب بوده تر. متر بارندگي در طول سال داردميلي 1000آن، گرم كيه از آب ساير نقاط

و آفتابي با بارشي بين  .1متر در طول سال برخوردار استميلي 1000تا 300و هوايي معتدل

و هوا، تركيه هفتمين اقتصاد كشاورزي بزرگ جهان را دارا است از نقاط قوت. به واسطه همين آب

و نوشيدني و تامين مواد اولية صنعت مواد غذايي ع اقليمي تركيه هاي اين كشور، تنوبخش كشاورزي

مي بطوري،باشدمي توان در يك روز در مناطق مختلف اين كشور مشاهده كه هر چهار فصل سال را

و هوايي معتدل، تركيه را امكان. كرد و آب پذير ساخته تا طيف وسيعي از وجود اين تنوع اقليمي

از1تركيه تنها با دارا بودن. محصولات كشاورزي را توليد نمايد 10جمعيت جهان در ميان درصد

:2توليدكننده برتر اقلام زير در جهان قرار دارد

 فندق، بادام، گردو؛: آجيل درختي.1

و گلابي؛: هاي تازهميوه.2  زردآلو، انجير، انگور، گيلاس، كشمش، سيب، هلو

و جو؛.3  تخمه آفتابگردان، عدس

 مركبات.4

مرمره، اورتبه در سواحل غربي، مثلث آدنا، هاي كشاورزي تركيه در چهار منطقه حاشية درياي فعاليت

و نواحي اطراف آنكارا متمركز شده است و اسكندرون در طول مديترانه .3مرسين

و نوشيدني خود با مشكلي بطور كلي تركيه در تامين مواد خام مورد نياز در صنعت مواد غذايي

دا باشدمواجه نمي ميو عمده مواد مورد نياز اين صنعت را از بازار توليد محصولات. كند خلي تامين

مي"ميزان"و"تنوع"كشاورزي در داخل تركيه از  يك. باشدمناسبي برخوردار اين مسئله به عنوان

.شود مزيت براي اين كشور تلقي مي

 نيروي كار-5-2-2

و با انگيزهميليون جوان تحصيل26تركيه بيش از از. اي داردحرفه كرده جوان هزار 500سالانه بيش

مياين كشور فارغ دانشگاه 170ترك از بيش از  و روانه بازار كار بر اساس.شوندالتحصيل شده

 
1 . (EIU, 2008) 
2 . (Brenner, 2013) 

)1387, تجارت(.3



و سطح رقابت:عنوان طرح و ارائه راهمقايسه عوامل و تركيه كارهايي جهت ارتقاء سطحپذيري صنايع غذايي ايران

ت ذ صنا غذا كشرقا

و كشاورزي:كارفرما اتاق بازرگاني، صنايع، معادن

تهران
 بيگي حسن ولي:مجري

 183: صفحه 1392بهمن ماه:تاريخغير قابل انتشار- ويرايش اوليه.

و 2008، در سال1آخرين آمار منتشره از سوي موسسة آمار تركيه تعداد شاغلين در بخش مواد غذايي

در ميزان 2008در سال. درصد رشد مواجه شده است5با 2007ها نسبت به سال نوشيدني شاغلين

مي 329اين بخش بيش از  و 318باشد كه هزار نفر هزار نفر در صنعت11هزار نفر در صنعت غذا

.هاي تركيه مشغول به كارندنوشيدني

و نوشيدنيدر كنار نيروي كار انبوه تركيه، يكي از بخش ها، به نيروي كار هاي ضروري صنعت غذا

تالخصوص حاضر در فعاليتمتخصص علي ميهاي و توسعه باز بر اساس آخرين. گرددحقيق

و توسعه صنعت غذاي تركيه 2003در سال اطلاعات  نفر 346تعداد افراد شاغل در بخش تحقيق

.2نفر رسيده است 638به 2008درصدي در سال84بوده كه با رشدي 

و نوشيدنيشاغلين در بخش:1-5 جدول و توسعه صنعت مواد غذايي  تركيهيهاتحقيق

200320042005200620072008نوع
193204268295344385پژوهشگر
94107134133157165تكنيسين

5962774511987ساير
346373479473620637كل

Source: Turkish Statistical Institute; 2013 

و آموزش ديده در صنعت مواد غذايي ارزاني نيروي كار در در كنار حضور نيروي كار متخصص

و آمريكا از مزاياي  و نوشيدنيرقابتي تركيه در قياس با كشورهاي اروپايي ميصنعت غذا - هاي تركيه

.باشد

1 . Turkish Statistical Institute (TurkStat) 
2 . (TSI, 2013) 
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و نوشيدني:2-5 جدول  هاي تركيهشرايط عوامل دروني در صنعت مواد غذايي

و نوشيدني هاي تركيهشرايط عوامل دروني در صنعت مواد غذايي
.پذيري كشت انواع محصولات كشاورزيامكانتنوع اقليمي

 نيروي كار
در هرم جمعيت تركيه؛ميليون جوان26حضور بيش از-
در- وقتركيه در ارزاني نيروي كار ياس با كشورهاي اروپايي

 آمريكا؛
و آموزش ديده در صنعت مواد- حضور نيروي كار متخصص

.غذايي

 شرايط تقاضا-5-3

 تقاضاي داخلي-5-3-1

يكي از عوامل تاثيرگذار در موفقيت صنعت مواد غذايي كشور تركيه به تقاضاي رو به رشد مردم اين

كمي. گرددكشور براي مواد غذايي باز مي و اصلي توليدات كشور تركيه توان ادعا نمود ه هدف اوليه

و آشاميدني ميها، به تقاضاي داخلي اين كشور در صنعت مواد غذايي .گرددمعطوف

و ميليون75هاي صورت گرفته تركيه بيش از بر اساس آخرين سرشماري سومين نفر جمعيت داشته

و آلمان مي قيتركيه. باشدكشور پرجمعيت اروپا پس از روسيه - اس با اتحاديه اروپا داراي جواندر

بطور كلي، تركيه. سال برخوردارند7/29نيمي از جمعيت تركيه از سني زير. باشدترين جمعيت مي

و آموزش و چندفرهنگي تشكيل شده استاز جمعيتي جوان، پويا، با سواد .1ديده

و نوشيدني سبدازبيشترين سهم دومِةهاي غيرالكلي رتببا وجود اين زمينه جمعيتي، مواد غذايي

از، 2011بر اساس نتايج بررسي بودجه خانوار در سال. را در اختيار داردخانوار مردمان ترك  پس

و نوشيدني8/25اجاره مسكن با  را7/20هاي غيرالكلي با درصد، مواد غذايي درصد بيشترين سهم

سهم مخارج صورت گرفته از كل بودجه. اندم تركيه به خود اختصاص دادهدر بودجه خانوار مرد

خانوار بر روي مواد غذايي از سوي افراد كم درآمد دو برابر مخارج صورت گرفته از سوي افراد پر 

 
1 . (TSI, 2013) 
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و نوشيدنيدرآمد است؛ و9/30ها در كل مخارج مصرفي سهم غذا 16درصد براي افراد كم درآمد

.1باشددرصد براي افراد با درآمد بالا مي

و متوسط مخارج ماهانه خانوارها:3-5 جدول  توزيع مخارج مصرفي

)لير( متوسط مخارج ماهانه هر خانوار)درصد( توزيع مخارج مصرفي خانوار نوع مخارج
2010 2011 2010 2011 

و نوشيدني 21.820.7402439 هاي غير الكليغذا

و سيگارهاي نوشيدني 4.54.18388 الكلي

و لباس 5.15.293110 كفش

و اجاره 27.125.8500547 مسكن

6.36.4115135 وسايل منزل

و بهداشت 2.11.93940 سلامت

و نقل 15.117.2278366 حمل

4.147585 ارتباطات

2.82.75157 سرگرمي

223842 آموزش

و هتل 5.45.7100121 رستوران

و خدمات 3.74.36990 ساير كالاها

10010018432120 كل
Turkish Statistical Institute; 2013 

و كار-5-3-2  افزايش حضور زنان در فضاي كسب

مي 75627384درصد از جمعيت8/49قريب به  37956168دهند يعني نفري تركيه را زنان تشكيل

در5/29مشاركت زنان در نيروي كار، نرخ 2012در سال.نفر و نسبت زنان شاغل درصد بوده است

درصدي مردان5/8درصد در برابر نرخ بيكاري8/10رخ بيكاري براي زنانن. درصد3/26جمعيت 

و فعاليت. است و با افزايش حضور زنان در صحنه اشتغال هاي اجتماعي، سبك زندگي تغيير يافته

 
1 . (TSI, 2013) 
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و از اين رهگذر بر تقاضا براي محصولات زمان در دسترس براي پخت و تهيه غذا كاهش يافته است

و نوشيدنيغذايي فرآوري .اي افزوده شده استها به شكل قابل ملاحظهشده

 2012- 2007وضعيت اشتغال زنان تركيه طي دوره:4-5 جدول

200720082009201020112012زنان
6/235/24266/278/285/29نرخ مشاركت نيروي كار

6/213/22246/253/26 21نرخ اشتغال

6/113/14133/118/10 11نرخ بيكاري
Turkish Statistical Institute; 2013 

و تغيير سبك زندگي-5-3-3  رشد شهرنشيني

 2007در سال. افزايش قابل توجهي يافته استها به شهرها طي دهه اخير در تركيه مهاجرت از روستا

مي70جمعيت شهرنشين تركيه كه همين رقم در سال داد، در حاليدرصد كل جمعيت را تشكيل

با 2000 و در سال65برابر با90درصد در60برابر و با 1960درصد كل27تنها برابر درصد

بطي سال. جمعيت تركيه بوده است الايي از مهاجرت از روستاها به شهرهاي هاي اخير نيز، سطح

و ديگر مناطق مركزي تركيه وجود داشته است ميپيش. اصلي و بيني شود كه فرآيند مهاجرت دروني

شدشهرنشيني احتمالا طي سال از.1هاي آتي نيز مشاهده خواهد در جدول زير ميزان مهاجرت

ميهمان. آمده است 2000تا 1975ساله از هاي پنجروستاها به شهرها طي دوره گردد طور كه ملاحظه

.ها بطور مداوم در حال افزايش بوده استميزان مهاجرت طي اين دوره

 سالههاي پنجميزان مهاجرت از روستا به شهر طي دوره:5-5 جدول

 2000-1995 1990-1985 1985-1980 1980-1975 دوره

 1168285 969871 860438 610067 ميزان مهاجرت

Turkish Statistical Institute; 2013 

 

1 . (EIU, 2008) 
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و اروپا است همچنان كه از فرهنگي آسيايي برخوردار مي باشد اما از آنجا كه تركيه پل بين آسيا

و ملموس است و سبك زندگي غربي به شدت در اين كشور مشهود به لحاظ. مظاهر تمدن غرب

مي) به سمت اروپا(هرچه كه به سمت غرب تركيه جغرافيايي رويم تمايل به سبك زندگي غربي پيش

ميدر جنبه و بروز بيشتري )1387سازمان توسعه تجارت ايران؛(1يابدهاي مختلف زندگي ظهور

 افزايش درآمد شخصي-5-3-4

و همكاري اقتصادي، انتظار مي ن رشد اقتصادي را تريرود كه تركيه سريعبنا بر اعلام سازمان توسعه

در7/6با رشدي بطور متوسط 2017تا 2011در بين كشورهاي عضو اين سازمان طي دوره درصد

مي. سال داشته باشد هاي آتي، توليد ناخالص داخلي سرانه تركيه افزايش يابد رود كه طي سالانتظار

و مصرف بيشتر مواد غذ و نوشيدنيكه همين مساله بر افزايش مخارج مصرفي خانوارها ها ايي

و نوشيدني. تاثيرگذار خواهد بود هاي اين همگام با افزايش درآمد افراد در تركيه، صنعت مواد غذايي

.هاي اخير رشدي پايدار داشته استكشور نيز طي سال

بندي كشورها بر اساس توليد ناخالص داخلي آنها پرداخته المللي پول در گزارشي به رتبهصندوق بين

مورد 2041با وضعيت تخميني آنها در سال 2011اين گزارش وضعيت كشورها در سالدر. است

در رتبه شانزدهم اين جدول قرار داشته 2011بر اين اساس، تركيه در سال. مقايسه قرار گرفته است

به رتبه دوازدهم بالاترين توليد ناخالص داخلي در جهان دست 2041و طبق برآوردها در سال 

و اقتصاد تركيه داردت كه نشان از آيندهخواهد ياف افزايش توليد ناخالص. اي روشن براي مردم

و نوشيدني و درآمد مردم، حكايت از بهبود فزآينده تقاضاي داخلي تركيه براي مواد غذايي ها داخلي

.هاي آتي داردطي سال

)1387, تجارت(.1
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كش:6-5 جدول  در جهان) برابري قدرت خريد(ور برتر در توليد ناخالص داخلي بيست

 كشور رتبه
 2041تخمين سال 2011سال

 چين آمريكا1
 آمريكا چين2
 هند هند3
 برزيل ژاپن4
 ژاپن آلمان5
 روسيه روسيه6
 مكزيك برزيل7
 اندونزي انگلستان8
 آلمان فرانسه9

 انگليس ايتاليا 10
 فرانسه مكزيك 11
 تركيه جنوبي كره 12
 نيجريه اسپانيا 13
 كره جنوبي كانادا 14
 ايتاليا اندونزي 15
 كانادا تركيه 16
 ويتنام استراليا 17
 عربستان آرژانتين 18
 اسپانيا عربستان 19
 آرژانتين آفريقاي جنوبي 20

International Monetary Fund World Economic ; 2012 

 تقاضاي خارجي-5-3-5

و و تغيير سبك زندگي، هر روزه بر تقاضا با توجه به افزايش جمعيت جهان، رشد فزآينده شهرنشيني

و نوشيدني ميمصرف مواد غذايي هاي به واسطه همين امر طي سال. گرددها در سراسر جهان افزوده

و نوشيدنياخير ميزان صادر .هاي تركيه همواره رو به رشد بوده استات مواد غذايي
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و نوشيدني تركيه:7-5 جدول )ميليون دلار(صادرات غذا

و نوشيدني 2008200920102011هامواد غذايي
و محصولات گوشتي  436 243 177 112گوشت

 242 192 154 173آبزيانمحصولات

 2729 2446 2146 2318شدهميوه سبزيجات فرآوري

و چربي حيواني  1011 457 508 785روغن نباتي

 227 168 142 136محصولات لبني

و محصولات نشاسته  5695148 68اينشاسته

 622 487 417 424پزيمحصولات شيريني

44658 21شكر

و آب  841 706 628 665نباتكاكائو، شكلات

 285 186 149 182محصولات پاستا

274952 33هاخميرمايه

8879شراب

و آبجو 626964 64مالت

و سافت درينك  131 82102 92آب معدني

5081456052536855كل
Turkish Food and Beverage Industry Association; 2011 

ميليارد نفر10تا9به رقم 2050زده شده است كه جمعيت جهان تا سال بنابر گزارش فائو، تخمين 

و مشكلات جهاني بسياري علي. افزايش خواهد يافت الخصوص در اين رشد سريع جمعيت، مسائل

و انرژي ايجاد خواهد كردحوزه حضور چنين جمعيتي، وجود تقاضاي كافي براي. هاي همچون غذا

و نوشيدني رامواد غذايي .تامين خواهد نمود ها

د و قرار گرفتن آن در كنار اروپا، تركيه را از و مزيت ويژه برخوردار نموده موقعيت جغرافيايي تركيه

:است

و دسترسي به بزرگترين بازار- و نوشيدني در جهان؛ توليد  مصرف مواد غذايي

غو استانداردهاي سازي خود با قوانين هماهنگ- و در نتيجه اتحاديه اروپا در حوزه مواد ذايي

.پيشرفت چشمگير جهاني در اين بخش
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براي داشتن درك مناسبي از مزيت ناشي از موقعيت جغرافيايي تركيه بايد بدانيم كه صنعت مواد

و نوشيدني ميها، بزرگترين صنعت كارخانهغذايي باشد، حجم اي در بين كشورهاي اتحاديه اروپا

و تعداد شاغلين مستقيم اين صنعت 956اروپا مبادلات سالانه اين صنعت در اتحاديه  ميليارد يورو

مي1/4بيش از  هاي اخير، نوسانات كمتري در با وجود بحران اقتصادي طي سال. باشدميليون نفر

و اين صنعت به لحاظ اشتغال، از ديگر صنايع اشتغال اين بخش از صنايع كارخانه اي اروپا ديده شد

ص.تر بوده استباثبات و نوشيدنيحجم ، بيش از 2010هاي اتحاديه اروپا در سال ادرات مواد غذايي

از 2009ميليارد يورو بوده است كه نسبت به سال 65 ارزش. درصد رشد داشته است21بيش

ميليارد يورو بوده است كه نسبت به سال گذشته آن، بيش5/55واردات اتحاديه اروپا در همان سال، 

ا9از  .1ستدرصد رشد داشته

و نوشيدني:1-5 نمودار  ها اروپاصنعت مواد غذايي

Europe's Food and Drink Industry; 2012 

ميهمان ترين حجم مبادلات صورت بيش،گردد در بين صنايع مختلفطور كه از شكل فوق ملاحظه

و نوشيدنيگرفته در اتحاديه اروپا به  درصد اختصاص دارد كه حتي16ها با رقم صنعت مواد غذايي

همچنين بيشترين ارزش. درصد ايستاده است5بر فراز صنعت اتومبيل اروپا با اختلافي بيش از 

و نوشيدني مي14ها با رقم قريب به افزوده ايجاد شده مربوط به بخش مواد غذايي در. باشددرصد

1 . (EFDI, 2012) 
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و نوشيدنيبخش اشتغال نيز، بيش ي نزديكها با رقمترين ميزان شاغلين اروپايي به بخش مواد غذايي

.درصد اختصاص دارد15به

و نوشيدني 274000بيش از ها در اروپا به منظور ارضاي طيف وسيع بنگاه در صنعت مواد غذايي

ين صادركننده اتحاديه اروپا بزرگتر. ميليون اروپايي مشغول به فعاليتند 500هاي بيش از خواسته

و نوشيدني در جهان است بر اساس آخرين آمارهاي موجود در اين بخش،،محصولات غذايي

. ميليارد يورو واردات آن در اين بخش بوده است56ميليارد يورو، در برابر65صادرات اتحاديه اروپا 

، تركيه جايگاه 2010در سال.باشدميدرصد8/17سهم اتحاديه اروپا از صادرات جهاني مواد غذايي

و نوشيدني ها از اتحاديه اروپا را دارا بوده كه نسبت به سال دوازدهمِ كشورهاي واردكننده مواد غذايي

در همان سال، تركيه، هشتمين صادركنندة مواد. درصد رشد در واردات داشته است55پيشين آن، 

و در اين بخش نيز از  ر18غذايي به اتحاديه اروپا بوده .شد برخوردار بوده استدرصد

 شركاي برتر تجاري اتحاديه اروپا:8-5 جدول

صادراتكشور
ميليون
 يورو

به2010درصد تغيير
2009 

وارداتكشور
ميليون
 يورو

به2010درصد تغيير
2009 

2 5992 برزيل17 10916 آمريكا
3 5229 آرژانتين35 6604 روسيه
24 3663 آمريكا8 4339 سوئيس
16 3602 چين12 3377 ژاپن
12 3187 سوئيس44 2393 چين
6 2572 اندونزي12 2276 نروژ
8 2394 تايلند19 2128 كانادا
 18 1893 تركيه38 1920 كنگهنگ

18 1779 نروژ15 1499 استراليا
2 1536 نيوزلند23 1354 عربستان
30 1373 مالزي38 1313 سنگاپور
15 1295 هند 55 1140 تركيه
-3 1276 شيلي24 1106 امارات
7 993 مراكش22 1071 اوكراين

9 964 ويتنام29 1067 كره جنوبي
Europe's Food and Drink Industry; 2012 
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آتي، كشاورزي اين كشور، هاي رود كه طي سالهمچنين با عضويت تركيه در اتحاديه اروپا انتظار مي

و رقابتبه واسطه بهره و تر، تجاريبنيانپذيري بالاتر در بازارهاي اتحاديه اروپا، دانشوري تر

و با نزديك. برتر گرددسرمايه و تر شدن به استانداردهاي كشورهاي توسعهمتعاقب آن يافته، توليد

.افزايش خواهد يافتتجارت محصولات صنايع غذايي تركيه در بازارهاي جهاني 

و نوشيدني شرايط تقاضا:9-5 جدول  هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي

و نوشيدنيشرايط تقاضا هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي
.ميليون نفري75وجود بازار بزرگ داخلي به واسطه جمعيتيجمعيت تركيه

سال در تركيه با30ميليون نفر جوان زير38حضور بيش ازجوان تركيهجمعيت
و نوشيدنيعادات غذايي معطوف به مواد غذايي فرآوري .هاشده

و تغيير سبك زندگيزنان شاغل تُرك افزايش قابل ملاحظه زنان شاغل
.آنها

و تغيير در70رشد جمعيت شهرنشين تركيه به بالايشهرنشيني درصد
و ذائقه غذايي مردمان ترك سبك .زندگي

افزايش تقاضا در مخارج مصرفي خانوارها متعاقب رشد اقتصاديدرآمد شخصي
.و افزايش درآمد افراد

 بازار بزرگ خارجي
و- تقاضاي رو به رشد خارجي براي مواد غذايي

 هاي تركيه در حال حاضر؛نوشيدني
طي3افزايش- و سال40ميلياردي جمعيت جهان آتي

.ضرورت تامين غذاي آنها
و دسترسي به بزرگترين بازار- مصرف مواد غذايي توليد

؛ اروپاو نوشيدني در
با قوانين اتحاديه اروپا در حوزه خود سازي هماهنگ-

و .ارتقاء يافتن استانداردهاي اين بخشمواد غذايي
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و پشتيبان-5-4  صنايع مرتبط

و تجهيزات فرآوري صنعت ماشين-5-4-1 و نوشيدنيآلات ها مواد غذايي

و ظرفيت بالاي صنعت درييغذامواد پتانسيل و ذائقه مردم و كشاورزي تركيه، تغيير سبك زندگي

و شهرنشيني رو به رشد، افزايش در درآمد خانوادهنتيجة صنعتي و كاهش زمان در دسترس شدن ها

ق و پخت غذا همگي منجر به ايجاد يك بخش فرآوري غذاي  درتمند براي تركيه شدهجهت تهيه

.است

و پيشيوجود بخش فرآوري مواد غذا آلات رو، خود منجر به توسعه شتابان صنعت ماشيني قدرتمند

بطوريكه اين كشور توانسته است در بين مناطق.و تجهيزات فرآوري غذاي تركيه شده است

و آسياي مركزي دارند و دستگاهرفتهپيشةخاورميانه، شمال آفريقا، بالكان، بالتيك هاي ترين تجهيزات

و آلات مواد غذايي تركيه انواع ماشيناكنون صنعت ماشينهم.فرآوري مواد غذايي گردد آلات

و اكثر اجزا ميءتجهيزات مورد نياز براي صنعت فرآوري غذا . كندو لوازم فرعي اين بخش را توليد

و ماشيناكثر بنگاه موهاي ساخت تجهيزات اد غذايي در تركيه از كوچك تا متوسط در آلات فرآوري

و غازي عينتابشهرهاي استانبول، آنكارا،  محصولات توليدشده توسط اين. اندواقع شده قونيه، ازمير

تا گستردهايدامنه؛اي با يكديگر دارندها تفاوت قابل ملاحظهبنگاه از تجهيزات كاملا خودكار

هاي اي بر فعاليتآلات بطور فزآيندهي سازنده اين ماشينهابه علاوه، كارخانه. هاي دستيماشين

و توسعه به منظور تطابق و با انعطافآلات پيچيدهبا تقاضا براي ماشين بيشتر تحقيق پذيري بالاتر تر

و تجهيزات فرآوري غذا بخاطر پتانسيل بالاي صادراتيصنعت ماشين.اندتمركز يافته اش، براي آلات

تنها براي را آلات اين ماشين 1990تا سالههاي تركيدر اين بخش، بنگاه. اي داردهتركيه اهميت ويژ

از. كردندبازار داخلي توليد مي آلات توجه خود را به بازار هاي سازنده ماشين، بنگاه1990بعد

و صادركنندگان ماشين. ساختندخارجي نيز معطوف  وهاآلات فرآوري غذا در تركيه از نرمسازندگان

مياتحاديه اروپاويالمللاستانداردهاي بين به اتحاديه اروپا رعايت هاي صادركنندهبنگاه. كنندپيروي
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و التزام به اين نشان تجاري در بازار داخلي تركيه از سال. اندشده را متعهد"1CEنشان تجاري" تعهد

اس 2002 .2تآغاز شده

دلار(ها آلات فرآوري غذاي تركيه به تفكيك دستگاهصادرات ماشين:10-5 جدول )هزار

2008200920102011محصول

 6876 9184 9590 37289و بيسكويت فرهاي پخت شيريني

 3515 2521 1988 43554كني محصولات كشاورزيماشين خشك

 33748 21468 14431 519472گيردستگاه خامه

 1051 617 250 6629هاي شيردوشيدستگاه

 53467 35032 42868 737450آلات تهيه لبنياتماشن

و تهيه لبنياتاجزاء دستگاه 43 138 233 8464هاي شيردوشي

و آبميوهدستگاه  8612 8299 6986 912223گيريهاي تخمير

و آبميوهاجزا دستگاه  8489 10105 7658 106293گيريهاي تخمير

و بستهماشين و حبوباتآلات بوجاري  3998 2786 2352 112467بندي آجيل

و حبوبات  655 590 736 12935دستگاه آسياب غله

و حبوباتاجزا دستگاه  219 218 139200هاي فرآوري آجيل

آندستگاه و مشابه  17512 17219 28554 1417208هاي تهيه نان فانتزي، ماكاروني

و شكلاتهاي شيرينيدستگاه  148648 22806 107761 1517468سازيپزي، كاكائو

 24367 26227 19765 1625503دستگاه تهيه شكر

 24444 26699 27091 124665جوسازيدستگاه آب

1.CE Mark  :بي و و صنعتي اين نشان تجاري كه بيانگر سلامت و طبيعت است به محصولات تجاري خطر بودن محصول براي انسان

ميواجد شرايط كه در سطح اروپا توليد يا به فروش مي .گيردرسند تعلق

2 . (Turkey, 2012) 
3 Bakery ovens, including biscuit ovens 
4 Driers for agricultural products 
5 Cream separators 
6 Milking machinery 
7 Dairy machinery 
8 Parts of milking machinery and dairy machinery 
9 Presses, crushers etc. for wine, fruit juice ,beverage 
10 Parts of presses, crushers for wine, fruit juice etc.
11 Machines for cleaning, sorting or grading seed ,grain or dried leguminous vegetables 
12 Machines to mill or work cereals or dried legumes nes.
13 Parts of grain, seed, dry legumes processing equipment 
14 Bakery machinery and machinery for the manufacture of macaroni, spaghetti or similar products 
15 Machinery for the manufacture of confectionery ,cocoa or chocolate 
16 Machinery for sugar manufacture 
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2008200920102011محصول

و مرغ دستگاه فرآوري  15549 14571 12762 210836گوشت

و سبزيجات فرآوريدستگاه  5148 8042 3948 37201ميوه، آجيل

و نوشيدني سازيآمادههاي دستگاه --46/02/0غذا

و نوشيدني سازيآمادههاي اجزا دستگاه  10158 2177 1038 52395غذا

و تهيه روغندستگاه و هاي استخراج هاي گياهي

6حيواني

6000 5162 7280 9256 

Ministry of Economy of Turkey; 2012 

درو تهيه نوشيدنيتركيه تجهيزات فرآوري مواد غذايي هاي خود را به طيف وسيعي از كشورها

و روسيه از جمله اين واردكنندگان. كندسراسر جهان صادر مي كشورهاي اروپاييِ آلمان، هلند، ايتاليا

بيشترين حجم از صادرات 2011و 2010هاي بر اساس آمارهاي موجود، تركيه در سال. هستند

مماشين و تجهيزات فرآوري ميليون دلار42و24واد غذايي خود را به ايران به ترتيب به ارزش آلات

و نوشيدني. صادر كرده است هاي تركيه به در جدول زير، صادرات تجهيزات فرآوري مواد غذايي

.سراسر جهان به تفكيك كشورها آمده است

)هزار دلار(آلات فرآوري محصولات غذايي به تفكيك كشورهاي وارد كننده صادرات ماشين:11-5 جدول

2008200920102011كشور

 42379 24867 16992 17708 ايران

 35382 21142 12707 24145 روسيه

 22727 23414 25948 22806 عراق

 19567 24537 18953 14147 آذربايجان

 18860 23935 27279 23117 قزاقستان

 16044 9623 9905 13952 الجزاير

 13911 8526 4393 4757 ازبكستان

 11075 15125 19535 10540 مصر

 11021 6588 4074 4623 اوكراين

1 Brewery machinery 
2 Machinery for the preparation of meat or poultry 
3 Machinery for the preparation of fruits, nuts or vegetables 
4 Industrial machinery nes for food, drink preparation 
5 Industrial machine parts, food, drink preparation 
6 Machinery for the extraction or preparation of animal or fixed vegetable fats or oils 
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2008200920102011كشور

 10809 5209 3987 5115 گرجستان

 10067 5662 11940 15919 روماني

 9457 14987 25581 19598 سوريه

 8874 5940 6423 3551 ايتاليا

 8169 4368 2828 4374 تونس

 7337 8241 1764 16264 منطقه آزاد مرسين

 7183 7786 3290 1337 نيجريه

 7165 3260 3688 1476 هند

 6837 6507 5478 6670 آلمان

 6590 5363 4822 5625 هلند

 6448 3365 5697 2239 تركمنستان

 124325 114526 108623 123423 ديگر كشورها

341385323909342971404229كل

Ministry of Economy of Turkey; 2012 

و شده منجر به ايجاد بخش بزرگ بنديهاي اخير در تقاضا براي مواد غذايي بستهسالةتوسع رشد

و متعاقب آن تقاضاي قابل ملاحظهغذاي بسته در حال. بندي شده استهاي بستهاي براي ماشينبندي

و ظرفيت قابل بسيار خوبيبندي تركيه با تقاضاي داخلي بسته آلاتحاضر بخش ماشين روبرو بوده

.1توجهي براي صادرات دارد

 بندي صنعت بسته-5-4-2

و ايمن رسيدن محصول از كارخانه تا محل فروش يا بسته را مصرفبندي محصول، اطمينان از سالم

يكصنعت بسته. نمايدفراهم مي بهاز بخشيبندي تركيه يافته اقتصاد اين كشور توسعه خوبي هاي

و توليد محصولات سازگار با محيط زيست در اين حوزه افزايش هاي اخير، نوآوريطي سال. است

اَ. يافته است و جذابيت محصول بهبود شكال جديد بستهبه علاوه، بندي با توجه به اندازه، كيفيت

.انديافته

د و استانداردهاي زندگي، تسريع در،ر شهرنشيني، تنوع كالاهاي مصرفيرشد در جمعيت افزايش

و افزايش در صادرات  همگي به افزايش در تقاضا براي) به ويژه كالاهاي مصرفي(شمار زنان شاغل

 
1 . (Turkey, 2012) 
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سال اخير به سرعت رشد يافته10بندي تركيه طي صنعت بسته. اندشده انجاميدهبنديمحصولات بسته

كننده تغيير در رشد اين بخش منعكس. تبديل شده استو اكنون به بخش بزرگي از صنعت اين كشور

و فروشگاهعادات خريد به ويژه در شهرهاي بزرگ به واسطه وجود سوپرماركت  تبليغات. ها استها

و تجهيزات يكبار مصرفةفزآيند و كنسروي، پوشاك كالاهاي مصرفي، رونق فروش غذاهاي منجمد

بس(پزشكي  - مهم،به همراه افزايش صادرات)خود دارندو ويژه خاص هايبنديهتكه همگي نياز به

ميترين عوامل توسعه صنعت بسته .باشندبندي

گونه كه همان. شده همگام با روندهاي جهاني به سرعت افزايش يافته استبنديمصرف كالاهاي بسته

ةكنندمصرفشده به بنديبازار خرده فروشي به سرعت گسترش يافته است، فروش محصولات بسته

اَ،اين توسعه. نهايي نيز افزايش يافته است و موثري بر روي شكال منجر به انجام مطالعات گسترده

و منطقيبسته بندي سال اخير، متوسط نرخ رشد صنعت بسته5در. آنها شده است ساختنتر بندي

و پيش6تركيه  بهاكه در سال شودميبيني درصد در سال بوده است رشد شكل به همينهي آتي نيز

.1دداخواهد خود ادامه

تن5/5 در تركيه بنديميزان مصرف انواع بسته بندي مصرف محصولات بسته. است در سال ميليون

و مقوايي، بنديدرصد بسته39،در تركيه به تفكيك درصد13درصد پلاستيكي،33هاي كاغذي

و8اي، شيشه .درصد فلزي است7درصد چوبي

،هااكثر اين بنگاه. مشغول به كارندبندي در تركيه بنگاه سازندة مواد مختلف بسته 3000در حدود

ميشركت اما تعدادي بنگاه بزرگ نيز در اين بخش به فعاليت)SMEs( باشندهايي كوچك يا متوسط

هايهبنگا. باشدميبندي بنگاه بزرگ تركيه، مربوط به بخش بسته 1000كارخانه در بين53.مشغولند

و ظرفيت توليد از خود نشان داده .انداين بخش، عملكرد بسيار خوبي بر حسب كيفيت

هاي اين بيشتر بنگاه. ميليون تن در سال دارد8/1در تركيه توليدي برابر با2بندي پلاستيكيبخش بسته

و متوسط بخش، به دسته شركت . تعلق دارند) SMEs(هاي كوچك

1 . (Turkey, 2012) 
2 Plastic packaging 
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و مقوايي و روي صنعت بستههاي پيش، به يكي از بخش1محصولات كاغذي بندي تركيه تبديل شده

به. درصد از توليدات اين صنعت را به خود اختصاص داده است39قريب به  1/2اين بخش نزديك

. ميليون تن در سال توليد دارد

ميبه شكل2هاي فلزيبنديبسته هاي روغن ها جهتبندياين بسته. شوندهاي مختلفي به بازار عرضه

و  و نوشيدنيقوطي،...گياهي، سركه، رنگ و،ها؛ درپوش نوشيدنيهاي فلزي براي غذا انواع جعبه

ميمحفظه و غيرغذايي بكار تن 600ظرفيت توليد اين بخش. روندهاي آلومينيومي مواد غذايي هزار

ق 388اكنون توليدي برابر با در سال است كه هم و از7ريب به هزار تن در سال داشته درصد

ميتوليدات صنعت بسته . دهدبندي را به خود اختصاص

در. هاي اخير به خوبي پيشرفت كرده استصنعت شيشه تركيه نيز طي سال بازار داخلي تركيه تقريبا

مياختيار بنگاه كه2/2ظرفيت توليد شيشه تركيه. باشدهاي توليدي داخل ميليون تن در سال بوده

. اختصاص دارد3ايبندي شيشههزار تن، به محصولات بسته 750ميزان، يعني يك سوم اين 

ميعموماً براي بسته4بندي چوبيبسته كل. گيردبندي محصولات كشاورزي مورد استفاده قرار ظرفيت

محصولات اين بخش استانداردهاي. هزار تن در سال است 600تخمين زده شده براي اين بخش 

ISPM15 مي . نمايندرا رعايت

هايي تعداد بنگاه. بندي تركيه از نظر كيفيت نيز به استانداردهاي جهاني دست يافته استبخش بسته

مي ISO 22000و ISO 9000 ،ISO 14001هاي كيفيت كه گواهي نمايند به سرعت در حال را كسب

و جهاني در مسائل زيستبندي تركيه به دقت تحولاهاي بستهبه علاوه كارخانه. اندافزايش -ت ملي

و مقررات زيست و قوانين ميمحيطي را دنبال كرده .نمايندمحيطي را رعايت

و توليدشده در تركيه(بندي انواع ضايعات بسته و ضايعات تحت قانون مديريت بسته) واراداتي بندي

ميبسته ك. شوندبندي كنترل و بندي مواد نترل بر بستهعلاوه بر اين، تمهيداتي قانوني جهت نظارت

و موادي قانوني در ارتباط مستقيم با مواد غذايي وجود دارد  R&Dدر اين راستا. غذايي وجود داشته

1 Paper, cardboard and corrugated board packaging 
2 Metal packaging 
3 Glass packaging 
4 Wood packaging 
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المللي پذيري بينهاي معطوف به توليد محصول جديد، اهميت بالايي به منظور كسب رقابتو فعاليت

. دارند

ميهاي اخير بندي تركيه طي سالصادرات صنعت بسته كه در در حالي. دهدروندي صعودي نشان

به 2011ميليون دلار بود، ارزش صادرات اين صنعت در سال50صادرات اين بخش، 1990سال 

بندي بطور غيرمستقيم علاوه بر اين، حجم بالايي از محصولات بسته. ميليارد دلار رسيده است1/3

ش) همچون مواد غذايي(همراه با ديگر محصولات  اين افزايش قابل توجه در ارزش. انددهصادر

و بهبودهاي فني اخير در اين بخش به دست آمده استصادرات، مسلماً به واسطه مدرن .سازي

درصدي69، بيشترين گروه صادرشده در اين بخش، به محصولات پلاستيكي با سهم 2011در سال

به 2011اين محصول در سال ارزش كل صادرات. بندي اختصاص داشته استدر كل صادرات بسته

بندي، محصولات كاغذي با دومين گروه بزرگ محصولات بسته. ميليون دلار رسيده است 2142

مي18سهمي برابر با  ، ارزش صادرات اين 2011در سال. باشددرصد در كل صادرات اين بخش

9لات فلزي با سهم بندي به محصوديگر گروه مهم بسته. ميليون دلار رسيده است 567بخش به رقم

ارزش صادرات اين بخش 2011در سال. بندي تركيه اختصاص دارددرصدي در كل صادرات بسته

.1ميليون دلار بوده است 281

دلار(محصول نوع بندي بر اساس صادرات بسته:12-5 جدول )ميليون

20072008200920102011بسته بندي

 2142 1704 1349 1608 1338پلاستيكي

33283037 30چوبي

و مقوايي  567 471 385 427 352كاغذي

48363231 22ايشيشه

 281 221 202 227 192فلزي

26212530 25ساير انواع

19602368202024833088كل

Ministry of Economy of Turkey; 2012 

1 . (Turkey, 2012) 
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كه تركيه هم اكنون، بطوريشودميبندي تركيه به دامنه وسيعي از كشورها صادر محصولات بسته

مي 200محصولات خود را به  محصولات اكثراً به كشورهاي اين. كندكشور در سراسر جهان صادر

و كشورهاي مشتركعضو اتحاديه اروپا، اروپاي  ميشرقي، خاور ميانه بازارهاي.دنشوالمنافع صادر

هلند، ايتاليا،،بندي تركيه، كشورهاي آلمان، انگليس، عراق، فرانسه، ايراناصلي محصولات بسته

ميااسر و روماني و انگلستان به ترتيب 2011در سال. باشدئيل، روسيه درصد از سهم7و9، آلمان

ب .نداهبندي تركيه را به خود اختصاص دادستهصادرات صنعت

)هزار دلار(بندي تركيه به تفكيك كشور بستهمواد صادرات:13-5 جدول

200920102011كشور

 273659 216251 177907آلمان

 208705 167589 139706انگليس

 201761 141979 90786عراق

 193228 142811 112627فرانسه

 150220 106961 86094ايران

 112594 83585 68193هلند

 110220 86283 66897ايتاليا

 98287 85902 77529اسرائيل

 93102 76471 58639روسيه

 88737 71146 73760روماني

 80556 73824 63867يونان

 77986 60856 56128آذربايجان

 74890 67615 62653بلغارستان

 69241 60174 47657اسپانيا

 67073 61746 45534آمريكا

 65344 49302 38717گرجستان

 60873 45602 39904اوكراين

 53348 42574 29667لهستان

 51898 43631 37438بلژيك
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200920102011كشور

 51650 46571 39908مصر

 51439 58880 47115سوريه

 50216 34995 26411عربستان

 47795 40452 45098اردن

 41019 38140 25878الجزاير

 31540 31255 24651قبرس

 30660 21149 17442اتريش

 29226 22942 20935ايرلند

 28174 23001 18784سوئد

 26752 24494 16677تركمنستان

 26310 21325 17622دانمارك

 22571 12330 7903سوئيس

 21409 10958 7304مراكش

 20625 16259 18307امارات

 19946 16860 14231قزاقستان

 19743 16506 15193لبنان

 19030 14946 16224صربستان

 17273 31322 28821ليبي

 16907 12657 9640چك

 15243 12728 9288ازبكستان

 14401 9323 8579تونس

202047724825843088339كل

Ministry of Economy of Turkey; 2012 

 صنعت توريسم-5-4-3

و فرهنگيبه واسطه جاذبهتركيه ترين كشورهاي جهان اش يكي از توريستيهاي طبيعي، تاريخي

و توانسته است 2011در سال. است را27تركيه، هفتين كشور پربازديد جهان بوده ميليون توريست

ش و درآمد حاصل از گردشگري 2013در سه ماهه آغازين سال.دهرهاي خود جذب نمايبه سواحل

به6/39تركيه نسبت به مدت مشابه سال گذشته  و ميليون دلار رسيده 4918درصد افزايش يافته
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آمده 2012تا 2004هاي در جدول زير درآمدهاي ناشي از گردشگري براي تركيه طي سال.است

. است

)ميليون دلار( 2012تا 2004هاي درآمد سالانه گردشگري تركيه طي سال:14-5 جدول

20082009201020112012 2007 2006 2005 2004 سال

170762032218593209422541525064249302811529351درآمد

Turkish Statistical Institute; 2013 

مي بالاطور كه جدول همان ميلادي بيش 2012دهد درآمد حاصل از گردشگري تركيه در سال نشان

تفكيك درآمد. داشته است 2011درصدي نسبت به سال4/4ميليارد دلار بوده است كه رشدي29از 

گرفته توسط گردشگران گوياي نقش پر صورت ناشي از گردشگري براي تركيه بر اساس نوع مخارج

و نوشيدني و اهميت بالاي صنعت توريسم بر بخش مواد غذايي .هاي تركيه استرنگ

 2012و 2013درآمد گردشگري تركيه بر اساس نوع مخارج در سه ماهه اول:15-5 جدول

2013سال2012سالنوع مخارج

درصدهزار دلاردرصدهزار دلار

6/89 5/864406212 3049987 مخارج شخصي

و نوشيدني 2/23 8/231139042 837685 غذا

3/12 6/11606884 407298 سكونت

5/3 9/2171114 100917 سلامت

و نقل داخل تركيه 6/6 7327014 247138 حمل

و آموزشي 5/0 7/027028 23123 ورزشي، فرهنگي

5/0 5/024929 17237 خدمات تور

و نقل بين 6/15 6/14767010 516300 الملليحمل

5/0 8/026851 29475 مخارج رومينگ

2/0 2/09064 6760 هاي ساحليهاي خدمات تفرجگاههزينه

و كفش 6/12 8/11621613 417317 لباس

9/6 5/6337774 230583 سوغات

و قاليچه 3/1 3/162660 44561 فرش

8/5 9/4285228 171413 ساير مخارج
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2013سال2012سالنوع مخارج

درصدهزار دلاردرصدهزار دلار

4/10 5/13512341 474435)سهم تركيه(مخارج گردشگري

35244221004918553100كل درآمد گردشگري

Turkish Statistical Institute; 2013 

ميهمان از 2013شود در سه ماهه اول سال گونه كه ملاحظه از درآمد ناشي از درصد23بيش

و نوشيدني) بيش از يك ميلياردو يكصد ميليون دلار(گردشگري  ها بوده مربوط به بخش مواد غذايي

مي36رشدي 2012اين رقم نسبت به مدت مشابه خود در سال. است .دهددرصدي را نشان

 هاي تحقيقاتي سازمان-5-4-4

و متعددي در تركيه به امر تحقيق و موسسات تحقيقاتي مختلف و پژوهش در عرصه مواد غذايي

:ها به فعاليت مشغولندنوشيدني

. MOHو TUBITAK MRCFI ،MARAموسسات تحقيقاتي همچون.1

و دانشكده:هادانشگاه.2 و مواد غذايي، كشاورزي، شيمي، دامپزشكي  ...هاي مهندسي تغذيه

ميآزمايشگاه.3 .باشندهاي بخش خصوصي كه تعداد محدودي

تا-5-4-5 و  مين مالينظام بانكي

و مديريت بنگاه از ضروريات شكل تامين مالي سرمايه و حيات يك مورد نياز جهت احداث گيري

و كار است :نهادهاي زير است سيستم بانكي تركيه در برگيرندة. كسب

5و خارجي4، تحت پوشش بيمه3، خصوصي2هاي دولتيشامل بانك:1گذاريهاي سپردهبانك: الف

و بانك:ب 6گذاريسرمايههاي توسعه

1 Deposit Banks 
2 State-owned Banks 
3 Privately-owned Banks 
4 Banks Under the Deposit Insurance Fund 
5 Foreign Banks 
6 Development and Investment Banks 
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با44ميلادي، 2011در سال در جدول. اندشعبه در سراسر تركيه به فعاليت مشغول بوده 9833بانك

و شعب آنها به تفكيك نوع بانك براي سالزير تعداد بانك گرد آمده 2011و 2010، 2002هاي ها

.است

و شعب آنها در تركيهتعداد بانك:16-5 جدول  ها

200220102011هاي تركيهبانك
شعببانكشعببانكشعببانك

 319791 329423 6087 40هاي سپردهبانك

 32909 32744 32019دولتي

 114944 114582 3659 20خصوصي

1111 2203تحت پوشش بيمه

 161937 172096 206 15خارجي

و سرمايهبانك 1913421342 14گذاريهاي توسعه

546106459465449833كل
The Banks Association of Turkey; ٢٠١٢ 

و نقل-5-4-6  شبكه حمل

و مبادله و ارسال و نقل، نقشي كليدي در برقراري مناسبات تجاري بين مناطق مختلف شبكه حمل

و خدمات دارد و كالا و. مواد اوليه و از انواع شبكه حمل و نسبتا مجهز بوده نقل تركيه گسترده

و زميني بهره و نقل شامل دريايي، هوايي، ريلي .مند استاَشكال حمل

ميتركيه به دليل برخورداري از مرزهاي طولاني دريايي، از بنادر متعددي نيز بهره:دريايي . باشدمند

ازمعروف :ترين بنادر تركيه عبارتند

 در كنار درياي سياه؛4، زونگولداك3ترابوزان،2، سامسون1هوپا.1

 در كنار مديترانه؛7و آنتاليا6، مرسين5اسكندرون.2

 در كنار درياي اژه؛8ازمير.3

1 Hopa 
2 Samsun 
3 Trabozon 
4 Zonguldak 
5 Iskenderon 
6 Mercin 
7 Antalia 
8 Izmir 
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.در كنار درياي مرمره3، ازميت2، استانبول1جمليك.4

مي 117تركيه داراي:هوايي ميمورد از آنها بين14باشد كه فرودگاه المللي فرودگاه بين. باشندالمللي

و فرودگاه اسن و مجهزترين فرودگاهاستانبول فرودگاه. هاي تركيه هستندبوغاي آنكارا معروفترين

و غرب به شمار مي و صدها پروزار ترانزيت در روز در استانبول دروازه ارتباطات هوايي شرق رود

و تخليه كالا وجود المللي، امكانات كامل جهت بارهاي بيندر تمامي فرودگاه. گيردآن انجام مي گيري

.دارد

و نقل در تركيه بر عهده داردآهن سهم عمدهراه:ريلي تمام شهرهاي مهم اين. اي را از كل حمل

كيليومتر خط آهن 10984آهن ملي تركيه داراي راه. كشور از طريق قطار به يكديگر متصل هستند

خط. كيلومتر آن برقي است 2336باشد كه مي هم تركيه از طريق جوارش آهن با تمامي كشورهاي

و از شرق به ارمنستان،. مرتبط است و بلغارستان رفته از طرف غرب خط آهن تركيه به يونان

و ايران مرتبط است و سپس عراق ارتباط دارد. گرجستان .از جنوب نيز با سوريه

و گسترده از راهتركيه داراي شبكه:زميني تماي متراكم و هاي زميني است كه و روستاها امي شهرها

به E90و F80دو جاده اصلي. سازدمناطق گردشگري اين كشور را به يكديگر متصل مي ، تركيه را

كيلومتر است كه از اين مقدار 426906هاي زميني تركيه طول جاده. كندمرزهاي اروپا متصل مي

.4كيلومتر آن آسفالته است 177550

 كنندگان مواد اوليه تامين-5-4-7

و حضور يك بخش كشاورزي توانمند، تركيه كمبودهاي موجوديعل رغم وجود تنوع اقليمي مناسب

و نوشيدني هاي خود را بدون محدوديت خاصي از در مواد اوليه مورد نياز در صنعت مواد غذايي

كا، اين كشور مواد اوليه مورد نياز خود در اين بخش را عموماً از آمري. نمايدطريق واردات تامين مي

و كشورهاي اروپاي شرقي وارد مي از. كنداتحاديه اروپا، روسيه : كالاهاي عمده وارداتي تركيه عبارتند

1 Gemlik 
2 Istanbol 
3 Izmit 

)1387, تجارت(.4
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و تنباكو و چربي حيوانات، حيوانات زنده، روغن نباتي خام، ماكيان، برنج در. سويا، ذرت، روغن

.ارائه شده است 2012تا 1990هاي نمودار زير تراز تجاري بخش كشاورزي تركيه با آمريكا طي سال

و آمريكا طي دوره:2-5 نمودار )ميليون دلار( 2012تا 1990تراز تجاري بخش كشاورزي تركيه

به شكل قابل توجهي 2012تا 1990صادرات محصولات كشاورزي آمريكا به تركيه طي دوره

ميليون دلار محصولات كشاورزي از آمريكا 800، تركيه قريب به 2000سالدر. افزايش يافته است

و در سال  ميليارد دلار محصولات كشاورزي وارد2درصدي، 150با رشدي 2012وارد نموده است

و نوشيدني هاي تركيه به كار نموده است كه بخشي از آن به عنوان مواد اوليه در صنعت مواد غذايي

.رفته است

و انجمنهاتحادي-5-4-8 ها ها

و كمك به آنان در حوزههااتحاديه و برقراري با حمايت از حقوق اعضاي خود هاي مختلف مبتلابه

و پشتيباني از بنگاه و تعامل مناسب با دولت نقشي كليدي در حمايت هاي فعال در هر بخشي ارتباط

و نوشيدني. از اقتصاد يك كشور دارند و انجمنيه نيز اتحاديههاي تركدر صنعت مواد غذايي هاي ها

و كمك به بنگاه ها، آنها را در طي نمودن مسير خود، ياري نموده متعددي حضور دارند كه با نظارت

و حمايت مي و منافع آنها حفاظت ها به همراه تعدادي از اين اتحاديه15در جدول. نمايندو از حقوق

و رسالت تعريف شده براي خلاصه .آنها گرد آمده استاي از ماموريت
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و نوشيدنياتحاديه:17-5 جدول  هاي تركيههاي صنعت غذا

سايتوبتوصيفسازمان
و فدراسيون اتحاديه هاي صنعت غذا

 نوشيدني
از23شامل و بيش مي 1000اتحاديه -بنگاه
ماموريت آن پيشگامي در توسعه كشور. باشد

و ايجاد  و ضوابط علمي محيط بر اساس اصول
ميو بازار و رقابتي .باشدي آزاد

www.tgdf.org.tr 

آن27اين سازمان هاي نباتيداران روغناتحاديه كارخانه و اهداف اصلي عضو دارد
:عبارت است از

از- تامين تقاضاي روغن نباتي كشور
توليد داخلي با استفاده از طريق 

 هاي روغني توليد داخل؛دانه
و حمايت از حقوق- ارتقاء همبستگي

.و منافع اعضاء

www.bysd.org.tr 

و ماموريت25اين سازمان داراي داران ماكارونياتحاديه كارخانه عضو است
آن كمك به توليدكنندگان ماكاروني در مسائل 

و اقتصادحرفه .ي استاي، اجتماعي، فني

www.makarna.org.tr

و صادركنندگان اتحاديه سازندگان
 فرنگيگوجه

از26سازمان داراي 14عضو به نمايندگي
و ارتباط با سازمان. باشدبنگاه مي -هماهنگي

و بخشي هاي دولتي جهت حفظ حقوق اعضاء
هاي آن از ماموريت كنندكه در آن فعاليت مي

.است

www.siid.org.tr 

مي 115سازمان داراي واردكنندگان مواد غذايي اتحاديه هدف. باشدعضو
اتحاديه ارائه دستاوردهاي همكاري همه 

.هاي واردكننده مواد غذايي استشركت

www.tugider.org.tr 

و توليدكنندگان اتحاديه كارخانه داران
و لبنيات  غذا، گوشت

و هدف74سازمان از عضو تشكيل شده است
وةتوسعآن اطمينان از  اين بخش از صنعت
.باشداقتصاد تركيه مي

www.setbir.org.tr 

و بسته بندي اتحاديه فرآوري
و حبوبات  محصولات كشاورزي، غلات

مي76سازمان داراي  www.pakder.org.tr.باشدعضو

اتحاديه توليدكنندگان محصولات
 ارگانيك

اتحاديه، عملكرد. عضو است32سازمان داراي
هاي بازار محصولات ارگانيك، قابليتو توسعه

توسعه صادرات در بازارهاي خارجي، همكاري 
و  با نهادهاي دولتي مربوطه در تهيه قوانين

و مراقبت قرار مي .دهدراهبردها را مورد توجه

www.orguder.org.tr 

Investment Support and Promotion Agency of Turkey; 2010 
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 فروشي بازار خرده-5-4-9

و مغازهگرچه مصرف ميكنندگان ترك جهت تهيه مواد غذايي ابتدائاً به بازارها - هاي كوچك مراجعه

و مصرففروشان سنتي طي سالكنند اما سهم بازار خرده كنندگان هاي اخير رو به كاهش نهاده است

و فروشگاهبه خريد از سوپرماركت و زنجيرهها ة بيشترشداي به واسطه محصولات عرضههاي بزرگ

و سنتي در حدود اند، هرچند هنوز هم بخش خردهو با كيفيت بالاتر متمايل شده 60فروشيِ كوچك

و نوشيدنيدرصد از بازار خرده ها در اوايل دهه سوپرماركت. ها را در اختيار داردفروشي مواد غذايي

و نوشيدني 1990 تا در صنعت مواد غذايي و 26سهمي 2000سال تركيه شروع به فعاليت نمودند

درصد از بازار40ها بيش از در حال حاضر سوپر ماركت. درصدي از بازار را به خود اختصاص دادند

همبازار خرده. اين صنعت را در اختيار دارند - فروشي مواد غذايي در تركيه به شدت رقابتي است،

و8با Carrefourدرصد،9با Migrosاكنون بازيگران اصلي اين بازار عبارتند از 7با BIMدرصد

و نوشيدنيدرصد از كل بازار خرده .1هاي تركيهفروشي مواد غذايي

و پشتيبان در صنعت مواد غذايي تركيه را مي توان بصورت زير خلاصه عوامل مرتبط با صنايع مرتبط

: كرد

و:18-5 جدول و نوشيدني پشتيبان صنايع مرتبط  هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي

و پشتيبان و نوشيدنيصنايع مرتبط هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي
و تجهيزات فرآوري موادصنعت ماشين آلات

 غذايي
تامين نياز داخلي در توليد مواد غذايي؛-
.صادرات به سراسر جهان-

 بنديصنعت بسته
توليد داخل؛بندي مواد غذاييبسته-
بندي به صادرات انواع محصولات بسته-

.سراسر جهان

 صنعت توريسم
ميليون گردشگر؛27جذب سالانه بيش از-
از-  ميليارد دلار؛30درآمد سالانه بيش
و نوشيدني23سهم- ها درصدي مواد غذايي

.از درآمدهاي گردشگري

 هاي تحقيقاتيسازمان
و خص وحضور موسسات تحقيقاتي دولتي وصي

و توسعه مواد دانشكده هاي مرتبط؛ در امر تحقيق

1 . (ISPAT, 2010) 
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و پشتيبان و نوشيدنيصنايع مرتبط هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي
و نوشيدني .هاغذايي

ونظام بانكي تامين مالي منابع مورد نياز بخش مواد غذايي
.هانوشيدني

و نقل و نقل گسترده هوايي، دريايي،شبكه حمل وجود شبكه حمل
و كالاهاي و زميني، جهت ارسال مواد اوليه ريلي

 شدهساخته
.كنندگان مواد اوليه مورد نياز صنعتوجود تامينكنندگان مواد اوليهتامين
و انجمناتحاديه و منافع بنگاههاها ها در سايه حضورحفظ حقوق

.هااتحاديه
وحضور شبكه گسترده بازارهاي خردهفروشيبازار خرده فروشي سنتي

.مدرن

و رقابت-5-5  پذيري شركتاستراتژي، ساختار

بندي فضاي در مكان پنجم رتبه تركيه،"1بيزينس مانيتور اينترنشنال"سوي در ارزيابي به عمل آمده از

و شرقي و كار در منطقه اروپاي مركزي بندي مذكور بر جذابيت رتبه. قرار گرفته است2مناسب كسب

و نوشيدني بازار، ميزان مصرف گذاران با مدنظر قرار دادن اندازه ها براي سرمايهصنعت مواد غذايي

و قانوني صورت گرفته است و محيط سياسي .جاري، پتانسيل رشد آتي

و نوشيدنيرتبه:19-5 جدول و مركزي هاي كشورهاي اروپايبندي صنعت مواد غذايي  شرقي

و ريسك تحقق بازده بازدهي بالقوه كشور رتبه غذا
 نوشيدني

رتبه
ايمنطقه و بازار غذا

 نوشيدني
ساختار
 كشور

ريسك
 بازار

ريسك
 كشور

هاريسك

852/65456/576/524/681 روسيه
671/54756/631/688/622 مجارستان
5960701/667/67623 لهستان
613/52756/681/71614 چك
585/59759/549/62605 تركيه

559/53705/603/644/576 اسلواكي

1 Business Monitor International (BMI) 
2 Central And Eastern Europe (CEE) Business Environment Ratings 
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و ريسك تحقق بازده بازدهي بالقوه كشور رتبه غذا
 نوشيدني

رتبه
ايمنطقه و بازار غذا

 نوشيدني
ساختار
 كشور

ريسك
 بازار

ريسك
 كشور

هاريسك

51507070704/567 اسلوني
616/41702/651/67568 ليتواني
516/51602/573/584/539 روماني
531/44656/625/635310 استوني

636/46505/447/464/5211 صربستان
457/47557/604/585012 بلغارستان
4148605/625/616/4913 كرواسي
401/44704/624/651/4914 لتوني

534/46359/506/441/4815 اوكراين
Investment Support and Promotion Agency of Turkey; 2010 

به ويژه بر اساس شاخص ساختار كشور، تركيه امتياز بالايي به واسطه جمعيت فراوان، در اين ارزيابي

تاشباع  و و ساختار مطلوب اقتصادي مدت كسب كرده وليد ناخالص داخلي سرانه در بلندنشدن بازار

و 2013هاي ها حاكي از اين است كه رشد توليد ناخالص داخلي تركيه طي سالبينيپيش. است

.1درصد خواهد بود6/5و7/5به ترتيب 2014

و كار در ادامه به ذكر برخي از ويژگي و نوشيدنيهاي فضاي كسب و مواد غذايي هاي تركيه

ميراهبردهاي بنگاه .شودهاي حاضر در اين بخش پرداخته

هاو بنگاه ساختار صنعت-5-5-1-1

و نوشيدني تركيه به فعاليت 34781بنا بر آخرين آمارهاي موجود، بنگاه در حوزه صنعت غذا

و 34315مشغولند كه از اين ميزان  در 466بنگاه در صنعت غذا بخش. بخش نوشيدني فعالندبنگاه

و نوشيدني و متوسط هاي تركيه از بنگاهاعظم صنعت مواد غذايي تشكيل يافته ) SMEs(هاي كوچك

.باشنداست كه بطور غالب متعلق به بخش خصوصي مي

 محيط رقابتي-5-5-1-2

اي صنعت تركيه به شكل گسترده. بنيان بوده استيكي از اهداف اقتصادي تركيه، هميشه رشد صنعت

ميوابسته به فعاليت اي به واسطه سهم بخش دولتي در صنايع كارخانه. باشدهاي بخش خصوصي
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در حال حاضر،. هاي اخير به شدت كاهش يافته استگرفته طي سالهاي صورتسازيخصوصي

از80بيش از  و بيش اي گذاري ثابت ناخالص در صنايع كارخانهدرصد از سرمايه95درصد توليد

ميتوسط بخش  و كارهاي جديد به لطف. گيردخصوصي صورت موانع ورود به بازار براي كسب

و محيط مساعد براي سرمايه و ليبرال .1گذاري در تركيه، بسيار كم استتجارت آزاد

و توسعه-5-5-1-3  تحقيق

و نوشيدني همواره محصولات خود را جهت ارضاي صنعت و خواستهغذا و نيازها هاي متفاوت

ميكنندمتغير مصرف و نوشيدنيبنگاه. دهدگان گسترش به هاي موجود در صنعت غذا تركيه نيز

و توسعه خود همگام با پيشرفتفعاليت و سهم خود در هاي تحقيق هاي جهاني، سرعت بخشيده

و ديگر منابع، افزايش داده .اندپذيرش اين مخارج را در برابر بخش دولتي

و نوشيدني:20-5 جدول و توسعه صنعت مواد غذايي )ليره تركيه(ها مخارج بخش تحقيق

و كاربنگاهمحصول كلآموزش عاليدولتهاي كسب
 74392093 9897 3805484 70576512مواد غذايي

 01341411 60000 1281411هانوشيدني
Turkish statistical Institute; 2013 

 كنندهو جلب رضايت مصرف بازاريابي-5-5-1-4

و بنگاهاتحاديه ميها و ارائه گزارشكنند با انجام تحقيقات، نظرسنجيها سعي هاي مختلف، ها

و رضايت مصرف و محصولات خود را با توجه به خواست و سهم مواد غذايي كندگان توليد نموده

و سبد مصرفي خانوارها افزايشنوشيدني آببه عنوان مثال،. دهند ها را در بودجه -اتحاديه صنعت

و ضرورت، مطالعات بسياري را در جهت افزايش آگاهي مصرف2ميوه تركيه كنندگان درباره اهميت

بوجود آب و متعادلِ رايميوه در يك نظرسنجي.روزانه انجام داده است داشتن يك رژيم غذايي سالم

تُرك درباره نوعديگر، از خواست مصرف اطلاعات درج شده بر روي برچسب كالا پرسش كنندگان

.به عمل آمده است

1 . (FFDIAT, 2010) 
2 Turkish Fruit Juice Industry Association 
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 نظرسنجي از مردم درباره اطلاعات درج شده بر روي محصول:3-5 نمودار

تُدرصد از مصرف58داد كه بيش از نتيجه نظرسنجي نشان مي رك مايل به ديدن ارزش كنندگان

و نشان"به همراه"نوشتاري"غذايي محصول بر روي بسته آن بصورت  .1باشندمي"علامت

 بخش پر رونق-5-5-1-5

و شيريني پخته و ويژه محصولات نان و جايگاهي قابل توجه شده در رژيم غذايي مردم تركيه سهم

هاي موجود در صنعت ترين بنگاهدهنده بيشدرصدي، تشكيل65در نتيجه، اين بخش با رقمي. دارد

و نوشيدني .هاي تركيه استمواد غذايي

 بازارهاي نوظهور-5-5-1-6

و نوشيدنيسرمايه و فعالان عرصه صنعت مواد غذايي و گذاران ها توجه خود را به دو بازار نوظهور

. اندمعطوف ساخته"صنعت غذاي حلال"و"صنعت غذاي ارگانيك"هاي اخير يعني پر سود سال

و 1985ورزي ارگانيك تركيه در سال كشا و سپس با توليد انجير با توليد انگور در ازمير آغاز شد

با. زردآلو دنبال شد درصد، ناحيه درياي39محصولات ارگانيك تركيه عمدتاً در منطقه درياي اژه

با18سياه با  و آناتولي مركزي مي13درصد از. گردددرصد توليد از85تركيه بيش توليد درصد

و. كندغذاي ارگانيك خود را روانه بازارهاي اروپايي مي با وجود تقاضاي رو به رشد در اروپا
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اصلاحات جاري جهت ترويج كشاورزي ارگانيك، تركيه از پتانسيل مناسبي براي رشد در صنعت

و پيشرفت. غذاي ارگانيسم برخوردار است دهمچنين به واسطه مسلمان بودن تركيه ر حوزه هاي آنها

و نوشيدني و تسلط بر بازار مواد غذايي  650ها، اين كشور از پتانسيل بالايي جهت به دست گرفتن

.1ميليارد دلاري صنعت غذاي حلال برخوردار است

 گذاري خارجي سرمايه-5-5-1-7

و نوشيدني 2010در سال بنگاه با سرمايه خارجي شروع به كار63هاي تركيه، در بخش مواد غذايي

افزايش تعداد. بنگاه برسد 467هاي با سرمايه خارجي در اين صنعت به رقم تا مجموع بنگاهكردند 

و در نهايت انجاميده رقباي موجود در صنعت به افزايش كيفيت محصول يا كاهش هزينه توليدشده 

و جلب رضايت ا آنجاز.كنندگان را به دنبال خواهد داشتبيشتر مصرف ارتقاي استانداردهاي زندگي

و نوشيدني ترُك بيشتر از كه سهم مواد غذايي هاي درصد است، بنگاه23ها در سبد كالاي خانوارهاي

و اختصاص جهت جلب رضايت مصرفبا يكديگر حاضر در اين صنعت، رقابت سنگيني  كنندگان

.2هاي خانوار به خود دارندسهم بيشتري از هزينه

و كنترل بنگاه توسط افراد غير ترك تا سال:21-5 جدول  2010نرخ مالكيت

4/15ايصنايع كارخانه

9/9 محصولات غذايي

5/15هانوشيدني

و تنباكو 1/88 توتون

Turkish Statistical Institute; 2013 

ها بازار نوشيدني-5-5-1-8

ميها در بخش نوشيدني و نوشيدني: توان به سه بازار عمده تقسيم نمودتركيه را هاي داغ، خنك

.الكلي

و رتبه چهارم مصرف سرانه چاي در تركيه رتبه هفتم سطح كشت چاي، رتبه پنجم توليد چاي خشك

تن در روز با در اختيار داشتن سهمي 6600با ظرفيت توليد3بنگاه دولتي چايكور. جهان را دارا است

 
1 . (ISPAT, 2010) 
2 . (FFDIAT, 2010) 
3 Çaykur 
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ديگر بازيگران اصلي. درصدي از بازار، رهبري بازار چاي خشك در تركيه را بر عهده دارد65ات 60

دشاين بخش بنگاه .باشندمي3و ليپتون2، دوآدان1هاي خصوصي همچون

و افزايش درآمد بنگاهازها بينيهاي خنك، پيشدر بخش نوشيدني هاي فعال رونق هر ساله اين بازار

به 2009درآمد حاصل از آب معدني در سال.رددر آن حكايت دا ميليارد ليره تركيه بوده1/3قريب

آب. هاي بعد اين رقم روندي صعودي داشته باشدرود در سالاست كه انتظار مي سرانه مصرف

ليتر بوده است كه چندان دور از مقادير مصرف كشورهاي 126در تركيه 2009معدني در سال 

5با برند حيات4سهدنان. باشدنمي) ليتر 176(و ايتاليا) ليتر 142(ون فرانسه اي همچيافتهتوسعه

و 10، حميديه9، نيكسار8، پينار7، نستله6اريكلي. رهبري بازار آب معدني در تركيه را بر عهده دارد

مياز ديگر بنگاه 11ساكا آبها همچون نوشابهدر ساير بخش. باشندهاي مطرح اين بخش و ميوه، ها

و سلطه غالب در بازار را در اختيار داردك . 12وكاكولا رهبري

 گذاري برتر سرمايه شهرهاي-5-5-1-9

با 2009گذاري انجام گرفته در اين بخش در سال بيشترين سرمايه ميليون84متعلق به شهر آنكارا

و در سال  و نوشيدنيمكان اول سرمايه 2010ليره تركيه بوده است ها به گذاري در بخش مواد غذايي

گذاري مواد ده شهر برتر براي سرمايه. ميليون ليره تركيه اختصاص داشته است 214شهر استانبول با 

و نوشيدني و در فاصله نزديكغذايي -تر به بازارهاي اروپا واقع شدهها، تقريبا در سمت غرب تركيه

. 13اند

و رقابتجدول زير خلاصه مطالب مربوط به شركت در صنعت مواد غذايي پذيري استراتژي، ساختار

ميو نوشيدني .كند هاي تركيه را بيان

1 Doğuş
2 Doğadan 
3 Lipton 
4 DanoneSa 
5 Hayat 
6 Erikli 
7 Nestle 
8 Pınar 
9 Niksar 
10 Hamidiye 
11 Saka 
12 . (ISPAT, 2010) 
13 . (FFDIAT, 2010) 
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و رقابت:22-5 جدول و نوشيدنياستراتژي، ساختار  هاي تركيهپذيري شركت در صنعت مواد غذايي

و رقابت و نوشيدناستراتژي، ساختار هاي تركيهيپذيري شركت در صنعت مواد غذايي
و بنگاه مالكيت خصوصي؛-هاساختار صنعت

و غالب بنگاه- و متوسطحضور گسترده .هاي كوچك
سازي گسترده؛خصوصي-محيط رقابتي

.موانع كم ورود به بازار-
و توسعه و توسعهها به فعاليتاهتمام بنگاهتحقيق .هاي تحقيق

و نظرسنجيكنندهكسب رضايت مصرف هاي مختلف جهت نزديكي هرچه بيشتر بهانجام مطالعات
.كنندهخواست مصرف

و پرسودبرنامهبازارهاي نوظهور .ريزي جهت حضور در بازارهاي نوظهور

 دولت-5-6

و نوشيدني هاي اقتصاد تركيه است كه مازاد تراز ها يكي از معدود بخشاز آنجا كه بخش مواد غذايي

صنعت. اي به اين بخش از صنعت داردتركيه نظر ويژهتجاري براي آن كشور به همراه دارد، دولت 

و برتري رقابتي براي مواد غذايي در بين يكي از چند صنعتي قرار مي گيرد كه پتانسيل ايجاد مزيت

.هاي آتي داردتركيه طي سال

اي غير تعرفههاي محدوديت-5-6-1

نياز به اخذ مجوزي خودبه منظور رقابتي كردن بخش هاي صنعت ميلادي كشور تركيه 1990از سال

و ممنوع(كه واردات تمامي كالاها براي واردات را ملغي نمود، بطوري بجز تعداي از كالاهاي منتخب

و مهماتهم و نوشيدني.1كردآزادرا) چون تجهيزات مخابراتي، مواد مخدر - در حوزه صنايع غذايي

و لذا مشمول ممنوعيت يا اخذ مجوز نمي كالاييها، .ورود اقلام اين بخش به تركيه آزاد استباشد

و استانداردهاي واردات-5-6-2  قوانين

و نوشيدني و مقررات وضعورود مواد غذايي شده توسط دولت صورت ها به تركيه بر اساس قوانين

مي ها در قالب موانع غير تعرفه اين محدوديت. گيردمي و براي امنيت غذايي اي مجاز طبقه بندي شوند

مي هايو كنترل : خلاصه شده است زيربخشي از اين مقررات در جدول. گيرد بهداشتي صورت

)1387, تجارت(.1
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و نوشيدني:23-5 جدول و مقررات واردات مواد غذايي  ها به تركيهقوانين

محصول فاقد مواد"زا محصول بايد در برگيرنده عبارت هاي انرژيبراي نوشابه صدور گواهي بهداشت

و مناسب براي مصرف انسانزيان .باشد"آور است

و يا بر روي سربرگ شركت صادراتياز- هاي آزمايشگاهيگزارش ؛يك سازمان دولتي

و ميكروبيولوژيك همراه با مشخصات- ارائه مشخصات فيزيكي، شيميايي

؛فلزات سنگين محصول

مورد نياز براي براي مواد غذايي خاص مثل سطح ديوكسينِمورد نياز-

؛كل كشور

.غذاهاي دريايي منجمد: معافيت-

؛براي محصولات الكلي- گواهي توزيع

و يا توزيع كننده- .ارائه شده توسط شركت توليدي به واردكننده

؛مورد نياز براي شروع فرآيند واردات- گواهي كنترل

با همه محصولات غذايي كه گواهي- كنترل برايشان مورد نياز است همراه

و سومين ماده اطلاعيهHSكدهاي و در ضميمه 21/2007در دومين

اين محصولات. اطلاعيه درباره استانداردسازي تجارت خارجي آمده است

هاي هاي روغني، چربيشامل غلات، حبوبات، محصولات صنعت آرد، دانه

و نباتي، پس محيواني و و درختان ماندها، ماهي حصولات لبني، گياهان

؛شودزنده مي

... هاي طبيعي، كاكائو برخي از محصولات غذايي همچون قهوه، آدامس-

باشند اما بايد اسناد نيازمند به داشتن گواهي كنترل قبل از واردات نمي

.لازم جهت ترخيص از گمرك را دارا باشند

و نام مي وارد كنندگان- نويسيثبت  باشند؛ملزم به ثبت هر محصولي

ق- مياين فرآيند  انجامد؛ريب به يك هفته به طول

و بررسي آزمايشگاهي براي تمامي محصولات مورد نياز است- .تست

و برچسبنحوه بسته 58/2002اطلاعيه استاندارد ميبندي -گذاري مواد غذايي را مشخص

مياين آيين. كند مينامه با بيان جرئيات بيان توان يك محصول نمايد كه چگونه

و يا چگونه اطلاعات مربوط به ويتامينغذايي را برچسب و مواد گذاري كرد ها

با،نامهآيين. معدني آن را بيان نمود همچنين جزئيات مربوط به هشدارهاي مرتبط

.محتواي مواد غذايي را در بر دارد

:شامل اعلاميه استاندارد
مح- و برند ؛صولنام

و واردكنندههاي بستهآدرس توليدكننده، بنگاهو نام- ؛بندي

؛تاريخ توليد-
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و كشور مبداء- ؛مكان توليد

؛تاريخ انقضا-

و كالري محصول- ؛ارزش غذايي

و حجم خالص- ؛وزن

و افزودني- ؛هاتركيبات

و نوع مواد بسته- ؛بندينام

و مورد نياز- ؛هشدارهاي خاص

الكل- بر(درصد .)درصد الكل باشد2/1گيرنده بيش از اگر محصول در

؛بايد قبل از بازاريابي داراي برچسب تركي باشدمحصول- زبان

ميزبان- .تواند وجود داشته باشدهاي ديگري غير از تركي نيز

USDA FAS GAIN Report; 2011 

شده وارد گفتني است علاوه بر قوانين فوق الذكر كه بيشتر جنبه عمومي براي همه محصولات غذايي

- هاي انرژيها، نوشيدنيهاي خاص مواد غذايي همچون نوشيدنيبراي برخي از گروه،به تركيه دارند

و فرآورده و تنباكو، افزودني،هاي لبنيزا، محصولات گوشتي و محصولات الكلي ... هاي غذايي

.استنيز وضع گرديدهايقوانين ويژه

 تعرفه-5-6-3

و ساده است ساختار تعرفه وض. تركيه شفاف يا هاي گمركي مجزا بر كشورع تعرفهاين وضوح با

ازگروه هاي گمركي خود را با در نظر گرفتن قوانين سازمان تركيه تعرفه. گيردميكشورها انجامي

شرتجارت جهاني، اتحاديه گمركي اروپا، توافقنامه تجارت آزاد اروپا، تعرفه يط در نظراهاي ترجيحي،

و برنامهرفته شده براي كشورهاي كمتر توسعهگ مي خودهاي توسعه يافته بطور كلي.نمايدتعيين

و نوشيدني"و"كشاورزي"تركيه بر روي دو گروه محصولات  هاي بسيار تعرفه"هامواد غذايي

و ساير محصولات كارخانهسنگيني نسبت به ساير گروه ميها همچون منسوجات، كفش - اي اعمال

بدر حالي.كند و نوشيدنيروي اقلام كارخانهركه هاي كمتر از ها عموما تعرفهاي به جز مواد غذايي

. كرده استدرصد وضع 120اي بيش از بر روي محصولات لبني تعرفه.شده استدرصد وضع 10

و نوشيدنيدر كنار اين مسئله تعرفه پاييني براي مواد اوليه مورد نياز وضع هايصنعت مواد غذايي

. شده است
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و شده بر روي اقلام گروه چربيهاي سازمان تجارت جهاني، متوسط نرخ تعرفه اعمالطبق داده ها

ميروغن و متوسط نرخ تعرفه اعمال1/15باشد ها كه از جمله مواد اوليه وارداتي تركيه شده بر درصد

و شيريني غذروي اقلام شكر ميجات كه از جمله محصولات صادراتي صنعت 6/88باشد اي تركيه

كه تعدادي از محصولات صنعت مواد زيراين تفاوت در وضع تعرفه در جدول.1باشددرصد مي

و نوشيدني ميغذايي .گيرد مشهود استها را در بر

ووضع تعرفه:24-5 جدول  شدهساخته هاي نامتقارن بر روي مواد غذايي واسطه

 متوسط نرخ تعرفه محصول
4 سبوس ذرت

و ماكيان 4 چربي خوك
 صفر دانه كاكائو

و مارمالاد 5/58 مربا، ژله
 9/135 رب گوجه

و محصولات مشابه 3/96 سوسيس
و شكر  135 قند

5/58 ميوهآب
Ministry of Customs and Trade; 2010 

 گذاري تسهيل امر سرمايه-5-6-4

گذاران خارجي تبديل شده ترين مناطق براي سرمايهنوشيدني تركيه به يكي از جذابو صنعت غذا

گذاري مستقيم خارجي ميزان سرشاري از سرمايههاي اخير توانسته است طي سالاين صنعت،. است

تلاش نموده است تا گذاري خارجي، سرمايههرچه بيشتر تركيه جهت جذب دولت. ايدرا جذب نم

و ايجاد شركت با سرمايهفرآيند راه و كار .خارجي را تسهيل نمايد گذارياندازي كسب

و رفتار يكسان"تركيه به براي اين منظور، دولت گذاران در قبال سرمايه"سياست عدم تبعيض

و لذا سرمايه و مسئوليتخارجي قائل بوده هايي مشابه مردم همان كشور گذاران خارجي از حقوق

و يا مديريت يك ها در سرمايههيچ قانوني در تركيه مبني بر الزام حضور ترك. برخوردارند گذاري

و يك شركت مي و مديريت بنگاه با سرمايه خارجي وجود ندارد درصد خارجي 100تواند با سرمايه

و ها براي سرمايهتقريبا همه بخش.ت بپردازدو به فعايدر تركيه تشكيل  در گذاري خارجي باز

:مراحل تاسيس يك شركت در تركيه به ميزان زيادي ساده شده است. هستند دسترس

1 . (WTO, 2012) 
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-براي سرمايه2به يك سيستم مبتني بر نظارت1گرياز طريق انتقال از يك سيستم غربال.1

 گذاران خارجي؛

گذاران وكار براي سرمايهاندازي يك كسبي راهاز طريق حذف مراحل غير ضروري برا.2

و داخلي .خارجي

ارائه مدارك،(، تمامي مراحل اوليه 2011در سال"3وكار بانك جهانياندازي كسبگزارش راه"طبق

و  روز10اندازي يك شركت در تركيه طي كمتر از جهت راه...) ثبت شركت، رجوع به اداره ماليات

.گيردانجام مي

و توسعه از فعاليت حمايت-5-6-5  هاي تحقيق

و توسعه قانون حمايت از فعاليت 2008فوريه سال28در تاريخ  5746به شماره ) R&D(هاي تحقيق

و نوآوري، توليد. در تركيه به تصويب رسيد و توسعه و تشويق تحقيق هدف از اين قانون حمايت

و فرآيندهاي توليد محصولات،  و استانداردهاي دانش فني، نوآوري در محصول ارتقاي كيفيت

و سازي دانشهاي توليد، تجاريوري، كاهش در هزينهمحصول، افزايش در بهره  به منظور... فني

اين قانون مراكز. المللي استپذير بينبازسازي اقتصاد تركيه جهت تبديل آن به يك اقتصاد رقابت

سازمان توسعه صنايع"توسط 1990يل آور12مورخ 3624شده بر اساس قانون شماره فني تاسيس

و متوسط و توسعه در تركيه"و"كوچك مي"مركز تحقيق و.گيردرا نيز در بر طبق اين قانون مزايا

و امتيازات متعددي همچون تامين هزينه و توسعه توسط موسسه هاي صورت گرفته براي تحقيق

به ...و4، معافيت از پرداخت عوارض تمبرايهاي بيمههاي مالياتي، حمايتسازمان ذينفع، معافيت

و سازمان ميشاغلين .5گيردهاي حاضر در اين عرصه تعلق

مي جدول زير بطور خلاصه نقش دولت در رقابت .دهد پذير نمودن صنعت مواد غذايي را نشان

1 Screening System 
2 Monitoring System 
3 . (worldbank, 2012) 
4 . Stamp duty 
5 . (RAT, 2009) 
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و:25-5 جدول  هاي تركيهنوشيدني دولت در صنعت مواد غذايي

و نوشيدني هاي تركيهدولت در صنعت مواد غذايي
و استانداردهاي واردات وقوانين و استانداردهاي مختلف جهت واردات مواد غذايي وجود قوانين

.نوشيدني به تركيه
هاي بالا بر روي مواد غذايي نهايي؛اعمال تعرفه-وضع تعرفه

.مواد غذايي واسطههاي پايين بر روي اعمال تعرفه-
و كاغذبازي راه-گذاريتسهيل امر سرمايه وكار؛اندازي يك كسبكاهش مراحل اداري

.گذاران خارجي با داخليعدم تبعيض بين سرمايه-

و توسعهفعاليت  هاي تحقيق
و توسعه؛انجام فعاليت- هاي تحقيق
و مالياتي از فعاليتهاي مالي، بيمهحمايت- هاي تحقيق اي

.توسعهو

)اتفاقات پيش بيني نشده(رويدادهاي شانسي-5-7

 بحران جهاني اقتصاد-5-7-1

مي 2007بحران جهاني اقتصاد كه سرآغاز آن به سال گشت به سرعت به سراسر جهانو آمريكا باز

و اقتصاد تمامي كشورها را درگير خود نمود  2009و 2008هاي تركيه به ويژه در سال. سرايت يافت

و نوشيدنيبا تكانه و بخش مواد غذايي هاي آن كشور نيز از بحران در امان هاي اين بحران مواجه شد

درصدي1/5با كاهشي 2007نسبت به سال 2008هاي فعال در اين بخش در سال تعداد بنگاه. نماند

و با تعطيلي  به 1184مواجه شد و در سال 22092بنگاه نگاهب 4701نيز با تعطيلي 2009بنگاه رسيد

.بنگاه فعال در اين بخش تنزل يافت 17391به 
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و نوشيدنيتاثير بحران جهاني اقتصاد بر فعاليت بنگاه:26-5 جدول  هاي تركيههاي موجود در صنعت مواد غذايي

 هاي صنعت غذازيربخش
2009به2008تغيير20082009

درصدتغييردرصدهاتعداد بنگاهدرصدهابنگاهتعداد
و سبزي فرآوري -6- 68/23263 83/194184 4381 شدهميوه
-1/28-52/191329 38/213394 4723 شدهمحصولات ناني فرآوري
22/1000 04/81777 1777 ديگر محصولات غذايي

و فرآورده -5/45-19/101478 71/141772 3250 هاي لبنيشير
-2/13-61/8227 81/71498 1725 پزيمحصولات شيريني
و شكلات -5/15-55/7240 03/71313 1553 كاكائو

و نباتيچربي -4/42- 76/6865 24/91176 2041 هاي حيواني
و فر -2/22-29/4213 34/4746 959 هاي گوشتيوردهآگوشت

-3/1-23/410 37/3735 745 غذاي حيوانات
-7/8-87/131 62/1326 357 شكر

-4/22-87/044 89/0152 196 شدهماهي فرآوري
86/000 67/0149 149 آب معدني
-7/0-81/01 64/0140 141 هاي الكلينوشيدني
55/000 43/095 95 هاي غيرالكلينوشيدني

-28/21-22092100173911004701 كل
Federation of Food & Drink Industry Associations of Turkey; 2009 

ي صنعت موادهابخشنسبت به سال قبل، تمامي زير 2009بر اساس اطلاعات جدول بالا در سال

و يا كاهش داشته و فرآورده. اند غذايي يا بدون تغيير بوده هاي لبني با بيشترين كاهش در بخش شير

.درصد رخ داده است5/45

و غذاي تركيه بر اساس اطلاعات و نوشيدنياتحاديه صنعت نوشيدني هاي تركيه كه توليد مواد غذايي

به 2008تا 2007از سال  درصد1/3با 2009تا 2008درصد افزايش يافته بود از سال1/4قريب

و نوشيدني تركيه نيز در سال. كاهش در توليد مواجه شد درصد4/8با 2009صادرات صنعت غذا

و در سال كاهش مواجه . درصدي را تجربه نمود1/13، رشدي 2010شد

 گذاريسرمايهيكي از آسيبهاي بحراني جهاني اقتصاد بر بخش صنعت مواد غذايي تركيه، كاهش

مي. مستقيم خارجي بوده است  2009اين صنعت در سال گردد همچنانكه از جدول زير ملاحظه

به 1252از(گذاري خارجي در سرمايهزيادي با كاهشي 2008نسبت به سال ميليون 196ميليون دلار
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شد)دلار به 2011در سال هرچند. مواجه به) ميليون دلار 543(برابري5با افزايش نزديك نسبت

.1نرسيده است 2008مواجه شد ليكن هنوز به سطح 2010سال 

و نوشيدنيسرمايهريانج:27-5 جدول )ميليون دلار( هاي تركيهگذاري مستقيم خارجي در صنعت مواد غذايي

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 سال
 543 123 196 1252 766 608 گذاري مستقيم خارجيسرمايه

Central Bank of the Republic of Turkey; 2012 

و آمريكا-5-7-2  جنگ عراق

و آمريكا يكي ديگر از مواردي كه مي توان آن را در قالب شانس مدل پورتر ارائه كرد به جنگ عراق

و نوشيدنيباز مي ه هاي آن گذاشتگردد كه تاثير شگرفي بر اقتصاد تركيه به ويژه بخش مواد غذايي

مي. است راگفته و تركيه قراردادها به! شود آمريكا جنگ را پيروز شد، ايران صلح را، سال10قريب

دو. شده استهاي اصلي بازار عراق پس از جنگ كيه يكي از ذينفعاست كه تر هرچند روابط سياسي

هاي اخير به تيرگي گراييده است اما ظرف يك دهه اخير حجم صادرات تركيه به كشور طي سال

ميليارد دلار رسيده8/10به رقم 2012كه در سال درصد رشد داشته است به طوري25عراق سالانه 

و پس  . صادراتي براي تركيه تبديل شده استكليه اقلام از آلمان، عراق به دومين بازار پر ارزش است

ميبينيپيش ، آتيهاي اش طي سالدهد كه به واسطه رشد عراق به مدد درآمدهاي نفتيها نشان

كه. ميليارد دلار افزايش خواهد يافت2صادرات تركيه نيز به اين كشور سالانه ن به ايرااز در حالي

هاي اين كشور كالاهاي ساخت شود، در خيابانمي يادعنوان اثرگذارترين قدرت خارجي امروز عراق

ترين ميزان جذب در اين بين، اقليم كردستان عراق بيش. شودتركيه بيش از هر كشور ديگري ديده مي

گ. درصد داشته است70صادرات تركيه به عراق را به ميزان  و ترش روابطسهمگام با ديپلماتيك

و كسب 1000اقتصادي تركيه با اقليم كردستان، قريب به  بهايهوكار تركيبنگاه در اين منطقه مشغول

و خردهها، هتلبانك آنها اند كه برخي از مهمترينفعاليت شده ميفروشها روزانه. باشندهاي تركيه

و تريلر كه انباشته از كالاهاي تركيه مي بهومرز زميني تركيه باشند صدها كاميون شمال عراق را

مي ارسالمنظور  .كنندكالاهاي خود به بازار كردستان عراق مسدود

1 . (FFDIAT, 2010) 
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و نوشيدني ميآنچه كه در بازار مواد غذايي افزايد به نزديكي سليقه ها بر مزيت رقابتي تركيه در عراق

ميي مردم دو كشورهاو ذائقه را ديگر كشورهادر. گرددباز و استانداردهاي بر اساس نرم بايد كالا ها

آن منطقه ساخت اما در عراق تنها نياز به يك برچسب عربي بر روي محصول است، كالا بلا درنگ به 

و در فقدان.رسدفروش مي هيچ كشوري قابل رقابت با تركيه تقريباًايران، حضور با وضع موجود

شده به شمال عراق، در ساير مناطق عراق در حال حاضر قريب به يك سوم كالاهاي صادر. باشدنمي

و اينبه فروش مي ترُك رسند هاي آتي تمامي عراق در سالبازاربه در حالي است كه صادركنندگان

د ها معتقدند فرصت كنوني كه در ترك.و سعي در تصاحب سهم بيشتري از اين بازار دارند اشتهنظر

تااختيار آنها قرار گرفته است يك فرصت  و امنيتي عراق ريخينادر است چرا كه اگر وضعيت سياسي

ها از سوي رقباي تركيه در سراسر جهان به بازار عراق سرازير خواهد شد؛ تر شود، سيل سرمايهباثبات

و فقدان رقبا كمال استفاده را جهت حضور بلندمدت خود  تركيه قصد دارد از ناامني موجود در عراق

.داشته باشددر عراق 

و تركيه به وخامت 2011سال البته از و با خروج آمريكا از عراق، روابط سياسي دو دولت عراق

و و دولت عراق بارها تركيه را به دخالت در امور داخلي خود، تحريك كردهاي عراق گراييده است

و  تضعيف حكومت شيعي عراق متهم نموده است؛ اين روابط سرد سياسي ممكن انعقاد قرارداد با آنها

.1الشعاع خود قرار دهدقتصادي دو كشور را نيز تحتاآينده روابط است

وزارت"بر اساس گزارش. نهندآمارها نيز بر عزم تركيه جهت تسخير بازارهاي عراق صحه مي

هم"اقتصاد تركيه . استتبديل شده يكي از بزرگترين شركاي تجاري تركيه در جهان به اكنون، عراق

در،2010در سال بندي بيشترين ميزان صادرات تركيه به كشورهاي ردهجدول عراق پنجمين كشور

و در سال  رتبه دوم بيشترين ميزان صادرات تركيه به كشورهايدرعراق 2011جهان بوده است

بر 2011صادرات تركيه به عراق در سال. است قرار گرفتهجهان  و در سال3/8بالغ ميليارد دلار بوده

بر 2011همچنين تركيه در سال. ميليارد دلار رسيده است8/10رقمبه 2012 در84بالغ ميليون دلار

.گذاري كرده استسرمايه عراق

1 . (Dombey, 2013) 



 مندي صادراتي صنايع غذايي تركيه تحليل عوامل رقابت: فصل/عنوان فاز

و نوشيدني بيدر اين بين صنعت مواد غذايي . نصيب نمانده استهاي تركيه نيز از بازار همسايه خود

ميمقصد اول صادرات مواد غذايي ترك10جدول زير فهرستي از باشد كه بيشترين يه به سراسر جهان

ميهمان. اندسهم از صادرات مواد غذايي تركيه را به خود اختصاص داده گردد در طور كه ملاحظه

از. درصد، بزرگترين واردكننده مواد غذايي از تركيه بوده است3/12آلمان با رقم 2007سال  پس

در. رين واردكنندگان مواد غذايي از تركيه قرار دارددرصد در جايگاه دوم بزرگت9/10آلمان، عراق با 

و نوشيدني 2008سال و به مقصد اول مواد غذايي و عراق جاي آلمان را گرفته هاي تركيه تبديل شده

از 2007نسبت به سال  درصد از كل صادرات15نيز با افزايش حجم واردات خود از تركيه، بيش

و عراق از سال مواد غذايي تركيه را به خود اختصا ص داده است؛ اين روند تا به امروز ادامه يافته

و نوشيدني 2008 .ها از تركيه تبديل شده استبه بزرگترين واردكننده مواد غذايي

 كشور اول صادرات مواد غذايي تركيهده:28-5 جدول

 2010 2008 2007 رتبه

)درصد(سهم كشور)درصد(سهم كشور)درصد(سهم كشور

- عراق4/15 عراق3/12 آلمان1

- آلمان7/10 آلمان9/10 عراق2

- انگليس3/4 هلند5/5 انگليس3

- هلند2/4 انگليس7/4 هلند4

- آمريكا8/3 فرانسه2/4 آمريكا5

- فرانسه4/3 آمريكا1/4 فرانسه6

- ايتاليا8/2 سوريه4 ايتاليا7

- عربستان8/2 ايتاليا6/2 لبنان8

- اندونزي4/2 روسيه6/2 روسيه9

- سوريه2/2 لبنان2/2 عربستان 10

1/53521/52 كل

Turkish Statistics Institution; 2013 

 جنگ داخلي سوريه-5-7-3

در مورد جنگ داخلي سوريه نيز،جنگ عراق براي تركيه نكات گفته شده درباره مزاياي اقتصادي

ميبا توجه به مطالب فوق پيش. بودصادق خواهد  و بيني شود كه با پايان گرفتن جنگ در سوريه
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ا و فقدان رقيبي شده تركيهمنيت، سيل كالاهاي ساختهبرقراري نسبي به بازار سوريه سرازير گردد

و حتي نسبت به بازار عراق بسيار پررنگ،پس از جنگةبراي بازار سوري جدي تر جلوه نموده

و نوشيدني تري را در اختيار تركيهفرصت مناسب آنو بخش مواد غذايي .قرار خواهد داد هاي

را اي از عوامل مرتبط با رويدادهاي اتفاقي موثر بر رقابت جدول زير خلاصه پذيري مواد غذايي تركيه

. به نمايش مي گذارد

و نوشيدني رويدادهاي اتفاثي موثر بر رقابت:29-5 جدول  هاي تركيهپذيري صنعت مواد غذايي

و نوشيدنيشانس هاي تركيهدر صنعت مواد غذايي
كاهش در توليد؛-بحران جهاني اقتصاد

 ها؛تعطيلي بنگاه-
 كاهش در صادرات؛-
در- .گذاريسرمايهكاهش

و آمريكا و نوشيدنيتبديل عراق به بزرگترين بازجنگ عراق -ار مصرف مواد غذايي
.تركيه در جهانهاي

.وضعيتي مشابه عراقجنگ داخلي سوريه
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و نوشيدنيكلي شمايي:4-5 نمودار  هاي تركيهاز مدل الماس پورتر براي صنعت مواد غذايي

 مدل الماس

 از

و نوشيدني  هايصنعت مواد غذايي

 تركيه

 شانس

جنگ

 عراق

جنگ

 سوريه
بحران

 جهاني

تسهيل

 گذاريسرمايه

دولت

حمايت از

R&D 

وضع

تعرفه

قوانين

 واردات

 صنايع مرتبط

و پشتيبان

آلات ماشين

 فرآوري

صنعت

خرده بنديبسته

 فروشي

نظام

بانكي

و حمل

 نقل

توريسم

- اتحاديه

 ها

تامين

 كنندگان

وضعيت عوامل توليد

نيروي

كار

تنوع

اقليمي

موقعيت

 جغرافيايي

و رقابتراهبرد -، ساختار

 پذيري شركت

محيط

 رقابتي

بازارهاي

 نوظهور

R&
D

SME
s

 شهرنشيني

شرايط تقاضا

بازار

 داخلي

بازار

 خارجي
اشتغال

 زنان
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:جمع بندي-5-8

مندي صنايع غذايي تركيه بر اساس مدل پورتر شناسايي در اين فصل از تحقيق، عوامل موثر در رقابت

.و مورد بررسي قرار گرفت

مي نتايج بررسي از(دهد كه در شرايط عوامل دروني، نيروي كار به عنوان يك نيروي رقابتي ها نشان

و آموزش ديده و نيروي كار تحصيل كرده . عمل كرده است) حيث ارزان بودن، هرم سني جوان تركيه

كشور اين عامل در كنار ساير عوامل باعث شده است بهره روي نيروي كار صنايع غذايي در اين

از حيث تقاضا نيز بازار بزرگ، پيوستن زنان بيشتر به بازار كار. بالاتر از حد متوسط صنايع تركيه باشد

و  ...و تغيير سبك زندگي آنان از پختن در خانه به سمت غذاهاي آماده بيروني، گسترش شهر نشيني

و كاهش هزينه و به تبع رقابتي موجبات افزايش مقياس توليد اين صنايع در مقابل واردات تر شدن ها

بندي، رقابتي تر شدن بازارهاي در صنايع پشتيبان نيز گسترش صنعت توريسم، صنعت بسته. گردد

و  . رقابتي كردن صنايع غذايي بوده استنيز از جمله عوامل ... مالي

ب و وجود و توسعه و دولت ها به تحقيق و كار، اهتمام جدي بنگاهها رنامه رقابتي شدن محيط كسب

عامل(منسجم براي حضور در بازارهاي نوظهور از جمله عوامل رقابتي كردن صنايع غذايي 

و رقابت . بوده است) پذيري شركتها استراتژي، ساختار

و حمايت سياست هاي پي در پي در منطقه موجبات هاي مناسب دولت در كنار وجود جنگ ها

. تر شدن صنايع غذايي اين كشور شده است رقابتي



و پيشنهادات: فصل/عنوان فاز  جمع بندي، نتيجه گيري

و پيشنهادات-6  جمع بندي، نتيجه گيري

و نتيجه-6-1  گيري جمع بندي

ميجاريبررسي آمار ارزش افزوده بخش صنعت به قيمت-1 دهد كه بطور متوسط طي دوره، نشان

و آشاميدني5/9، تقريبا 11-2009  كشور درصد از كل ارزش افزوده بخش صنعت به صنايع غذايي

طي سالهاي مورد بررسي، سهم صنعت كشور علي رغم افزايش ارزش افزوده. اختصاص داشته است

و آشاميدني از ارزش افزوده كل صنعت طي  و سپس نزوليابتدا، روند 2011تا 2005مواد غذائي

اين ). رسيده است 2011درصد در سال64/9به 2005درصد در سال30/9از(داشته است صعودي

و آشاميدني تركيه كه در سال در حا بر 2000لي است كه ارزش افزوده صنايع غذايي  5049بالغ

نيز 2011و در سال ميليون دلار رسيده 7675به 2009درصدي در سال7/4ميليون دلار بوده با رشد

كل8/12نيز 2011تا 2009طي دوره.ميليون دلار بالغ گشت 8768به رقم  درصد ارزش افزوده

. يع را به خود اختصاص داده بودصنا

از07/15بطور متوسط ايران صنايع مواد غذايي 2011تا 2009طي در خصوص اشتغال،-2 درصد

و آشاميدني. استدر اختيار داشته اشتغال كل صنعت را   كشور طي دوره اشتغال صنايع مواد غذائي

صبا نوساناتي همراه بوده است و آشاميدني در سال؛ به طوري كه سهم اشتغال نعت مواد غذائي

از.درصد كاهش يافت1/15اين شاخص به مقدار 2011درصد بوده كه در سال61/15، مقدار 2005

درصد3/13 معادل 2009- 2011سوي ديگر متوسط سهم اشتغال صنايع غذايي تركيه طي سالهاي

درصد اشتغال صنعتي را در اختيار26/11در حدود 2005صنايع غذايي تركيه در سال. بوده است

به 2011داشته كه در سال  .درصد افزايش يافت99/12اين درصد

طي روند سرمايه-3 و آشاميدني از ليكن، بودهافزايشي 2005-11گذاري صنعت مواد غذائي  سهم آن

ميگذاري كل صنعت داراي روند كاهش رمايهس ازي  2005در سال5/11باشد؛ به نحوي كه اين سهم
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.درصد سهم اين بخش بوده است85/8و بطور متوسط كاهش يافت 2011در سال93/8به مقدار

56/8گذاري متوسط سهم سرمايه گذاري صنايع غذايي كشور از كل سرمايه 2009-2011براي دوره

از در خصوص تركيه نسبت سرمايه.درصد بوده است  2009درصد در سال11گذاري غذايي به كل

مي13متوسط دوره براي تركيه. افزايش يافته است 2001درصد در سال14به از اين. باشد درصد

مي حيث نيز ميزان سرمايه . يابد گذاري بيشتري براي اين صنعت در مقايسه با ساير صنايع اختصاص

ميها نتايج بررسي-4 طي دهد كه متوسط نشان 9/19، مقدار 2005- 2011صادرات غيرنفتي ايران

و آشاميدني در همين دوره. ميليارد دلار بوده است  7/870نيز به ميزان متوسط صادرات مواد غذائي

در مقام مقايسه با عنايت به سهم. درصد اين بخش است9/3سهم كه نشاندهنده ميليون بوده

س سرمايه و ارزش افزوده،  صادراتاما.هم صادرات اين بخش خيلي كمتر استگذاري، اشتغال

و آشاميدني تركيه ميليارد دلار3/5 به ارزش، در طي همين دوره بطور متوسطصنعت مواد غدائي

و سهم  را4بوده در مقام مقايسه. در اختيار داشته استدرصدي از كل صادرات صنعتي اين كشور

در. فراتر از ايران بوده استارزش صادرات صنايع غذايي تركيه بسيار  در حالي كه اين اختلاف سهم

.شود ها ديده نمي ساير شاخص

و آشاميدنيواردات-5 ميليارد دلار3/1متوسط بطور 2005-11دورهدر ايران صنعت مواد غذائي

كه. درصدي از كل واردات كشور را رقم مي زند6/2بوده كه سهم  واردات اين در حالي است

و آشاميدني تركيه صنعت مو ميليارد2/3به ارزش،)2005-11طي(بطور متوسط سالانه اد غدائي

كل2/3سهم كه دلار بوده  و. در اختيار دارداين كشور را واردات درصدي از مقايسه آمار صادرات

و تركيه نشان مي و دهد كه كشور تركيه با باز گذاردن بازار خود به روي رقباي خارجي واردات ايران

و ارزش افزوده رقابتي كردن بازار داخلي، بخشي از توليدات خود را به بازارهاي جهاني صادر مي كند
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و( كند، بجاي تامين نياز داخلي از توليدات داخلي بيشتري نصيب كشور مي به عبارت ديگر توليد

و واردات با عدم مزيت نسبي .)صادرات محصولات با مزيت نسبي

كه-6 و آشاميدني نيروي كار وري متوسط بهرهنتايج بررسي ها نشان مي دهد  در صنعت مواد غذايي

بر عكس در تركيه. بوده است 2009-11كل صنعت طي دوره)0.61( نصفبيش از تقريبا در ايران

به(برابر كل صنايع 0.96) 2009-11براي دوره(در صنايع غذايي وري نيروي كار بهره نزديك

 39792معادل 2011در سال تركيه صنايع غذايي وري نيروي كار بهره. بوده است) متوسط صنعت

حكايت از وضعيت نه چندان اين ارقام. برابر متوسط كل صنعت بوده است 0.87دلار بوده كه

و از اين حيث قدرت رقابتي اين صنعت وري نيروي كار در اين صنعت مطلوب بهره در ايران است

. سه با ساير صنايع كشور كمتر استدر مقاي

درصد3 كشور در صنايع غذاييوري سرمايه كه متوسط بهره نتايج مطالعات حاكي از آن است-7

ميبيشتر  مي. باشد از متوسط صنعت كه محاسبات نشان وري سرمايه كل صنعت متوسط بهرهدهد

ببه عبارت. ريال بوده است2/6مقداربه، 2005-11براي دوره  طور متوسط هر ريال ديگر

كند كه اين شاخص براي صنعتميايجاد ريال ارزش افزوده2/6گذاري در صنعت، تقريبا سرمايه

و آشاميدني،  و آشاميدنيميريال4/6مواد غذائي و لذا اين شاخص براي صنعت مواد غذائي باشد

.صنعت است از متوسطبيشتر كمي 

ف-8 و توسعه از در) درصد07/0( 2010روش كل در سال سهم هزينه تحقيق كه معادل همين رقم

و خلاقيت  كل صنايع كشور است حاكي از عدم توجه بنگاههاي كشور بويژه صنايع غذايي به نوآوري

و نوسازي صنايع است درصد5/8از سوي ديگر صنايع غذايي ايران.در امور توليدي، نيروي انساني
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و توسعه صناي را به خود اختصاص داده كه اين) 2008-2010متوسط دوره(ع از كل هزينه تحقيق

. باشدمي درصد86/2نسبت براي تركيه 

به-9 صنعت مواد غذايي تركيه در سالهاي اخير رشد باثباتي را تجربه كرده است كه با تقاضاي رو

و الگوي مصرف در حال تغي. همراه شده استاي رشد مصرف كنندگان تركيه ير، همراه افزايش درآمد

و همه منجر به افزايش تقاضا براي غذاهاي با افزايش در تعداد اشتغال زنان بصورت تمام وقت، همه

و منجمد شده است به.فرآوري شده، از جمله غذاهاي آماده اين تقاضاي رو به رشد، در رونق بخشي

.اي برخوردار است توليدات اين بخش از اهميت ويژه

گذاري از جذب سرمايه)ميليون دلار 649( درصد08/4 تركيه غذايي صنايع 2011در سال-10

 2008بالاترين درصد به سال. را در اختيار داشته است)ميليون دلار 16104( خارجي اين كشور

صورت گرفته)ميليون دلار 1252( گذاري خارجي در اين بخش گردد كه بالاترين جذب سرمايه برمي

كه.است گذاري مستقيم خارجي ايران در حدود كل جذب سرمايه 2011در سال اين در حالي است

و كار نامناسب كشور. ميليون دلار بوده است 1170 اين عدم جذب سرمايه خارجي به فضاي كسب

.گردد بر مي

ن بررسي موانع تعرفه-11 مياي تركيه  شدهنرخ تعرفه اعمالكل متوسط 2011در سال دهد كه شان

كهمي درصد6/9 اين كشور و تعرفه محصولات7/41محصولات كشاورزي باشد درصد

و نوشيدني) صنعتي(غيركشاورزي  ميكه صنايع غذايي - تعرفه. درصد است8/4گيرد ها را نيز در بر

حكايت"غيركشاورزي"و"كشاورزي"هاي مذكور از تفاوت نگاه تركيه به محصولات دو بخش

موبا بررسي گروه. دارد ميهاي و نامتقارني نيز جود در بخش غيركشاورزي در يابيم كه نگاه دوگانه

و بطوري؛به كالاهاي موجود در اين دسته وجود دارد كه بر كالاهاي موجود در گروه مواد غذايي
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هاي بسيار سنگيني نسبت به ساير محصولات همچون مواد معدني، ها عموماً تعرفهنوشيدني

و  و كفش مي ...منسوجات، چرم و دستگاه. گرددوضع هاي الكتريكي تعرفه مواد معدني، منسوجات

ها، شده بر روغنكه تعرفه وضعدرصد است در حالي7/2و9/2،5/6بطور متوسط به ترتيب برابر با 

و شكر  با محصولات لبنيو نوشيدني،قند و1/15،6/88،36بطور متوسط به ترتيب برابر

مي.است)درصد58ع غذايي متوسط صناي( درصد،6/128 دهد كه متوسط تعرفه اين آمارها نشان

متوسط تعرفه محصولات 2011بر اساس اطلاعات سال باشد محصولات صنايع غذايي بالا مي

و محصولات صنعتي28كشاورزي  همچنين متوسط محصولات صنايع. درصد بوده است26درصد

و نشان دهنده5/29غذايي نيز  در سال. بوداي دولت از اين بخش حمايت تعرفه درصد بوده است

به تعرفه 1392 و28درصد متوسط كل،19هاي ايران درصد محصولات5/17درصد كشاورزي

در اين ميان متوسط تعرفه محصولات غذايي در سال ). به دليل افزايش نرخ ارز(صنعتي تقليل يافت 

. درصد تقليل يافت25در حدود 1392

ميمطالعا-12 كهت انجام شده نشان اقدامات بازسازي قابل توجهي در بخش مواد غذايي تركيه دهد

و خرده فروشي آن، جهاني شدن صنايع كارخانه. در دهه گذشته انجام شده است اي مواد غذايي

استفاده خرده، ادغامهاي عمودي، اصلاح قوانين در بخش مواد غذايي مطابق با قوانين اتحاديه اروپا

وها تنوع در اشكال خرده فروشيميان شركتها، ايجاد يكپارچگي، ان از برندهاي خودشانفروش

از، افزايش رقابت در ميان خرده فروشان در بخش محصولات تازه به روند بازسازي اين صنعت

و تصاحب طريق ادغام .)اي كه در ايران كمتر به چشم مي خورد تجربه(ه استها شتاب بخشيد ها

ا-13 در ساس اطلاعات منتشره از سوي اتاق بازرگاني استانبول شركتبر هاي فرامليتي مواد غذايي

و مياني زنجيره ارزش صنايع غذايي تركيه در طي دهه گذشته وارد شده چند. اند صنايع بالا دستي
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و تحول مهمي كه در صنعت مواد غذايي تركيه رخ داده است از عباتكه ويژگي  گذاريي سرمايه: اند

هاي فرامليتي بطور مشترك به منظور به دست آوردن سهم عمده شركتهاي ملي جهت كه شركت

و كنترل كامل آنها انجام داده اند، تنوع صنعتي بسياري از بنگاهها، پيچيده شدن فرآيندهاي صنعتي

در گذاري محصولات، افزايش در تعداد سرمايه هاي مشترك، عدم دخالت شركتهاي فرامليتي عمده

و جهت گيري بزرگترين بنگاهها به سمت معرفي محصولات فرآوريم حصولات معمولي مديترانه

و  و غيره، افزايش مشاركت كشاورزان از طريق قرارداد شده نظير غذاهاي آماده، محصولات منجمد

بسياري از كشورهاي در حال توسعه پيرامون حوزه مديترانه. هاي توزيع اي از سيستم طيف گسترده

.ها را كه معمولاً كشورهاي توسعه يافته نيز دارا مي باشند، دارند بي از تمام اين ويژگيتركي

و برنامهدولت تركيه به واسطة سياست-14 و شكوفايي صنعت ها هاي اقتصادي خود در موفقيت

و نوشيدني و تعيينمواد غذايي . داشته است كنندههاي اين كشور نقشي مهم

و حذفو كاهش موانع تعرفه گذاري بهبود محيط سرمايه، سازي خصوصي: سياستهاي كلي دولت اي

.اي موانع غير تعرفه

: هاي خاص مواد غذايي سياست

و بين برگزاري نمايشگاه•  المللي مواد غذايي، هاي ملي

"غذاي حلال"و"غذاي ارگانيك"تركيه به دو صنعت(سرمايه گذاري در بازارهاي جديد•

ميفرصت بسيار مناسب براي سرمايهبه عنوان دو و حضور بلندمدت )نگردگذاري

و صادرات ماشين آلات بخش( در صنايع مكمل مواد غذاييگذاري سرمايه• )توليد
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و موسسات نوآوري بنگاه بهبود در ظرفيت• و تعامل بين صنعت ها از طريق افزايش همكاري

 تحقيقاتي

و اطمينان از كنترل موثر براي اف•  زايش سلامت غذاييمراقبت

و بهبود شرايط بهداشتي سازي بنگاههايي براي مدرنتهيه طرح• هاي كشاورزي صنايع غذايي

هابنگاه

و ادغام صنايع غذايي با جريان توليد محصولات• و بهبود تعامل كاهش اقتصاد غيررسمي

 كنندة مواد خامِ صنايع غذايي هستندكشاورزي كه فراهم

كه بخش ها؛ بطوريهاي حمايتي كشاورزي براي كاهش هزينهسياستاعمال تغييراتي در•

.صنايع غذايي بتواند در بازارهاي خارجي به شكل موثري رقابت نمايد

و سياست برنامه-15 از ها ضرورت بهبود:هاي آتي تركيه جهت توسعه صنايع غذايي عبارت اند

و نقلزيرساخت  و بين تعامل، هاي حمل و، صنايع غذاييدو بخش كشاورزي تمركز بر تحقيق

و حمايت از محصولات فرآوري، توسعه ارائه، مشاركت با مراكز توليد دانش، شده جديدبرندسازي

.اي منطقه سرمايه گذاريجديد مشوق هايو تسهيلات ارزان قيمت

و عملكرد صادراتي صنايع غذايي-16 مي تركيهايران كه نشان ص گروه دهد ادراتي هاي داراي مزيت

درصد صادرات مواد غذايي را شامل3/77سهمي معادل 2006در سال تركيه)21تا17كدهاي(

اين. درصد ارتقاء يافته است6/82به 2010شدند، در حالي كه سهم همان محصولات در سال مي

غذايي تركيه افزايش يافته بدان مفهوم است كه سهم كالاهاي داراي مزيت در سبد صادرات مواد 

ايران)18بجز21تا17كدهاي(هاي داراي مزيت صادراتي سهم صادراتي گروهدر اين ارتباط. است

. درصد افزايش يافته است4/88به 2010درصد بوده كه اين سهم در سال8/65معادل 2006در سال 
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چ.در اين ارتباط عملكرد ايران بهتر از تركيه بوده است ند رقم صادرات مطلق ايران بسيار كمتر از هر

. باشد تريكه مي

و تركيه اندازه-17 و تحليل مزيت صادراتي ايران مي گيري كه در صنايع غذايي نشان در دهد ايران

داراي)قلم كالاي صادراتي 169از( قلم36درو تركيه) قلم كالاي صادراتي 143از(قلم كالا 37

و هم تركيه بيشترين تعداد.اند مزيت صادراتي بوده گروه فرآوردهايي از سبزيجات هم در مورد ايران

در. كالاهاي مزيت دار را به خود اختصاص داده است در16در اين گروه ايران و تركيه قلم11قلم

. داراي مزيت بوده است

و تركيه در صنايع غذايي رقابتبررسي در خصوص نتايج-18 كهمي نشان پذيري ايران :دهد

به- مي74طبق محاسبات صورت گرفته كل صادرات مواد غذايي ايران با نگاهي. شود بازار صادر

و رقابت مي به اثرهاي تقاضاي جهاني، كالايي، كشوري كه پذيري در مورد كل كشورها توان دريافت

ميدر مجموع عملك. پذيري بجز يك سال در بقيه سالها مثبت بوده است اثر رقابت دهد رد ايران نشان

اما از حيث تعداد.استداشته پذيري ايران در بازارهاي صادراتي روندي مناسب كه وضعيت رقابت

. بازارهاي صادراتي تركيه از تنوع بهتري برخوردار بوده است

مي- در 2011تا 2005دهد كه طي سالهاي به لحاظ كشوري، محاسبات انجام شده نشان ايران تنها

ك و در همه سالدو و نيوزلند از توان رقابتي بالايي برخوردار بوده ها توانسته توان رقابتي شور اتريش

اين در حالي است كه تركيه تنها در يك كشور يعني كره جنوبي در تمامي سالها.خود را حفظ نمايد

حدود نماييم تعدادم 2011تا 2009اگر دوره را به سالهاي.از توان رقابتي مثبت برخوردار بوده است

كشور9كشورهايي كه ايران در آنها به جهت افزايش توان رقابتي صادرات خود را گسترش داده به 
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به. رسد مي مي12اين مورد در خصوص تركيه و عملكرد مناسب كشور بالغ تر تركيه را نشان گردد

.دهد مي

در- م رقابتكنكاش ميپذيري كلي صادرات صنايع غذايي به تفكيك كه حصولات نشان دهد

مي 2011نتايج سال. توان الگويي خاص براي تبيين رفتار تغييرات در صادرات يافت نمي دهد نشان

، ساير)200980كد(ها كه پنج محصول صادراتي صنايع غذايي كشور يعني آب هريك از ميوه

و شكر)170290كد(ها شيريني آب) 210500كد(، بستني)170190كد(، ساير قند هايو ساير

پذيري كلي صادرات اين گروه بيشترين سهم را براي عملكرد مناسب رقابت) 220290كد(معدني 

عمدتاً به دليل 2011پذير شدن صادرات مواد غذايي ايران در سال به عبارت ديگر رقابت. اند داشته

يعني ساير از سوي ديگر سه محصول صادراتي كشور. عملكرد اين پنج محصول بوده است

و كنسرو ماهي كامل)180690كد(ها شكلات ) 190531كد(و بيسكويت) 160414كد(، فرآوردها

از به دليل عملكرد ضعيف رقابت 2011در سال و پذيري، عامل كاهش در صادرات خود محصولات

.ندا پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي ايران بوده سوي ديگر پايين آمدن عملكرد رقابت

و در سال97در 2005طبق نتايج بدست آمده تركيه در سال- بازار فعاليت 109در 2011بازار

در97از 2005در سال. صادراتي داشته است . پذيري مثبت بوده است بازار رقابت79بازار صادراتي

 112از 2007 در سال. پذيري كل صادرات مواد غذايي تركيه مثبت بوده است در اين سال نيز رقابت

پذيري صادرات مواد غذايي پذيري مثبت، ليكن در مجموع رقابت بازار رقابت83بازار صادراتي در

يعني به واسطه ضعف در عملكرد رقابتي در بازارها، صادرات از اين(در اين سال منفي بوده است 

است تعداد كشورهايي نيز كه سال پاياني بحران مالي جهان 2009در سال ). ناحيه كاهش داشته است

به كه تركيه در آنها از عملكرد مثبت رقابت مي22پذيري برخوردار بود و اين بازار كاهش يابد
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البته بدين مفهوم نيست(است شده عملكرد در مجموع موجبات كاهش صادرات مواد غذايي تركيه

ا در جهت مثبت موجب كه صادرات مواد غذايي تركيه كاهش يافته است زيرا ممكن است ساير اثره

و در مجموع صادرات افزايش يابدوتق عملكرد تركيه در بازارهاي 2011در سال ). يت صادرات شده

به اي كه تعداد بازارهاي داراي رقابت صادراتي بهبود يافته به گونه كشور افزايش90پذيري مثبت

مي مي و اين وضعيت موجب . گردد پذيري در مجموع مثبت شود اثر رقابت يابد

و رقابت- مي با نگاهي به اثرهاي تقاضاي جهاني، كالايي، كشوري توان پذيري در مورد كل كشورها

ورپذيري در طي سالهاي مورد بررسي هموا دريافت كه اثر رقابت ه با نوسان همراه بوده است

. توان الگوي خاصي براي تغييرات در صادرات مواد غذايي تركيه ارائه داد نمي

مي- دو 2011تا 2005دهد كه طي سالهاي به لحاظ كشوري، نتايج محاسبات نشان تركيه تنها در

و در همه سال و عربستان از توان رقابتي بالايي برخوردار بوده ها توانسته توان كشور كره جنوبي

هايي كه تعداد بازار كنيم محدود 2011تا 2007اگر دوره را به سالهاي. رقابتي خود را حفظ نمايد

مي6تركيه به جهت توان رقابتي بالا توانسته است صادرات خود را گسترش دهد به  . رسد بازار

محدود نماييم تعداد كشورهايي كه تركيه در آنها به جهت افزايش 2011تا 2009چنانچه دوره را به

مي12توان رقابتي صادرات خود را گسترش داده به  . رسد كشور

وعم 2011در سال- و قوي تركيه در بازارهاي گامبيا، كلمبيا، اتيوپي، اردن، آلباني لكرد مناسب

در مقابل عملكرد ضعيف اين كشور. پذيري گسترش صادرات را فراهم آورد آمريكا از ناحيه رقابت

و ساحل آج از ناحيه رقابت پذيري موجبات تضعيف صادرات در بازارهاي تونس، هلند، استوني

در. گرديد كه مجموع اثر رقابت ليكن و حتي بقيه اثرها نيز در اين سال مثبت بوده اند پذيري مثبت
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دهد همه اثرها در يك جهت موجب افزايش صادرات مواد غذايي تركيه را رقم زده اين امر نشان مي

. است

مي 2011سال محاسبات در سطح كالايي در نتايج- دهد كه شش محصول صادراتي صنايع نشان

كد(، بيسكويت)210690كد(، بستني)190219كد(تركيه يعني ساير خميرهاي غذايي غذايي 

كد(و ساير محصولات خبازي) 151710كد(، مارگارين)210220كد(، آب معدني)190531

 2010اين محصولات در سال. اند پذيري برخوردار بوده از بيشترين عملكرد مناسب رقابت) 190590

از سوي ديگر پنج محصول صادراتي تركيه يعني ويفرها. اند ري مثبت برخوردار بودهپذي نيز از رقابت

، شكلات)151620كد(، روغن جانشين كره كاكائو)190430كد(، خرده گندم برشته)190532كد(

به دليل عملكرد 2011در سال) 151529كد(و ساير روغن ذرت) 180631كد(و ساير فرآوردها

و از سوي ديگر پايين آمدن عملكردپذ ضعيف رقابت يري، عامل كاهش در صادرات خود محصولات

نيز 2010سه محصول اول در سال. اند پذيري كل محصولات صادراتي مواد غذايي تركيه بوده رقابت

و ساير فرآوردها شكلات(پذيري نداشتند، ليكن دو محصول آخر وضعيت مناسبي در عملكرد رقابت

از عملكرد مثبتي در رقابت 2010در سال )) 151529كد(ساير روغن ذرتو) 180631كد( پذيري

. اند خود بر جاي گذاشته

را نتايج بررسي-19 هاي در خصوص عوامل ايجاد كننده مزيت رقابتي در صنايع غذايي تركيه

:توان در جدول زير خلاصه كرد مي

و نوشيدني هاي تركيهشرايط عوامل دروني در صنعت مواد غذايي
.پذيري كشت انواع محصولات كشاورزيامكانتنوع اقليمي

 نيروي كار

ميليون جوان در هرم جمعيت تركيه؛26حضور بيش از.1

و آمريكا؛.2  ارزاني نيروي كار در تركيه در قياس با كشورهاي اروپايي
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و آموزش ديده در صنعت مواد غذايي.3 .حضور نيروي كار متخصص

و نوشيدنيشرايط تقاضا در هاي تركيهصنعت مواد غذايي

به واسطه جمعيتيجمعيت تركيه .ميليون نفري75وجود بازار بزرگ داخلي

سال در تركيه با عادات غذايي معطوف30ميليون نفر جوان زير38حضور بيش ازجمعيت جوان تركيه

و نوشيدنيبه مواد غذايي فرآوري .هاشده

و تغيير سبك زندگي آنهاافزايش قابلزنان شاغل ترُك .ملاحظه زنان شاغل

به بالايشهرنشيني و ذائقه70رشد جمعيت شهرنشين تركيه و تغيير در سبك زندگي درصد

.غذايي مردمان ترك

و افزايش درآمددرآمد شخصي افزايش تقاضا در مخارج مصرفي خانوارها متعاقب رشد اقتصادي

.افراد

 بازار بزرگ خارجي

و نوشيدني.1 هاي تركيه در حالتقاضاي رو به رشد خارجي براي مواد غذايي

 حاضر؛

طي3افزايش.2 و ضرورت تامين غذاي40ميلياردي جمعيت جهان سال آتي

.آنها

و نوشيدني در اروپا؛.3 و مصرف مواد غذايي به بزرگترين بازار توليد  دسترسي

و ارتقاء يافتن سازي خود با قوانين اتحاديه اروپا در حوزههماهنگ.4 مواد غذايي

.استانداردهاي اين بخش

و نوشيدني و پشتيبان در صنعت مواد غذايي هاي تركيهصنايع مرتبط

و تجهيزاتصنعت ماشين آلات

 فرآوري مواد غذايي

تامين نياز داخلي در توليد مواد غذايي؛-

.صادرات به سراسر جهان-

 بنديصنعت بسته

توليد داخل؛بندي مواد غذاييبسته-1

.بندي به سراسر جهانصادرات انواع محصولات بسته-2

 صنعت توريسم

ميليون گردشگر؛27جذب سالانه بيش از-1

از-2  ميليارد دلار؛30درآمد سالانه بيش

و نوشيدني23سهم-3 .ها از درآمدهاي گردشگريدرصدي مواد غذايي

 هاي تحقيقاتيسازمان

و و دانشكدهحضور موسسات تحقيقاتي دولتي هاي مرتبط؛ در امرخصوصي

و نوشيدني و توسعه مواد غذايي .هاتحقيق

و نوشيدنينظام بانكي .هاتامين مالي منابع مورد نياز بخش مواد غذايي

و نقل و زميني، جهت ارسال موادشبكه حمل و نقل گسترده هوايي، دريايي، ريلي وجود شبكه حمل

و كالاهاي ساخته  شدهاوليه

.كنندگان مواد اوليه مورد نياز صنعتوجود تامينكنندگان مواد اوليهامينت

و انجمناتحاديه و منافع بنگاههاها .هاها در سايه حضور اتحاديهحفظ حقوق

و مدرنحضور شبكه گسترده بازارهاي خردهفروشيبازار خرده .فروشي سنتي
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و رقابت و نوشيدنيپذيري شركت در صنعتاستراتژي، ساختار هاي تركيهمواد غذايي

و بنگاه مالكيت خصوصي؛-1هاساختار صنعت

و غالب بنگاه-2 و متوسطحضور گسترده .هاي كوچك

سازي گسترده؛خصوصي-1محيط رقابتي

به بازار-2 .موانع كم ورود

و توسعه به فعاليتاهتمام بنگاهتحقيق و توسعهها .هاي تحقيق

و نظرسنجيانجامكنندهكسب رضايت مصرف به خواستمطالعات هاي مختلف جهت نزديكي هرچه بيشتر

.كنندهمصرف

و پرسودبرنامهبازارهاي نوظهور .ريزي جهت حضور در بازارهاي نوظهور

و نوشيدني هاي تركيهدولت در صنعت مواد غذايي

و استانداردهاي واردات و استانداردهاي مختلف جهت وارداتقوانين و نوشيدني بهوجود قوانين مواد غذايي

.تركيه

هاي بالا بر روي مواد غذايي نهايي؛اعمال تعرفه-وضع تعرفه

.هاي پايين بر روي مواد غذايي واسطهاعمال تعرفه-

و كاغذبازي راه-گذاريتسهيل امر سرمايه وكار؛اندازي يك كسبكاهش مراحل اداري

.گذاران خارجي با داخليعدم تبعيض بين سرمايه-

و توسعهفعاليت  هاي تحقيق

و توسعه؛انجام فعاليت- هاي تحقيق

و مالياتي از فعاليتهاي مالي، بيمهحمايت- و توسعهاي .هاي تحقيق

و نوشيدني هاي تركيهشانس در صنعت مواد غذايي

كاهش در توليد؛-بحران جهاني اقتصاد

 ها؛تعطيلي بنگاه-

 كاهش در صادرات؛-

.گذاريكاهش در سرمايه-

و آمريكا و نوشيدنيجنگ عراق به بزرگترين بازار مصرف مواد غذايي .هاي تركيه در جهانتبديل عراق

.وضعيتي مشابه عراقجنگ داخلي سوريه

ميبندي جمع در بخشبيان شدهاي مقايسهبطور خلاصه آمارهاي توان در قالب جدول زير ارائه را

:داد
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و تركيهاي صنايع خلاصه آمار مقايسه )2009- 2011سالهاي( غذايي ايران

 شرح شاخص رديف

)درصد-سهم از صنعت(تركيه)درصد-سهم از صنعت(ايران

 روند متوسط دوره روند متوسط دوره

 رشد2011 2009)درصد( رشد2011 2009)درصد(

كاهش8/12144/11افزايش15/975/864/9ارزش افزوده1

كاهش8/124/1313افزايش07/1581/141/15اشتغال2

كاهش96/004/187/0افزايش61/058/064/0وري كاربهره3

-----103/14/64/6وري سرمايهبهره4

افزايش131114افزايش56/885/893/8گذاريسرمايه5

افزايش95/2196649----2ارجيخگذاريسرمايه6

كاهش86/299/264/2كاهش35/84/98/8و توسعهتحقيق6

صادرات%49/3صادرات7

 غير نفتي

ميليون دلار7/870سالانه

)11-2005(

ميليارد دلار3/5سالانهكل صادرات4%

)11-2005(

واردات%6/2واردات8

 كشور

ميليارد دلار3/1سالانه

)11-2005(

ميليارد دلار2/3سالانهكل واردات2/3%

)11-2005(

درصد58برابر2012متوسط نرخ تعرفه در سال%25برابر با1392متوسط نرخ تعرفه در سالتعرفه واردات9

به كل صنعت است3شاخص بند. ارقام همه به درصد است6و1،2،5هاي بند شاخص: نكته . ارقام نسبت

و مقدار متوسط نسبت صنايع غذايي به كل صنعت است2005-2011وري سرمايه متوسط دوره بهره)1 و. است

به ريال است .ارقام روند مقدار

.به ميليون دلار است2011و2009آمار مربوطه به سرمايه گذاري خارجي در سالهاي)2

خص)3 و توسعه در به تحقيق . است 2010تا 2008وص ايران طي سالهاي آمار مربوط

به سالهاي)4 و واردات مربوط . است2011تا 2005آمار صادرات
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 پيشنهادات-6-2

و تجربه تركيه، موارد زير جهت بهبود وضعيت صادرات صنايع غذايي با توجه مباحث مطرح شده

:گردد كشور پيشنهادات مي

: مالي دولت هايمايتح) الف

تعرفه صفر( براي توليد آلات كامل از پرداخت عوارض گمركي براي ورود ماشينمعافيت-1

و بازگردان عوارض ماليات بر ارزش افزوده براي شركتهايي كه صادرات دارند،)درصد

).متناسب با درصد صادرات از كل توليد(

با-2 ت پرداخت وام ارزي با بهره پايينتامين كمبود نقدينگي شركتها كنولوژي براي نوسازي

و  و وام ريالي براي تامين سرمايه در گردش بنگاهها در شرايط فعلي كه بنگاهها هم ... توليد

و هم از شرايط تحريمي كشور ها آسيب ديده از هدفمندي يارانه . اند

مي بررسي: حمايت مالي دولت از آموزش-3 وري نيروي كار دهد كه بهره هاي انجام شده نشان

در. وسط كل صنعت استصنايع غذايي نصف مت لذا آموزش كاركنان، سهيم كردن كاركنان

و ايجاد انگيزه و سود شركت هاي ديگر نظير در نظر گرفتن اعتبارت براي رفاهيات كاركنان

. وري كمك شاياني نمايد مي تواند در بالا بردن بهره... 

ر شركتهاي ضور موثح: ههاي خارجي حمايت مالي دولت از حضور شركتها در نمايشگا-4

مي صادراتي مواد غذايي در نمايشگاههاي بازارهاي اولويت تواند دار با حمايت مالي دولت

مي. در توسعه صادرات موثر باشد به براي اين منظور پيشنهاد گردد دولت حمايت مالي خود

آن شركتها را در دوره هاي بعد، به نسبت موفقيت شركتها در بازاري كه در دوره قبل در
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اي براي توسعه صادرات اند منوط نمايد تا حمايت مالي دولت انگيزه يشگاه شركت داشتهنما

هاي تجاري سازمان توسعه تجارت به شركتها صورت اگر حمايتها كه در قالب كمك. باشد

شد مي .گيرد بصورت بموقع نباشد قطعاً تاثيرگذاري آن كم رنگ خواهد

ع-5 و متوسط هاي توليد دم شناخت كافي از تكنولوژييكي از مشكلات بنگاههاي كوچك

و جهاني، ماشين مي. است... آلات توليدي گردد با حمايت دولت نهادي بصورت غير پيشنهاد

و ماشين و خريد تكنولوژي توليد و دولتي به منظور مشاوره براي معرفي ... آلات توليدي

.ايجاد گردد

و كمك به برندسازي محصولات سنتي ايران نظير زعفرا-6 تواند در توسعهمي... ن، پسته

و ايجاد ارزش افزوده بيشتر براي كشور كمك شاياني نمايد . صادرات صنايع غذايي

و ادغام حوزهدر)ب  تشكيل شركتهاي صادراتي، تحت ليسانس، خوشه صنعتي

هايي صنايع غذايي در زمره شركت، با توجه به اينكه بنگاههاصادراتيتشكيل شركتهاي-7

ميكوچك  به تنهايي قادر به بازاريابي محصولات خود به دليل خودو باشندو متوسط

بهمحصولات بنگاههاي كوچك،شركتهاي صادراتيبا تشكيل مشكلات مالي نيستند، 

شدپذيري بالا المللي با قدرت رقابت بازارهاي بين .روانه خواهد

و تشكيل هلدينگ-8 و ايجاد برندي براي آنها: ادغام كه تشكيل هلدينگ مواد غذايي غيرهمگن

و عمدتاً به عنوان مكمل هم به عنوان رقيبي درون هلدينگدر اين صورت بنگاهها نبوده

.خواهند كردعمل 
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مي: تحت ليسانس شركتهاي با برند معروف-9 توانند با تحت ليسانس شدن شركتهاي كوچك

و احياناً تامين مالي با برند معروف مشكيشركتهاي را برطرف خود لات مربوط به بازاريابي

.نمايند

با تشكيل خوشه: مواد غذايي1هاي صنعتي تشكيل خوشه-10 هاي توجه به مشوقهاي صنعتي

رامي،خاص خود و متوسط كشور بويژه مواد غذايي تواند قدرت رقابتي بنگاههاي كوچك

د .هدافزايش

ب در كشور، شركتهاي متوسط-11 ميزرگ كه توانايي مالي نسبتاً خوبي دارندو كنند نيز فعاليت

و خارجي دارا مي باشند،و اين شركتها توانايي بازاريابي محصولات خود را در بازار داخلي

و بزرگ كه توانايي صادرات دارند، كمك شاياني  ادغام شركتهاي كوچك در شركتها متوسط

.خواهد كردصادرات مواد غذايي به 

گانه5هاي پيشنهادات براي شركتهايي كه در قالب) درصد20تا10( هاي مالياتيتمعافي-12

.بالا مشاركت دارند)11-7(

و توسعههاي فعاليتحوزه گسترشدر)ج : تحقيق

چه-13 و و توسعه چه از ديدگاه بخش دولت همانطوريكه در تجربه تركيه ملاحظه شد، تحقيق

و توسعه. بخش خصوصي از اهميت خاصي برخوردار بوده است در مقابل بخش تحقيق

و وجود برنامه. جايگاه خاصي در شركتهاي ايراني ندارد اي منسجم براي لذا حمايت دولت

ص اين كار از سوي اتحاديه و توليدي صنايع غذايي جهت ترغيب شركتهاي هاي ادراتي

 
از صنعتي يا كلاستر مجموعه بنابر تعريف خوشه.1 كه همگن صنايع اي يك هستند . اند شده متمركز مشخص جغرافيايي منطقه در
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و متوسط به و توسعهواقعي راه اندازي كوچك  ورود تكنولوژي توليد،،واحدهاي تحقيق

فنكنانآموزش كار و تخصصي، تشويق بنگاهها به استفاده از آوري اطلاعات، آموزش فني

و ارائه خدمات مشاوره مسائل هاي توليد، تكنولوژيكي، بازاريابي، اي در زمينه رايگان

و  و ضروري ... اقتصادي و متوسط لازم و شكوفايي بنگاههاي كوچك جهت گسترش، رشد

تح در ارتباط با توسعه فعاليت.است ميهاي و اثر بخشي آن پيشنهاد و توسعه :گردد قيق

و راه- و توسعه مشاركت دولت به منظور تامين مالي براي توسعه  اندازي واحدهاي تحقيق

و توسعه بصورت درون بايد زمينه تشويق فعاليت- به هاي تحقيق زا در بنگاههاي اقتصادي

ا. شكل واقعي فرهم گردد و توسعه و به در اين ارتباط بايد تحقيق ز نيازهاي بازار ناشي

كه همچنين بايد سياست. توسعه بازار منجر شود هاي حمايتي به شكلي صورت گيرد

و برآورد كردن نيازهاي جامعه گردد پروژه و توسعه در بنگاهها منجر به توليد .هاي تحقيق

و توسعه در بنگاهها در صور در نظر گرفتن معافيت مالياتي براي هزينه- تي كه هاي تحقيق

و محصول گردد . منجر به توسعه بازار

گذاري موثر معاف كردن بخشي از ماليات بنگاهها در صورتي كه بيش از برنامه خود سرمايه-

و توسعه داشته باشند . در تحقيق

و توسعه آنها تقاضا محور بنگاههايي كه فعاليت) حداقل ده ساله(معافيت مالياتي- تحقيق

.باشد
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و توسعه در زمينههتامين مالي هزين- و معدني كه زمينه هاي تحقيق بر هاي صنعتي هاي فعاليت

و حسب اولويت و با تاييد وزارت علوم، تحقيقات و تجارت هاي وزارت صنعت، معدن

.فناوري باشد

و توسعه بنگاههاي خصوصي در صنايع استراتژيك- در. پشتيباني از ايجاد واحدهاي تحقيق

در اين خصوص. هاي ايجاد چنين مراكزي را تقبل نمايد شي از هزينهاين زمينه دولت بايد بخ

تواند بخشي از ماليات دريافت شده را در صورت تجهيز اين مراكز توسط بنگاه دولت مي

. عودت نمايد

و كمك اعطاي وام- هاي بلاعوض تا سقف معيني براي بنگاههاي فعال هاي با تسهيلات پايين

و توسعه  در عرصه تحقيق

و حمايت از ايجاد مراكز مشاره- و مديريتي براي كمك به بنگاهها در توسعه اي مهندسي

و توسعه تداوم فعاليت  هاي تحقيق

بر اساس معيارهاي يونسكو براي پشتيباني نيروي انساني. تربيت نيروي انساني متخصص-

و توسعه تعداد محقق از فعاليت جمعيت محقق در ازاي يك ميليون نفر 1400هاي تحقيق

و پژوهشي براي تربيت نيروي. ضروري است و موسسات آموزشي لذا نقش دانشگاهها

و نهايتا توسعه صنعتي است . انساني متخصص لازمه دستيابي به اهداف توسعه فناوري
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