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 های اقتصادی معاونت بررسی

 نوآوری و کارآفرینی در ایران

 مقدمه
عصر حاضر دوره تحولات شگرف و شتابنده در حوزه نظام های اقتصادی و اجتماعی است که به واسطه 

و تشدید لمللی ابین دةگستر تتحولاهمزمان با . پیشرفت های به وجود آمده در علم و فناوری در حال وقوع است
 چنین شرایطیدر . عرصه جهانی هستندنوین رقابت در و روش های حل ها  یافتن راه نیازمندرقابت جهانی، کشورها 

و  می شودهایی که در یك کشور ایجاد  نوآوری .خلق ایده های نو، نوآوری و کارآفرینی استبقای سازمان ها مستلزم 
 .محسوب شود تواند عاملی برای ارتقای جایگاه آن کشور در بازار رقابت جهانی ، میمی آفریند  ثروت آنبرای 

خواهد  معاجو یا توسعه یندآفر در ساسیا نقش جتماعیا و دیقتصاا توسعه محرکه رموتو انعنو به فرینیرآکا
و فرصتها  از دهستفاا و آورینو به ستیابید ایبر هانمازسا در نوین دهبررا یك انبه عنو نفرینارآکا رحضو .داشت

 (.7831قادری، ) دار استبرخور ای هیژو همیتا از ن هامازسا یبقا و موفقیت
پس از یافتگی مختلف، در این گزارش  روزافزون کارآفرینی در کشورها با سطوح توسهبا توجه به اهمیت 

بررسی اجمالی مفاهیم خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی و رابطه آنها با یکدیگر، جایگاه ایران از نظر شاخص کارآفرینی و 
 دراین گونه مطالعات می تواند  ارزیابی. گیرد بررسی قرار میمورد  صورت گرفته، المللی نوآوری بر اساس مطالعات بین

 .دمفید واقع شو کشورموانع توسعه کارآفرینی در ایران و شناسی  آسیب

 مرور ادبیات موضوع

 خلاقیت
 (.3791، 7کایزر)خلاقیت عبارت است از به کارگیری توانایی های ذهنی برای ایجاد یك فکر یا مفهوم جدید 

خلاقیت را کشف چیزی می داند که به علت کورذهنی ناشی از عادت دیده ( 7898، به نقل از رضاییان، 7911)  کوستلر
بر . خلاقیت نگاهی کنجکاو و کاوشگر به پدیده ای قدیمی است که آن را می یابد و آشکار می سازد. نمی شده است

 کهاست  مشکلاتی نیدو دغیرمعمولی  و نو نظر یك در زهاچی نیدد ناییاتو، خلاقیت( 7933) پالیااساس مطالعات 
در خصوص  ثربخشا و غیرمعمولی ،جدید رهیافت های ئهارا سپس و هدد نمی را نهاآوجود  تشخیص نمکاا کس هیچ
 . آنها

رضائیان، )است  "تفکر"آنچه در فراگرد خلاقیت اهمیت دارد، همان گونه که از  تعاریف فوق نتیجه می شود، 
 .که می تواند منجر به خلق ایده های نو شود( 7898

 نوآوری 
دادن  منجاا ایبر نو هایشیو یا و تخدما ل،محصو به آن تبدیل و قخلا فکر یافتدر یندافر آوری،نو

 . (7831درون پرور، ) هاسترکا
بلی ندارد، ابقه قکه بر اساس اندیشه ای نو که س تعریف می کندتغییری بدیع و تازه  را نوآوری، (7831)الوانی 
 .اگرچه نوآوری تغییر است، اما هر تغییری نوآوری نیستاز این رو، . به وجود می آید
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 های اقتصادی معاونت بررسی

 نشدا ایمحتو گرا. ستا( یگیردیا) آورینو از دهستفاا و آورینو بین تمایز دگیر ارقر توجه ردمو باید نچهآ
 نخست: بیفتد قتفاا ستا ممکن حالت دو نشدا ینا به ستیابید در د،گیر ارقر مدنظر آورینو یك تحقق ایبر زنیا ردمو

 خلق ،هددمی منجاا را آورینو که نمازسا دخو توسط آورینو ینا ایبر زنیا ردمو نشدا یعنی. ستا جدید نشدا خلق
 آورینو با عمل در نمازسا( نیوبیر محیط از نشدا بجذ) دوم حالت در. ستا رجخا از نشدا بجذ ییگرد و دشو
 قتفاا دوم حالت لمعمو ربهطو مونیاپیر یهارکشو در و دمیشو جهامو یگیردیا منا به لیعم با بلکه ،نیست روبهرو
 .(7831طالبی، ) فتدامی

 کارآفرینی 
، بدون در نظر (سازمان ها به طور انفرادی یا در)محققان، کارآفرینی را فراگرد شکار فرصت ها به وسیله افراد 

کارآفرینی فراگرد (. 7898، به نقل از رضاییان، 7991، و نولتی 7998، 8تفت)دانند  گرفتن منابع موجود در اختیار آنها می
 ه،یدا یك زیسا دهپیاو  زیسا ممفهو به فرینانهرآکا عمل. نیازمند یك عمل کارآفرینانه یا یك عامل کارآفرینانه است

 مسئولیت که ستا هیویا گر دفر ،فرینانهرآکا عامل. دارد لالتد جدید رکا و کسب یك یا خدمت ل،محصو ،یندافر
 .( 793 ،1فریسن و ومیلر)د گیر می هعهد بر را فرینانهرآکا عمل نشستن ربا به و زیسا شکوفا

 یا) اقتصادی فعالیت توسعه یا ایجاد طریق از که هستند( وکار کسب صاحبان) اشخاصی یا شخصکارآفرین، 
 ایجاد وجوی جست در جدید، بازارهای و خدمات ،محصولات از بهره برداری و ارزیابی شناسایی، به وسیله( اجتماعی
 (. 003 ، 1بوسما و همکاران) هستند ارزش

 منظا در تغییر شکل به وف مختل یمجموعهها در که تعریف می کنند ییندافربرخی محققان نیز کارآفرینی را 
 موجب و ی گیردشکل م ،هنددمی ننشا کنشوا دیقتصاا یفرصتها به که ادیفرا یهاآورینو طریق از دیقتصاا
 هیراو  هاسترکشو دیقتصاا توسعه محرکه یونیر فرینیآ رکا .(7831 ،فرید) دمیشو جامعه در دفر ایبر ارزش دیجاا
 مختلف یها بخش از دیقتصاا حدوا هارکشو متما .رود به شمار می ملی وتثر یشافزا و جدید مشاغل دیجاا ایبر

لوکا و ) ندا گرفته نظر در فرینیرآکا توسعه ایبر هیرا انعنو به را وممحر یههاوگر و نناز ، ها قلیتا مثل جامعه
 آن لنباده ـب و دـمدرآ بـمتناس یعزتو ،ندگیز کیفیت دبهبو: به انمیتو فرینیرآکا اتتأثیر یگراز د (.077 ، 1کازان

 فرینیرآکا همچنین .دکر رهشاا یم ملیـعظ وری هرـبه ایرـب نهاآ نشد لفعا و منابع از داریبر هبهر ،خاطر گیدسوآ
 (.7831 ، حسینی هشا) د،میشو لتدو طریق از جتماعیا دسو موجب

 و کارآفرینی نوآوریرابطه میان خلاقیت، 
و  های نو قدرت ایجاد اندیشه به معنای خلاقیتهای پیشین اشاره شد،  با توجه به تعاریفی که در قسمت

به بیان  (.7898، به نقل از رضاییان، 7990،  و ویریچ کونتز)ست نوآوری به معنای کاربردی ساختن آن افکار نو و تازه ا
قابل درک نیز آنچه از تعاریف کارآفرینی (. 1783الوانی، ) آورد فراهم میرا خلاقیت بستر رشد و پویایی نوآوری دیگر، 
 .ستا آورینو عنو یك و خلاقانه عملی فرینیرآکااست؛ 

                                                           
3
 Tefft 
4
 Nulty 
5
 Miller , D.& Friesen 
6
 Bosma et al 
7
 Luca and Cazan 
 
 Koontz & Weihrich 



   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
 

3 
 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 و ارائه کرد آوراننو و نفرینارآکا نمیا ای بطهرا گویی برایال، شومپیتر برای نخستین بار  798در سال 
 انعنو به فرینرآکام مفهو .هستند ها آورینو مولد نفرینارآکا دبو معتقدوی . نمود حمطر آورنو انعنو به را فرینرآکا
  بر .ستا هشد نگرپرآوری نو یندآفر در فرینرآکا نقش آن در که هدد می تشکیل را فرینرآکا یلگوا ییربناز آور،نو
 هنامید فرینرآکا ندامی تو ،کند می بنا جدید ی هیدا یك یمبنا بر را جدید شرکت یك که دیفر تنها ،لگوا ینا سساا

 .دشو
 9کینب، آاساس نیهم بر. امروزه بسیاری از سازمان به ضرورت خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی پی برده اند

 :الگوی زیر را رائه کرده است( 001 )
 (کینبآ او جی یلگوا) رابطه میان خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی -7شکل 

 

 

 

 

 

 
 
 

 شغلی و تحصیلی موفقیت دنبر بالا باعث مجموعاً فرینیرآکا و خلاقیت آوری،نو گانه سه ملاعو لگوا ینا در
حققان، م .زیربنای نوآوری و کارآفرینی است ،خلاقیت شود، که در الگوی فوق مشاهده می گونه همان. دشو می

 (. 783 ،قاییآصمد ) ننددامی هانمازسا یبقا و موفقیت یکلید عامل و فرینیرآاـک هجوهر انعنو به را خلاقیت
بر این . تحت سه مرحله تعریف می کنندفرآیند کارآفرینی در یك سازمان ، ( 783)فرهنگی و صفرزاده  

پس از آن، . ه استتولید اید، (از قبل تاسیس شدهدر یك سازمان )فرآیند کارآفرینی سازمانی اولین مرحله در اساس، 
این فرآیند در شکل زیر نشان داده شده . و در نهایت بهره برداری و برداشت از ایده ها صورت می گیرد اجرای ایده ها

 . است
 فرآیند کارآفرینی سازمانی  - شکل 

 

 

 

 ( 783) زادهصفر وفرهنگی :منبع

 و داریبرهبهر با و هشد زغاآ فرصتفرآیندی است که با شناخت  یکارآفرین می توان گفت به طور کلی،
  (.7831 ، حسینی هشا) سدرمی نپایا به شتدابر

                                                           
9 Akinb  

 

 منبع: آکینب، 001 



   اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
 

4 
 

 های اقتصادی معاونت بررسی

 شاخص جهانی نوآوری 

 زیرشاخص های دورن داد نوآروی

 موسسات

 محیط سیاسی

محیط تحت 
 نظارت

محیط کسب و 
 کار

سرمایه انسانی 
 و پژوهش

آموزش و 
 پرورش

آموزش 
 عالی

تحقیقات 
 و توسعه

 زیرساخت ها

فناوری  
اطلاعات و 
 ارتباطات

زیرساخت های 
 عمومی

حفظ محیط 
 زیست 

پیچیدگی 
 بازار

 اعتبار

سرمایه 
 گذاری

تجارت و 
 رقابت

پیچیدگی 
 کسب و کار

کارگران 
 دانش

پیوند 
 نوآوری

جذب 
 دانش

 زیرشاخص های برون داد نوآوری

برون دادهای 
 دانش و فناوری

تولید 
 دانش

تاثیر 
 دانش

انتشار 
 دانش

برون دادهای 
 خلاقانه

دارایی های  
 نامشهود

کالا و خدمات  
 خلاق

خلاقیت 
 آنلاین

 در ایران نوآوری 
   مجمع جهانی اقتصادنوآوری بر اساس گزارش 

توسط شاخصی با عنوان المللی  پذیری در سطح بین مجمع جهانی اقتصاد هر ساله کشورها را به لحاظ رقابت

GCI)ت پذیری جهانی رقاب
بر اساس این گزارش، عواملی همچون بنگاه ها وموسسات، نهادها  .کند بندی می رتبه( 77

زیرساخت ها، محیط اقتصاد کلان، بهداشت و آموزش پایه، آموزش و پرورش عالی، بهره وری بازار کالا و بازار نیروی 
طور  به .می شوندی در رقابت کشورها با یکدیگر مطرح و نوآور های جذب فناوری ظرفیت ،کارآیی بازارهای مالیکار، 
 . طبقه است  7شاخص در   77توان گفت اساس مقایسه کشورهای جهان در این گزارش  می ؛کلی

 درکشور جهان    7، رتبه ایران به لحاظ شاخص نوآوری در میان رقابت پذیری جهانیآخرین گزارش  بنابر
بر اساس گزارش سال ( کشور 3 7در میان )ایران  17ایگاه در مقایسه با رتبه این ج. گزارش شده است 31،  07 سال 
 . نشان دهنده تضعیف عملکرد کشور در این زمینه می باشد  078 

 سازمان جهانی مالكیت فكرینوآوری بر اساس گزارش 
جهانی در گزارش سالانه شاخص برای مقایسه کشورها ی مبنایخود اهمیت خاص  به دلیلعامل نوآوری 

GII)نوآوری 
WIPO) سازمان جهانی مالکیت فکری هر ساله توسط گزارشاین . گیرد قرار می ( 7

 هایبه همراه نهاد (  
 .منتشر می شودالمللی دیگر  بین

طبقه برای  1دادها و  طبقه برای برون  )طبقه  1در و شاخص زیر  37بر مبنای  شاخص جهانی نوآوری
موسسات، سرمایه انسانی و پژوهش، : زیر شاخص های اصلی عبارتند از . ی گرددمتنظیم ( های نظام نوآوری ورودی

، 8در شکل . ، برون دادهای دانش و فناوری و برون دادهای خلاقانهزیرساخت، پیچیدگی بازار، پیچیدگی کسب و کار
 .زیرشاخص های مربوط به شاخص مذکور نشان داده شده است

 نوآروی نیاجزای شاخص جها  -8شکل
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خروجی خلاق خروجی فناوریپیچیدگی کسب و کارپیچیدگی بازارزیرساخت سرمایه انسانی موسساتزیرشاخص های اصلی

3 1377897817787 787رتبه ایران )در میان 43  کشور(

 
دادهای نظام نوآوری هر کشور به نمره  بر اساس محاسبه نسبت نمره برون GII بندی کشورها در نحوه رتبه

هر قدر این عدد  ،در نتیجه. به دست می آیدو به این ترتیب یك مقدار عددی برای آن  می شودهای آن انجام  ورودی
ترین گزارش  بر اساس تازه .د و کشور رتبه بهتری کسب خواهد کردتر باشد، امتیاز بالاتری منظور خواهد ش بزرگ

. قرار گرفته است 0 7 در جایگاهکشور جهان  8 7یران در بین ، ا 7فکری مالکیت جهانی منتشر شده از سوی سازمان
 .ارائه شده است 7رتبه ایران در هر یك از زیرشاخص های مربوط به شاخص جهانی نوآوری در جدول 

 07  رتبه ایران در هر یك از زیرشاخص های مربوط به شاخص نوآوری جهانی در سال  -7جدول 

 

 :موسسات
موسسات یا نهادها شامل محیط سیاسی، محیط شاخص  زیرشود،  مشاهده می 8که در شکل  گونه همان

کشور  8 7یان در م 778در جایگاه شاخص این از نظر  ، ایران07  در سال . تحت نظارت و محیط کسب و کار است
   7با رتبه  (آزادی مطبوعات)ضعیف ترین عملکرد ایران در این شاخص مربوط به محیط سیاسی . است قرار گرفته
موسسات از نظر سهولت شروع کسب و کار عملکرد نسبتا بهتری در مقایسه با سایر زیرشاخص های  ایران. بوده است

  .قرار گیرد  1داشته است و توانسته در جایگاه 

 : سرمایه انسانی و پژوهش
آموزش و پرورش، آموزش عالی و تحقیق و توسعه  و پژوهش که شامل سرمایه انسانیایران از نظر شاخص 

از لحاظ فارغ التحصیلان   رتبه به واسطه آموزش عالی . کشور قرار گرفته است 8 7در میان  1 ، در جایگاه می شود
 . ر زیرشاخص ها داشته استعلم و مهندسی عملکرد بهتری نسبت به سای

 :زیرساخت ها
عملکرد بهتری را  ها ایران از لحاظ زیرساختاند،  نشان داده شده 8شاخص اصلی که در جدول  1در میان 

ایران از  نسبتا مطلوب دلیل عمده وضعیت. قرار گیرد 37ها داشته است و توانسته در جایگاه  نسبت به سایر زیرشاخص
است که بر اساس  (های عمومی زیرساخت) کیل سرمایه ناخالص از تولید ناخالص داخلیمنظر این شاخص، سهم تش

در جایگاه مذکور شاخص  از نظر زیررا ایران این گزارش . باشد درصد می  816فکری،  مالکیت جهانی سازمانگزارش 
 .قرار داده است یازدهم
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 : پیچیدگی بازار
ایران از نظر  .می شودو رقابت گذاری و تجارت  تبار، سرمایهابعاد فرعی اعزیر شاخص پیچیدگی بازار شامل 

های کشور  رتبه دلایل عمده ضعف ایران از نظر این شاخص مربوط به. قرار دارد 789شاخص پیچیدگی بازار در جایگاه 
 . شود می (781)و رقابت  و تجارت( 787)گذاری  سرمایه های در زیرشاخص

ترین عملکرد را در  ضعیف 779ران با رتبه گذا حمایت از سرمایه تسهولگذاری،  در خصوص شاخص سرمایه
 . میان زیرشاخص های فرعی داشته است

      از جمله عواملی که در تعیین امتیاز زیرشاخص تجارت و رقابت اثرگذار بوده، میانگین موزون نرخ تعرفه 
درصد اعلام شده است و ایران در جایگاه  763 که بر اساس آخرین گزارش سازمان جهانی مالکیت فکری،  می باشد

 . به لحاظ این معیار قرار دارد 7 7

 : پیچیدگی کسب و کار
، و جذب دانش نوآوری ندپیواز سه زیرشاخص فرعی کارگران دانش،  پیچیدگی کسب و کاررتبه ایران از نظر 

 . کشور اعلام شده است 8 7در میان  781
سهم استخدام های دانش محور در کشور، میزان  عواملی همچون زیرشاخص فرعی کارگران دانش از طریق

تعداد کسانی که  و در کشور GMATمتوسط نمره آزمون کسب و کارها صورت می گیرد، ای که در  تحقیق و توسعه
درصد اعلام شده  7168سهم استخدام های دانش محور در ایران . ، تعیین می شودشرکت کرده اند GMATدر آزمون 
، شرکت کرده اند GMATدر آزمون  از ایران تعداد کسانی که. گرفته استقرار  39ن اساس، ایران در جایگاه که بر ای

از جمله عواملی بوده است که در گزارش اخیر سازمان مذکور رقمی برای آن اعلام نشده است، اما بر مبنای گزارش 
ایران ، آزمون شرکت کرده انداین انی که در تعداد کسو  در کشور GMATمتوسط نمره آزمون از نظر  ، 078 سال 

 . کشور به خود اختصاص داده است   7را در میان  701و  18به ترتیب جایگاه  
میزان ثبت عواملی مانند همکاری تحقیقاتی صنعت و دانشگاه، زیرشاخص فرعی پیوند نوآوری نیز از طریق 

 .قرار گرفته است  70و  13به ترتیب در جایگاه  ایران از نظر  شاخص های مذکور. اختراعات تعیین می شود

 :دادهای دانش و فناوری برون
از سه این شاخص . قرار گرفته است 778به لحاظ خروجی مبتنی بر دانش و نوآوری ایران در جایگاه 

  .، اثر دانش و انتشار دانش تشکیل شده استتولید دانشزیرشاخص فرعی 
اه نسبتا مطلوبی قرار گرفته فکری، ایران از نظر تولید دانش در جایگ تمالکی جهانی بر اساس گزارش سازمان

مقالات علمی و یکی از عواملی که در تعیین این شاخص اثرگذار است، تعداد . را کسب نماید 0 است و توانسته رتبه 
 . فنی است که در ایران از این جهت در جایگاه چهلم قرار دارد

کارهای  کسب وهمچون تولیدات با تکنولوژی بالا یا متوسط، واملی زیرشاخص اثر دانش تحت تاثیر ع
. قرار داردایجاد می شود و سهم هزینه های نرم افزاری از تولید ناخالص داخلی  71- 1جدیدی که توسط گروه سنی 

 . قرار گرفته است 97ایران از نظر این شاخص در جایگاه 
عواملی همچون سهم صادرات خدمات . گزارش شده است 978، زیرشاخص انتشار دانشرتبه ایران از نظر 

تولید ناخالص  نسبت به خارجی مستقیمگذاری  سهم خروج سرمایه خالص ناشی از سرمایه و ارتباطی کامپیوتری و
 . در این شاخص تاثیرگذار هستند داخلی
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 :برون دادهای خلاقانه
این زیرشاخص شامل سه . قرار گرفته است 3 7ایران از نظر زیرشاخص برون دادهای خلاقانه در جایگاه 

که در این  خلاق و خلاقیت آنلاین می شود خدمات و نامشهود، کالا های گروه معیار فرعی تحت عناوین دارایی
 . را کسب کرده است 31و  701،  78معیارها به ترتیب رتبه های 

عواملی است از جمله  71و ارتباطاتخلق مدل های سازمانی و فناوری اطلاعات عملکرد ضعیف ایران در زمینه 
 . تاثیر قابل توجهی داشته است دارایی های نامشهوداز نظر زیرشاخص  بر رتبه کشورکه 

از جمله عواملی هستند که بر  از کل صادرات کشورو صادرات کالاهای خلاقانه سهم صادرات خدمات خلاقانه 
 .قرار دارد 19و  17از این نظر به ترتیب در جایگاه زیرشاخص کالا و خدمات خلاق اثرگذار می باشند و ایران 

زیرشاخص خلاقیت آنلاین نیز از طریق عواملی همچون تعداد ویرایش های ویکیپدیا، تعداد بارگذاری های 
 .را به خود اختصاص داده است 10ایران از نظر تعداد ویرایش های ویکیپدیا رتبه . تعیین می شود YouTubeویدئو در 

 

 در ایران  فرینیکارآ
 شاخص عنوان به 71 رینولدز پاول پروفسور توسط (GEM) کارآفرینی جهانی بان دیده، 7991 سال در

 مجمع از که بود جهانی پذیری رقابت مدل مکمل مدلی ارائه رینولدز هدف. شد ایجاد کار و کسب جهانی استاندارد

 ها و فعالیت های فراگیری از انواع گرایش تحلیل 71رینیبان جهانی کارآف برنامه دیده .شد می منتشر جهانی اقتصاد

که تنها شامل ده کشور توسعه یافته بود  (GEM)اولین برنامه . دهد های کارآفرینانه در مناطق مختلف جهان ارائه می
کشور در این  10کارشناس در  8300هزار نفر و حدود 791از  بیش  078  سال در .به انجام رسید 7999در سال 

. شود ان و طیف وسیعی از اقتصادها به لحاظ توسعه یافتگی میکه شامل تمامی نقاط جه اند قیق شرکت کردهتح
درصد از کل  90درصد از جمعیت جهان و  11اند، حدود  مورد بررسی قرار گرفته  GEM2013کشورهایی که در

GDP گیرند جهان را در برمی . 

 کارآفرینانهها و رویكردهای گرایش

اقتصادهای  گذاران سیاستآن به شدت در دستور کار کارآفرینی و رویکرد مثبت نسبت به ترویج امروزه 
اثرگذار های اقتصادی کارآفرینانه  کارآفرینی بر فعالیت ادراکات و رویکردهای در حال تحول. مختلف قرار گرفته است

در کننده  تعییناصلی لزوما عوامل  ها با آن های شخصی و انطباق تواناییهای جدید  خواهند بود، اما درک فرصت
   استدلال ( 001 ) 73به عنوان مثال؛ مك مولن و شیفرد. شوند های کارآفرینانه محسوب نمی یند اقدام به فعالیتآفر
از آن به بررسی  پسد، دهن ها، ابتدا نسبت به آن واکنش نشان می فرصتهنگام مشاهده کنند که اشخاص  می

 مانع بهرهممکن است ترس از شکست در زمان شروع یك کسب و کار، . پردازند مینها آمطلوبیت و امکان سنجی 

عناصری های شخصیتی افراد،  علاوه بر ویژگی. تلقی گرددفرصت های کارآفرینانه ادراک شده برداری اشخاص از 
های  درک فرصت نمیاتواند  می نیز و برداشت دیگرانهای شغلی مناسب در یك اقتصاد  مانند دسترسی به جایگزین

 . کندایجاد  تفاوتهای کارآفرینانه مستقل  در فعالیت تشرکو ها  اطمینان از توانایی بازار و

                                                           
1 
 .بر اساس نظرسنجی و به وسیله پرسشنامه این معیار ارزیابی شده است 

16
 Paul Renolds 

17
 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

1  McMullen and Shepherd 
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کشور
درک 

فرصت

درک 

قابلیت

ترس از 

شكست

قصد 

کارآفرینانه

کارآفرینی گزینه 

شغلی مناسب

منزلت 

اجتماعی

 توجه 

رسانه ای

10.817.8 .117.  11.183.9 .7 هند 

19.118.117.8 . 87. 8 .8881چین 

19.9 . 73. 80.11 .8111.181ایران 

1 116 373611116011167 6 8  96 89633ترکیه ٭

10611 1169  1631116 1613  361 3 16 پاکستان ٭ 

 . 91.  7.3 1.988.877.3 0.1 مالزی 

 .81.78110.319.311 1.11 اندونزی

17.811.311.1 7 .  3.7 1. 7جمهوری کره 

9 111.113. 9  .3  .73روسیه 

3.1 3. 3 . 1 .17.183.183 .9 متوسط خاورمیانه و آفریقای شمالی 

 .1.31119.711 1.   13.91متوسط کشورهای جنوب صحرای آفریقا

کارآفرینی  ادراک و ها گرایش سنجشبه منظور  (GEM)بان جهانی کارآفرینی  دیدهبا توجه به مطالب فوق، 
 . اند ده شدهنشان دا  استفاده کرده که در جدول شاخص  1در کشورهای مختلف از 

 (درصد ، 1-73 جمعیت از سهم) 078  سال دردر کشورهای منتخب  GEM مدل اساس بر اجزای فرآیند کارآفرینی  - جدول   

  :کارآفرینانه درک فرصت 

درک . است کار و کسب آغاز برای مناسبمحیطی  های فرصت به نسبت هوشیاریدرک فرصت به معنای 
هایی برای شروع کسب و کار در مناطقی که در  معتقدند فرصتدهد که  را نشان می افرادی سهم،   فرصت در جدول 

 . سال محاسبه شده است 73- 1سهم این افراد نسبت به کل جمعیت  .اند، وجود دارد آن ساکن
کشورهای پاکستان و اندونزی های کارآفرینانه در  درک فرصتشود،  مشاهده می  جدول گونه که در  همان

های کارآفرینانه در ایران حدود  درک فرصت GEMبر اساس مطالعات . ایر کشورهای منتخب بالاتر استنسبت به س
کشورها مانند از برخی و  (درصد  96 ) متوسط منطقه خاورمیانه و آفریقای شمالیکه نسبت به  درصد برآورد شده 81

 . ترکیه، مالزی و هند پایین تر است
 کارآفرینانه های فرصت از برداری بهره نتیجه در و تشخیص میزان از ،هاکشور یافتگی توسعههمزمان با 

 و کسب فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، های بخش و ها زمینه از یك هر در پیشرفته، کشورهای زیرا در شود می کاسته
متری ک نشده برداری بهره و خورده خاک های فرصت و است گردیده اندازی راه کارآفرینان توسط جدیدی کارهای
  .شوند شناسایی می جدید هایکار و کسب ایجاد برای مردم آحاد سایرتوسط 

  :درک قابلیت
باوری که اشخاص به . است کار و کسب اندازی راه برای تجربیات و ها مهارت به اعتماددرک قابلیت، 

 مل محیطی چون رشدهای خود در مواجهه با انواع مخاطرات در شروع کسب و کار دارند، تحت تاثیر عوا توانایی
 . فرهنگ قرار می گیرد و تحصیلات اقتصادی،

دارای دهد که معتقدند  نشان میرا سال  73- 1سهم افرادی از جمعیت در هر کشور، درک قابلیت شاخص 
 1161، 078 این شاخص برای ایران در سال . های لازم برای شروع یك کسب و کار هستند تجربه، دانش و مهارت

میزان درک درصد دارای بالاترین   1کشور اندونزی با  ، در میان کشورهای منتخب جدول . شده استدرصد برآورد 

 GEM 2013,2012: منبع  

 .است  07 ارقام مربوط به سال  *
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اند، کشور  مورد بررسی قرار گرفته GEMکشوری توسط  10در میان  .های کارآفرینانه بوده است قابلیت و توانایی
کشورهای جنوب  به طور کلی،. اده استدرصد بالاترین رقم شاخص درک قابلیت را به خود اختصاص د 3961با  مالاوی

  .اند از منظر این شاخص نسبت به سایر کشورها در سطح بالاتری قرار گرفته صحرای آفریقا

  :ترس از شكست
تحت عنوان شاخص ترس از شکست تعریف  ت در کسب و کارهای جدیدشکس به نسبت فرد گیری جهت

، کارآفرینی جهانی بان دیده. اند ها را درک کرده که فرصت ودش می ارزیابیتنها برای اشخاصی این شاخص . شود می
که از متوسط کشورهای منطقه درصد برآورد کرده   816شاخص ترس از شکست کسب وکارهای جدید را در ایران 

درصد  161 درصد و پاکستان با  61 8از کشورهایی مانند ترکیه با پایین تر و ( درصد 8361)خاورمیانه و آفریقای شمالی 
آفریقا کمترین ترس از شکست  صحرای جنوب در میان مناطق جغرافیایی به نظر می رسد کشورهای. بالاتر است

ترتیب  اوگاندا، مالاوی و زامبیا بهدر کشورهای  .و ریسك پذیر هستند داشته اندرا نسبت به سایر مناطق ( درصد 61  )

 ،GEMبنابر تحقیقات  . دنترس از شکست پایین مقادیر را نسبت به سایر کشورها داردرصد   716و  7167، 71با 
در . بالاترین مقادیر شاخص ترس از شکست به طور متوسط متعلق به منطقه آسیا و اقیانوسیه و جنوب آسیا بوده است

درصد بالاترین مقادیر ترس از  1 های  د، تایلند و ژاپن با نرخدرص 11این میان، کشورهای ویتنام بالاترین با نرخ 
  . اند شکست را به خود اختصاص داده

عوامل موثر بر ترس از شکست در  از جمله مقررات ورشکستگی و هایی مانند سن، جنسیت، نژاد ویژگی
  .محسوب می شوندکشورها 

 

 : قصد کارآفرینانه
را  یشروع کسب و کار جدیدقصد دهد که کارآفرین بالقوه  انی روی میمرحله بعدی در فرآیند کارآفرینی زم

سهم اشخاصی تعیین می شود که قصد شروع کسب و  باقصد کارآفرینانه شاخص . نمایدبینی  ای قابل پیش در آینده
قصد  .(ی باشندمکارآفرینانی که هم اکنون در حال فعالیت هستند، از این دسته مستثنی ) کار را در سه سال آینده دارند

به عنوان مثال؛ در برخی  .متفاوت خواهد بود و میزان رفاه عمومی مردم کارآفرینانه متناسب با توسعه یافتگی کشورها
سال نسبتا بالاست و  73- 1کشورهای اروپایی مانند سوئد اگرچه میزان درک فرصت های کارآفرینانه در میان جمعیت 

به دلیل سطح بالای رفاه عمومی در جامعه، انگیزه درصد برآورد شده، اما   6 1، 078 در سال  GEMبنابر گزراش 
میزان قصد کارآفرینانه را در  078 بان جهانی کارآفرینی در سال  افراد برای کارآفرینی پایین است؛ به طوری که دیده

درصد است که از متوسط  87این شاخص در ایران تقریبا  ، با توجه به جدول .  درصد اعلام کرده است 961این کشور 
 3 )، پاکستان (درصد 79)و از کشورهایی مانند ترکیه پایین تر ( درصد  836)کشورهای خاورمیانه و آفریقای شمالی 

در میان کشورهایی که دیده بان جهانی کارآفرینی مورد بررسی قرار داده  .می باشدبالاتر ( درصد  7)و مالزی ( درصد
، در داشته اندشاخص قصد کارآفرینانه را پایین ترین نرخ درصد،   و  61 به ترتیب با اپن کشورهای روسیه و ژاست، 

حالی که در برخی کشورهای آفریقایی مانند مالاوی، بوتسوانا و اوگاندا  انتظار برای شروع یك کسب و کار بسیار 
 . بالاست
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  :کارآفرینی گزینه شغلی مناسب

عواملی مانند . است مناسب شغلی گزینه یك عنوان به کار و کسب اندازی راهاین شاخص به معنای 
می  خاص یا مقاومت نسبت به تغییراتموجب علاقه  یك جامعه یهنجارها و فرهنگ، انتظارات اجتماعی، ارزش ها

  .گردد می تلقی جذاب کارآفرینی فعالیتی است، حاکم کارآفرینانه ملی فرهنگ که ای جامعه در. شوند
بر اساس . درصد است 10بیش از مشاهده می شود، این شاخص در اغلب کشورها   ر جدول همان گونه که د

این رقم از . را گزینه شغلی مناسبی می دانندسال در ایران، کارآفرینی  73- 1درصد از جمعیت   GEM ،1مطالعات 
پایین تر ( درصد 11)و کشورهای جنوب صحرای آفریقا ( درصد  1)متوسط کشورهای خاورمیانه و آفریقای شمالی 

به انجام فعالیت های کارآفرینانه به عنوان یك درصد جمعیت  10رود،  در کشور چین نیز همانگونه که انتظار می. است
رتبه اول را از نظر این شاخص به  GEMدر میان کشورهای مورد نظر  کشور کلمبیا .گزینه شغلی علاقه مند هستند

ی مناسب شغل گزینه راهای کارآفرینانه  فعالیتکشور  سال 73- 1جمعیت  درصد 90 بیش از. خود اختصاص داده است
  . برای خود تلقی می کنند

  :کارآفرین اجتماعی منزلت
 اجتماعی منزلتشاهد برخورداری کارآفرینان از  فرهنگ کارآفرینانه حاکم است، می توانکه در کشورهایی 

و  منزلت اجتماعی کارآفرینان در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا نشان می دهد میزان GEMتحقیقات . ودنیز ب بالا
شاخص منزلت اجتماعی کارآفرینان در ایران . بالاتر استنسبت به سایر مناطق جغرافیای  منطقه جنوب صحرای آفریقا

سد ایران از ر به نظر می. که تقریبا معادل متوسط کشورهای منطقه خارومیانه و شمال آفریقا است باشد میدرصد   3
 . پاکستان، مالزی و روسیه داردمانند نظر این شاخص وضعیتی بهتری نسبت به بسیاری از کشورها 

  :ای توجه رسانه
تواند بر  و می شود عامل مهمی در ارتقا سطح فرهنگی کارآفرینان محسوب می کارآفرینی به ها رسانه توجه

ی انه ای از طریق نظرسنجی از اشخاص درباره تعداد گزارش هاشاخص توجه رس .اهمیت کارآفرینی در جامعه بیفزاید
ارزیابی شده  در کشورهای مختلف جدید یا در حال رشد در اخبار یا سایر رسانه های ارتباطیشرکت های مربوط به 

به ای را  دهد کشورهای اوگاندا و تایوان بیشترین توجه رسانه بان جهانی کارآفرینی نشان می مطالعات دیده. است
درصد پایین شاخص توجه   76 و  061 کشورهای استونی و فرانسه به ترتیب با  .داشته اند 078 کارآفرینی در سال 

درصد اعلام شده  10شاخص توجه رسانه ای در ایران حدود . اند رسانه ای را در میان کشورهای مورد بررسی داشته
  . است

در واقع ادراک ( کارآفرین، توجه رسانه ای اجتماعی نزلتمکارآفرینی گزینه شغلی مناسب، )سه شاخص اخیر 
کشورهای برزیل، اوگاندا، تایوان، . دنسنج میو جذابیت آن جامعه نسبت به کارآفرینی را اجتماعی افراد یك کشور 

   ظر این را از نپایین ترین امتیاز  و کشورهای یونان، مجارستان، لوکزامبورگ، لیبیفنلاند و کانادا بالاترین امتیاز 
برای کارآفرینی اثرگذار  آمادگی و تمایل افراد می تواند برنگاه مثبت نسبت به این معیارها . اند شاخص ها کسب کرده

حمایت از تلاش های کارآفرینان در جامعه توسط سرمایه گذاران، تامین کنندگان و احتمال وجود  علاوه بر این،. باشد
 . موثر خواهد بودفعالیت های کارآفرینانه راد به میزان روی آوری افنیز در مشاوران 

جنوب صحرای کشورهای های کارآفرینانه در  گرایشحاکی از آن است که GEM مطالعات به طور کلی، 

حتی در طول بحران . دهد بررسی کشورهای اروپایی، سطوح پایینی را در تمامی معیارها نشان می. است بیشترآفریقا 
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رود افراد در کشورهای اروپایی  ان از توسعه اقتصادی بالایی برخوردار بوده اند، لذا احتمال میاقتصادی برخی از همچن

فعالیت های ممکن است که  اند شغلی دیگری مانند شرکت ها، دولت یا سایر نهادها شدههای  جایگزینمجذوب 

  (. 078 ، 79بوسما و همکاران)در آنها صورت گیرد  کارآفرینانه نیز

خص های که دیده بان جهانی کارآفرینی برای ارزیابی گرایش های کارآفرینانه در کشورها مورد در میان شا

ها فاصله قابل توجهی با متوسط کشورهای خاورمیانه و شمال  توجه قرار می دهد، ایران در زمینه شاخص درک فرصت

    بیش از سایر اط ضعف ایران نق ،برداری قابل بهره های محیطی درک فرصت شاخص ، لذا در زمینهآفریقا دارد

 . خورد شاخص ها به چشم می

 متغیرهای محیطی بر کارآفرینی تاثیر 
 چارچوب شرایط کهای از عوامل متمایز  مجموعه تحت، فعالیت کارآفرینانه GEMمطالعات بر اساس 

ی نهادی در نظرسنجی طیف وسیعی از متغیرها سبر این اسا. دگیر نامیده می شوند، شکل می 0 (EFCs) کارآفرینانه
 نیمه های مصاحبه قالب در کارآفرینی، جهانی بان دیده برنامه از بخش این .شود حاصل می 7 ملی خبرگان کارآفرینی

این . آید می دست به پروژه عضو کشورهای در کارآفرینی خبرگان از استاندارد سالانه های پرسشنامه و یافته ساختار
تغیرهای مربوط به مرود  انتظار می. های کارآفرینانه تاثیرگذار خواهد بود فعالیت های ها و ورودی عوامل بر خروجی

 . دنمتفاوت باش در کشورهای مختلف، کارآفرینانه چارچوب شرایط
 شرایط ابتدایی تحصیلات و سلامت ها، نهادها، زیرساخت کشور، کلان اقتصاد ثبات مانند اساسی الزامات

 تمرکز نقطه معمولاً الزامات این. باشند می لازم خوب کار و کسب محیط یك مناسب دعملکر که برای هستند زیربنایی
 شدند برقرار نسبی طور به عوامل این که هنگامی .محسوب می شوند   محور کشورهای منبع در توسعه برای ها تلاش

 کارایی توسعه عوامل رب  ای توسعه و مالی های تلاش گاه آن کرد، صعود 8 محور کارایی اقتصاد مرحله به کشور و
 و فناورانه آمادگی مالی، بازارهای پیچیدگی کارایی بازار، آموزش، و عالیه تحصیلات شامل عوامل این. می نماید تمرکز
       متمرکز   عواملی بر می رسند و   پس از این مرحله، کشورها به سطح اقتصاد نوآوری محور. می شود بازار اندازه

مهم ترین عواملی که بر کارآفرینی در هر یك  8در جدول  .کند می تهییج را فعالیت کارآفرینانه و نوآوری می شوند که
این عوامل هسته اصلی شرایط  .از کشورها با سطوح توسعه یافتگی مختلف اثر معناداری دارند، نشان داده شده است

 .چارجوب کارآفرینی را تشکیل می دهند
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 GEM کارآفرینی  هسته اصلی شرایط چارچوب  -8جدول 

 
 

، شرکت کرده اند 078 کشورری که در نظرسنجی ملی خبرگان کارآفرینی سال  19برای   8جدول  متغیرهای
 . هر یك از متغیرها را در کشور های منتخب نشان می دهدمربوط به نرخ ،  جدول . محاسبه و ارزیابی شده است

 تامین مالی کارآفرینان 1
یارانه و کمك های مالی را نیز در )های کوچك و متوسط   قابلیت دسترسی منابع مالی برای بنگاه

 (گیرد برمی

2 

a سیاست های عمومی دولت 
 سیاست های عمومی دولت برای حمایت از کارآفرینی به عنوان یك مساله مرتبط با اقتصاد 

b قوانین 
ها که یا اثر خنثی دارند یا مشوقی برای بنگاه های جدید و کوچك و متوسط به  وانین و مالیاتق

 . شمار می روند

 های کارآفرینانه دولت برنامه 3
مستقیما به بنگاه های ( ملی، منطقه ای، شهرداری ها)وجود برنامه هایی که در تمامی سطوح دولت 

 .کوچك و متوسط کمك می نماید 

4 

a 
زش کارآفرینانه در سطح آمو

 تحصیلات پایه 

ابتدایی و )گنجاندن آموزش ایجاد و مدیریت بنگاه های کوچك و متوسط در سطوح تحصیلات پایه 
 (متوسطه

b 
آموزش کارآفرینانه در سطح 

 عالی 

فنی و )گنجاندن آموزش ایجاد و مدیریت بنگاه های کوچك و متوسط در سطوح تحصیلات عالی 
 (گاه، دانشکده های کسب وکار و غیرهحرفه ای، دانش

 انتقال تحقیق و توسعه  5
توسعه و تحقیقات ملی تا چه اندازه به فرصت های تجاری جدید تبدیل می شوند و در دسترس 

 . بنگاه های کوچك و متوسط قرار می گیرند

6 
زیرساخت های قانونی و 

 تجاری

اتی که از بنگاه های کوچك و متوسط وجود حقوق مالکیت، قوانین حسابداری، تجاری و موسس
 . حمایت می کنند و موجب ترفیع آنها می شوند

7 

a  پویایی بازار 
 سطح تغییر سالانه بازار ها

b  باز بودن بازار 
 .تا چه حد شرکت های جدید برای ورود به بازارهای موجود آزاد هستند

 زیرساخت های فیزیكی 8
ز جمله ارتباطات، خدمات آب و برق، حمل و نقل، زمین سهولات دسترسی به منابع فیزیکی ا

 (آسیب نمی زندبنگاه های کوچك و متوسط  بهدرسطحی از قیمت که )

9 
 و اجتماعی هنجارهای

 فرهنگی

فرهنگی تا چه حد فعالیت ها را به سمت روش های جدید کسب و کار و  و اجتماعی هنجارهای
 . وت شخصی را افزایش می دهند، هدایت می کنندفعالیت هایی که به طور بالقوه درآمد و ثر

 GEM 2013: منبع
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سیاست 

عمومی دولت
قوانین

تحصیلات

 پایه

تحصیلات

 عالی

پویایی های 

بازار

باز بودن 

بازار

933.52.53.72.7. 52.4.  .82. 9. 2.8هند 

62.72.52.63.92.643. 2.52.72.62.6چین 

2.2 .84. 3.2 .92.  .52. 5. 6. 9. 2ایران 

3.22.73.83.2 .2.72.92.72.72.32.92.53ترکیه 

 .3 .2,532.332.93.23.42.74 .3.43مالزی 

2.72.22.52.53.32.33.23.92.83.53.3 .3اندونزی

 ,2.343 .2.52.52.34 .2.33.42,732جمهوری کره 

2.5 .3 .3.22 .3 .82.22.72. 9. 9. 2روسیه 

82.72.22.83.32.43.62.9.  .2 .2.62.32متوسط خاورمیانه و آفریقای شمالی 

2.722.83.22.732.9 .2.52.52.22.32متوسط کشورهای جنوب صحرای آفریقا

کشور

انتقال 

تحقیق و 

توسعه

زیرساخت های 

تجاری

بازار داخلی 
زیرساخت های 

فیزیكی

هنجارهای 

اجتماعی و 

فرهنگی

سیاست های دولت 
تامین 

مالی

برنامه های 

دولت

آموزش

 078 در کشورهای منتخب در سال  GEMصلی شرایط چارچوب کارآفرینی متغیرهای ا  - جدول 

 

 .در میان کشورهای متتخب ، مالزی و اندونزی بالاترین شاخص های تامین مالی را به خود اختصاص داده اند
ای خاورمیانه و آفریقگزارش شده که از متوسط شاخص کشورهای  867و   86مقدار شاخص تامین مالی آنها به ترتیب 

این شاخص در روسیه وکمتر از شاخص تامین مالی در ایران معادل  ، بر اساس جدول . شمالی نیز بیشتر بوده است
 .متوسط خاورمیانه و شمال آفریقا است

منبع محور طبقه بندی شده که در حال گذار به سمت اقتصاد  ، ایران جز کشورهایGEMدر طبقه بندی 
ای  عواملی مانند زیرساخت ها و تحصیلات پایهدر قسمت های قبلی نیز اشاره شد، که گونه  همان. کارایی محور است

تحصیلات پایه ای شاخص با این وجود، . مورد توجه کشورهای منبع محور قرار می گیرندمتغیرهای زیربنایی هستند که 
ین پایین تر (763) ل آفریقانسبت به سایر کشورهای منتخب و متوسط کشورهای منطقه خاورمیانه و شما (761)در ایران 

ابتدایی و متوسطه در ایران این شاخص نشان می دهد که در سطوح تحصیلات  . مقدار را به خود اختصاص داده است
 .حداث و مدیریت بنگاه های کوچك ومتوسط گنجانده نشده استآموزش های لازم به منظور ا

زیرساخت های فیزیکی  متعلق به،  ر جدول گانه مندرج د 9در میان شاخص های بالاترین شاخص ایران 
 . این شاخص شامل دسترسی به منابع فیزیکی از جمله ارتباطات، خدمات آب و برق، حمل و نقل، زمین می شود. است

که بر ادراک اجتماعی افراد از کارآفرینی  هستندهنجارهای اجتماعی و فرهنگی از جمله مهم ترین عواملی 
گزارش شده که از متوسط کشورهای منطقه خاورمیانه و   6 این شاخص برای ایران . د داشتنتاثیر قابل توجهی خواه

 . شمال آفریقا و و از کشورهایی مانند روسیه و هند نیز پایین تر است
منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا و  ترکیهایران، در کشورهای  مذکورهای نه گانه  سطح شاخص 7در نمودار 

 .تنشان داده شده اس

 GEM 2013: منبع
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 متوسط خاورمیانه و آفریقای شمالی  ترکیه  ایران 

 در کشورهای ترکیه و ایران و منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا GEMمتغیرهای اصلی شرایط چارچوب کارآفرینی  -7 نمودار

نسبت به  کارآفرینی در ایران محیطیشاخص های شود، اغلب  گونه که در نمودار فوق مشاهده می همان
در مقابل آن، تمامی شاخص ها . ن تری قرار گرفته استکشور ترکیه و متوسط خاورمیانه و شمال آفریقا در سطح پایی

 . از متوسط خاورمیانه و شمال آفریقا بالاتر استدر کشور ترکیه 
در جهت های دولت  های تحصیلات پایه، برنامه بر کارآفرینی، شاخص در میان متغیرهای محیطی موثر

نسبت به سایر در ایران  ها وانین و مالیاتهای دولت در زمینه ق های کوچك و متوسط و سیاست حمایت از بنگاه
مدیریت آموزشی در زمینه  ،تمرکز بر روی ارتقا شاخص های مذکور. شاخص ها در سطح پایین تری قرار گرفته اند

برنامه ریزی دقیق و کوتاه مدت دولت برای کمك به بنگاه های کوچك و ، کارآفرینی در سطوح ابتدایی و متوسطه
تا حدی ضعف های مالیاتی نحوی که مشوقی برای کسب و کارهای جدید محسوب شود،  و وضع قوانین متوسط

 . موجود در زمینه کارآفرینی را پوشش خواهد داد
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 :جمع بندی
برداری از آن را به عنوان مراحل اصلی  چنانچه سه مرحله خلق ایده، اجرایی کردن ایده و برداشت و بهره

 .  عملکرد ضعیف ایران در هر سه مرحله است بیانگرالمللی  آمارهای بینظر بگیریم، کارآفرینی در ایران در نفرآیند 

     ینی در کشور ضعف شدید ادراک اجتماعی افراد نسبت به کارآفر خبر ازدر ایران  کارآفرینیشناسی  آسیب
       خلق ایده ایجاد  در مرحلهرا موانعی که  است عواملیاز جمله  فرصت های کارآفرینانهکافی درک عدم . دهد می
و رابطه  و عدم همکاریدم حمایت کافی از سرمایه گذاران عواملی مانند عدر زمینه اجرایی نمودن ایده ها نیز . کند می
     نوآوری را در کشور تحت تاثیر قرارمیزان که  به شمار می روند موانعی ترین مهماز جمله صنعت و دانشگاه  موثر

داری و رب، همچنان کارآفرینان در زمینه بهره دنلازم مهیا نگردزیرساخت های قانونی و تجاری  مادامی که و دنمی ده
 .برداشت از ایده ها با مشکل مواجه خواهند بود

. نیازمند شناسایی و استفاده از فرصت های احتمالی استدر شرایط محیطی پویای امروز، بقای سازمان ها 
در این  .نیز تسهیل خواهد شد کشف فرصت هاه در سازمان ها نهادینه سازی شود، روند چنانچه تفکرات کارآفرینان

گرایش های کارآفرینانه منجر به گسترش می تواند  آنهامدیریت صحیح  وجود دارند که میان، برخی متغیرهای محیطی
و قوانین و مالیات ها در کشور اشاره  می توان به تحصیلات پایه، برنامه های دولت از جمله مهم ترین متغیرها .شود
درک فرصت صورت پذیرد، زمینه ات لازم و اصلاح متغیرهای محیطی زیربنایی مورد توجه قرار گیرند چنانچه. کرد

   .دش دهاوخ مهارف روشک ردبت شده کارآفرینی تث نآ لابند به وهای کارآفرینانه 
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