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 چکیده

در این گزارش سعی شده با و نقش بسزای آن در تعیین قیمت،  با توجه به اهمیت بخش خرده فروشی در اقتصاد
را از کشور در حال توسعه  03 که  هر سالهموسسه کرنی،   (GRDI)فروشی توسعه خردهاستفاده از گزارش شاخص 

به بررسی موفق ترین بازارهای خرده ، کندبندی میفروشی رتبهگذاری در زمینه خردهحیث موقعیت آنها برای سرمایه
نیز انداز کالاهای لوکس را در بازارهای در حال توسعه ، چشمموسسه کرنی 5302 گزارش سال .فروشی پرداخته شود
 .بررسی کرده است

شود و هر گیری میدرصدی هستند، اندازه 52متغیر که هر کدام دارای وزن  4بر اساس فروشی توسعه خردهشاخص 
جذابیت بازار، ریسک : رد بررسی در گزارش شاملوچهار متغیر م. یک از این متغیرها نیز دارای مولفه هایی هستند

در رتبه  3250کشور چین با امتیاز  5302گزارش سال در  .، اشباع بودن بازار و فشار زمان می باشندکشوری و تجاری
بعد از کشور چین کشورهای اروگوئه، شیلی، قطر در رتبه های بعدی ، نخست شاخص خرده فروشی قرار گرفته است

 .قرار دارند

کشور برتر  03و توسعه بازارهای خرده فروشی در چند کشور از  GRDIبررسی شاخص  در این گزارش بههمچنین 
انتخاب شده  30مقصد عمده صادراتی ایران در سال  هایاین کشورها با توجه به کشور. شده استاین شاخص پرداخته 

 نیز بررسی شده استو ترکیه اند، همچنین عملکرد کشور مالزی 

در  0350که ایران با امتیاز  برای ایران محاسبه شده است 5300 آخرین بار در سال GRDIشاخص لازم به ذکر است 
های سنتی گذاری از بخشهای اخیر، سرمایهطی سال ، با توجه به این موضوع کهدر نهایت. قرار گرفته است 53رتبه 

تغییر مرزی های دیگری نظیر خرده فروشی، توریسم و خدمات برونمانند صنعت، زیرساخت و منابع طبیعی به بخش
  .استبه بررسی سرمایه گذاری مستقیم خارجی در خرده فروشی پرداخته شده  شکل داده است،
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 مقدمه

جذاب  ارینوظهور ثروتمند و بزرگ بس یبازارها د،یجد یازارهاـشدن و ورود به ب یسرعت جهان شیهمزمان با افزا
شود که در زمان یم ییهاشرکت بیندارد، بلکه نص یها بستگلزوماً به سرعت شرکت طیشرا نیدر ا تیموفق. اندشده

-از طریق انتشار شاخص توسعه خرده 0های اخیر، موسسه مشاوره کرنیطی سال .دهندیانجام م حیمناسب حرکت صح

5)فروشی 
GRDI )از  این شاخص .های توسعه جهانی آنها کمک کرده استبندی استراتژیفروشان در الویتبه خرده

-ای که محیط خردههای استراتژیک هدایت کرده است؛ یعنی دورهگذاریفروشان را در جهت سرمایه خرده 5335سال 

المللی در مقابله با فروشان بینامروزه خرده. فروشی در بازارهای در حال توسعه تحت تحولات عظیمی قرار گرفت
. اندشده سیدن به موفقیت است، توانمندترهای مختلف برای رهای منحصر به فرد هر بازار که نیازمند استراتژیچالش

-، درک خرده(بعضاً در یک بازه زمانی خیلی کوتاه)همزمان با درگیر شدن این بازارها با تحولات اقتصادی و سیاسی 

  .تر شده استفروشان از کشورهای در حال توسعه نسبت به گذشته با اهمیت

اند و باقی ماندن در خرده فروشان طی یک سال گذشته نگاه بلند مدت به بازارهای در حال توسعه داشته ؛به طور کلی
در خاورمیانه و آمریکای  ؛عنوان مثاله ب. اندهای مولد رشد را برگزیدهگذاری هدفمند در زمینهمناطق متلاطم و سرمایه

های سیاسی به طور قابل ریسک. اندالمللی برگزیدهتوسعه بینتری را نسبت به فروشان رویکرد محتاطانهلاتین خرده
در . است شده 2و مکس 4، مارتکس0مانند آدیداسای باعث متوقف شدن فعالیت یا خروج کامل برخی بازیگران ملاحظه

این گذاری در شود و اهمیت سرمایهفروشی در کشورهای منتخب پرداخته میوضعیت خردهارزیابی ادامه مباحث، به 
  . گیردحوزه مورد بررسی قرار می

 اهمیت صنعت خرده فروشی 

کننده و این بخش، به عنوان رابط میان مصرف. شودهای مهم اقتصاد محسوب میبخش توزیع یکی از بخش
و بخش توزیع کارا . کنددهی قیمت نقش اساسی ایفا میتولیدکننده برای ایجاد اقتصاد بازار ضروری است و در شکل

، این بخش در ارائه طیف وسیعی از به علاوه. ها را به میزان قابل توجهی کاهش دهدتواند سطح قیمتمیتوانمند 
یک بخش توزیع . کند و به لحاظ ساختاری قابلیت رقابت داردکالاها و خدمات مورد نیاز مشتریان نقش مهمی ایفا می

 .ا نیز افزایش دهدکننده رکارا و رقابت پذیر می تواند سطح رفاه مصرف
بخش خرده فروشی مستقیماً . شوندفروشی تمایز قائل میدر بخش توزیع معمولا میان تجارت خرده فروشی و عمده

فروشان و فروشان به طور معمول نقش میانجی را میان خردهفروشد؛ در حالی که عمدهکننده میکالا را به مصرف
 ;EC, 2993)تمایز با یکپارچه شدن سیستم توزیع رو به کاهش است  امروزه، این. کنندتولیدکنندگان ایفا می

OECD, 2991) .های اقتصادی، در کشورهای عضو این سازمان بخش بر اساس تحقیقات سازمان توسعه و همکاری
گیرد، اما در بسیاری از موارد سهم این بخش از اشتغال به توزیع سهم قابل توجهی از تولیدناخالص داخلی را دربرمی
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وری نسبتاً پایین بخش توزیع را در برخی کشورها نشان این موضوع بهره. است GDPمراتب بیشتر از سهم آن در 
  (.0331، 3پیلات)ها است فروشیدهد که قسمت عمده آن مربوط به خردهمی

های تکنولوژیکی یابد، پیشرفتاقتصاد است؛ زنجیره عرضه دائماً تکامل میهای پویای خرده فروشی یکی از بخش
. های نوین خرید به طور مداوم در حال ظهور و تکامل هستندشوند و روشموجب بهبود کارایی در این بخش می

وری خرده فروشی بر تولید ناخالص داخلی اشاره کرده تغییرات بهرهدر کتاب خود به اثر قابل توجه ( 5303) 1باسکر
آن را درصد اشتغال  03و بیش از ایالات متحده امریکا تولید ناخالص داخلی درصد  3تجارت خرده فروشی، . است

در  مهمجزء یکی از مفاهیم شناخت محرک های افزایش بهره وری بخش خرده فروشی می تواند  .دربرگرفته است
 . اقتصاد محسوب شود

. به طورکلی؛ اثرات صنعت خرده فروشی بر اقتصاد را می توان به دو گروه اثرات مستقیم و غیرمستقیم طبقه بندی نمود 
د ناخالص داخلی، افزایش اشتغال و افزایش درآمد نیروی کار نمود پیدا ـواردی نظیر افزایش تولیـاثرات مستقیم در م

از جمله این . تحولاتی است که در نهایت به اثرات مستقیم منتهی می شوند مربوط بهقیم آن اثرات غیر مست. کندمی
توان به افزایش بهره وری، بهبود تکنولوژی، کاهش هزینه های توزیع و به تبع آن کاهش قیمت تمام شده موارد می

 . محصول اشاره کرد
تغییرات قابل توجهی را در ماهیت  مدیریت موجودی کالاتغییرات لجستیک از جمله سیستم و  ظهور اینترنت امروزه،

به عنوان مثال، . این تغییرات بر کارایی شرکت های خرده فروشی اثر خواهند داشت. خرده فروشی ایجاد کرده است
اعمال کرد، تا حد زیادی به نوآوری های این شرکت در لجستیک  وال مارت های پایینی که شرکتتوان قیمتمی

یا شرکت آمازون، یک خرده فروشی برجسته اینترنتی را ایجاد کرد و طیف وسیعی از محصولات را در رقابت  نسبت داد
روی بهره وری شرکت های این تغییرات بر میزان تاثیر درک . مستقیم با فروشگاه های خرده فروشی به فروش رساند

 .چگونگی تکامل این بازار دارای اهمیت استخرده فروشی برای شناخت ساختار بازار خرده فروشی و پیش بینی 

در سطح کلان، بهره وری خرده فروشی . مورد توجه قرار می گیرددر اقتصاد فروشی به دو دلیل وری بخش خردهبهره
آوری های مختلف توسط شرکت های در سطح خرد، به کارگیری فن. دلالت هایی برای عملکرد عمومی اقتصاد دارد

بر درک ساختار بازار دارد و برای شرکت ها در تعیین استراتژی های رقابتی آنها دارای اهمیت  خرده فروشی دلالتی
 . (5303باسکر، ) است

 فروشی جهانی  شاخص توسعه خرده

 GRDIمعرفی شاخص 

تا کنون به انتشار شاخص توسعه  5335همان گونه که در قسمت های قبلی اشاره شد، موسسه مشاوره کرنی از سال 
را از حیث موقعیت آنها برای کشور در حال توسعه  03 هر ساله، شاخصاین . خرده فروشی جهانی پرداخته است

متغیر خاص خرده  53گیری از این شاخص با بهره(. 0جدول )کند بندی میفروشی رتبهگذاری در زمینه خردهسرمایه
برای  بالا ترین بازارهای کنونی می پردازد؛ بلکه بازارهایی با پتانسیلفروشی و اقتصاد کلان، نه تنها به بررسی موفق

 .کندمی آینده را نیز شناسایی
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. بررسی کرده استنیز انداز کالاهای لوکس را در بازارهای در حال توسعه ، چشمموسسه کرنی 5302 گزارش سال
اند که در مانند زیرا افراد ثروتمند ثابت کردهعنوان یک نقطه روشن در بازارهای نوظهور باقی میبه کالاهای لوکس 

از   ز خرید بزرگدهندگان مراکتوسعه. پذیری کمتری دارندآسیب ،مقابل مشکلات اقتصادی نسبت به مردم عادی
های در این گزارش به بررسی بازارهایی که فرصت. کنندمشتریان و پویایی آنها، منفعت کسب میخرج کردن افزایش 

 .شودهای برندهای لوکس برای کسب موفقیت نیز پرداخته میدهند و چگونگی سازگاری استراتژیبلند مدت ارائه می

. کندبندی میرتبه 033تا  3کشور در حال توسعه را در مقیاس  03جهانی، گزارش سالانه شاخص توسعه خرده فروشی 
 . اندکشور در حال توسعه بر اساس معیارهای زیر انتخاب شده 533این کشورها از میان 

 3)در نمره ریسک کشوری موسسه پول اروپایی  003کمتر از امتیاز : ریسک کشور
Euromoney) 

 بیشتر یامیلیون نفر  5: اندازه جمعیت 

 آستانه تولید ناخالص داخلی سرانه برای کشورهایی با )دلار  0333تولید ناخالص داخلی سرانه بیش از : ثروت
 (میلیون نفر جمعیت به دلیل فرصت بازار انعطاف پذیرتر است 02بیش از 

ک از این متغیرها هر ی. شودگیری میدرصدی هستند، اندازه 52متغیر که هر کدام دارای وزن  4این شاخص بر اساس 
 .نیز دارای مولفه هایی هستند که در ادامه توضیح داده شده اند

 (درصد 52)جذابیت بازار  -1

  (درصد 43)فروش سرانه خرده فروشی 

نمره صفر نشان دهنده . می باشد( بدون احتساب مالیات)بر اساس کل فروش سالیانه شرکت های خرده فروشی 
 .نشان دهنده بازار خرده فروشی بالغ است 033نیافته و نمره بازار خرده فروشی توسعه 

  (درصد 53)جمعیت 

 .های رشد محدود است کشوری نسبتاً کوچک با فرصتنمره صفر نشان دهنده 

  (درصد 53)جمعیت شهری 

حاکی از کشوری با جمعیت عمدتاً شهری  033نمره صفر نشان دهنده یک کشور با جمعیت عمدتاً روستایی و نمره 
 .است

  (درصد 53)کارایی کسب و کار 

. شودها را شامل میپارامترهایی نظیر اثربخشی دولت، بار قانون و مقررات، سهولت کسب و کار و کیفیت زیرساخت
 .نشان دهنده کسب و کار بسیار کارآمد است 033نمره صفر نشان دهنده ناکارآمدی و نمره 

 (درصد 52)ریسک کشوری و تجاری -5

  (صددر 3 )ریسک کشوری 

                                                           
8
 Mall developers 

9
  .این موسسه یکی از منابع اطلاعاتی معتبر برای تعدادی از بازارها به خصوص بازار سرمایه در جهان است  
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کارایی اقتصادی، شاخص های بدهی، رتبه بندی اعتباری و دسترسی به منابع بانکی از جمله ریسک سیاسی، 
پایین تر  به معنای ریسک شکستامتیاز بالاتر . ارتباط با ریسک کشوری بررسی می شوند متغیرهایی هستند که در

 . است
  (درصد 53)ریسک تجاری 

امتیاز بالاتر به معنای خطر پایین تر انجام کسب . باشد خشونت و فساد میمربوط به هزینه های تروریسم، جنایت، 
 .و کار است

 (درصد 52)اشباع بودن بازار -3

  (درصد 03)سهم از خرده فروشی مدرن 

شامل  فرمت مدرن. نمره صفر نشان دهنده سهم بزرگی از فروش های خرده فروشی در فرمت مدرن است
های چند ای، فروشگاههای زنجیرههای رفاه، فروشگاهارزان فروشان، فروشگاهها، هایپرمارکت ها، سوپرمارکت

 .های انبار کالا می شودقسمتی، باشگاه

  (درصد 03)فروشان بین المللی تعداد خرده 

سه امتیاز برای کشورهای دارای خرده . امتیاز نهایی بر حسب اندازه خرده فروشان در هر کشور، موزون می شود
فروشان گروه یک جزو ده خرده فروش برتر دنیا، دو امتیاز برای کشورهای دارای خرده فروشان گروه دو جزو 

فروشان جزو گروه سه دارای سایر خرده بیست خرده فروش برتر دنیا و یک امتیاز برای کشورهای دارای خرده 
کشورهای دارای بیشترین تعداد خرده فروشان، امتیاز کمتری کسب .  فروشان بین المللی، در نظر گرفته می شود

 . می کنند

 (درصد 53)شهری  سرانه فضای تجاری خرده فروشی مدرن برای ساکنان مناطق 

ه فضای تجاری خرده فروشی مدرن در جایگاه بالاتری قرار نمره صفر نشان می دهد که کشور در رتبه بندی سران
متر مربع می  533نفر حدود  0333سرانه فضای تجاری خرده فروشی مدرن در اروپای غربی برای هر . می گیرد

 .باشد

  (درصد 53)پیشرو ( خرده فروشان)سهم بازار از فروشندگان 

درصد بازار  52است که بیش از ( المللیمحلی و بین)برتر رقیب  2نمره صفر حاکی از یک بازار بسیار متمرکز با 
 .دهنده یک بازار پراکنده استنشان 033نمره . گیرندخرده فروشی مواد غذایی را دربرمی

 (درصد 52)فشار زمان -4

زمان با توجه به روند رشد سالیانه بخش مدرن خرده فروشی، فروش خرده فروشی مدرن در این شاخص، عامل 
 033نمره . که با میزان رشد سالانه اقتصادی کشور موزون شده است، بررسی می شود 5303-5304های طی سال

دهنده بخش خرده فروشی به سرعت در حال رشد است که موید وجود فشار زمانی بالاتر برای ورود یا توسعه نشان
 .باشد در بازار برای دست یابی به رشد می
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 های اقتصادی معاونت بررسی های اقتصادی معاونت بررسی

 GRDIیافته های شاخص 

در خاورمیانه با کاهش قیمت نفت . منعکس شده است 5302بندی سال سبی در جهان در حال توسعه در رتبهبی ثباتی ن
و  هآمریکای لاتین از دوران اوج سال گذشته سقوط کرد. نداهبازارها متلاطم شد ،ایهای منطقهاختلافات و جنگبروز و 

در همین حال، . ه استاز سرعت رشد اقتصادی بدلیل تشدید نگرانی های ناشی از مسائل ساختاری اقتصادی کاسته شد
در . بندی برداشته استدر رتبه( به دلیل بروز بحران های مالی و تحریم های بین المللی)روسیه قدم بزرگی به عقب 

  .از مناطق دیگر، با وجود کاهش سرعت رشد، پیشی گرفته است که استای شامل منطقه آسیا این سال برندگان منطقه

رود تا سال و انتظار می شده است GRDIکشور برتر شاخص  تاکنون، 5303کشور چین برای نخستین بار از سال 
کشورهای جنوب صحرای آفریقا با سه کشور بوتسوانا، . تریلیون دلار افزایش یابد  فروشی چین به بازار خرده 5355

در سراسر جهان در کشورهای کوچکی مانند . کشور برتر حضور دارند 03بندی نیجریه و آنگولا همچنان در رتبه
هایی برای بازارهای دست نخورده آنها با وجود جمعیت کم آنها، و مغولستان فرصت( برای اولین بار)اروگوئه، قطر 

 .فراهم شده است

عامل ریسک . در رتبه نخست شاخص خرده فروشی قرار گرفته است 3250 کشور چین با امتیاز 5302در گزارش سال 
بعد از کشور چین کشورهای اروگوئه، .  دارد GRDIکننده کشور کمترین امتیاز را نسبت به سه عامل دیگر تعییناین 

 (.0جدول )شیلی، قطر در رتبه های بعدی قرار دارند 

کشور قطر بیشترین . نشان داده شده است GRDIکننده تعیینکشورهای برتر در چهار عامل  5در جدول شماره 
کشور شیلی از نظر ریسک کشوری، آنگولا اشباع بازار، مغولستان از نظر فشار زمان بالاترین امتیاز . جذابیت بازار را دارد

 . اندرا کسب کرده
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 های اقتصادی معاونت بررسی های اقتصادی معاونت بررسی

 5112رتبه بندی در سال در کشورهای برتر ( GRDI)شاخص توسعه خرده فروشی جهانی  -1 جدول

رتبه 

سال 

5112 

 کشور
جذابیت 

 %(52)بازار 

ریسک 

کشوری 

(52)% 

اشباع بازار 

(52)% 

فشار زمان 

(52)% 

امتیاز 
GRDI 

تغییرات 

نسبت به 

5114 

جمعیت 

میلیون )

 (نفر

 GDPسرانه 

 (هزار دلار)

چین 

اروگوئه 

شیلی 

قطر 

مغولستان 

گرجستان 

امارات متحده عربی 

برزیل 

مالزی 

ارمنستان 

ترکیه 

اندونزی 

قزاقستان 

سری لانکا 

هندوستان 

پرو 

عربستان سعودی 

بوتسوانا 

پاناما 

کلمبیا 

روسیه 

آذربایجان 

نیجریه 

فیلیپین 

اردن 

عمان 

کویت 

کاستاریکا 

مکزیک 

آنگولا 

  
 موسسه مشاوره کرنی: منبع
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 های اقتصادی معاونت بررسی های اقتصادی معاونت بررسی

 GRDIکشورهای دارای بیشترین امتیاز در زیر شاخص های  -5جدول
 ریسک کشوریکشورهای دارای بیشترین امتیاز زیر شاخص  کشورهای دارای بیشترین امتیاز زیر شاخص جذابیت بازار

 جذابیت بازار  کشور 5112در سال  GRDIرتبه شاخص 
 

 ریسک کشوری کشور 5112در سال  GRDIرتبه شاخص 

قطر 
 

 شیلی 

 شیلی 
 

قطر 

برزیل 
 

 امارات 

 امارات 
 

عمان 

روسیه 
 

مالزی 

 کشورهای دارای بیشترین امتیاز زیر شاخص فشار زمان  کشورهای دارای بیشترین امتیاز زیر شاخص اشباع بازار

 اشباع بازار کشور 5112در سال  GRDIرتبه شاخص 
 

 فشار زمان کشور 5112در سال  GRDIرتبه شاخص 

آنگولا 
 

مغولستان 

نیجریه 
 

چین 

مغولستان 
 

گرجستان 

آذربایجان 
 

سری لانکا 

ارمنستان 
 

نیجریه 

 

22پنجره فرصت"گیرد، مطلب مورد بررسی قرار می GRDIیکی از موضوعاتی که در گزارشات هر ساله 
برای  "

اساس پنجره فرصت بر این موضوع استوار . سرمایه گذاری در خرده فروشی فیزیکی در بازارهای در حال توسعه است
از تجارت غیر ( ورود، اوج، بلوغ، خروج)مرحله توسعه خرده فروشی  4است که خرده فروشی، بازاری است که با عبور از 
 02تا  03حرکت مذکور طی فرآیندی که معمولا . تر حرکت می کندرسمی به بازارهای سازمان یافته و تکامل یافته 

  .سال زمان می برد، انجام می شود

، نشان داده شده است که چگونه بازارهای کشورهایی نظیر پرو و اندونزی درصدد ورورد به  مرحله 0شماره  شکلدر 
همچنین این شکـل نشـان می دهد . ه انداوج هستند، در حالی که کشورهای شیلی و مکزیک از مرحله بلوغ عبور کرد

مشابه و یکسان نیست و بر حسب شرایط هر کشوری، می تواند  برای کشورهای گوناگون الزاماًکه مسیر و زمان 
به علت افزایش ریسک،  5302به عنوان مثال کشور روسیه یک مسیر توسعه غیرخطی داشته و در سال . متفاوت باشد

به ابتدای مرحله بلوغ رسیده  5304در مرحله ورود قرار داشته و در سال   533در سال  ترکیه .برگشته استبه عقب 
 .است
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 های اقتصادی معاونت بررسی های اقتصادی معاونت بررسی

 GRDIپنجره فرصت شاخص  -1شکل

  ورود اوج بلوغ خروج

 

  

 

 

مصرف کنندگان بیشتر از خرده فروشی 

هزینه های . مدرن استفاده می کنند

رقابت . بالا است( غیرضروری)اختیاری 

بین خرده فروشان محلی و خارجی شدید 

مستغلات گران و به آسانی املاک و . است

 .قابل دسترس نمی باشد

هزینه مصرف کنندگان به طور قابل 

حفظ . ملاحظه ای گسترش یافته است

املاک و مستغلات مطلوب سخت تر 

رقابت های محلی پیچیده تر . شده است

 .شده است

مصرف کنندگان به دنبال فرمت های 

سازمان یافته تر و برندهای جهانی 

روشگاه های خرده مناطق ف. هستند

املاک . فروشی در حال توسعه هستند

و مستغلات مقرون به صرفه و در 

 .دسترس هستند

. طبقه متوسط در حال رشد است

مصرف کنندگان تمایل به کشف 

دولت . های سازمان یافته دارندفرمت

 .هاستدر حال کاهش محدودیت

ح
شر

 

 ادغام
معمولا سازمانی، اما با تمرکز بر گروه دو 

 شهر 3خرده فروشان برتر و 

سازمانی، به عنوان نمونه؛ از طریق 

-فروشگاه هایی که مستقیما اداره می

 شوند

سرمایه گذاری کمتر در خرده فروشی 

 های محلی
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 عمدتا استفاده از کارکنان داخلی
تغییر وضعیت تعادلی از سمت نیروهای 

 خارجی به سمت کارکنان داخلی 

استخدام نیروهای مستعد ترکیبی از 

 داخلی و خارجی

شناسایی نیروی کار ماهر داخلی برای 

 پست های مدیریتی
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(1991) لهستان  

(1992)مجارستان   

(5115)پرو   

(1992)روسیه   

(5114)نیجریه   

(5113)هند   

(5113)روسیه   
(5113)چین   

(5114)ترکیه  (5114)پرو    

(5112)اندونزی   

(5112)ترکیه   

(5112)برزیل   

(5113)مکزیک   

(5112)هند   

(5119)هند   
(5119)مکزیک   

(5113)برزیل   

(5112)روسیه   
(5114)روسیه   

(5112)چین   

(5112)امارات   

(5112)شیلی   

(5112)مکزیک   

(5111)آفریقای جنوبی   

(5111)مجارستان   

(5112)لهستان   
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کشور برتر این شاخص  03و توسعه بازارهای خرده فروشی در چند کشور از  GRDIادامه به بررسی شاخص در 
چین، عراق، امارات، هند، ) 30این کشورها با توجه به پنج کشور مقصد عمده صادراتی ایران در سال . پرداخته می شود

مچنین عملکرد کشور مالزی انتخاب شده اند، ه( افغانستان که دو کشور عراق و افغانستان در این رده بندی وجود ندارند
 .نیز بررسی شده است

  چین

 میلیارد نفر 0503: جمعیت
 تریلیون دلار 0 55: ارزش کل بازار خرده فروشی

 درصد 03(: 5303-5304)نرخ رشد ترکیبی سالانه ارزش خرده فروشی 
با . قرن اخیر بوده است، پایین ترین سطح آن در ربع 5304درصدی تولید ناخالص داخلی چین در سال  154نرخ رشد 

این وجود، نسبت به دیگر بازارهای در حال توسعه، عملکرد بهتری داشته است؛ به طوری که رشد خرده فروشی این 
به )از آمریکا   530رود بازار خرده فروشی چین تا سال انتظار می. درصد بوده است 0053، برابر با 5304کشور در سال 

 . پیشی بگیرد( فروشی در جهانعنوان بزرگترین بازار خرده 
 .بازگشته است GRDIبه موقعیت رتبه اول از نظر شاخص  5303چین برای اولین بار بعد از سال 

خرده فروشان با تاکید بر سودآوری و . خرده فروشان در چین در حال سازگاری با رشد آهسته محیط اقتصادی هستند
به ویژه فروشندگان موادغذایی و . ی پرتفوی فروشگاهی خود هستندسازکسب سهم بازار، در حال ساده کردن و بهینه

 .های بزرگ، درگیر تغییرات زیادی هستندفروشگاه
، برترین شرکت خرده Wumart. های جدید در حال رشد می باشندبرخی خرده فروشان موجود با توسعه بخش 

کمپانی  . آراسته سازی محیط خانه شده است وارد بازار چین B&Qدرصد از سهم  13فروشی چین، با به دست آوردن 
Suning  وارد  5353سوپرمارکت تا سال  0333بزرگترین خرده فروش لوازم الکترونیکی در چین قصد دارد با افتتاح

فروشگاه طی دو  43فروشگاه به  02قصد دارد تعداد فروشگاه های خود را از  Appleکمپانی . بازار موادغذایی شود
 .این کشور افزایش دهدسال آینده در 

فروشگاه  Uniqlo ،33فروشگاه  3 فروشگاه شامل  534، 5304برندهای برتر جهانی در حوزه مد نیز در سال 
H&M ،03 فروشگاهZara  و برخی برندهای دیگر افتتاح کردند . 

ر حال توسعه بسیاری از برندهای لوکس که نگران کاهش تقاضا بودند، با وجود سیاست های ضد فساد در چین، د
 .پنجمین فروشگاه خود در جهان را در شهر شانگهای راه اندازی کرد   Hermes. فروشگاه های خود هستند

بعد از ساخت و سازهای زیاد و همچنین رشد  .در چین مراکز خرید با توجه به رشد اقتصادی اندک در تنگنا هستند
 .نشانه هایی از مازاد ظرفیت روبرو هستند العاده تجارت الکترونیک بسیاری از مراکز فروش بافوق

بسیاری از فروشگاه ها با عرضه موادغذایی مطلوب تر و ایجاد امکاناتی برای سرگرمی، سعی در جلب نظر مشتریان 
توانست ( نقاش فرانسوی) Monetاندازی نمایشگاهی از در شانگهای بعد از راهK00 به عنوان مثال فروشگاه . داشتند

فروشگاه های لوکس و مراکز تجارت جهانی چین نیز در حال تجدید ساختار و . ش خود را افزایش دهددرصد فرو 53
 . ترکیب تجاری خود هستند

همچنین بازار تجارت الکترونیک در چین به تلاش خود ادامه می دهد و در آخرین رتبه بندی شاخص جهانی تجارت 
 .خرده فروشی کارنی در رتبه دوم قرار گرفته است ،الکترونیک
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میلیارد دلار فروش  023شامل )میلیارد دلار  423درصد رشد به حدود  23با  5304تجارت الکترونیک در چین در سال 
همان طور که بازارها در شهرهای . به یک تریلیون دلار برسد 5303بینی می شود تا سال رسید و پیش( تلفن همراه

-در تلاش برای خدمت JD.comو  Alibabaدر حال رشد هستند، فعالان اصلی تجارت الکترونیک نظیر بزرگ 

اقدام به راه اندازی انباری در شانگهای به منظور تحویل  JD.com. رسانی بهتر به شهرهای کوچک و روستاها هستند
 .کرده استشهر و منطقه  333شهر و تحویل در روز بعد در  033در همان روز سفارش در 

 .الکترونیک فقط به منظور ورود به بازرهای چین استفاده می کنند برخی از شرکت ها نیز از تجارت

 هند 

 نفر میلیارد 0552: جمعیت
 میلیارد دلار 352: ارزش کل خرده فروشی

 درصد  25(: 5303-5304)نرخ رشد ترکیبی سالانه ارزش خرده فروشی 
 GRDIبا توجه به رشد خرده فروشی و چشم انداز رشد تولید ناخالص داخلی توانست در رتبه پانزدهم شاخص  هند

  .قرار بگیرد
تریلیون دلار افزایش یابد، همچنین پیش بینی  050به رقم  هند یفروشبازار خرده ، 5353تا انتهای سالرود  یانتظار م

که این موضوع سبب شده است که  درصد رشد کند  سه سال آینده  ی این کشور در طولناخالص داخل دیتول می شود

 .هند به عنوان کشوری با بیشترین سرعت رشد در میان کشورهای در حال توسعه جهان مطرح شود

 گان کنندمصرف لاتیتماو اهداف بلندپروازانه آن و افزایش  Narendra Modiبا توجه به اصلاحات دولت نروندرا 

 23 رتبه به 045 از رتبه سهولت انجام کسب و کار رتبه هند در شاخص بهبود ی برایچشم انداز مثبت ،گذاران هیو سرما

 .وجود دارد ندهیدر دو سال آ

کشور هند در آستانه رشد اقتصادی قرار داشته باشد، این کشور فرصت مناسبی را برای  مادامی که طی پنج سال آینده

 .و تجارت الکترونیک ایجاد می کند 05نقدی ، فروش00خرده فروشان دارای برند واحد

جایی که )کنند امروزه خرده فروشان بین المللی همچنان بر فرمت های فروش نقدی و تجارت الکترونیک تمرکز می

  (.وجود دارد 00امکان صد درصدی سرمایه گذاری مستقیم خارجی

افتتاح کند،  5302تا انتهای سال  Agraتصمیم گرفته مرکز فروشی در شهر   Walmart،رکودپس از دو سال 

 . مرکز  را طی پنج سال آینده دنبال خواهد کرد 23مرکز به  53همچنین برنامه افزایش مراکز عمده فروشی از 

در )و برند فرانسوی  Bestseller، برند دانمارکی Asicsبسیاری از خرده فروشان دارای برند واحد مانند برند ژاپنی 

فروشگاه محلی در هند  واحد 433که حدود  Nike. در حال همکاری با شرکای هندی هستند Sisley( زمینه مد

                                                           
22

 -Single-brand retail 
22

 -Cash-and- carry 
23

 -FDI 
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با این حال بسیاری از خرده فروشان تازه وارد . ا لغو کرددارد، برنامه افتتاح فروشگاه تحت مدیریت خود در ماه سپتامبر ر

 .ت مدیریت خود مردد هستندبه بازار هند بین همکاری با شرکت های محلی و راه اندازی شرکت های تح

IKEA  وH&M های خود را بدون همکاری شرکت های محلی در حیدرآباد افتتاح اند که فروشگاهتصمیم گرفته

 .شرکت های محلی دارند تصمیم به همکاری باThe Children's Place و  Gapکنند؛ در مقابل 

مشکل و مانع فعالیت تبدیل  نیبزرگتربه تواند  یمستغلات م، در دسترس بودن املاک و با توسعه فعالیت خرده فروشان

بسیاری از مراکز  .آمریکا فضای ایجاد بازار و فروشگاه دارد دهم کیآمریکا جمعیت دارد اما فقط  چهار برابرهند  .شود

آن در  کمبود فضا و کیفیت پایین. فروشگاهی موجود نیز دارای طراحی ضعیف و دور از استاندارهای جهانی هستند

 .مراکز اصلی، خرده فروشان را وا می دارد که به تجارت الکترونیک فکر کنند

. درصدی را ثبت کرده است 51میلیارد دلار، رشد قابل توجه   05، با رسیدن به ارزش 5304تجارت الکترونیک در سال 

 Amazon ،Flipkart ،Snapdealاین میزان رشد با توجه به فعالیت تجارت الکترونیک خرده فروشانی نظیر  

 53ضریب نفوذ اینترنت در کشور هند . الکترونیک هنوز مسیر طولانی در پیش داردبا این حال بازار . بدست آمده است

اتاق . درصد است  که امتیاز پایین نشان دهنده ضرورت بالای بهبود قابل توجه زیرساخت های این کشور می باشد

میلیارد دلار صرف هزینه های زیرساخت  5تا  0سال آینده، حدود  2است که طی بازرگانی و صنعت هند تخمین زده 

 .های تجارت الکترونیک در این کشور خواهد شد

 امارات متحده عربی

 نفر میلیون 352: جمعیت
 میلیارد دلار 1353: ارزش کل بازار خرده فروشی

 درصد 250(: 5303-5304)نرخ رشد ترکیبی سالانه ارزش خرده فروشی 
 لیبه دل أعمدتاین کاهش ، تنزل یافته است 1رتبه به  4 رتبه از یامارات متحده عرب ، موقعیت5302گزارش سال در 

درصدی فضای  1ی با توجه به رشد امارات متحده عرب یبازار خرده فروش. ورود کشورهای جدید در رده بندی می باشد

 1353و رسیدن به ارزش )درصدی ارزش فروش  3رشد و ( میلیون متر مربع 053و رسیدن به فضای )خرده فروشی 

 . خود ادامه می دهد وستهیهمچنان به رشد پ ( میلیارد دلار

اگرچه این بازار در حال اشباع است، اما دوبی، موقعیت خود را به عنوان یک قطب خرده فروشی در خاورمیانه به دست 

کشور دبی . مرکز زیادی بر روی کالاهای لوکس دارنددپارتمان های خرده فروشی بزرگ در این شهر ت. آورده است

بزرگترین فروشگاه جهان . سال آینده اعلام کرده است 03هایی را برای ساخت بزرگترین فروشگاه در جهان طی برنامه

 .میلیون مترمربع مساحت خواهد داشت 452
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رمتی از یک فروشگاه رفاهی جدید ف MAF. فرمت های خرده فروشی در امارات در حال تغییر و ایجاد تنوع هستند

به محله های کوچک تر در سرتاسر ( کیترینگ)راه اندازی کرده که خدمات رفاهی  Carrefour Cityتحت برند 

در اوایل سال . های خلاقانه وجود داردهمچنین تمرکز ویژه ای بر پیشنهادات ارائه خدمات سرگرمی. دوبی ارائه می دهد

5302 ،Landmark Group متر مربع در فروشگاه  2233مرکز سرگرمی خانواده با وسعت  یکYas  دوبی راه-

 .اندازی کرد

و  Macy. گروه های اصلی خرده فروشی دائما به معرفی برندها و گشایش شعبه های جدید می پردازند

Bloomingdale  در مرکز خرید( حراجی)برنامه دارند که فروشگاه های با تخفیف Galleria  ابوظبی تا سال  در

در امارات  Bloomingdaleدر آمریکا  و دومین فروشگاه  Macyاولین فروشگاه با تخفیف  . افتتاح کنند  530

 . قرار دارد

France's Géant  با افتتاح هایپرمارکت جدید خود در مرکز خریدYas  به بازار ابوظبی وارد شده است . IKEA 

برندهای لوازم خانگی که  Landmarkدر دوبی افتتاح کرد،  5302انه را در سال وزیع خود در خاورمیبزرگترین مرکز ت

غذاها و نوشیدنی های خود را با  پیشنهاداتی  Home Boxبه لحاظ مالی قابل دسترس تر بودند را عرضه کرد و 

 .و  تقویت کرد Jamba Juice ،Pie-Faceنظیر 

Dairy Queen سال خروج به بازار امارات باز گردد 2فروشگاه بعد از  53با افتتاح   قرار است .Circle K  نیز

 .افتتاح کند 5302در امارات تا انتهای سال  را فروشگاه رفاهی جدید  5برنامه دارد 

معاملات  Landmarkshops.comبا راه اندازی سایت  Landmarkدر رابطه با تجارت الکترونیک نیز گروه 

در زمینه محصولات لوکس و  به عنوان خرده فروشی آنلاین Chalhoubخود را آغاز کرده اند و گروه توزیع کننده 

 .اقدام به معامله کرده اند 5302در نیمه دوم سال  زیبایی،

 مالزی

 نفر میلیون  0350: جمعیت
 میلیارد دلار 54 3: ارزش کل بازار خرده فروشی

 درصد 53 (: 5303-5304)نه ارزش خرده فروشی نرخ رشد ترکیبی سالا
دلاری تولید ناخالص ملی سرانه در  02333مالزی برای رسیدن به هدف . قرار دارد GRDIشاخص  3رتبه مالزی در 

 .تلاش می کند 5353سال 
مالزی، در شهرکوالالامپور، متمرکز است مناطق دیگر، جذب خرده فروشان خارجی در حالی که خرده فروشی در مرکز 

اولین فروشگاه خود را در شرق مالزی افتتاح کرد و ( یک شرکت کانادایی) ALDOشده اند به عنوان مثال 
Superdry  فروشگاه خود را در خارج از کوالالامپور در پنانگ(Penang )راه اندازی کرده است. 

 .بوجود آمده است شدیدی در بازار موادغذایی مالزی میان هایپرمارکت ها و فروشگاه های دارای امکاناترقابت 
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UAE-based-Lula  را به منظور دستیابی به هدف  "5303هایپرمارکت در مالزی در سال  03ساخت "برنامه
. را دارد  530سوپرمارکت جدید تا سال  52برنامه افزایش  Mydinشرکت . درصد سهم بازار دارد 53بلندمدت 
 .میلیون دلار سرمایه گذاری خواهد کرد 042، 5303فروشگاه تا سال  333، برای ایجاد  Eleven-1شرکت 

 03تا  53درصدی از کل خرده فروشی دارد اما انتظار می رود سالانه  0اگر چه تجارت الکترونیک مالزی هنوز سهم 
سایت جدید . های متناسب با بازارهای محلی هستندحلخرده فروشان در حال توسعه راه. کند درصد رشد

Zilzar.com  ،با افتتاح اولین مرکز تجارت الکترونیکی که به ارائه محصولات و خدمات حلال اختصاص یافته ،
 .مصرف کنندگان مسلمان را هدف قرار داده است

  ترکیه

 نفر میلیون   1155: جمعیت
 میلیارد دلار  5 5: ارزش کل بازار خرده فروشی

 درصد 351(: 5303-5304)نرخ رشد ترکیبی سالانه ارزش خرده فروشی 
درصد کاهش یافته  0رشد اقتصادی این کشور با سرعت کمی به . قرار دارد GRDIترکیه در جایگاه یازدهم شاخص 

با این حال مشکلات خرده فروشی . درآمد می باشدعمده جمعیت ترکیه جوان و شهرنشین و در معرض افزایش . است
های ابتدایی بسیاری ترکیه فروشگاه. در زنجیره تامین، با کمبود فروشگاه های سازمان یافته کوچک همچنان وجود دارد

فضای . ها در استانبول استمرکز خرید در حال ساخت دارد که عمده آن 14بازسازی شده اند و  5304دارد  که در سال 
خرده فروشان بزرگ با افتتاح فروشگاه های . میلیون متر مربع رسیده است 03درصدی به  254خرده فروشی با افزایش 

 .بیشتر، در تلاش برای رسیده به اهدافشان هستند
گردشگران ثروتمند، که عمدتا از خاورمیانه و روسیه می باشند، برای توسعه برندهای لوکس در ترکیه و شهرهای غربی 

، Apple ،Eataly ،Hamley's ،KidZania، 5304در سال . ایجاد انگیزه کرده اند ریآنکارا، ازم ا،یند آنتالمان
Fauchon  وCrate & Barrel  با افتتاح فروشگاه در مراکز خرید جدید ترکیه نظیرZorlu Center  و

Akasya Acıbadem علاوه بر این . وارد بازار خرده فروشی ترکیه شده اندVictoria's Secret Pink ،
Brunello Cucinelli  ،Stella McCartney برند افتتاح کرده اند -فروشگاه های تک. 

 

 نگاهی بر بازار برندهای لوکس

در حال توسعه  یدر بازارها یاسیس یثبات یو ب نییپا یاقتصاد هایرشدبا   5304لوکس در سال  یها برنداز  یاریبس
 .مواجه بودند
-اهداف کوتاه مدت خود را بر فرصت های بوجود آمده بعد از بحران کا،یمتحده آمر الاتیدر ا یتجار برندهایبرخی از 

 .اندهای مالی متمرکز کرده

 :مانده اند یاهداف بلند مدت باقهمچنان به عنوان در حال توسعه  ی، بازارهاوجود نیا با
در حال توسعه با  یبازارها .دهند یم لیتشک را لوکس کالاهای یدرصد از بازار جهان 03نوظهور حدود  ی، بازارهاهامروز

  .د دادنادامه خواهبه افزایش سهم خود در این بازارها ، ثروت جادیا یفرصت ها
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کشور اول  03لوکس در  این است که بازار کالای ،GRDI شاخص  5302گزارش سال خاص  یها یژگیو یکی از
 یبررس تیموفقرسیدن به لوکس به منظور  یتجار برندهای یها یاستراتژ گی سازگاریو چگونGRDI شاخص 
 .شده است

کشور اول  03برند تجاری برتر لوکس در بازارهای  02 شرایط ظهور،نو یلوکس در بازارها بازار درک سطح توسعه یبرا
 تیبا جمع ییکشورها برندهای لوکس تمایل به حضور در ،یبه طور کل .است شده لیو تحل هیتجز GRDIشاخص 
 .دارند رو به رشد ثروتمند
 رند،یگ یرار مـتوسعه ق در سه سطح ازها ورود یا گسترش برند یمختلف برا بر حسب رویکردهایظهور نو یبازارها

یک  دارای فروشگـاه مستقل در عدد برند لوکس مـورد بررسی است که 02برند از  تعداد بیانگر عدد داخل پرانتز)
 :(.ور خاص می باشدـکش

 

و  هیترک ،یعربستان سعود ه،یقطر، روس ،یمالز ت،یکو ن،یچ ل،یبرز(: برند 02تا  00) استقرار یافتهلوکس  هایبازار
 یامارات متحده عرب

پاناما و  ،یهند، اندونز ک،یاردن، قزاقستان، مکز ا،یکلمب جان،یآذربا یجمهور(: برند 03تا  3) میانیلوکس  هایبازار
 نیپیلیف

 و اروگوئه لانکایعمان، پرو، سر ه،یجریمغولستان، ن ،یلیآنگولا، بوتسوانا، ش(: برندتا پنج  ) لوکس نوظهور یبازارها
 

باید توجه شود که ، اما وجود دارددر حال توسعه  یلوکس در بازارها ها و موقعیت های بسیاری برای برندهایفرصت
  .محلی باشد تا بتواند به موفقیت برسدبرندهای لوکس می باید متناسب با بازارهای  یاستراتژ

 یحال رقابت نیدر عو امن  یطیمح ریسک،به حداقل رساندن بازارهای لوکس استقراریافته نظیر چین و امارات، در پی 
رسیدن به  تلاش و رقابت بیشتری برای  به ازین فعالان بازارمانند هند،  لوکس در سطح میانی یدر بازارها. دنباش یم

 .واقعی برندهای لوکس در بازار دارندسطح 

  استقرار یافتهلوکس  هایبازار

 به عنوان مثال .حضور داشته اند بازار کشورها در یلوکس به مدت طولان یها برنداز  یاریبسدر نمونه مورد بررسی 
Ermenegildo Zegna های از آنجا که بازار حضور داشته است؛ امروزه، 0333، در چین و عربستان از اوایل سال

به شدت وابسته به رشد ثروت و توسعه  ندهیآ یاشباع شده، فرصت ها این برنداز نظر حضور  أنسبت چین و عربستان
  .درشهرهای سطح اول این کشورها است یخرده فروش

 میلیون 03دارایی بیش از با ارزش  تعداد افراد. برخوردار استاز اهمیت بسیاری  نیچ ،استقراریافته یبازارها انیدر م
04) دلار

UHNWIs ) می باشد، پیش بینی ( 5214در مقابل  033 ) انهیاز سه بار شش کشور خاورم شیبدر این کشور
 (.2شکل )شده است که این رقم طی ده سال آینده به دو برابر افزایش خواهد یافت 

عادی شده است و آن ها  ینیکنندگان چ مصرفبرای  Gucciو  Louis Vuittonمانند  ییهابرند ،در حال حاضر
 .برندهای لوکس کمتر دیده شده هستند دنبال به
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 GRDIایران در گزارش شاخص 

و  "، اندازه جمعیت"ریسک کشورها"های قبلی اشاره شد، موسسه کرنی بر اساس سه معیار گونه که در قسمتهمان
آخرین  GRDIشاخص . پردازدبندی آنها میکند و به رتبهکشورها را انتخاب می "(تولید ناخالص داخلی سرانه)ثروت "

 :اندمعیارهای مذکور برای ایران به صورت زیر بوده. برای ایران محاسبه شده است 5300بار در سال 

 معادل  5300بر اساس آخرین آمار موسسه پول اروپایی، نمره ریسک کشوری ایران در سال : ریسک کشور
 . برآورد شده است 3 055

 میلیون نفر گزارش کرده است 1250معادل  5300بانک جهانی اندازه کل جمعیت کشور را در سال : معیتج. 

 دلار  1452 1معادل  5300بر اساس آمارهای بانک جهانی، تولید ناخالص داخلی سرانه کشور در سال : ثروت
 .بوده است

ها امتیاز ایران در زیر شاخص. قرار گرفته است 53 در رتبه 0350، ایران با امتیاز موسسه کرنی 5300در رده بندی سال 
 :بدین ترتیب بوده است

  0052: جذابیت بازار 

 054: ریسک کشوری 

 355 : اشباع بازار 

  00:فشار زمان  

 سرمایه گذاری مستقیم خارجی در خرده فروشی 
 

های دیگری طبیعی به بخشهای سنتی مانند صنعت، زیرساخت و منابع گذاری از بخشهای اخیر، سرمایهطی سال
میلیارد دلار  42بر اساس تحقیقات انجام شده، . مرزی تغییر شکل داده استنظیر خرده فروشی، توریسم و خدمات برون

در بیست کشور بزرگ در حال توسعه   033-5335های فروشی طی سالگذاری مستقیم خارجی در بخش خردهسرمایه
02تلموخرجی و پا)دنیا صورت گرفته است 

دهد نشان می 5334در سال  03نتایج مطالعات پالمید و آنایوتاس. (5332، 
خرده . وری در برزیل، لهستان و تایلند بوده استگذاری مستقیم خارجی در خرده فروشی محرک اصلی رشد بهرهسرمایه

 OECD)گذاری مستقیم خارجی در چین نیز بوده است فروشی و عمده فروشی بخش اصلی جذاب برای ورود سرمایه

  (.5302 ،01به نقل از پاتل و نیرانجان، 2224
گذاری مستقیم خارجی کشور کره در بخش خرده فروشی گویای بر روی سرمایه( 5333)  0تحقیقات کیم و هوآنگ

صنعت خرده فروشی، خرده فروشان گذاران خارجی به با ورود سرمایه. وری این صنعت بوده استکارایی و بهره بهبود
های مدیریتی خود را با خرده فروشان خارجی نیز شیوه. داخلی نیز ناگزیر به افزایش و بهبود ابعاد عملیات خود هستند

های اصلی صنعت خرده اند غولاین محققان به نقل از مک کینزی تاکید کرده. دهندخرده فروشان داخلی تطبیق می
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های مدیریت تشویق های روز بهترین شیوهوال مارت، خرده فروشان داخلی را بکارگیری تکنولوژیفروشی جهان مانند 
 . کنندمی

گذاری مستقیم خارجی در خرده فروشی بر کشورهای در موارد ذیل را به عنوان اثرات سرمایه( 5332)موخرجی و پاتل 
 :داندحال توسعه می

 وری بخش خرده فروشیبهبود کارایی و بهره -

 تامین منابع بهتر  -

 اثر مثبت بر اشتغال  -

 گذاری مثبت در زنجیره تأمین سرمایه -

 هاکاهش تعداد واسطه -

 کنندگان داخلی، سازندگان و تولیدکنندگان به بازار جهانی متصل کردن عرضه -

 محصول و تجارب خرید خدمات،بهبود کیفیت  -

سرمایه گذاری خارجی خود قرار  درحوزه جذبکشور هند از جمله کشورهایی است که علی رغم محدودیت هایی که 
. برای نخستین بار اجازه سرمایه گذاری مستقیم خارجی در بخش خرده خروشی را داد 5333داده بود، سرانجام در سال 

منجر به اعمال برنامه های تثبیت اقتصاد کلان و تعدیل ساختاری توسط   3 کاهش رشد اقتصادی هند در اواخر دهه 
دولت هند به مرور اصلاحات متعدد قابل توجهی . با حمایت بانک جهانی و صندوق بین المللی پول شددولت این کشور 

خارجی برداشته گذاری مستقیم کمک به سرمایهدر جهت مختلفی های گام . را برای آزادسازی صنایع هندی انجام داد
درصد توسعه دهند، بخشهای  20های موجود اجازه داده شد دارایی های خارجی خود را تا به عنوان مثال؛ به شرکت. شد

درهای کشور  ،آزادسازی. جدید مانند معدن، مخابرات، بانکداری و ساخت و ساز به روی شرکت های خارجی باز شدند
 . ی در بخش خرده فروشی نیز گشودهند را برای سرمایه گذاری مستقیم خارج

برای نخستین بار در . ، سرمایه گذاری مستقیم خارجی در بخش خرده فروشی امکان پذیر نبود5333تا پیش از سال 
تایید  03گذاری مستقیم خارجی را در خرده فروشی با نام تجاری واحددرصدی سرمایه 20سهم دولت هند  5333سال 
با )های مولتی برند خرده فروشی از  FDIدرصدی  20و سهم  5300آن در سال  درصدی 033به دنبال آن، سهم . کرد

همان (. 5302پاتل و نیرانجان، )توسط دولت هند مورد تایید قرار گرفته است  5305در سال  53(نشان تجاری چندگانه
به مرحله اوج در  5333نیز مشاهده می شود، کشور هند در سال ( 0شکل )گونه که در پنجره فرصت خرده فروشی 

های اقتصادی، هند و چین به ترتیب مهم توسعه خرده فروشی رسیده است و بنابر گزارش سازمان توسعه و همکاری
بنابر گزارش اخیر (. OECD, )گذاری خارجی خرده فروشی در جهان محسوب می شوند ترین مقاصد سرمایه

رشد داشته  5304واحد نسبت به سال  2موسسه کرنی نیز امتیاز شاخص توسعه خرده فروشی جهان در کشور هند 
رسد ورود سرمایه گذاران خارجی به صنعت خرده فروشی کشور هند تاثیر قابل توجهی بر توسعه این به نظر می. است

 .  صنعت داشته است
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 جمع بندی

در میان پیشرو بازار خرده فروشی  ،و اروگوئه چین هایکه در این گزارش اشاره شد، در حال حاضر کشورگونه همان
کشورهای شیلی، قطر و مغولستان نیز به ترتیب به واسطه امتیاز بالا در . محسوب می شود کشورهای در حال توسعه

 . اند ریسک کشوری، جذابیت بازار و فشار زمان در رده های بعدی قرار گرفته

رتبه کرده است که در میان آنها،  5302کشور برتر به لحاظ توسعه خرده فروشی را در سال  03موسسه مشاوره کرنی، 
 . توسعه بازار خرده فروشی در کشورهای هند، بوتسوانا و آذربایجان نسبت به سال گذشته قابل توجه به نظر می رسد

دودیت های موجود بر روی سرمایه گذاری خارجی در بخش خرده کشور هند از جمله کشورهایی است که با حذف مح
بازار خرده فروشی این کشور به . تاکنون ارتقا دهد 5333فروشی، توانسته شاخص توسعه خرده فروشی خود را از سال 

به مرحله اوج رسیده و بر اساس آخرین محاسبات موسسه کرنی در حال  5333لحاظ سطح توسعه یافتگی در سال 
 . در جایگاه پانزدهم در میان کشورهای برتر خرده فروشی جهان قرار گرفته است حاضر

به لحاظ شاخص توسعه خرده فروشی  53در رتبه  5300گزارشات موسسه کرنی حاکی از این است که ایران در سال 
ن از نظر ریسک امتیاز پایین ایرا. جهان قرار گرفته و پس از آن در گزارش های بعدی نام ایران درج نشده است

با توجه به شرایط موجود و رفع تحریم ها انتظار . کشوری در میان معیارهای این شاخص قابل تامل به نظر می رسد
بنابراین، چنانچه معیار جذابیت . رود ریسک شکست کسب و کار کاهش و امتیاز مربوط به این معیار افزایش یابدمی

کارایی کسب و بهبود ی به حوزه خرده فروشی بهبود یابد و اقداماتی در زمینه بازار از طریق ورود سرمایه گذاران خارج
 . کار صورت گیرد، می توان امتیاز شاخص توسعه خرده فروشی جهانی را در ایران افزایش داد

مستعد جذب سرمایه  کشور 03همچنین انتظار می رود با تقویت شرایط ثبات اقتصادی، کشور ایران نیز در فهرست 
 . ری و توسعه فعالیت ها در زمینه خرده فروشی موسسه کرنی قرار گیردگذا
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Iran – Quick View of Euromoney Country Risk 

ECR score 32.81 (Mar 2222) 

ECR rank 221 (Mar 2222) 

ECONOMIC 

GDP 2229 e USD 315 billion 

GNI per capita PPP USD 22،114 

FDI inflow USD 3.221 billion 

Inflation 2222 e 9.59 

Central bank assets (2222) USD 228،821.53 

Unemployment rate 2229 22.99 

Government deficit (2222) USD 23.24 billion 

Tax revenue (2222) USD 29.42 billion 

POLITICAL 

Government type Islamic Republic 

Recent political crisis NA 

Economic freedom score 212st 

Freedom of information 

score 
215th 

Corruption perception index 241th 

STRUCTURAL 

Birth rate 29 per ‘222 people 

Population balance Bellow 24 - 24.29 

Population balance Above 12 male - 19 

Population balance Above 12 female - 1.29 

Life expectancy years Female- 12 years 

Life expectancy years Male- 12.1 years 

Mortality rate 29.2 per ‘222 live births 

Literacy rate 829 

Internet access 43.29 


