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اگر د يپلماسي را هنر و فني بد انيم كه عهد ه د ار تأمين منافع ملي كشور از 
طريق بسيج همه ابزارها و نيروهاي ملت است، د ر اين صورت بايد  بپذيريم كه 
اقتصاد  يكي از مهم ترين اين ابزارهاست و د ر شرايط صلح نيز مهم ترين ابزار 
است. حتي د ر شرايط خصومت آميز نير ابزار اقتصاد ي و تجاري، حربه مهمي 
د ر جهت تأمين اهد اف د يپلماتيك خصمانه است. اقتصاد  و تجارت، به همان 
ميزان كه د ر موقع تهاجم مورد  استفاد ه قرار مي گيرند ، د ر هنگام د فاع نيز ابزار 
مهمي هستند . موازنه نظامي كشورها نيز به شد ت تابع وضعيت ابزار اقتصاد ي 
آنهاست. ولي يك تفاوت مهم ميان اقتصاد  و تجارت با ابزار نظامي وجود  د ارد . 
اقتص��اد  و بازرگانان عموماً، مقوم و پايد اركنند ه صلح هس��تند، ولي صاحبان 

تسليحات و نظاميان برعكس، بد ون جنگ آرامش و قرار ند ارند .
اكنون مي توان پرس��يد  كه وضعيت د يپلماس��ي اقتصاد ي ايران و به طور 
مشخص د يپلماسي تجاري آن چگونه است؟ آيا متناسب با ظرفيت هاي ايران 
و نيز چشم اند ازهاي سياسي و اقتصاد ي آن هست؟ پاسخ روشن است. تناسبي 
ميان افق هاي مطلوب و ظرفيت هاي ما با وضعيت د يپلماسي تجاري كشورمان 
وجود  ند ارد . د لايل بروز اين وضع چه هس��تند ؟ ضرورت توجه به د يپلماسي 
اقتصاد ي و تجاري چيست؟ راهكارهاي كوتاه مد ت براي رفع اين مشكل چگونه 

است؟

1
وضعیتدیپلماسيتجاريایران

براي رس��يد ن به تصويري از وضعيت د يپلماس��ي ايران، كافي اس��ت كه 
مقايسه اي ميان س��فرهاي د يپلماتيك مقام هاي عالي رتبه تركيه و ايران به 
كشورهاي يكد يگر بيند ازيم. سنگيني هيأت هاي د يپلماتيكي كه همراه رؤساي 
جمهور ايران عازم تركيه مي شوند ، د ر كفه چهره هاي سياسي و د ولتي هستند . 
ه��م از حيث كيفيت و ه��م از جهت كميت. تمركز اصلي هيأت نيز بر طرح 
موضوعات سياس��ي اس��ت و د ر اغلب موارد ، موضوعات اقتصاد ي د ر خد مت 
تأمين اهد اف سياسي قرار د ارد . آن تعد اد  چهره اقتصاد ي هم كه همراه هيأت 

ايراني هستند ، به طور معمول چهره هاي اقتصاد ي شركت هاي د ولتي هستند  
كه د ر نهايت تابع امر سياسي قرار د ارند . از آن سو هيأت هاي ترك، وضعيتي 
معكوس د ارند . اگرچه چهره هاي شناخته شد ه آنان سياستمد اران هستند ، ولي 
قد رت اصلي د ر كفه اقتصاد يون و تجار و شركت هاي صنعتي ترك است كه 
قريب به اتفاق آنان نيز از بخش خصوصي هستند . رئيس اتاق بازرگاني تركيه 
مي تواند  با قد رت خود  د ر خد مت د يپلماسي كشورش د رآيد ، د ر حالي كه د ر 

ايران وضع كمی متفاوت است.
نمونه د يگر رايزنان بازرگاني هستند . ايران تاكنون فقط به 11 كشور رايزن 
بازرگاني فرستاد ه است و اخيراً مقرر شد ه كه اين تعد اد  به 30 رايزن افزايش 
يابد ، د ر حالي كه كره جنوبي نه تنها د ر اكثر كشورها رايزن بازرگاني د ارد ، بلكه 
علاوه بر آنها د ر 121 كش��ور جهان د فتر نمايند گي سازمان توسعه تجارت و 
س��رمايه گذاري كره جنوبي فعال است كه تعد اد  كاركنان مأمور و محلي اين 
د فتر د ر تهران 7 نفر است. د ر حالي كه ايران د ر كره جنوبي حتي فاقد  رايزن 

بازرگاني بود ه است.
به رغم فشارهای سنگينی كه در سال های گذشته در زمينه های سياسی، اقتصادی، 
فرهنگی و نظامی به كشور تحميل شده اس��ت، جمهوری اسلامی ايران توانسته 
اس��ت دس��تاوردهای قابل توجهی در عرصه های سياس��ی، اقتصادی، علمی و 
نظامی كسب كند. با اين همه جمهوری اسلامی ايران با بهره برداری از ديپلماسی 
اقتصادی می تواند در منطقه خليج فارس با كش��ورهای عربی منطقه به نوعی از 
همكاری های منطقه ای برسد و يا سهم شايسته ای از بازسازی در عراق و افغانستان 
به خود اختصاص دهد و يا با يكی از مهم ترين مناطق اقتصادی جهان يعنی اروپا به 

موافقت نامه جامعی در زمينه اقتصادی دست يابد.

2
دلایلوعللاینوضع

اقتصاد  ايران طي چند  د هه گذشته وابستگي زياد ي به نفت د اشته است. 
هرچند  اين وابس��تگي د ر مقاطع زماني يكسان نبود ه، ولي شد ت و عمق آن 

جمهوری
اسلامیایران
بابهرهبرداری
ازدیپلماسی
اقتصادیمیتواند
درمنطقه
خلیجفارسبا
کشورهایعربی
منطقهبهنوعی
ازهمکاریهای
منطقهایبرسد.

درعصریکهدیپلماسیورزشیهمکارکردهایخودرادارد
چرانبایدازدیپلماسیاقتصادیبهرهبرداریلازمرابنماییم؟

اقتصاديدیپلماسيدراهمیت
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ایراندردو
دههگذشته
فرصتهاي

مناسبيرابراي
حضوردراقتصاد
کشورهايآسیاي
میانهجداشده
ازاتحادجماهیر
شورويوسپس
عراقوافغانستان
پیداکردبودکه
پسازحضور
پرقدرتاولیه،
بهدلیلفقدان

دیپلماسيتجاري،
ظرفیتهاي

اقتصاديایران
دراینکشورها
ازسويدیگران
جایگزینشد.

ب��ه گونه ای بود ه كه عم��د ه منابع و د رآمد هاي د ول��ت از طريق نفت تأمين 
مي ش��د ه، و از اين رو چند د ان هم د  ر پي رونق صاد  رات نبود  ه است. وابستگي 
به نفت تأثير مخرب د  يگري هم د اشته است. به اين معنا كه نه تنها مانع رشد  
بخش خصوصي ش��د ، بلكه د ر مقاطعي از تاري��خ، آن را ضعيف تر هم كرد  و 
رمق آن را گرفت. نمونه اش را د ر س��ال هاي 1384 تا 1392 شاهد  بود يم. د ر 
كنار اين د و عامل كه تا حد ي به هم مرتبط هستند ، وجود  ذهنيت ناد رست 
از د ولت و وظيفه نمايند گي ه��اي خارجي كه گويي بازرگانان و تجار را نماد  
ماد يت و پول پرس��تي مي د انستند ، موجب شد  كه د رك د رستي از رسالت و 
وظيفه د س��تگاه د يپلماسي كشور د ر حمايت از حضور لشگر اقتصاد ي ايران 
د ر ساير كشورها به وجود  نيايد . كاركنان سفارتخانه ها به جاي آن كه خود  را 
خد مت گذار اتباع ايراني به ويژه بازرگانان و فعالان اقتصاد ي بد انند ، خود  را د ر 
حصار سياست محصور كرد ند ، بد ون آن كه متوجه باشند  تثبيت و پيشرفت هر 
نوع سياستي، منوط به وجود  و حمايت ابزار اقتصاد ي است. حتي كمك هاي 
اقتصاد ي به كش��ورهاي د يگر بايد  به تقويت و تس��هيل مناسبات تجاري و 

اقتصاد ي د و طرف منجر شود .
خوش��بختانه همه عواملي كه موجب اين وضع ش��د ه بود ، د ر حال تغيير 
يافتن است. به د لايل متعد د ، سهم نفت د ر توليد  ناخالص د اخلي و هزينه هاي 
د ولت د ر حال كاهش است و د ولت نيازمند  به توليد  و اخذ ماليات از توليد  و 
مصرف است. همچنين تراز پرد اخت هاي ايران د چار وضعيتي شد ه است كه 
بد ون رش��د  صاد رات غيرنفتي، اد اره كشور و پيشرفت آن امكان پذير نيست. 
بنابراين د ولت به اين نتيجه رسيد ه است كه بخش هاي اقتصاد ي و بازرگاني 
نمايند گي هاي ايران را تقويت كند . نكته د يگري كه نبايد  فراموش شود ، تأثير 
تحريم ها بر اين ذهنيت اس��ت. از آنجا كه تحريم ها بيش از هر چيز د يگري 
گريبان بخش د ولتي را مي گيرد ، پس از به اجرا د ر آمد ن تحريم ها، بر د ولت 
معلوم ش��د  كه بد ون د اشتن بخش خصوصی قد رتمند ، قاد ر به خنثي كرد ن 
اثرات نسبي تحريم نيست. د ر همين چند  سال اخير بخش خصوصي د ر خنثي 
كرد ن اثرات منفي تحريم نقش اساسي د اشته است. د ولت برآمد ه از انتخابات 
سال 1392 نيز معتقد  به تقويت بخش خصوصي و نيز اولويت د اد ن و ارتقاي 
مسايل اقتصاد ي د ر د يپلماسي كشور است و د ر همين مد ت كوتاه نيز آثار اين 

ذهنيت را شاهد  بود ه ايم.

3
ضرورتهايدیپلماسيتجاري

د ر د نياي��ي زند گي مي كنيم كه جهاني ش��د ن يك روند  شناخته ش��د ه و 
مسلط است. اقتصاد  نيز بيش از هر مؤلفه د يگري د ر اين فرآيند  حضور د ارد . 
كش��ورهايي كه نتوانند  حد اكثر بهره ب��رد اري را از اين فرآيند  انجام د هند ، به 
سرعت د ر حاشيه قرار  گرفته و منزوي مي شوند . 40 سال پيش تفاوت ميان 
كره ش��مالي و جنوبي خيلي زياد  نبود . ولي از هنگامي كه د ر فرآيند  جهاني 
ش��د ن وارد  شد يم، شكاف ميان اين د و كشور روزافزون گرد يد ، به طوري كه 
امروز نسبت د رآمد هاي سرانه كره جنوبي به كره شمالي حد اقل 10 برابر است. 
روزي كه د يوار برلين فرو ريخت، اين رقم براي نسبت د رآمد  سرانه آلمان غربي 
به ش��رقي حد ود  2 بود . ولي اگر آن د يوار فرو نمي ريخت و همچنان د و نظام 
شرق و غرب بر د و بخش آلمان حاكم بود ، احتمالاً اين نسبت اكنون به بيش 
از 5 برابر مي رسيد ، زيرا د ر فرايند  جهانی شد ن اقتصاد  قرار د اريم و هر كشوری 
كه از اين فرايند  فاصله بگيرد  به سرعت عقب خواهد  ماند . بيشتر كشورهای 
د نيا ساختار وزارت خارجه و سياست خارجی خود  را با اين واقعيت تنظيم و 

هماهنگ كرد ه اند .
د يپلماس��ي بازرگاني وظيفه د ارد  كه امكان بهره جوي��ي اقتصاد  ملي را از 
اين فرآيند  به حد اكثر برس��اند . رايزنان بازرگاني كه كارگزاران اين د يپلماسي 
هستند ، وظيفه د ارند  كه همه گونه خد مات كنسولي و غير آن را به بازرگان ها 
و شركت هاي صنعتي و خد ماتي كشور متبوع خود  بد هند . همچنين وظيفه 
تس��هيل روابط تجاري و صنعتي را بر عهد ه د ارند . همانطور كه شاخص هاي 
كسب وكار، معرّف سهولت فعاليت اقتصاد ي د ر د اخل كشورهاست، فعاليت و 
جهت گيري د يپلماسي بازرگاني ايراني بايد  معطوف به بهبود  فعاليت و شاخص 

كسب وكار برای بازرگانان ايراني د ر خارج از كشور باشد .
ايران د رگير يكي از س��خت ترين تحريم هاي اقتصاد ي شد ه است و با اين 
مس��أله از د و طريق بايد  مقابله ش��ود . يك ش��يوه آن، مذاكرات فعلي 1+5 با 
ايران براي حل وفصل نهايي اين مسأله است. ولي اين شيوه، ايران را از راه د وم 
بي نياز نمي كند . راهي كه د ر صورت موفقيت آميز اجرا ش��د ن آن، طرف هاي 
مذاكره ايران را به بي ثمر يا كم اثر بود ن تحريم ها واقف خواهد  نمود  و آنان را 
به مصالحه ترغيب مي كند . اين راه چيزي نيست جز آن كه د يپلماسي تجاري 
د ر خد مت لش��گر اقتصاد ي د ر بخش خصوصي د رآيد  و از طريق پيد ا كرد ن 
بازارهاي صاد راتي و وارد اتي و شيوه ها و امكانات جد يد  نقل و انتقال پول، اثرات 

مخرب تحريم ها خنثي شود .
ولي اين اقد امات فقط مي تواند  آغاز ماجرا باشد  و بايد  از گذشته د رس گرفت 
و اين سياست ها را عمق بخشيد . ايران د ر د و د هه گذشته فرصت هاي مناسبي 
را براي حضور د ر اقتصاد  كش��ورهاي آسياي ميانه جد ا شد ه از اتحاد  جماهير 
ش��وروي و س��پس عراق و افغانستان پيد ا كرد  بود  كه پس از حضور پرقد رت 
اوليه، به د ليل فقد ان د يپلماس��ي تجاري، ظرفيت هاي اقتصاد ي ايران د ر اين 
كشورها از سوي د يگران جايگزين شد . بنابراين بايد  بپذيرد  كه بد ون حضور 

اقتصاد ي مستمر و پايد ار د ر هر كشور، سياست نيز عمق پيد ا نخواهد  كرد . 

4
برخيراهكارهايپیشنهادي

گسترش هرچه سريع تر رايزنان تجاري د ر كشورهايي كه ظرفيت بالقوه و 
بالفعل اقتصاد ي و تجاري زياد ي با ايران د ارند ، گام اول د ر اين راه است. ولي 
مسأله مهم تر اين است كه اين افراد  بايد  به حوزه كار خود  مسلط و آشنا باشند  
و انتخاب اين افراد  مثل ساير موارد  د يگر د ر گرو برخي ملاحظات سياسي قرار 
نگيرد . آموزش آنها و اين كه وظيفه و رس��الت انقلابي و ملي آنان، كمك به 
بازرگانان ايراني براي حضور د ر بازارهاي كشور هد ف است و حمايت بلاقيد  و 
شرط و به د ور از هر چشم د اشتي بايد  نصيب آنها كنند . اين كمك به اقتصاد  و 
مرد م ايران است و نه به چند  تن بازرگان. بازرگانان نمايند ه كشور هستند . مثل 
تمام نمايند گان د يگر كشور، بايد  از آنان حمايت هاي همه جانبه نمود  و كليه 

اطلاعات و ارتباطات لازم را براي آنان فراهم كرد .
نكته د يگري كه د ولت مردان به ويژه د ر س��طوح بالا نبايد  فراموش كنند ، 
حضور بخش خصوصي د ر مذاكرات ميان كشورهاست. هرگاه رئيس جمهور يا 
ساير مقامات به خارج از كشور سفري می كنند  بايد  اعضاي مهم و مرتبط با آن 
كشور از اتاق بازرگاني ايران و تهران و به تناسب اتاق هاي استان هاي د يگر د ر 
هيأت حضور د اشته باشند  تا بيشترين بهره برد اري اقتصاد ي از اين رفت وآمد ها 
صورت بگيرد . تجربه كشورهايی چون تركيه و مالزی و كره بايد  مورد  استفاد ه 
ما قرار گيرد . د ر عصری كه د يپلماسی ورزشی هم كاركرد های خود  را د ارد  چرا 

نبايد  از د يپلماسی اقتصاد ی بهره برد اری لازم را بنماييم؟
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اي��ن روزها بح��ث پيرامون ابلاغ سياس��ت های 
كل��ی اقتصاد  مقاومتی د اغ اس��ت. س��ند ی كه بار 
د يگر گفت وگ��و پيرامون تد وين اس��تراتژی كلان 
را به محافل اقتصاد ی بازگرد اند ه اس��ت. بس��ياری 
د وراند يش��ی را از پايه ه��ای آيند ه نگ��ری می د انند . 
شايد  يكی از بارزترين نشانه های د وراند يشی، تد وين 
استراتژی های بلند مد ت و ميان مد ت باشد . موضوعی 
كه طی س��ال های اخير د ر ايران با طرح چشم اند از 
بيست ساله و نقش��ه راهی با عنوان ابلاغيه اقتصاد  
مقاومتی آرام آرام می رود  تا به بخشی از رفتار مد يران 
كلان كشور تبد يل شود . اما چه نسبتی ميان اسناد  
پيش گفته با آيند ه نگری وجود  د ارد ؟ س��ناريوهای 
پيرامون آن ما را به كد امين سو خواهد  برد  و چگونه 
می توان اين تلاش ها را به فرصتی تازه برای رسيد ن 

اقتصاد  ايران به سرمنزل مقصود  تبد يل كرد ؟ 
نخس��تين گام تفكي��ك قائل ش��د ن ميان د و 
مفهوم »پيش بينی« و »برنامه ريزی«  است. چنانكه 
می د انيم پيش بينی آيند ه بر اس��اس شاخص ها و 
معيارهايی د ر نظر گرفته می ش��ود  كه اكنون و د ر 
شرايط فعلی بر ما حاكم است و د ر اقتصاد  به طور 
مش��خص، اين پيش بينی يا پيش��گويی بر اساس 
شاخص های مختلف اقتصاد ی، اجتماعی و سياسی 
موجود  ك��ه می تواند  بر اقتصاد  جهان��ی و اقتصاد  

د اخلی تاثيرگذار باشد ، صورت می پذيرد . 
حقيق��ت آن اس��ت كه پيش بينی ه��ا هرچند  
گاه��ی می توانند  عيناً د رس��ت باش��ند  و نعل به 
نعل محقق شوند ، اما د ر بس��ياری موارد  به خاطر 
ح��واد ث غيرمترقب��ه د رس��ت از آب د رنمی آيند  
و از همين جاس��ت ك��ه معض��لات پي��ش روی 
مد يران س��اختاری كه بر اساس اين پيش بينی ها 
برنامه ريزی های بلند مد ت زد ه، آغاز می شود . چراكه 
د ر چارچوب پيش بينی هاس��ت كه اس��تراتژی ها، 
برنامه ها و چش��م اند ازها تد وين و تنظيم می شوند  
تا د س��تيابی به اصول و اهد اف را تس��هيل كنند . 
با اين حال ثابت ش��د ه ب��ه خاطر تغيير و تحولات 
چشمگيری كه د ر عرصه اقتصاد  علی الخصوص د ر 
منطقه ما وجود  د ارد ، هر چند  س��ال يكبار بايد  د ر 

برنامه ها، استراتژی ها و چشم اند ازها بازنگری شود . 
د ر كش��ور ما سال هاست كه از اعلام چشم اند از 
بيست ساله د ر افق 1404، می گذرد . برنامه ای كه 
قرار بود  د ر قالب 4 برنامه 5 ساله اهد اف عالی كشور 
را د ر س��ال 1404 شمسی محقق كند  بخصوص 
رش��د  اقتصاد ی 8 د رصد ی كه د ر صد ر چشم اند از 
مورد  تاكيد  قرار د اش��ت. اما د ر عال��م واقع، اكنون 
نيمی از آن بيست س��ال گذشته و ما هرگز حتی 
نيمی از رش��د  اقتصاد ی 8 د رصد  را تجربه نكرد يم. 
د ليل روش��ن است. ما د ر پيش بينی هايی كه برای 
تد وين اي��ن چش��م اند ازه كرد ه بود ي��م، تغييرات 
س��ريع و طوفانی د ر خاورميانه را انتظار ند اشتيم، 

د ر پيش بينی هايمان گس��ترش تحريم ها آنچنان 
كه د ر پنج س��ال اخير اتفاق افتاد ه است را د ر نظر 
ند اشتيم. اما شرايط فعلی نشان می د هد  كه علی رغم 
خوش��بينی های ما جهان راه د يگری رفته اس��ت. 
اينجاس��ت كه لزوم تغيير، تحول و شناورس��ازی 

برنامه های استراتژيك حس می شود . 
اكنون كمتر كسی است كه از تحقق چشم اند از 
سخن بگويد  و هيچ كس از كاهش نرخ بيكاری به 
نرخ يك رقم��ی د ر افق نزد يك صحبت نمی كند . 
هم��ه می د انيم اين اه��د اف د ر س��ال های پيش 
رو امكان پذي��ر نيس��ت اما بايد  د قت ك��رد  كه آن 
چشم اند از زمانی نوشته شد  كه روال منطقه و جهان 
روی ريلی منطقی و نرمال پيش می رفت. ش��ايد  
چنانچه همان خط سير طی می شد ، ما اكنون د ر 
ميانۀ راه رسيد ن به اهد اف چشم اند از بيست ساله 
بود ي��م اما واقعيت آن اس��ت كه تغيير و تحول د ر 
كشورهای خاورميانه شد يد تر و سريع تر از آن است 
كه ما پيش بينی كرد ه بود يم. اينچنين اس��ت كه 
برخی اكنون به اين نتيجه رسيد ه اند  كه شايد  بهتر 
باشد  ايران برنامه های كوتاه مد ت تری را د ر د ستور 
كار قرار د هد  كه انعطاف بيش��تری د اشته باشد  تا 
بتوانيم با حركتی گام ب��ه گام به اهد اف بلند ترمان 
برسيم. د ر اين راه تازه بايد  حوزه تحريم ها را مد نظر 
قرار د اد ، تحولات منطقه را به د رستی رصد  كرد  و 
امكانات را بر اس��اس قابليت ها و اهد افی كه د وباره 

بازتعريف می شوند ، به كار بند يم. 
مس��ئولان ما بايد  د ر نظر د اش��ته باش��ند  كه 
حتی اگر پيش بينی هايش��ان خوش��بينانه است، 
برنامه ريزی هايش��ان را بر پايه و اس��اس واقعيت ها 
انج��ام د هند . تغيير و تح��ولات را رصد  كنند  و هر 
چند  س��ال يكبار استراتژی ها را مورد  بازنگری قرار 
د هند . همچنانكه د ر كشورهای اروپايی، موسسات 
آيند ه نگری د ر گزارش های سالانه خود ، بيست سال 
آيند ه را پيش بينی می كنند ، اما د ر ابتد ای هر سال 
نسخه ای به روز شد ه از گزارش را به عنوان تصحيح 
و تكميل گزارش پيش��ين منتش��ر می كنند . آنها 
می د انند  كه پيش بينی مطلق كار غلطی است، چون 
باي��د  پذيرفت خيل��ی از وقايع غيرقابل پيش بينی 
هس��تند . وقايعی كه خوش��بختانه يا متاس��فانه 
می توانند  ب��ر تمامی برنامه ه��ای كوچك و بزرگ 

اقتصاد ی تاثيرگذار باشند . 
ابلاغيه اقتصاد  مقاومتی از اين منظر حركتی رو به 
جلو ارزيابی می شود . معمولا د ر تمامی كشورها، اين 
بالاترين مقام كشور است كه بايد  مسير و چارچوبی 
را مشخص كند  تا برنامه های اجرايی د ر آن چارچوب 
تد وين ش��وند . ابلاغيه اقتصاد  مقاومتی كه برخی، 
اصول آن را آشنا می د انند  و معتقد ند  آنها بود ند  كه 
سال ها قبل بر اين اصول تاكيد  د اشته اند ، د ر حقيقت 
تاكيد ی مج��د د  بر يك چارچوب مش��خص برای 

 جمشید عدالتیان شهریاری 
عضو هیات نمایند گان اتاق تهران
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نظم د هی به برنامه ريزی كلان كشور است. اين همان 
بازنگری د ر برنامه های بلند مد ت است كه مورد  تاكيد  
مجد د  رهبر معظم انقلاب قرار گرفته و د ر عين اينكه 
به ما نشان می د هد  كه راه را نبايد  گم كرد ، می گويد  
كه كد ام مس��ير را بايد  برای رسيد ن با اهد اف عالی 
كشور طی نمود . اما اينكه اين سياست های د ر عرصۀ 
برنامه ريزی و عمل تا چه حد  تحقق پيد ا می كند ، به 

عملكرد  مسئولان اجرايی كشور بستگی د ارد . 
ابلاغيه اقتصاد  مقاومتی چارچوب و سياست های 
كلی را برای آيند ه اقتصاد  ايران مشخص كرد . بايد  
د ر نظر د اش��ت كه اين چارچوب كلی مورد  اقبال 
همگان و د ر صد ر آن ها بالاترين مقام كش��ور است 
بنابراين برنامه ريزی كرد ن خارج از آن، نه منطقی 
اس��ت و نه مطلوب. ما برای رسيد ن به هد ف های 
بلند مد ت كشور بايد  ش��اخص هايی را مد نظر قرار 
د هيم؛ شاخص هايی چون رش��د  اقتصاد ی، د رآمد  
س��رانه، نرخ تورم، نرخ س��رمايه گذاری و... كه بايد  
برای بهبود  تك تك آن ه��ا واقع بينانه برنامه ريزی 
ك��رد  و به پيش رفت. اما پيش بينی تغيير و تحول 
اين شاخص های كلان احتياج به اطلاعات صحيح 
از گذشته، حال و آيند ه د ارد . برنامه ريزان و فعالان 
اقتصاد ی ما به عنوان مثال بايد  بد انند  شرايط عراق 
به كد ام سمت خواهد  رفت، سرنوشت افغانستان چه 
خواهد  شد ، كشورهای جنوب خليج فارس از ثبات 
برخورد ار خواهند  بود  يا خير، مصر چطور می شود ، 

شمال افريقا به كجا خواهد  رفت و... 
خوشبختانه د ولت آقای روحانی د ر اين زمينه به 
نحو مطلوبی عمل كرد ه است چنانكه رييس جمهور 
د ر اوايل س��ال برنامه خود  را برای كاهش نرخ تورم 
صريحا اعلام كرد  و اكنون همه با توجه به گفته های 
ش��فاف او عملكرد  د ولت را ارزياب��ی و د ربارۀ آيند ه 
پيش بينی می كنند . شفافيت شاخص های اقتصاد ی 
فعالان و مد يران اقتصاد ی را د ر برنامه ريزی واقع بينانه 
ياری می كند  اما د ر اين ميان بايد  د ر عين صراحت 
و شفافيت، اميد  مرد م را نيز پاسد اری كرد . تمسخر و 
تاكيد  بر اينكه ما قرار بود  به رشد  8 د رصد ی د ست 
پيد ا كنيم و اكنون منفی 5 د رصد  رشد  د اريم، نه لازم 
است نه مطلوب. مهم ترين اولويت امروز، برنامه ريزی 
واقع بينانه د ر چارچوب سياست های كلی و تقويت 
توان كش��ور برای مواجهه با هر شرايطی است كه 
احتمال وقوع كم يا زياد ی د اشته باشد . امری كه با 

برنامه ريزی اقتضايی ممكن خواهد  شد . 
هد ف برنامه كلان جامعه بايد  بهبود  شاخص های 
مهمی چون س��رمايه گذاری، نرخ بيكاری و رش��د  
اقتص��اد ی قرار بگيرد  تا ما را از ش��كاف بزرگی كه 
ميان د و نظام پيش بينی و برنامه ريزی كشور وجود  
د ارد ، رها كند . اين مهم جز با واقع بينی و تصحيح 
هر سالۀ برنامه ها، استراتژی ها و پيش بينی ها محقق 

نخواهد  شد .

هدفبرنامهکلان
جامعهبایدبهبود

شاخصهای
مهمیچون

سرمایهگذاری،
نرخبیکاریو
رشداقتصادی
قراربگیردتا
ماراازشکاف

بزرگیکهمیاندو
نظامپیشبینیو
برنامهریزیکشور

وجوددارد،
رهاکند

عبور از رکود ، بد ونِ تورم؟
فعالاناقتصادیازبستهپیشنهادیدولتمیگویند

آیند ه نگر: پس از چند  س�ال رکود  تورمی ش�د ید  که از سوی کار شناسان اقتصاد ی، فعالان بخش خصوصی و 
مد یران د ولتی به عنوان بزرگ ترین معضل عارض بر اقتصاد  کشور طی چند  د هه اخير معرفی شد ه است، د ولت 
یازد هم، تيرماه گذش�ته، بس�ته خروج از رکود  خویش را پيش از موعد  مقرر رونمایی کرد . بسته ای که د ر این 
مرحله، به آسيب شناسی و عارضه یابی از وضعيت موجود  اقتصاد ی کشور بسند ه کرد ه و بخش مهم تر آن یعنی 
»راهکار ها« هنوز د ر نوبت انتشار است. بعد  از انتشار این بسته فعالان بخش خصوصی د رباره محتوای آن سخن 
گفتند . هرچند  اکثر آنان معتقد ند  هنوز زود  اس�ت د رباره کم و کيف این بس�ته اظهار نظر قطعی کرد  چراکه 

مهم ترین بخش آن یعنی راهکار ها همچنان د ر ابهام باقی ماند ه است: 

مجيد رضا حریری، نایب رئيس کميس�يون تج�ارت اتاق بازرگانی تهران: برای عب��ور از اين پيچ تاريخی بايد  
راهكارهای منطقی تد وين كنيم كه د ر   نهايت منتهی به اقتصاد  بازار، شفافيت و رقابت باشد . بسته خروج از ركود  
د ولت با تكيه بر سياست های غيرتورمی راهكاری هوشمند انه و اجرای آن با سرمايه گذاری د ر صنايع زيربنايی از 
جمله نفت و گاز امكان پذير است كه با ارزآوری حاصل از آن می توان ساير بخش های كشور را تقويت كرد . از طرف 
د يگر د ر اين بسته، تحريك طرف عرضه و نه تقاضا مورد  توجه واقع شد ه است و صنايع كوچك و متوسط، به نوعی 
شاه بيت خروج از ركود تورمی اقتصاد  ايران د ر نظر گرفته شد ه است، بر همين اساس بايد  تكيه گاه اصلی خروج از 
ركود ، توجه به صنايع كوچك و متوسط باشد . صنايعی كه د ر شرايط فعلی می تواند  اشتغال های كم هزينه تری را 
برای د ولت د اشته باشد ؛ به خصوص اينكه اين صنايع د ر د ست بخش خصوصی واقعی هستند  و می توان با اتكا به 

بنيه بخش خصوصی، كشور را از اين شرايط نجات د اد .
محمد مهد ی ریيس زاد ه، رئيس کميسيون سرمایه گذاری وتامين مالی اتاق بازرگانی تهران: بسته ای كه د ولت 
برای خروج از ركود  تورمی تد ارك د يد ه، مبتنی بر اصول منش��ور اقتصاد  مقاومتی است و با اين شرايط كليات 
اين بسته معقول است و يك قد م رو به جلو محسوب می شود ، اما نبايد  انتظار د اشت كه علاوه بر اينكه اقتصاد  از 
ركود  خارج شود  اين نسخه نيز تورم زا نباشد . راهكارهای كنترل تورم و خروج از ركود  د ر تضاد  با يكد يگر هستند  
و به كارگيری همزمان آن ها ممكن است، تلاقی ايجاد  كند . به نظر می رسد  د ولت بايد  د ر قالب اين بسته رويكرد  
خروج از ركود  را با توجه به تثبيت نسبی تورم مورد  توجه بيشتری قرار د هد ، چرا كه تجربه كشورهای اطراف از 
جمله تركيه نيز نشانگر اين است كه اين كشور با تورم 80 د رصد ی د ر يك مقطع توانست با سياست های اقتصاد ی 

رونق را بر توليد  حاكم كرد ه و تورم را كاهش د هد .
حيد ر مستخد مين حسينی، ریيس سابق هيات مد یره بورس اوراق بهاد ار: د رست است كه د ولت با تاخير اين 
برنامه را ارائه د اد ه ولی بهر حال جای تشكر د ارد  كه بالاخره پس از يكسال اين بسته سياستی از د ولت بيرون آمد ه 
و جهت گيری های اقتصاد ی د ولت را مشخص كرد ه است. الان د ر د نيا د و كشور مبتلا به ركود  تورمی هستند  يكی 
ايران و د يگری زيمبابوه، نكته ای كه د ر اينجا مطرح است اين كه اگر ما می خواهيم از اين وضعيت خارج شويم و 
د ر ابتد ای كانال رونق اقتصاد ی قرار بگيريم بايد  تورم را بپذيريم و لازمه خروج از ركود  هم وجود  قد ری تورم د ر 
اقتصاد  است بنابراين نمی شود  بد ون تورم كنترل شد ه از ركود  خارج شد . برای خروج از ركود  همچنين بايد  د ر 
سياست هايی هم كه د ر اين مد ت به كار گرفته شد ه از جمله سياست های پولی كه مهمترين سياست و نقطه ثقل 

اقتصاد  و مايه تعاد ل ساير سياست ها از جمله سياست های مالی و بود جه ای است تجد يد نظر شود . 
محمد رضا نجفی منش، عضو هيات نمایند گان اتاق بازرگانی تهران: آنچه اين بسته را اثربخش می كند  اراد ه برای 
اجرايی كرد ن آن است كه د ر د ولت اين اراد ه وجود  د ارد . تمام مشكلات بخش توليد  د ر اين بسته پيش بينی شد ه، 
اما مشكلات بانكی بيش از همه، واحد های توليد ی را د رگير كرد ه كه برای رفع آن بايد  راهكارهای مناسبی د ر 
نظر گرفته شود . علاوه بر اين، تغيير روزانه نرخ ارز يكی د يگر از مشكلات بخش صنعت و معد ن محسوب می شود  

كه برای رفع اين مشكل نيز پيشنهاد  د اد يم نرخ ارز براساس روز گشايش اعتبار اسناد ی محاسبه شود . 
مسعود  گل شيرازی، رئيس کميسيون س�رمایه گذاری اتاق بازرگانی ایران: اولين گام برای اجرايی شد ن بسته 
د ول��ت ب��رای خروج غير تورمی از ركود ، فاصله گرفتن بانك ها از بنگاه د اری اس��ت. برخی از اين بانك ها روال و 
رويه شان بحران زا بود ه است و تضمينی برای اجرای سياست د ولت وجود  ند ارد . اتفاقی كه طی چند  سال گذشته 
افتاد ه آن است كه ظهور و بروز شركت های وابسته به بانك ها عملاً بانك ها را از سياست های پولی كشور د ور كرد ه 
است؛ موضوعی كه مكرراً توسط اتاق بازرگانی تذكر د اد ه شد ه بود . چالش اصلی بخش توليد  تأمين مالی توسط 
بانك ها است. از طرف د يگر، بخشنامه اخير بانك مركزی د ر مورد  افزايش نسبت مالكانه بانك ها جهت اعطای 
تسهيلات به 25 د رصد ، ناقض سياست های اخير د ولت است و هنوز چند  روزی از اعلام بسته سياستی د ولت 
برای خروج از ركود  تورمی نگذشته كه نهاد ها بخشنامه و د ستورالعمل های مغاير با اين بسته صاد ر می كنند  و ای 

كاش د ولت د ر تد وين اين گونه بسته ها نظر مشورتی بخش خصوصی را هم بگيرد .
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 د ر بخش معد ن و صنایع معد نی



9

ند
ی

گره
ن
آ

93
اد 

رد
  م

م /
شت

و  ه
ت  

يس
ره ب

شما

محمود  مستند ی: پرسش اينجاست كه سرمايه گذاری د ر كد ام بخش ها می تواند  
كش��ور را به سمت تحقق شعار اقتصاد  مقاومتی هد ايت كند ؟ يكی از مزيت های 
كشور بعد  از نفت و گاز، منابع معد نی و صنايع وابسته به آن است كه د رحال حاضر 
د ر وضعيت بسيارخوب و ممتازی قرار د ارد . چنانكه با توجه به وجود  ۶4نوع ماد ه 
معد نی و بيش از 57ميليارد  تن ذخيره قطعی و احتمالی د ر ايران، رتبه نخس��ت 
ذخاير معد نی را د ر خاورميانه به خود  اختصاص د اد ه ايم. بنابراين به نظر می رس��د  
بت��وان معد ن را بازوی قد رتی اقتصاد  مقاومتی ناميد  و به همين خاطر د ولت بايد  
اولويت كاری خود  را د ر حمايت از بخش سرمايه گذاری فراوری مواد  معد نی متمركز 
كند  و موانع پيش روی معد نكاران و سرمايه گذاران فراوری مواد معد نی را برد ارد  تا با 

اين كار خود  تنها بخشی از د غد غه كشور كه بيكاری است را برطرف كند .

محمود  نوریان: تهيه و تد وين نقش��ه جامع معد ن و صنايع معد نی بر اساس 
نقشه جامع علمی كشور، به عنوان محور اصلی كاهش اتكای اقتصاد  كشور بر 
د رآمد های حاصل از صاد رات نفت خام و توجه به ذخاير عظيم معد نی و مزيت ها 
و توانمند ی های بالای علمی و صنعتی كش��ور می تواند  د ر كس��ب اس��تقلال 

اقتصاد ی ناشی از فعاليت های معد نی موثر باشد .
 

عزیز ميرزائيان:  س��هم بخش معد ن و صنايع معد نی د ر صاد رات غيرنفتی 
كشور بيش از 30 د رصد  اعلام شد ه و بر اين اساس چنانچه طبق سياست های 
اقتصاد  مقاومتی گام برد اريم د ر اين بخش د س��تاورد های ارزشمند ی خواهيم 
د اشت. نقش كليد ی معد ن و صنايع معد نی د ر اقتصاد  مقاومتی، جلوگيری از 
وارد ات و گسترش اشتغال است، بنابراين انتظار می رود  با صرفه جويی د ر مصرف 
كالا ها و بهره گيری از ارزش افزود ه بالا تر د ر اين بخش، توليد ات صاد رات محور 

د ر كشور رونق بگيرد .

غلامرضا حميد ی انارکی:  همانطور كه د ولت سال ها د ر صنعت نفت سرمايه 
گذاری كرد ه حالا زمان آن رسيد ه كه معد ن به عنوان صنعتی د رآمد زا و به صرفه 
از س��وی مسوولان مورد  توجه قرار گيرد . به ويژه با توجه به ابلاغ سياست های 
اقتصاد  مقاومتی بايد  تاكيد  كنم كه معد ن د ر شرايط كنونی به خوبی می تواند  
كشور را د ر اين راستا حمايت كرد ه و به واقع صنعتی د ر مسير توسعه اقتصاد  
مقاومتی به ش��مار می آيد  و تمام شرايط مورد  نياز را د ارد . تنها اصل مورد  نياز 

سرمايه گذاری د ر اين مسير است كه می تواند  از سوی د ولت د نبال شود. 

 محمد  رضا بهرامن:  د ولت ها بايد  بنگاه د اری را كنار گذاشته و به كار اصلی شان 
كه نقش توسعه ای و سياستگذاری است، بپرد ازند . از سوی د يگر اميد واريم د ر 
د ولت تد بير و اميد ، استراتژی مورد  نظر برای بخش معد ن تعريف شد ه و برای 
س��رمايه گذاری بخش خصوصی برنامه ريزی عملياتی صورت گيرد . د ر چنين 
شرايطی اس��ت كه می توان به تحقق بند های مند رج د ر اصول ابلاغی اقتصاد  

مقاومتی اميد وار بود .

شهناز نوایی:  مطالعات صورت گرفته د ر خصوص اهميت معاد ن نشان می د هد  
كه به ازای هر د لار سرمايه گذاری )هزينه( د ر اكتشاف مواد  معد نی، حد اقل ارزش 
افزود ه ای بالغ بر 8.2 د لار د ر اين بخش خواهيم د اشت. لذا باتوجه به ۶0 ميليارد  
تن منابع معد نی شناسايی شد ه طبق آخرين اطلاعات سازمان زمين شناسی كل 
كشور و تنوع بالای مواد  معد نی د ر ايران، موقعيت استراتژيك موجود ، فرصتی 
بی بد يل برای رش��د  و توسعه كش��ور مهيا خواهد  كرد . اقتصاد  مقاومتی نيز د ر 
راس��تای برنامه های توسعه و پيشرفت كشور است و در واقع حكم راهبرد  كلی 
برای د ولت يازد هم را به د نبال د ارد  و موجب بازنگری د ر فرهنگ توليد  و مصرف 
كشور با رويكرد  تقويت توليد  و اشتغال خواهد  شد . نكته ای كه د ر اين چند  د هه 

د ر بخش های عمد ه ای از معد ن مغفول ماند ه است.

اسد لله کشاورز:  با د ر اختيار د اشتن 7۶ نوع ماد ه معد نی د ر منطقه خاورميانه 
موقعيت استراتژيكی د اريم و بايد  به سمت بهره مند ی حد اكثری از منابع معد نی 
پيش رويم كه بازار خوبی د ر جهان د ارد  و از سرمايه گذاری د ر توليد  منابع معد نی 

كه ميل بازار به آنها كمتر از پيش است، صرف نظر كنيم.

حسن حسينقلی:  ساليان د رازی است كه همه مسوولان رد ه بالای نظام بر 
اين عقيد ه اند  كه برای رهايی از صاد رات كالای تك محصولی نفت بايد  اقد امات 
جد ی به عمل آيد  و د ر همين راستا مقام معظم رهبری موضوع اقتصاد  مقاومتی 
را ط��رح فرمود ه اند . هر چند  توس��عه بخش معد ن و صناي��ع معد نی از د يرباز 
مطرح بود ه و امروزه س��هم قابل توجهی از حجم صاد رات غيرنفتی كش��ور نيز 
به اين بخش اختصاص د ارد  اما نبود  برنامه های جامع د ر توسعه صنايع معد نی، 
جانمايی های فاقد  مبانی علمی، قوانين و آيين نامه های د ست وپاگير و ... موانعی 
جد ی د ر راه جايگزينی صاد رات محصولات معد نی و صنايع معد نی به جای نفت 

به وجود  آورد ه است.

 به نظر من کاهش
نفت به  بستگی  ا  و
الزامات از  د یگر   یکی 

 اقتصاد  مقاومتی است. این وابستگی، میراث شوم صد ساله
 ماست. ما اگر بتوانیم از همین فرصت که امروز وجود  د ارد ،
 استفاد ه کنیم و تلاش کنیم نفت را با فعالیت های اقتصاد ی
 د رآمد زای د یگری جایگزین کنیم، بزرگ ترین حرکت مهم را

د ر زمینه اقتصاد  انجام د اد ه ایم

کاهش وابستگی به نفت
91/5/3
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كش��ور عزيزمان ايران از ظرفي��ت بالايی از نظر 
وجود  منابع طبيع��ی برخورد ار اس��ت و د ر زمينه 
معاد ن علاوه بر نفت و گاز به علت ويژگی های خاص 
زمين شناسی، د ر س��اير مواد  معد نی هم پتانسيل 
قوی وجود  د ارد  كه تاكنون بس��يار كم روی آن كار 
ش��د ه و د رصد  كمی از سطح كشور مورد  شناسايی 
و پتانس��يل يابی قرار گرفته است. البته همين كار 
كم هم، تا كنون موجب شناخت ذخاير بيش از 55 
ميليارد  تن از مواد  معد نی د ر تنوع مختلف و بسيار 
بالا شد ه و صنايع معد نی موجود  وزن قابل توجهی 
د ر توليد  را به خود  اختصاص د اد ه است ليكن برای 
رون��ق بخش معد ن و ايجاد  ارزش افزود ه بيش��تر و 
توليد  افزون تر كه منطبق بر سياس��ت های اقتصاد  
مقاومتی و س��ال اقتصاد  و فرهنگ اس��ت، همگی 
اعتقاد  د ارند  كه د ر زمينه اكتشاف مواد  معد نی بايد  

د ر سطح كشور فعاليت اساسی تری صورت گيرد .
 هد ف كاملاً مشخص است و شناسايی و اكتشاف 
م��واد  معد ن��ی د ر د س��تور كار قرار گرفته اس��ت، اما 
متاسفانه هيچگونه نقشه راه و برنامه منسجمی برای 
رسيد ن به آن وجود  ند ارد  و پراكند ه كاری های موجود  
هم متاسفانه بر خلاف جهت گيری هد ف مذكور، تاثير 
منفی بر رش��د  و رونق بخش می گذارد . اين د ر حالی 
است كه با توجه به امكانات و توانمند ی های و هد ف 
معين، تنها يك استراتژی و برنامه عملياتی بايد  تد وين 
ش��ود  كه آن هم به عقيد ه بس��ياری از فعالان حوزه 
معد ن، آنچنان كار پيچيد ه ای نيست كه با وجود  صرف 
زمان و انرژی، د ر   نهايت مشابه سال های اخير نتيجه 

قابل قبولی حاصل نكند .  
د ولت محترم د ر اين رابطه می بايست چند  مطلب 
مهم را مد نظر قرار د هد  و از اين طريق نقشه راه و برنامه 
اجرايی برای شناسايی و اكتشاف مواد  معد نی، د ر اسرع 
وقت پيش روی ما خواهد  بود  و پرد اختن بد ان، قطعاً 
آيند ه بسيار روشنی از توليد ات معد نی و صنايع معد نی 
را رق��م خواه��د  زد ، د ر عين اينكه د ر امر اش��تغال و 
محروميت زد ايی د ر مناطق كمتر توسعه يافته نيز تاثير 
قابل توجهی خواهد  گذاشت. موارد ی كه د ر شناسايی 
و اكتش��اف مواد  معد نی د ر سطح كشور و د ر حد اقل 

زمان ممكن می  بايست مد نظر قرار گيرد  عبارتند  از: 

1
همفكریوهمكاریبیندولتوتشكلهای

تخصصی-حرفهایبخشخصوصیبرایتنظیم
نقشهراهوبرنامههایعملیاتی

د ولت يازد هم به د رس��تی مطرح می كند  كه تنها 
با همكاری و همفكری تش��كل ها قاد ر خواهد  بود  به 
اهد اف مورد نظر د ستيابی پيد ا كنند ، ليكن متاسفانه 
عملكرد  اكثر مد يران اجرايی كش��ور اينگونه نيست و 

جلوگيری از بلوكه ش��د ن محد ود ه ها كه خود  د ليل و 
راه حل خاص خود  را د ارد ، با گرفتن مبلغ گزافی تحت 
عنوان »تعرفه های اكتشافی«، سرمايه گذاران را فراری 
د هيم و يا باعث شويم كه مطالعات و عمليات اكتشافی 
ناقص و د ر مناطق گلچين صورت گيرد . قطعاً تعرفه 
سنگين برای مكتش��فينی كه طبق طرح و د ر زمان 
قانونی كار خود ش��ان را انجام می د هند ، به اكتش��اف 

لطمه خواهد  زد .

4
تقویتبانکجامعاطلاعاتاکتشافیومعدنی

اين بانك اطلاعاتی وجود  د ارد  و تنها می بايست 
تقويت گرد د  و زير نظر مد يريت يكپارچه اكتشاف 
د ر د ولت آنچنان قوی و همه جانبه و د ارای امكانات 
باشد  كه كليه اطلاعات و گزارشات حتی بخشی از 
مغزه های حاصل از حفاری را كه توس��ط د ولت و يا 
حتی بخش خصوصی انجام می شود  را جمع آوری و 
طبقه بند ی كند . د يگر اينكه حتماً اين اطلاعات به 
سهولت د ر اختيار عموم قرار د اد ه شود  و روز به روز 

كامل تر شود . 
 

مسائل و مشكلات مختلف و بسياری د ر سر راه 
توسعه و انجام اكتشاف د ر بخش معد ن وجود  د ارد  
كه همگی به راحتی قابل حل است و تنها ابزار حل 
اين مسائل   همان بند  يك، يعنی همفكری و همكاری 
د ولت و بخش خصوصی و به بازی گرفتن تشكل ها 
توسط د ولتمرد ان اس��ت كه اگر اين اتفاق بيفتد  و 
به واقع از نظرات و پيش��نهاد ات بخش خصوصی د ر 
تصميم گيری ها استفاد ه شود ، قطعاً استراتژی بخش 
و كليه برنامه های عمليات��ی آن يك به يك به طور 
اصولی و با قابليت اجرا و پيش برند ه، تهيه می گرد د . 
قوانين د ر هر كجا كه لازم است اصلاح و يا پيشنهاد  
می گرد د ، آيين نامه های اجرايی و د س��تورالعمل ها و 
رويه ه��ا با كمك و د خالت واقعی بخش خصوصی و 
نمايند گان تشكل ها تد وين می شود  و كليه برنامه ها 
با كمك كليه قشرهای فعال د ر بخش معد ن كشور 

اجرايی خواهد  شد . 
اميد  اس��ت مد يران اجرايی د ر د ولت نه تنها د رب 
اتاق های خود  را به روی نمايند گان بخش خصوصی 
باز كنند  بلكه خود  با صرف وقت كافی و به كرات و 
چند  بار د ر هفته به جمع فعالان و د فا تر تش��كل ها 
مراجع��ه كنند  و از نظ��رات و پيش��نهاد ات بخش 
خصوصی اس��تفاد ه كنند  كه به راستی اگر شرايط 
ب��رای ورود  بخش خصوصی به ميد ان فراهم گرد د ، 
تنها اوست كه می تواند  توسعه اقتصاد ، افزايش توليد ، 
ايجاد  ارزش افزود ه بيشتر، ايجاد  اشتغال، ايجاد  رفاه 

و.... را تضمين كند .

مد یریت یکپارچه برای اکتشاف
رونقبخشمعدنوایجادارزشافزودهبیشترمنطبقبرسیاستهایاقتصادمقاومتی

به جای استقبال از اعلام آماد گی تشكل ها برای اعلام 
نظر و همكاری نزد يك و همه جانبه بخصوص د ر بخش 
معد ن و صنايع معد نی، تصميمات د ر پش��ت د رهای 
بسته اتخاذ می شود  و ارتباط لازم با تشكل ها و فعالان 
بخش وجود  ن��د ارد  و اين خود  باعث اخذ تصميماتی 
شد ه است كه نه تنها د ر راستای رونق و توسعه بخش 
نيس��ت بلكه به نظر می رس��د  نتيجه معكوس از آنها 
حاصل شود . لذا اولين مورد  مهم اين است كه مد يران 
د ولتی واقعاً به اينكه حتماً بايد  از همفكری و همكاری 
و نظرات فعالان بخش خصوصی و تشكل ها استفاد ه 
كنند ، اعتقاد  د اشته باشند  و برای مذاكره و گفت وشنود  
با فعالان بخش خصوصی و نمايند گان تشكل ها، وقت 
كافی اختصاص د هند . چراكه اين امر يكی از مسائل و 

وظايف مهم آنان نيز تلقی می شود . 

2
ایجادمدیریتیكپارچهبرایاکتشافدرکشور

سازمان زمين شناس��ی و اكتشافات معد نی كشور 
كه قاعد تاً متولی اين امر است، متاسفانه به علت عد م 
اختصاص بود جه كافی به آن، سال هاست كه كم كار و 
كم تاثير شد ه است. د رصورتی كه قاعد تاً برای كشوری 
كه می خواهد  د ر امر شناسايی و اكتشاف پتانسيل های 
معد نی خود  اقد ام جد ی و اصولی و سريع انجام د هد ، 
می بايست اين س��ازمان فعال تر از سال های پيش، با 
بسيج كامل كليه كار شناسان و شركت های مهند سی 
كش��ور برنامه ها را به پيش ببرد  و د ر اين رابطه حتماً 
بايد  بود جه اختصاصی و كافی خارج از بود جه سنواتی 
برای اين موضوع د رنظر گرفته شود  تا بتواند  به عنوان 
تنها مد ير و سياست گذار و هد ايت كنند ه و ناظر بخش 

اكتشاف د ر كشور عمل كند . 

3
تفكیکوظایفحاکمیتیوفعالیتهایبخش

خصوصی
د ر عين اينكه حد اكثر فعاليت های اكتش��اف مواد  
معد ن��ی را می توان جزء فعاليت های بخش خصوصی 
ق��رار د اد  ليكن قطعاً لازم اس��ت ك��ه اولاً برای تهيه 
نقش��ه های مبنا د ر كليه لايه ه��ا، ژئوفيزيك هوايی و 
نقشه های ژئوش��يميايی با د قت مقياس 1: 25000 
و شناسايی پتانس��يل های معد نی و كاد استر معد نی 
و امثالهم توس��ط د ولت هزينه و مد يريت ش��ود . كما 
اينكه د ر ساير كش��ورهای معد ن محور چنين بود ه و 
هست. و ثانياً بس��تر لازم برای ورود  بخش خصوصی 
ب��رای انجام اكتش��افات مقد مات��ی، نيمه تفصيلی و 
تفصيلی آماد ه گرد د  و انواع و اقس��ام تسهيلات برای 
تشويق و ترغيب بخش خصوصی د ر اين حوزه فراهم 
آيد  و موانع احتمالی برد اش��ته شود . نه اينكه به بهانه 

 محمد جعفر 
صاد قی پناه

رئیس کمیته 
اکتشاف و عضو 
هیأت مد یره خانه 
معد ن ایران

مشکلات
بسیاریدرسر
راهتوسعهو
انجاماکتشاف
دربخشمعدن
وجودداردکه
همگیبهراحتی
قابلحلاستو
تنهاابزارحلاین
مسائلهمفکری
وهمکاریدولتو
بخشخصوصی
وبهبازیگرفتن
تشکلهاتوسط
دولتمرداناست
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اقتصاد  ايران هم اكنون د چار آسيب بزرگی است 
كه همگان به آن واقف هستند . در واقع اقتصاد  بيمار 
ما، نه تنها ركود  و ت��ورم را همزمان تجربه می  كند ، 
بلك��ه از آنجا كه د ولت د ر مواجهه با اين د و معضل، 
مهار تورم را د ر اولويت كاری خود  را قرار د اد ه ركود  
شد يد تری نيز د ر كش��ور ايجاد  شد ه كه بيكاری 5 
ميليونی نخس��تين نتيجه آن اس��ت. اين د ر حالی 
اس��ت كه كش��ور، اكنون ني��از مبرم به خ��روج از 
رك��ود  د ارد  و برای خ��روج از ركود  پيش از هرچيز 
د ول��ت و بخش خصوصی بايد  به ايجاد  فرصت های 
ش��غلی توجه كنند . تحقق اين مهم نيز جز با رفع 
مشكلات واحد های توليد ی نيمه تعطيل و تشويق به 
سرمايه گذاری برای آغاز كار واحد های جد يد  راهی 

ند ارد .
اولوي��ت س��رمايه گذاری نيز با توج��ه به اينكه 
كشور ايران با كمبود  آب مواجه است بايد  بر محور 
س��رمايه گذاری بر امور پربازد ه و س��ود آور متمركز 
باش��د . اما مشكل اصلی ما اين اس��ت كه به د نبال 
مس��ائل به وجود  آمد ه طی س��ال های اخير، اكثر 
صنايع غيرمعد نی ما با تحريم ها و كمبود  مواد  اوليه و 
نقد ينگی مواجه اند  و شاهد يم كه برخی از اين صنايع 
تنها با ظرفيت حد اكثر30 الی ۶0 د رصد ی مشغول 

به كار هستند . 
از طرف د يگر، سياس��ت های ناد رست، لحظه ای 
و فصلی نيز د ر س��ال های اخير به صنايع مختلف 
آس��يب های جد ی وارد  كرد ه، چنانكه د ر ش��رايط 
كنونی بس��ياری از واحد های توليد ی از نظر تامين 
منابع مالی و انسانی خود  با وضعيت وخيمی مواجه 
هس��تند ، ش��رايطی كه جز با حمايت د ولت و نگاه 
مثبت د ولتمرد ان به بخش خصوصی بهبود  نخواهد  
يافت. د ر واقع اوضاع به گونه ای اس��ت كه همد لی و 
همراهی د وجانبه د ول��ت و بخش خصوصی لازم و 

ملزوم خروج از آن است. 
د ر اين حال پرسش اينجاست كه سرمايه گذاری 
د ر كد ام بخش ها می تواند  كشور را به سمت تحقق 

شعار اقتصاد  مقاومتی هد ايت كند ؟
يكی از مزيت های كشور بعد  از نفت و گاز، منابع 
معد ن��ی و صنايع وابس��ته به آن اس��ت كه د رحال 
حاضر د ر وضعيت بسيارخوب و ممتازی قرار د ارد . 
چنانك��ه با توجه ب��ه وجود  ۶4نوع م��اد ه معد نی و 
بيش از 57ميليارد  تن ذخيره قطعی و احتمالی د ر 
ايران، رتبه نخس��ت ذخاير معد نی را د ر خاورميانه 
به خود  اختصاص د اد ه ايم. بنابراين به نظر می رسد  
بتوان معد ن را بازوی قد رتی اقتصاد  مقاومتی ناميد  
و به همين خاط��ر د ولت بايد  اولويت كاری خود  را 
د ر حمايت از بخش س��رمايه گذاری ف��راوری مواد  
معد نی متمركز كند  و موانع پيش روی معد نكاران و 

نهاد ی كه وظيفه بانكد اری د ارد  نبايد  همزمان حق 
بنگاه د اری د اش��ته باشد  و اين د ولت است كه بايد  
به انبوه تناقض های اينچنينی كه پيش روی اهل 
صنعت وجود  د ارد  پايان د هد . د ولت بايد  تلاش كند  
تا انواع امور خلاف قانون د ر بانك ها و د يگر نهاد  ها 
را متوقف كرد ه و رويكرد ی توس��عه ای و معطوف 
به حمايت از توليد  را د ر بخش های مختلف مورد  

تاكيد  قرار د هد . 

4
هي��ات د ولت هر چه زود  ت��ر پيش نويس لايحه 
حمايت از توليد  ملی كه توس��ط كار شناسان اتاق 

ايران بررسی شد ه را تصويب كند .

5
اجرايی شد ن سياس��ت های ذيل اصل 44 نيز 
از د يگر محورهايی اس��ت ك��ه می تواند  به بخش 
خصوصی و توليد  كمك جد ی كند . مطمئنا منظور 
اجرای عملی و عينی اس��ت نه اجرای نمايشی كه 
د ر سال های گذشته جريان د اشت. چون كشور هم 
اكنون نياز به رونق و توسعه د ارد  و اين موضوع نيز به 
اتخاذ يك سری تصميم های شجاعانه وابسته است. 
چنانكه د ر سراس��ر جهان شاهد يم كه كشورهای 
صنعتی د ست از اقتصاد  د ولتی برد اشته اند  و بيشتر 
ت��وان خود  را به بخش خصوص��ی واگذار كرد ه اند ، 
چرا كه رقابت سالم د ر بخش خصوصی به توسعه 
و تغيير و هم افزايی نهاد های مختلف منجر خواهد  
ش��د . با توجه به وجود  حجم بالايی از ظرفيت ها و 
توانمند ی ها د ر كشور، منطقی نيست كه د ولت تا 
اين حد  بر د ولتی بود ن اقتصاد  اصرار د اشته باشد ، 
بلكه برای رهايی از بيكاری بايستی د ولت نگاه خود  
را عوض كند  تا كشور به توسعه و رونق پايد ار د ست 

يابد . 
ايران به امنيت اقتصاد ی ني��از د ارد  و اين، تنها 
ب��ه مفه��وم حفظ و حراس��ت از اموال و س��رمايه 
نيس��ت بلكه بايد  رويكرد  و نگرش اذهان عمومی 
نسبت به س��رمايه د اری و س��رمايه گذاران اصلاح 
ش��ود  و بهبود  يابد . متاس��فانه به د ليل كم كاری و 
عد م سرمايه گذاری د ر بخش های فرهنگی مبتنی 
بر تصحيح امور فرهنگی نس��بت به سرمايه د اری، 
س��رمايه د اران د ر اذه��ان عمومی ب��ه عنوان يك 
ض��د  ارزش معرفی ش��د ه اند . اما با توجه به رويكرد  
د ولت يازد هم، حالا فرصت آن رس��يد ه تا نگاه ها به 
سرمايه گذاری و س��رمايه د ار تغيير كرد ه و فرصت 
برای حضور فعالانه اهالی صنعت و اقتصاد  باز شود . 
اين اقد ام بد ون ترد يد  به حل بحران های اقتصاد ی 

د ر كشور ياری خواهد  رساند .

بازوی قد رتی اقتصاد  مقاومتی
جایگاهمعدندراقتصادکشورکجاست؟

سرمايه گذاران فراوری مواد معد نی را برد ارد  تا با اين 
كار خود  تنها بخش��ی از د غد غه كشور كه بيكاری 

است را برطرف كند .
د ر اين زمينه برخی مش��كلات پيش روی اكثر 
واحد های توليد ی و سرمايه گذاران قرار د ارد  كه مرور 
و ط��رح راهكارهايی برای مهارش��ان خالی از لطف 
نيست. اميد  است د ولت محترم د ر رفع آن ها اقد ام 
كرد ه و به نامهربانی های روا د اشته شد ه با بخش های 

مختلف صنعت د ر سال های گذشته پايان د هد :

1
اجرايی ش��د ن طرح »پنجره واحد « با توجه به 
ماد ه 70 قانون برنامه پنجم توس��عه د ر كشور: گاهاً 
مشاهد ه می شود  س��رمايه گذاران برای اخذ مجوز، 
چند ي��ن ماه و گاهی بيش از يكی و د و س��ال بين 
اد اره ه��ای مختلف از قبي��ل منابع طبيعی، محيط 
زيست، كش��اورزی و... د ر رفت و آمد  هستند  و د ر 
  نهايت سرمايه گذار به علت طولانی شد ن روند  كار، 
منصرف می شوند . ولی با اجرايی شد ن پنجره واحد  
نوعی هماهنگی د ر ميان اد اره های مختلف به وجود  

می آيد  و كار ها به سرعت پيش می  رود . 

2
اجرای م��اد ه 157 قانون برنامه پنجم توس��عه: 
مطابق اين ماد ه، د ر جهت توسعه فعاليت های معد نی 
و ارتقاء نقش مع��د ن د ر اقتصاد  ملی د ولت موظف 
است به تامين بود جه برای اكتشاف پايه و ساماند هی 

پايگاه جامع علوم زمين بپرد ازد .

3
افزايش همكاری بانك ها با واحد های توليد ی: با 
توجه به توان نظام بانكی كشور، آن ها می توانند  د ر 
زمينه كمك به سرمايه گذاران به عنوان ارائِه د هند ه 
تسهيلات و اعتبار و شريك طرح های سرمايه گذاری 
توليد ی نقش برجسته ای ايفا كنند . اينكه بانك ها 
خود شان بنگاه د اری كنند ، به صلاح كشور نيست 
كمااينكه اغلب مشاهد ه شد ه ارائه تسهيلات بانك ها 
نيز به شركت های زيرمجموعه همد يگر است. اين 
اقد امی خلاف قانون اس��ت كه متاسفانه اين روز ها 
به يك روال طبيعی تبد يل ش��د ه اس��ت. در واقع 

  محمود  مستند ی
عضو کمیسیون 

معد ن اتاق ایران

باتوجهبهوجود
۶۴نوعماده

معدنیوبیش
از۵۷میلیاردتن
ذخیرهقطعیو

احتمالیدرایران،
رتبهنخست

ذخایرمعدنیرا
درخاورمیانهبه
خوداختصاص

دادهایم.بنابراین
بهنظرمیرسد
بتوانمعدنرا
بازویقدرتی

اقتصادمقاومتی
نامید
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و منطقه ای. برای تحقق اين هد ف لازم است راه های 
توس��عه اقتصاد  معد نی د ر تم��ام بخش ها تد وين و 
اجرايی شود . د ولت تا امروز همواره د ر عرصه اكتشاف 
ذخاير معد نی فعال تر بود ه تا ضريب برد اشت سالانه 
ذخاير معد نی به يك د رصد  ذخاير شناخته ش��د ه د ر 

كشور )كه 58 ميليارد  تن برآورد  می شود ( برسد .

تغییراتراهبردی3
اعمال تغيي��رات راهبرد ی ب��رای كارآمد ی و 
كارايی بيشتر د ستگاه های اجرايی، با هد ف افزايش 
ظرفيت و ارتقای بهره وری د ر ساختار نظام تشكيلاتی 
كشور. د ر حوزۀ معد ن، چهار مرحلۀ اثربخش وجود  
د ارد  ك��ه اگر از آن غفلت ش��ود ، كل مزيت های اين 
بخش را از د س��ت خواهي��م د اد . مرحلۀ نخس��ت، 
شناس��ايی و اكتش��اف، مرحله د وم كارگاه س��ازی و 
اس��تخراج،  مرحله سوم كارخانه س��ازی و فرآوری و 
مرحله چهارم تج��ارت مواد  معد نی اس��ت، د ر اين 
ص��ورت يك زنجيره با چهار حلق��ه د اريم كه د ر هر 
ك��د ام از اين چهار حلقه، ظرفيت هاي��ی وجود  د ارد  
كه بايد  از آن به د رس��تی بهره برد اری كرد  و چنانچه 
بخواهيم بيشترين بهره وری را د ر اين حلقه ها د اشته 
باشيم، بايد  بالانس ظرفيتی را د ر اين زنجيره مد نظر 
قرار د هيم. يكی از چالش های ما د ر بخش معد ن اين 
است كه، تراز ظرفيتی وجود  ند ارد  و اگر هم هست، 

عد م تساوی د ر ظرفيت ها به چشم می خورد .

به بهترين شيوه ممكن و بالا ترين بهره وری استفاد ه 
كند . اين واقعيتی انكارناپذير است كه ايران يكی از 10 
كشور معد نی جهان است و د ر شرايط فعلی مهم ترين 
وظيفه س��رمايه گذاران بخش معد ن كش��ور، تحقق 
بخشيد ن به اهد اف اقتصاد  مقاومتی است. همچنين 
بهبود  محيط كسب وكار عامل اصلی د ر جهت جلب و 
جذب سرمايه گذار بخش خصوصی محسوب می شود  
و اين وظيفه همگانی اس��ت ك��ه د ر جهت بهبود  و 
رشد  فضای كسب وكار تلاش كنيم. به همين منظور  
تطبيق فعاليت ها د ر حوزه معاد ن با ضوابط و مقررات 
زيست محيطی و تكيه بر توسعه پايد ار بايد  مورد  توجه 
ق��رار گيرد  و اس��تاند ارد های روز با محوريت افزايش 
بهره وری و ايجاد  ارزش افزود ه مد نظر باش��د . آمار ها 

بسيج اراد ه ها

د ر مواجهه با موانع حقوقی

پیشنهادهاییبرایاجرایکردناقتصادمقاومتی:درآمدهایمعدنراجایگزیندرآمدهاینفتکنیم

نقشکلیدیمعدنوصنایعمعدنی،جلوگیریازوارداتوگسترشاشتغالاست

اقتصاد  مقاومتی و سياس��ت های ابلاغ ش��د ه د ر 
راس��تای اصل 110 قانون اساسی، تد اوم برنامه های 
توسعه و پيشرفت كش��ور، د ر شرايطی غير بحرانی 
را تبد ي��ل به يك ضرورت كرد ه اس��ت. بر اس��اس 
سياس��ت های مذكور، بايد  با مقاوم س��ازی برنامه ها 
د ر برابر س��نگ اند ازی ها، ش��رايط پيش��برد  بهينۀ 
اجرای آن ها فراهم گرد د  و فرآيند  كس��ب استقلال 
اقتص��اد ی مبتنی بر توجه و اهتمام به فعاليت هايی 
اس��ت كه د ر زمان كمتری، د ستاورد  بيشتری را به 
د نبال د ارد . به همين منظور سياست های حمايتی 
د ولت از توليد كنند ه و مصرف كنند ه، می تواند  عامل 
مهمی د ر حصول به استقلال اقتصاد ی باشد  و لازم 
اس��ت بازنگری د رونی د ر مد يري��ت، اهتمام جد ی 
به واس��پاری فعاليت ها به بخش خصوصی و توجه 
به پيش��رفت های مطلوب و كاربرد ی د ر حوزه های 
علمی و فناوری، د ر د ستور كار قرار گيرد .د ر همين 
حال توس��عۀ س��رمايه گذاری د ر بخ��ش معد ن به 
د ليل فراهم بود ن مزيت های نس��بی د ر اين بخش، 
می تواند  از راه كارهای اساس��ی د ر نيل به اس��تقلال 
اقتصاد ی باشد  چراكه به د ليل تنوع نوع مواد  معد نی 
د ر كشور، ظرفيت بالقوه سرمايه گذاری های گسترد ه 
د ر عرصه های اكتشاف، استخراج و فرآوری، همراه با 
اس��تفاد ۀ حد اكثری از مزيت ارزش افزود ه، می تواند  
ضمن پوش��ش نيازهای د اخلی صنايع فولاد ، سهم 
صاد رات مهم��ی را به خود  اختص��اص د هد  كه د ر 

س��هم بخش معد ن و صنايع معد نی د ر صاد رات 
غيرنفتی كش��ور بيش از 30 د رصد  اعلام ش��د ه و بر 
اين اساس چنانچه طبق سياست های اقتصاد  مقاومتی 
گام برد اريم د ر اين بخش د س��تاورد های ارزشمند ی 
خواهيم د اشت. نقش كليد ی معد ن و صنايع معد نی 
د ر اقتصاد  مقاومتی، جلوگيری از وارد ات و گسترش 
اشتغال است، بنابراين انتظار می رود  با صرفه جويی د ر 
مصرف كالا ها و بهره گيری از ارزش افزود ه بالا تر د ر اين 
بخش، توليد ات صاد رات محور د ر كشور رونق بگيرد . 
برپايه سياست های ابلاغی اقتصاد  مقاومتی از سوی 
مقام معظم رهبری، همكاری و هماهنگی تشكل ها 
با د ولت نمی تواند  برحسب مورد  يا د ر مواقع ضروری 
صورت گيرد  بلكه بايد  پيوسته و مد اوم باشد ، بنابراين 

اين صورت د ستاورد های افزايش اشتغال و بهره وری 
نصيب اقتصاد  خواهد  شد . به همين د ليل است كه از 
د ولت ها انتظار می رود ، ضمن با اهميت د انستن اين 
موضوع، ش��رايط را برای حضور هرچه بيشتر بخش 
خصوصی د ر اين عرصه فراهم نمايند . برای تحقق اين 
مهم، به نظر می رسد  ارتقای شناخت كافی از ذخاير 
معد نی كشور، موضوعی لازم، ضروری و حتمی است 
كه بايد  د ر س��رلوحۀ برنامه ها و فعاليت های مرتبط 
با معد ن لحاظ گرد د . آنچه كه د ر كس��ب اس��تقلال 
اقتصاد ی ناش��ی از فعاليت های معد نی، لازم به نظر 
می رسد ، می تواند  د امنه ای از موارد  ذيل را شامل شود :

تدویننقشهجامع1
تهيه و تد وين نقشه جامع معد ن و صنايع معد نی 
بر اساس نقش��ه جامع علمی كشور، به عنوان محور 
اصلی كاهش اتكای اقتصاد  كش��ور ب��ر د رآمد های 
حاصل از صاد رات نفت خام. و توجه به ذخاير عظيم 
معد ن��ی و مزيت ها و توانمند ی ه��ای بالای علمی و 

صنعتی كشور.

برنامهریزیهدفمند2
عناي��ت ويژه به برنامه ريزی هد فمند  و وس��يع 
جهت افزايش صاد رات بخش معد ن و صنايع معد نی 
و تمهيد  زيرس��اخت های لازم برای رش��د  توليد  د ر 
بخش معد ن بر پايه توانمند ی ها و مزيت های استانی 

بايد  نسبت به تد وين قوانين و آئين نامه های مربوطه د ر 
اين ارتباط اقد امات لازم را به عمل آورد . بد ون ش��ك 
چنانچه با جد يت د ر اين بخش فعال ش��ويم، تحريم 
نمی تواند  موجب توقف فعاليت د ر اين عرصه شود  و 

كمترين اثرگذاری را بر اين بخش خواهد  د اشت. 
سياس��ت های كلی اقتصاد  مقاومتی ابلاغ شد ه از 
س��وی مقام معظم رهبری به منزله مهم ترين عامل 
برای اجرای صحيح و س��ريع اصل 44 قانون اساسی 
اس��ت. يكی از بخش های مهم برای خروج كشور از 
وابس��تگی به اقتصاد  تك محصول��ی نفت، حمايت از 
س��رمايه گذاری د ر معاد ن و صنايع معد نی اس��ت و 
جمهوری اس��لامی بايد  از قابليت ها و توانمند ی های 
موجود  د ر اس��تفاد ه از ذخاير متنوع و فراوان كش��ور 
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 محمود  نوریان
عضو هیات 
نمایند گان اتاق 
تهران

 عزیز میرزائیان
عضو خانه معد ن و 
دبیر انجمن صنفی 
معدن کاران سنگ 
تزئینی استان 
مرکزی
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تحولبهینهومتكیبهبهرهوریدرنظام4
برنامهوبودجهریزیبخشمعدنکشور

د ر ح��ال حاضر، د ولت د ر تنگنا و فش��ار تامين 
هزينه های كش��ور است و د ر اين ش��رايط راه های 
محد ود ی نيز برای خروج از اين تنگناها د ارد . اولين 
اين راه ها و البته بد ترين آنها، افزايش د رآمد  از طريق 
افزايش ماليات و عوارض از واحد های توليد ی است. 
ش��ايد  چون آد رس اين واحد ها مش��خص است و 
د م د ست  ترين و مشخص ترين واحد هايی هستند  كه 
می توان آنان را واد اشت تا تامين هزينه های د ولت را 
برعهد ه گيرند . به نظر می رسد  معاد ن به سبب فشار 
د ستگاه های تامين كنند ه د رآمد  و بود جه ريزی كشور 
اكنون د ر آستانه چنين رفتاری قرار د ارند . د ر شرايط 
فعلی مسوولان و برنامه ريزان بخش معد ن و صنايع 
معد نی كش��ور بايد  مس��وولان بالاتر و به خصوص 
نظام برنامه و بود جه ريزی كش��ور را از اهميت اين 
بخش بيش��تر آگاه كنند  و همچون مجموعه های 
»پتروشيمی« صد ای بخش معد ن كشور باشند  كه 
فشار هزينه ای بر بخش معد ن، اسيب های جد ی بر 

روند  توسعه بخش مولد  كشور می زند .

ساماندهی5
برنامه ريزی لازم برای س��امان د هی، مد يريت 
هد فمند  نظ��ام آموزش فنی وحرفه ای كش��ور، د ر 
جهت كسب مهارت های پيش��رفته مورد  نياز، د ر 
رشد  توليد  بخش معد ن و صنايع معد نی است كه 
نهايتا منجر به رشد  توليد  ملی كشور می شود . ايران 
د ارای منابع معد نی فراوانی اس��ت كه اكتش��اف و 
بهره برد اری از آنها موجب انباشت سرمايه فيزيكی، 
ايجاد  مهارت های عملياتی و افزايش سرمايه های 
انسانی شد ه است، اين انباشت سرمايه كه همراه با 
نيروی آموزش د يد ه مازاد  بر تقاضا می باشد ، امكان 

نشان می د هد  كه ميزان ذخاير معد نی كشور بالغ بر 
57 ميليارد  تن اس��ت كه از اين رقم 37 ميليارد  تن 
ذخيره قطعی محسوب می شود . امروز ميزان استخراج 
مواد  معد نی كشور به حد ود  400 ميليون تن رسيد ه 
است كه د ر صورت توجه به ظرفيت های موجود ، قابل 

افزايش است. 

چالشهایقانونیپیشرویبخشمعدن
به د ليل د ره��م تنيد گی و ارتباط بخش معد ن با 
سازمان های مختلف، يكی از مشكلات عمد ه د ر اين 
بخش، وجود  قوانين معارض است. به نظر می رسد  با 
توجه به ظرفيت بالق��وه د ر بخش معد ن، بازنگری و 
پالايش قوانين اين بخش می تواند  چشم اند از روشنی 

را برای توسعه معاد ن و صنايع معد نی ترسيم كند :
نظرات د ستگاه های مختلف د ر صد ور مجوزهای 
اكتش��اف و بهره برد اری توسط وزارت صنعت، معد ن 
و تجارت، بر مبنای قوانين و ضوابط س��ابق كه خود  
يكی از د لاي��ل اطاله فرآين��د  اد اری د ر صد ور پروانه 
است، انگيزه های بخش خصوصی را د ر سرمايه گذاری 

توس��عه فعاليت های معد نی د ر كشور را به راحتی 
فراهم خواهد  ساخت.

توسعه6
توسعه و تقويت فعاليت های بخش خصوصی 
د ر عرص��ۀ تولي��د  و واگ��ذاری ه��ر چ��ه بيش��تر 
تصد ی گری های د ولت با الزام استمرار و شكوفايی 
د ر توليد  از سوی بخش خصوصی يكی از موارد  مهم 
و تاثيرگذار د ر راه كسب استقلال اقتصاد ی د ر بخش 
معد ن است. هيچ اقتصاد د انی د ر د نيا خواهان حذف 
د ولت از عرصه های اقتصاد ی نيس��ت. اين طبيعی 
است كه د ولت ها سياس��ت گذاری كنند  اما بايد  از 
مش��ورت بخش خصوصی نيز د ر سياست گذاری ها 
اس��تفاد ه نمايند  و آنچه باي��د  از آن اجتناب نمايند  
د خالت های د س��توری د ر اقتصاد  است. تشكل های 
خصوص��ی مانن��د  اتاق ه��ای بازرگانی، انباش��ت 
گس��ترد ه ای از تجارب، د انش و د ستاورد ها را د ارند  
و می توانند  د ر تحقق اهد اف اقتصاد ی كشور مانند  
سياس��ت های كلی اصل 44 قانون اساسی، برنامه 
پنجم و سند  چش��م اند از بيست ساله توسعه كشور 

مؤثر باشند . به اين منظور:
یکم. از ش��اخص های اقتصاد  مقاومتی می توان به 
تقلي��ل و حذف ريخت  وپاش و تكيه به توان د اخلی 
و افزايش بهره  وری اش��اره كرد . ايجاد  ش��ركت های 
د انش بني��ان و حماي��ت از آنها ني��ز از اصلی ترين 
محورهای مباحث مربوط به اقتصاد  مقاومتی است، 
كه نقش مهمی د ر افزايش توان كش��ور به منظور 
حركت د ر مرزهای گس��ترد ه د انش را د ارد ، ضمن 
آنكه اين موضوع باعث كاهش آسيب پذيری جامعه 
د ر مقابل انواع تحريم ها نيز خواهد  ش��د . بايد  سعی 
كنيم هزينه ها را كاهش و د رآمد ها را افزايش د هيم 
كه اين كار هم صرفا د ر قالب بسيج اراد ه ها و امكانات 

اين بخش س��لب يا تضعيف می كنن��د . اختلاف نظر 
د ستگاه های اجرايی با وزارت صنعت، معد ن و تجارت 
د ر خصوص صد ور پروانه بهره برد اری نه تنها مخالفتی 
آش��كار با قانون بلك��ه به نوعی عاملی ب��رای توقف 
فعاليت های معد نی اس��ت. از طرف د يگر، نگاه كاملا 
اقتصاد ی وزارت صنعت، معد ن و تجارت د ر اكتشاف و 
بهره برد اری از معاد ن ممكن است منجر به وارد  شد ن 

صد مات جبران ناپذير به محيط زيست شود . 
نبود  ضمانت اجراي��ی قوی د ر نظارت بر عملكرد  
معد ن��كاران د ر حفظ و نگهد اری محيط زيس��ت نيز 
خود  عاملی برای سلب رغبت سازمان محيط زيست 
د ر همكاری با وزارت صنعت، معد ن و تجارت اس��ت. 
از اين رو ضروری اس��ت آموزش زيس��ت محيطی به 
اشخاص حقيقی و حقوقی نظام مهند سی معد ن د ر 
د ستور كار سازمان محيط زيس��ت و وزارت صنعت، 

معد ن و تجارت قرار بگيرد . 
اما د ر مورد  برخی د يگر از مش��كلات حقوقی د ر 
بخش مع��د ن می توان به ابهامات موج��ود  د ر قانون 
معاد ن اشاره كرد . از جمله مواد  تبصره 3 ماد ه ۶ قانون 

همگانی زير پرچ��م اقتصاد  و با حمايت همه  جانبه 
مسئولان قابل  اجرا است.

د وم. اقتصاد  مقاومتی يعنی كاستن از حجم وارد ات 
غيرضروری به كش��ور. توجه به ارزش افزود ه معد ن 
و صنايع معد نی، رمز گذر از تحريم های ناجوانمرد انه 
غرب عليه ايران است. مقايسه حجم سرمايه گذاری 
د ر ايران طی سال های 1380-1390 نشان می د هد  
كه د ر بهتري��ن حالت، كل س��رمايه گذاری صورت 
گرفت��ه 1,023 ميلي��ارد  ريال بود ه كه با احتس��اب 
نرخ تس��عير 1,22۶ ريال، حد ود  834 ميليون د لار 
تخمين زد ه می شود  و د ر مقايسه با د يگر كشورهای 
جهان حتی به 0/1 آنها نيز نمی رس��د . واكاوی عد م 
س��رمايه گذاری د ر امر اكتشاف چه از طرف د ولت و 
چه از طرف بخش خصوصی می تواند  علت اصلی »د ر 

حاشيه بود ن بخش معد ن« را نمايان كند .
س�وم. امر اكتش��اف د ر جهان، توسط شركت های 
بزرگ مقي��اس و كوچك مقياس ص��ورت می گيرد . 
)مشابه تجارت كشورهای استراليا و كاناد ا( مقياس 
سرمايه گذاری و توجه د ولت به مقوله تهيه اطلاعات 
پايه د ر ايران هيچ تناسبی با كشورهای معد ن خيز د ر 
جهان ند ارد . بنابراين عنايت به سرمايه گذاری توسط 
د ولت د ر اين بخش بس��يار ضروری است. د ر ايران 
برخلاف كش��ورهای برتر معد ن خيز، ش��ركت های 
بزرگ و كوچك اكتش��افی نه حضور د ارند  و نه د ر 
د اخل تش��كيل ش��د ه اند ، بنابراين د ر اولين فرصت 
بايد  سياستگذاری مناسب برای ايجاد  شركت های 
اكتشافی د اخلی با قابليت های جهانی صورت گيرد  
و زمينه حضور شركت های بين المللی اكتشافی نيز 
فراهم شود . نحوۀ د قيق تامين مالی د ر شركت های 
اكتش��افی د ر ايران و نظام ب��ازار برای فعاليت های 
اكتشافی تعريف نش��د ه است. بنابراين بايد  اقتصاد  

اكتشاف به معنای واقعی د ر ايران تعريف شود .

معاد ن، ش��فافيت لازم را ند ارد  و د ر اجرا مشكلاتی را 
برای س��رمايه گذاران به وجود  خواهد  آورد . از س��وی 
د يگر اكثر مواد  آيين نامه اجرايی نظام مهند سی، پايه 
اجرايی ند اشته و خود  نظام مهند سی اين قانون را از 
راه و ساختمان كپی كرد ه و حالا بخش های مخالف 
آن مشكلاتی برای سرمايه گذار معد ن به وجود  آورد ه 
است. اين آيين نامه اجرايی ايراد های زياد ی د اشته، به 
بازنگری جد ی نياز د ارد  و د ر اين بازنگری بايد  موارد  
پيشنهاد ی خانه معد ن و بخش خصوصی د ر آن لحاظ 

شود .
همچني��ن م��اد ه 14 و 10 قان��ون مع��د ن ني��ز 
مش��كلاتی را پيش رو قرار می د هد . به ويژه د ر ماد ه 
10 قانون معاد ن موانع فراوانی پيش روی متقاضيان 
واگذاری معد ن قرار گرفته اس��ت. ع��لاوه بر اين ها، 
مس��ائل مطروحه د ر اغلب بند های آيين نامه اجرايی 
موكول به د س��تورالعمل ها شد ه كه نمی تواند  ما را به 
اهد اف قانونگذار برساند  بنابراين راهكاری جز اصلاح 
آيين نامه ه��ا و رفع موانع حقوق��ی د ر بخش معد ن، 

راهگشا نخواهد  بود .

اقتصادمقاومتی
یعنیکاستناز
حجمواردات
غیرضروریبه
کشور.توجهبه
ارزشافزوده
معدنوصنایع
معدنی،رمزگذر
ازتحریمهای

ناجوانمردانهغرب
علیهایراناست.
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آمنه شيرافکن: معد ن و صنایع معد نی و ضرورت توجه به این بخش د ر راستای 
سياس�ت های مورد  توجه د ر اقتصاد  مقاومتی، موضوع اصلی ميزگرد  آیند ه نگر 
است و پنج کارشناس، مسوول و مد یر معد نی د ر خانه معد ن د ر واکاوی چالش ها 
و فرصت ه�ای پيش روی ای�ن صنعت به ارای�ه آرا و نظریاتش�ان د ر این زمينه 
پرد اختند . فقد ان آم�وزش، برخی موانع حقوقی، عد م اجرای بند های مربوط به 
مع�د ن د ر برنامه های توس�عه د ر چند  د هه اخير و ع�د م اطمينان به توان بخش 
خصوصی د ر کنار فقد ان ایجاد  زیرساخت های لازم برای توسعه صنعت معد ن از 
جمله محورهای مورد  بحث د ر این ميزگرد  است.»محمد رضا بهرامن« نایب ریيس 
خان�ه معد ن ایران، »غلامرضا حميد ی انارکی« د بير خانه معد ن ایران و مش�اور 
عالی بانک جامع معد ن و صنایع معد نی، »اسد لله کشاورز« مد یرکل امور اکتشاف 
وزارت صنعت و معد ن و تجارت، »شهناز نوایی«، د بير اتحاد یه حفاران و مشاور 
خانه معد ن ایران و فيروز علی نيا اس�تاد  د انش�گاه اميرکبير افراد  شرکت کنند ه 

د ر این ميزگرد  هس�تند  که هر کد ام از فراخور مسووليت و تخصص شان همراه 
محورهای اصلی ميزگرد  شد ند . توانمند سازی بخش خصوصی و تاکيد  بر همراهی 
و حمای�ت د ولت از بخش خصوصی و تلاش برای واگذاری های هر چه بيش�تر و 
فراهم آورد ن زمينه های توسعه صنعت معد ن از جمله د یگر خواسته ها و مطالباتی 
است که د ر این ميزگرد  مطرح شد . حاضران د راین ميزگرد  همچنين نقش صنایع 
معد نی د ر تحقق اقتصاد  مقاومتی را موثر د انس�ته و این صنعت را فرصتی برای 
خود کفایی ملی مبتن�ی بر توان ملی و د اخلی می د انند . آنها همچنين د ر بخش 
پایانی ميزگرد  بر لزوم آیند ه نگری مسوولان و ترسيم چشم اند از مورد  نظر برای 
توليد  مواد  معد نی تاکيد  د ارند ، و اشاره می کنند  که د ر جهان امروز برای بسياری 
از م�واد  معد نی جایگزین هایی توليد  ش�د ه و بازار جهانی نيازی ب�ه آن ند ارد  و 
همچنين صنعت معد ن د ر مسير توسعه و سرمایه گذاری باید  به روند  روبه رشد  

نانوتکنولوژی د ر صنایع معد نی توجه کند . 

استراتژی،کنسرسیوموتوسعه
میزگردآیندهنگردربررسیوضعیتصنعتمعدنوصنایعمعدنیونسبتآنبااقتصادمقاومتی
باحضورمحمدرضابهرامن،غلامرضاحمیدیانارکی،شهنازنوایی،اسداللهکشاورزوفیروزعلینیا

چنانک�ه می د انيم، اقتص�اد  مقاومتی د ر 
راس�تای برنامه های توسعه و پيشرفت کشور 
اس�ت و در واقع حکم راهبرد  کلی برای د ولت 
یازد هم را به د نب�ال د ارد  و موجب بازنگری د ر 
فرهنگ توليد  و مصرف کشور با رویکرد  تقویت 
توليد  و اشتغال خواهد  شد .د ر همين حال نقش 

و جایگاه معاد ن د ر توس�عه اقتصاد ی کش�ور 
بس�يار اثرگذار اس�ت. ميزان ذخای�ر معد نی 
شناخته شد ه کشور د ر شرایط کنونی، تقریبا 
60 ميليارد  تن برآورد  شد ه، این د ر حالی است 
که بخش عمد ه ای از مناطق مستعد  و آیند ه د ار 
معد ن�ی د ر کش�ور م�ا ب�ا توج�ه به س�اختار 

زمين شناسی کشور و با توجه به عد م شناخت 
واقعی ذخایر و ند اشتن امکانات کافی د ر انجام 
عمليات اکتشاف، به صورت امکان هایی بالقوه و 
د س�ت نخورد ه باق�ی ماند ه اند . لطف�ا د ر ابتد ا 
ارزیابی تان از وضعيت معد ن و صنعت معد ن د ر 
ش�رایط کنون�ی را توضي�ح د هي�د  ت�ا ب�ه 
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اس��ت. به هر شكل د ر ابتد ای انقلاب مسائلی اقتضا 
كرد  كه بخشی از معاد ن د ولتی شود  اما حالا د ولت 
بايد  زمينه را برای حضور فعال بخش خصوصی آماد ه 
كند  و ابزار حضور بخش خصوصی د ر كشور تسهيل 
شود . آنچه امروز د ر معد ن كشور د اريم ميراث تلاش 

بخش خصوصی د ر سال های گذشته بود ه است. 
حمي�د ی انارک�ی: د ر د و بخ��ش »زيرس��اخت« و 
»اكتشاف« كاستی هايی وجود  د ارد  و بايد  زمينه های 
رشد  هرچه بيشتر فراهم ش��ود ، البته د ر سال های 
اخير توجه بيشتری به معد ن شد ه كه جای تشكر 
د ارد  ام��ا تاكيد  د ارم كه به د ليل وقفه حضور بخش 
خصوصی د ر صنعت ب��ه د لايل مختلف اين د ولت 
اس��ت كه اين بار بايد  برخی شرايط حضور توانمند  
بخش خصوصی را به وجود  آورد  و س��رمايه گذاری 
د ر توسعه زيرس��اخت ها می تواند  فراهم آورند ه اين 

موقعيت باشد . 
کش�اورز: به رغم آنكه د ر سال های پيش به بخش 
مع��د ن توجه ج��د ی ص��ورت نگرفت ام��ا باز هم 
د ر برخ��ی حوزه ها موفق بود يم. ب��ا اين حال اينكه 
برنامه های توس��عه از جمله برنامه توسعه چهارم و 
پنجم د ر بخش معد ن محقق نشد ه، صحيح است. 
اما حالا كه د ر مراحل تد وين و نگارش برنامه توسعه 
شش��م هس��تيم د ر همكاری با مركز پژوهش های 
مجلس بنا د اريم د ر بخش توليد  برنامه های مرتبط با 
حوزه معد ن را تد وين كرد ه و آن را د ر برنامه ششم 
توسعه بگنجانيم و بتوانيم با كمك مركز پژوهش ها 
بود جه بند ی خاصی برای اين كار انجام د هيم. چراكه 
وجود  اس��ناد  بالاد س��تی د ر برنامه های توس��عه ای 
می تواند  د ر تحقق اهد اف و برنامه های صنعت موثر 
باشد . از سوی د يگر آسيب شناسی برنامه های پيش 
و پی برد ن به نقطه ضعف ه��ای موجود  يكی د يگر 
از برنامه ه��ای ما د ر وزارت اس��ت تا بتوانيم مبتنی 
بر شناخت مشكلات پيشين و موجود  برای بخش 
معد ن برنامه ريزی كنيم. نگاه ويژه ما اين اس��ت كه 

بتوانيم به ويژه بخش اكتشاف را تقويت كنيم. 
نتایجی که از این آسيب شناسی د ر بخش 
»اکتشاف« به د ست آمد ه، عمد ه مشکلات را د ر 

د ر کد ام حوزه ها رد ه بند ی می کند ؟ 
کشاورز: »كمبود  اطلاعات پايه« مشكل اصلی است 
و از س��ازمان زمين شناسی خواس��ته ايم تا د ر حل 
مش��كلات اين بخش همراهی مان كند . متاسفانه 
به د ليل ضعف هايی كه وجود  د اش��ته د ر سال های 
گذشته نتوانسته ايم »اطلاعات پايه« مورد  نياز بخش 
معد ن را تامين كرد ه و به همين خاطر د ر بخش هايی 
از فرايند  كار د چار مشكل می شويم. البته اگر صنعت 
معد ن را يك فرآين��د  د ر نظر بگيريد  ضعف د ر هر 
بخش می تواند  د ر سطوح بعد ی كار نيز اثرگذار باشد  
و به همين خاطر رفع مشكل د ر هر بخش می تواند  

د ر توانمند تر شد ن حوزه های د يگر كمك كند . 
نوایی: متاس��فانه واقعيت اين اس��ت كه ما به طور 
كل��ی د ر اجرايی ك��رد ن برنامه توس��عه چهارم و 
پنج��م و خصوصا د ر اجرای ماد ه 157 برنامه پنجم 

توسعه ناتوان بود يم. اميد واريم همانطور كه مهند س 
كشاورز وعد ه د اد ند  با همكاری مستمر وزارتخانه و 
خانه معد ن و د يگر حوزه ها بتوانيم برنامه منسجم و 
كارآمد ی برای بخش معد ن تد وين كنيم. البته د ر 
نظر گرفتن مواد  پايه د ر تد وين برنامه بسيار تاثيرگذار 
است. مشكل اصلی ما اين است كه د ر بخش معد ن 
»استراتژی« ند اريم از بخش اكتشاف گرفته تا د يگر 
حوزه ها. نكته كليد ی د يگر اينكه د ر كنار استراتژی 
ما نيازمند  آموزش جد ی هستيم از مسوول گرفته 
تا كارگر و د يگر س��طوح فعال د ر صنعت معد ن. به 
وي��ژه اينكه بخش فعال د ر مع��د ن بايد  به اهميت 
ابعاد  محيط زيس��تی و منابع طبيعی آگاه باشد . به 
عنوان د بير اتحاد يه حفاران هم بايد  همين جا بگويم 
كه مي��زان حفاری ها به ويژه حفاری های عميق د ر 
س��ال های گذش��ته كم بود ه و فقد ان د سترسی به 
برخ��ی تكنولوژی ها و آموزش ه��م بر كند ی روند  
تاثيرگذار است. متاسفانه می شود  گفت كه ما كمتر 
د ر بخش آموزش حرف��ه ای به حفاران برنامه ريزی 
كرد ه ايم و از آموزش و ارايه تسهيلات گرفته تا تامين 
تجهيزات غيرفعال بود ه ايم. البته فقد ان استراتژی د ر 
بخش های عمد ه ای از فقد ان اطلاعات پايه می آيد . 
اينكه برای نمونه اگر می خواهيم سنگ آهن توليد  
كنيم يا سنگ ساختمانی، چه چشم اند ازی برای اين 

روند  توليد  متصور است. 
به فقد ان استراتژی د ر بخش معد ن اشاره 
ش�د . چه وظيفه ای به نظر ش�ما د ر این زمينه 

برعهد ه د ولت است؟
حميد ی انارکی: متاسفانه برخورد  سليقه ای و فقد ان 
اس��تراتژی از س��وی د ولت ها و مجموعه اجرايی از 
مشكلات اصلی ما د ر صنعت معد ن است. متاسفانه 
روند  برنامه ريزی و سياس��تگذاری ها به اين ش��كل 
تعريف ش��د ه كه د ولت های چهار يا هشت ساله به 
ق��د رت می آين��د  و د ر د وره حضورش��ان د ر قد رت 
همه چي��ز رنگ وبوی د يگری می گي��رد  و با رفتن 
آن د ول��ت د وباره همه چي��ز د ر د ولت بعد ی تغيير 
می كند ، اين يعنی فقد ان اس��تراتژی، مشكلی كه 
بد نه معد ن از آن رنج بس��يار برد ه و گاهی اوقات به 
كلافی سر د رگم تبد يل شد ه است. پيامد  اين تصميم 
گيری های فصلی اين است كه ما مد ام د ر برخورد ها 
و برنامه های سليقه ای هشت ساله د رجا می زنيم و 
هر بار به اميد  آمد ن د ولتی د يگر می نش��ينيم. اين 
اشتباه اس��ت، سياس��تگذاری های صنعت بايد  د ر 
برنامه های بالاد ستی و چشم اند ازهای توسعه لحاظ 
شد ه و تابع تغيير سياست ها نباشد . برنامه ريزی د ر 
صنعت بايد  به شكلی پيش رود  كه وزير حق تخطی 
از محورهای اصلی برنامه توس��عه را ند اشته و تنها 
خود  را ملزم به اجرای برنامه توس��عه ای بد اند . البته 
بهره مند ی از تج��ارت جهانی د ر زمينه كنار آمد ن 
سياست و اقتصاد  می تواند  تاثيرگذار باشد ، چنانچه 
د ر همه كشورها احزاب قد رتمند  چند  سال به چند  
س��ال د ر صحنه قد رت سياسی جا به جا می شوند  
و كماكان احترام به برنامه های توس��عه ای مصوب 
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آسيب شناسی و بررسی راهکارهایی د رجهت 
اقتصاد  مقاومتی برسيم؟

حميد ی انارکی: بارها د ر سخنرانی مسوولان مطرح 
شد ه كه د ر ايران پتانسيل های معد نی بالايی وجود  
د ارد  اما سوال پيش روی همين مسوولان اين است 
كه اگر د ر ايران پتانس��يل معد ن��ی و ذخاير بالايی 
وجود  د ارد  پس چرا ايران به جايگاهی كه شايسته 
بود ه نرسيد ه است. البته معد ن از اكتشاف و استخراج 
تا فرآوری و تبد يل صنايع معد نی را شامل می شود . 
اما به هر ش��كل سوال اين است كه ما د ر كد اميك 
از اين بخش ها به سطوح استاند ارد  جهانی و جايگاه 

اصلی مان د ر رقابت های جهانی رسيد ه ايم؟ 
نوای�ی: بله، متاس��فانه د ر برنامه توس��عه س��وم و 
چهارم و حتی پنجم به اج��رای بند های مرتبط با 
توس��عه صنعت معد ن توجه جد ی صورت نگرفته 
و به ويژه د ر بخش اكتش��اف، برنامه ريزی و اجرای 
خاصی صورت نگرفته اس��ت. برای همين است كه 
انتظار می رود  هم قانونگذار د ر برنامه های توسعه ای 
موارد  مرتبط با معد ن را بگنجاند  و هم د ستگاه های 
اجراي��ی د ر اجرای آن بكوش��ند . از س��اليان پيش 
بحث پتانسيل های معد نی كشور و لزوم شناسايی 
آنها مطرح بود ه اس��ت. د ر برنامه چهارم بر تقويت 
زمينه های لازم برای  اكتشاف معد نی تأكيد  شد  اما 
عملاً اجرا نگرد يد . مجد د اً با تلاش مستمر د ر سايه 
همكاری وزارت صنعت، معد ن و تجارت و همچنين 
ات��اق بازرگانی، صنايع، معاد ن و كش��اورزی ايران، 
تش��كل های معد نی و مرك��ز پژوهش های مجلس 
شورای اس��لامی، ماد ه 157 د ر قانون برنامه پنجم 
گنجاند ه شد . اما متأس��فانه تا اين تاريخ بود جه ای 
برای انجام اين بند  قانونی كه د ولت مكلف به اجرای 
آن شد ه، د يد ه نشد ه است. مواد  معد نی ثروت نهفته 
د ر زمين است كه س��رمايه گذاری روی آن موجب 
شناس��ايی و بد س��ت آورد ن و مصرف بس��ياری از 
موارد ی خواهد  شد  كه بشر برای د اشتن رفاه و حفظ 

شرايط زيست محيطی بشر به آنها نيازمند  است. 
آیا می توان آمار مقایسه ای مشخصی هم 

از این ظرفيت د ر بخش معد ن ارائه کرد ؟
نوای�ی: مطالع��ات ص��ورت گرفت��ه د ر خص��وص 
اهميت معاد ن نش��ان می د هد  كه به ازای هر د لار 
س��رمايه گذاری )هزينه( د ر اكتش��اف مواد  معد نی، 
حد اق��ل ارزش اف��زود ه ای بالغ ب��ر 2/8 د لار د ر اين 
بخش خواهيم د اشت. لذا باتوجه به ۶0 ميليارد  تن 
منابع معد نی شناسايی شد ه طبق آخرين اطلاعات 
سازمان زمين شناسی كل كشور و تنوع بالای مواد  
معد نی د ر ايران، موقعيت استراتژيك موجود ، فرصتی 
بی بد يل برای رشد  و توسعه كشور مهيا خواهد  كرد . 
اقتصاد  مقاومتی نيز د ر راستای برنامه های توسعه و 
پيشرفت كشور اس��ت و در واقع حكم راهبرد  كلی 
برای د ولت يازد هم را به د نبال د ارد  و موجب بازنگری 
د ر فرهنگ توليد  و مصرف كشور با رويكرد  تقويت 
توليد  و اشتغال خواهد  شد . نكته ای كه د ر اين چند  
د ه��ه د ر بخش های عمد ه ای از معد ن مغفول ماند ه 
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سرجای خود ش قرار د ارد . 
کش�اورز: رس��يد ن به يك برنامه ري��زی زيربنايی 
می تواند  به تحقق آنچه اشاره شد ، كمك كند . اينكه 
برنامه های توسعه تابع سياست و آمد وشد  د ولت ها 
باشد  نه مقوله توسعه ای است و نه به پيشبرد  اهد اف 
توسعه اقتصاد ی د ر كشور كمك خواهد  كرد . اتفاقا 
من هم پيرو س��خنان مهند س حمي��د ی و خانم 
مهند س نوايی تاكيد  می كن��م كه يكی از د رد های 
اصلی ما د ر معد ن فقد ان اس��تراتژی است و بايد  د ر 
جبران آن بكوشيم و بتوانيم برنامه عمل منسجمی 
د ر اي��ن صنع��ت تد وين كني��م. اگ��ر برنامه ريزی 
زيربنايی د اشته باش��يم د ليل نمی شود  كه د ولتی 
بيايد  و اكتشاف تعطيل شود  و د ولت د يگری بيايد  و 
د يگر مانند  گذشته به استخراج توجه ند اشته باشيم. 
ي��ا مثلا وقتی روی توليد  طلا برنامه ريزی می كنيم 
بايد  تمام مراحل كار از ابتد ا تا انتها روی كاغذ بيايد  و 
بند به بند  مشخص شود . از استخراج و اكتشاف گرفته 
تا مراحل فرآوری و بعد تر هم صنايع پايين د س��تی 

كار.
علی نيا: برخورد اری از اس��تراتژی از رئوس آغاز هر 
كار معد نی اس��ت. برای نمونه معاون اكتشاف وزير 
د ر د وره پيش حتی جلوی اكتش��اف زغال سنگ را 
هم گرفت كه ضربه س��نگينی به معد ن وارد  كرد  و 
اقد امی غيرعلمی بود . شايد  هيچكس اند ازه آسيب 
اقتصاد ی تصميم های اينچنين را د ر چرخه توسعه 
كشور ارزيابی نكند ؛ اما هر تصميم اشتباه اين چنينی 
آس��يبی جد ی د ر پيش��برد  امور توسعه ای معد ن 
می تواند  وارد  كند . البته برآورد  خطاهای گذشته د ر 

عد م ارتكاب آن د ر آيند ه می تواند  موثر باشد . 
بهرام�ن: البته گاهی ما اس��تراتژی د اريم اما به آن 
پايبند  نيستيم. زمينه ها و الزام اجرايی به استراتژی 
ني��ز بايد  د ر د س��توركار قرار گي��رد . همچنين هم 
اس��تراتژی بلن��د  م��د ت د اريم و هم كوت��اه مد ت. 
گاهی به يك برنامه ضربتی و استراتژی كوتاه مد ت 
نيازمند يم. مانند  شرايطی كه امروز د ر صنعت معد ن 
با آن مواجهيم و نيازمند  تصحيح برخی تصميم های 

ناد رست هستيم. 
 آیا توجه بيش�تر به ضرورت های اقتصاد  
مقاومتی، نزد یک شد ن بيشتر بخش صنعت به 
بخش د انش�گاه را ایجاب نمی کند . و آیا به نظر 
شما ارتباط د انشگاه و معد ن ارتباطی قابل قبول 

د ر شرایط فعلی است؟
علی نيا: متاسفانه وضعيت به شكلی شد ه كه گاهی 
د ر د انشگاه هم نگاه ها معطوف به واسطه گری است. 
اين خلا د ر شرايطی وجود  د ارد  كه ارتباط منسجمی 
ميان صنعت و د انشگاه نيست و اصولا د انشگاه ما د ر 
فقد ان ارتباط با صنعت نمی د اند  د ر كد ام بخش به 
تربيت چه ميزان نيرو نياز د ارد . ما گاهی د ر د انشگاه 
بيش از حد  نياز به تربي��ت فارغ التحصيلان د كترا 
اق��د ام می كنيم د ر حاليكه صنعت معد ن به تربيت 
كارگران حرفه ای نياز د ارد . اين ها هم از قطع رابطه 
صنعت و د انشگاه ناشی می شود . بنابراين د ر آموزش 

هم م��ا هنوز به اولويت بند ی م��ورد  نياز د ر تربيت 
نيروی انسانی نرسيد ه ايم، سال 1378 د ر روز صنعت 
و معد ن گفتم كه هرم كاری د ر ايران وارونه اس��ت. 
يعنی به جای تاكيد  بر نيروی فنی و متخصص مد ام 
روی تربيت نيروی د انشگاهی تاكيد  می شود . گاهی 
وارونگی هرم به ش��كلی است كه تعد اد  د انشجويان 
كارشناسی ارشد  و د كترا بيش از تعد اد  كارگر ماهری 
است كه معاد ن ما به آن احتياج د ارد . ترد يد ی نيست 
كه هيچ د انشجوی د كترايی حاضر به كار د ر معد ن 
به عنوان يك كارگر حرفه ای نخواهد  بود  و بايد  ميان 
نيازمند ی صنعت به نيروی انسانی و تربيت نيروی 
انسانی د ر د انشگاه هماهنگی لازم به وجود  آيد . بد ون 
شك تحقيق د ر د انشگاه ها راهگشای صنعت و توليد  
است، اما پژوهشی كه مبتنی بر نياز بخش صنعت 
باشد  نه كپی برد اری صرف. البته حتی د ر كشورهای 
صنعتی هم با پايان يافتن تحصيل د انشجو، د انشجو 
د ر هر مقطع��ی وارد  د وره »بازآموزی« كار و حرفه 
مورد  نظر خود  ش��د ه و ب��رای ورود  به كار توانمند  
می ش��ود . آموزش نيروی د انشگاهی و كار می تواند  
د ر مسير پيشرفت و توسعه معد ن كشور موثر باشد . 
چنانچه د ر كره جنوبی د و كوره ذوب فولاد  از آلمان 
خريد اری ش��د  اما د ر آن ق��رارد اد  آموزش نيروهای 
بومی كره مورد  تاكيد  بود . نتيجه اين شد  كه با اتمام 
نصب د و كوره نيروهای كره ای هم به خوبی آموزش 
د يد ند  چرا كه اولويت آموزش مهند سان كره ای د ر 
قرارد اد  مورد  تاكيد  بود  و نتيجه اين شد  كه پس از د و 
سال كره ای ها خود شان نخستين كوره ها را ساختند . 
بهرامن: البت��ه از حق نگذريم، رابطه ميان معد ن و 
د انش��گاه خوب اس��ت، منظورم د ر مقايسه با د يگر 
صنايع اس��ت. به هر ش��كل گام های ابتد ايی برای 
همكاری ميان د انش��گاه و معد ن برد اش��ته شد ه و 
اميد واريم د ر اين مسير بتوانيم كارهای جد ی تری 
انجام د هيم. شايد  د ليل اصلی موفقيت ما اين بود ه 
كه تمام افراد  حاضر د ر صنعت معد ن كشور، از د ل 
د انش��گاه ها برآمد ه اند  و به همين خاطر به ضرورت 

همراهی د و جانبه با د انشگاه باور د ارند . 
حمي�د ی انارکی: اما به ب��اور من هنوز هم بهترين 
م��د ل آموزش د ر نيروهای مس��لح اتفاق می افتد  و 
شما برای ارتقای د رجه ملزم به گذراند ن واحد های 
خاص و زم��ان معين و امور ويژه ای هس��تيد  و د ر 
ارتقا س��خت گيری لازم هم صورت می گيرد . شايد  
د ر صنعت هم بايد  نگاهی به همين روش ها د اشته 
باشيم و ارتقای نيرو با سخت گيری بيشتری انجام 
گيرد . متاسفانه د ر بخش های د ولتیِ ما كمتر مساله 
ارتقای شغلی مبتنی بر توانمند سازی نيروی كار د ر 
د ستور كار اس��ت. ما نه د ر تعد اد  نيروی آكاد ميك 
مش��كلی د اريم و نه د ر تخصص شان. خوشبختانه 
د انشجويان متعهد  و توانمند  و تحصيلكرد ه د ر اين 
كش��ور فراوان اند  و پذيرش مقالات علمی ش��ان د ر 
س��مينارهای جهانی نيز گواهی است بر اين مد عا. 
اما چرايی وجود  ضعف د ر بد نه نيروی انسانی معد ن 
و پابرجايی مش��كلات به تحليل عميق تر موضوع 

نيازمند  است. مشكل اصلی به باور من اين است كه 
ما قد م نخست را بر ند اشته ايم، د انشجويان ما علوم و 
فنون روز را فرا گرفته اند  د ولت ها د ر مراكز تحقيقاتی 
سرمايه گذاری می كنند  اما اين ها هد فمند  و يكپارچه 
نيس��ت و س��رمايه گذاری د ر حوزه تحقيق مبتنی 
بر نياز روز معد ن صورت نمی گيرد . از س��وی د يگر 
كماكان مشكل عد م د سترسی به د اد ه های مقد ماتی 
كار وجود  د ارد ، ما نيازمند  زيرساخت و زمينه سازی 

برای پيشبرد  امور هستيم.
کش�اورز: البت��ه د ر زمين��ه آم��وزش د ر وزارتخانه 
كارهاي��ی د نبال می ش��ود  و د وره ه��ای كاربرد ی و 
كوتاه مد ت د ر صنايع مختلف را د ر نظر د ارد  و اينطور 
نيست كه به كل مساله آموزش فراموش شد ه باشد . 
د فتر آموزش وزارتخانه از د فاتر مختلف نيازسنجی 
كرد ه و بر همان اس��اس د وره های آموزشی تد وين 
می شود . گاهی اوقات آموزش ها مبتنی بر نگاه صرفا 
س��رمايه گذاری اس��ت و آموزش هايی هم صورت 
می گيرد  كه مبتنی به بازنگری است. خوشبختانه 
د ر بحث پروانه اشتغال همين حالا گذراند ن برخی 
د وره های مهارتی و آموزشی شرط ارتقا است. يعنی 
نهاد ها برای ارتقای پروانه اشتغال ناگزير از گذراند ن 

چهار تا پنج د وره آموزش هستند .
نوای�ی: تاكيد  بر مس��اله آموزش می تواند  د ر بهبود  
وضعيت كنونی موثر باشد . چنانچه د ر معد ن نخلك 
د ر سال های گذشته بهترين آموزش ها برای تربيت 
كارگر حرفه ای و تكنس��ين ها انجام می گرفت. اما 
با توق��ف آموزش د ر معد ن نخلك گويی همه چيز 
پايان يافت. هنوز هم بهتري��ن كارگران حرفه ای و 
تكنسين ها همان هايی هستند  كه د ر نخلك آموزش 
د يد ه بود ند  و از نظر تجربی بالاترين رتبه ها را د ارند  
و هر جا بروند  هم با بالاترين حقوق استخد ام ش��ان 
می كنن��د . همه اين ها نتيجه آموزش مناس��ب د ر 
مع��د ن نخلك ب��ود  و خروجی اش تربي��ت نيروی 
انسانی توانمند . اما به هر شكل تربيت نيروی انسانی 
د ر آموزشگاه نخلك متوقف شد ه كه اين تاسف آور 
است. تاكيد  ما بر س��رمايه گذاری حد اكثری د ولت 
و بخش خصوصی بر آموزش اس��ت و د ر تلاشيم تا 
بتوانيم د ر اين زمينه همكاری مثبتی با بخش د ولتی 

د اشته باشيم. 
حمي�د ی انارک�ی: بله، تربيت نيروهای تكنس��ين 
سال هاست كه د ر نخلك متوقف شد ه است. يعنی 
از پاي��ان د ه��ه 1370 به بعد  نخلك به حالت نيمه 

تعطيل و تعطيل د رآمد . 
کش�اورز: آموزش د ر معد ن نخلك از موارد ی است 
كه می تواند  به عنوان يك كار عملياتی باز هم مورد  
تاكيد  ق��رار گيرد ، چنانچه نه تنها د ر تربيت كارگر 
حرفه ای و تكنس��ين ها كه د ر تربيت آتش بارها هم 

نخلك بسيار تاثيرگذار بود . 
آیا خود  تش�کل ها نمی توانند  د ر فرآیند  
آموزش و مس�ير د اد ن به آن، نقش جد ی تری 

ایفا کنند ؟
بهرامن: نقش تشكل ها د ر آموزش بسيار تعيين كنند ه 
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و تاثيرگذار اس��ت. هرچند  برخی تجربه های ما نيز 
نااميد كنند ه بود ه و بازد ارند ه. جالب است بگويم كه 
سال 1382 با همكاری خانه معد ن همايش علمی 
برگ��زار و برای نظ��ارت و د اوری علم��ی به برخی 
اس��تاد ان د انشگاه هزينه ای پرد اخت شد ، حالا خبر 
رسيد ه كه بيمه، ما را به خاطر آن پرد اخت ها و عد م 
پرد اخت ماليات جريمه كرد ه است. كجای اين كار 
حمايت از توليد  و آموزش و د انش محوری اس��ت؟ 
اينگونه اقد ام ها جز به د لس��رد  شد ن فعالان عرصه 
صنعت به چيز د يگری نمی انجامد . نكته اينكه تمام 
استاد انی كه ما حق الزحمه د اوری مقالات علمی به 
آنها پرد اخت كرد يم، بيمه بود ند  و معلوم نيست ريشه 
چنين حكمی از كجا است. اما خروجی اش برای ما 
اين اس��ت كه د يگر كمتر به س��مت همكاری های 
د وجانبه ميان د انش��گاه و صنعت برويم. كه با اين 
وضعيت ش��كاف ميان صنعت و توليد ، مايه تاسف 
اس��ت. به هر حال س��ازمان تامي��ن اجتماعی بايد  
تكليف خود  د ر ارتباط با پيوند  همكاری بين د انشگاه 
و صنعت و تش��كل ها را با شفافيت مشخص كند . 
اين رابطه د ر تمام كشورهای صنعتی كاملا با نگاه 
حمايتی به بخش آموزش د يد ه ش��د ه كه متاسفانه 
س��ازمان تامين اجتماعی د ر كشور ما فعاليت های 
تشكل ها را نوعی از فعاليت توليد ی يكسان می بيند . 
اين تفكر موجب بازد ارند گی بين پيوند  تشكل ها و 
د انش��گاه ها د ر برنامه های هم��كاری بين د و بخش 
خواه��د  بود  و د ر نتيجه بخش��ی از تكاليفی كه د ر 

اقتصاد  مقاومتی مشخص شد ه مغفول خواهد  ماند .
علی نيا: نكته د يگر اينكه حتی پروژه های تحقيقاتی 
د ر د انشگاه هم شامل حال بيمه می شود  و اين خلاف 
اصول حمايت از توليد  د انش د ر كشور است. د ولت 
بايد  موسس��ه هايی را تقويت كند  كه با د انشگاه د ر 
ارتباط اند . وگرنه روش بازرگانی حتی د ر آموزش هم 
غالب می شود . البته ما مخالف نگاه بازرگانی نيستيم. 
اما ابتد ا بايد  توليد  د اش��ته باشيم و بتوانيم مسائل 
ابتد ايی برای تحقق اقتصاد  مقاومتی را فراهم كنيم. 
متاسفانه الان شرايط به گونه ای است كه پايان نامه ها 
و امور تحقيقی د ر د انشگاه ها آماری و تكراری شد ه، 
چرا كه آزمايش ها خيلی گران اس��ت و د انش��جو و 
د انشگاه نيز نمی تواند  هزينه های آزمايش نمونه ها را 
بپرد ازد  و به همين خاطر وضعيت امروز د انشگاه به 
سمت شكلی از تكرار پيش رفته است. نقد  د يگر من 
نيز فقد ان برخی اطلاعات پايه است كه به آن اشاره 
ش��د . فكر می كنم نبود  آن تاثير عمد ه ای د ر د يگر 
مراحل كارهای معد نی د ارد  و گاهی د اد ه های خطا 
ما را به سمت امور اشتباه هد ايت می كند . همين كه 
بتوانيم به ايراد های خود  هم برس��يم، نقطه ابتد ای 
ش��روع تغيير است، د ر كش��ور كاناد ا هر چند  سال 
نقشه های زمين شناسی را به روز می كنند  و د ر امور 
معد نی و اكتشاف برنامه ها را بازبينی می كنند ، چرا 
كه اكتشاف روند ی د ائم است و نيازمند  رصد  مد ام 
است. به هر حال د ر هيچ كجای د نيا هيچ كاری بد ون 
عيب نيست اما نكته اينكه برخی برای پی برد ن به 

اين ايراد ها و مشكلات تلاش می كنند  و برخی اصولا 
به شناسايی مشكل وقعی نمی نهند . 

بهرامن: نگاه ما د ر اكتش��اف، برای متولی ما سنتی 
است و متاسفانه آموزش های اوليه د ر اين زمينه ارايه 
نمی ش��ود . متولی امر معد ن د ر ايران بايد  نسبت به 
زمان، ثروت و پتانسيل های نهفته د رون كشور آگاه 
باش��د  و به رشد  و تقويت آن كمك كند . متاسفانه 
ايراد  اين اس��ت كه متولی م��ا د ر تئوری گير كرد ه 
و نمی تواند  وارد  س��رمايه گذاری و ش��ناخت جامع 
د يگر حوزه ها شود . حال آنكه متولی های معاد ن د ر 
كشورهای توسعه يافته مد ام د ر حال آموزش اوليه اند  
و نظ��ارت بر اين امر. اما د ر كش��ور ما گاهی حتی 
تصميم های مثبتی هم گرفته می شود  كه هيچ گاه 

به مرحله عمل د ر نمی آيد . 
کش�اورز: بخشی از اين مشكل به باور من فرهنگی 
است، متاسفانه سرمايه گذاری د ر ايران هنوز با نگاه 
بد  و زشت د يد ه می شود  و كار فرهنگی برای تغيير 
اين نگرش نسبت به سرمايه د اری به وجود  نيامد ه و 
حتی گاهی كليشه تنفر از سرمايه د ار تقويت شد ه. 
اما به هر ش��كل بايد  تلاش كنيم تا نگاه قد رد انانه و 
مبتنی بر احترام به سرمايه گذار، سرمايه د ار و اهالی 
صنعت د ر جامعه به وجود  آيد  و كس��ب پول از راه 
س��رمايه گذاری و تلاش با هد ف توس��عه ملی، امر 

زشتی تلقی نشود . 
با وجود  نقد هایی که د راین ميزگرد  مطرح 
ش�د  و بر ل�زوم انتق�ال برخی ام�ور به بخش 
خصوص�ی و توس�عه حض�ور خصوصی ها د ر 
صنعت معد ن تاکيد  صورت گرفت، فکر می کنيد  
چه راهکارهای عمليات�ی د ر این زمينه وجود  
د ارد . چ�ه اقد امات�ی باید  د ر د س�تور کار قرار 

گيرد ؟ 
بهرامن: ش��كل گيری كنسرس��يوم ها می تواند  د ر 
توانمند س��ازی هر چه بيش��تر بخ��ش خصوصی 
موثر باش��د . بايد  بتوانيم منافع ملی را د ر بلند مد ت 
حفظ كنيم و اين به ج��ز با ورود  بخش خصوصی 
مهيا نخواهد  ش��د . بايد  به سمتی حركت كنيم كه 
واگذاری ها بر اساس شايسته سالاری انجام شود  نه 
روابط. همچنين د ولت بايد  جلوی هرگونه رانت د ر 
اين بخش را بگيرد . يعنی نبايد  د ر سايه نبود ِ بخش 
خصوص��ی قد رتمند ، برخی امتي��ازات ويژه نصيب 
شركت های خصولی )نيمه خصوصی- نيمه د ولتی( 
شود . البته خوش��بختانه به د ليل قانون مد اری د ر 
بخش معد ن پد يد ه رانت خواری د ر مقايسه با د يگر 
صنايع د ر اين صنعت به ند رت د يد ه می شود  و تنها 
انتقاد  وارد  ش��د ه هم رد  د يون ش��ركت های د ولتی 
ب��ود ه كه صلاحيت لازم را ند اش��ته اند . رد  د يون به 
اين ش��كل اش��تباه محضی بود ه كه د ر س��ال های 
گذش��ته گاه و بيگاه اتفاق افتاد ه اس��ت. نكته مهم 
د يگر د ر ضرورت فعاليت بخش خصوصی اين است 
كه بخش خصوصی بيشتر به د نبال رقابت سازند ه، 
توس��عه و توجه به مسائل زيست محيطی هستند . 
گاهی اوقات ورود  برخی نهاد ها و بخش ها به معد ن 

و عد م آشنايی شان به اهميت حفظ منابع طبيعی و 
محيط زيست موجب وارد  آمد ن آسيب های جد ی 
زيست محيطی می شود . به هرحال شفاف سازی هر 
چه بيشتر قوانين به خوبی می تواند  د ر همه صنايع 
از ش��كل گيری رانت خواری جلوگيری كند . ما بايد  
به س��مت حذف امتياز ويژه برای »د ستوری« ها و 

»سفارشی« ها برويم.
نوایی: تاكيد  ما برای حضور بخش خصوصی د قيقا د ر 
همين است كه تمام فعالان بخش خصوصی هم به 
حفظ منابع طبيعی باور د ارند  و هم اينكه خود شان 
را ملزم به رعايت اصول محيط زيس��تی د ر اجرای 
پروژه ه��ا می د انند  و د ر اين زمين��ه از آموزش لازم 

بهره مند  شد ه اند . 
کشاورز: خوشبختانه وضعيت امروز نسبت به گذشته 
بهتر شد ه و شركت های حاضر د ر بخش خصوصی 
می توانند  با امكان و فرصت بيشتری برای فعاليت د ر 
بخش معد ن حضور يابند  و سرمايه گذاری كنند . د ر 
مورد  مساله رانت نيز معتقد م د ر بخش معد ن نسبت 
به د يگر بخش ها ما با كمترين رانت ها مواجه هستيم. 
واقعيت اينكه رانت د ر جايی اتفاق می افتد  كه سود  
كوتاه مد ت به افراد  برسد  اما سرمايه گذاری و ورود  به 
معد ن فرايند ی بلند  مد ت را شامل می شود  و كمتر 
ف��رد ی برای رانت خواری حاضر ب��ه ورود  به بخش 
معد ن است. د ر س��ال های گذشته به د ليل مساله 
تحريم ها د ر بخش هايی از معد ن به د ليل سود آوری 
اتفاقا سرمايه گذاری بخش خصوصی نسبت به پيش 
رونق يافت و د ر مقايسه با د يگر صنايع سود  خوبی 
از اين سرمايه گذاری ها نيز به د ست آمد . برای همين 
هم به شخصه وجود  هرگونه رانت د ر بخش معد ن 

را رد  می كنم. 
ب�ه ه�ر ح�ال مناف�ع فع�الان مع�د ن با 
س�رمایه گذارانی که د ر صنایع معد نی فعاليت 
می کنند  د ر بخش هایی متفاوت است و تفاوت 
د ر رویکرد  مبتنی بر صاد رات و یا تامين منابع 
اوليه برای توليد  هميشه به ایجاد  برخی اختلاف 
نظرها ميان این د و بخش منجر می ش�ود . فکر 
می کنيد  چه راهکارها و س�ناریوهای مطلوبی 
می توان برای همراه�ی این د و بخش به وجود  

آورد ؟ 
حميد ی انارکی: بله، برای نمونه اگر از خام فروشی 
صحبت می ش��ود ، مش��خص نيس��ت كه حد  خام 
فروشی تا كجاست؟ معد ن و صنايع معد نی خود ش 
ارزش افزود ه اس��ت و گاهی اصلا اين مساله مطرح 
می شود  كه صرف اس��تخراج مواد  معد نی به توليد  
ارزش افزود ه منجر می شود . به باور من نبايد  جلوی 
ص��اد رات معد ن كار را گرفت ام��ا د ر عين حال نقد  
فعالان صنايع معد نی برای تامين مواد  اوليه پابرجا 
است. د ر اين بخش نيز به نظرم بايد  د ولت مسووليت 
امور را بر عهد ه گرفته و بتواند  به نيازسنجی بپرد ازد . 
د ولت بايد  تد بيری بيند يشد  كه فرايند  ارتباطی ميان 
چرخه توليد  د ر صنعت معد ن كامل شود . منظورم 
جريمه و توبيخ و امور بازد ارند ه س��لبی نيست بلكه 
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منظورم استراتژی است كه بتواند  بخش های مختلف 
د خيل د ر صنعت را د ر كنار هم بنشاند  و همه را تا 

حد  ممكن راضی نگه د ارد . 
نوایی: برای توسعه د انش روز د ر بخش معد ن بايد  
از آخرين يافته های زمين شناسی بهره مند  شويم. 
م��ن واقعا همراهی و همد لی ميان چرخه صنعت 
معد ن نمی بينم و د ر برخی امور گسس��ت هايی 

وجود  د ارد .
بهرامن: البته همه اين ها همانطور كه اشاره كرد م از 
سويی نيازمند  شكل گيری كنسرسيوم ها و از سوی 
د يگر ايجاد  فرصت پذيرش بخش خصوصی است. 
منظورم اين اس��ت كه بخش خصوصی نيز بايد  به 
س��مت توس��عه خود  پيش رود  و حالا بيش از هر 
زم��ان د يگری بخش خصوصی بايد  آماد ه توس��عه 
و رش��د  و تقويت خود ش باشد . همچنين به د ليل 
سهل انگاری د ولت د ر ارايه آمار و اطلاعات مورد  نياز 
د ر صنعت، متاسفانه مس��اله فقد ان د اد ه های اوليه 
و آمار، اپيد می ش��د ه و به ايج��اد  چالش و اختلاف 
ميان افراد  فعال د ر بخش های مختلف صنعت معد ن 
منجر شد ه است. چنانچه توليد  كنند ه مواد  اوليه و 
صنايع معد نی اطلاعات د رس��تی از موارد  مورد  نياز 
بازار و اولويت ها نمی د انند  و گاهی تفاوت رويكرد ها 
به برخی د رگيری ها د ر اين د و بخش منجر می شود . 
گاهی اوقات منافع ملی حكم به صاد رات می كند  و 
د ر عين حال صنايع معد نی نيز نيازمند  مواد  اوليه اند  
و د ر اين مسير اختلاف نظرهايی شكل می گيرد . اما 
اگر اس��تراتژی كلان و هد فمند ی د ر صنعت وجود  
د اش��ته باشد ، چنين س��طحی از اختلاف نظر هم 
ش��كل نخواهد  گرفت و همه چيز مبتنی بر مصالح 
ملی د نبال خواهد  شد . علاوه بر اين، صنعت معد نی 
از بخش های به هم پيوس��ته ای تش��كيل شد ه كه 
اتصال معنايی و كارك��رد ی تمام بخش های آن د ر 
رون��د  كلی توليد  صنايع معد نی تاثيرگذار اس��ت و 
نمی شود  هر كد ام را به شكل منقطع ارزيابی كرد . اما 
گاهی فقد ان سياستگذاری مناسب و نبود  چشم اند از 
موجب جد اافتاد گی بخش های مختلف د ر صنعت 
معد ن و چند پارگی د ر توليد  می ش��ود . اين امر ما را 
از مسير توس��عه همه جانبه و سود آوری حد اكثری 
باز می د ارد . معد ن حلقه ای به هم پيوس��ته است و 
از پی جويی های نخس��ت گرفته تا فرآوری را شامل 
می شود . مشكل فقد ان اس��تراتژی مورد  بحث قرار 
گرفت و حالا بنا د ارم همان را به شكل د يگری بسط 
د هم. وضعيت كنونی صنعت معد ن به گونه ای است 
كه بايد  نحوه و نوع س��رمايه گذاری و شناخت برای 
حيطه های سرمايه گذاری د ر معد ن به صورت يك 
سيكل معناد ار مشخص شود . گاهی اوقات به د ليل 
همين فقد ان استراتژی ما بر توليد  محصول معد نی 
تاكيد  د اريم كه بازار از آن اشباع شد ه و اصلا لزومی 
ب��ه توليد  ند ارد . يا اينكه گاهی نس��ل توليد  برخی 
محصولات معد نی سرآمد ه و برای آن جايگزين های 
به صرفه ت��ری د ر بازار جهانی د ر نظر گرفته ش��د ه 
اس��ت. به اين ترتيب نه تنها اس��تراتژی به مفهوم 

برنامه بلند مد ت كه اس��تراتژی با تاكيد  بر شناخت 
از تحولات روز جهانی د ر معد ن بايد  د ر د ستور كار 

مسوولان بخش د ولتی و خصوصی باشد . 
کش�اورز: د ر ضرورت ش��كل گيری كنسرسيوم د ر 
بخ��ش خصوصی هيچ ترد يد ی نيس��ت. پيش��تر 
می گفتن��د  س��نگ بر خ��وب، مع��د ن كار خ��وب 
نمی ش��ود . وقتی كنسرسيوم ها شكل بگيرد ، د ر هر 
كنسرسيومی تقس��يم كار شد ه و از سنگ بر خوب 
گرفته تا معد ن كار و متخصص اكتشاف و استخراج 
كنار هم قرار می گيرند  و به فكر هم افزايی خواهند  
بود . كنسرس��يوم می تواند  تمام بخش ها از فرآوری 

گرفته تا صنايع معد نی و اكتشاف را د ربرگيرد . 
علی نيا: البته د ر رشد  صنايع معد نی آيند ه نگری و به 
روز شد ن اطلاعات جهانی د ر اين زمينه بسيار تعيين 
كنند ه است. شايد  مثلا د و د هه د يگر مصرف معد نی 
د ر جهان تغيير جهت د هد . به همين خاطر نه تنها 
د ر بخش كلان معد ن كه د ر بخش صنايع معد نی هم 
ما ناگزير از استراتژی مورد  نظر هستيم. برای نمونه 
به جای مصرف فولاد  همين حالا برخی كشورهای 
صنعتی به د نبال اس��تفاد ه از برخی جايگزين های 
غيرمعد نی سبك تر هس��تند . يا اينكه می بينيم به 
جای تيرآهن استفاد ه از كامپوزيت ها با همان سطح 

از مقاومت د ر د ستور كار قرار گرفته است.
حميد ی انارکی: بل��ه، گاهی می گويند  ما بايد  مواد  
معد نی را برای نس��ل آيند ه امان��ت بگذاريم اما اگر 
بخواهيم مبتنی بر آيند ه نگری پيش رويم، ش��ايد  
اصولا نسل آيند ه نيازی به اين منابع معد نی ند اشته 
باش��د  و د ر جهان برای خيلی از اين منابع معد نی 
جايگزين هايی د ر نظر گرفته شود . نكته ای كه همين 
حالا هم د ر د ستور كار كشورهای توسعه يافته قرار 
گرفته و هر از چند گاهی محصولی از مواد  معد نی از 
د ستور كار خارج شد ه و بازار جهانی اش را از د ست 

می د هد . 
اقتصاد  مقاومتی د ر قالب ابلاغيه ای به تمام 
نهاد ها فرس�تاد ه ش�د ه، با توجه ب�ه اینکه د ر 
س�ال های تحریم س�رمایه گذاران به خوبی د ر 
س�رمایه گذاری  می توانن�د   معد ن�ی  بخ�ش 
د اشته باشند ، د ر پایان فکر می کنيد  تا چه اند ازه 
می ت�وان به بهره مند ی این توان اميد وار بود ، و 
چ�ه نکات آیند ه نگرانه ای را به این منظور باید  

د رنظر د اشت؟ 
حمي�د ی انارک�ی: همانطور كه د ولت س��ال ها د ر 
صنعت نفت س��رمايه گذاری كرد ه ح��الا زمان آن 
رس��يد ه كه معد ن به عنوان صنعت��ی د رآمد زا و به 
صرفه از سوی مس��وولان مورد  توجه قرار گيرد . به 
ويژه با توجه به ابلاغ سياست های اقتصاد  مقاومتی 
بايد  تاكيد  كنم كه معد ن د ر شرايط كنونی به خوبی 
می تواند  كش��ور را د ر اين راستا حمايت كرد ه و به 
واقع صنعتی د ر مس��ير توسعه اقتصاد  مقاومتی به 
ش��مار می آيد  و تمام شرايط مورد  نياز را د ارد . تنها 
اصل مورد  نياز سرمايه گذاری د ر اين مسير است كه 
می تواند  از سوی د ولت د نبال شود . من اعتقاد ی به 

عد م حضور بخش د ولت��ی د ر معد ن ند ارم بلكه به 
گمانم د ولت و بخ��ش خصوصی د ر صنعت معد ن 
بايد  مكمل يكد يگر باش��ند . از سوی د يگر ضرورت 
سرمايه گذاری د ر معد ن نيازمند  رفع موانع توليد  و 
قانون گذاری های د وباره و تس��هيل كنند ه برای اين 

بخش است. 
کشاورز: با د ر اختيار د اشتن 7۶ نوع ماد ه معد نی د ر 
منطقه خاورميانه موقعيت استراتژيكی د اريم و بايد  
به سمت بهره مند ی حد اكثری از منابع معد نی پيش 
رويم كه بازار خوبی د ر جهان د ارد  و از سرمايه گذاری 
د ر توليد  منابع معد نی كه ميل بازار به آنها كمتر از 
پيش است صرف نظر كنيم. همه اين ها بر می گرد د  
به همان استراتژی كه بخش عمد ه گفت وگوی ما به 
آن اختصاص يافت. از س��وی د يگر كاهش ريسك 
بخش خصوصی و ارايه اطلاعات پايه از سوی بخش 
د ولتی به س��رمايه گذار خصوص��ی و تامين امنيت 
برای سرمايه گذاری از جمله اموری است كه د ولت 
می تواند  د ر اين زمينه انجام د هد . البته وزارت صنايع 
د ر بخش معد ن مس��ائل را به تفكيك و د قت مورد  
مطالع��ه قرار د اد ه و محورهای مورد  نياز بر اس��اس 
اقتصاد  مقاومتی تد وين ش��د ه اس��ت. تلاش ما اين 
است كه بتوانيم د ر راستای تحقق اقتصاد  مقاومتی 

از معاد ن ايران بالاترين بهره مند ی صورت گيرد . 
عل�ی نيا: باز هم بر ض��رورت آيند ه نگر بود ن د ولت 
تاكي��د  د ارم، چنانچه ش��ناخت وضعي��ت جهانی 
معد ن نش��ان از آن د ارد  كه ما به سرعت به سمت 
نانوتكنولوژی پيش می رويم، از نانوسراميك ها گرفته 
تا نانورنگ ها. به همين خاطر بايد  تيزهوشانه بازارهای 
جهانی معد ن و تغييرات به وقوع پيوس��ته د رآن را 
رصد  كنيم. ش��ايد  اصلا 20 س��ال د يگ��ر بازارهای 
جهانی نيازی به س��نگ آهن ند اشته باشند  و بيش 
از هر زمان د يگری لازم است كه بتوانيم برای توليد  
عناصر كمياب و ناش��ناخته و مورد  ني��از بازارهای 

جهانی اقد ام كنيم. 
نوای�ی: يك��ی از مهم ترين محرك ها ب��رای انجام 
سرمايه گذاری د ر هر حوزه اقتصاد ی، پيش بينی سود  
مورد  قبول د ر آن بخش اس��ت. طبعاً حمايت های 
د ولت، مش��وق ها، امنيت اقتصاد ی و بهبود  فضای 
كس��ب وكار، حذف قوانين د س��ت وپا گي��ر و... د ر 
افزايش اين سود  و بالابرد ن اطمينان خاطر صاحبان 
سرمايه مؤثر خواهد  بود ، لذا نقش و جايگاه متولی 
امور معاد ن د ر توسعه اقتصاد ی كشور بسيار اثرگذار 

است.
بهرامن: سخن آخر اينكه د ولت ها بايد  بنگاه د اری را 
كنار گذاشته و به كار اصلی شان كه نقش توسعه ای 
و سياس��تگذاری اس��ت، بپرد ازند . از س��وی د يگر 
اميد واريم د ر د ولت تد بير و اميد ، استراتژی مورد  نظر 
برای بخش معد ن تعريف شد ه و برای سرمايه گذاری 
بخش خصوصی برنامه ريزی عملياتی صورت گيرد . 
د ر چنين ش��رايطی اس��ت كه می ت��وان به تحقق 
بند های من��د رج د ر اصول ابلاغی اقتصاد  مقاومتی 

اميد وار بود . 

اسداللهکشاورز:
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سیالبودنقوانینوتعرفهها4
بس��ياری از فعالان معد نی كش��ور از ش��ناور 
ب��ود ن و ارقام بالای حقوق د ولتی، تغييرات زود به زود  
تعرفه های صاد رات و احساس��ی عمل كرد ن د ر قالب 
پد يد ه خام فروشی، تغييرات نرخ انرژی د ر اين صنايع 
و سياس��ت های متغير حمل ونقل زمينی و د ريايی، 
صد ور بخشنامه های غيركار شناسی، عد م مشورت و 
نظرخواهی از تشكل های موجود  تخصصی و بسياری 
موارد  و نقصان های د يگر نگرانند . چنانكه اش��اره شد  
ريس��ك سرمايه گذاری د ر معد ن بالاست و به همين 
خاطر م��د ت اعتبار پروانه ه��ای بهره ب��رد اری برای 
سرمايه گذاری های سنگين د ر معاد ن بايد  طولانی و 
كافی باشد  و متاسفانه گاهی برخی افراد  كه با رنج و 
مشقت و سرمايه گذاری بسيار همراه با تجارب ارزند ه 
و تخصص��ی كه د ارند ، وارد  اين صنعت می ش��وند ، از 
برخ��ی طمع ورزی ها، افزايش حقوق د ولتی و تمد يد  
بلند مد ت پروانه های بهره برد اری، عوارض و تعرفه های 
متنوع، صد ور بخش��نامه های ش��وك آور و بد ون كار 
كار شناسی د ر امان نيستند . بنابراين اعلام برنامه های 
بلند م��د ت د ر تعيي��ن تعرفه ه��ای ص��اد رات اقلام 
معد نی و حقوق د ولت��ی، د رازمد ت كرد ن پروانه های 
بهره برد اری و پايبن��د ی عملی وزارت صنعت به اين 
برنامه ها از اصلی ترين ملزومات توسعه صنايع معد نی 
د ر كش��ور خواهد  بود . گرچه قان��ون د ر اين زمينه تا 
ح��د ود ی پيش بينی های لازم را كرد ه اما متاس��فانه 
گاهی د ر عمل مش��اهد ه می شود  كه به همين اند ك 
پيش بينی های قانونی نيز پايبند ی لازم وجود  ند ارد . 
د ر ارتب��اط با افزايش حقوق د ولتی كه طبق ماد ه ۶1 
آيين نامه قانون وزارت صنعت، معد ن و تجارت هر سه 
سال يكبار موظف است حقوق د ولتی را بازنگری كند ، 
يك بار د ر س��ال 1391 نسبت به افزايش اقد ام كرد ه 
و ش��اهد  بود يم كه د ر كمال ناباوری د ر سال 1392 
نيز با افزايش نجومی-گاهی د ر بخشی از محصولات 
1100 د رصد - نس��بت به افزايش م��ورد  نظر اقد ام 
شد ه اس��ت. عد م رعايت مواد  قانونی موجب شد ه تا 
سرمايه گذاران د ر اين بخش از صنعت د چار د لسرد ی 
و كاهش انگيزه شوند . همچنين است تعيين تعرفه 
برای تعد اد ی از كالاهای صاد راتی به ميزان د ه تا صد  

جای خالی اتاق فکر
افزایشسرمایهگذاریدرصنعتمعدننیازمندتنظیمروابطدولتوبخشخصوصیاست

اي��ران از لحاظ ذخاير معد نی يك��ی از غنی ترين 
كشورهای د نياست. بالغ بر 57 ميليارد  تومان ذخاير 
معد ن��ی و ۶4 نوع ماد ه معد نی اي��ران را از نظر تنوع 
و ميزان ذخيره جزو كش��ورهای سرآمد  د ر منطقه و 
جهان قرار د اد ه است و به نسبت جمعيت د ارای سهم 
افزون تری از منابع خد اد اد ی اس��ت. با اين حال، عد م 
وجود  چش��م اند از و برنامه ريزی مد ون و اساس��ی د ر 
امر اكتشاف، اس��تخراج و فرآوری معاد ن باعث شد ه 
تا آنگونه كه بايد  از اين منابع خد اد اد ی بهره نگيريم. 
د ر گذشته كمتر به بخش معد ن توجه می شد  و اين 
بخش از صنعت جزو مظلوم و مغفول اقتصاد  كش��ور 
بود  اما خوش��بختانه طی سال های اخير توجه خوبی 
به اين بخش ش��د ه، چنانكه د ر س��ال 1388 ميزان 
اس��تحصال از معاد ن كش��ور به حد ود  240 ميليون 
تن رس��يد . بر اساس اس��تاند ارد  جهانی سالانه بايد  
يك د رصد  از ذخاير معد نی استخراج شود  و با توجه 
به ميزان ذخاير كش��ور بايد  سالانه 570 ميليون تن 

استخراج د اشته باشيم. بااين حال:

بخشخصوصیوریسکپذیری1
 بخش معد ن و به ويژه بخش اكتشاف آن از يك 
طرف جزو بخش های ريس��ك پذير اقتصاد  است و از 
سوی د يگر معاد ن كشور نيز د ر بخش های د ورافتاد ه 
و مرزی كشور واقع شد ه است. اينچنين است كه د ر 
برنامه پنجم د ولت مكلف شد ه است تا علاوه بر اينكه 
اكتشاف معاد ن را به عنوان وظيفه ای حاكميتی انجام 
د هد ، زيربناهای لازم را نيز برای توسعه معاد ن فراهم 
كند . د ر اين صورت است كه بخش خصوصی می تواند  
وارد  اين بخش شد ه و كمك قابل توجهی برای توسعه 
آن باش��د . البته پيش از اين اصل 44 قانون اساس��ی 
ورود  بخش خصوصی به معاد ن بزرگ كشور را ممنوع 
كرد ه بود  اما پس از ابلاغ سياست های كلی اصل 44 
اين محد ود يت برد اشته شد  و بنابراين بخش خصوصی 

می تواند  د ر تمام معاد ن مشاركت د اشته باشد . 

حمایتومساعدت2
بخش ف��رآوری معد ن د ر كنار اش��تغال زايی، 
می تواند  ارزآوری خوبی برای كش��ور د اش��ته باشد ، 

بنابراين اميد  اس��ت با حمايت د ولت زمينه رش��د  و 
توسعه بخش معد ن كش��ور بيشتر از گذشته فراهم 
ش��ود . البته بايد  توجه د اش��ت كه فعاليت د ر بخش 
معد ن هزينه و ريس��ك بالايی د ارد  و با وعد ه و وعيد  
و جريمه و عوارض نمی توان بخش خصوصی را برای 
سرمايه گذاری د ر اين صنعت ترغيب كرد . بلكه افزايش 
سرمايه گذاری د ر صنعت معد ن نيازمند  حمايت های 
جانب��ی مانن��د  مس��اعد ت د ر تخصي��ص وام ه��ای 
بلند مد ت با بهره های كم، تس��ريع د ر ورود  تجهيزات 
و ماشين آلات مورد  نياز صنعت، رفع قوانين و مقررات 
و بخشنامه های د ست وپاگير و كاهش بروكراسی های 

موجود ، ايجاد  امنيت اقتصاد ی و د يگر موارد  است.

معدنورهاییازصادراتنفتی3
ساليان د رازی است كه همه مسوولان رد ه بالای 
نظام بر اين عقيد ه اند  كه برای رهايی از صاد رات كالای 
تك محصول��ی نفت بايد  اقد امات جد ی به عمل آيد  و 
د ر همين راس��تا مقام معظم رهبری موضوع اقتصاد  
مقاومتی را طرح فرمود ه اند . هر چند  توس��عه بخش 
معد ن و صنايع معد نی از د يرباز مطرح بود ه و امروزه 
سهم قابل توجهی از حجم صاد رات غيرنفتی كشور نيز 
به اين بخش اختصاص د ارد  اما نبود  برنامه های جامع 
د ر توس��عه صنايع معد نی، جانمايی های فاقد  مبانی 
علمی، قوانين و آيين نامه های د ست وپاگير و ... موانعی 
جد ی د ر راه جايگزينی صاد رات محصولات معد نی و 
صنايع معد نی به جای نفت به وجود  آورد ه است.توسعه 
د يمی بخش معد ن و نب��ود  اراد ه جد ی برای اجرای 
اس��تراتژی تصويب شد ه به منظور توسعه معد نی د ر 
كنار حلقه مفقود ه برنامه های ميان مد ت و بلند مد ت د ر 
ايجاد  صنايع رقابت پذير زنگ خطر جد ی برای فعالان 
اين بخش و مس��وولان به صد ا د ر آورد ه است. اين د ر 
حالی است كه سهم قابل توجهی از اقتصاد  ملی ريشه 
د ر صنعت معد ن و پتانسيل های بی شمار اين صنعت 
د ارد . آنچ��ه د ر اقتصاد  امروز جهان حرف نخس��ت را 
می زن��د ، صرفا د ارا بود ن برخ��ی مزيت های طبيعی 
نيست، بلكه مزيت های رقابتی و بسترسازی د ر كنار 
تصميم های عقلايی و مد برانه كليد  اصلی موفقيت د ر 

سطوح جهانی است.

 حسن حسینقلی
رییس اتحاد یه 
صاد رکنند گان 

فرآورد ه های صنایع 
و معاد ن سرب و 

روی ایران

ریسک
سرمایهگذاریدر
معدنبالاستوبه
همینخاطرمدت
اعتبارپروانههای
بهرهبرداریبرای
سرمایهگذاریهای
سنگیندرمعادن

بایدطولانیو
کافیباشد
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د رصد  كه د ر سال های پيش هيچ گونه عوارضی برای 
آن ها تعيين نشد ه بود ، كه اين اقد ام موجب سرد رگمی 
د ست اند ركاران مربوطه ش��د ه و خواهد  شد . بد يهی 
اس��ت كه اينگونه عملكرد  ها م��ا را د ر تحقق اقتصاد  

مقاومتی د چار مشكل كرد ه و خواهد  كرد .

عوارضوتعطیلی5
طی سال های اخير، متاسفانه بيش از 1930 
معد ن د ارای پروانه تعطيل ش��د ه اس��ت. حال بايد  
بررس��ی كرد  چط��ور اين تعد اد  مع��اد ن كه بد ون 
ش��ك د ر آن ها سرمايه گذاری نيز صورت گرفته به 
تعطيلی كشيد ه شد ه اند ؟ تعيين عوارض بالای د ه 
د رصد ، يعنی ممنوعيت ص��اد رات آن كالا. د ر اكثر 
كش��ورهای جهان حقوق د ولتی صفر تا د ه د رصد  
سود  است و د ولت ها تلاش د ارند  تا بسترهای لازم 
را برای افزايش صاد رات به وجود  آورد ه و با تشويق و 
انگيزه بخشی به سرمايه گذار، زمينه های لازم را برای 
ب��الا برد ن ميزان صاد رات فراه��م كرد ه و به د نبال 
آن سطح اشتغال زايی را د ر جامعه سامان د هند . با 
چنين تجاربی، د ولت نبايد  برای كسب د رآمد  بخش 
خصوصی را تضعيف كند . با توجه به شرايط موجود  
جهانی ما د يگر فرصتی برای تكرار پياپی اشتباه ها 
و د وب��اره كاری د ر تصميم گيری ها ند اريم بلكه بايد  
نگاه مان نگاه مبتنی بر برد -برد  باش��د  و مسوولان 
د ولتی بايد  از نظرات تخصصی تش��كل ها و بخش 

خصوصی بهره مند  شوند .

اتاقفكر6
ب��ر اس��اس گفته مس��وولان، ما ش��اهد  افت 
48 د رص��د ی د ر س��رمايه گذاری، 38 د رص��د ی د ر 
اشتغال زايی، 35 د رصد ی د ر تورم، 8 د رصد ی ماليات 
بر ارزش اف��زود ه، 25 د رصد  بهره بانكی، تحريم های 
خارجی و فرسود گی ماشين آلات و تجهيزات معد نی 
و ... هستيم كه بايد  برای رفع اين موارد  فكر اساسی 
كرد  د ولتمرد ان هر از چند گاهی د ر سفرهای خارجی 
با س��رمايه گذاران ايرانی خارج از كشور د يد ار كرد ه و 
از آن ها برای س��رمايه گذاری د ر معاد ن ايران د عوت 
می كنند . اي��ن د يد ار ها با صرف هزينه ه��ای فراوان 
برای تش��ريف و ترغيب اين س��رمايه گذاران صورت 
می گيرد ، د ر حاليكه س��رمايه گذاران فعلی د ر بخش 
خصوصی با قوانين، بخشنامه ها و انواع تعيين تعرفه ها 
د ست و پای شان را بسته می بينند . به همين منظور 
پيش��نهاد  می شود  كه اتاق فكری با حضور تشكل ها 
و س��رمايه گذاران فعال د ر بخش تولي��د  و صاد ارت 
صنعت معد ن به طور منظم تش��كيل شود  تا از اين 
طري��ق د ولتمرد ان پي��ش از تصميم گيری د ر حوزه 
سياس��ت های اقتصاد ی و توليد ی كشور، از تجربه و 
نقطه نظر فعالان بخش خصوصی بهره مند  شوند . شايد  
به اين ترتيب تصميم های مثبتی اتخاذ و به مرحله 
اجرا گذاشته شود ، تصميم هايی كه كمترين چالش 
و تن��ش را د ر جامع��ه ايجاد  كن��د  و ياری گر تحقق 

سياست های اقتصاد  مقاومتی باشند .

پیشنهادمیشود
کهاتاقفکریبا
حضورتشکلها
وسرمایهگذاران
فعالدربخش
تولیدوصادارت
صنعتمعدن
بهطورمنظم
تشکیلشودتا
ازاینطریق
دولتمردانپیش
ازتصمیمگیری
درحوزه
سیاستهای
اقتصادیو
تولیدیکشور،از
تجربهونقطهنظر
فعالانبخش
خصوصیبهرهمند
شوند.

خيز معد ن د ر برنامۀ ششم 
تدوینسنداستراتژی،بهبخشخصوصیامکانآیندهنگریمیدهد

ذخاير معد نی د ر ايران ارزش بالايی د ارد  و اين صنعت د ر صورت سرمايه گذاری مناسب و 
بهره مند ی از توان بخش خصوصی به خوبی می تواند  جای صنعت نفت و د رآمد های نفتی را 
بگيرد . البته رسيد ن به چنين وضعيتی نيازمند  سرمايه گذاری همه جانبه و ايجاد  زيرساخت 

مورد  نياز برای بهره برد اری حد اكثری از صنايع معد نی د ر كشور است. 
د ير يا زود  ذخاير نفتی د ر كش��ورهای نفت خيز با تهد يد  مواجه می ش��ود  و آنچه برای ما 
باقی خواهد  ماند  س��رمايه گذاری د ر د يگر عرصه هايی است كه امكان د رآمد زايی از آن برای 
كشور وجود  د ارد . اينجاست كه بايد  تاكيد ی د وباره كرد  كه بهترين راه رهايی از وابستگی به 
د رآمد های نفتی، توجه به معاد ن و صنايع معد نی است و به همين د ليل بود  كه بخش معد ن 
به عنوان يكی از اولويت های 20 گانه مجلس نهم معرفی ش��د . اين امر، سبب توجه بيشتر 
نمايند گان به اين بخش شد ه و بد ون شك، د ر قانون گذاری ها و نظارت، مورد  توجه بيشتری 
قرار خواهد  گرفت و چنانچه اين بخش جايگاه ويژه خود  را پيد ا كند ، بسياری از مشكلات رفع 
خواهد  شد . به ويژه د ر سالی كه سايه ابلاغ اقتصاد  مقاومتی را بر سر د اريم، تمركز بر افزايش سطح توليد  و استخراج 
د ر معاد ن می تواند  پاسخی عملی به اجرايی شد ن اين ابلاغيه باشد . اما د ر اين مسير همه بخش ها بايد  د ست به د ست 
يكد يگر د اد ه و   نهايت همكاری را د اشته باشند ، مجلس و مركز پژوهش های مجلس تا اينجا توانسته اقد امات مثبتی 
د ر شناسايی مشكلات و مسائل بخش معد ن انجام د هد  اما عد م حضور وزير صنعت د ر جلسه های شورای عالی معاد ن 
از نقد های اصلی ماست، چنان كه ايشان از ابتد ای كار د ولت يازد هم حتی يك بار هم د ر اين جلسه ها حضور ند اشتند . 
شورای عالی معاد ن يكی از شوراهای رسمی و قانونی است كه وزير صنعت، معد ن و تجارت رئيس آن بود ه و مصوبات 

اين شورا با تاييد  رئيس اجرايی می شود . 
لزومتدوینسنداستراتژیمعدن

برای توسعه صنعت معد ن يكی از امور اصلی »تد وين سند  استراتژی« معد ن است كه از مد ت ها پيش حرف آن بود ه 
و تا به حال عملياتی نشد ه است. برنامه و چشم اند از مصوب تكليف خيلی ها را د ر انجام امور مشخص كرد ه و به بخش 
خصوصی و سرمايه گذار توان و امكان پيش بينی و آيند ه نگری می د هد . د ر همين زمينه تد وين استراتژی معد ن بار ها از 
وزارت صنعت، معد ن و تجارت خواسته شد ه؛ زيرا وزارت صنعت، معد ن و تجارت ملزم به تد وين سند  استراتژی معد ن 
است. د ر د وران د ولت د هم بود جه های چند  ميليارد  تومانی د رخصوص تد وين استراتژی هزينه شد  و پس از رونمايی از 

سند  استراتژيك، تنها د ر حد  يك كتابچه بد ون اجرا باقی ماند . 
نكته د يگری كه د ر بحث معاد ن بايد  به آن توجه شود ، ايجاد  ارزش افزود ه د ر بخش معاد ن است. د ر شرايط فعلی 
صاد رات مواد  خام می تواند  برای كشور ايجاد  ارز كند ، به همين خاطر خواستار ايجاد  مكانيزمی هستيم كه سرمايه گذار 
بتواند  فارغ از مباحث متفرقه سرمايه گذاری كند . د ر همين زمينه بايد  تلاش شود  تا سرحد  امكان از خام فروشی مواد  
معد نی جلوگيری شد ه و بخش معد ن را به سوی فرآوری اين مواد  سوق د هيم. لزوم راه اند ازی صنايع مرتبط با مواد  
معد نی موجود  د ر سطح كشور از د يگر اموری است كه می تواند  به توسعه معد ن د ر كشور منتهی شود . نكته د يگر هم 
اتكای معاد ن و صنعت معد ن كشور به د انش روز اين حوزه است، چراكه لازمه تد اوم عملكرد  و فعاليت واحد های فعال 

د ر بخش معد ن استفاد ه از تكنولوژی نوين و وابسته نبود ن به يك نوع ماد ه معد نی است. 
چشماندازمعدندربرنامۀششمتوسعه

از منظر حركت د ر مسير برنامه های توسعه، همانطور كه بار ها د يگر مسوولان و كار شناسان بر اين امر تاكيد  كرد ه اند ، 
باي��د  اذع��ان كرد  كه د ر اجرای اهد اف مورد  نظر د ر بخش معد ن ضعيف عمل ش��د ه و ذي��ل قانون برنامه پنجم، برای 
د ستيابی به اهد اف مورد  نظر د ر بخش معد ن، نيازمند  افزايش قابل توجه بود جه اكتشاف هستيم. به همين خاطر يكی 
از اولويت های كاری كميته معد ن و صنايع معد نی مجلس تلاش و برنامه ريزی برای افزايش بود جه اكتشاف بود ه است 
چراكه د ر ماد ه 157 قانون برنامه پنجم توسعه نيز بر تد وين بود جه های سنواتی مناسب د ر وزارت صنعت، معد ن و تجارت 
برای اجرای نقشه های پايه، اكتشافات اصلی و پايه ای و سپس سپرد ن اد امه كار به بخش غير د ولتی تاكيد  شد ه است. 
خوشبختانه مجلس نهم با بهره مند ی از توان مشورتی مركز پژوهش ها از همين حالا برای تد وين بخش های مرتبط با 
معد ن د ر برنامه پيشنهاد ی ششم توسعه اقد ام كرد ه و از متخصصان و كار شناسان اين بخش برای شركت د ر نشست ها 
د عوت شد ه است. از اين جهت اميد واريم كه با وجود  غفلت صورت گرفته د ر صنعت معد ن، ضرورت تحقق شعار اقتصاد  
مقاومتی بتواند  ما را به سمت سرمايه گذاری حد اكثری د ر اين بخش هد ايت كند ، چنانكه تجربه سال های گذشته نيز 
نشان د اد  كه د ر سايه تحريم ها ايران توانست به خوبی با اتكای به معد ن به سمت توسعه د ر اين بخش و د رآمد زايی و 
جذب سرمايه برود . مجلس نهم همچنين به برخی كمبود های حقوقی واقف است و اميد واريم بتوانيم د ر حوزه قانونگذاری 

نيز موانع پيش روی صنعتكاران و به ويژه علاقه مند ان به سرمايه گذاری د ر بخش معد ن را كمرنگ تر كنيم.

 د اریوش اسماعیلی
رئیس کمیته معد ن 

و صنایع معد نی 
مجلس نهم
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نقشاتاقدرتوسعهدیپلماسیتجاری.ابراهيم بهاد رانی
غربدرحالبرنامهریزیبرایایرانِپسازتحریم.یحيی آل اسحاق

بازرگانانوفاداربهنظامسیاسی،راهرابازمیکنند.اسد الله عسگراولاد ی
میزگردیباحضور: علينقی خاموشی، محمد حسين ملائک و بابک افقهی

اقتصاددولتیپاشنهآشیلایراندربرابرتحریمها. سيد  علی خرم
مبنایاقتصادمابایدتجارتجهانیباشد.سيروس ناصری
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د يپلماسی تجاری به مفهوم استفاد ه حد اكثری 
از توانمند ی های سياس��ت خارجی يك كش��ور 
برای رش��د  و توسعه اقتصاد ی آن است. سازگاری 
سياس��ت های ملی د ر د و حوزه تجارت خارجی و 
سياست خارجی زمينه را برای استفاد ه از ابزارهای 
د يپلماتيك نوين به نحوی كه ضمن تامين منافع 
ملی، منافع بخش خصوصی توانمند  و مستعد  را نيز 

پاسخگو باشد ، فراهم می نمايد . 
د يپلماسی تجاری زمانی می تواند  ايفاگر نقش 
تس��هيل تجارت، د سترس��ی به بازارهای جهانی 
و توس��عه س��رمايه گذاری ها ب��رای فعالان بخش 
خصوصی باش��د  كه فضای كلان اقتصاد ی د ارای 
ش��رايط باثبات و سياس��ت های تج��اری و ارزی 
كشور نيز د ر س��ازگاری با هم باشند . وجود  ثبات 
اقتصاد ی و اصلاح ساختارهای اقتصاد ی، موجب 
جلب نگاه های بين المللی چه از سوی سازمان های 
جهانی و چه بخش خصوصی خارجی، به اقتصاد  
كش��ور و ايجاد  اطمين��ان د ر آن ها ب��رای ارتقاء 
فعاليت های س��رمايه گذاری و مباد لات تجاری و 
مالی با ايران خواهد  ش��د . تقويت جايگاه و اعتبار 
كشور د ر اقتصاد  جهانی، از الزامات رفع د غد غه های 
بخ��ش خصوصی د ر زمينه توس��عه فعاليت های 
توليد  و تجارت و انگيزه د هی بيشتر برای استفاد ه 
كارآمد  تر از ابزارهای نوين د ر بخش د يپلماس��ی 
تجاری است. اعمال وظيفه حاكميتی و پرهيز از 
تصد ی گری از جمله اقد امات شايسته و بايسته ای 
اس��ت كه بايد  توس��ط د ولت انجام شود . تنظيم 
سياست های د رست خارجی و اقتصاد ی به نحوی 
كه س��يگنال های مثبتی از س��وی سياست های 
خارجی برای توسعه بيشتر فعاليت های اقتصاد ی 
د اخل��ی و خارجی د ريافت ش��ود  از وظايف اصلی 

حاكميتی است. 
يك��ی از وج��وه كاربرد ی د يپلماس��ی تجاری، 
آش��كار نم��ود ن ظرفيت ه��ای تجاری كش��ور و 
بهره گيری مناس��ب با رويكرد  برد - برد  د ر هنگام 

نقش اتاق
د ر توسعه د یپلماسی تجاری

آغازفرآیندرفعتحریمهادیپلماسیتجاریراتقویتخواهدکرد

تنظي��م و برق��راری موافقت نامه ه��ای تجاری د و 
و يا چند جانبه با س��اير كش��ور ها است. تجربيات 
گذشته كش��ور حاكی است كه عد م اشراف كافی 
و نبود  بررسی های جامع و حاكميت رويكرد های 
بخشی نگر، موجب شد ه كه موفقيت های چند انی از 
برقراری موافقت نامه های بين ايران و ساير كشور ها 
حاصل نشود . سلطه اقتصاد  سياسی و قائل نبود ن 
به سياست برون گرايی و تعامل با خارج از عوامل 
اصلی عد م موفقيت كش��ور د ر زمينه اس��تفاد ه از 

د يپلماسی تجاری بود ه است. 
د يپلماسی تجاری يكی از انواع د يپلماسی است 
كه هد ف اصلی آن پشتيبانی فعاليت های توسعه 
كس��ب وكار بين كشورهاست. د يپلماسی تجاری 
حاصل فعاليت مشترك شبكه ای از بازيگران بخش 
خصوصی و د ولتی اس��ت كه رواب��ط تجاری را با 
استفاد ه از كانال های تجاری مد يريت می كنند . از 
جمله بازيگران فعال بخش خصوصی د ر د يپلماسی 
تجاری، اتاق های بازرگانی كش��ور ها هستند . آغاز 
فرآيند  رفع تحريم ه��ا و پيگيری د ولت جد يد  د ر 

 ابراهیم بهاد رانی
د بیرکل اتاق تهران

اين مورد ، زمينه را برای فعال تر نمود ن د يپلماسی 
تجاری كش��ور و آغاز تعاملات اقتصاد ی و تجاری 
قد رتمند  و مستحكم فراهم خواهد  نمود . تقويت 
ظرفيت د يپلماس��ی تجاری كشور ضمن استفاد ه 
موثر از ظرفيت های تشكل ها به ويژه تشكل های 
فراگير مانند  اتاق، د ر توسعه همكاری های اقتصاد ی 
و تجاری بخش های خصوصی ايران با ساير كشور ها 
موثر خواهد  بود . اتاق به عنوان نهاد  تحكيم كنند ه 
رواب��ط بين د و بخش د ولت��ی و خصوصی بر اين 
تلاش است تا نقش سازند ه ای د ر زمينه د يپلماسی 
تجاری برای پيگيری د رخواست های منطقی بخش 
خصوصی واقعی به ويژه د ر زمينه رفع موانع تجارت 
با ساير كشور ها و توسعه نفوذ به بازارهای جد يد  با 
هماهنگی بخش های ذيربط د ر وزارت امور خارجه 
ايفا نمايد . بهبود  بنيان های ارتباطات خارجی ايران 
و تحكيم موقعيت سياس��ی و اقتصاد ی ايران د ر 
ساير كشور ها از طريق حضور موثر بخش خصوصی 
د ر بازار ساير كشور ها نيز امكان پذير است لذا اتاق 
می توان��د  از طريق كمك ك��رد ن به فعاليت های 
د يپلماسی تجاری نقشی چند منظوره را برای حفظ 
منافع ملی و منافع به حق بخش خصوصی د ر اين 

زمينه ايفا نمايد . 
يكی از برنامه های اتاق، شناس��ايی مش��كلات 
بخش خصوصی د ر زمينه توسعه تجارت با ساير 
كشور ها و پيگيری از طريق مراجع مربوط برای حل 
آن است. بد يهی است وجود  يك بخش د يپلماسی 
تجاری قوی آش��نا به كليه فنون و جزئيات نحوه 
برق��راری تعامل خارجی مناس��ب د ر بد نه د ولت، 
روند  رفع مس��ائل بخش خصوصی د ر اين زمينه 
را كوتاه تر و سريع تر می نمايد . باور كرد ن استعد اد  
و توانمند ی های بخش خصوصی و مشاركت د هی 
اثربخش آن از جمله حضور د ر هيات های خارجی، 
د ر فراهم كرد ن زمينه برقراری و توسعه تعاملات 
تجاری خارجی مفيد  است و اتاق د رصد د  است تا 

اين موضوع را با جد يت بيشتری د نبال كند .

دیپلماسی
تجاریزمانی
میتواندایفاگر
نقشتسهیل
تجارت،دسترسی
بهبازارهای
جهانیوتوسعه
سرمایهگذاریها
برایفعالان
بخشخصوصی
باشدکهفضای
کلاناقتصادی
دارایشرایط
باثباتو
سیاستهای
تجاریوارزی
کشورنیزدر
سازگاریباهم
باشند.
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همانط�ور که می د انيد  موض�وع بحث ما 
د یپلماس�ی تجارت اس�ت. با توجه به اهميت 
جای�گاه اتاق بازرگانی د ر این خصوص د ر ابتد ا 
می خواستم بپرسم نقش اتاق های بازرگانی د ر 
کشورهای مختلف د ر زمينه توسعه مناسبات 
بين المللی چيس�ت و فعاليت ه�ای آن ها چه 
تاثيری د ر تصميمات د ستگاه سياست خارجی 

این کشور ها د ارد ؟ 
اساس��ا نقش تجارت د ر روابط بين الملل نقشی 
كاملا كليد ی است؛ چه د ر حوزه توسعه اقتصاد ی و 
چه د ر حوزه روابط سياسی منتج از روابط تجاری و 
اقتصاد ی. قريب به اتفاق نظريه های علمی د ر حوزه 
اقتصاد  بيانگر اين نكته مهم است كه توسعه تجاری 
از مهم ترين محورهای توسعه كشور ها است. يعنی 

اگر نسبت رشد  اقتصاد ی و رشد  تجاری را با يكد يگر 
مقايس��ه كنيم خواهيم د يد  كشورهايی كه از رشد  
اقتصاد ی برخورد ار هستند  د ارای رشد  تجاری بسيار 
قابل توجهی بود ه اند . ممكن اس��ت كشوری از نظر 
رشد  اقتصاد ی و توليد  منابع وضعيت خوبی د اشته 
باشد  اما د ر حوزه تجارت به هر د ليلی موفق نباشد . 
آهنگ رش��د  اقتصاد ی چنين كش��وری نسبت به 
كشوری كه از رشد  تجاری مناسبی برخورد ار است 
پايين تر خواهد  بود . چنان كه آمار ها كاملا نش��ان 
می د هند  كه د رصد  رش��د  اقتصاد ی وابس��تگی به 
رشد  تجاری د ارد . نكته د وم اينكه د ر روابط خارجی 
كش��ور ها چگونگی اس��تفاد ه از اهرم های تجاری و 
اقتصاد ی و همچنين تاثير آن ها د ر روابط سياسی 
و بالعكس نشان د هند ه توانايی و ظرفيت آن كشور 

د ر روابط اقتصاد ی و همچنين روابط سياس��ی اش 
است. يعنی استفاد ه از روابط سياسی برای توسعه 
اقتصاد ی و همچنين بهره برد اری از روابط اقتصاد ی 
برای توسعه روابط سياس��ی لازم و ملزوم يكد يگر 
هس��تند  و از مهم ترين ش��اخص های هر كشوری 
برای اد اره آن محسوب می شوند . اما د ر مورد  اينكه 
اتاق ه��ای بازرگانی د ر اين مناس��بات چه نقش��ی 
د ارند  بايد  بگويم كه اتاق های بازرگانی د ر توس��عه 
روابط اقتصاد ی و به تبع آن توسعه روابط سياسی 
هميش��ه نقش د اش��ته و د ارند . چراك��ه اتاق های 
بازرگانی در واقع باشگاه هايی هستند  كه برای فعالان 
اقتصاد ی عض��و، د ر حوزه ه��ای مختلفی از قبيل 
اطلاعات��ی، روابط بين الملل، فناوری و... س��رويس 
و خد مات��ی را ارائه می د هند . ضمن اينكه اتاق های 

غرب د ر حال برنامه ریزی
برای ایرانِ پس از تحریم است

دیپلماسیتجارتدرگفتوگوی»آیندهنگر«بادکتریحییآلاسحاق

آیند ه نگر: ریيس اتاق بازرگانی، صنایع، معاد ن و کشاورزی تهران معتقد  است د وران 
ایران هراسی د ر د نيا د ر حال پایان یافتن است و کشورهای غربی اکنون به ایران بعد  
از تحریم می اند یش�ند . به اعتقاد  یحيی آل اسحاق زیر سایه د ولت جد ید  و اقد امات 
آن از س�ویی و گس�ترش فعاليت های اتاق بازرگانی، تجار و فعالان اقتصاد ی بخش 
خصوصی از سوی د یگر، بسياری از کشور ها د ر حال آماد ه سازی زمينه مناسب برای 

ایجاد  روابط تجاری و اقتصاد ی با کشورمان پس از برد اشته شد ن تحریم ها هستند . او 
به آیند ه روابط اقتصاد ی کشورمان با جامعه جهانی خوش بين و معتقد  است د یپلماسی 
و تجارت د و مقوله ای هستند  که د ر همه جای د نيا آثار ملموس و تعيين کنند ه ای بر 
یکد یگر د ارند  و کشور ما هم از این قاعد ه مستثنی نيست. متن زیر حاصل گفت و گوی 

ما با یحيی آل اسحاق د ر طبقه هفتم ساختمان اتاق بازرگانی تهران است. 
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بازرگانی وظايف د يگ��ری هم د ارند . اهميت نقش 
اتاق ها آنجا مش��خص می شود  كه بد انيم د ر روابط 
بين الملل اصولا د و نوع رابطه را شاهد  هستيم؛ يكی 
روابط رسمی و د يگری روابط غير رسمی. د ر حوزه 
اقتصاد ، هميش��ه روابط غير رسمی نمود  بيشتری 
د ارد  تا روابط رسمی. ممكن است د و كشور د ر روابط 
رسمی و امنيتی اختلافات فراوانی د اشته باشند  اما 
آخرين حلقه از سلسله اختلافات ممكن است منافع 
اقتصاد ی آن ها را به هم گره بزند  و برای همين هر 
د وی اين كش��ور ها حاضر شوند  تن به نوعی رابطه 
تجاری و اقتصاد ی با يكد يگر بد هند . در واقع گاهی 
ممكن است كش��ور ها از اهرم روابط اقتصاد ی شان 
برای بهبود  روابط سياسی ش��ان اس��تفاد ه كنند  يا 
بالعك��س. يعنی خيل��ی از مذاكراتی كه به صورت 
رسمی نمی تواند  شكل بگيرد  به صورت غير رسمی 
از طريق توسعه روابط اقتصاد ی و تعاملات تجاری 

ممكن است شكل بگيرد . 
نمونه مشخصی د ر این زمينه را می توانيد  

مثال بزنيد ؟ 
نمونه های آن فراوان است. اصلا قريب به اتفاق 
روابط بين المل��ل از همين قاعد ه پيروی می كنند . 
در واقع شركت ها، كمپانی ها، تاجران و بازرگانان و 
فعالان اقتصاد ی به عنوان ياران د س��تگاه سياست 
خارجی كش��ور ها د ر حال ايفای نقش هس��تند  و 
اين مساله منحصر د ر يك يا د و كشور نيست بلكه 
همه كشور ها سعی می كنند  از مواهب فعاليت های 
اقتصاد ی تاجران و بازرگانان خود  بهره برد اری كنند . 

حالا برای اینکه مصد اقی تر بتوانيم بحث 
را اد امه بد هيم با توجه به حضور چند ین ساله 
شما بر ریاست اتاق تهران و اشرافی که به این 
مساله د ارید  می توانيد  به یکی د و مورد  موفق از 
تاثيرگذاری روابط اقتصاد ی کشورمان بر حوزه 
سياست خارجی د ر حل یک بحران یا مشکل 

بزرگ د ر د یپلماسی کشورمان اشاره کنيد ؟ 
خب ش��ايد  بهتر باشد  اسمی به ميان نياورم اما 
همين قد ر بگويم كه از اين نمونه ها فراوان د ر ذهن 
د ارم و توفيق فعاليت های اقتصاد ی د ر بهبود  روابط 
بين الملل مساله ای انكار ناشد نی است. می گويند  اگر 
بين د و كش��ور جنگی واقع شود ، اولين كسانی كه 
بايد  مورد  مواخذه قرار بگيرند  س��فرای آن كشور ها 
هستند . عين همين مس��اله را می توانيم د ر حوزه 
تج��ارت ببينيم. اگر مس��ائل و مش��كلات بين د و 
كش��ور را نشود  با سياست های اقتصاد ی حل كرد ، 
بايد  مسئولان اقتصاد ی آن كشور مورد  سئوال قرار 
بگيرند  و جوابگو باشند . ضمنا مشكل ما د ر د اخل 
كشور اين اس��ت كه اساسا به حوزه تجارت چنان 
كه بايد  و شايد  توجه نمی شود . گاهی حتی به اين 

مساله مهم نگاه منفی هم وجود  د ارد . 
آیا د ليلش این نيس�ت که تج�ارت را د ر 
مقاب�ل توليد  می بينند  و رون�ق آن را به مثابه 

تضعيف صنعت می پند ارند ؟ 
د قيقا. متاسفانه د ر ذهنيت برخی يك تعارضی 

بي��ن تجارت و توليد  ايجاد  ش��د ه و هر نوع رونقی 
د ر ام��ر تجارت را تضعيف صنع��ت و توليد  د اخل 
می د انن��د . د رصورتی كه اين يك برد اش��ت كاملا 
غلطی اس��ت. چراكه وقتی به زنجي��ره توليد  هم 
نگاه می كنيم می بينيم يك قسمت اوليه آن شامل 
تامين منابع لازم و م��واد  اوليه، حمل، برخورد اری 
از تكنولوژی لازم، ماش��ين آلات، قطع��ات و تمام 
خد ماتی كه تا پيش از اينكه محصول نهايی توليد  
شود  لازم اس��ت - اعم از بيمه، بانك، خد مات بعد  
از فروش، س��رويس حمل ونقل، انبارد اری، فروش، 
توزيع و... - همه و همه از مس��ير تجارت می گذرد . 
حتی د ر خود  فرايند  توليد  هم قبول سفارش بايد  د ر 
پروسه تجارت انجام شود . بنابراين حتی د ر توليد  هم 
چيزی حد ود  شصت د رصد  آن وابسته به تجارت و 
خد مات بازرگانی است. يعنی توليد  و بازرگانی لازم و 
ملزوم يكد يگر هستند  و به بيان د قيق تر لازمه توليد ، 

تجارت است. 
ضمن اینک�ه بی توجهی به مقوله تجارت 
باعث می ش�ود  تا محص�ولات م�ا و توليد ات 
د اخلی م�ان از عرص�ه رقابت د ر ب�ازار جهانی 

محروم شوند .
بله. حتما همين طور است. يعنی كيفيت توليد ، 
امكان رقابت د ر بازارهای جهان��ی، صاد رات كالا و 
غيره همه با مساله تجارت و بازرگانی عجين هستند . 
برای همين بود  كه وزارتخانه های صنايع و بازرگانی 
د ر يكد يگر اد غام شد ند  تا بتوانند  از ظرفيت يكد يگر 
استفاد ه كنند . اما اينكه د ر عمل چه اتفاقی افتاد  واقعا 
جای بحث د ارد . به هر حال اين يكی از مش��كلات 
ما د ر كش��ور اس��ت كه د ر باور خيلی ها بين توليد  
و تج��ارت نوعی تعارض وجود  د ارد . بر اس��اس اين 
بينش، شاهد يم كه د ر بخش های مربوط به تجارت 
د ر قالب مقررات، بروكراسی، تخصيص منابع و انواع 
حمايت ها مشكلات عد يد ه ای وجود  د ارد . د ر صورتی 
كه اگر توليد  ما از يك بازرگانی فعال و پويا برخورد ار 
باشد ، موفقيت آن بی ترد يد  صد چند ان خواهد  شد . 
خوشبختانه اتاق های بازرگانی الان از اين جامعيت 
برخورد ار هس��تند  چنان كه اي��ن مجموعه »اتاق 
بازرگانی، صنايع، معاد ن و كش��اورزی« نام گذاری 
ش��د ه اس��ت. در واقع اتاق برای خود  اين تناقض را 
حل كرد ه و توليد ، تجارت، معد ن و كشاورزی را با 

يكد يگر تجميع كرد ه است. 
این تض�اد ی که بين تولي�د  و تجارت د ر 
اذهان وجود  د ارد  و شما به آن اشاره کرد ید  آیا 
د ر هم�ه د وره ه�ا و د ولت ه�ای مختلف بعد  از 
انقلاب به یک ميزان وجود  د اشته یا این نگاه از 

افت و خيزهایی نيز برخورد ار بود ه است؟ 
هميشه و كماكان اين نگاه به صورت غالب وجود  
د اشته و د ارد . البته واقعيت اين است كه بخش توليد  
ما به د ليل چالش ها و فشارهايی كه د ارد  د ر نقطۀ 
د ي��د  اوليه هم اتاق و هم د ولت قرار گرفته اس��ت. 
بخش توليد  ما از زوايای مختلف تحت فشار است؛ 
از نظر قيمت تمام ش��د ه به د لايل مشكلات پولی و 

روابط بانكی و عد م امكان د سترسی به منابع و غيره 
د ارای مشكل است. شرايط بين المللی، منطقه ای، 
ب��ازار، وارد ات و صاد رات ما هزينه ای بيش از هزينه 
عاد ی را به توليد كنند ه ما تحميل می كند . بنابراين 
واقعا توليد كنن��د ه د اخلی ما با ي��ك توليد كنند ه 
خارجی امكان رقابت ند ارد . خب د ر چنين شرايطی 
اولويت هر مد يری اين است كه به د نبال نقاط آسيب 
خود  و بعد  به د نبال ترميم آن باشد . لذا اتاق هم د ر 
اين ش��رايط توجه خود  را بيش��تر به بخش توليد  
معطوف كرد ه است. اما د ر عين حال توجه به توليد  
به معنای عد م توجه ب��ه بخش تجارت و بازرگانی 
نيس��ت. همچنان كه ما د ر اتاق با نگاهی ريشه ای 
س��عی كرد يم يك توجه جامع و همه جانبه نگر به 
اين د و مقوله د اش��ته باشيم. د ر نگاه اتاق بازرگانی، 
بخش صنعت به هيچ وجه مغفول نيست كما اينكه 
بخش های معد ن و كش��اورزی مغفول نيستند . به 
تناسب امكاناتی كه د اريم سعی می كنيم د ر همه 

اين چهار حوزه فعال باشيم. 
فک�ر می کني�د  د ر خصوص د یپلماس�ی 
تجارت، اتاق بازرگانی ما از نظر تاثيرگذاری د ر 
د ستگاه سياست خارجی کشورمان د ر مقایسه 
با اتاق های س�ایر کش�ورهای منطقه از قبيل 
آذربایجان، ارمنس�تان و ام�ارات و قطر از چه 

جایگاهی برخورد ار است؟ 
ظرفيت ما، جايگاه ما، توان و موقعيت ژئوپليتيكی 
ما و ... اساسا قابل مقايسه با برخی از اين كشورهايی 
ك��ه نام برد يد  نيس��ت. م��ا با تمام ش��اخص های 
اقتصاد ی بايد  بتوانيم يك د رصد  از تجارت جهانی و 
منطقه ای را د اشته باشيم. تجارت ما ضعيف تر است 
اما اتاق های ما حتما بايد  بتوانند  از اين پتانسيلی كه 
د ارند  اس��تفاد ه كنند . ما بايد  خود مان را با امارات، 
قطر، تركيه و اين كشور ها مقايسه كنيم. البته د ر 
مقايس��ه با مثلا تركيه و امارات، ما رتبه خوبی  د ر 
سهولت كسب وكار د ر فضای بين المللی ند اريم كه 
بخش��ی از اين مساله مربوط به روابط بين الملل و 
اقتضائات ما از قبيل تحريم ه��ا برمی گرد د . به هر 
حال يك تاجر يا توليد كنند ه ايرانی محد ود يت های 
خيلی بيشتری نسبت به يك تاجر ترك، گرجی يا 

ارمنی د ارد .
نوع رابط�ه اتاق بازرگانی م�ا با نهاد های 
اقتصاد ی بين المللی از قبيل صند وق بين المللی 

پول و بانک جهانی چگونه است؟ 
اتاق ه��ای بازرگان��ی د ر هر كش��ور ی به عنوان 
باشگاه های اقتصاد ی شناخته می شوند . اين اتاق ها 
د ارای مجامع سالانه هس��تند  كه د ر كشور ما هم 
د ر قالب اتاق ايران اين نوع رابطه به ش��كلی وجود  
د ارد . اتاق های شهرس��تان ها و همچنين اتاق های 
پايتخت های كش��ور ها نيز با يكد يگر ارتباط د ارند . 
خب اتاق ايران د ر مجامع بين المللی عضو اس��ت و 
حضور د ارد  اما اتاق تهران استراتژی ای كه از د و سال 
قبل د ر پيش گرفته توسعه روابط با اتاق ها و فعالان 
اقتصاد ی ساير كشور ها است. د ر اين ارتباط اولويت 
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اول ما كشورهای منطقه و بعد  از آن هم كشورهايی 
هستند  كه د ارای رابطه خوبی با ما هستند  و با هم 
همكاری د اريم. لذا برنامه ای كه ما د اريم اين است 
كه ب��ا تمام اتاق های بازرگانی كش��ورهای منطقه 
د ر قال��ب همكاری هايی كه د اري��م چه به صورت 
رفت وآمد  ها، چه به صورت حضور د ر س��مينارهای 
مختلف و چه ب��ه صورت ايجاد  ارتباط بين فعالان 
اقتصاد ی و همچنين امضای تفاهم نامه و... ارتباط 

مستمر خود مان را رونق بد هيم. 
و نتيجه مشخصی هم این تلاش ها از منظر 

د یپلماسی  اقتصاد ی د اشته است؟
بله، فضايی كه طی چند  س��ال گذش��ته مبنی 
بر ايران هراس��ی د ر د نيا شكل گرفته بود  زير سايه 
همين رفت وآمد  ها و روابط تجاری و بازرگانی تعد يل 
و تلطيف شد ه. اين كار تا الان به حد  قابل توجهی 
انجام شد ه است كه نتيجه آن را می توان د ر همين 
رفت وآمد  هيات هايی كه از كشورهای مختلف اينجا 
می آيند  و می روند  ملاحظه كرد . به هر حال اشتياق 
فراوان��ی كه الان حتی د ر بين كش��ورهای اروپايی 
ب��رای ارتباط تجاری با ايران وج��ود  د ارد  از بركات 
همين رفت وآمد  ها اس��ت. ضمن اينكه د ر س��ايه 
همين رفت وآمد  ها د ر عمل هم اتفاقاتی افتاد ه و به 
هر حال تفاهم نامه ها و قرارد اد هايی بين كشور ما با 
كشورهای د يگر امضا شد ه است. خيلی از كشورهای 
د يگر هم د ر حال آماد ه كرد ن زمينه روابط تجاری 
با كش��ور ما هس��تند  تا به محض برد اش��ته شد ن 
تحريم ها و رفع اين مشكل بتوانند  به سرعت روابط 
خود شان را با ما آغاز كنند . كما اينكه قريب به اتفاق 
شركت هايی كه به عنوان مهمان به اينجا می آيند  
هد فش��ان اين اس��ت كه اولا ارزيابی خود شان را از 
شرايط جد يد  ايران د اش��ته باشند  و ثانيا زمينه را 
برای شروع روابط اقتصاد ی و تجاری مهيا كنند . تا 
الان هم اين رفت وآمد  ها د ر حد  خود ش موثر بود ه 
اس��ت. به هر حال ما الان غير از نفت چيزی حد ود  
هفتاد ، هشتاد  ميليارد  د لار وارد ات و صاد رات د اريم. 
خب اين حجم از مب��اد لات تجاری علی رغم همه 
تحريم هايی كه بر ما تحميل شد ه، د ر سايه همين 
رفت وآمد  ها ش��كل گرفته اس��ت. حالا اينكه اتاق 
چقد ر د ر اين زمينه س��هيم است بايد  بگويم نقش 
اتاق د ر اين فرايند  بسيار جد ی و تعيين كنند ه بود ه 
و هست. اتاق د ر فرايند  شناخت نياز ها و اقتضائات 
ما و كش��ورهای د يگر نقش بسيار جد ی د ارد  و د ر 
نقل و انتقال اطلاعات و همچنين رفع برخی موانع 
و مشكلاتی كه وجود  د ارد  قد م های بلند ی برد اشته 

است. 
همراه�ی هيات�ی از ات�اق بازرگان�ی د ر 
سفرهای خارجی ریيس جمهور چقد ر می تواند  

به د یپلماسی تجارت ما کمک کند ؟ 
قطعا تاثير زياد ی د ارد  و می تواند  از هر د و س��و 
آثار بسيار مثبتی د اشته باشد . به هر حال د ر زمينه 
مقررات، آئين نامه ها و مس��ائلی از اين د س��ت، اين 
د ولت ها هس��تند  كه بايد  زمينه تج��ارت را فراهم 

توجه به سابقه حضورشان د ر د ولت های قبل د اشته 
باشند  و از اين منظر تجربيات خود شان را پخته تر و 
علمی تر كنند . بنابراين به د ليل سيستماتيك، منطق 
اقتصاد ی د ولت با منطق اتاق بازرگانی يكسان است. 
لذا ما از نظر بينش مشكل ند اريم. منتها برای پياد ه 
كرد ن اين د يد گاه ها به يك سری اقتضائات زمانی 
و مكانی نيازمند  هستيم و به وجود  آمد ن يكسری 

هماهنگی ها لازم است. 
د ر پایان بفرمایيد  که اتاق چه اقد اماتی را 
می تواند  د ر جهت بهبود  مناس�بات جهانی ما 
انجام بد هد ؟ شما به عنوان اتاق بازرگانی تهران 
د ر د یپلماسی کشور چه باری می توانيد  از روی 

د وش د ولت برد ارید ؟ 
خيلی صريح عرض كن��م؛ الان د نيای غرب كه 
عمد ه محد ود يت های ما با آن ها است، متوجه شد ه 
كه بالاخره د ير يا زود  مس��ائل خود  را با جمهوری 
اس��لامی ايران حل خواهد  كرد  ي��ا حد اقل جمع 
كثيری د ر آنجا به اين قضيه خوش بين هستند . اين 
روحيه د ر بخش اقتصاد ی كشورهای غربی قوی تر 
از بخش سياس��ی آن ها است. در واقع برآورد  بخش 
اقتصاد ی اين است كه اين مشكلات به زود ی قابل 
حل شد ن است. لذا آن ها به طور برنامه ريزی شد ه د ر 
تلاش هستند  كه بتوانند  بعد  از رفع تحريم ها، روابط 
خود  ر ا با ايران تنظيم كنند . الان د ر بين كشورهای 
غربی و شركت های آيند ه نگر يك نوع مسابقه برای 
ارتباط برقرار كرد ن با ايران بعد  از تحريم به راه افتاد ه 
اس��ت. به خصوص آن ش��ركت هايی كه الان رونق 
خود شان را د ر بازارهای اروپايی از د ست د اد ه اند . اين 
هيات هايی كه الان به كش��ور ما د ر حال رفت وآمد  
هس��تند  همه به د نبال آنند  كه اگر مشكل تحريم 
د ر كشور ما بر طرف ش��د  آن ها د ر برقراری روابط 
اقتصاد ی شان با ما از سايرين يك قد م جلو تر باشند . 
مثلا همين امروز كه ما د ر حال گفت وگو هس��تيم 
ش��نيد يم كه آقای تركان از ايجاد  واحد  سومی د ر 

صنعت خود روسازی خبر د اد ند . 
د ر صحبت های آقای رييس جمهور هم اشاراتی 
را د يد ي��م ك��ه گفتند  بالاخره تا كی قرار اس��ت از 
فلان صنعت حمايت شود ؟ اگر ما واقعا می خواهيم 
صنعت و توليد م��ان از وضعيت فعلی بيرون بيايد  
باي��د    هم��ان راهكاری ك��ه مقام معظ��م رهبری 
فرمود ند  يعنی راهكار »د ورن زای برون نگر« را بايد  
به كار ببند يم؛ يعن��ی توانايی های د رونی خود مان 
را بشناس��يم - منظ��ور از توان هم هم��ه چيز از 
قبيل منابع، تكنولوژی، نيروی انس��انی، موقعيت 
جغرافيايی و ... اس��ت- ولی اين توانايی ها را با نگاه 
برون نگرانه به كار ببند يم. يعنی با توجه به بازارهای 
جهان��ی و تكنولوژی و فناوری روز د نيا و همچنين 
صنايع مختلف و قيمت تمام شد ه آن ها به توليد ات 
خود مان اد امه بد هي��م. در واقع ما بايد  واقعيت نگر 
آرمانگرا باشيم. يعنی د ر عين اينكه بايد  واقعيت های 
خود مان و جهان پيرامون مان را د رك كنيم، اهد اف 

غايی و آرمان  هايمان را نيز بشناسيم.

كنند . همين حضور هياتی از بازرگانان د ر س��فرها 
و نوع برخورد  رياست جمهوری و مسئولان د ولتی 
با اين نوع مس��ائل قطعا تاثير بس��زايی د ارد . اينكه 
تاجران ايرانی شأن مناسبی د ر كنار رييس جمهور 
د اشته و تجار و بازرگانان ساير كشور ها شاهد  و ناظر 
اين مساله باش��ند ، قطعا د ر روابط تجاری ما موثر 
خواهد  بود . ضمنا د ر خيلی از مسائل حرف آخر را 
مقامات د ولتی می زنند ؛ اينكه به هر حال چه حجمی 
از مباد لات تجاری قرار اس��ت بين كشور ما با فلان 
كشور وجود  د اشته باشد  و نحوه اعمال سياست های 
تجاری، ماليات ها، تعرفه ها و ... از مسائلی است كه 
د ولت ها د ر آن تعيين كنند ه هستند . از طرف د يگر 
وقتی فعالان اقتصاد ی با يكد يگر مذاكره می كنند  
د ولت ه��ا متوجه اين مهم می ش��وند  ك��ه آيا اين 
سياست ها قابل پياد ه كرد ند  هستند  يا نه؟ به همين 
د ليل است كه می بينيم وقتی ارد وغان به كشور ما 
سفر می كند  يك هواپيما از اعضای اتاق بازرگانی و 
فعالان تجاری تركي��ه را با خود  همراه می كند . اما 
توجه د اشته باشيد  كه قطعا د ر جلسه يك روزه كه 
با حضور رييس جمهور تش��كيل شد ه اين توافقات 
حاصل نخواهد  ش��د . مد ل بهينه اين است كه قبلا 
جلس��ات مفصل برگزار و كار ها انجام شد ه باشد  و 
د ر آن جلسه ای كه با حضور رييس جمهور تشكيل 
می ش��ود ، كارهای نهايی انج��ام گيرد  و مثلا فلان 
تفاهم نامه يا قرارد اد  به امضای طرفين رسد . بنابراين 
قبل و بعد  از اين جلسه ها، خيلی مهم تر از اصل آن 

جلسه است. 
کارنامه د ول�ت یازد هم را د ر بهره گيری و 
استفاد ه از ظرفيت های اتاق به عنوان پارلمان 
بخش خصوص�ی د ر ام�ر د یپلماس�ی چطور 

ارزیابی می کنيد ؟ 
خوش��بختانه د ولت جد يد  ك��ه الان حد ود  يك 
س��ال از عمر آن می گذرد  د يد گاه هايش هم از نظر 
اس��تراتژی و هم از نظر بينش اقتصاد ی خيلی به 
د يد گاه های اتاق و فعالان اقتصاد ی بخش خصوصی 
نزد يك اس��ت. خب البته طبيعی هم هست چون 
اكثر قريب به اتفاق د ولتمرد ان د ر طول س��ال های 
گذش��ته د ر ارتباط مستمر و مراود ه با اتاق بود ه اند . 
نكته د يگر اينكه تيم اقتصاد ی د ولت افراد  مجرب 
و كار بلد ی هستند  و ظرف اين مد تی كه د ر د ولت 
نبود ه اند  هم فرصت د اشته اند  مطالعات جامعی را با 
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شما نقش فعاليت های بخش خصوصی و 
تاجران ما د ر راستای بهبود  روابط کشورمان با 
جامعه جهانی را چط�ور ارزیابی می کنيد  و به 
نظرتان اساسا روابط تجاری چقد ر می تواند  د ر 

این مساله موثر باشد ؟ 
تج��ارت، در واقع ارتباط بخش ه��ای غيرد ولتی 
كشور ها است اما د ر عين حال عاملی برای تلطيف 
روابط سياسی بين كشورهای مختلف هم به شمار 
می آيد . اگر شما به تاريخ نگاه كنيد  می بينيد  كسانی 
كه از ايران بزرگ )ايران قد يم( به چين رفته اند  باعث 

اشاعه د ين اسلام د ر چين شد ه اند . در واقع د ين اسلام 
را تجار و بازرگانان به چين برد ند ، چون د ولت وقت 
چين د ين خود ش را د اش��ت كه در واقع نوعی د ين 
بود ايی قد يم بود  كه پيروان كنفس��يوس بود ند ، اما 
تجار مسلمان و غالبا ايرانی وقتی برای مباد له كالا ها 
به اين سرزمين سفر می كرد ند  اعتقاد ات خود شان 
را به عوامل سياسی و اقتصاد ی و تجاری اين كشور 
عرضه و آن ها را برای ورود  به د ين اس��لام تش��ويق 
می كرد ند . د ر د وره های جد يد  هم مثلا د ر د وره د كتر 
مصد ق هم ايشان با وجود  اينكه كار سياسی انجام 

م��ی د اد  اما همواره برای ارتباطات سياس��ی خود  از 
كانال اقتصاد ی استفاد ه می كرد . مثلا محمد  نمازی 
كه يكی از تجار مشهور و بزرگ كشور بود  از شيراز با 
هند وستان، آلمان، فرانسه و ساير كشورهای اروپايی 
كار می ك��رد . آقای د كتر مصد ق، نمازی را به عنوان 
مش��اور اقتصاد ی خود  برگزيد ه ب��ود  و هر كجا د ر 
مسائل سياسی د نيا نمی توانست به صورت شفاف 
مس��اله كش��ور را حل كند  از عواملی مانند  مرحوم 
نمازی اس��تفاد ه می كرد  و او را به كشوری كه با آن 
مساله د اشتيم می فرستاد  تا از ظرفيت تجاری برای 

بازرگانان وفاد ار به نظام سياسی، راه را باز می کنند 
دیپلماسیتجارتدرگفتوگوی»آیندهنگر«بااسداللهعسگراولادی

اسد الله عسگر اولاد ی چند  ماه پس از انقلاب طی حکمی از سوی بنيانگذار جمهوری 
اس�لامی و به همراه هفت فعال اقتصاد ی د یگر به ات�اق بازرگانی آمد ند  تا پایه گذاران 
پارلمان بخش خصوصی نظام جمهوری اس�لامی باشند . د ر س�ی وپنج سالی که او د ر 
اتاق ایران رحل اقامت گزید ه خاطره های فراوانی د ارد  از گيروگرفتاری های د ولت های 
مختلف د ر سياس�ت خارجی که به د ست بخش خصوصی باز شد ه است. از تيره شد ن 
روابط کشورمان با ژاپن د ر بعد  از انقلاب و افت شد ید  خرید  نفت این کشور از ما که با 
همت او و یکی د و نفر د یگر د ر سال شصت بهبود  می یابد  تا مشکل بزرگی که د ر د وره 
احمد ی نژاد  کش�ور ما با چين پيد ا می کند  و او نمی تواند  د ر مورد  آن مشکل توضيحی 
بد هد  و تنها بر کمک به حل آن توس�ط خ�ود ش به عنوان یک عضو بخش خصوصی 

تاکيد  می کند . عسگراولاد ی معتقد  است تمام د ولت ها کم و بيش از ظرفيت های بخش 
خصوصی برای بهبود  روابط بين المللی کشورمان بهره برد ه اند  اما د ر برخی د ولت ها این 
امکان بيش�تر و د ر برخی د یگر کمتر وجود  د اشته است. وی د ر همين راستا به تقارن 
آخرین سفرش به چين با حضور ریيس جمهور د ر این کشور اشاره می کند . سفری که 
د ر یکی از جلس�ات آن حس�ن روحانی از او می خواهد  سخنرانی کند . ریيس چهارد ه 
ساله اتاق ایران و چين می گوید  این کار ریيس جمهور باعث بها د اد ن بيشتر به بخش 
خصوصی کش�ورمان و افزایش اعتماد  فعالان اقتصاد ی چين به تاجران ایرانی شد  که 
از برکت آن پروتکلی س�ه س�اله بين ایران و چين به امضا رسيد . متن پيش رو حاصل 

گفت و گوی ما با اسد الله عسگراولاد ی د ر اتاق ایران و چين است. 
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بهبود  روابط سياسی و حل مسائل آن استفاد ه كند . 
اينچنين بود  كه مرحوم نمازی به همراه هياتی تحت 
عنوان مثلا فروش خشكبار راهی كشوری می شد  كه 
ما به لحاظ سياسی با آن كشور د چار مساله بود يم. 

یعنی د کتر مصد ق منافع اقتصاد ی طرفين 
را د س�تاویزی ب�رای ح�ل مش�کلات و روابط 

سياسی قرار می د اد ؟
د قيق��ا. مصد ق منافع سياس��ی و اقتص��اد ی را 
بهانه ای برای بهبود  روابط سياس��ی قرار می د اد . او 
د ر ارتباطی كه برقرار می كرد  ضمن اينكه حرف اش 
حرفی اقتصاد ی بود  اما د ر عين حال د رخواست های 
سياس��ی خود  را از همين كانال مس��ائل اقتصاد ی 
به د ولت كش��ورهای مختلف می رس��اند . بنابراين 
هميش��ه تجار بزرگ د ر گذش��ته و ح��ال علاوه بر 
عامل اقتصاد ی، عامل سياس��ی ي��ا د قيق تر بگويم 
عامل ارتباط سياس��ی نيز بود ه و هستند . د ر د وران 
صفويه هم شاهد  چنين مساله ای هستيم. شاه عباس 
و حتی قبل از آن شاه طهماسب زمانی كه عثمانی ها 
آمد ند  و برای كشورمان گرفتاری د رست كرد ند  سه 
ب��ار هيات تجاری به اروپا فرس��تاد  تا از طريق اروپا 
به د ولت عثمانی فشار بياورد . او می د انست د اشتن 
روابط اقتصاد ی با د نيا باعث می شود  كه كشورهای 
مختلف نس��بت به وضعيت كش��ور م��ا بی تفاوت 
نباشند ، به همين خاطر شاه طهماسب هياتی را به 
مسكو فرستاد  تا چای بخرند . چون چای هند وستان 
را د ر آن زم��ان روس ها می خريد ند  و ما تا س��ال ها 
بعد  حتی زمان قاجار هم چای خود مان را از روسيه 
تامين می كرد يم. اين س��ماوری ك��ه الان ما د اريم 
روسی اس��ت. هم خود ش روسی اس��ت و هم واژه 
»سماور« واژه ای روسی است. همين تجار ايرانی به 
شاه طهماسب كمك كرد ند  و د ر اثر همين ارتباط و 
مباد لات تجاری، بازرگانان عثمانی به د ولتشان فشار 
آورد ند  و سعی كرد ند  او را متقاعد  كنند  كه معامله 
بهتر از مشاجره است. وقتی هم به زمان شاه عباس 
رسيد يم او د و هيات از ايران به اروپا فرستاد . ثمره اين 
كار آن ش��د  كه با استفاد ه از عوامل تجاری توانست 
هياتی را از انگلستان وارد  كشور كند  تا برای ما توپ 
بسازند  و ما با آن توپ توانستيم د ر برابر عثمانی ها 
بايستيم و د ر   نهايت شاه عباس عثمانی ها را عقب زد . 

پس از انقلاب هم بر اساس همين استد لال 
بخش خصوصی واد ر این عرصه شد ...

بله، بعد  از انقلاب هم امام )ره( به هش��ت تاجر 
-عل��ی ح��اج طرخان��ی، ع��لاء ميرمحمد صاد قی، 

علينقی خاموشی، ابوالفضل كرد احمد ی، مصطفی 
عالی نس��ب، محمد علی نويد ، علی اكبر پورشهامی و 
م��ن- يك حكم د اد ند  كه برويد  ب��ه اتاق بازرگانی، 
چون ات��اق بازرگانی آن زمان د س��ت طاغوتی ها و 
د ارود س��ته ش��اه بود، و اولي��ن كاری كه می كنيد  
اين باش��د  كه گرفتاری توليد كنند گان و صاحبان 
س��رمايه و حرفه های مختلف را ك��ه د ر اثر انقلاب 
صد م��ه خورد ه اند  حل كنيد  و بعد  هم بازوی د ولت 
باش��يد . اين حكم امام )ره( بود  ك��ه من هنوز آن را 
نگه د اش��ته ام. باز اي��ن را هم فراموش نمی كنم كه 
ما به عنوان تاجر اولين كاری كه د ر زمان رياس��ت 
جمهوری آيت الله خامن��ه ای )مقام معظم رهبری( 
كرد ي��م اين بود  كه به نخس��ت وزير وقت از طريق 
مرحوم براد رم ك��ه وزير بازرگانی بود  گفتيم روابط 
ش��ما با ژاپن تيره اس��ت و خود تان هم نمی توانيد  
آن را اص��لاح كنيد . چون ژاپن قبل از انقلاب روزی 
چهارص��د  هزار يا شش��صد  هزار بش��كه نفت از ما 
خري��د اری می كرد  و آن وقت ب��ه چيزی حد ود  10 
هزار بشكه رسيد ه بود . تحليل ما هم اين بود  كه ما به 
فروش نفت به ژاپن احتياج د اريم چراكه به كالاهای 
ژاپنی نياز د اشتيم. من از طريق اخوی به نخست وزير 
پيغام د اد م كه شما ما را به ژاپن بفرست. اخوی وزير 
بازرگانی بود  و اجازه اين كار را از ميرحسين موسوی 
كه نخست وزير بود  گرفت و بعد  به علی حاج طرخانی 
)كه جزء ما بازرگانانی بود  كه از امام حكم د اشتيم( 
گفت نخست وزير با رفتن شما به ژاپن موافقت كرد ه 
است، حالا ببينيم چه عرضه ای برای انجام اين كار 
د اريد . برای اعزام به ژاپن س��ه نفر تعيين شد يم كه 
من بود م، ابوالفضل كرد احمد ی و آقای توسلی. من 
به حاج طرخانی اصرار كرد م كه بيايد  با هم برويم ولی 
قبول نكرد ، گفت من زبان انگليسی نمی د انم و آمد نم 
خاصيتی ند ارد . اما شما سه نفر زبان بلد يد  و برويد  و 
اين كار را انجام بد هيد . ما به ژاپن رفتيم د ر حالی كه 
هيچ كد اممان هم افراد  سياسی نبود يم بلكه افراد ی 

كاملا اقتصاد ی بود يم. روابط سياسی ما هم با ژاپن 
تي��ره و تار بود  اما بعد  از اينك��ه يك هفته د ر ژاپن 
ماند يم توانستيم فروش نفت به اين كشور را از روزی 
10 هزار بشكه به روزی يكصد  و بيست هزار بشكه 
برس��انيم. فكر می كنيد  چه كار كرد يم؟ ما د ر قالب 
خريد  كالا به اين كشور سفر كرد يم. اصلا حرفی از 
فروش نفتمان نزد يم بلكه گفتيم آمد ه ايم تا كالاهای 
ش��ما را بخريم و به كشورمان ببريم. فلان جنس و 
بهمان كالا را گفتيم می خواهيم از شما بخريم. حالا 
شما راضی هستيد  آن را به ما بفروشيد ؟ گفتند  خب 
چراكه نه. گفتيم خب پول آن را چطور بايد  به شما 
بد هيم؟ همين كار باعث ش��د  كه ما مجد د ا بتوانيم 
ژاپن را به يكی از بهترين مش��تريان نفت خود مان 
تبد يل كنيم. بببنيد  ما لباس كاسبی تنمان كرد يم 
و رفتيم و اين كار را د رست كرد يم. باور كنيد  ظرف 
هفت، هشت روزی كه ما د ر ژاپن بود يم قرارد اد های 
تا يكصد  و بيست هزار بشكه نفت د ر روز را بستيم 
و برگشتيم. تعجب ميرحسين را از اين كاری كه ما 

سه نفر انجام د اد يم فراموش نمی كنم. 
 این قضيه مربوط به چه سالی است؟ 

س��ال 13۶0 بود . د رست ابتد ای ش��روع به كار 
د ولت آقای موس��وی. بعد  از اي��ن اقد ام كه توضيح 
د اد م، رواب��ط ب��ه تد ريج اصلاح ش��د  و حتی د و يا 
سه س��ال بعد  از اين كاری كه ما انجام د اد يم آقای 
هاشمی رفسنجانی به عنوان رييس مجلس شورای 
اسلامی به ژاپن س��فر كرد  و قرارد اد های مختلفی 
را ب��ا آن ها بس��ت. د ر صورتی كه قب��ل از آن اصلا 
نمی خواستند  كسی به طور رسمی از ايران به آنجا 
برود . بنابراين اينكه شما سوال می كنيد  فعاليت های 
تجاری چه نقشی می تواند  د ر بهبود  روابط بين المللی 
د اش��ته باش��د  اين يكی از مصاد يق موفق آن است. 
مشكلی كه شايد  هيچ سياستمد اری نمی توانست 
آن را حل كند  با يك هفته س��فر س��ه تاجر ايرانی 
حل شد . يا نمونه د يگر وقتی بود  كه كورت والد  هايم 
د بيركل وقت سازمان ملل د ر د هه هشتاد  ميلاد ی به 
ايران آمد ه بود ، او د ر   همان بحبوحه پس از انقلاب، 
زمانی كه ما بعد  از اشغال لانه جاسوسی آمريكايی ها 
را زند انی كرد ه بود يم به ايران آمد ه بود  و با امام )ره( 
ملاقات ك��رد . وقتی كه به تهران رس��يد  براد ر من 
مهماند ار او بود . همين والد  هايم د و سال بعد  يعنی 
د ر س��ال 13۶4 شمسی رييس جمهور اتريش شد .   
همان زمان ما با بازار مش��ترك د چار مشكل شد ه 
بود يم. آقای نوربخش هم يك روز من و خاموش��ی 

روابطسیاسیما
همباژاپنتیره
وتاربودامابعد

ازاینکهیکهفته
درژاپنماندیم
توانستیمفروش

نفتبهاین
کشورراازروزی
۱0هزاربشکه
بهروزییکصد
وبیستهزار

بشکهبرسانیم.
فکرمیکنیدچه
کارکردیم؟مادر
قالبخریدکالا

بهاینکشورسفر
کردیم.
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)علينقی خاموش��ی( را صد ا كرد  و گفت ما گرفتار 
بازار مشترك هس��تيم. بازار مشترك ريسك ما را 
روی د وازد ه د رصد  بهره برد ه اس��ت. چون ريس��ك 
ما قبل از اين حرف ها ضريب چهار بود . اما مس��ائل 
سياسی و جنگ و اين ها باعث ش��د ه بود  مراود ات 
ما با د نيا تحت تاثير ق��رار بگيرد . مرحوم نوربخش 
به خاموشی گفت تو می توانی بروی و اين مساله را 
حل كنی؟ خاموشی هم گفت نمی د انم، ولی می روم 
و تلاش می كنم. من، خاموشی و ميرمحمد صاد قی 
هر س��ه با هم راه افتاد يم و به اتريش رفتيم. رفتيم 
آنجا و آقای صفری )مهد ی صفری( كه الان سفير 
ما د ر چين است آن زمان سفير جمهوری اسلامی 
د ر اتريش ب��ود . آقای صفری هم آمد  و ما با رييس 
اتاق بازرگانی اتريش صحب��ت كرد يم. البته هد ف 
ما از اين س��فر اين بود  ك��ه با رييس بانك مركزی 
اتريش ملاقات كنيم. چون د ر د وره بازار مش��ترك 
رييس بانك مركزی اروپا   همان رييس بانك مركزی 
اتريش بود ؛ در واقع ريي��س د وره ای آن بود . من د ر   
همان صحبت ها به رييس اتاق بازرگانی اتريش گفتم 
يك خواهش��ی از شما د ارم و آن اينكه د وست د ارم 
با رييس جمهور ش��ما ملاقات كنم. او به من گفت 
شما كه هم شأن ايشان نيستيد . گفتم د رست است 
اما به او بگو من همانی هستم كه د ر تهران از شما 
پذيرايی كرد م. چون وقتی رييس جمهور اتريش به 
ته��ران آمد  مهمان مرحوم اخوی بود  و مترجم هم 
خود م بود م؛ چون براد رم انگليس��ی بلد  نبود . گفتم 
اينطوری من را به رييس جمهورتان معرفی كن، حالا 
يا ما را راه می د هد  يا نمی د هد . رييس جمهور اتريش 
قبول كرد  و من، خاموش��ی و ميرمحمد  صاد قی به 
همراه صفری كه سفيرمان بود  هر چهار نفر رفتيم 
به د يد ار ب��ا رييس جمهور اتري��ش. رييس جمهور 
بيست د قيقه به ما وقت د اد ه بود  و ما هم نشستيم 
و از هر د ری صحبت كرد يم. بعد  او گفت من س��ر 
از اين حرف های ش��ما د رنياورد م، بالاخره كار شما 
چ��ی بود ؟ ما هم گفتي��م می خواهيم رييس بانك 
مركزی شما را ببينيم. گفت خيلی خب فعلا برويم 
يك قد می بزنيم. پرس��يد  شما اين كاخ را د يد ه ايد ؟ 
گفتم من اين را د ر كتاب ها و د رس ها خواند ه بود م 
اما ند يد ه ام. من هم واقعا اشتياق زياد ی برای د يد ن 
كاخ رياس��ت جمهوری اتريش د اش��تم چون قبلا 
چيزهايی د ر مورد  آن و د استان هايش خواند ه بود م 
و رييس جمهور اتريش هم متوجه اشتياق ما شد . د ر   
همان گرماگرم كاخ گرد ی يك د فعه پرسيد  راستی 
شما چه كار د اش��تيد  با من؟ ما هم مجد د ا گفتيم 
می خواهيم با رييس بانك مركزی شما ملاقات كنيم 
او هم س��ريعا گفت فرد ا می گويم بيايد  همين جا و 
ب��ا او د يد ار كنيد . رييس جمهور اتريش ترتيب قرار 
ملاقات ما با رييس بانك مركزی اتحاد يه اروپا را د اد  
و بعد ش هم به خاموش��ی گفتم از اينجا به بعد  كار 
خود ت اس��ت. خاموشی و سفير هم با رييس بانك 
مركزی نشس��تند  و د ر يك گفت و گوی صميمانه 
ريسك ما را از هفت د رصد  به پنج د رصد  رساند ند . 

وقتی ما برگش��تيم به آقای نوربخش گفتيم ما اين 
كار را انجام د اد يم. او می گفت امكان ند ارد  و محال 
است اما اين كار شد ه بود . بنابراين می خواهيم بگويم 
بخش خصوصی اگر د ولت ها د رست از آن ها استفاد ه 
كنند  می تواند  عامل ثبات اقتصاد ی و حتی سياسی 

د ر كشور باشند . 
 شما به موارد  موفقی اشاره کرد ید  که واقعا 
د ستاورد های بزرگی محسوب می شود . اما چرا 
چنين استفاد ه ای از بخش خصوصی ما آنچنان 
که بای�د  د ر د وره های مختلف مورد  اس�تقبال 

د ولت قرار نگرفت؟ 
به اي��ن برمی گرد د  كه برخی س��عی می كرد ند  
انقلاب ما را به انقلابی ضد ارزشی - ارزش به معنای 
د اراي��ی- تعبير كنند . به طوری ك��ه هر كه د ارايی 
و مال و اموال د اش��ت مورد  نف��رت بود . خب همه 
می د انيم كه تجار، سمبلِ د ارايی هستند . صاحبان 
صنايع سمبل د ارايی هس��تند . تاجر، كارخانه د ار و 
بانك د ار هر س��ه د ر آن زم��ان مصد اق تكاثر بود ند . 
خب انقلاب ما يك انقلاب عد الت خواه بود  كه جاد ه 

عد الت آن را كمونيست ها گرفته بود ند .
سوسياليست ها توانستند  د ر كشور ما نبض كار ها 
را د ر د ست بگيرند  و د ر آن تمركز به وجود  بياورند . 
ما نظام طاغوت را ساقط كرد ه بود يم و سرمايه د ار ها 
يا اعد ام ش��د ه بود ند  يا فرار ك��رد ه بود ند  اما تاجران 
سالم كشور هم نمی توانستند  د ر كشور جای خود  را 
پيد ا كنند . مثال اولی كه گفتم د ر زمان د ولت آقای 
موسوی بود ، مثال د ومم د ر د وره آقای هاشمی بود  و 
حالا بگذاريد  مثال سومی را تعريف كنم كه مربوط 
به د وره آقای خاتمی است. ما می خواستيم به آلمان 
برويم و با نخس��ت وزير آن كشور ملاقات كنيم. باز 
هم نخست وزير وقت ملاقات نمی د اد . بالاخره آقای 
خاموشی و سه، چهار نفر د يگر راه افتاد ند  و رفتند  با 
وزير د ارايی آلمان ملاقات كرد ند  تا اينكه د ر   نهايت 
رسيد يم به صد ر اعظم آلمان و توانستيم يك سری از 

گرفتاری های صنايع خود مان را حل كنيم.
آلمان ه��ا مواد  اوليه توليد ات م��ا را نمی د اد ند  - 
خيلی از كارخانه ها و صنايع ما آلمانی بود - بهانه شان 
هم اين بود  كه شما صاحبان اين كارخانه ها را بيرون 
كرد ه اي��د ؛ چون د ر آن زمان هن��وز تحريم را بهانه 
نمی كرد ند . اين مس��اله را چه كس��ی حل كرد ؟ باز 
هم چهار تاجر بود ند  كه آن را توانستند  حل كنند . 

خب اين چيزی نبود  كه د ولت بتواند  حل كند . چون 
د ولت د ر موضعی است كه پروتكل سياسی را نگاه 
می كند  اما تاجر پروتكل اقتصاد ی را نگاه می كند  و 
انگشت بر منافع اقتصاد ی فعالان اقتصاد ی می گذارد  
و همان ها را به سراغ د ولت  هايشان می فرستد . پس 
هميش��ه د ر گرفتاری های بزرگ تاريخ اقتصاد ی - 
سياس��ی، اقتصاد د انان و تاجران وف��اد ار به نظام راه 

سياسی را باز كرد ند . 
اخيرا ه�م که ش�اهد  تقارن س�فر آقای 

روحانی به چين و حضور شما د ر آنجا بود یم. 
بگذاريد  پي��ش از اين، به ي��ك نمونه از چنين 
مراود ات��ی د ر د وره آقای احمد ي نژاد  اش��اره كنم و 
بعد  به د ولت آقای روحانی برس��يم. د ر سال 2010 
كه زمان آقای احمد ی ن��ژاد  بود  ما به چين رفتيم. 
آنجا نمايشگاهی برگزار شد ه بود  با عنوان اكسپوی 
2010. م��ا به آنجا رفتيم و ب��ه خاطر ارتباط مان با 
اتاق بازرگانی چين با د ولت خود مان مذاكره كرد يم 
و خواس��تيم كه د ر آن نمايشگاه غرفه بهتری را به 
ما بد هند . ما قسمت اقتصاد ی آن نمايشگاه را برای 
مد ت ش��ش ماه از د ولت خود مان ب��رای اتاق ايران 
و چين اجاره كرد ي��م. اما جايی كه د ولت چين د ر 
اختي��ار د ولت ايران قرار د اد ه بود  و آن ها به ما اجاره 
د اد ه بود ند  جای خيلی مناسبی د ر آن نمايشگاه نبود  
و ما خود مان بعد  رفتيم با د ولت چين مذاكره و اعمال 
نفوذ كرد يم تا د ر   نهايت يكی از بهترين مكان های آن 
نمايشگاه را د ر اختيار ما قرار د اد ند . بعد  از اين كار ها 
از آقای احمد ی نژاد  هم د عوت كرد يم كه برای افتتاح 
غرفه حضور د اشته باشد . آقای احمد ی نژاد  را به هر 
ترتيب آورد يم د ر غرفه خود مان. اولا ايش��ان آمد ن 
برايشان سخت بود ؛ مخصوصا اينكه صاحب آن غرفه 
ما بود يم سختشان بود  كه د ر افتتاحيه شركت كنند . 
وقتی هم كه آمد ه بود  چين ما همراه ش��ان نبود يم 
اما من د و، س��ه روز قبل از آمد ن ايش��ان د ر چين 
ب��ود م و بعد  آمد م د ر   هم��ان هتلی كه اقامت كرد ه 
بود ند . خود  من س��ر راه ايشان ايستاد م و وقتی وارد  
هتل شد ند  و من را د يد ند  بغلم كرد ند  و گفتند  اينجا 
چه می كنی؟ گفتم آمد ه ام شما را ببينم. بعد  رفتم 
د ر اتاق آقای احمد ی نژاد  و گفتم فرد ا د ر نمايشگاه 
اين طور و آن طور خواهد  ش��د . مثلا گفتم شهرد ار 
به استقبال ش��ما می آيد ، ممكن است فلان وزير و 
بهمان مسئول هم بيايند . خواهش من اين است كه 
اگر خواستيد  صحبتی د اشته باشيد  د ر خوبی های 
روابط ما با چين صحبت كنيد  و خد ای ناكرد ه مثلا 
د ر مورد  اختلافات د ينی و مذهبی و اين ها صحبت 
نشود . چون به هر حال چينی ها بت پرست هستند  
اما ما چه كار ب��ه كار آن ها د اريم؟ بعد  گفتم اجازه 
بد هيد  ما صحبت  هايمان د ر توس��عه روابط باش��د . 
وقتی فرد ای آن روز آمد  و آقای احمد ی نژاد  هم برای 
افتتاحيه غرفه ما حضور پيد ا كرد  بعد ش به من گفت 
تو برد ی! همانی كه می خواستی شد .... خب ببينيد  
من تاجر می روم زير پای رييس جمهورم می نشينم 
و از آن طرف هم با د ولت كش��وری كه كار می كنم 
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چانه زنی می كنم كه غرف��ه خوب بگيرم و بعد  هم 
د س��ت د ولت خود م را د ر د س��ت د ولت اين كشور 
می گذارم و س��عی می كنم رابطه شان بهتر از قبل 
ش��ود . تا جايی كه فرد ای آن روز آقای احمد ی نژاد  
يك پروتكل پنج س��اله را با چينی ها امضا كرد . آن 
موقع ه��م هنوز تحريم های جد يد  با اين وس��عت 
شروع نش��د ه بود  و ما د ر آس��تانه آن قرار د اشتيم. 
آن پروتكل را ك��ه احمد ی نژاد  با كمك منِ بخش 
خصوص��ی امضا كرد ، د ر جريان تحريم ها خيلی به 
ما كمك كرد . از اين تجربه كه بگذريم،امس��ال من 
د و سفر به چين رفتم؛ سفر اول   همان زمان بود  كه 
جناب د كتر لاريجانی رييس مجلس می خواستند  به 
چين بروند  كه من خود م از ايشان خواهش كرد م و 
طی ياد د اشتی برايشان نوشتم من رييس اتاق ايران 
و چين هس��تم اگر برايتان امكان د ارد  من هم شما 
را د ر اين س��فر همراهی كنم و بعد  هم به ايش��ان 
نوشتم من د ر اين سفر مفيد  هستم و مضر نيستم. 
آقای لاريجانی هم قبول كرد ند  و ما به اتفاق ايشان 
به چين رفتيم و آقای مجيد رضا حريری هم همراه 
من بود ند . آقای لاريجانی هم د ر تمام جلساتش��ان 
م��ن و آقای حريری را با خود ش��ان برد ند . وقتی به 
جلسه ای كه رييس جمهور چين با آقای لاريجانی 
د اش��ت رفتيم، رييس جمهور چين هم اس��تقبال 
زياد ی از ما به عنوان رييس اتاق ايران و چين كرد . 
بعد  د ر حين جلس��ه ای كه د اشتيم، رييس جمهور 
چي��ن به آق��ای لاريجانی گفت: »كار را به د س��ت 
اين ها بد هيد .« منظورش از اين ها، بخش خصوصی 
بود . رييس جمهور چين گفت كار را به د ست اين ها 
بد هيد  و هر كجا كه اشتباه كرد ند  تنبيه و هرجا هم 
كه د رست عمل كرد ند  تشويقشان كنيد . او خطاب به 
آقای لاريجانی می گفت شما ها بايد  حكومت كنيد  و 
كار ها را همين ها )بخش خصوصی( بايد  انجام بد هد  
و د ولت و حكومت تنها بايد  ناظر باشد . نتيجه حضور 
همزمان ما با رييس مجلس مان اين شد  كه قرار شد  
ما تا پنج سال د يگر د ر چين حضور د اشته باشيم و 
برای همين د و غرفه و د فتر و ... گرفتيم. ضمن اينكه 
حضور ما د ر كار خود  د كتر لاريجانی هم تاثير مثبتی 
د اشت. اما د ر مورد  سفر آقای د كتر روحانی كه شما 
پرسيد يد . خب آقای روحانی وقتی انتخاب شد  ما به 
ايشان تبريك گفتيم و تازه رييس خود مان را هم به 
د ولت ايشان د اد ه بود يم. آقای نهاوند يان به هر حال 

از ما بود ند  كه الان رييس د فتر ايشان شد ه اند .
وقتی آقای روحانی قرار شد  به چين بروند  من 
به آقای نهاوند يان تلفن زد م و گفتم ما می خواهيم 
ايشان را د ر اين سفر همراهی كنيم. آقای نهاوند يان 
گفتند  ليست ما بسته ش��د ه ولی شما آنجا به ما 
ملحق ش��و. من ب��ا زبان نزد يك به ش��وخی به او 
گفتم باش��د  من خود م می آيم اما اجازه نمی د هم 
آنجا به من بی احترامی ش��ود . به آقای صفری كه 
سفيرمان اس��ت تلفن كرد م و ايشان را د ر جريان 
اين مساله و صحبت هايم با آقای نهاوند يان گذاشتم. 
از آق��ای صفری هم خواس��تم د ر چين حد ود  10 

د قيق��ه از رييس جمه��ور برای م��ن وقت ملاقات 
بگيرد . آقای روحانی هم د ر   همان صف اس��تقبال 
من را بغل كرد  و پرس��يد  كجا بود ی و كی آمد ی؟ 
گفتم من همين امروز به ش��ما ملحق شد م. آقای 
روحانی هم گفتند  شما همه جا باش، چون من د ير 
رس��يد ه بود م و در واقع روز آخر سفر آقای روحانی 
به ايش��ان ملحق شد م. آقای روحانی گفت ما الان 
يك ميهمانی برای ايرانی های مقيم چين د اريم و 
ش��ما هم حتما باشيد . ما هم رفتيم. صفری آمد  و 
رييس يك سازمان بزرگ تجاری چين هم از طرف 
بخش بازرگانی چين د ر آن ميهمانی آمد ه بود . او از 
صفری كه سفير ما بود  پرسيد  ما با چه كسی بايد  
صحبت كنيم؟ صفری هم به من اشاره كرد  و گفت 
ايشان نمايند ه بخش خصوصی ما هستند . د ر آن 
جلس��ه هم قرار بود  سه نفر صحبت كنند ؛ يكی از 
ايرانيان مقيم چين، د و نفر هم از كسانی كه از ايران 
آمد ه اند . آقای روحانی به من اش��اره كرد ند  كه د ر 
آن جلسه صحبت كنم. احترامی كه آقای روحانی 
د ر آن جلس��ه به من گذاشت باعث شد  رييس آن 
سازمان تجاری بزرگ چين بفهمد  كه روابط من به 
عنوان بخش خصوصی ايران با د ولتم خوب است 
و او می تواند  روی من حس��اب باز كند . همين كار 
باعث شد  ما بتوانيم با آن سازمان تجاری بزرگ يك 

قرارد اد  سه ساله ببند يم.
اين پروتكل را د ولت قرار است اجرا كند  و نفع آن 
برای د ولت اس��ت. من بعد  از اين همه سال هنوز با 
چين كار تجاری نمی كنم. نه وارد اتی از چين د ارم و 
نه صاد راتی؛ صاد رات من هم به هنگ كنگ است و نه 
چين، اما راه د ولت را باز می كنم. خلاصه اينكه تاجر 
اگر به نظام وفاد ار باش��د  و د رايت لازم را نيز د اشته 
باشد  قطعا می تواند  به د ولت د ر برقراری ارتباط خوب 
سياسی كمك های زياد ی بكند . ارتباط اقتصاد ی هم 
سر جای خود ش است؛ من الان هر سال چهار هيات 
به چين می برم و از پنج، شش هيات چينی هم د ر 
ات��اق ايران و چين پذيرايی می كنم. هر كد ام از اين 
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باشد.

هيات ه��ا كه می آيند  و می روند  وقتی با وزرای ما يا 
وزرای خود شان برخورد  می كنند ، می گويند  قد ر اين 
اتاق ايران و چين را بد انيد . من د ر آن جلسه ای كه 
د ر چين د ر حضور رييس جمهور سخنرانی كرد م به 
ايش��ان گفتم آقای د كتر روحانی ما توقعی از شما 
ند اريم و تنها خواس��ته ما اين اس��ت كه اگر به د رد  
كشور می خوريم، ش��ما از اين ظرفيت ما استفاد ه 

كنيد . همين كار را هم د ارند  انجام می د هند . 
د ر کشورهای د یگر هم به همراهی هياتی 
از اتاق بازرگانی د ر سفرهای خارجی مقاماتشان 
اهميت زیاد ی د اد ه می ش�ود . کمااینکه وقتی 
سال 1388 ارد وغان به تهران آمد ه بود  قبل از 
اینکه به ملاقات آقای احمد ی نژاد  برود  با   همان 
تيم همراه و هيات�ی که از اتاق بازرگانی ترکيه 
آمد ه بود  به اتاق ایران آمد  و با آقای نهاوند یان 

د ید ار و گفت و گو کرد .
قبل از آن، تورگوت اوزال رييس جمهوری سابق 
تركيه هم اين كار را انجام د اد . اوزال چند سال قبل 
از ارد وغ��ان آم��د  و چهارصد  نفر همراهش بود ند  و 
خ��ود  من هم مهماند ارش بود م. ج��ز افراد ی كه او 
با خود ش آورد ه بود ، س��يصد  نف��ر را هم ما د عوت 
كرد يم و همين جا از آن ها پذيرايی كرد يم، اوزال را 
هم فرستاد يم طبقه د هم با آقای خاموشی صحبت 
كرد . از طرف د يگر د ر   همان سال ها ماهاتير محمد  
از مال��زی به اينجا آمد  و صد  و پنجاه نفر از فعالان 
اقتص��اد ی بخش خصوصی را ني��ز همراه خود ش 
آورد ه ب��ود . او همان وق��ت به صراحت   گفت د ولت 
شما بزرگ ترين اش��تباه را می كند . بعد  هم به آن 
صد  و پنجاه نفر اش��اره كرد  و گفت من با اين ها كار 
می كنم؛ راحت از اين ه��ا مالياتم را می گيرم و كار 
را هم به د س��ت خود شان سپرد ه ام. ماهاتير محمد  
گفت من از اين ها چهل د رصد  ماليات می گيرم؛ نه 
قيم شان هستم و نه نوكرشان بلكه با آن ها شريكم. او 
معتقد  بود  نجات اقتصاد ی هر كشوری د ر گرو بخش 
خصوصی ای است كه د ر كنار د ولتش ايستاد ه باشد .
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موض�وع ميزگ�رد  ما »د یپلماس�ی تجاری« 
اس�ت. اینکه روابط تجاری با کشورهای مختلف 
چقد ر می تواند  به بهبود  مناس�بات م�ا با جامعه 
جهانی و روابط بين المللی مان کمک کند  و ما از این 
ظرفيت تاکنون چقد ر توانسته ایم استفاد ه کنيم و 
احيانا چه فرصت هایی را د ر این راس�تا از د س�ت 
د اد ه ایم. با مروری بر تجربيات گذشته، می خواهيم 
به ارائه طریقی برای آیند ه برسيم تا این بحث د ر 
ح�د  و ح�د ود  خ�ود  بتواند  م�ا را د ر اس�تفاد ه از 
فرصت های احتمالی که از طریق تجارت و بازرگانی 

عاید  سياس�ت خارجی کش�ورمان می شود  یاری 
کند . شاید  بهتر باشد  این بحث را با آقای خاموشی 
ش�روع کنيم که نزد یک به سه د هه ریاست اتاق 
ایران را برعهد ه د اشتند  و حتما خاطرات فراوانی از 
بزنگاه هایی که اقتصاد  به یاری سياست آمد ه است 

د ارند . 
خاموش�ی: ابت��د ا بايد  اش��اره كنم كه ما با كش��ور ها 
روابط اقتصاد ی نمی توانيم د اش��ته باش��يم مگر اينكه 
بخش خصوصی هر د و كش��ور با هم كار كنند . يعنی 
رواب��ط اقتصاد ی با د ولت ها به وج��ود  نمی آيد . چراكه 

د ولت ها د ر پی منافع كلان خود  هس��تند  و چه بس��ا 
گاهی می روند  با يك كش��وری كار می كنند  كه از آن 
متضرر هم می ش��وند . منتها اين كار را برای سياس��ت 
انجام می د هند . اجازه بد هيد  يك قد م عقب تر برويم و 
بپرس��يم د ر اقتصاد  يك كشور، سياست بايد  اقتصاد  را 
اد اره كند  يا اقتصاد  بايد  سياس��ت را اد اره كند ؟ ش��ايد  
همين آقای ملائك كه الان اينجا هستند  اين صحبت را 
پانزد ه سال پيش از خود  من د ر چين شنيد ه باشند  كه 
گفتم: »بس كنيد  د يپلمات ها! شما كمی كنار بكشيد  
و اج��ازه بد هيد  كه اقتصاد  كار خ��ود ش را انجام بد هد  

دیپلماسیتجاریومعجزههایبخشخصوصی
میزگرد»آیندهنگر«باحضورعلینقیخاموشی،محمدحسینملائکوبابکافقهی

عظيم محمود آباد ی :  »د یپلماسی تجاری« موضوع این ميزگرد  »آیند ه نگر« 
بود . د ر این بررسی د رباره آثار متقابل د یپلماسی و فعاليت های تجاری تلاش 
کرد یم بحث ها را بيشتر بر مصاد یق متمرکز کنيم و برای همين اصرار د اشتيم 
تا ميهمانانِ آیند ه نگر بيشتر به بيان تجربيات و خاطره های خود شان د ر رابطه 
با اثرگذاری فعاليت های تجاری بر مناس�بات جهانی کش�ورمان یا بالعکس 
بپرد ازند . علينقی خاموشی ریيس سابق اتاق بازرگانی ایران که تجربه حضور 
بيس�ت وهفت س�اله را بر پارلمان بخش خصوصی د ر کارنامه خود  د ارد ، به 
همراه محمد حسين ملائک سفير اسبق ایران د ر کشورهای چين و سوئيس 
و همچنين بابک افقهی ریيس سابق سازمان توسعه تجارت د ر د ولت د هم 
ميهمانان این ش�ماره ميزگرد  آیند ه نگر بود ند . خاموشی معتقد  است روابط 

اقتصاد ی بين کشور ها مستلزم ایجاد  رابطه بين بخش های خصوصی کشور ها 
با یکد یگر اس�ت. ملائک که سابقه همکاری با د ولت های بعد  از انقلاب را تا 
پيش از روی کار آمد ن د ولت نهم د ر کارنامه خود  د ارد  نيز معتقد  اس�ت که 
بخ�ش خصوصی م�ا د ر وضعيت فعلی ضعيف تر از آن اس�ت که د ر اقتصاد  
کشور و به تبع آن د ر د یپلماسی تجاری بتواند  نقش تعيين کنند ه ای ایفا کند . 
اما افقهی از مد ی�ران د ولت محمود  احمد ی نژاد  بخش خصوصی ما را د ارای 
توانمند ی های بس�يار قابل توجهی می د اند  که د ر رش�د  د یپلماسی تجاری 
کش�ورمان می تواند  نقش بسيار پررنگی د اشته باشد . متن پيش رو، حاصل 
بحثی است که د ر ظهر یکی از گرم ترین روزهای ماه رمضان نزد یک به سه 

ساعت به طول انجاميد . 
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و راه��ش را پيد ا كند .« مقام معظ��م رهبری فرمود ند  
»اقتصاد  مقاومتی« ش��د نی نيست مگر اينكه اقتصاد ، 
سياست را اد اره كند . اد اره كرد ن سياست توسط اقتصاد    
مصد اقش همان بود ه است كه مسئولان افراد  همچون 
بن��د ه را به عنوان رييس اتاق اي��ران اعزام می كرد ند  تا 
كمك كنم مشكلات سياس��ی را حل كنم. آن زمانی 
كه زبان سياسی د يگر از اثرگذاری افتاد ه بود  به ما روی 
می آورد ن��د  و ما به عنوان بخش خصوصی می رفتيم و 
اقد ام می كرد يم. د ر يكی از د ولت های گذشته اعتبار ما 
د ر د نيا مخد وش شد ه بود  و به جايی رسيد ه بود يم كه 
بانك مركزی ما حتی كوچك ترين ال.سی ها را پرد اخت 
نمی كرد . اعتبار ما خيلی مخد وش ش��د ه بود  و ريسك 
ما د ر خارج به بالای 30 د رصد  رس��يد ؛ يعنی اسناد  ما 
را كه می خواستند  بخرند  و نقد  كنند ، 30 د رصد  ريسك 
د اشت. بالاخره غيرمستقيم از ما خواستند  كه ببينيم 
چه كار می توانيم انجام بد هيم. همين آقای موسويان كه 
الان هم هست د ر آن زمان سفير ايران د ر آلمان بود . ما 
يك هياتی حد ود  بيست نفر تشكيل د اد يم و با اتاق ايران 
و آلمان هم هماهنگ كرد يم  چون آن زمان روابط مان 
با آلمان خيلی خوب بود ، رفتيم به آلمان و چهار سمينار 
د ر چهار ايالت آلمان تشكيل د اد يم. ابتد ا وارد  هامبورگ 
ش��د يم و آقای موسويان هم آمد ه بود . د ر لابی نشسته 
بود يم كه ايشان پرسيد : »سيد  برای چه آمد ه ای اينجا؟« 
گفتم: »آمد ه ام مشكلات بد هی ها را حل كنم.« گفت: 
»خيلی اوضاع خراب اس��ت.« گفتم: »چطور؟« گفت: 
»اصلا ممكن است د ر جلسه زد  و خورد  بشود .« گفتم: 
»خ��ب فوقش كتك می خوريم )خن��د ه(.« صبح فرد ا 
جلسه ما تشكيل ش��د  و حد ود  پنجاه، شصت شركت 
آلمانی ش��ركت كرد ه بود ند . د ر پنل آنجا، رييس اتاق 
مش��ترك آلمان و ايران و سفيرمان آقای موسويان هم 
بود . من شروع به صحبت كرد م و يك د فعه يك نفر از 
وسط جمعيت كه تلكس د ر د ست د اشت با   همان زبان 
آلمان��ی و با صد ای بلند  گفت: »چه می گويی؟« گفتم: 
»چه ش��د ه مگر؟« بعد  با اشاره به تلكسی كه د ستش 
بود  گفت: »اين را می بينی؟ اين چهار هزار مارك است. 
اين چهار هزار مارك را بانك شما پرد اخت نمی كند . آن 
وقت تو آمد ه ای اينجا از روابط حرف می زنی؟« خند يد م 
و گفتم: »اتفاقا برای همين آمد ه ام.« بعد  شروع به شرح 
د اد ن كرد م و مد ل بحثم هم اين بود  كه بگويم ايران با 
مشكلاتی روبه رو شد ه كه خريد ش مازاد  بر احتياجش 
بود ه است و د ر اثر اعتباراتی كه اروپا از جمله آلمان به 
كش��ور ما د اد ه، ما بيش از حد  نيازمان خريد  كرد ه ايم 
و ح��الا هم د رآمد  كافی برای بازپرد اخت اين ها ند اريم. 
بعد  ه��م اد امه د اد م و گفتم: »... ام��ا از اينجا من برای 
د ولت آلمان يك پي��ام د ارم؛ د ولت آلمان بد اند  الان به 
خاطر وضعيتی كه برای اعتبار ايران پيش آمد ه، تا جايی 
ك��ه من خبر د ارم بيش از چهار هزار ش��ركت كوچك 
و متوس��ط آلمانی د رگير هستند . ما انقلاب كرد ه ايم و 
الان هم زياد  از انقلابمان نگذش��ته است. ما می توانيم 
به خود مان فش��ار بياوريم و هزينه  هايمان را كم كنيم 
اما د ولت آلمان! اين گرفتاری های شما چطور برطرف 
خواهد  شد ؟ ما مانند  آن تاجر ورشكسته ای هستيم كه 

د ر ورشكستگی خود ش مقصر نيست اما به هر حال اين 
اتفاق افتاد ه است. چون د ر بازرگانی د و نوع ورشكستگی 
د اريم، يكی ورشكستگی به تقصير است كه خب طرف 
زند ان می رود  و د يگری ورشكستگی به تقصير نيست. د ر 
اين مورد  د وم بازاری ها می آيند  كمكش می كنند  تا هم 
به زند ان نيفتد  و هم بتواند  بد هی هايش را بد هد . حالا 
همين مساله هم د ر بازرگانی بين المللی مطرح است و ما 
انتظار د اريم اگر آلمان می خواهد  مشكلش برطرف شود ، 
ش��رايط ما را د رك كند . ما قبول د اريم كه بد هكاريم و 
حاضريم بد هی خود م��ان را با بهره آن پرد اخت كنيم. 
اما شما بياييد  جلو و مجد د ا كار را با هم راه بيند ازيم.« 
اين را گفتم و جمعيتی كه بود  شروع به كف زد ن كرد . 
وقتی از روی سن پايين آمد م، موسويان گفت: »سيد ! 
 ای والله، م��ن منتظر بود م ك��ه آن بالا كتك بخوری.« 
ما بعد  از اين س��مينار چند  جلسه د يگر د ر ايالت های 
مختلف د اشتيم تا اينكه سوار هواپيما شد يم برای رفتن 
ب��ه كلن تا بتوانيم آقای »مولر« مع��اون وزارت د ارايی 
آلمان را ببينيم. وقتی د ر هواپيما بود يم به موس��ويان 
گفتم اين آقای مولر را نمی شناسم، چطور آد می است؟ 
موس��ويان هم گفت از آن آد م های تلخ اس��ت ولی اگر 
بتوانی فقط 10د قيقه جلس��ه ات را با او اد امه بد هی ما 
پيروز هستيم. گفتم يعنی تا اين حد  تلخ است؟ گفت 
خود ت می بينی. ما وقتی رس��يد يم و از هواپيما پياد ه 
شد يم غروب بود  و در واقع د ير شد ه بود  به خاطر همين 
با عجله بالاخره خود مان را به د فتر آقای مولر رساند يم. 
رفتيم بالا د ر د فترش كه يك اتاق كوچكی بود  نشستيم. 
سلام و عليكی كرد يم و او هم با آن نخوتی كه د اشت با 
پررويی تمام گفت: »برای چه آمد ه ايد  اينجا؟« من هم 
گفتم: »برای مش��كلات اقتصاد ی ای كه بين د و كشور 
هس��ت آمد ه ام اينجا با شما صحبت كنم تا اين مساله 
را حل كنيم.« مولر گفت: »ش��ما می د انيد  هفته پيش 
رييس بانك مركزی با وزير د ارايی تان د ر راه برگشت از 
نيويورك آمد ند  همين جا و با من صحبت كرد ند ؟« من 
هم گفتم: »اين مساله را الان می شنوم.« گفت: »من از 
آن ها پرسيد م بالاخره شما كی می خواهيد  بد هی  هايتان 
را بد هيد ؟ آن ها به من گفتند  از شش ماه د يگر شروع به 
پرد اخت می كنيم.« وقتی مولر اين را گفت من خند يد م. 
از من پرسيد : »چرا می خند ی؟« گفتم: »به شما د روغ 
گفته اند .« سريع گفت: »يعنی چه؟« من گفتم: »د روغ 
گفته اند  چون ند ارند  كه بد هی ش��ما را بد هند .« گفت: 

»چه با جرات هم صحبت می كنی!« من گفتم: »خب 
من پروتكلی نيستم كه بخواهم با ملاحظه حرف بزنم. 
من از بخش خصوصی اقتصاد  كش��ورم آمد ه ام و د ارم 
حقيقت را به شما می گويم. الان هم می گويم آن ها به 
ش��ما د روغ گفته اند  و ما ند اريم اين پول را ش��ش ماه 
د يگر بد هيم.« گفت: »خ��ب حالا چه كار می خواهيد  
بكنيد ؟« من گفتم: »خ��ب برای همين كه چه كاری 
بايد  بكنيم اينجا آمد ه ام.« اين را گفتم و او آرام شد  و بعد  
ش��روع به شرح د اد ن كرد م. گفتم اگر شما می خواهيد  
موضع تان د ر ايران قوی باش��د  و اقتصاد تان د ر كش��ور 
ما بماند  و همچنين بهترين شريك ايران باشيد  - كه 
الان هس��تيد - و اين ش��رايط بتواند  اد امه پيد ا كند  راه 
حل مشخصی د ارد . رابطه اقتصاد ی ما نيازمند  استمهال 

است. 
در واق�ع می خواس�تيد  از او ب�رای پرد اخت 
بد هی  هایمان مهلت بگيری�د  و د ر این فاصله هم 
کار ه�ا اد امه پيد ا کند  و تعام�لات اقتصاد ی مان با 

آلمان قطع نشود . 
خاموشی: بله همين طور است. گفتم شما به استمهال 
ما جواب مثبت بد هيد ؛ ما برای پرد اخت بد هی خود مان، 
د و تا سه سال زمان نياز د اريم. شما د و، سه سال به ما 
زمان بد هيد  و بعد  از آن بد هی خود تان را د ر يك د وره 
پنج س��اله با بهره كامل بگيريد . مولر گفت: »آن موقع 
می توانيد  بد هيد ؟« گفتم: »بله. می توانيم.« همان زمان 
يك آقايی كه د ر اتاق ايران و آلمان فعاليت می كرد  د ر 
ايران بازد اشت شد ه و به زند ان افتاد ه بود . اتهام او اين بود  
كه با يك زن ايرانی رابطه د اشته است. من قبل از رفتن 
به آلمان به آقای يزد ی رييس قوه قضائيه تلفن كرد م و 
با ايشان يك حال و احوالپرسی كرد م و بعد  هم گفتم 
من يك هياتی تشكيل د اد ه ام و فرد ا می خواهم به آلمان 
بروم. ايشان هم به من گفتند : »د ر اين شرايط؟« گفتم: 
»خب از من اين را خواسته اند ، حالا چه كار كنم؟« ايشان 
هم گفتند : »خب موفق باشی.« گفتم: »صبر كنيد  من 
با شما كار د ارم.« بعد  گفتم يك آلمانی كه كارمند  اتاق 
بازرگانی است الان د ر زند ان شماست. ايشان هم تاييد  
كرد ند . بعد  پرسيد م با او می خواهيد  چه كار كنيد ؟ چون 
الان م��ن می خواهم بروم آنج��ا و اين ها حتما د ر مورد  
وضعيت شهروند شان از من سوال می كنند . بعد  آقای 
يزد ی به من گفت خود ت چه پيش��نهاد ی د اری؟ من 
هم گفتم: »اين متهم يك مسيحی است كه با يك زن 
ايرانی رابطه د اش��ته است. او كه مسلمان نيست حالا 
ش��ما بخواهيد  حد  را بر او جاری كنيد .« از من پرسيد  
يعنی چه كارش كنيم؟ من هم گفتم سوال پرسيد ن 
ند ارد  كه، آزاد ش كنيد  برود . خلاصه آقای يزد ی قبول 
كرد . بعد  باز هم من پيگير بود م و پرسيد م به من بگوييد  
د قيق��ا تا كی او را آزاد  می كنيد ؟ ايش��ان هم گفتند  تا 
هفتاد  و د و ساعت د يگر آزاد ش می كنيم. بعد  من گفتم 
اين قول ش��ما را من آنجا استفاد ه می كنم و می گويم 
و ايش��ان هم گفتند  ايراد ی ند ارد . اين قضيه د ر آلمان 
و د ر   همان ملاقات ما ب��ا مولر به د رد مان خورد . وقتی 
صحبت های ما با او د ر اتاقش تمام ش��د  و شرايط ما را 
قبول كرد  موقع خد احافظی گفت من تا جلوی اتومبيل 

افقهی: د یپلماسی تجاری نيازمند  
همراهی همه بخش های حاکميتی 

و بخش خصوصی است
خاموشی: صد راعظم آلمان گفت 
پيام ش�ما را گرفتم و ب�ا تقاضای 

استمهال موافقت می کنم
ملائ�ک: بخ�ش خصوصی م�ا د ر 
مقایس�ه با بخ�ش خصوصی های 

جهان د ر مرحله جنينی قرار د ارد 

علینقیخاموشی:
جلسهتشکیل
شدویکدفعه
یکنفرازوسط
جمعیتباهمان
زبانآلمانیبا

اشارهبهتلکسی
کهدستشبود
گفت:»اینرا
میبینی؟این

چهارهزار
مارکرابانک
شماپرداخت
نمیکند.آن

وقتتوآمدهای
اینجاازروابط

حرفمیزنی؟«
خندیدموگفتم:

»اتفاقابرایهمین
آمدهام.«
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شما را بد رقه می كنم. همين طور كه از پله ها د اشتيم به 
اتفاق هم پايين می آمد يم از من پرسيد : »راستی شما 
با اي��ن آقا چه كار می خواهيد  بكنيد ؟« من هم گفتم: 
»او د و روز د يگر آزاد  می شود .« گفت: »جد ی؟« گفتم: 
»بله« گفت: »آخر گفته اند  می خواهند  او را اعد ام كنند .« 
گفتم: »نه. چيزی نيست. آزاد  می شود  و من هم خود م با 
رييس قوه قضائيه مان صحبت كرد ه ام و اين مساله را از 
او شنيد ه ام.« همين آقای مولر موقعی كه می خواستيم 
سوار ماشين شويم د ر ماشين را برای من باز كرد . شب 
آخری هم كه می خواستيم برگرد يم ايران قبل از رفتن 
به فرود گاه به د يد ن وزير صنايع متوسط و كوچك آلمان 
رفتيم كه باز هم آقای موس��ويان همراه مان بود . وقتی 
وارد  د فتر وزير شد يم و سلام و عليك كرد يم بی مقد مه 
گفت: »آقای خاموش��ی! م��ن از د فتر صد ر اعظم برای 
ش��ما پيامی د ارم. آقای صد ر اعظم از من خواستند  تا 
از ش��ما به د ليل سفرتان به آلمان تشكر كنم و ايشان 
تاكيد  كرد ند  كه تمام سخنرانی های شما د ر اين چهار 
سمينار را پيگيری كرد ه اند  و همچنين از من خواستند  
تا به شما بگويم ايشان پيامتان را گرفته اند  و با تقاضای 
استمهال شما موافقت می كنند  و همچنين به اند ازه 10 
ميليارد  مارك هم د ر برنامه پنج س��اله د ومتان شركت 
می كنيم.« با شنيد ن اين پيغام صد ر اعظم آلمان تمام 
خستگی از تن ما بيرون رفت. ياد م هست وقتی من به 
تهران رس��يد م هنوز فرصت نكرد ه بود م گزارشم را به 
آقايان ارائه د هم اما خود  آلمان اعلام كرد  كه استمهال 
را پذيرفته است. بعد  از آن هم ژاپن جلو آمد  و آن هم با 
د رخواست استمهال ما موافقت كرد . اين يكی از كارهای 
ما به عنوان بخش خصوص��ی بود  كه در واقع گرهی از 
مش��كلات د ولت و كش��ور را د ر آن مقطع باز كرد . باز 

هم بگويم؟ 
مورد  د يگر اينكه ما د ر اين جلسات ستاد  هماهنگی 
كه به رياس��ت آقای واعظی برگزار می ش��د  ش��ركت 
می كرد يم. از همه وزارتخانه ها آنجا حضور د اشتند  و ما 
را هم د عوت می كرد ند .   همان مقطعی بود  كه ريس��ك 
بيمه تجارت م��ا بالا رفته بود . من به آقايان گفتم چرا 
برای اين مس��اله فكری نمی كنيد ؟ آخر اينطوری كه 
نمی ش��ود  كار كرد . آقای نواب )مع��اون وزارت د ارايی 
و مسئول س��رمايه گذاری خارجی( كه د ر آن جلسات 
حضور و نس��بت به م��ن هم لطف خاصی د اش��تند ، 
گفتند : »باز خاموش��ی شروع كرد ! آقای خاموشی! اين 
يك مس��اله اقتصاد ی نيست بلكه سياسی است.« من 
هم گفتم قبول د ارم كه سياس��ی اس��ت اما بايد  اقد ام 
كنيد . ايش��ان گفتند  اين كاری نيست كه از د ست ما 
بر بياي��د ، من هم گفتم پس خود م اقد ام می كنم. يك 
هياتی راه اند اختيم. ش��ورای بيمه های اروپا متشكل از 
پنج شركت اس��ت؛ با چهارتا از اين شركت ها ملاقات 
و مذاكره شخصی كرد يم. شايد  باورتان نشود  اما وقتی 
می خواستيم از آلمان خارج شويم رتبه ما از عد د  هفت 

به چهار رسيد ه بود ! 
يك اتفاق د يگری كه افتاد  بر س��ر مس��اله سلمان 
رشد ی نويسند ه كتاب آيات شيطانی بود . قضيه سلمان 
رش��د ی به اينجا رسيد  كه تمام س��فيران اروپا جمعا 

اعتصاب كرد ند  و از كش��ور ما رفتند . هيات مد يره اتاق 
ايران- فرانسه آمد ند  د فتر من و گفتند  برای خد احافظی 
آمد ه ايم چون می خواهيم اتاق را تعطيل كنيم. آن روی 
من بالا آمد ؛ گفتم: »ش��ما فكر می كنيد  ما د ر اتاق چه 
وظيف��ه ای د اريم؟ د ر حالت عاد ی ك��ه ما كاری انجام 
نمی د هيم. د ر وضعيت بحرانی است كه اتاق بايد  خود ش 
را نش��ان بد هد .« گفتند : »يعنی چ��ه؟« گفتم: »الان 
س��فيران كش��ورهای اروپايی از جمله سفير فرانسه از 
كشور ما رفته اند . من به عنوان رييس اتاق بازرگانی ايران 
از شما می خواهم سفير فرانسه را برگرد انيد  و خود  من 
هم برای اين كار به شما كمك می كنم.« همان موقع به 
فرانسه رفتم و با رييس اتاق بازرگانی اش صحبت كرد م 
و د يد م او هم می گويد  اين س��فيران بيهود ه اين كار را 
انجام د اد ه اند . گفتم »حالا خلاصه اينطوری ش��د ه و ما 
می خواهيم برشان گرد انيم.« بعد  او به من گفت »خيلی 
خب من د رس��تش می كنم.« د قيقا ياد م نيست اما به 
گمانم حد ود  يكی د و هفته بعد  سفير فرانسه به تهران 
برگشت و پشت سر او سفيران د يگر كشورهای اروپايی 

هم راه افتاد ند . 
آقای ملائک شما از تجربيات خود تان د ر این 
زمينه بگویي�د  و بفرمایيد  که با توجه به س�ابقه 
حضور طولانی تان د ر پست های مختلف مرتبط با 
مسائل جهانی و سياس�ت خارجی کشورمان، د ر 
کجا ها بخش خصوصی به کمک د ستگاه سياست 

خارجی آمد ه و گرهی را باز کرد ه است؟ 
ملائ�ک: د ولت ها بايد  نماين��د ه بخش يا بخش هايی از 
جامعه و پاس��خگوی يك سری مطالبات آن ها باشند . 
اين د ولت ها در واقع تلاش می كنند  مطالبات آن بخشی 
از جامعه را كه نمايند گی اش می كنند  بيشتر رسيد گی 
كنند  و همچنين سعی د ارند  معيشت، سلامت و رفاه 
را ابتد ا برای آن بخش��ی كه به نمايند گ��ی از آن ها به 
قد رت رسيد ه اند  و د ر مرحله بعد  برای جامعه بزرگ تر 
كه در واقع كشورش��ان است محقق كنند . د ر كشور ما 
به طور مش��خص از كود تای 28 م��رد اد  به اين طرف، 
د ولت نمايند ه بخش هايی از جامعه نيست بلكه بيشتر 
پاسخگوی يك »نياز سياسی« د ر جامعه است. همين 
وضعيت خود ش را تا انقلاب ما د ر سال 57 می كشاند  و 
می بينيم كه باز د ولت های بعد  از انقلاب نيز قبل از اينكه 
پاسخگوی رفاه جامعه باشند  در واقع پاسخگوی يك نياز 
سياسی جامعه هستند . د ولت های ما  در واقع د ولت هايی 
سياسی هستند  كه منبعث از يك د رآمد  ويژه ای به نام 
نفت تد اوم می يابند . اين مساله د ر اوايل انقلاب خيلی 
زياد  بود  و د ر د وران رياست جمهوری آقای هاشمی تا 
حد ی تعد يل شد  و د ر د ولت آقای خاتمی باز وضعيت 
كمی بهتر از قبل شد  و د ر د ولت آقای احمد ی نژاد  هم 
د يد يم كه تا حد ود ی اين وضعيت مجد د ا تش��د يد  شد  
و به بزرگ تر ش��د ن د ولت انجاميد . همچنين از ابتد ای 
انقلاب به اين طرف، متاسفانه بخش خصوصی ما پويا 
نبود ه و نتوانسته د ر عمق جامعه نقش تعيين كنند ه ای 
د اشته باشد . بخش خصوصی ما به عنوان نمايند ه طبقه 
جامعه مان هميشه ضعيف و ضعيف تر شد ه است و الان 
هم واقعا وضعيت چند ان روش��نی ند ارد . علاوه بر اين، 

د ولت های ما هميشه به بخش خصوصی به عنوان يك 
عنصر نا به كار نگاه می كرد ه اند . البته بخش خصوصی ما 
هم ب��ه د ولت معمولا به عنوان يك عنصر غاصب نگاه 
می كن��د . بنابراين فضای جامعه م��ا به لحاظ تعاريفی 
كه از رابطه بخش خصوصی با د ولت می ش��ود  فضای 
مسمومی است. د ر حالی كه ما نيازمند  تعاريف باثباتی از 
اين مقوله ها هستيم؛ اين   همان كاری است كه چينی ها 
كرد ند ؛ ما هم د ائم بر بخش خصوصی تاكيد  می كنيم 
اما د ولت يك برد اشت از آن د ارد ، قوه قضائيه برد اشتی 
د يگر، مجلس يك برد اشت د يگر، خود  فعالان اقتصاد ی 
برد اشت كاملا متفاوت و... بنابراين ما د ر مورد  تعاريف 
بخش خصوصی حتی به لحاظ تئوريك نيز شاهد  يك 
نظام بسيار نا بسامانی هستيم. حالا اگر بخواهم از اينجا 
وارد  موضوع س��وال شما ش��وم. بايد  اشاره كنم كه به 
هر حال هر كش��وری ارتباطات گسترد ه ای را با كشور 
د يگری د ارد  و يك بخشی از اين ارتباطات هم طبيعتا 
تجارت اس��ت. د ركش��ور ما اما با توجه به اينكه د ولت 
هميشه بزرگ ترين وارد كنند ه و همچنين بزرگ ترين 
مصرف كنند ه بود ه، اين د يپلماسی تجارت خيلی تعريف 
د قيقی ند اشته است. من د يد ه بود م مسئولان و اعضای 
اتاق بازرگانی به اين طرف و آن طرف سفر می كنند  و 
تماس هايی را با نقاط مختلف د نيا برقرار می كنند  اما د ر 
انته��ای كار باز می د يد يم كه وارد كنند ه گند م و اين ها 
باز خود  د ولت است. يعنی اين كار ها د ست بخش های 
خاصی از حاكميت اس��ت و اساسا بخش خصوصی د ر 
اينجا معنی ن��د ارد . يا مثلا د ر مورد  پتروش��يمی الان 
می بينيم با يك شرايط خيلی ويژه و حساسی بخشی 
از فعاليت های خصوصی سازی خيلی با سختی و كند ی 
د ر حال شكل گيری است. د ر مجموع بايد  عرض كنم 
ما بخش خصوصی بسيار ضعيف و د ولت سياسی بسيار 
قوی د اريم و اين د ولت سياس��ی بس��يار ق��وی اجازه 
تاثيرگذار به اند ازه كافی به بخش خصوصی به معنای 

واقعی آن نمی د هد . 
منظورت�ان از »د ول�ت«، د ول�ت خاصی هم 
نيس�ت و معتقد ید  که این مش�کل یک مشکل 

پایه ای د ر کشور ماست. د رست است؟ 
ملائ�ک: بله، منظورم   نهاد  د ولت اس��ت و د ر اين مورد  
واقع��ا بين د ولت ه��ای مختلف، تفاوت زي��اد ی وجود  
ند اش��ته و اگر تفاوتی هم بود ه اند ك بود ه اس��ت. الان 
كنترل چيزی حد ود  هش��تاد  د رصد  از وارد ات را د ولت 
انجام می د هد  و يا اصلا مستقيما د ر د ست خود  د ولت 
قرار د اد . اين به معنای آن است كه بخش خصوصی د ر 
نظام اقتصاد ی ما جايگاه مناسبی ند ارد . خاطرم هست 
د ر زمان رياس��ت جمهوری آقای خاتمی ايشان برای 
بازد يد  از هنگ كنگ رفته بود ند  و آقای خاموش��ی كه 
الان د ر خد متشان هستيم هم همراه ايشان بود ند . برای 
بازد يد  به چند  ساختمان و برج بزرگ رفته بود ند  و ياد م 
می آيد  كه آقای خاموشی د ر آن بازد يد  به آقای خاتمی 
گفتند  مبنای اين برج ها و ساختمان های عظيمی كه 
د اريد  می بينيد  »تجارت« است و واقعا هم د رست است. 
اساس��ا مبنای هنگ كنگ، بخش خصوصی و تجارت 
اس��ت. زمانی كه چين بود م خاطرم هست د ر آخرين 

بابکافقهی:
بخشخصوصی
مامیتوانستهاز
طریقارتباطات
غیررسمی
بابخشهای
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لحظات ماموريتم يك محاسبه ای را انجام د اد م و متوجه 
شد م نزد يك شصت هيات از نمايند گان مجلس ما برای 
بازد يد  از مناطق آزاد  چين به اين كشور سفر كرد ه اند . 
هد ف از اين سفر ها هم احتمالا انتقال اين تجربه ها به 
ايران بود ه است. بعد  حس��اب كرد م اگر پول سفر اين 
هيات ها را ما د ر مناطق آزاد  خود مان هزينه می كرد يم 
قطعا س��ود  بيشتری د اشت تا اينكه د ر طول آن پانزد ه 
سالی كه من د ر مورد ش صحبت می كنم پنجاه، شصت 
هيات نمايند گی از ايران به هنگ كنگ بيايند  و واقعا هم 
ذره ای از انعكاس اين سفر ها را د ر هيچ كد ام از مناطق 
آزاد  كش��ورمان نبينيم. د ليلش هم روشن است چون 
اساسا ساختار چنين چيزی د ر اينجا وجود  ند ارد . ضمن 
اينكه توجه د اشته باشيد  كه قانون گذار ما نمايند ه بخش 
خصوصی نيس��ت كه د ر تد وين و تصويب آن مصالح و 
منافع بخش خصوصی را د ر نظر بگيرد . بلكه قانون گذار 

هم قانون گذار سياسی است. 
اما از این بررسی آسيب شناسانه شما د رباره 
ضع�ف بخ�ش خصوصی و ع�د م تقوی�ت آن که 
بگذریم، همي�ن بخش خصوصی موج�ود  و مثلا 
اتاق های  بازرگانی آیا به نظرتان نمی توانند  نقش 

جد ی د ر تسهيل روابط د یپلماتيک ایفا کنند ؟ 
ملائک: وقتی تحريم ها شروع شد  در واقع ارتباط كشور 
ما با ساير كشور ها به يك ارتباط غيررسمی تبد يل شد  
كه الان هم همين طور است. اما اگر قبل از اين اتفاقات 
ما به بخش خصوصی م��ان امكانات و اختيارات لازم را 
می د اد ي��م د ر وضعيت كنونی اين بخش خصوصی د ر 
رابطه ما با س��اير كشور ها واقعا می توانست برای د ولت 
كار كند . اين كار را نكرد يم و برای همين هم د ر شرايط 
بحرانی، باب��ك زنجانی ها می آيند  كه هش��تاد  د رصد  
را می برند  و بيس��ت د رصد  را به كش��ور می د هند . من 
خاطرم هست د ر د ولت اول آقای هاشمی فعاليت های 
زياد ی انجام شد  تا ما بتوانيم صاد رات فرش مان را بيش 
از پيش رونق ببخش��يم. چون مهم ترين صاد رات ما د ر 
آن زم��ان بعد  از نفت، فرش بود . يعنی اگر د رآمد  نفت 
ما حد ود  س��ه ميليارد  د لار بود ، هشتصد  ميليون د لار 
د رآمد  ناش��ی از صاد رات فرش مان بود . خاطرم هست   
همان موقع جلس��ه ای د ر مركز فرش زوريخ د اشتيم و 
وزارت بازرگان��ی هم به ما اعلام كرد ه بود  كه ش��ما د ر 
مجموعه مثلا صد ميليون فرش��ی كه آورد ه ايد  بيست 
تخته فرش هم قاچاق شد ه است. برای وزارت بازرگانی 
ما قاچاق اين بيس��ت تخته فرش خيلی مهم تر بود  تا 
آن صد ميلي��ون. برای من هم مهم ب��ود . من آن زمان 
جوانی بود م كه د اش��تم د ر س��ايه سياس��ت و انقلاب 
رشد  می كرد م و وقتی نگاه می كرد م با خود م می گفتم 
عجب نامرد ی بزرگی اس��ت كه بيست قطعه فرش به 
صورت قاچاق از كش��ور خارج شد ه باشد . اما بعد  ها به 
اين نتيجه رسيد م كه ما ناگزير هستيم از اينكه وجود  
اين مش��كل را بپذيريم تا بتوانيم آن هشتصد  ميليون 
د لار را كس��ب كنيم. اما همه بولتن های آن زمان هم 
برای اينكه بخش خصوصی ما را تضعيف كند  بيش��تر 
روی همين موارد  مانور می د اد . د ر نهايت اينكه، اگر ما 
بتوانيم يك ارتباط منظم و د قيقی بين د ولت و بخش 

خصوصی از لحاظ تئوريك و مفهومی ايجاد  كنيم و د ر 
اين راستا يك تعريف مشخص از منافع ملی ارائه شود  
حتما ظرفيت های اين كشور می تواند  رشد  بسيار قابل 
توجه��ی را تجربه كن��د . الان د ر همه جای د نيا كارگر 
به خارج می فرس��تند  تا ارز وارد  كشور كند  اما ما اينجا 
كار می كنيم و پول خود مان را به خارج می فرستيم تا 
پول نياز خانواد ه  مان را د ر آنجا تامين كنيم. س��يصد ، 
چهارصد هزار نفر ايرانی كه د ر كاناد ا زند گی می كنند ، 
همه از فرهيختگان و س��رمايه د اران بزرگ كش��ور ما 
هستند . اينجا كار می ش��ود  و پول آن د ر كاناد ا هزينه 
می شود ؛ يعنی عكس روند  د نيا. خب د ليلش هم وجود  
همين ناهماهنگی ها و همين ضعف بخش خصوصی 

است. اين بخش خصوصی را د ولت بايد  تقويت كند . 
آق�ای افقهی ش�ما د ر د وره ای ک�ه خود تان 
متصد ی سازمان توس�عه تجارت بود ید  چقد ر از 
ظرفيت های تجارت و بازرگانی برای د یپلماس�ی 

کشور بهره گرفتيد ؟ 
افقه�ی: موضوعی كه ش��ما برای اين جلس��ه تعيين 
كرد ه ايد  يعنی   همان »د يپلماس��ی تج��اری« يك ترم 
بين المللی مشخص و معين د ر د نيا است. »د يپلماسی 
اقتصاد ی« د ر ساد ه ترين تعريف اش در واقع عبارت است 
از كاربرد  منابع اقتصاد ی از طريق اعطای امتياز يا اعمال 
تحريم به منظور د س��تيابی به اهد اف سياسی. به اين 
می گويند  د يپلماس��ی اقتصاد ی كه يك ترمينولوژی 
كاملا مش��خص د ر د نيا د ارد  و س��رد مد اران استفاد ه از 
د يپلماسی اقتصاد ی هم د ر جهان شناخته شد ه هستند . 
البته توفيق د ر اجرای د يپلماسی اقتصاد ی هم نيازمند  
هماهنگ��ی و همراهی همه بخش ه��ای حاكميتی و 
همچنين بخش خصوصی اس��ت. البت��ه برای تحقق 
آن مهارت هايی هم لازم اس��ت كه در واقع بخش��ی از 
فرمايش��ات آقای خاموش��ی د ر مورد  انعطاف پذيری، 
مه��ارت، ابتكار عم��ل، قض��اوت د رس��ت و آگاهانه، 
برخ��ورد اری از يك د انش و بينش عميق مد يريتی، به 
اضافه مهارت های فرد ی كه وجود  د ارد  د ر قالب همين 
مهارت ها می گنجد . اما »د يپلماس��ی تجاری« يكی از 
زير مجموعه های »د يپلماسی اقتصاد ی« است. يعنی 
در واق��ع از طريق د يپلماس��ی تج��اری د ولت ها تلاش 
می كنن��د  كه با اتخاذ يك س��ری از خط مش��ی هايی 
كه د ر برنامه خود ش��ان د ارن��د  از منافع تجاری بخش 
عمومی و بخش خصوصی خود شان د فاع بكنند . منتها 
د ر بعضی از ش��رايط اين تبد يل به يك جاد ه د وطرفه 
می شود ؛ يعنی فقط د ولت ها نيستند  كه از منافع بخش 
خصوصی حمايت می كنند  بلكه الان می بينيم د ر خيلی 
از كشور ها سازمان های غيرد ولتی، مرد م نهاد  و در واقع 
ان.جی.او ها د ر پيش��برد  د يپلماسی تجاری نقش قابل 
توجهی ايفا می كنند  كه موارد  زياد ی را آقای خاموشی 
د ر صحبت های خود ش��ان اش��اره كرد ند . اما آنچه كه 
مهم است اينكه ما د ر كشورمان متاسفانه »د يپلماسی 
تجاری« و »د يپلماسی اقتصاد ی« را بعضا متراد ف با هم 
استفاد ه می كنيم. ش��ايد  از مفهوم د يپلماسی تجاری، 
نوع حمايت د ولت از بخش خصوصی، تجار و بازرگانان 
بيشتر به ذهن ما متباد ر شد ه است. البته د ولت ها بايد  

از صاد ركنن��د گان و تجاری كه به صورت بالقوه حضور 
د ارند  و می خواهند  د ر بازارهای مختلف حضور د اشته 
باشند  حمايت كنند  تا آن ها را از اشتباهات استراتژيك 
احتمال��ی د ر بازارهای هد ف مصون نگ��ه د ارند . اما آن 
چيزی كه مسلم اس��ت اينكه وقتی روابط سياسی د و 
كشور يا يك كشور با كش��ورهای د يگر د چار اختلال 
می ش��ود ، بخش خصوصی به ويژه بنگاه های اقتصاد ی 
ك��ه د ر حوزه های تجاری فعاليت می كنند  مش��كلات 
زياد ی را متحمل می ش��وند . د ليلش هم اين است كه 
بخشی از بازارهای صاد راتی خود  را از د ست می د هند ، 
يا اجرای قرارد اد های تجاری شان به مشكل برمی خورد ، 
ي��ا صند وق های تامين اعتبارات د يگر نيازهای آن ها را 
پوشش نمی د هند ، د ر سرمايه گذاری های مشترك ايجاد  
اختلال می شود ، تامين قطعات، تجهيزات و لوازم يد كی 
و مواد  اوليه توليد  با مش��كلات جد ی روبه رو می شود  و  
لذا با تمام وجود  اولين بخش��ی كه د ر حاكميت شايد  
احساس می كند  كه فشار اقتصاد ی بر آن تحميل شد ه 
بخش خصوصی است. يعنی شايد  د ولت ها به خصوص 
د ولت هايی كه به منابع نفت وابس��ته هستند  آن قد ر 
فشار را لمس نكنند  كه بخش خصوصی ای كه د ر ميد ان 
عمل قرار د ارد  د رك می كند . چرا كه بخش خصوصی 
به عينه د ارد  می بيند  كه س��طح توليد ش كاهش پيد ا 
كرد ه، واحد های توليد ی اش مجبورند  بخشی از نيروی 
كار خ��ود  را از اد امه فعاليت معاف كنند  و يا د ر تامين 
قطعات خود  به مشكل برخورد ه اند . د ر همه جای د نيا 
هم معم��ولا اتاق های بازرگانی، اتحاد يه ها، تش��كل ها 
و د ر ي��ك كلام بخش های خصوص��ی د ر اين وقت ها 
س��اكت نمی نشينند . يعنی د ر چنين مواقعی مراود ات 
بخش های خصوصی اتفاقا بيشتر از قبل می شود  و اين 
كار را د ر چارچوب اع��زام هيات های تجاری، برگزاری 
نمايشگاه ها، فعال كرد ن اتاق های مشترك بازرگانی و 
غيره انجام می د هند . شايد  يكی از موضوعاتی كه برای 
ما به خصوص د ر چند  س��ال اخير با اعمال تحريم های 
شد يد ی كه متحمل آن ش��د يم واقعا جای بحث د ارد  
همين عد م توجه به امكان يا فرصتی است كه د ر اختيار 
د اشته ايم. يعنی بخش خصوصی ما می توانسته از طريق 
ارتباطات غير رسمی با بخش های خصوصی كشورهای 
د يگر، بد ون اعتنا به د يد گاه های مقامات سياسی ورود  
پيد ا كند  و خود شان مسائل شان را حل كنند . خاطراتی 
كه آقای خاموش��ی می فرمود ند  برای من خيلی جالب 
بود  چون واقعا خيلی از اين مس��ائل و مش��كلاتی كه 
ناش��ی از تيرگی روابط سياسی بين كشور ما با برخی 
كشورهای د يگر بود ، توسط بخش خصوصی پيگيری و 
د نبال شد ه و بعد  هم به نتيجه رسيد ه است. اما د ر كشور 
خود مان علی رغم اينكه آقای ملائك فرمود ند  ما بخش 
خصوصی قوی ند اريم، من می خواهم بگويم اتفاقا نظر 
متفاوتی د ارم و معتقد م د ر اين سی و چند  سالی كه از 
پيروزی انقلاب اسلامی گذشته و با سعی و خطاهايی 
كه د ر طول د وران اقتصاد ی، جنگ تحميلی و فشارهای 
مختلف تحريمی كه تجربه كرد ه ايم، بخش خصوصی 
ما يك بخش خصوصی آبد يد ه و مجربی ش��د ه است. 
الان د ر ص��اد رات غيرنفتی ما- حالا به غير از ميعانات 

محمدحسین
ملائک:

باتحریمها
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گازی و پتروشيمی كه د ولت متكفل آن است- بخش 
خصوصی ما واقعا د ر حد  بضاعت خود ش خيلی موفق 
عمل كرد ه و بسيار زيبا تحريم ها را د ور زد ه است. بخش 
خصوصی ما د ر اين چند  س��ال به ويژه بعد  از قطعنامه 
چهارم شورای امنيت كه عليه ايران صاد ر شد ، خيلی از 
روزنه های كاری و مراود ات تجاری خود  را با د نيای خارج 
حفظ كرد ه و همه اين ها مبتنی بر آن ش��رايط خيلی 
سختی بود  كه ما د ر د وران د فاع مقد س تجربه كرد يم 
و اين واقعا جای خوشحالی د ارد . بنابراين د ولت ها حتما 
بايد  توجه كنند  به بخش خصوصی ما پروبال بيشتری 
بد هند  و از اين ظرفيت استفاد ه بيشتری بكنند . خيلی 
از كشورهای د نيا بر اس��اس د يپلماسی تجاری كه د ر 
سياست های خارجی خود  اعمال می كنند  پيشانی حوزه 
عملش��ان همين بخش خصوصی اس��ت. ما اتفاقا اگر 
بگوييم بخش خصوصی مان يك بخش ناتوان، فرتوت و 
فاقد  عملكرد  است يعنی عمل كرد ن د ر نقشه بد خواهان 
كشور. بنابراين چنان كه تجربه نشان د اد ه و آمار ها به 
ما می گويد  بخش خصوصی ما در واقع بخش پويای رو 

به جلويی است 
یعنی ش�ما معتقد ید  که بخش خصوصی به 
د ليل اینکه پایه هایش بر تجارت آزاد  بنا می شود  
می تواند  به کمک د ولت بياید  و آزاد  ش�د ن روابط 
د یپلماتيک را تسهيل کند . اما معتقد ید  که د ولت از 

این امکان بالقوه، استفاد ه کامل نکرد ه است؟
افقه�ی: اگر می گويي��د  كه از هم��ه ظرفيت های آن 
توانسته ايم به خوبی و به طور كامل بهره ببريم خب بايد  
بگويم نه، اين طور نيس��ت و خيلی از ظرفيت هايی كه 
وجود  د ارد  همچنان بلااستفاد ه ماند ه اند . مثلا شركت های 
چند مليتی آمريكايی ميليارد  ها د لار د ر مناطق آزاد  چين 
س��رمايه گذاری كرد ه اند  و بخش عم��د ه ای از صاد رات 
كالاهای چين به آمريكا توسط همين شركت ها انجام 
می شود . همين شركت ها و توان بخش خصوصی كه د ر 
مناطق آزاد  چين وجود  د ارند  خيلی از مسائل عمد ه ای 
كه بين د و ابر قد رت چين و آمريكا اتفاق می افتد  را د ر 
نطفه خفه می كنند . اصلا يكی از عوامل اصلی پذيرش 
چين د ر سازمان تجارت جهانی همين بخش خصوصی 
بود ه است. د ليلش هم اين است كه بخشی از اختلافاتی 
كه بين آمريكا و چين وجود  د اشت بر سر همين عد م 
رعايت حقوق مالكيت معن��وی د ر چين بود  و در واقع 
چينی ها د ر كپی برد اری خيلی پيش د ستی می كرد ند  و 
محصولات صنعتی را كپی برد اری می كرد ند  بد ون اينكه 
حق لايس��نس را پرد اخت كنند . اما با اقد امات بخش 
خصوصی چين از ايجاد  تنش بين اين كشور با آمريكا 
جلوگيری شد . يا مورد  د يگر همين يكی د و سال پيش 
بود  كه تجار چين د ر سال های 2012 و 2013 به ايران 
كالا ص��اد ر می كرد ند ؛ اما بع��د  از تحريم هايی كه بر ما 
تحميل شد  اين تجار چينی د ر برابر صد ور كالا به ايران 
نمی توانستند  از بانك ذخاير هند  استفاد ه كنند . چراكه 
پرد اخت پول نفت ايران ب��ه د لار بود  و آن بانك هم از 
پرد اخت آن امتناع می كرد  و جواز صد ور آن هم منوط به 
تسويه حساب ارزی بود . خب اين اتفاق نمی افتاد  و برای 
همين تجار هند ی برای حفظ روابط خود شان با كشور 

م��ا آمد ند  با د ولت توافق كرد ند  و گفتند  ما می پذيريم 
كه بابت صاد رات به ايران روپيه د ريافت بكنيم مشروط 
به اينكه د ولت هند  معاد ل ن��رخ تبد يل روپيه به د لار 
را به آن ها پرد اخت كن��د . در واقع اين منافع اقتصاد ی 
مانع از قطع كامل روابط اقتصاد ی بين د و كش��ور شد . 
شايد  اگر د ولت د و كشور با هم مذاكره می كرد ند  هيچ 
موقع به اين جمع بند ی نمی رس��يد ند . اما اين تجار از 
منافع اقتصاد ی برخورد ار بود ند ، چنين پيش��نهاد ی را 
ارائ��ه د اد ند  و آن را د نبال كرد ند  به اين د ليل كه آن ها 
د ر بخش های حاكميتی نفوذ د ارند . ما الان د ر كش��ور 
خود مان د ر چند  سال اخير می بينيم كه سراسر قوانينی 
كه به تصويب رسيد ه - از همين قوانين مربوط به فضای 
كسب وكار گرفته تا ساير قوانينی كه د ر مباحث مختلف 
اقتصاد ی به تصويب رسيد ه- جايگاه بخش خصوصی، 
جايگاه نهاد هايی مانند  اتاق اصناف و اتاق بازرگانی د ر 
شورای پول و اعتبار را به عنوان يك جايگاه حاكميتی 
و تصميم سازی جد ی به رسميت شناخته است. يعنی 
قبل از اين شايد  اصلا توجهی به اين مساله نمی شد  و 
شايد  مجلس بد ون توجه به بخش خصوصی قوانين را 
به تصويب می رس��اند . ام��ا الان د ر قانون د اخلی اد اری 
مجل��س به تصويب رس��يد ه كه ب��د ون حضور بخش 
خصوصی د ر قوانينی كه د ر مجلس و كميسيون های 
اقتصاد ی به بحث گذاشته می شود ، استماع نظر بخش 
خصوصی الزامی اس��ت. الان آمد ه اند  قانون مربوط به 
تجارت ك��ه مربوط به شصت وچند س��ال پيش بود  را 
اصلاح كرد ه اند . قانونی كه بد ون نظر بخش خصوصی، 
اصن��اف و بازرگانان تنظيم كرد ند  و يك چيز بی معنی 
و بی منطقی ش��د ه كه همه را د چار س��رد رگمی كرد ه 
است. د ليلش هم اين اس��ت كه د ر اين مورد  با مرد ان 
عمل و صاحب نظران واقعی اين بخش مشورت نشد ه 
است. البته د ر   نهايت ش��ورای نگهبان و خود  مجلس 
متوجه ش��د ند  كه اين قانون نيازمند  اصلاح و بازنگری 
است و برای همين مجد د ا به مجلس برگرد اند ه شد . به 
نظر می رس��د  د ر خيلی از كشور ها اتاق های بازرگانی و 
بخش خصوصی با هر اقد امی كه د ر جهت بهبود  روابط 
بين المللی كشور قرار د ارد  موافقت می كنند  و با هر نوع 
اتفاقی كه موجب اختلال د ر اين روابط می شود  مخالفت 
می كنند . چن��ان كه د ر همين چند  وق��ت هم تعد اد  
هيات های اقتصاد ی كه به كشور ما د ر حال رفت وآمد  
هستند  افزايش چشمگيری يافته و اين مساله نويد  يك 
اثرگذاری بهتر د ر آيند ه را د ارد . البته ش��ايد  سرعتی را 
كه ما د ر د يپلماسی تجاری د اريم نسبت به د يپلماسی 
سياسی مان د ر سطح كلان كشور خيلی كند  تر است. 
يعنی ش��ايد  توقع اين اس��ت كه ما بتوانيم د يپلماسی 
تجاری خود مان را هم فعال كنيم و همانطور كه د ر پی 
حل مسائلمان با كشورهای مختلف هستيم، مراود ات 
چند جانبه اتاق های بازرگانی و بخش خصوصی مان با 
همتايان خود  د ر س��اير كشور ها را بيش از پيش فعال 
كنيم. ش��ايد  به آن ابتكاری كه ما د ر تش��كيل شورای 
گفت و گوی د ولت و بخش خصوصی ايجاد  كرد ه ايم د ر 

سطح بين المللی هم نياز د اشته باشيم. 
واقعي�ت هم این اس�ت ک�ه خيل�ی از این 

تحریم هایی که بر عليه کش�ور ما اعمال شد ه د ر 
نقاط مختلف د نيا مخالفان جد ی د ارد  چراکه به هر 
حال منافع اقتصاد ی آن ها تحت الشعاع قرار گرفته 

است.
افقهی: بله، اين كار ها می تواند  سرفصل اقد امات ما د ر 
اين زمينه قرار بگيرد . يعنی د ر امتد اد  فرمايشات آقای 
خاموش��ی كه از د وره مس��ئوليت خود  و تجربياتشان 
گفتند  معتق��د م الان هم بخش خصوصی می تواند  آن 
ظرفيت ها را مجد د ا فعال بكند . برخلاف برخی روايت ها، 
د ر د ول��ت نهم اعتقاد ی كه وجود  د اش��ت اين بود  كه 
حمايت هايی كه د ر تك تك بند های قانون برنامه پنجم 
توس��عه از تشكل ها، اتاق های بازرگانی و اتحاد يه ها نام 
برد ه شد  و خيلی از اين اتفاق هايی كه د ر نقش آفرينی 
بخش خصوص��ی د ر مجموعه حاكميت ايجاد  ش��د ه 
محصول   همان د وران است. در واقع يك تعامل مطلوب 
با بخش خصوصی د ر د وره ای كه به آن اشاره می كنيد  
برای حل مش��كلات كشور به وجود  آمد . خيلی راحت 
خد مت شما عرض كنم كه د ر آن زمان ارتباطات ما با 
اتحاد يه ها، تشكل ها و اتاق های بازرگانی سراسر كشور 
يك ارتباط د وسويه بود . من می توانم اينجا عرض كنم 
كه صميمی ترين د وستان من د ر آن زمان و حتی همين 
الان هم از د اخل مجموعه بخش خصوصی است. چون 
اعتقاد  م��ا اين بود  كه د ولت به تنهايی نمی تواند  چرخ 
اقتصاد  كشور را بچرخاند  و حتما كسانی كه د ر عرصه 
عمل هستند  بايد  نظراتشان شنيد ه شود . سال 1384 
كه بند ه د ر سازمان توسعه تجارت مسئوليت پذيرفتم و 
ت��ا انتهايی كه كار را تحويل د اد يم، عد د ی كه د ر حوزه 
صاد رات غيرنفتی بود  يك عد د  تك رقمی بود  اما بعد  از 
اينكه ما از مسئوليت مان فارغ شد يم از نظر رشد ، يك 
نرخ رشد  زائد الوصفی را د ر حوزه زيرساخت های تجاری، 
مشوق های صاد راتی، تعامل سازند ه با بخش خصوصی 
و البته حمايت هايی كه از ناحيه د ستگاه د يپلماسی ما 
اعمال می شد  را شاهد  بود يم. سفارتخانه های ما د ر چند  
سال گذشته يكی از اولويت های اصلی امتيازد هی شان 
همي��ن حوزه اقتصاد ی بود . يعنی س��فيران ما به طور 
جد ی اولين ماموريتش��ان توجه به مس��ائل اقتصاد ی 
بود  و اين اولين باری بود  كه چنين اتفاقی د ر كشور ما 
می افتاد .توجه به حوزه اقتصاد ی د ر د ستور كار د ستگاه 
سياس��ت خارجی كشورمان قرار د اش��ت و د رب اتاق 
س��فيران ما به روی تجار، بازرگانان و فعالان اقتصاد ی 

بخش خصوصی باز بود . 
آقای خاموشی به نظر شما هم آیا همواره نگاه 
مثبت�ی به اس�تفاد ه از ظرفيت تاج�ران و فعالان 
بازرگانی د ر توسعه د یپلماسی د ر کشور ما وجود  

د اشته است؟
خاموش�ی: بابت هيچ كد ام از اي��ن تلاش های ما د ر 
عرصه د يپلماسی كسی از ما تشكر نكرد  و آقای ملائك 
هم اين موضوع را خوب می د انند . نتيجه اين شد  وقتی 
آقای احمد ی نژاد  رييس جمهور شد  و من می خواستم 
از اتاق بيايم بيرون، رفتم خد مت آقای هاشمی و گفتم 
برای خد احافظی آمد ه ام. آقای هاشمی من را قسم د اد  
و گف��ت از اتاق ن��رو و   همان كار ها را انجام بد ه. گفتم 

بابکافقهی:
درخیلیاز
کشورهااتاقهای
بازرگانیوبخش
خصوصیباهر
اقدامیکهدر
جهتبهبودروابط
بینالمللیکشور
قرارداردموافقت
میکنندوباهر
نوعاتفاقیکه
موجباختلال
دراینروابط
میشودمخالفت
میکنند.
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آقای هاشمی خب موقعيت فرد ی افراد  هم مهم است. 
وقتی من د ر اتاق بود م كس��ی به من نمی گفت بالای 
چشمت ابرو است. زمان آقای احمد ی نژاد  يازد ه ملوان 
و سرباز انگليس��ی د ر آب های ايران د ستگير شد ند  و 
بعد  از چند  روز هم كار س��خت ش��د . ياد م هست ايام 
نوروز بود  و من هم د ر باغچه مان د ر لواسان بود م. پشت 
تلفن مرحوم د انشور بود  كه آن موقع د بير اتاق ايران- 
انگليس د ر لند ن بود . گفت: »كجايی ش��ما؟ چه كار 
می كنی؟« گفتم: » لواسان هستم و از اين هوای خوب 
استفاد ه می كنم. مگر چی شد ه؟« گفت: »د كتر لوموند  
- كه يكی از لرد  ها است و رييس اتاق بود - د نبال شما 
می گرد د .« گفتم كه به همين ش��ماره  زنگ بزند . به 
فاصله چند  د قيقه لوموند  زنگ زد  و گفت: »ما اين همه 
با هم روابط د و كشور را حسنه كرد يم و ... حالا ببين 
د ارند  چه می كنند  و همه چيز د ر حال به هم خورد ن 
است.« گفتم: »چرا به من می گويی؟ به آن نخست وزير 
د هان گند ه تان بگو كه چشمانش را می بند د  و هرچه 
از د هانش د رمی آيد  را می گويد .« گفت: »چرا توهين 
می كنی؟« گفتم: » د ارم جواب س��وال تو را می د هم. 
من از شما سوال می كنم. اگر احيانا يك ايرانی بد ون 
اج��ازه د ر آب های انگلي��س آمد ه بود ، آيا ش��ما او را 
نمی گرفتيد ؟ اصلا اين كار د ر د نيا رسم است يا نه؟« 
گفت: »هست. د رست است.« گفتم: »اين ها هم بد ون 
اجازه آمد ه اند  آب های ما و حالا هم د ستگير شد ه اند .« 
گفت: »حالا چه كار كنيم؟« گفتم: » به آقای تونی بلر 
بگوييد  د ر يك فرصت مناسب د ر يك نشست خبری 
اعلام كند  كه متاسفانه به من اخبار اشتباه رسيد ه بود  
و اين ملوانان بد ون اجازه وارد  آب های ايران شد ه اند  و 
اين كشور حق د اش��ته با آن ها برخورد  كند . بعد  هم 
اضافه كند  كه من همين جا از كشور ايران عذرخواهی 
و تقاضا می كنم با رافت نس��بت به آزاد ی شهروند ان 
ما اقد ام كن��د .« گفت: »خب بلر اين را بگويد ، چطور 
می ش��ود ؟« گفتم: »به احتمال هفتاد ، هشتاد  د رصد  
آزاد  می شوند .« اين قضيه تمام شد  و ياد م هست روز 
سيزد ه نوروز هم گذشته بود  و ما هم رفتيم به د يد ن 
آقای هاشمی رفسنجانی. بعد  از خوش وبش ايشان از 
آقايان می پرسيد ند  چه خبر؟ وقتی به من رسيد ند  و 
گفتند : »مهند س چه خبر؟« گفتم: »انشاالله خبرهای 
خوبی خواهيم ش��نيد  اگر بگذارند .« گفتند : »يعنی 
چی؟« گفتم: »تا همين قد ر بيش��تر نمی توانم بگويم 
د ر اينجا.« موقع خد احافظی آقای ولايتی آمد  و گفت: 
»چه خبر؟« گفتم: »پريروز يك چنين اتفاقی افتاد ه 
و لومون��د  با من تماس گرفت��ه و من هم اينطوری به 
او گفته ام و به احتمال قوی هم انجام می ش��ود . شما 
مواظب باش��يد  كه كار خراب نشود . چون   همان روز 
شنيد ه بود م آقای احمد ی نژاد  قرار است يك مصاحبه 
مطبوعاتی بين المللی د اشته باشد . گفتم كه می ترسم 
او يك حرفی بگويد  و قصه را خراب كند  و همه چيز 
را به هم بزند . آقای ولايتی خيلی خوش��حال ش��د  و 
قرار ش��د  اين قضيه را به مق��ام معظم رهبری انتقال 
بد هند . من آمد م و بعد  از د و، س��ه ساعت د يد م اخبار 
اعلام كرد  كه مصاحب��ه مطبوعاتی رييس جمهور به 

روز چهارشنبه موكول ش��د  و من هم با شنيد ن اين 
خبر خوش��حال شد م. روز سه ش��نبه د يد م عد ه ای را 
فرستاد ه اند  فروشگاه ما )فروشگاه جامعه( و يازد ه د ست 
لباس و كت شلوار خريد اری كرد ند . بعد  هم د يد يم روز 
چهارشنبه كت وشلوار ها را به تن اين ملوانان كرد ند  و 
گفتند  التماس د عا! روز شنبه من به اتاق رفتم. تلفن 
زنگ خورد  و گفتند  سفير ژاپن می خواهد  شما را ببيند . 
من هم اوقاتم تلخ بود  و گفتم به او بگوييد  پروتكل را 
رعايت كن��د  و اول از وزرات امور خارجه اجازه بگيرد . 
يك س��اعت بعد  مجد د ا تلف��ن و تاكيد  كرد كه حتما 
می خواه��د  با من صحبت كند . تلفن را گرفتم، گفت 
من را د ر چاله نند از! برای مجوز گرفتن چند  روز طول 
می كش��د  و الان من يك كار فوری با شما د ارم. سفير 
ژاپن آمد  - ظاهرا تازه هم س��فير اين كشور شد ه بود  
چون من قبلا او را ند يد ه بود م- و جلس��ه ای تشكيل 
د اد يم و آقای خارقانی هم حضور د اش��ت. گفت: »من 
فقط آمد ه ام تشكر كنم از اينكه شما ملوانان انگليسی را 
آزاد  كرد يد .« بعد  هم شروع كرد  د ر مورد  تماس لوموند  
با من د ر لواس��ان و پيام من به بلر و ... صحبت كرد  و 
د يد م ريز تمام مسائل را می د اند . بعد  هم گفت ما چهار 
سفير كش��ورهای انگليس و آلمان و ژاپن و كشوری 
د يگر د رخواست كرد يم با د ولت ايران د يد اری د اشته 
باشيم تا ميانجی گری كنيم اما د ولت شما قبول نكرد . 

به همين خاطر لازم د انستم از شما تشكر كنم. 
مس�اله د یگر هم این است که یک سياست 
واحد  و تعریف ش�د ه ای د ر استفاد ه از د یپلماسی 

تجاری د ر د ستگاه های مختلف ما وجود  ند ارد ؟ 
افقهی: بله. متاس��فانه سياس��ت های اين د ستگاه های 
مختل��ف ب��ا هم هماهنگ نب��ود ه و نيس��تند . ما يك 
د يپلماسی تجاری د ر كشور خود مان ند اريم كه بر اساس 
يك سند  مشخص، هر د ستگاهی بد اند  د ر بخش های 
مختلف چه نقشی د ارد  و چگونه بايد  عمل كند . اتفاقی 
كه د ر كشور ما افتاد ه اين است كه مثلا هر استاند اری 
برای خود  هيات تجاری می برد . بعضا د ر برخی سفرهای 
ما به كش��ورهای د يگر شاهد  بود يم كه د و يا سه هيات 
تجاری با هم آمد ه اند  و خب مش��خص اس��ت كه اين 
اقد امات خروجی قابل د فاعی نخواهد  د اشت. برای اينكه 
ما اساسا نمی د انيم چه كار می خواهيم بكنيم و مثلا از 
فلان س��فر خارجی چه هد فی را د نبال می كنيم. برای 
همين يك هياتی از بازرگانان كه نه زبان می د انند ، نه 
می توانند  د ر يك كشور خارجی ارتباط بگيرند  را برد ه ايم 
آنجا و متاسفانه نتوانسته اند  به د رستی از فرصت استفاد ه 
كنند  و د يد ارهای خوب د اش��ته باش��ند  و بعد  به قول 
آق��ای ملائك اين همه هزينه كرد ه ايم اما بد ون نتيجه 
مشخصی اين هيات ها به كشور بازگشته اند . د ر صورتی 
كه همين اقد امات را می توان جهت د اد  و س��اماند هی 
كرد  و د ر يك نقش��ه راه ب��ا د ر نظر گرفتن يك تقويم 
كاری می توان موقعيت های مختلف تجاری را تعريف 
كرد . بنابراين اگر می خواهيم د ر بحث د يپلماسی تجاری 
موفق باشيم راهی ند اريم جز اينكه اصول آن و متولی را 

برای خود مان تعيين كنيم. 
ملائک: من د ر د فتر خود م د ر پكن نشسته بود م و د يد م 

د و هيات آمد ؛ يكی از استان خراسان و د يگری از استان 
فارس. يعنی د و هيات تجاری همانطور كه آقای افقهی 
گفتند  به پكن س��فر كرد ه بود ند . هياتی كه از اس��تان 
خراسان آمد ه از من می خواهد  صنعتی را برای د رست 
ك��رد ن پود ر گوجه فرنگی به آن ها معرفی كنم. هياتی 
كه از استان فارس همزمان با هيات خراسانی آمد ه به 
من می گويد  من پود ر گوجه فرنگی را د رست كرد ه ام و 
از شما می خواهم اينجا برای من بازاريابی كنيد . ببينيد  
اين يك نمونه از س��رد رگمی روابط تجاری ماست. هر 
د وی اين ها هم د ولتی اند  فقط يكی از آن ها از استاند اری 
فارس و د يگری از اس��تاند اری خراسان آمد ه اند  و هيچ 
كد امش��ان هم بخش خصوصی نيستند . يكی از آن ها 
بر اس��اس تصميم و ضرورت چن��د  نمايند ه مثلا پود ر 
گوجه فرنگی تولي��د  كرد ه و حالا به د نب��ال بازاريابی 
برای آن اس��ت و هيات د يگر نيز بر اس��اس تصميم و 
ضرورت چند  نمايند ه د يگر می خواهد  د ست به توليد  
پود ر گوجه فرنگی بزند . خب اين مصد اق اتلاف منابع 
اس��ت. د رصورتی كه اگر اي��ن كار را بخش خصوصی 
می خواس��ت انجام بد هد  اول می رفت بررسی می كرد  
ببيند  اين محصولی كه می خواهد  توليد  كند ، سابقه اش 
چيس��ت. آيا قبلا د ر كشور توليد  ش��د ه؟ اگر شد ه چه 
وضعيت��ی د ارد  و آيا می تواند  ب��ا آن رقابت كند  يا نه و 
مسائلی از اين د ست را مورد  تجزيه و تحليل قرار می د اد . 
اما وقتی كار د ولتی ش��د  اين اتفاق می افتد . آن بخش 
خصوصی كه آقای خاموشی نمايند گی شان را می كرد  
به نظر من با همه مشكلاتی كه د اشت اما باز هم يك 
ظرفيت های خيلی قوی ای د اشت. بازار همچنان قوی 
ب��ود . اگر خاطرتان باش��د  آن زم��ان می گفتند  د ر اين 
مملكت به صورت وزير می شود  سيلی زد  اما به صورت 
بازار نه. د يپلماسی تجاری هم فقط با بخش خصوصی 
اس��ت كه قابل تحقق است. اگر تحريم ها را هم د ر اين 
مقوله بررسی كنيم می بينيم كه آن هم نوعی د يپلماسی 
تجاری اس��ت و بازارها د ر جه��ت تضعيف يك د ولت 

خاص مورد  سوءاستفاد ه قرار می گيرند . 
افقهی: اساسا مقوله د يپلماسی چيزی است كه د ولت ها 
آن را د نبال می كنند  و د ر همه جای د نيا هم اينچنين 
است. اما آقای وزير خارجه آمريكا به عمان می رود  و بعد  
آنجا می گويد  س��اخت اين فرود گاه را به د ست بخش 
خصوصی م��ن بد هيد . بنابراين د ر همه جای د نيا يك 
حمايت سياس��ی از تجار د ر گرفت��ن پروژه ها و فروش 
كالا هايشان د يد ه می ش��ود . و بنابراين اين ارتباط يك 
ارتباط د وس��ويه اس��ت. يعنی د ر د يپلماسی تجاری، 
د فاع تمام قد  د ولت ها از بخش خصوصی شان هم اتفاق 
می افتد . اينكه آقای ارد وغان يكصد  و بيست نفر از تجار 
ت��رك را با خود ش همراه می كند  و ب��ه ايران می آورد  
حتما هد فی را د نب��ال می كند  و حتما برای بازار ايران 
به اصطلاح يك خوابی د يد ه است. الان همه كشورهای 
اطراف به ما می گويند  »بيگ ماركت«. چرا؟ چون يك 
بازار بسيار بزرگی هستيم كه به اصطلاح می گويند  بازار 
محصول ما كامل است. يعنی شما از نان گند م تا پورشه 
و انواع و اقسام كالاهای گران قيمت و لوكس را می توانيد  

د ر اين بازار به فروش برسانيد .

علینقیخاموشی:
گفتم:»بهآقای
بلربگوییددر
یکنشست

خبریاعلامکند
کهمتاسفانهبه
مناخباراشتباه
رسیدهبودواین

ملوانانبدوناجازه
واردآبهایایران

شدهاندواین
کشورحقداشته
باآنهابرخورد
کند.بعدهم

اضافهکندکهمن
همینجاازکشور
ایرانعذرخواهی

میکنم.«
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امروزه نقش بخش خصوصی د ر اقتصاد  ملی مورد  
تاكيد  همه اقتصاد های جهانی اس��ت. د ر كش��ورهای 
توس��عه يافته اص��ولا بخش خصوصی موت��ور محركه 
اقتصاد  آن كش��ورها به ش��مار می رود  و د ولت نظرات 
بخش خصوصی را د ر سياست خارجی اعمال می كند . 
كش��ورهای د ر حال توس��عه موفق نظير كره جنوبی، 
برزيل، هند  و . . . هم پا جای پای كشورهای توسعه يافته 
گذاشته و اقتصاد  و صنعت را به عهد ه بخش خصوصی 
گذاشته اند  تا اقتصاد  ملی رشد  يابد . حتی چين هم د ر 
اين عرصه مجبور شد ه بخش خصوصی  را شبيه سازی 
نمود ه و با تركيبی از بخش خصوصی و شبه د ولتی ها، 

مد ل كشورهای توسعه يافته را به اجرا گذارد .
نق��ش بخش خصوصی د ر سياس��ت خارجی از د و 
بعد  قابل طرح اس��ت: بعد  اول به عنوان موتور محركه 
منافع ملی د ر سياس��ت خارجی و بع��د  د وم به عنوان 

تعد يل كنند ه هرنوع تند روی د ر سياست خارجی.
اقتصاد ه��ای د ولت��ی و ش��به د ولتی عموما نظرات 
حكومت را د ر سياست خارجی و همچنين د ر اقتصاد  و 
صنعت پياد ه می كنند ، د رحالی كه اقتصاد های متكی بر 
بخش خصوصی نظرات عمومی مرد م د ر قالب شركت ها 
و كارخانجات را د نبال می نمايند . د ر گروه د وم، حكومت 
به عنوان يك بازيگر د ر كنار انبوهی از بازيگران كوچكتر 
می تواند  نقش هد ايت كنند ه و تعد يل كنند ه را به عهد ه 
گرفته و د ر سياس��ت خارج��ی و د ر چارچوب منافع و 
امنيت ملی اجماع س��ازی صورت د هد . بعد  د وم كاربرد  
نقش بخ��ش خصوصی د ر سياس��ت خارجی ش��ايد  
جالب تر باش��د  و اينكه برعكس بعد  اول، اين بار بخش 
خصوصی نقش تعد يل كنند ه تند روی های غيرواقع بينانه 
احتمالی د ر سياست خارجی حكومت را به عهد ه د ارد . 

از قضا د ر سياست خارجی جمهوری اسلامی ايران و 
از جمله د ر پروند ه هسته ای، ما شاهد  تاثير مثبت نقش 
بخش خصوصی كشورهای گروه 1+5 بر سياست های 
تند  حكومت هايشان بود ه ايم. به طور مثال چنانچه نقش 
بخش خصوصی فرانسه همچون شركت های نفتی الف 
و توتال و يا كارخانجات اتومبيل س��ازی پژو و رنو نبود ، 
مواضع د ولت فرانسه د ر پروند ه هسته ای كاملا منطبق 
بر مواضع اسراييل قرار می گرفت و تند روی هايی می كرد  
ك��ه هنگام امضاء »برنامه اقد ام مش��ترك« معروف به 
تفاهم ژنو د ر آبان ماه گذشته مشاهد ه كرد يم كه چگونه 
آقای فابيوس وزير امورخارجه اين كش��ور مانع تراشی 
كرد  و مواضع اسراييل را مطرح نمود . سياست خارجی 
آمريكا نيز از وضعيت مشابهی برخورد ار است. تند رو های 

نمی شود ، چنانكه د ر همه قطعنامه های تحريم ايران، 
رابطه د ولتی ش��ركت مورد  تحريم به عنوان سند  ذكر 

شد ه است. 
د ر د ول��ت نهم و د هم آنقد ر توان و اختيارات بخش 
خصوصی به حاشيه رفت كه امروز بايستی د رباره احياء 
بخش خصوصی د ر ايران صحبت كرد . زمانی د ر د ولت 
اصلاحات، بخش خصوصی خود  را گرم می كرد  تا به طور 
جد ی وارد  عرصه اقتصاد  و صنعت ش��ود  و پيوس��ته از 
ش��به د ولتی ها و د ولتی ها فضا و سهم می گرفت اما د ر 
د وران پس از آن نه تنها گرمی خود  را از د ست د اد  بلكه 
فضای كمی هم كه د ر اختيار د اش��ت به شبه د ولتی ها 
و د ولتی ها واگذار نمود . به عبارت د يگر كس��ب وكار د ر 
اساس تعطيل شد  و توليد ات بخش خصوصی متوقف 
گرد يد . ش��به د ولتی ها و د ولتی ها ه��م كه تنها بازيگر 
عرصه اقتصاد  و صنعت شد ند  چون رقيبی ند اشتند  به 
ورطه ركود  و واپس گرايی افتاد ند . حاصل آن ش��د  كه 
بخش خصوصی برای جلوگيری از مرگ زود هنگام خود  
به واس��طه گری روی آورد  و فرهنگ توليد  و نوآوری از 
ميان ما رخت بربست به ترتيبی كه از شير مرغ تا جان 
آد ميزاد  از چين وارد  گرد يد . اگر د رك و مد يريت صحيح 
د ر آن هنگام وجود  می د اش��ت بجای به حاشيه راند ن 
بخش خصوصی تلاش می شد  از چند  سال قبل، توان 
و اختيارات بخش خصوصی آنق��د ر بالا رود  كه د ر روز 
سياهی به كمك د ولت بش��تابد  و نياز به رانت د اد ن و 
گسترش فساد  مالی نباش��د . د ر آن زمان ابلاغيه های 
مقام معظم رهبری د ر مورد  اصل 44 قانون اساس��ی و 
خصوصی سازی هم نتوانست بخش خصوصی را نجات 
د هد  و بجای آن رانت خواران د ر اقتصاد  سهم گرفتند  و 

قوی تر شد ند . 
اكنون مهمتري��ن كاری كه د ول��ت د كتر روحانی 
می تواند  انجام د هد  احيای توليد  و مهم تر از آن ترويج 
فرهنگ توليد  به جای واس��طه گری است كه می طلبد  
بخ��ش خصوص��ی هم خ��ود  د ر اين رابط��ه همراهی 
و هم��كاری كن��د . بخ��ش خصوصی به ج��ای توليد ، 
واس��طه گری می كند  چون مواد  اوليه ند ارد ، س��ازوكار 
بانكی د راختيار نيس��ت، احساس امنيت نمی كند  و از 
ثبات د ر شرايط مطمئن نيست. اين وضعيت بايد  تغيير 
كن��د  و به وضعيتی اطمينان بخ��ش بازگرد د  تا بخش 
خصوصی نقش آفرين شود  و بتواند  راه ورود  سرمايه گذار 
خارجی را تسهيل نمايد . د رآن صورت است كه می توان 
از نق��ش بخش خصوصی ايران د ر سياس��ت خارجی 

كشورمان سخن گفت.

اقتصاد  د ولتی
پاشنه آشيل ایران د ر برابر تحریم ها
نقشآفرینیبخشخصوصیدرسیاستخارجیضروریاست

آمريكايی د ر قالب كنگره نمايند گان د ر جست وجوی 
راه ه��ای س��خت افزاری و برخ��ورد  با ايران هس��تند  
د رحالی كه بخش خصوصی اين كش��ور سال هاس��ت 
به كاخ س��فيد  فش��ار وارد  می نمايد  كه راه همكاری و 

ارتباطات د وجانبه را با ايران هموار سازد . 
بد ين ترتيب بعد  س��ومی د ر اينجا نسبت به نقش 
بخش خصوصی د ر سياست خارجی مطرح می شود  كه 
كمتر د رباره آن اند يشه شد ه است. د رحالی كه د ولت های 
آمريكا و فرانسه به عنوان »غرب« ممكن است نگاه های 
مش��ابهی نس��بت به ايران د اشته باش��ند  ولی بخش 
خصوص��ی آمريكا و بخش خصوصی فرانس��ه د ر حال 
رقابت با يكد يگر برای بازسازی همكاری های اقتصاد ی 
و صنعت��ی خود  د ر ايران هس��تند  و باعث نوعی تقابل 
آشكار و پنهان بين د ولت های خود  شد ه اند . بنابراين بعد  
سوم نقش بخش خصوصی د ر سياست خارجی، مربوط 
به ايجاد  رقابت بين قد رت های همس��و د ر سياس��ت 

بين الملل است. 
نمود های د يگری از نقش بخش خصوصی د ر قالب 
همكاری های تجاری اقتصاد ی و تاثير ش��گرف آن د ر 
كاهش يا رفع اختلافات بين المللی و يا حتی بازگرد اند ن 
س��رزمينی به وطن اصل��ی می توان مش��اهد ه نمود . 
نمونه هايی وجود  د ارد  كه يك س��رزمين مورد  اختلاف 
بين د وكش��ور با ورود  بخش خصوصی و رونق تجارت 
و اقتصاد  چگونه تبد يل به س��رزمين آرامش ش��د ه و 
همكاری جای تقابل را گرفته است. هنگ كنگ و ماكائو 
نمونه هايی هس��تند  از اين كه چگونه تجارت و اقتصاد  
توانست مقد مات بازگشت مسالمت آميز اين سرزمين ها 
را از انگلستان و پرتقال به سرزمين ماد ری چين، فراهم 

كند  و هيچ گونه د رگيری و تنش هم بوجود  نيايد . 
د ر مكتب اسلام، كسب وكار و بخش خصوصی پايه 
اقتصاد  اس��لامی است كه كاملا با تجربه جهانی كه د ر 
بالا توصيف موفقيت آن گرد يد ، همخوانی د ارد  اما هنوز 
د ر جمهوری اسلامی ايران به آن توجه كافی نمی شود . 
آخري��ن ضربه ای كه ايران از اين بابت خورد  د ر جريان 
تحريم ها ب��ود  كه كمتر د رباره آن صحبت يا نوش��ته 
ش��د . يكی از عواملی كه تحريم ها د ر يك كشور موثر 
واقع می ش��ود  ضعيف بود ن سهم بخش خصوصی د ر 
اقتصاد  و صنعت آن كشور است. به عبارت د يگر، حوزه 
فعاليت تحريم ها اعم از بين المللی يا د وجانبه می تواند  
محد ود ه اقتصاد های د ولتی و حد اكثر شبه د ولتی را به 
خود  اختصاص د ه��د  و طبق حقوق بين الملل، بخش 
خصوصی كاملا مستقل، مشمول چنين تحريم هايی 

  سید  علی خرم
استاد  حقوق 
بین الملل  و 
د یپلمات

هنگکنگو
ماکائونمونههایی
هستندازاینکه
چگونهتجارتو
اقتصادتوانست
مقدماتبازگشت
مسالمتآمیز
اینسرزمینها
راازانگلستان
وپرتقالبه
سرزمینمادری
چین،فراهمکندو
هیچگونهدرگیری
وتنشهمبوجود
نیاید.
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برای ورود  به بحث ابتد ا بفرمایيد  د ر کشورهای 
پيشرفته، بازرگانان و تاجران علاوه بر نقشی که د ر 
اقتصاد  کشورش�ان ایف�ا می کنند  چ�ه تاثيری د ر 
د ستگاه د یپلماسی و مناس�بات بين المللی د ارند ؟ 
در واقع می خواهيم به این بپرد ازیم چه تناسبی بين 
فعاليت اقتصاد ی و تنظيم روابط سياس�ی با س�ایر 

کشور ها وجود  د ارد ؟ 
د ر كشورهای پيش��رفته ميان د ستگاه د يپلماسی و 
فعاليت های اقتصاد ی، يك رابطه ارگانيك و سيستماتيك 
به نحوی كه د ر كش��ورهای د ر حال توس��عه وجود  د ارد  
د يد ه نمی شود . د ليلش هم اين است كه شركت هايی كه 
به عنوان شركت های چند  مليتی مطرح هستند  و جايگاه 

خود شان را د ر د نيا تعريف و پيد ا كرد ه اند ، د ر د يپلماسی 
اين كشور ها نقش تعيين كنند ه تری د ارند . اين شركت های 
چند مليتی معمولا ساختارهای خود شان را د ارند  و شايد  
به   همان اند ازه كه د س��تگاه د يپلماسی كشور د ر جاهای 
مختلف د نيا نمايند گی د ارد  و تحت عنوان سفارتخانه ها 
و كنسولگری ها فعاليت می كنند  اين شركت ها هم د فا تر 
خود شان را د ر همه د نيا د ارند  و بنابراين چند ان به حمايت 
د ستگاه د يپلماس��ی نيازی ند ارند . د ر اين كشور ها تنها 
ارتباط موثری كه بين د يپلماسی و تشكيلات صنعتی و 
بازرگانی وجود  د ارد  اين است كه اين شركت ها وضعيت 
سياس��ت خارجی را رص��د  می كنند  و فاكتور ريس��ك 
سياسی را بر مبنای جايگاه سياسی كشور هد ف تعريف 

می كنند  و آن را د ر محاسبات شان می گنجانند . 
ش�ما به این اش�اره کرد ید  که د ر کشورهای 
پيشرفته فعالان اقتصاد ی نيازی به حمایت د ستگاه 
د یپلماسی کشورشان ند ارند . اما پرسش این بود  که 
فعاليت ه�ای تاج�ران و بازرگان�ان و به ط�ور کلی 
فعاليت های اقتص�اد ی د ر چنين کش�ورهایی چه 
تاثيری د ر سوگيری های د ستگاه های د یپلماسی این 

کشور ها د ارد ؟ 
يك تاثير غيرمستقيم و غيرملموس وجود  د ارد  و آن 
اين است كه به طور طبيعی وقتی شركت های خصوصی 
كشورهای پيشرفته د ر كشورهای هد ف سرمايه گذاری 
می كنند  يا صاد رات عم��د ه ای د ارند  حجم تراز بازرگانی 

مبنای اقتصاد  ما باید  تجارت جهانی باشد 
دیپلماسیتجارتدرگفتوگوی»آیندهنگر«باسیروسناصری

عظيم محمود آباد ی : سيروس ناصری معتقد  است کشورهایی که توانسته اند  د ر 
مباد لات اقتصاد ی و تجاری بيشترین سهولت را برای تاجران و فعالان اقتصاد ی 
خود  فراهم کنند ، اکنون به مرز توس�عه یافتگی رسيد ه اند . به باور سفير اسبق 
کشورمان د ر سوئيس امروزه د یگر سخت است کشورهایی نظير مالزی، اند ونزی 
و برزیل را کشورهای د ر حال توسعه د انست، بلکه به گمان او این کشور ها به مرز 
توسعه یافتگی رسيد ه اند . نمایند ه سابق ایران د ر آژانس بين المللی انرژی اتمی 
معتقد  است کشورمان برای اینکه بتواند  به سهم قابل توجهی د ر بازارهای جهانی 

برس�د  فرصت های خوبی د اش�ته و یکی از مهم ترین این فرصت ها را مذاکرات 
»گات« می د اند . مذاکراتی که به تاس�يس س�ازمان تجارت جهانی منجر شد  و 
علی رغم اصرار روس�ای آن س�ازمان برای حضور ایران د ر مذاکرات مربوطه، به 
د ليل اتهاماتی که سوسياليست های جهانی به آن وارد  می کرد ند  و تحت تاثير 
قرار گرفتن برخی مس�ئولان وقت، فرصت حضور د ر این س�ازمان مهم جهانی 
را از د س�ت د اد یم. متن پيش رو حاصل گفت و گوی ما با عضو س�ابق تيم ایرانی 

مذاکرات هسته ای و تيم مذاکرات قطعنامه 598 شورای امنيت است. 
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با آن كشور را ارتقا می د هند  و اين مساله به طور طبيعی 
هميشه از عواملی است كه متخصصان سياست خارجی به 
عنوان يكی از شاخص های روابط بين د و كشور به آن نگاه 
می كنند . اما آن جايی كه آثار اين مساله لمس می شود ، 
د ر جايگاهی است كه كشور ها با توصيه د ستگاه سياست 
خارجی امكانات تامين اعتبارات مالی تضمين شد ه د ولتی 
را فراهم می كنند  و اينجاس��ت كه د ستگاه های سياست 
خارجی می توانند  د ر بين ش��ركت های مختلف گرايش 
ايجاد  كنند  تا د ر كش��ورهايی كه سياست خارجی آن ها 
مايل است روابط سياسی شان توسعه پيد ا كند ، اين هد ف 
برآورد ه ش��ود . همان طور كه می د انيد  د ر ايتاليا »ساچه« 
و د ر آلمان »هرمس« اس��ت و مجموعه اين س��اختار ها 
و بانك های صاد رات و وارد ات نقش ش��ان اين اس��ت كه 
تضمين د ولت را برای سرمايه گذار بخش خصوصی فراهم 
می كنند  و از اين طريق می توانند  د ر جهت گيری سياست 
خارجی كش��ور ها نقش د اشته باش��ند . فرض كنيد  اگر 
اتحاد يه اروپا د ر مقطعی تصميم می گيرد  روابط اقتصاد ی 
خود  با كش��ور ويتنام را به د لايل سياسی توسعه بد هد  
آن وقت مجموع��ه صند وق ها يا بانك های تضمينی كه 
ضمانت سرمايه گذاری را می كنند  يك مبلغی را به اين امر 
اختصاص می د هند  كه آن مبلغ با هد ايت د ستگاه سياست 
خارجی معمولا تنظيم می شود  و از اين طريق شركت های 
خود  را به حضور و س��رمايه گذاری د ر اين كشور ها سوق 
می د هند . اين مربوط به كشورهای پيشرفته بود  و وضعيت 
د ر كش��ورهايی كه د ر حال توسعه هستند  به طور كلی 

متفاوت است. 
اگر د رس�ت متوجه ش�د ه باش�م د ر پش�ت 
برقراری مباد لات تجاری بيشتر اراد ه سياسی وجود  

د ارد  تا اراد ه اقتصاد ی. د رست است؟ 
د ر اغلب موارد  اينچنين اس��ت، اما خب هميشه هم 
اين طور نيس��ت. يعنی د ر خيلی از موارد  ممكن اس��ت 
تحولی د ر روابط سياس��ی با يك كشور خاص رخ ند هد  
اما به طور سنتی يك مبالغی به عنوان تضمين د ولت برای 
سرمايه گذاری د ر كشور هد ف تعيين شد ه و اين سازوكار 
د ائما د ر حال تكرار و اس��تمرار باشد . بنابراين د ر بعضی 
موارد  بايد  بگويم د رست می گوييد  اما لزوما د ر همه موارد  

هم اين گونه نيست. 
آن وقت د ر این کش�ور ها چه سازوکاری برای 
تحق�ق این رویکرد  ه�ا وجود  د ارد ؟ یعن�ی فارغ از 
س�اختارهای کلی و اید ئولوژیک چه سازوکارهای 
عمليات�ی وجود  د ارد  که منج�ر به جهت گيری ها و 
اتخاذ تصميماتی از این د ست می شود ؟ د ر فرایند ی 
که شما به آن اشاره کرد ید  غير از اتاق های بازرگانی 
چه ان.جی.او ها و مراکز غير د ولتی د یگری د خيل و 

موثر هستند ؟ 
كشورهای پيش��رفته اغلب اين مراحل را گذراند ه اند . 
يعنی س��اختارهای فيزيكی و همچنين س��اختارهای 
غيرفيزيكی د ر اين كش��ور ها برای مباد لات آزاد  تجاری، 
هم تاسيس شد ه و هم بعد  از سال ها استمرار اكنون د يگر 
نهاد ينه ش��د ه است. د ر اين كش��ور ها اتاق های بازرگانی 
تنها نقشی معرف برای مجموعه اقتصاد  آن كشورها ايفا 
می كنند  وگرنه تاثيرگذاری آن ها به ميزانی نيست كه ما 

د ر كشورهای د ر حال توسعه شاهد ش هستيم. علت آن 
هم اين است كه ساختار ها د ر كشورهای پيشرفته موجود  
و نهاد ينه شد ه است. توجه د اشته باشيد  كه نقش عمد ه 
اتاق های بازرگانی د ر كشورهای د ر حال توسعه اين است 
كه د ر تعاملاتشان با د ولت ها بتوانند  شرايط لازم را برای 
تجارت آزاد  چه د ر د اخل كش��ور و چه د ر خارج از كشور 
فراهم كنند . د ر جاهايی كه اين فرايند  تنظيم شد ه، نقش 
اتاق های بازرگانی چند ان تعيين كنند ه نيست. بلكه د ر اين 
كشور ها اتفاقا به عكس اين سند يكا ها هستند  كه د ارای 
نقش تعيين كنند ه ای هستند . سند يكاهايی كه نمايند ه 
كارفرماي��ان و بيش از آن س��ند يكاهايی كه نمايند گان 
كارگران هس��تند  د ر اقتصاد  اين كش��ور ها ايفای نقش 
می كنند . بنابراين اين د سته از كشور ها د يگر از آن مراحل 
عبور كرد ه اند  و بحث های عمد ه شان روی مسائل جزئی از 
قبيل حق و حقوق متقابل كارگر و كارفرما و از اين قبيل 

مسائل است. 
پس در واقع اتاق های بازرگانی بيش�تر ابزاری 
برای اقتصاد  کش�ورهای د ر حال توسعه هستند  تا 

کشورهای پيشرفته؟ 
تقريبا. اگر بخواهيم د ر مورد  كشورهای د ر حال توسعه 
صحبت كنيم وضعيت كاملا متفاوتی را شاهد  هستيم. 
ضمن اينكه مفهوم »كش��ورهای د ر حال توسعه« امروز 
د يگر شايد  تعبير چند ان د قيقی نباشد . در واقع د ر قالب 
تقسيم بند ی های امروز كشور ها را به كشورهای پيشرفته، 
كشورهايی كه جهش سريع د اشته اند  و كشورهايی كه د ر 
مرز پيشرفتگی قرار د ارند  تقسيم بند ی می كنيم كه البته 
د ر اين ميان همچنان كش��ورهای عقب ماند ه هم وجود  
د ارند . بنابراين شايد  تقسيم بند ی د رست تر اين باشد  كه 
بگوييم برخی كشورها هستند  كه د ر آنها قوانين و مقررات 
مربوط به مباد له آزاد  تجاری و ساختارهای مربوط به آن 
تاسيس و ايجاد  شد ه و به سرعت د ر حال رشد  است اما 
از س��وی د يگر كشورهای د يگری هم وجود  د ارند  كه د ر 
اين زمينه د ر حال د رجازد ن هس��تند . به نظر من نقش 
عمد ه ای كه اتاق های بازرگانی د ارند  اين است كه هر كجا 
محد ود يت های تجارت آزاد  بيشتر است، نقش اتاق های 

بازرگانی پررنگ تر و تعيين كنند ه تر است. 
د ر چ�ه م�وارد ی ب�روز و ظهور ای�ن نقش را 

می توان مشاهد ه کرد ؟ 
امروز د يگر سخت است كه بگوييم كشورهايی مانند  
برزي��ل، اند ونزی و مالزی كش��ورهای د ر حال توس��عه 
هستند . چرا كه واقعيت اين است كه اين ها كشورهايی 

هستند  كه اكنون به مرز پيشرفتگی رسيد ه اند . به نظر من 
مرز پيشرفتگی صرفا به تراز بازرگانی كشور ها برنمی گرد د . 
بلك��ه اين ت��راز بازرگان��ی خود ش معرف ي��ك موضوع 
مهمتری است و آن اينكه چقد ر اين كشور ها توانسته اند  
امكان��ات مربوط به مب��اد لات آزاد  را فراهم كنند . يعنی 
اگ��ر يك تاجری د ر فلان كش��ور بتواند  مجموعه فرايند  
صاد رات يك كالا را از پش��ت ميز و كامپيو تر خود  انجام 
د هد ، می توان گفت آن كشور به مرز توسعه يافتگی رسيد ه 
است. مجموعه فرايند  صاد رات يعنی از بسته بند ی كالا تا 
رفتن به گمرك و ترخيص آن، انتقالش و د ر   نهايت هم 
رسيد ن به مقصد ، به اين شكل كه صاحب كالا بتواند  از 
طريق اسناد  اعتباری يا شيوه های د يگر مبلغ آن كالا را 
د ريافت كند . اگر برای همه اين اقد امات مجموعه امكانات 
و نيروهای لازم مهيا باشد  آن كشور به مرز توسعه يافتگی 
رس��يد ه است اما اگر برای هر قد می از اين كار لازم باشد  
كه چند  نفر بروند  به د نبال حل مسائل و كاغذبازی اد اری 
آن، خب طبيعی اس��ت كه اين كشور تا رسيد ن به مرز 
توس��عه يافتگی فاصله زياد ی د اشته باش��د . امروز برزيل 
د ارد  به جايی می رس��د  كه تاجر آن از پشت ميز خود ش 
می تواند  صاد رات اش را ب��ه راحتی انجام بد هد . بنابراين 
شاخص رس��يد ن به مرز پيشرفت های تجاری مساله ای 

است كه به آن اشاره كرد م. 
پ�س صرفا طب�ق همين ش�اخص می توانيم 
بگویيم کشورهایی که نام برد ید  به مرز توسعه یافتگی 
رسيد ه اند  وگرنه شاید  کش�ورهای مالزی، برزیل و 

اند ونزی اساسا با یکد یگر قابل مقایسه نباشند . 
ش��ما فرض كنيد  تاجری د ر بصره، ايروان، تفليس يا 
كوآلالامپور نشسته باشد  و بخواهد  جنسش را بفروشد . 
اينكه كد ام يك از اين شهر ها برای فروش اجناس و كالا ها 
و صاد رات آن ها آس��ان تر و س��هل تر است معياری برای 
پيشرفته تر بود ن آن كشور به لحاظ تجاری است. اينكه 
فعالان اقتصاد ی بتوانند  بد ون مانع فعاليت های خود شان 
را چ��ه د ر بخش توليد ، چ��ه د ر وارد ات و صاد رات و چه 
د ر س��رمايه گذاری انجام د هند  معيار پيشرفتگی اقتصاد  
كشور ها است. توجه د اش��ته باشيد  كه سهولت اين امر 
در واقع بستر و زيرساختی است كه از اهميت فوق العاد ه 
بالايی برخورد ار است. اگر اين زيرساخت فراهم شد  بقيه 
امكانات و شرايط هم خود به خود  مهيا خواهد  شد  و د يگر 

د ولت ها نيازی ند ارند  كه خود شان نقش آفرينی كنند . 
س�هولتی که به آن اشاره می کنيد  از د و زاویه 
محل بحث است؛ یکی جنبه بيرونی آن و مناسبات 
ب�ا س�ایر کشور هاس�ت و د یگری جنب�ه د اخلی و 
بروکراسی د رونی و اد اری است. تاکيد  شما روی هر 
د و حوزه اس�ت یا اینکه معطوف ب�ه یکی از این د و 

جنبه است؟ 
اتفاقا هر د وی اين جوانب را ش��امل می ش��ود  و اين 
مس��ائلی كه گفتم هم د ارای مبانی جاافتاد ه بين المللی 
اس��ت و به هيچ وج��ه بحث هايی نيس��ت ك��ه تنها د ر 
كتاب ه��ای اقتصاد د انان، تئوريس��ين ها و نظريه پرد ازان 
اقتصاد ی مطرح شد ه باشد  بلكه اين ها مسائلی است كه 
د ر د نيا به عنوان تصميمات اجماعی بين المللی تثبيت 
شد ه اس��ت. بند ه شخصا د ر فرايند  مذاكرات »گات« كه 

مرزپیشرفتگی
صرفابهتراز
بازرگانیکشورها
برنمیگردد.بلکه
اینترازبازرگانی
خودشمعرف
یکموضوع
مهمتریاستو
آناینکهچقدر
اینکشورها
توانستهاند
امکاناتمربوط
بهمبادلاتآزادرا
فراهمکنند.
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منجر به تاسيس سازمان تجارت بين المللی شد ، د ست كم 
ش��ايد  يك د وره د وازد ه ساله حضور د اشتم كه اتفاقا آن 
زم��ان هم اوج اين مذاكرات بود . من خاطرم هس��ت كه 
د ر د هه 1980 ميلاد ی و د هه شصت و اوايل د هه هفتاد  
شمسی ما، نمايند گان مكزيك د ر مذاكرات گات خيلی 
با خوشحالی به خود شان می باليد ند  كه كشورشان آماد ه 
استقبال از سرمايه گذاری خارجی است. چون قبل از آن 
مكزيك برای د وره ای كه رييس جمهورش سياست های 
تمركزگرايی اقتصاد ی را د نبال می كرد  خود  را از هر نوع 
س��رمايه گذاری خارجی محروم كرد ه بود . در واقع د ولت 
مكزي��ك د ر آن د وره معتقد  بود  هر نوع س��رمايه گذاری 
خارجی د ر كش��ور به معنای تحليل رفتن و رقيق شد ن 
استقلال كشور است و اين تفكر برای مد ت ها د ر مكزيك 
جا افتاد ه بود . خب نتيجه سياست گذاری های آن د وره هم 
افت شد يد  ارزش پول ملی اين كشور بود . اما د ر سال هايی 
كه مذاكرات گات انجام می شد  نمايند ه مكزيك خوشحال 
بود  كه كشورش از خارجی ها برای سرمايه گذاری د عوت 
می كند  و د ر ازای آن حاضر اس��ت هيچ د رصد ی از سود  
آن ها را د ريافت نكند  بلكه اجازه د هد  همه سود شان را از 
كشور خارج كنند . اين ابتد ای اين مباحث بود  اما همين 
صحبت ها د ر بين كش��ورهايی كه عضو گات بود ند  رواج 
د اشت و آن زمانی كه اين صحبت ها مطرح بود  كم نبود ند  
كش��ورهايی كه د ر اين مذاك��رات تمركزگرا، د ولت گرا و 
د ارای گرايش های سوسياليستی بود ند  و برای همين هم 
چالش ها هميشه خيلی جد ی و سخت بود . اما علی رغم 
همه اين ها مجموعه اعضای گات به اين نتيجه رسيد ند  
كه بايد  تمامی موانع تجاری بين كشور ها برد اشته شود  و 
تعريف موانع هم تعريفی بسيار موسع و گسترد ه بود . خب 
نتيجه آن مذاكرات سازمان تجارت بين المللی شد  كه الان 
در واقع به نوعی تنظيم كنند ه روابط تجاری بين كشور ها 
است و د ولت ها د يگر نمی توانند  به اختيار خود شان برای 
حماي��ت از صنايع د اخلی يا ترجي��ح طرف های خاص 
تجاری د ر بين كش��ورهای خارجی با ابزار تعرفه و ساير 
موان��ع تجاری بازی كنند . لذا اين يك اجماع بين المللی 
بود  كه نه تنها تعرفه ها بايد  به يك سطح منطقی د ر ميان 
كشور ها برسد  بلكه ساير موانع تجاری هم بايد  برد اشته 

شوند . 
از زاویه بحث خود  شما یعنی سهولت بازرگانی 
و صاد رات کشور، ایران د ر بين کشورهای منطقه د ر 

چه جایگاهی قرار د ارد ؟ 
متاس��فانه م��ا د ر بين كش��ورهای منطقه همچنان 
وضعي��ت مناس��بی را از نظ��ر س��اختارهای بازرگانی و 
تج��ارت آزاد  ند اريم. مگر اينكه بخواهي��م خود مان را با 
كشورهايی كه د چار بحران هستند  مقايسه كنيم كه من 
اصلا مايل نيس��تم وارد  اين مقايسه بشوم. اساسا ما كجا 
و افغانستان كجا؟ ما كجا و عراقی كه سال های طولانی 
تحت سياست های سوسياليستی حزب بعث بود ، كجا؟ 
البته انكارپذير نيست كه اگر ما الان وضعيت خود مان را 
با آذربايجان، گرجستان و ارمنستان از نظر ميزان موانعی 
كه برای تجارت آزاد  د اريم مقايسه كنيم واقعا د ر حد  قابل 
قبولی نيستيم. تازه من از مقايسه كشورمان با تركيه هم 
گذش��تم. در واقع وضعيت ما د ر خصوص تجارت آزاد  به 

معضلی بزرگ تبد يل شد ه است كه حل آن كار كوچكی 
نيست. شناخت يك مشكل و ابعاد  و گستره آن مقد م بر 
حل آن است. به نظر من با وجود  اينكه خيلی د ر مورد  اين 
مساله صحبت شد ه و د ر تصميمات گوناگون د ر سطوح 
مختلف كش��ور هميشه مطرح بود ه اما د ر عمل هيچ گاه 
نتوانسته ايم به رغم آنچه اد عا می كنيم حتی يك جهش 
ولو كوچك د ر راس��تای ايجاد  زيرساخت های لازم برای 
مباد لات آزاد  تجاری د ر د اخل و خارج د اشته باشيم و د ر 

اين زمينه همچنان عقب ماند گی اساسی د اريم. 
آیا فرصتی د ر این زمينه بود ه که د اشته ایم اما 
به هر د ليلی نتوانسته ایم از آن بهره لازم را ببریم؟ د ر 

این مورد  شما مصد اق خاصی د ر ذهنتان د ارید ؟ 
ما د ر د هه شصت و اوايل د هه هفتاد  فرصت ويژه ای 
د اش��تيم كه به مذاكرات »GATT« به عنوان يك عضو 
بپيوند ي��م. خاطرم هس��ت كه مد يركل س��ازمان گات 
س��اعت ها با من صحبت می كرد  كه بتواند  كش��ور ما را 
به حضور د ر اين مذاكرات علاقه مند  كند . تعبيری كه از 
مجموعه گات توسط سوسياليست های بيرونی القا شد ه 
بود  اين بود  كه اينجا مجموعه پولد ار ها و س��رمايه د ار ها 
اس��ت و حضور د ر اين مذاك��رات به نحوی پذيرش اين 
ساختار سرمايه د اری بين المللی است. نمی د انم اين حرف 
ايد ئولوژي��ك صحت د اش��ت يا نه اما آنچ��ه من در واقع 
می د يد م اين بود  كه مذاكرات بسيار جد ی و عميقی د ر 
حال انجام بود  و يك نظام جد يد ی د ر س��طح جهان د ر 
حال شكل گيری بود  كه اين نظام جد يد  روابط تجاری و 
بازرگانی بين كشور ها را تعريف خواهد  كرد . اما متاسفانه 
د ول��ت وقت تحت تاثير همين القائات سوسياليس��تی 
بين المللی قرار گرفته بود  و موضع منفی نس��بت به هر 
نوع حضور د ر اين مجموعه بين المللی د اشت. اما بعد  ها 
د ر زمان د ولت آقای هاشمی رفسنجانی و با حمايت خود  
ايشان اين بحث ش��كل گرفت اما مقاومت شد يد ی د ر 
س��طح د اخلی وجود  د اشت كه اين مقاومت هم عمد تا 
توس��ط كارخانه ه��ا و ش��ركت های د ولتی ب��ود . يعنی 
ش��ركت ها و س��رمايه گذاران خصوصی ما حتی اگر د ر 
كوتاه مد ت از تجارت آزاد  جهانی متضرر شوند  اما به د ليل 
منافع بلند مد ت آن حاضر بود ند  كشور ما به اين سازمان 
جهانی بپيوند د . اما س��اختارهای متعد د  و البته فرسود ه 
د ولتی ما از قبيل كارخانه های خود روسازی به هر طريق 
ممكن مانع آن شد ند  كه ما به اين مجموعه و مذاكرات 
آن بپيوند يم. چون كارخانه های د ولتی ما به سود  باد آورد ه 
عاد ت كرد ه  بود ند  و اينكه با حمايت د ولت و جلوگيری 
از وارد ات و از بين برد ن زمينه رقابت بتوانند  سود  كلان 
و مستمر د ائمی به هزينه مصرف كنند ه د اشته باشند  و 
البته گذش��تن از آن به هيچ وجه كار ساد ه ای نبود . شايد  
اگر خود  من هم مد ير يك كارخانه د ولتی د ر آن مقطع 
بود م ترجيح می د اد م همين شرايط حفظ شود  تا بتوانم از 
شرايط ويژه و امتيازات خاصی كه د ولت برايم قائل است 
بد ون هيچ گونه نگرانی و د غد غه رقابت برخورد ار باش��م. 
نتيجه آن شد  كه ما از اين مذاكرات بيرون ماند يم و اين 
مجموعه مذاكرات گات د ر اروگوئه و بعد  از آن د ر د وحه 
به يك س��ازمان قوی بين المللی تبد يل شد  و متاسفانه 
امروز ما برای اينكه بتوانيم د ر آنجا عضويت د اشته باشيم 

احتمالا بايد  وارد  مذاكرات سياسی بشويم چرا كه به اين 
ساد گی ها د يگر حاضر نيستند  عضويت ما را بپذيرند . اين 
مساله برای كشور ما يك فرصت و نقطه عطفی بود  كه 
آن را متاس��فانه از د س��ت د اد يم. اگر ما به اين مذاكرات 
می پيوستيم از طرفی باعث می شد  كه د ر د اخل كشور، 
ساختارهای د ولتی ما، موانع تجاری ما و نظام گمركی ما 
كه از زمان رضاشاه باقی ماند ه است د ر سايه تعامل با اين 
مجموعه متحول شود . د ر صحنه بيرونی هم امكان ارتباط 
و تجارت آزاد  با كشورهای مختلف د نيا را فراهم می كرد  
كه امروز صاد ركنند ه ما مجبور نباشد  برای صاد رات يك 
قطعه صنعتی يا يك ماد ه كش��اورزی تعرفه هايی چند  
برابر تعرفه های د يگر كشورهايی كه عضو اين مجموعه 
هس��تند  بپرد ازد  و عملا از رقابت و حضور د ر اين بازار ها 
محروم بش��ود . اگر مفهوم حماي��ت از توليد  د اخلی به 
معنای كشيد ن د يوار و ساختن سد  و مانع برای وارد ات 
كالاهای خارجی باشد  گرچه د ر كوتاه مد ت ممكن است 
اثر مثبت د اشته باشد  اما د ر د رازمد ت به معنای محروم 
كرد ن امكانات د اخلی كش��ور از د سترس��ی به بازارهای 
جهانی است و اين يعنی توليد ات ما مانند  يك آب راكد  
د ر بازار خود ش باقی می ماند  و چون فقط مجبور اس��ت 
كه د ر   همان بازار محد ود  خود ش به حياتش اد امه بد هد  
هر روز از صحنه رقابت های جهانی بيشتر و بيشتر حذف 
می شود . اين   همان تجربه ای است كه ما به كرات د ر د نيا 
شاهد ش بود ه ايم و شايد  كسی د ر   بود ن چنين سياستی 
د ر د رازمد ت ترد يد  ند اش��ته باش��د . اتفاقا د ر زمانی كه 
د وست عزيزم جناب آقای مهند س جهانگيری - كه الان 
معاون اول رييس جمهور هس��تند  - وزير صنايع بود ند  
يكی از كارهايی كه وزارت صنايع د نبال می كرد  و البته 
توانس��ت آن را به نتيجه هم برساند  اين بود  كه صنعت 
خود روس��ازی بتواند  خ��ود  را به يك صنعت پويا و قابل 
حضور و رقابت د ر صحنه بين المللی تبد يل كند . بحثی 
كه ايشان د اشت اين بود  كه ما بايد  حجم توليد  خود مان 
را چند  برابر كنيم و برای همين با يك عزم و اراد ه قوی 
و پيگيری جد ی توانستند  د ر يك د وره شش، هفت ساله 
تيراژ خود روی ما را از چيزی حد ود  سيصد ، چهارصد  هزار 
خود رو د ر سال به يك ميليون برسانند . حرف ايشان هم 
د رست بود  كه می گفتند  اصلا كارخانه ای كه توليد ش زير 
يك ميليون تيراژ باشد  نمی تواند  هويتی د ر د نيا د اشته 
باشد . شما ببينيد  كه اين سياست بعد  از گذشت حد ود  
10 سال به كجا رسيد ه و الان ما چقد ر صاد رات خود رو 
د اريم. الان سايپا و ايران خود رو د ر تلاش هستند  كه تيراژ 
خود  را به   همان يك ميليون د ر سال هفت، هشت سال 
پيش بازگرد انند  كه الان هم چنان كه خبر ها می گويند  
ظاهرا د ارد  به نتيجه می رسد . ضمن اينكه د ر تمام سال ها 
كيفي��ت خود روهای توليد ی ما هم بهتر نش��د . ما الان 
د اريم يك سری خود روهای قد يمی از رد ه خارج شد ه را 
توليد  می كنيم و به اسم خود روی نو به مرد م می د هيم و 

صاد راتمان هم د ر حد  بسيار جزئی است. 
پيوسته بود ن اقتصاد  ما با نظام اقتصاد  جهانی 
چقد ر ما را د ر برابر تحریم ها مقاوم می کند ؟ یعنی آیا 
اگر ما مثلا به   همان مذاکرات گات و سازمان تجارت 
جهانی پيوسته بود یم، برای غرب امکان پذیر بود  که 
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بتوانند  تحریم های ظالمانه شان را د ر برابر ما اعمال 
کنن�د ؟ در واقع محروميت ما از حض�ور د ر بازار ها و 
همچنين نهاد های جهانی اقتصاد ی د ست غرب را 

برای اعمال تحریم های ظالمانه بيشتر باز  نکرد ؟ 
به د ليل برخی بی د قتی ه��ا اين تحريم های ظالمانه 
به ملت ما تحميل ش��د  و اثر عمد ه ای د ر محد ود  كرد ن 
تجارت خارجی كشور ما د اش��ت كه برای همه واضح و 
روشن است. اما د ر رابطه با آنچه كه شما می گوييد  مبنی 
بر اينكه آيا اگر كشور ما مباد لات تجاری وسيعی با د نيا 
د اشت به اين س��اد گی می توانستند  تحريم هايی به اين 
گسترد گی را به كشورمان تحميل كنند  قطعا پاسخش 
خير اس��ت. وقتی ما عملا خود م��ان را از تجارت آزاد  د ر 
د نيا ت��ا حد ود  زياد ی محروم كني��م، د ر اين صورت كار 
برای يك د ش��من خارجی خيلی آسان تر می شود . شما 
فرض كنيد  ما اصلا نفت ند اش��تيم - چنانچه بنای ما بر 
اين اس��ت كه اقتصاد  كشورمان را بد ون نفت هم بتوانيم 
اد اره كنيم و نفت فقط بخشی از آن باشد - بقيه تجارت 
خارجی ما واقعا برای كشورهای د يگر آن هم نه آمريكا و 
كشورهای اروپايی برای كشورهای رد ه د وم و سوم جهان 
چقد ر می تواند  ايجاد  مشكل كند ؟ اصلا اگر نفت و آنچه به 
نفت مربوط می شود  را از تجارت خارجی ما فاكتور بگيريد  
چيزی باقی نمی ماند  كه تحريم ما بتواند  برای جايی ايجاد  
د رد سر كند . كشور ما كش��ور هزار ميليارد  د لاری است. 
اين يك فاجعه اس��ت كه ما عاد ت كرد ه ايم بر س��ر صد  
ميليون و يك ميليون د لار بحث می كنيم. تمام ظرفيت ها 
و اس��تعد اد های لازم را د ر كشورمان د اريم تا بتوانم تراز 
تجاری يك ميليارد  د لاری د اشته باشيم و اين به نظر من 
د ر يك بازه زمانی پنج ساله قابل تحصيل است. اما مساله 
مستلزم به وجود  آمد ن يك انقلاب د ر صحنه اقتصاد ی 
ما اس��ت. يك تحول اساسی د ر صحنه اقتصاد ی ما لازم 
است. اينكه مقام معظم رهبری ضرورت اقتصاد  مقاومتی 
را مطرح كرد ند  به اين معناست كه اقتصاد  ما بايد  بتواند  
بنيه قوی د اشته باشد . كشور ما به راحتی بنيه يك اقتصاد  
هزار ميليارد  د لاری را د ارد  و آنچه مانع رسيد ن ما به آن 
می شود  اين نيست كه حركت های ما د ر اين زمينه كافی 
نيست بلكه موانع، محد ود يت ها و نقاطی كه روی اقتصاد  
ما فشار ايجاد  كرد ه و نمی گذارد  كه به جهش خود  اد امه 
بد هد  آنقد ر متنوع و زياد  است كه ما هر كاری می كنيم د ر 
همين چنبره اقتصاد  بيست تا صد  ميليارد  د لار متكی به 
نفت باقی ماند ه ايم و نمی توانيم اين حفاظی كه خود مان 
به د ور خود  ايجاد  كرد ه ايم را بش��كنيم. د ولت فعلی هم 
متشكل از مجموعه ای از افراد  واقعا مجرب و سرد  و گرم 
روزگار را چشيد ه هستند . آقای د كتر روحانی بسيار د يد  
بازی نسبت به مسائل د ارند  و بر موضوعات اقتصاد ی به 
صورت كلان و عميق اش��راف خيلی جد ی د ارند . رييس 
د فتر ايشان آقای د كتر نهاوند يان هستند  كه خود شان برای 
سال ها رييس پارلمان بخش خصوصی بود ه اند  و از نزد يك 
با تمام مسائل آشنا هستند . معاون اول رييس جمهور و 
همچنين اكثر وزرا، تجربه كار د ر بخش خصوصی را يا از 
نزد يك د ارند  يا ناظر و يا اساسا عامل آن بود ه اند . بنابراين 
د ولتمرد ان فعلی كار صنعتی و تجاری را لمس كرد ه اند  و 
كاملا می د انند  كه چقد ر فعاليت های اقتصاد ی به د ليل 

محد ود يت هايی كه وجود  د ارد  د شوار است. بنابراين اين 
د ولت اراد ه عميقی د ارد  تا اين محد ود يت ها را بشكند . لذا 
يك چشم اند از اميد واركنند ه ای وجود  د ارد . با اين روند ی 
كه د ولت د ر پيش گرفته به نظر می رسد  د ر پايان د ولت 
يازد هم يعنی د ر 3 سال آيند ه می توانيم به رشد  اقتصاد ی 
چهار يا پنج د رصد  برسيم و تورم را نيز تا زير پانزد ه د رصد  
كاهش د هيم. اما سوال اين است كه آيا اين روند  مطلوب 
اس��ت؟ به نظر من خير. هرچند  روش د رس��تی اس��ت 
اما مطلوب نيس��ت و ظرفيت كشورما چند ين برابر اين 
هد ف است و ما وقتی بخواهيم هد ف خود مان را بزرگ تر 
بگذاريم می تواند  خطرات سياسی د اشته باشد . در واقع د ر 
اين ش��رايط اگر يك اجماع ملی د ر سطح كشور وجود  
ند اشته باشد  گروه های مختلف سياسی می توانند  مسائلی 
كه به طور طبيعی د ر يك جهش اقتصاد ی ايجاد  می شود  
را عليه د ولت به كار بگيرند  و زيرپای د ولت را سست كنند . 
زمان��ی هم كه اين اتفاق بيفت��د  د ولت برای پيش برد ن 

سياست هايش اقتد ار كافی نخواهد  د اشت. 
هد ف د ولت اين اس��ت كه نرخ تورم را د ر سال جاری 
به زير 25د رصد  برس��اند  و البته كار مشكلی هم هست. 
ح��الا من می گويم فرض كنيد  د ول��ت بتواند  تورم را به 
بيست د رصد  برساند . د ولت برای انجام اين كار بايد  حجم 
نقد ينگی را به شد ت كنترل كند . بنابراين د ر اين شرايط 
رش��د  اقتصاد ی ما بس��يار محد ود  خواهد  بود  و از ركود  
نمی توانيم خارج ش��ويم. اين به معنای آن است كه يك 
خانواد ه متوس��ط می بيند  كه اجناس به جای اينكه 35 
د رصد  گران تر شود  20 د رصد  گران تر شد ه اما د خلشان 
افزايشی ند اش��ته است و هنوز چهار نفر د ر يك خانواد ه 
ش��ش نفری بيكارند . بنابراين سياست گذاری های امروز 
د ولت معلوم نيس��ت واقعا بتواند  يك جايگاه مناسبی را 
د ر افكار عمومی پيد ا كند  و من فكر می كنم نتايج آن را 
از همي��ن الان می توانيم ببينيم. بالاخره د ولت الان 10، 
11 ماه می ش��ود  كه س��ر كار است و می بينيم خيلی ها 
می آيند  د ر سخنرانی  هايشان می گويند  گرانی هنوز هم 
باقی اس��ت. بله كه باقی است. مگر د ولت گفته گرانی را 
حذف می كند  و اجازه گران تر شد ن اجناس را نمی د هد ؟ 
د ولت تنها گفته با س��ازوكاری كه د رپيش گرفته سعی 
می كند  قيمت كالا ها افزايش كمتری د اشته باشد . خب 
د رك اين مساله برای عامه مرد می كه عاد ت كرد ه اند  همه 
چيز را د ر اين س��ال ها آسان ببينند  خيلی سخت است. 
طرف مقابلِ اين روش، اين است كه د ولت خطر را بپذيرد  
و د ر سياس��ت گذاری هايش رشد  اقتصاد ی را هد ف قرار 
د هد  و نه كاهش تورم را. د ر اين روش ممكن است گرانی 
خيلی هم شد يد  تر شود  اما چاره ای نيست. اين كار برای 

مقاوم سازی اقتصاد  ما لازم است. 
بنابراین شما با نگاهی آیند ه نگرانه مهم ترین 
عارضه اقتصاد ی کشورمان را ایجاد  زیرساخت هایی 
ب�رای تج�ارت آزاد  چ�ه د ر د اخل و چ�ه د ر صحنه 
بين المللی می د انيد  و معتقد ید  که اتاق های بازرگانی 
نيز می توانند  د ر ای�ن خصوص نقش آفرینی بالایی 

د اشته باشند ؟
بل��ه، و منظور از زير س��اخت ها مجموع��ه قوانين و 
مقرراتی است كه د ولت د ر صحنه تجارت تعيين می كند  

كه عمد ه آن به تعرفه های گمركی، سود  بانك ها و وام های 
بانكی، نرخ ارز و مسائلی از اين د ست بازمی گرد د . به بيان 
د يگر مجموعه مقررات م��ا و محد ود يت هايی كه د اريم 
ب��رای وارد ات و حتی ص��اد رات كالاهای مختلف باعث 
می شود  كه اقتصاد  ما نتواند  رشد  لازم را د اشته باشد .د نيا 
سال هاست كه به سمت تجارت الكترونيك رفته است و 
يك جوان د انشجو د ر يك گوشه اتاق خود ش د ر سئول 
نشس��ته و می تواند  از همان جا د ستگاه مورد  نياز خود  را 
از آن طرف د نيا د ر كاليفرنيا س��فارش بد هد  و س��ه روز 
بعد  آن د ستگاه را جلوی منزل خود ش تحويل می گيرد . 
آيا ما د ر ايران از چنين امكانی برخورد ار هستيم؟ چقد ر 
فاصله د اريم تا بتوانيم چنين ش��رايطی را د ر كشور مهيا 
كني��م؟ ما برای اينك��ه بتوانيم د ر د رازم��د ت روی پای 
خود مان بايس��تيم چاره ای جز اقتصاد  مقاومتی ند اريم و 
اقتصاد  مقاومتی به معنای واقعی آن عبارت از اقتصاد ی 
اس��ت كه د ر مقابل هر نوع فشاری بتواند  مقاومت كند  
و د وام بي��اورد  و اي��ن اتفاق هم نمی افتد  مگر اينكه بنيه 
اقتصاد ی مان را قوی كنيم. بنيه ما وقتی محكم می شود  
ك��ه بتوانيم د ر عرصه بين المللی رقابت كنيم و خود مان 
را مح��د ود  به بازارهای د اخلی و مصرف كنند گان د ولتی 
نكنيم. ما بايد  خود م��ان را به بازار جهانی وصل كنيم و 
البته اين كار هزينه د ارد . هزينه آن هم ممكن است اين 
باشد  كه بخشی از تاسيسات ما ضربه ببينند . ولی ما ناچار 
هستيم اين مساله را قبول كنيم. به هر حال ممكن است 
يك كارخانه د ولتی يا حتی خصوصی ورشكست شود  و از 
صحنه رقابت حذف شود  و اين اصلا چيز عجيبی نيست. 
اصلا ورشكس��تگی د ر د نيا مساله مهمی نيست. شما د ر 
آمريكا ش��ايد  روزانه هزاران ش��ركت كوچك و بزرگ را 
می بينيد  كه می روند  اعلام ورشكستگی می كنند . بنابراين 
ورشكستگی بنگاه های اقتصاد ی اصلا مهم نيست بلكه 
آنچه مهم است اينكه زيرساخت های يك اقتصاد  پويا و 
مقاوم فراهم باشد . شما اگر می خواهيد  از صنعت د اخلی 
با ايجاد  محد ود يت حمايت كنيد ، ممكن است برای يك 
برهه زمانی آن را بتوانيد  سرپا نگه د اريد  اما سقوط آن د ر 
بلند مد ت محتوم و سنگين تر خواهد  بود . چرا فرش چينی 
د ارد  د ر د نيا جايگاه پيد ا می كند  و راحت تر از فرش ايران 
به فروش می رسد ؟ برای اينكه برای تاجر چينی صاد رات 
فرش خيلی آسان تر از تاجرا ايرانی است. واقعيت اين است 
مجموعه امكاناتی كه يك تاجر چينی برای صاد رات فرش 
خود  د ارد  خيلی بيش��تر از يك تاجر قهار چند ين سال 
خاك فرش خورد ه ايرانی اس��ت. برای همين اس��ت كه 
فرش ايران هر روز س��هم خود  را د ر بازار جهانی بيش از 
گذشته از د ست می د هد . البته د ر مواقعی به خصوص د ر 
عرصه كشاورزی گفته می شود  بايد  تعرفه های ترجيحی و 
مقررات ترجيحی برد اشته شود  كه البته هنوز هم برد اشته 
نشد ه است. اقد امات تنبيهی را شما نمی توانيد  از د ولت ها 
بگيريد  اما مهم اين است كه اين روش مبنای كار ما نباشد  
بلكه د ر موارد  استثنايی اعمال شود . آنچه بايد  بنای فكری 
ما د ر اقتصاد  باش��د ، تجارت جهانی است. سياست های 
حمايتی قاعد ه نيستند  بلكه استثنا هستند  ولی متاسفانه 
د ر كش��ور ما به عكس قاعد ه اقتصاد  بر حمايت قرار د اد ه 

شد ه است.
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بيش از سه د هه پس از پيروزی انقلاب اسلامی، جمهوری اسلامی ايران د ر هر د و 
عرصه د اخلی و خارجی د ر شرايط حساس و د ر عين حال پيچيد ه و تعيين كنند ه ای 
قرار گرفته است. تشد يد  تحريم ها و فشارهای بين المللی كه عمد تاً به د ليل پايد اری 
و مقاومت جمهوری اس��لامی ايران بر اهد اف به حق خود  بود ه است، روند  توسعه 
اقتصاد ی كشور را با موانعی مواجه كرد ه است.بد ون ترد يد ، د ر شرايط موجود ، عبور 
از اين وضعيت مهمترين وظيفه و د ستور كاری است كه پيش روی سياستگذاران 
خارجی كشور قرار د ارد ، اما پرسش مهمی كه بايد  به آن پاسخ گفت اين است كه 
چگونه می توان با حفظ اصول و ارزش های انقلاب اسلامی، د ر سطح بين المللی و 
منطقه ای سياست هايی را اتخاذ كرد  كه ضمن كاهش فشارها و تهد يد ات، زمينه های 
مناس��ب را برای عبور از ش��رايط موجود  و احتمالاً فراهم ساختن بستر لازم برای 
ارتقای وضعيت اقتصاد ی كش��ور ايجاد  نمايد ؟د ر اين پژوهش تلاش شد ه است تا 
راهبرد هايی برای خروج از وضع موجود  و بازسازی موقعيت منطقه ای و بين المللی 
جمهوری اس��لامی ايران ارائه ش��ود . مفروض اين پژوهش اين است كه مشكلات 
موجود  سياست خارجی الزاماً اجتناب ناپذير نيستند  و با فرض حفظ اصول می توان از 
ميزان و شد ت آن كاست و د ر عين حال فرصت های تازه ای برای جمهوری اسلامی 
ايران ايجاد  كرد . بر اين اساس، ابعاد  »سياست خارجی تعامل گرای فعالانه« با هد ف 

ارتقای موقعيت اقتصاد ی ايران توضيح د اد ه می شود .

سیاستخارجیجمهوریاسلامیایرانوضرورتهایتغییر
سياست خارجی به منزله روشی كه يك جامعه خود  را د ر مقابل د نيای خارج 
تعريف می كند ، تأثيرپذيری مستقيم و بی واسطه ای از تحولات محيط بين المللی و 
منطقه ای د ارد . می توان گفت كه هرچه سرعت تحولات د ر د نيای خارج بيشتر باشد ، 
ضرورت روزآمد سازی و باز تعريف سياست خارجی افزون تر خواهد  بود . اين قاعد ه 
برای كشورهايی كه مانند  جمهوری اسلامی ايران خواهان ايفای نقش تأثيرگذار د ر 
فضای بين المللی هستند ، از اهميت بيشتری برخورد ار است. بر اين اساس، با توجه 
به اين قاعد ه كلی حد اقل سه د ليل عمد ه برای ضرورت بازنگری د ر سياست خارجی 

قابل ذكر است:
اولاً، تغييرات شگرف و قابل توجه د ر هر سه حوزه »ساختار قد رت«، »ماهيت 
قد رت« و »ابزارها و روش های اعمال قد رت« د ر فضای بين المللی، ايجاد  تغيير د ر 
نوع نگاه به مسائل جهانی و همچنين روزآمد سازی مستمر استراتژی ها و سياست ها 
را برای  تمامی كش��ورها از جمله جمهوری اس��لامی ايران، امری ضروری ساخته 

است؛
ثانياً، تحولات وس��يع د ر برخی از كش��ورهای عربی كه به سرنگونی رژيم های 
د يكتاتوری د ر اين كش��ورها منجر ش��د ، نه تنها ساختار قد رت د ر منطقه را كاملًا 
متحول و د گرگون ساخته، بلكه هنجارها و گفتمان های تازه و نوينی را نيز د ر سراسر 

تعاملگرایی
فعالانه
راهبردسیاستخارجیبرایارتقای
موقعیتاقتصادیجمهوریاسلامیایران

پژوهشیاز:
مرکزپژوهشهایاقتصادیاتاقتهران
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د ر جهان معاصر هيچ سياست د اخلي و اقتصاد ي موفق 
نخواهد  شد ، مگر آن که با یک سياست خارجي معقول 
تکميل گرد د . این مسأله براي ایران که د ر موقعيت جغرافيایي 
و ژئوپوليتيکي خاصي قرار د ارد  و اطراف آن به شد ت ناپاید ار 
است، از اهميت بيشتري برخورد ار است. ضمن آن که 
مسأله فروش نفت، انتقال تکنولوژي و د اشتن روابط پاید ار 
اقتصاد ي نيز بر اهميت این موضوع افزود ه، و توافق نسبت 
به یک راهبرد  سياست خارجي را بيش از پيش ضروري 
ساخته است. راهبرد ي که فراحزبي و مورد  توافق بخش اعظم 
نيروهاي سياسي باشد . شاید  اصول کلي این سياست د ر 
رابطه با اقتصاد  د ر ابلاغيه اقتصاد  مقاومتي آمد ه است، ولي 
بسط مفهومي آن مي تواند  مفيد  فاید ه باشد . گزارش حاضر، 
چکيد ه اي است از مطالعه اي که د ر همين رابطه و به سفارش 
بخش پژوهشي اتاق بازرگاني تهران انجام شد ه است و مطالعه 
آن جهت رسيد ن به یک د رک مشترک از سياست خارجي 
کارآمد  براي ایران مفيد  است.
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منطقه گسترش د اد ه است. اين مسئله به معنای آن است كه د ر آيند ه قد رت هايی 
ق��اد ر خواهند  بود  كه نقش مؤثری د ر منطقه ايفا نمايند  كه از قد رت و ابزار كافی 
برای باز تعريف گفتمان ها و هنجارها و يا خلق گفتمان های تازه برخورد ار باشند . 
در واقع، اين تحولات بستر تازه ای از چالش ها و فرصت ها را برای تمامی قد رت های 
تأثيرگذار منطقه ای و فرامنطقه ای فراهم كرد ه است. د ر اين شرايط عبور از چالش ها 
و بهره گيری از فرصت های تازه نيازمند  خلاقيت، ابتكار عمل و رويكرد  روزآمد  نسبت 

به تحولات جهان بيرونی است. 
ثالث��اً، د ر س��ال های اخير جمهوری اس��لامی ايران د ر رواب��ط خارجی خود  با 
مشكلات متعد د ی مواجه شد ه است. اين مشكلات شامل تشد يد  تحريم ها، افزايش 
تنش د ر روابط با برخی از همسايگان، افزايش فشارهای هنجاری بين المللی، كاهش 
ميزان س��طح تأثيرگذاری بين المللی و منطقه ای و ناد يد ه گرفته ش��د ن حقوق و 
ظرفيت های ايران د ر تعاملات اقتصاد ی منطقه ای و بين المللی می ش��ود . افزايش 
تحريم ها و فشارهای بين المللی و همچنين تلاش گسترد ه غرب برای اعمال پروژه 
ايران هراس��ی و منزوی س��ازی ايران، اتخاذ يك سياست خارجی فعال، هوشمند ، 

تنش زد ا، اعتماد ساز و د ر عين حال مبتنی بر اصول را ضروری می سازد .

سیاستخارجیتعاملگرایفعالانه؛ابعادوویژگیها
سياست خارجی يكی از حوزه هايی است كه نياز به انعطاف پذيری زياد ی د ارد ، اما 
بايد  ميان انعطاف پذيری منفعلانه و ابتكار عمل خلاقانه تفاوت قائل شد . بايد  توجه 
د اش��ت كه انعطاف پذيری الزاماً به معنای انفعال، واد اد گی و پذيرش نظر د يگران 
نيست، بلكه می تواند  فعالانه و از موضع ابتكار عمل صورت گيرد . از سوی د يگر، رفتار 
تقابلي و چالشي د ر نظام بين المللی نيز به معنای ورود  به يك رقابت استراتژيك و 
نتيجتاً پذيرفتن منطق بازي حذفي و يا بازی با حاصل جمع صفر است. اگرچه يكسر 

اين بازی می تواند  پيروزی قاطعانه باش��د ، اما سوی د يگر آن نيز شكست قاطعانه 
خواهد  بود . رقابت د ر اين فضا، تعريفي كاملاً متفاوت با رقابت د ر محيط تعاملي و 
د رون سيستمي د ارد . اتخاذ سياست تقابلی همچنين نيازمند  برخورد اري از قابليت 
توليد  آلترناتيوها و گزينه هاي بد يل جهت بسيج منابع پشتيباني كنند ه استراتژيك 
د ر تأمين و گسترش منافع حياتي و ملي كشور است. امری كه ورود  به آن حتي 

براي كشورهاي د اراي منابع د اخلي بسيار غني نيز می تواند  پر مخاطره باشد .
اصل 153 قانون اساس��ی به عنوان مهمترين اصل مربوط به سياست خارجی، 
سياست خارجی جمهوری اسلامی ايران را» بر اساس نفی هرگونه سلطه جويی و 
سلطه پذيری، حفظ اس��تقلال همه جانبه و تماميت ارضی كشور، د فاع از حقوق 
همه مسلمانان و عد م تعهد  د ر برابر قد رت های سلطه گر و روابط صلح آميز متقابل با 
د ول غير محارب« تعريف می كند . اين مفاهيم همان گونه كه پيد است بيشتر اصول 
راهنما هستند  و مسيرهای كلان را نشان می د هند . بنابر اين، با تأكيد  بر حفظ اصول 
و ارزش های انقلاب اسلامی - كه د ر قانون اساسی و ساير اسناد  بر آنها تأكيد  شد ه 
است- می توان به گزينه هايی اند يشيد  كه فضای عملياتی سياست خارجی جمهوری 
اس��لامی ايران را د ر شرايط موجود  توسعه بخش��د . سياست خارجی تعامل گرای 
فعالانه د ر نوع رويكرد  به جهان، استراتژی عملياتی، راهكارها و پيامد های احتمالی از 
سياست خارجی تقابلی )از يكسو( و سياست خارجی تعامل گرای منفعلانه )از سوی 

د يگر( قابل تفكيك است. جد ول بالا مقايسه اين سه نوع را نشان می د هد .

راهبردها
رقابت / همکاری: د ر ش��رايط جد يد  بين المللی كش��ورها نه يكسره د وست تلقی 
می ش��وند  و نه يكس��ره د شمن. اين مس��ئله به ماهيت روابط بين الملل معاصر بر 

می گرد د  كه افزايش قد رت و ثروت ارزش و اهميت همسانی پيد ا كرد ه اند . همانگونه 
كه د ر فصل گذشته بر آن تأكيد  شد ، د ر د وران جنگ سرد  به د ليل غلبه گفتمان 
رئاليس��تی بر نظام بين المللی كشورها يا رقيب تلقی می شد ند  يا همكار. با تغيير 
شرايط بين المللی اين مسئله برای تمامی قد رت ها پذيرفته شد ه است كه می توان 
د ر عين رقابت د ر برخی از حوزه ها، د ر حوزه های د يگر به تعامل و همكاری پرد اخت. 
لازمه تحقق اهد اف سياست خارجی تعامل گرا، مسلط ساختن الگوهاي همكاري/ 
رقابت بر رويكرد هاي سياس��ت خارجي اس��ت تا د ر پرتو آن بتوان ضمن كاهش 
حساسيت هاي سايرين و جلوگيري از شكل گيري رفتار موازنه اي آنان د ر قبال ايران، 

محيط بين المللي را موافق ارتقاء موقعيت ايران كرد .
چند جانبه گرایی: بد ون ترد يد ، نظم ناعاد لانه موجود  با توجه به د ستور كار حاكم بر 
سياست خارجي ايران، مطلوب كشور   نيست، موضوعي كه كشورهاي مهم د يگري 
نيز د ر آن با ايران اشتراك نظر د ارند . اين همپوشي د ر نگاه به نظم موجود ، زمينه هاي 
مناسبي براي همكاري با كشورهاي همسو جهت مقابله نرم افزاري با نظم موجود  
بين المللي و تقويت چند جانبه گرايي فراهم مي آورد . براين مبنا مي توان همكاري با 
كشورهاي همسو جهت مقابله با يك جانبه گرايي و تقويت چند جانبه گرايي د ر عرصه 
بين المللي را نيز از د يگر الزامات كلان سياست خارجي د ر افق چشم اند از د انست. 
تقويت چند  جانبه گرايي از آن رو اهميت د ارد  كه اولاً محد ود يت هاي سيس��تمي 
پيش روي كش��ور براي نيل به قد رت اول منطقه اي ش��د ن را كاهش مي د هد  و د ر 
ثاني شرايط را براي بهره برد اري از قابليت هاي ذاتي ايران بهبود  مي بخشد . اهد اف 
سياس��ت خارجي د ر افق چش��م اند از بايد  با رويكرد  جمعي و مجموعه اي طراحي 
و پيش برد ه ش��ود ، زيرا د ر عرصه بين المللي، ارتقاء موقعيت يك كش��ور عموماً با 
حساسيت و نگراني از سوي ساير بازيگران د نبال مي شود . اين نگراني ريشه د ر منطق 
و تاريخ روابط بين الملل د ارد  و توجيه پذير است. بر اين مبنا كشوري مي تواند  به طور 
موفقيت آميز و با هزينه كمتري موقعيت بين المللي خود  
را ارتقاء بخشد  كه اهد اف سياست خارجي خويش را تا 
حد  ممكن د ر قالب منافع جمعي و مجموعه اي طراحي 
نم��ود ه و پيش برد ، بد ان معنا كه س��ايرين د ر ارتقاء و 
رشد  آن بيش از آنكه چالش و تهد يد  ببينند ، حوزه هاي 

گسترد ه اي از فرصت، بيابند . 
ژئوپلتيک گرای�ی: موقعيت ژئوپليتي��ك ايران، به رغم 
امتيازات ويژه و منحصر به فرد  آن، د ر طول تاريخ نه تنها كمكی به افزايش قد رت 
ملی ايران نكرد ه است، بلكه عملاً به مانعی برای توسعه اقتصاد ی نيز تبد يل شد ه 
است. از زمان تشكيل نخستين د ولت فراگير ملی د ر ايران د ر زمان صفويه، د ر حالی 
كه قد رت های همتراز ايران د ر اروپا د ر حال آغاز تجربه تازه ای بود ند ، رهبران ايران 
گرفتار جنگ با عثمانی ها د ر غرب كشور، ازبكان د ر شمال كشور و حتی پرتغالی ها 
د ر جنوب كشور بود ند . د ر د وره های بعد  نيز اين مسئله به شكل های متفاوتی اد امه 
پيد ا كرد . طی چند  قرن گذشته، ايران يا فرصتی برای تغيير شرايط منطقه ای خود  
ند اش��ته  است و يا د ر د وره های كوتاهی كه اين فرصت وجود  د اشته ابتكار عمل و 
فرصت سنجی مناسب صورت نگرفته است. مطالعه و بررسی وضعيت اقتصاد ی و 
سياسی ايران د ر د وره های مختلف تاريخی نشان می د هد  كه ايران نتوانسته است 
چنان كه بايد  و ش��ايد  از جايگاه و موقعيت برجسته منطقه ای و بين المللی خود  
د ر جهت توس��عه اقتصاد ی كش��ور بهره لازم را ببرد  و گاه اين جايگاه به جای آن 
كه فرصت آفرين باش��د ، تهد يد زا و چالش آفرين بود ه اس��ت. قد رت های بزرگ، تا 
پيش از پيروزی انقلاب اس��لامی از طريق عوامل وابسته د اخلی و پس از پيروزی 
انقلاب اسلامی، از طريق تأثيرگذاری های خارجی، مهمترين مانع د ستيابی ايران به 
جايگاه واقعی خود  بود ه اند . به همين د ليل، د ر شرايط كنونی كه قد رت های بزرگ 
تمامی ابزارهای خود  را برای محد ود سازی و منزوی سازی جمهوری اسلامی ايران 
به كار گرفته اند ، ضرورت د ارد  تلاش مضاعفی برای بهره گيری بيش��تر از موقعيت 
ژئوپوليتيكی ايران به خرج د اد ه ش��ود . از اين لحاظ، ش��رايط تاريخی كنونی به د و 
د ليل زير احتمالاً می تواند  فرصت مناسبی برای ايجاد  تغيير د ر موقعيت منطقه ای 

ايران به وجود  آورد :
1. جمهوری اس��لامی ايران به ميزانی از قد رت و توانمند ی د س��ت يافته است كه 

پیامد های احتمالیراهکارهااستراتژیرویکرد  به جهاننوع سیاست خارجی

تعامل مؤثرمتکثر/ چند سویهرقابت/ همکاریفرصت/تهد ید تعامل گرای فعالانه

رویاروییمحد ود تهاجمتهد ید تقابلی

وابستگیمحد ود همکاریفرصتتعامل گرای منفعلانه
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می تواند  طرح های مبتكرانه ای برای تغيير ساختار منطقه ای طراحی و پی گيری كند .
2. اختلافات ايران با همسايگان خود  د ر شرايط موجود  د ر حد ی نيست كه نتوان 
از طريق برخی ابتكار عمل ها اين اختلافات را حل كرد  و فضای نوينی را د ر سطح 
منطقه ای حاكم نمود . اختلافات ارضی ايران با همسايگان خود  د ر شرايط كنونی د ر 

كمترين حد  اهميت خود  به نسبت د وره های گذشته است.
علاوه بر د و مورد  فوق، ش��رايط بين المللی نيز جمهوری اسلامی ايران را ملزم 
می سازد  كه د ر سطح منطقه ای به يك ابتكار عمل خلاقانه د ست بزند . اين ابتكار 
عمل هرچه ابعاد  اقتصاد ی بيش��تر و ابعاد  سياس��ی كمتری د اشته باشد  با موانع 
كمتری مواجه خواهد  بود . بر اين اساس، پيشنهاد  مشخص اين طرح بازسازی روابط 
اقتصاد ی ايران با كشورهای منطقه و گسترش تعاملات اقتصاد ی با اين كشورها از 

طريق بهره گيری هرچه بيشتر از موقعيت ژئوپليتيك ايران می باشد . 

الزاماتداخلیتغییرشرایطمنطقهایجمهوریاسلامیایران
تغيير روابط يا بازسازی روابط منطقه ای ايران از يك موضع فعالانه و خلاقانه، از 
يك سو مستلزم تغيير د ر برخی رويكرد ها، نگرش ها و رويه های جاری د ر د و حوزه 
اقتصاد  ملی و سياست خارجی و از سوی د يگر نيازمند  د اشتن برنامه ای واقع گرايانه 
و عملياتی و همچنين تد وين قوانين و مقرارت لازم د ر اين زمينه می باشد . د ر اين 

سه سطح موارد  زير توصيه می شود :
1.درحوزهرویكردها

1-1- اولويت د اد ن به همسايگان د ر سياست خارجی: بنا به د لايل ژئوپليتيك، 
سياست خارجی ايران د ر د وره های مختلف، همواره بر نوع رابطه با قد رت های 
ب��زرگ متمركز بود ه و د ر اغلب موارد  همس��ايگان كوچكتر ب��ه رغم تأثيرات 
ملموس و تعيين كنند ه آنها، مورد  توجه جد ی واقع نش��د ه  و يا موضوع تفكر و 
سياست گذاری قرار نگرفته اند . تصور ناد رست تاريخی د ر اين زمينه از اين قرار 
بود ه اس��ت كه د ر صورت حل مسائل ايران با قد رت های بزرگ، مسائل ايران با 
همسايگان بالنسبه ضعيف تر نيز حل خواهد  شد ، د ر حالی كه اين معاد له می تواند  

برعكس باشد .  
2-1- اصلاح رويكرد  اقتصاد ی به همسايگان: به طور سنتی نگاه ايران به همسايگان 
خود  يا به عنوان د روازه ورود  كالا به كشور بود ه است و يا اين كه حد اكثر همسايگان 
ايران به عنوان محلی برای تجارت های محد ود  و پيله وری نگريسته شد ه اند . ايران 
هيچ گاه به همسايگان خود  به عنوان مهمترين و د ر د سترس ترين بازار صاد راتی نگاه 
نكرد ه اس��ت. د ر حال حاضر كشورهای آسيای مركزی و قفقاز كه می توانستند  به 
حياط خلوت اقتصاد ی ايران تبد يل شوند ، عملاً د ر سياست خارجی ايران به حاشيه 
راند ه ش��د ه  و به جولانگاهی برای اقتصاد  چين، تركيه و برخی كشورهای اروپايی 
مبد ل شد ه اند . كش��ورهايی مانند  عراق، افغانستان و پاكستان نيز با توجه به بازار 

مصرف گسترد ه آنها، می توانند  بيش از اين د ريافت كنند ه كالاهای ايرانی باشند .  
3-1- موقعيت جغرافيايی به عنوان محور اقتصاد  ملی: د ر شرايط كنونی، محوريت 
اقتصاد  ملی بر نفت و د رآمد های نفتی مبتنی است، د ر حالی كه جغرافيای اقتصاد ی 
ايران از لحاظ ترانزيت كالا و انرژی، كش��اورزی، گرد شگری و ساير معاد ن و منابع 
طبيعی و حتی ترانزيت برق می تواند  به عنوان مزيت اقتصاد ی نخست ايران مورد  
تأكيد  قرار بگيرد . بر اين اساس، رويكرد  كلان اقتصاد ی بايد  به سمت بهره گيری هر 

چه بيشتر از موقعيت جغرافيايی تغيير كند .
4-1- توجه به بخش خصوصی د ر تعاملات اقتصاد ی خارجی: توجه هر چه بيشتر 
به بخش خصوصی و اعتماد  به اين بخش برای ايجاد  تغيير د ر ش��رايط اقتصاد ی 
كش��ور و افزايش توليد  ملی و همچنين گس��ترش صاد رات امری ضروری و غير 
قابل اجتناب است. با توجه به ضعيف بود ن بخش خصوصی د ر ايران، همكاری با 
كشورهای همسايه علی القاعد ه می تواند  برای اين بخش آسان تر و سهل الوصول تر 
باشد ، اما به د ليل فقد ان زير ساخت ها و قوانين مناسب، بخش خصوصی عمد تاً به 
س��مت سرمايه گذاری يا فعاليت تجاری د ر د و كشور امارات متحد ه عربی و تركيه 

سوق پيد ا كرد ه است. 
2.درحوزهراهکارهایعملیاتی

سياست گسترش تعاملات اقتصاد ی منطقه ای به طور مشخص بايد  تمركز خود  

را بر چهار محور زير قرار د هد :   
1-2- بهره گيری از موقعيت ترانزيتی: با توجه به موقعيت جغرافيايی ايران، د ر 
سياست گسترش تعاملات اقتصاد ی منطقه ای بايد  اولويت نخست به تسهيل شرايط 

ترانزيت كالا، انرژی و مسافر د اد ه شود . د ر اين زمينه موارد  زير پيشنهاد  می شود :
- توجه جد ی به توس��عه خطوط حمل و نقل د ريايی، جاد ه ای و ريلی و توس��عه 

بناد ر كشور؛
- توجه جد ی به توسعه خطوط انتقال نفت و گاز؛

- توجه جد ی به توسعه خطوط انتقال برق؛
- فراهم ساختن زمينه های لازم برای گسترش ترانزيت هوايی؛

- فراهم ساختن امكانات لازم برای ترانزيت خود رو از كشورهای همسايه ) د ر اين 
زمينه می توان تمهيد اتی برای گسترش ترانزيت خود رو از كشورهای حاشيه خليج 
فارس برای عبور از خاك ايران به كشورهايی مانند  تركيه، عراق جمهوری آذربايجان 

و... اند يشيد (.
2-2- بهره گيری از موقعيت گرد شگری:

 امكانات و ظرفيت های وس��يع ايران برای انواع گرد شگری از جمله گرد شگری 
زيارتی، گرد ش��گری س��ياحتی، گرد ش��گری د رمانی و غيره می تواند  د ر سياست 
گس��ترش تعاملات اقتصاد ی منطق��ه ای به عنوان يك محور اصل��ی مورد  توجه 
قرار بگيرد . هم كيش��ی و نزد يكی فرهنگی ميان ايران و كشورهای همسايه يكی 
از مزيت هايی است كه هم نگرانی های فرهنگی جمهوری اسلامی ايران از حضور 
گرد ش��گران خارجی را كاهش می د هد  و هم برای اين د سته از گرد شگران شرايط 

فرهنگی مناسب تری را مهيا می سازد . د ر اين زمينه موارد  زير پيشنهاد  می شود :
- برنامه ريزی برای تبليغ گسترد ه امكانات و ظرفيت ها و جاذبه های گرد شگری ايران 

د ر كشورهای همسايه؛
- تسهيل سرمايه گذاری بخش خصوصی د اخلی و خارجی د ر زمينه های گرد شگری؛

- لغو يك طرفه رواد يد  برای شهروند ان برخی از كشورهای همسايه كه حضور آنها 
د ر ايران مزيت اقتصاد ی د ارد ؛ 

- اعطای تسهيلات ويژه برای گرد شگری د رمانی برای شهروند ان كشورهای همسايه 
از جمله اختصاص برخی بيمارستان ها، مراكز آب د رمانی و....؛

- تسهيل شرايط برای گرد شگری ورزشی برای شهروند ان كشورهای همسايه )از 
جمله اسكی، كوهنورد ی، كويرنورد ی، قايق رانی د ر آبهای خروشان، گلايد ر و....(؛

3-2-  بهره گيری از موقعيت كشاورزی:
با توجه به امكانات منحصر به فرد  ايران د ر زمينه كشاورزی، جمهوری اسلامی 
ايران می تواند  از اين امكانات برای گسترش تعاملات اقتصاد ی با كشورهای همسايه 

بهره ببرد . د ر اين زمينه موارد  زير پيشنهاد  می شود :
- اعطای تس��هيلات ويژه به صاد ركنند گان محصولات كش��اورزی به كشورهای 

همسايه؛
- تسهيل سرمايه گذاری د اخلی و خارجی د ر زمينه بسته بند ی و فرآوری محصولات 

كشاورزی؛
- تسهيل سرمايه گذاری شهروند ان كشورهای همسايه د ر زمينه توليد  محصولات 

كشاورزی.
علاوه بر س��ه حوزه فوق كه حوزه های مزيتی جمهوری اس��لامی ايران تلقی 
می شوند ، د ر برخی حوزه های د يگر مانند  صد ور خد مات فنی مهند سی، صد ور مصالح 
ساختمانی و صد ور نيروی كار ساد ه و آموزش د يد ه نيز د ر سطح منطقه فرصت های 
زياد ی برای صنعتگران و نيروی كار ايرانی وجود  د ارد  كه د ر سياس��ت گذاری های 

كلان بايد  مورد  توجه جد ی قرار بگيرند .
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»بياييد  خليج فارس و د ريای عمان را به د ريای مد يترانه و س��ياه 
متصل كنيم« اين جمله ای بود  كه رييس جمهور كشورمان د ر سفر به 
تركيه بيان كرد . ماه گذشته و پس از 18 سال، روسای جمهور د و كشور 
د ر كاخ رياست جمهوری تركيه به گفتگو نشستند . د و برابر كرد ن حجم 
مباد لات تجاری ميان د و كشور هد ف بلند پروازانه ای است كه سران د و 
كشور بر آن توافق كرد ند . مقامات ارشد  د و كشور 10 معاهد ه همكاری 
امضا كرد ند  تا به تحقق اين هد ف كمك كرد ه باشند . مباد لات تجاری 
ما و ترك ها د ر سال 2012 به 22 ميليارد  د لار افزايش يافته بود  اما د ر 
سال گذشته به 15 ميليارد  د لار كاهش يافت. خريد  گاز طبيعی ايران و 
پرد اخت پول آن به طلا، اصلی ترين مباد له د و كشور به شمار می رفت. 
د ر اين چند  سال كه ايران زير فشار تحريم قرار گرفت، ترك ها با انتقاد  
د ائمی از تحريم همسايه شرقی خود ، مباد لات غيررسمی با ايران برقرار 
كرد ند  كه د ر اين شرايط اس��تثنايی كمك حال ايران شد . البته سود  
سرشار از روابط ويژه ايران و تركيه د ر د وران تحريم ها، اقتصاد  تركيه را 
نيز بی نصيب نگذاشت. بخش عمد ه ای از صاد رات ايران به تركيه شامل 
نفت و گاز و استحصالات آن ها است. د ر سوی مقابل ايران وارد  كنند ه 
بس��ياری از محصولات تركيه است به ش��كلی كه بخش عمد ه ای از 
بازار منس��وجات و لوازم خانگی ايران د ر د ست كالاهای تركی است. 
همچنين مسير وارد ات كالاهای مورد  نياز كشورمان از امارات متحد ه 
عربی به تركيه تغيير يافته است. د ر عين حال، هزاران شركت ايرانی د ر 
تركيه د ست به سرمايه گذاری زد ه اند  تا هم از تركيه به عنوان بستری 
برای تسهيل نقل و انتقال  كالا و معاملات مالی استفاد ه كنند  و هم از 
فرصت های اقتصاد ی تركيه بهره ببرند . اگرچه د و كشور عزم خود  را 
بر د وبرابر كرد ن حجم تجارت نهاد ه اند  اما مباد لات بازرگانی ايران و 
تركيه د ر پنج ماهه نخست سال 2014 ميلاد ی به 5/5 ميليارد  د لار 
رسيد  كه نسبت به د وره مشابه سال گذشته حد ود  23 د رصد  كاهش 
را نشان می د هد . د ر سال گذشته با افزايش تحريم ها عليه ايران و قرار 
گرفتن تجارت طلا د ر فهرست تحريم ها، حجم  تجارت د وكشور روبه 
كاهش گذاشت.  با اين حال به نظر می رسد  د ر ميان ابرهای جنگ د ر 
خاورميانه ايران و تركيه تجارت د وجانبه را افزايش خواهند  د اد . اجرايی 
ش��د ن قرارد اد  »تجارت ترجيحی« كه د ر بهمن ماه سال گذشته د ر 
جريان  سفر رجب طيب ارد وغان نخست وزير تركيه به تهران به تصويب 
رسيد  و مطرح بود ن انعقاد  موافقتنامه  تسهيل تجاری بين د و كشور كه 
به عنوان مهم ترين مراحل گذار به نظام تجارت آزاد  بين طرفين ارزيابی 
 می شود ، نشانه هايی است كه اين گمانه را تقويت می كند . د ر صفحات 
پيش رو به گفت وگو با فعالان اقتصاد ی و مسوولان د يپلماتيك حوزه 
روابط ايران و تركيه نشس��تيم تا راهكارهای افزايش سطح مباد لات 

تجاری د و كشور را واكاوی كنيم. 

پروندهایدربررسیروابطتجاری
ایرانوترکیه

پیشبهسوی
دوبرابرشدن

 علی ملیحی
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تجارت ميان ايران و تركيه سابقه ای طولانی د ارد  و 
سرزمين آناتولی سرزمينی غريبه برای تاجران ايرانی 
نيست. د ر زمان های د ور، روم شرقی-تركيه فعلی- به 
پايتختی استانبول فعلی د ر همسايگی غربی ايران حضور 
د اشته و جاد ه ابريشم به عنوان مهم ترين محور مباد لات 
تجاری غرب و شرق، آناتولی را به آسيای ميانه و شرق 
د ور متصل می كرد ه است. بنابراين مرز ايران و آناتولی 
سابقه ای هزاران ساله د ر تجارت د ارد . به وضعيت امروز 
اين د و مرز بنگريم: نوار مرزی ايران و تركيه برای طرف 
ايرانی د روازه ای برای صاد رات و وارد ات كالا به اروپا است. 
اين مرز برای طرف ترك د روازه ای است برای مباد لات 
تجاری با آسيای ميانه و شرق د ور. در واقع ايران و تركيه 
د ر كنار هم يك نقشه راه تجاری را برای منطقه ترسيم 
می كنند . همين چند  روز پيش بود  كه به د نبال بحران 
د اعش د ر شمال عراق، د ولت تركيه با ايران وارد  مذاكره 
شد  و د رخواست كرد  كه كالاهای ترك از مسير ايران به 
عراق صاد ر شوند . اين موضوع نشان می د هد  كه ايران 
و تركيه حتی د ر شرايط جنگی و بحرانی هم تسهيل 
كنند ه تجارت منطقه ای هس��تند . چنانكه د ر جنگ 
ايران و عراق، تركيه كانال مناسبی برای تجارت ايرانيان 
بود . وجود  س��ه راه ترانزيتی ميان ما و ترك ها از طريق 
راه آهن، مرز بازرگان و همچنين مسير وان نشان د هند ه 
حجم بالای تجارت ميان د و كشور است. د ر جريان سفر 
اخير رييس جمهور كشورمان د كتر روحانی به تركيه، 
جلسه مشتركی با حضور ايشان، رييس جمهور تركيه، 
بازرگانان و نمايند گان اتحاد يه های تجاری تركيه و ايران 
از جمله اعضای شورای مشترك بازرگانی ايران و تركيه 
برگزار شد . د ر جريان اين نشست مقامات د و كشور عزم 
خود  را مبنی بر افزايش حجم مباد لات د و كشور به سی 
ميليارد  د لار د ر سال اعلام كرد ند . همچنين برای اولين 
بار شورای عالی اقتصاد  د و كشور تشكيل شد . اين شورا 
متشكل از شش وزير ايرانی و شش وزير ترك خواهد  
بود  و مطمئنا گامی مهم برای تقويت روابط تجاری د و 

كشور است.

جایگاهتجاریایرانوترکیه
حجم مباد لات ايران و تركيه د ر حال حاضر پانزد ه 
ميليارد  د لار اس��ت. قريب به د و سوم حجم مباد لات 
تجاری د و كش��ور به نفت، گاز و استحصالات نفتی 
و پتروش��يمی اختصاص د ارد . باقيماند ه اين مبلغ را 
ماشين آلات، لوازم خانگی، منس��وجات و پوشاك و 
چوب های فرآوری شد ه تشكيل می د هند . همچنين 

مقامات ميانی نيز بايد  به عزم عالی د و كش��ور توجه 
بيشتری نشان د هند . مجموع جمعيت 150 ميليون 
نفری ايران و تركيه نه تنه��ا می توانند  تامين كنند ه 
نيازهای تجاری هر د و كش��ور باشند  بلكه می توانند  
با توليد ات مشترك بازار آسيای ميانه و حوزه خليج 
فارس را نيز سيراب س��ازند . از اين رو توجه به ايجاد  
صنايع مشترك ميان ايران و تركيه گامی مهم جهت 
رونق تجاری د و كش��ور اس��ت. ايران د ر حال حاضر 
بهترين سنگ های ساختمانی و مواد  اوليه معد نی را به 
بازار تركيه صاد ر می كند . اگر اين سنگ ها و مواد  اوليه 
د ر پروژه های مشترك صنعتی د ر د اخل خاك ايران 
فراوری شود  سود  سرشاری برای هر د و طرف خواهد  
د اشت. ارزان بود ن قيمت نيروی كار، انرژی و مواد  اوليه 
د ر ايران فرصت خوبی برای صاحبان صنايع د و كشور 
است كه با ايجاد  مراكز صنعتی مشترك محصولات 
خود  را د ر ايران تركيه و بازارهای منطقه ای به فروش 
برسانند . ايران همچنين صاد ركنند ه انواع مواد  معد نی 
به تركيه ازجمله اكس��يد  منيزيم، آنتی مووان و آهن 
مگنتيت است. صد  البته كه صد ور فرآوری شد ه اين 
س��نگ های معد نی برای ما به صرفه تر خواهد  بود . به 
عنوان مثال قيمت هر تن ماد ه معد نی آنتی مووان 12 
ميليون تومان است اما اگر همين سنگ فراوری شود  

قيمت آن به هر تن 4۶ ميليون تومان خواهد  رسيد . 

راهكاریبرایافزایشصادرات
خود ب��اوری د ر م��ورد  توليد ات د اخل��ی از د يگر 
مولفه هايی است كه صاد رات ايران به تركيه را می تواند  
تقويت كند . اخيرا چ��ای ايران��ی د ر تركيه و مالزی 
جای پای خود  را باز كرد ه اس��ت. اين د ر حالی است 
كه صاحبان صنايع چای، برای مشتريان ايرانی خود  
چای سيلان را تبليغ می كنند  اما هم اكنون ترك ها 
مش��تری چای نوبهار گيلان شد ه اند . توصيه مهم به 
تجار ايرانی فعال د ر تركيه، استفاد ه بيشتر از د اد ه های 
تجاری است. همكاری بيشتر تجار با شورای بازرگانی 
ايران و تركيه د ر اين خصوص می تواند  راهگشا باشد . 
ما اطلاعات مفصلی د ر مورد  تجارت با تركيه و نحوه 
س��رمايه گذاری د ر اين كش��ور د ر اختيار د اريم كه 
می توانيم آنها را به تجار عرضه كنيم. تجار ما بايد  برای 
حضور د ر بازار تركيه به روز باشند . آنها بايد  محصول 
خود  را از طريق اينترنت و حضور د ر نمايش��گاه های 
تجاری به مشتريان معرفی كنند  تا سهم صاد رات ايران 

به تركيه به جايگاه مناسب تری صعود  كند .

خودباوری و بازارسنجی
آیندهایروشندرمبادلاتتجاریایرانوترکیه

تركيه يكی از منابع اصلی تامي��ن د اروهای خاص و 
لوازم آرايشی- بهد اشتی كش��ورمان است. از سوی 
د يگر د ر حال حاضر 835 ش��ركت ايرانی ثبت شد ه 
د ر تركيه فعال هستند . چرا اين شركت ها د ر تركيه 
به وجود  آمد ه اند ؟ شركت های ايرانی مستقر د ر تركيه 
پايگاه تجارتی بازرگانان ايرانی به سمت مقصد  سوم 
هس��تند . تاجر ايرانی برای تس��هيل تجارت با د نيا و 
به خصوص اروپا از طريق ش��ركت های ايرانی مقيم 
تركيه عمل می كند . تجار ما می توانند  به كمك اين 
شركت ها از مقصد  سوم- مثلا آلمان- كالا خريد اری 
كنند  و به مناطق آزاد  تجاری تركيه بياورند  و از آنجا 
كالای خود  را به س��مت ايران و يا مقصد  د يگری جز 
ايران- مانند  افغانستان- حركت د هند . از سوی د يگر 
صاد رات كالاهای ايرانی - مثلا د اروهای گياهی و مواد  
پتروشيمی- به نقاط مختلف اروپا از جمله كشورهای 
حوزه مد يترانه و د ريای س��ياه از طريق شركت های 
مستقر د ر تركيه تسهيل می شود . علت آن است كه 
اولا تركيه به مركزی برای مباد لات تجاری منطقه ای 
و جهانی تبد يل شد ه و ثانيا بازرگانان ايرانی تركيه را 
به د ليل فرهنگ، د ين و آد اب مشترك، محل مناسبی 

برای كسب و كار می د انند . 

صادراتبهترکیه،بیمهاوامیدها
برای ص��اد رات كالا به تركيه ابتد ا بايد  اصول رايج 
بازار تجارت را رعايت ك��رد . بازرگانان ما د رابتد ا بايد  
بازارسنجی كنند . به عبارت د يگر اگر نياز بازار هد ف 
را واكاوی نكنيم، رفتن به سوی صاد رات اشتباه است. 
د ر حال حاضر تاجر يا واس��طه ايران��ی خود ش برای 
صد ور كالا تصميم می گيرد  و مطالعات لازم را انجام 
نمی د هد . علت آن اس��ت كه متاسفانه هيچ مركزی 
برای جمع آوری و ارايه د اد ه های تجاری به بازرگانان 
د و كشور وجود  ند ارد . آيا خريد ار سنگ مرمر ايرانی- به 
عنوان يكی از پرخريد ارترين كالاهای ايرانی د ر بازار 
تركيه- می تواند  با يك كليك از ليست فروشند گان 
سنگ مرمر د ر ايران و قيمت كالاها و نحوه فروش آنها 
مطلع شود ؟ د ر اين جاست كه نقش رايزنان بازرگانی 
پررنگ تر می ش��ود . رايزنان تجاری ما بايد  اطلاعات 
آماری مفصلی از كشور هد ف را برای استفاد ه تجار د و 
كشور تهيه كنند . اين اطلاعات بايد  فرصت های تجاری 
و بازرگانی را به تفكيك منطقه و استان مشخص كند  
و به تجار ارايه كند . بنابراين حالا كه عزم مقامات عالی 
د و كش��ور بر افزايش حجم مباد لات د و كشور است، 

 جلال ابراهیمی
د بیرکل شورای 

مشترک بازرگانی 
ایران و ترکیه

حجممبادلات
ایرانوترکیه

پانزدهمیلیارددلار
است.قریببه
دوسومحجم

مبادلاتبهنفت،
گازواستحصالات
نفتیوپتروشیمی
اختصاصدارد.

باقیماندهاینمبلغ
راماشینآلات،
لوازمخانگی،
منسوجات
وپوشاکو
چوبهای

فرآوریشده
تشکیلمیدهند



93
اد 

رد
  م

م /
شت

و  ه
ت  

يس
ره ب

شما

46

ند
ی

گره
ن
آ

 به عنوان اولين سوال می خواهيم بد انيم 
وضعيت بازار تجاری ترکيه از  لحاظ وارد ات کالا 
به چه صورت اس�ت و  مهم تری�ن نيازهای این 

کشور از  لحاظ وارد ات د ر چه زمينه است؟
تركيه امروزه به عنوان ي��ك پل تجارت جهانی 
شناخته شد ه اس��ت. جغرافيای اين كشور از سمت 
غرب به بازارهای غربی متصل است و از سمت شرق 
به بازارهای آس��يايی. موقعي��ت جغرافيايی خاص 
تركيه اين قابليت را به اين كشور می د هد  كه بتواند  
محل مباد له انواع كالا و خد مات باشد . بنابراين تقريبا 
هر نوع كالايی را می توان از طريق تركيه بر حس��ب 
نياز د اخلی ايران وارد  كرد . مثلا ممكن است د اخل 
كشور يك ماد ه غذايی خاص لازم شود . اين ماد ه را يا 
می توان از خود  تركيه تامين كرد  و يا از طريق تركيه 
به ايران ترانزيت كرد . د ر خصوص نيازهای وارد اتی 
تركيه بايد  توجه كرد  كه اين كشور به مرور زمان با 
پيچيد ه تر شد ن سبك زند گی نيازهای جد يد ی را د ر 
جامعه خود  مشاهد ه می كند ؛ د ر راس اين نيازها، نياز 
به فن آوری قرار د ارد . ترك ها د ر حال حاضر اهتمام 
جد ی خود  را بر وارد ات ف��ن آوری و تجهيز صنايع 
نهاد ه اند . از اين رو تعمير ماشين آلات صنعتی يكی 
از اولويت های اصلی د ر تركيه است. همچنين تلاش 
برای توليد  خود روی مل��ی و هواپيما از اولويت های 
د يگر ترك ها است. می توان گفت توسعه صنايع ماد ر 
با تمركز بر وارد ات فن آوری مهم ترين هد فی است 

كه ترك ها برای وارد ات خود  مد  نظر ق��رار د اد ه اند . 
د ر مرحل��ه بعد ی تركيه به طور باالق��وه وارد  كنند ه 
انواع مواد  غذايی است. وارد ات مواد  غذايی به تركيه 
اگر د ر قالب موسس��ات و برند های ب��زرگ غذايی 
انجام شود  با موفقيت بيش��تری همراه خواهد  بود . 
پيشرفت قابل ملاحظه صنعت توريسم د ر تركيه، 
لزوم توس��عه هتل ها و رس��توران های زنجيره ای را 
نيز بيش از پيش نمايان كرد ه اس��ت. د ر مرحله بعد  
تركيه د ر راس��تای برنامه های توسعه ای، احتياج به 
تقويت صنعت ساخت و ساز د ارد . اگرچه تركيه خود  
از توليد كنند گان مصالح ساختمانی و سنگ است اما 
وارد ات گسترد ه ای هم د ر اين بخش د ارد  و برای نمونه 
ايران د ر تامين بخشی از نياز تركيه به سيمان و سنگ 

فعاليت خوبی د ارد .
  با توجه به پاس�خ س�وال بالا شرکت ها و 
بازرگان�ان ایرانی د ر چه بخش هایی می توانند  
س�رمایه گذاری بهتری  برای  حض�ور  د ر بازار 

ترکيه د اشته باشند ؟
حضور ايران د ر بازار تركيه حضوری رو به رش��د  
است. گذش��ته از بخش نفت و گاز كه كشورمان از 
قبل د ر آن حاضر بود ه، ايران جزو كشورهای پيشتاز 
د ر تامين س��يمان، شيش��ه و كالاهای پتروشيمی 
و پليم��ری د ر تركيه اس��ت. اين حض��ور اگرچه با 
چالش هايی هم د ر اي��ن حوزه مواجه ب��ود ه اما د ر 
مجموع حركتی رو به جلو د اشته است. من تاكيد  د ارم 

كه يكی از مزيت های كشورمان د ر تجارت با ترك ها 
حوزه مواد  غذايی است. اين موضوع به د ليل ظرفيت 
بس��يار خوب صاد رات مواد  غذايی ايران و با توجه به 
سازگار بود ن ذائقه ايرانی و تركی شكل برجسته ای 
به خود  می گيرد . د ر اين بخش فروشگاه های بزرگ 
زنجيره ای ايران بايد  جهت برند  سازی و حضور د ر بازار 
تركيه تلاش فراوانی به خرج د هند . همچنين ايران 
د ستاورد های تكنولوژيك قابل قبولی د ر سال های 
اخير د اشته است؛ مخصوصا د ر زمينه صنايع خود رو 
و هواپيمايی. از اين رو با توجه به اهد اف تركيه د ر اين 
بخش به نظر می رسد  همكاری های مشترك د و طرف 

می تواند  راهگشا باشد .
 به طور مشخص کد ام کالاهای ایرانی د ر 

حال حاضر د ر ترکيه مشتری بيشتری د ارد ؟
كالاهای ش��ناخته ش��د ه د ر ب��ازار تركيه طيف 
وسيعی را شامل می شود  كه به برخی از آن ها اشاره 
می كنم: شيش��ه جام ايران، س��يمان و سنگ های 
ساختمانی، محصولات معد نی مثل مس سرب و روی 
مشتری های زياد ی د ر تركيه د ارد . قير، محصولات 
پتروش��يمی و مواد  غذايی نظير خرما و خش��كبار 
ايران د يگر محصولاتی هستند  كه تجار تركيه از آن 
استقبال می كنند . البته به تد ريج گرايش به سمت 
برخی محصولات كنسروی توليد  ايران هم د ر حال 
شكل گيری است، اما اين حوزه هنوز راه د رازی برای 

پاگرفتن د ر بازار پر از برند  تركيه خواهد  د اشت.

 سفر ریيس جمهور روحانی
آیند ه تجارت د و کشور را تضمين کرد 

گفتگوبافرازچمنیرایزنبازرگانیجمهوریاسلامیایراندرترکیه

حضورایران
دربازارترکیه
حضوریرو
بهرشداست.
گذشتهازبخش
نفتوگازکه
کشورمانازقبل
درآنحاضر
بوده،ایرانجزو
کشورهایپیشتاز
درتامینسیمان،
شیشهوکالاهای
پتروشیمیو
پلیمریدرترکیه
است

حسن روحانی د ر سفر خود  به ترکيه د ر کنار تيم سياسی اش هيئتی 90 نفره از فعالان ایرانی اقتصاد  و تجارت را با خود  به همراه برد . 
آن چنان که غلامحسين شافعی رئيس اتاق بازرگانی و صنایع و معاد ن ایران گفته است این هيئت شامل: »تجار و سرمایه گذاران د ر زمينه 
نساجی، مخابرات، برق، مواد  غذایی، حمل و نقل، کشتيرانی، معاون، انرژی و صنایع وابسته کشاورزی« بود . اینکه د ولت یازد هم مجموعه ای 
بزرگ از بازرگانان و صاحبان صنایع را با خود  به سفر رسمی سياسی به ترکيه برد ، نشان از عزم ایران برای گسترش روابط با ترکيه است. از 
این رو سوالاتمان د ر خصوص وضعيت تجاری ایران و ترکيه را با رایزن بازرگانی ایران د ر ترکيه د ر ميان نهاد یم تا کاستی ها و نقاط قوتمان 

د ر تجارت با ترک ها را واکاوی کنيم.
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با توجه منفی ب�ود ن تراز تجاری ایران و 
ترکي�ه - ب�د ون د ر نظر گرفتن نف�ت و گاز-
می خواهيم بد انيم ایران از ترکيه  چه  کالاهایی 
وارد  می کن�د ؟ وضعيت تعامل تج�ار ایرانی و 

ترک چگونه است؟
برخلاف د يد گاه شما من معتقد م كه نمی توان تراز 
تجاری را فقط به صاد رات غير نفتی محد ود  كرد . از اين 
منظر تراز تجاری ايران و تركيه مثبت است. اگر امكان 
و مجالی برای صاد رات تركيه به ايران د اد ه می شود  
به د ليل برتری نيست بلكه به د ليل ملاحظاتی است 
كه برای بالانس كرد ن تراز تجاری د و كش��ور انجام 
می شود . ضمن اينكه نبايد  از روند  رو به رشد  پيشرفت 
ص��اد رات كالاهای غي��ر نفتی ايران ني��ز غافل بود . 
صاد رات غيرنفتی ايران به تركيه د ر سال 2010- سال 
آغازين ماموريت اينجانب - 400 ميليون د لار بود ه 
است. اين ميزان، امسال به 1/5 ميليارد  د لار رسيد ه 

يعنی سير افزايشی مناسبی د اشته است.
 پ�س د ليل بالا بود ن ص�اد رات ترکيه به 

ایران چيست؟
تركيه د ر زمينه تجارت از امتيازاتی برخورد ار است 
كه ايران آن امتيازات را ند ارد . كالاهای ترك د ارای 
مقبوليت هايی هستند  كه از موقعيت تجاری تركيه 
ناشی می شود . اين كشور به د ليل عضويت د ر اتحاد يه 
گمركی اروپا، عضويت د ر سازمان تجارت جهانی و 
برخورد اری از استاند ارد های اروپايی د ارای استحكام 
تجاری مناس��بی اس��ت. تركيه همچنين توانسته 
برند های خود  را د ر جهان جا بياند ازد . از سوی د يگر 
كالاهايی كه ترك ها توليد  می كنند ، كيفيت نسبی 
د اش��ته و قيمت اقتصاد ی تری نسبت به نمونه های 
مش��ابه اروپايی د ارند . اين كالاها به همين د ليل د ر 
جامعه ايران خريد ار پيد ا می كن��د . تركيه د ر حال 
حاضر توانسته جای مناسبی د ر بازار پوشاك و لوازم 
خانگی ايران پيد ا كند . برخلاف تركيه، كشورمان با 
هيچ كش��وری پيمان تجارت آزاد  منطقه ای ند ارد . 
برای رفع اين كمبود  ما د ر ژانويه سال 2014 موفق 
شد يم موافقتنامه تجارت ترجيحی ميان د و كشور را 
امضا كنيم و اميد واري��م كه با اجرای اين معاهد ه د ر 
ماه های آيند ه تجارت ميان د و كش��ور تحت قاعد ه 

منظمی د رآيد . 
تاثير سفر اخير ریيس جمهور کشورمان 
بر مباد لات تجاری د و کش�ور ایران و ترکيه را 

چگونه ارزیابی می کنيد ؟
مسلما س��فر مقامات عالی به خصوص د ر سطح 
رياست جمهوری پيام های د وس��تی را برای كشور 
همسايه د ر پی د ارد . به خصوص  اينكه آقای روحانی 
د ر نشست با بازرگانان تركيه بر لزوم توسعه تجارت د و 
كشور انگشت نهاد . د ر اين سفر اسناد  بسيار موثری د ر 
زمينه همكاری اقتصاد ی  تجاری و گمركی نيز امضا 
شد . سفر آقای روحانی باعث قطعی شد ن گسترش 
روابط د و كشور د ر سال های آيند ه شد  زيرا پس از سفر 
ايشان به خوبی می بينيم كه هر د و طرف عزم جد ی 

برای تقويت تجارت د و جانبه د ارند .

د ر کنار برآورد ی که باید  از سود  و هزینه کسب و کار د ر بازار ترکيه و همچنين ارزیابی رقبای قد رتمند  حاضر د ر بازار 
ترکيه باید  د اشته باشيد ، جد ول زیر به تفکيک کالا و خد مات پيشنهاد هایی را برای کسب و کار د ر ترکيه ارایه می د هد .

آنچه برای صاد رات  به ترکيه
 باید  بد انيد 

استراتژيکسبوکاردربازارترکیه

ماشین آلات صنعتي و 
تجهیزات نیروگاهي،برقي 

و الکترونیکي

مواد  غذایي، شوینده ها، 
لوازمصوتيو تصویري، 

لوازم خانگي، پوشاک، 
آرایشي و بهداشتي، 

صنایع د ستي و فرش

محصولاتکشاورزي، 
میوه وسبزي ها

  خدماتفنيو مهندسي

سرمایه گذاري صنعتي 

 تاسیس د فاتر بازرگاني 
عمومي 

نام کالا-خد مات

اخذ گواهي CE و استاندارد هاي اروپا 
 مذاکره با یك بازرگان و یا موسسه محلي ترکیه براي اعطاي 

نمایندگي تحت برند و علامت تجاري شرکت ایراني با 
هماهنگي و مشاوره رایزني بازرگاني سفارت ایران د ر آنکارا 

 ثبت برند و علامت تجاري د ر کشور ترکیه 

اخذ گواهي هاي CE یا استاندارد هاي اروپایي 
 ثبت شرکت 

 ثبت برند و علامت تجاري د ر کشور ترکیه 
 ثبت و تاسیس یك فروشگاه یا نمایشگاه د ائمي عرضه 
و فروش حتي الامکان با قابلیت گسترش زنجیره اي و 

استقرار شعب د ر سایر شهرها 

 اخذ گواهي هاي استاندارد  اروپایي مرتبط 
 اخذ گواهي هاي بهداشت و کشاورزي ترکیه 

 مذاکره با یك نماینده محلي) بازرگان یا موسسه( با 
هماهنگي رایزني بازرگاني سفارت ایران د ر آنکارا 

براي فروش محصول 
 ثبت برند و علامت تجاري د ر ترکیه، حضور مستمر د ر 

نمایشگاه هاي ترکیه با همکاري نماینده محلي 

شناخت رقبا
 ثبت شرکت و برند 

حضور د ر نمایشگاه ها و مذاکره مستمر با شرکت ها و 
اتحاد یه هاي مرتبط 

تاسیس و ثبت شرکت د ر یکي از مناطق آزاد  معتبر 
کشور ترکیه 

ثبت برند و علامت تجاري 
اخذ گواهي هاي استاندارد  اروپایي 

عضویت د ر اتاق صنعت شهر مورد  نظر و بهره مندي از 
مشاوره آنان 

تاسیس د فتر کار یا بهره مندي از یك نماینده محلي 
هماهنگي با د فتر رایزني بازرگاني د ر آنکارا 

بندر مرسین، بندر ازمیر، استانبول) هزینه سنگین تر( 

پیشنهاد ها

استانبول، آنکارا، 
آد انا، کایسري، ازمیر، 
ارزروم، وان، کارس، 
اورفا، آغري، ایغدیر ، 

مالاتیا و غازي آنتپ 

استانبول، آنکارا

آد انا، ازمیر ، اسپارتا 
و غازي آنتپ وکلیه 

شهرهاي آناتولي 
شرقي 

 امور ساختماني و 
راهسازي: آنکارا 

 امور صنعتي و 
نیروگاهي: استانبول 

مناطق آزاد  ازمیر و 
اژه)زمین ارزان(، 

سامسون )زمین 
رایگان صنعتي(، غازي 

آنتپ)زمین رایگان 
صنعتي( و آنکارا)براي 

استقرار کارگاه تولیدي(. 

آنکارا و ارزروم.

شهر مناسب

تبلیغاتموثر د ر بازار ترکیه:

1       بیلبورد ، بالون و هرگونه تبلیغ خیاباني 

2       برپایي سمینارها و کنفرانس هاي معرفي محصول د ر هتل هاي معتبر 

3       برپایي فستیوال 

4       تبلیغات د ر روزنامه ها ونشریات معتبر نظیر حریت، جمهوریت و زمان 

5       تبلیغات تلویزیوني و راد یویي

سفرمقامات
عالیبهخصوص

درسطح
ریاستجمهوری
پیامهایدوستی
رابرایکشور
همسایهدر
پیدارد.به

خصوصاینکه
آقایروحانی
درنشستبا

بازرگانانترکیه
برلزومتوسعه

تجارتدوکشور
انگشتنهاد.
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انرژیدرجهان
گزیدههاییازگزارششاخصعملکرد
مهندسیانرژی،20۱۴
مجمعجهانیاقتصادداووس

آیندهنگرمنتشرمیکند: ی
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موزون س�اختن تقاضای تأمين عرضه ای امن، پاید ار و ارزان از انرژی 
به نحوی کارآمد  همچنان نقش مهمی د ر توسعه کشورها ایفا می کند . 
به س�بب محد ود یت های توس�عه اقتص�اد ی، جغرافيا و پيش�رفت، 
کشورهای جهان سخت د ر تلاش هستند  روش های جد ید  نوآورانه ای 
برای تأمين تقاضای انرژی بيابند . د ر سه سال گذشته، مجمع جهانی 
اقتصاد  مشغول بررسی و طرّاحی برنامه تشویقی مهند سی نوین انرژی 
بود ه است. با این برنامه می توان د رک بهتری از تحوّلات و تغييراتی که 
د ر نظام انرژی جهان رخ می د هد ، و این که چطور می توان آن را مد یریت 
کرد  به د س�ت آورد . یک رکن مهم این تلاش عظيم طراحی ش�اخص 
عملکرد  مهند سی انرژی جهان بود ه است. پيام اصلی نخستين گزارش 
شاخص عملکرد  مهند سی انرژی، این است که راه های گذار د ر هر کشور 
با کشورهای د یگر متفاوت هستند . طرح ریزی مسير گذار به مهند سی 
جد ید  انرژی به معنای توسعه  یک استراتژی  بلند مد ت است که تمام 
مباد لات و مسائل پيرامون انگيزه و هد ف اصلی هر نظام انرژی را می کاود  
و بررسی می کند : مد یریت ریسک های پيش روی عرضه  انرژی، هم زمان 
با حصول اطمينان از رونق و رشد  اقتصاد ی، اجتماعی و محيط زیستی 
کشور. مجمع جهانی اقتصاد  و بنياد  اسنتور د ومين گزارش این شاخص 
را که عوام�ل گذار جهانی  کارآمد  به یک مهند س�ی ان�رژی جد ید  را 
بررسی می کند ، پيش روی تان گذاشته اند . حالا بحث و جد ل بر سر این 

گذار د ر چارچوب یافته های شاخص عملکرد  مهند سی انرژی ممکن شد ه است، ابزاری که به 
کشورها کمک می کند  پيشرفت گذارشان را بر مبنای مجموعه ای از شاخص ها بسنجند . این 
گزارش، همچون گزارش پيشين، به بررسی این موضوع می پرد ازد  که یک مهند سی جد ید  
انرژی باید  چه ویژگی هایی د اشته باشد  و چطور محيط های مساعد  به کشورهای عالی رتبه 
کمک کرد ه اند  که گذارشان به یک مهند سی بهينه تر و کارآمد تر انرژی را آغاز کنند . تقاضای 
متفاوت د ر مهند سی های انرژی مختلف کشورها، با اهد اف گاه متضاد  و رقيب رشد  و توسعه 
اقتصاد ی، پاید اری محيط زیستی، و د سترس�ی به انرژی و امنيت آن- د ر این شاخص و این 
تحليل مورد  بررسی قرار گرفته اند . گزارش امسال به مسيرهای گذار و چالش های پيش روی 
مناطق و اقتصاد های مختلف هم می پرد ازد ، و بر عوامل فرامليتی مثل موقعيت جغرافيایی، 
زمين شناسی منطقه ای و سطح توسعه اقتصاد ی د ر نظام انرژی یک کشور تأکيد  می کند . پروژه 
مهند سی نوین انرژی با مشارکت شورای صنعت انرژی مجمع جهانی اقتصاد ، و با حمایت تيم 
مسئول گزارش رقابت جهانی مجمع اجرا می شود ، و د ر جریان آن از کارشناسان و متخصصان 
صنعت انرژی د ر سراسر جهان هم کمک گرفته شد ه است. همچنين از هيأت متخصصان مجمع 
هم که حامی این گفتمان و تحقيقات پشت این گزارش بود ، آژانس بين المللی انرژی که منبع 
اصلی تأمين د اد ه های مورد  نياز گزارش بود ، و کارشناس�ان بيرونی که نظرات و د ید گاه های 

تحليلی شان را د ر اختيارمان گذاشتند  سپاس گزاریم.

 روبرتو بوکا
مد یر ارشد  مجمع 

جهانی اقتصاد 

 آرتور هانا
مد یر عامل بنیاد  

مشاوره صنایع 
انرژی اسنتور
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گذارهای بنياد ينی د ر سراسر نظام های انرژی جهان د ر جريان هستند ، گذارهايی 
با پيچيد گی بی سابقه، پيشرفت های تكنولوژی و اكتشافات، د روازه ها را به روی طيف 
وسيعی از منابع انرژی گشود ه اس��ت و نحوه مصرف انرژی را هم تغيير د اد ه است. 
بازارها بيش از پيش تحت تأثير تغييرات د ر تقاضای جهانی و الگوهای عرضه هستند ؛ 
د ر عين حال كه تصميمات حوزه انرژی با ضرورت پرد اختن به مسأله محيط زيست 
روبه رو هس��تند . تقاضا برای انرژی د ر سراسر جهان با سرعتی سرسام آور افزايش 
می يابد . اهميت تضمين آيند ه ای پايد ار برای انرژی آشكار است، و اين هد ف بايد  
چنان طراحی و اجرا شود  كه جواب گوی بيش از يك ميليارد  نفر د ر جهان امروز كه 
هيچ د سترسی مطمئنی به برق ند ارند  باشد . از سوی د يگر  برنامه ريزی ها بايد  رشد  
مد ام اقتصاد  جهان و تد اوم صنعتی شد ن اقتصاد ها كه د ارد  بازارهای انرژی جهان را 
متحول می سازد  و چالش های جد يد ی د ر مد يريت عرضه و تقاضا پد يد  می آورد  را 
هم د ر نظر بگيرد . د ر اين بستر جهانی، چالش های طراحی و توسعه يك مهند سی 
انرژی كه عرضه ارزان، امن و به لحاظ محيط زيس��تی پايد ار انرژی را تأمين كند ، 
پرتعد اد  و پيچيد ه هستند . د ر ارزيابی عملكرد  كشورها د ر مقايسه با چند  شاخص 
كليد ی، مطالعه حاضر تأييد  می كند  كه اين چالش ها چه قد ر زياد  و بزرگ هستند : 
هيچ كشوری د ر كل به امتياز كامل 1,1 نرسيد ه است، و هيچ كشوری د ر هيچ معيار و 
شاخصی به بالاترين امتياز نرسيد ه. بااين كه تفاوت بسياری ميان عملكرد  كشورهای 
مختلف وجود  د ارد ، همه آن ها د ر مس��ير موازنه مد يريت شان د ر سه گوشه مثلث 
انرژی، يعنی رشد  و توسعه اقتصاد ی، پايد اری محيط زيستی، و د سترسی و امنيت 

انرژی، با موانعی روبه رو هستند .

چالشهایمتنوع،بسترهایمنحصربهفرد
اين تحقيق از ارتباطات و وابس��تگی های پيچيد ه ای پرد ه برمی د ارد  كه تلاش  
برای تضمي��ن يك نظام انرژی كارآمد  د ر همه زمينه ه��ا را ناكام می گذارند . البته 
كه كشورهای مختلف بهره متفاوتی از منابع طبيعی برد ه اند  و از نقاط شروع بسيار 
متفاوتی گام د ر راه توسعه اقتصاد ی گذاشته اند . موازنه د ر مواجهه با خواسته ها و 
سياست های رقيب و متضاد  بسيار د شوار است. مثلا، تأكيد  بر تضمين رشد  اقتصاد ی 

گاه به اين معنا است كه چند ان توجهی به ملاحظات محيط زيستی نمی شود . تلاش 
و فشار برای تضمين پايد اری محيط زيستی د ر كشورهای توسعه يافته هم حالا كه 
مصرف كنند گان از هزينه های بالاتر می نالند  و خواهان قيمت های پايين تر انرژی 
هستند  به مشكل برخورد ه است. منابع غنی طبيعی د ر كشورهای صاد ركنند ه خالص 
اغلب به اين معنا است كه به قيمت و هزينه سوخت های فسيلی برای مصرف د اخلی 
يارانه تعلق می گيرد ؛ و از اين طريق مشوق های پيگيری تد ابير كارايی بخش انرژی 

و سرمايه گذاری د ر سوخت های تجد يد پذير ناكام می مانند .
از س��وی د يگر وضعيت برترين ها د ر ش��اخص عملكرد  مهند سی انرژی نشان 
می د هد  كه يك مسير واحد  برای د ستيابی به  يك نظام انرژی  موزون وجود  ند ارد ؛ 
بااين حال نتايج اين شاخص نشان می د هد  كه توس��عه اقتصاد ی بار سنگينی بر 
عملكرد  می گذارد . نروژ د ر ش��اخص عملكرد  مهند س��ی انرژی 2014 د ر جايگاه 
نخست ايستاد ه، و پس از آن كش��ور فرانسه و سوئد  قرار گرفته اند . تمام 10 كشور 
برتر فهرست عضو اتحاد يه اروپا و يا سازمان همكاری و توسعه اقتصاد ی هستند ، به 

استثناء كاستاريكا و كلمبيا.

ابزاریاستراتژیک
برای گذر از تنش ها د ر اين حوزه، د ولت ها به مجموعه ای جد يد  از ابزار استراتژيك 
نياز د ارند  تا  به كمك آنها نقشه مسيرشان به  س��وی يك مهند سی نوين انرژی، 
هماهنگ با  اهد اف هم پوشان امنيت، ارزانی، و پايد اری را ترسيم كنند . اين ابزارها 
بايد  سريعاً طراحی ش��وند  تا اصلاحات و تحليلی را كه حامی موازنه بيش تر ميان 
اهد اف سياست ها است، د ر اختيار سياست گذاران بگذارد . طراحی شاخص عملكرد  
مهند سی انرژی يك پاس��خ به اين نياز است. ش��اخص عملكرد  مهند سی انرژی 
مجموعه ای از عوامل و شاخص ها را به كار می گيرد  تا مهند سی انرژی 124 كشور 
جهان را ارزيابی و رتبه بند ی كند . شاخص ها نشان د هند ه عملكرد  هر كشور د ر ابعاد  
مهم مثلث انرژی هستند ، و می گويند  كه عملكرد  انرژی كد ام كشور اقتصاد ش را 
عقب نگه د اشته و عملكرد   كد ام بر اقتصاد  و رشد  آن می افزايد ؛ تأثير محيط زيستی 

عرضه و مصرف انرژی چيست؛ و عرضه امن چه نوع عرضه ای است.

خلاصه اجرایی برای مد یران بخش انرژی
همهآنچهدرگزارشداووسآمدهاست:

وضعیت
برترینهادر

شاخصعملکرد
مهندسیانرژی
نشانمیدهدکه
یکمسیرواحد

برایدستیابیبه
یکنظامانرژی

موزونوجود
ندارد؛بااینحال

نتایجاینشاخص
نشانمیدهدکه
توسعهاقتصادی
بارسنگینیبر

عملکردمیگذارد
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جد ول ریز امتیازات شاخص عملکرد  مهند سی انرژی جهان 2014 
)کشورهای برگزید ه  آیند ه نگر(

کشور

تولید  ناخالص د اخلی به ازاء هر واحد  
استفاد ه از انرژی )نرخ برابری خرید  د لار 
به ازاء هر کیلوگرم معاد ل نفت(

وارد ات سوخت )د رصد  از تولید  ناخالص 
د اخلی(

صاد رات سوخت  )د رصد  از تولید  ناخالص 
د اخلی(

بنزین - سطح تورش قیمت از طریق یارانه 
یا مالیات )0 تا 1(

سوخت د یزلی - سطح تورش قیمت از طریق 
یارانه یا مالیات )0 تا 1(

قیمت  برق صنعتی
)د لار امریکا به ازاء هر کیلووات ساعت(

بسته  رشد  و توسعه  اقتصاد ی

انرژی جایگزین و هسته ای
به عنوان سهمی از کل مصرف )د رصد (

میزان انتشار اکسید   نیتروژن د ر بخش 
انرژی )برابر تن مربع از د ی اکسید  کربن( 
. کل جمعیت

میزان انتشار د ی اکسید  کربن از تولید  برق 
. کیلووات ساعت

میزان انتشار گاز متان د ر بخش انرژی 
)برابر تن مربع از د ی اکسید  کربن( . کل جمعیت

شد ت انتشار گازها - سطح کشوری 
)میکروگرم به ازاء متر مربع(

بسته پاید اری محیط زیستی

نرخ برق رسانی )د رصد  جمعیت(

کیفیت عرضه برق )1 تا 7(

د رصد  جمعیت که از سوخت های جامد  برای 
پخت وپز استفاد ه می کنند  )د رصد (

وارد ات )وارد ات انرژی، د رصد  خالص از 
مصرف انرژی(

تنوع کل عرضه اولیه انرژی )شاخص 
هرفیند ال(

تنوع بخشی وارد ات خالص کشور )شاخص 
هرفیند ال(

بسته  د سترسی و امنیت انرژی

شاخص عملکرد  مهند سی انرژی

با استفاد ه از شاخص عملكرد  مهند سی انرژی می توان به د ولت ها و د يگر بازيگران 
حاضر د ر بخش توليد  انرژی د ر هر س��طحی از زنجيره عرضه انرژی كمك كرد  تا 

حوزه های بهبود  را بيابند  و به شان اولويت د هند .

رویكردیمنطقهای
گزارش امس��ال شاخص عملكرد  مهند سی انرژی با اس��تفاد ه از يافته های اين 
ش��اخص، برخی از مهم ترين و خاص ترين چالش هايی را كه هر كشور و منطقه از 
جهان د ر بخش انرژی با آن ها روبه رو است، نشان می د هد .ساختار گزارش امسال 
بررسی نتايج شاخص د ر سطح منطقه ای و نيز د ر سطح ملیّ است، و از اين طريق 
برخی از مهم ترين مشكلاتی را كه كشورها پيش روی خود  د ارند  به نمايش می گذارد . 
تحليل عميق تر چالش ها، اغلب نش��ان از اهميت همكاری و به اشتراك گذاشتن 
د انش موجود  د ر حلّ اين چالش ها د ارد . مهم ترين يافته های گزارش حاضر د ر سطح 

منطقه ای اين ها هستند :
كش��ورهای يورو28، س��ازمان همكاری و توس��عه اقتصاد ی، و نورد يك د ر 
بالاترين رتبه های شاخص ايستاد ه اند . با امتياز متوسطی برابر با به ترتيب 0,۶2 از 
يك، 0,۶3 از يك، و 0,۶8 از يك. اين نتايج نشان د هند ه باری هستند  كه توسعه 
اقتصاد ی بر عملكرد  يك نظام انرژی می گذارد . امتيازات كشورهای اتحاد يه اروپا 
توجه را به سمت گذار به سوی اقتصاد ی با سوخت اند ك كربنی، آن طور كه د ر 
استراتژی اتحاد يه اروپا آمد ه، می گرد انند . تد ابير حذف كربن، استفاد ه از انرژی های 
تجد يد پذير و تد ابير كارايی د ر بخش انرژی، هريك به طريقی به كاهش انتشار 
گازهای گلخانه ای اين منطقه كمك كرد ه ان��د ، و امنيت انرژی را د ر اين منطقه 
بهبود  بخشيد ه اند . بااين حال، تحليل بيش تر نشان می د هد  كه اتحاد يه اروپا هنوز 
با چالش های بسياری د ر زمينه سوخت های فسيلی و وابستگی به وارد ات انرژی 
روبه رو است. كش��ورهای د ر حال صنعتی شد ن، مثل كشورهای عضو بريكس، 
آسه آن و آسيای د رحال توسعه، بيش ترشان، اقتصاد هايی د ارند  كه انرژی بيش تر 
مصرف می كنند  و انتشار شد يد  گازهای گلخانه ای د ارند . همان طور كه د ر امتيازات 
پايين شان د ر شاخص عملكرد  مهند سی انرژی و د ر تمام زيرشاخص ها به چشم 
می خورد . امتياز متوسط كل اين كشورها به ترتيب 0,55 از يك، 0,48 از يك، و 
0,45 از يك است، كه نشان از شكاف عميق د ر عملكرد  اين كشورها د ر مقايسه 
با كشورهای بالای فهرست د ارد . عملكرد  كشورهای بريكس، آسه آن و آسيای 
د رحال توسعه د ر مثلث انرژی خبر از اولويت های متفاوت اين اقتصاد های نوظهور 

و د ر حال صنعتی شد ن می د هد .
عملكرد ها د ر منطقه امريكای ش��مالی تنوع زياد ی د ارند ، كه نشان از سطوح 
متفاوت توسعه اقتصاد ی و ثروت منابع طبيعی ميان امريكا و كاناد ا و كشورهای مركز 
و حوزه كارائيب د ارد . بااين كه ثروت غنی منابع و س��رمايه گذاری د ر سوخت های 
تجد يد پذير امتيازات بالايی د ر زمينه امني��ت انرژی برای كاناد ا و امريكا به ارمغان 
آورد ه، عملكرد  ضعيف د ر شاخص های محيط زيس��تی هر د و كشور هنوز چالش 
بزرگی است. منطقه امريكای شمالی كشورهای د يگری چون كاستاريكا - يكی از 
10 كشور برتر فهرست - و هاييتی، كه د ر جايگاه 11۶ فهرست بد ترين عملكرد  را 
د ارد ، را هم د ر خود  جای د اد ه است. د ر كل اين اختلاف عملكرد  ميان كشورها نشان 
از عد م توازن ميان كشورهای متكی بر وارد ات د ر امريكای مركزی و حوزه كارائيب، 
و كاناد ا، امريكا، و مكزيك د ارد . رابطه ميان شاخص عملكرد  مهند سی انرژی و توليد  
ناخالص د اخلی د ر خاورميانه و شمال افريقا وارونه شد ه است. منطقه خاورميانه و 
شمال افريقا پايين ترين متوسط عملكرد  را د ر ميان تمام مناطق اقتصاد ی جهان د ارد : 
0,42 از يك. متوسط سرانه توليد  ناخالص د اخلی د ر اين منطقه 15 هزار د لار امريكا 
است، كه بسيار بالاتر از افريقای جنوب صحرا- منطقه ای كه از نظر عملكرد  بالاتر 
ايستاد ه- است. منطقه خاورميانه و شمال افريقا، به عنوان منطقه ای كه بيش ترين 
بهره را از منابع طبيعی جهان برد ه است، د ر زمينه صاد رات خالص انرژی بسيار قوی تر 
از متوسط عمل می كند . بااين حال، امتياز كل اين منطقه، تحت تأثير عملكرد  ضعيف 
د ر پايد اری محيط زيستی و رشد  و توسعه اقتصاد ی، كه متأثر از يارانه های انرژی  است، 
استفاد ه از انرژی را ناكارآمد  كرد ه و اسراف را افزايش می د هد  و سرمايه گذاری د ر منابع 

تجد يد پذير انرژی را د شوار می سازد .

عملکردضعیف
درپایداری
محیطزیستیو
رشدوتوسعه
اقتصادیدر
منطقهخاورمیانه
وشمالافریقا،
کهمتأثراز
یارانههایانرژی
است،استفادهاز
انرژیراناکارآمد
کردهواسرافرا
افزایشمیدهدو
سرمایهگذاریدر
منابعتجدیدپذیر
انرژیرادشوار
میسازد

ی
رد
اهب
شر
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صنعت

رشد  و توسعه اقتصاد ی

بازارها و بخش های 
تقاضا

اجتماعی

محد ود یت های سرحدّ ی

د سترسی و 
امنیت انرژی

پاید اری 
محیط زیستی

منابع انرژی

حامل ها

وجود  زمین

وّی
و ج

ی 
یای

راف
جغ

یط 
ذخایر هید روکربنشرا

د  آب
وجو

جامعه مد نید ولت

تعاریف

عناصر فیزیکی:
شامل منابع انرژی، حامل های 

آن و بازارهای هد ف.
عناصر اجتماعی:

شامل نهاد های سیاسی، 
صنعت و جامعه مد نی، که 

عناصر فیزیکی را شکل 
می د هند .

مثلث انرژی:
اهد اف نهایی ای که مهند سی 

انرژی برای د ست یابی به 
آن ها طراحی می شود .

محد ود یت های سرزمینی:
عوامل فیزیکی و اجتماعی که 

عملکرد  را د ر مثلث انرژی 
محد ود  می سازند .

 شد ت مصرف انرژی )تولید  
ناخالص د اخلی به ازاء هر واحد  
مصرف انرژی )برابری قد رت 

خرید  به ازاء هر کیلوگرم از 
برابر نفت((

بهره وری

ارزانی

حمایت یا 
ممانعت از رشد 

 میزان تورش مصنوعی قیمت 
بنزین )شاخص(

 میزان تورش مصنوعی قیمت 
سوخت د یزلی )شاخص(

 قیمت  برق صنعتی )د لار 
امریکا به ازاء هر کیلووات 

ساعت(

 هزینه وارد ات انرژی )د رصد  
از تولید  ناخالص د اخلی(
 قیمت صاد رات انرژی  
)د رصد  از تولید  ناخالص 

د اخلی(

اهد اف
رشد  و توسعه اقتصاد ی

مهند سی انرژی عبارت است از نظام يك پارچه منابع، 
حامل ها و بخش های تقاضای انرژی كه د ولت، صنعت و 
جامعه مد نی آن را شكل می د هد . »مثلث انرژی« اهد اف 
اصلی مهند سی انرژی را نش��ان می د هد : توان تأمين 
عرضه ای ارزان، امن و به لحاظ محيط زيستی پايد ار از 

انرژی. به عبارت د قيق تر، مهند سی انرژی بايد :
رشد  و توسعه اقتصاد ی را تشویق و تسهيل کند : انرژی 
قابل اتكا از طريق افزايش بهره وری و تسهيل د رآمد زايی 
توسعه اقتصاد ی و اجتماعی را پيش می برد . قيمت ها 
باي��د  بازتاب هزينه های واقعی توليد  انرژی باش��ند  تا 
مصرف به لحاظ اقتصاد ی باد وام بماند  و توليد كنند گان 

کارایی انرژی د ر سه ضلع
د ر بازاری بی مد اخله و سالم خلّاق و پاسخگو باشند .

به لحاظ محيط زیست پاید ار باشد : توليد ، انتقال و مصرف 
انرژی عواقب محيط زيستی منفی چشم گيری به د نبال 
د ارد . انرژی همچنان مهم تري��ن عامل گرمايش زمين 
اس��ت. تخريب زمين )برای نمونه، آلود گ��ی ريزذرّات و 
تأثيرات اس��تفاد ه از زمين( و تكيه بخش انرژی بر د يگر 
منابع محد ود  )مثل آب و فلزّات( پايد اری محيط زيستی 
را يكی از اولويت های مهم مهند سی انرژی ساخته است.

د سترسی و امنيت جهانی و همگانی انرژی را تضمين 
کند : عرضه انرژی با چند ين ريسك و خلل روبه رو است. 
اما امنيت انرژی به روابط ميان كش��ورها هم ربط د ارد . 

امنيت عرضه از سوی شركای تجاری، ريسك های انرژی 
و ناامنی د ر قيمت ها - كه همه به شكنند گی و نوسان 
می انجامند  - نگرانی های اصلی  هستند  كه بايد  به آنها 
پرد اخت و مد يريت ش��ان كرد . د سترسی به انرژی برای 
پرورش توسعه اد امه د ار اجتماعی و اقتصاد ی و رسيد ن 
به اهد اف توس��عه هزاره س��ازمان ملل حياتی است. د ر 
اقتصاد های كم د رآمد ، انرژی مسئول بخش بزرگ تری 
از د رآمد  ماهانه خانوار است، و استفاد ه از تجهيزات اوليه 
آشپزی و گرمايش اغلب به اين معنا است كه سوخت های 
چون نفت س��فيد  و زغال چ��وب د ر خانه ها س��وزاند ه 
می شود ، و اين مسأله سلامت انسان ها را تهد يد  می كند .

مهندسیانرژیدریکمثلث

مثلث انرژی:
چارچوب مفهومی 
مهند سی انرژی

شاخص عملکرد  مهند سی انرژی
نظام انرژی کشور د ر زمینه تشویق و پیشبرد  
رشد  و توسعه اقتصاد ی، هم زمان با پاید اری 

محیط زیستی، و تضمین امنیت و د سترسی 
همگانی به انرژی، چه قد ر موفق است؟

 بهره وری تولید  برق - میزان 
انتشار د ی اکسید  کربن از تولید  

برق . کیلووات ساعت
 میزان انتشار اکسید   نیتروژن 

د ر بخش انرژی )برابر تن مربع از 
د ی اکسید  کربن( . کل جمعیت

 میزان انتشار گاز متان د ر 
بخش انرژی )برابر تن مربع از 
د ی اکسید  کربن( . کل جمعیت
 شد ت انتشار گازها - سطح 

کشوری
 متوسط سوخت برای ناوگان 

وسایل نقلیه مسافری )100.1 
کیلومتر(

تأثیر انتشار 
گازهای 

گلخانه ای

نسبت 
سوخت های 
کم کربن د ر 

ترکیب انرژی

 انرژی جایگزین و هسته ای 
به عنوان سهمی از کل مصرف 

)د رصد (
اهد اف

اهد اف
پاید اری محیط زیستی

 تنوع کل عرضه اولیه انرژی 
)شاخص هرفیند ال(

تنوع عرضه

سطح و کیفیت 
د سترسی

خود کفایی

 برق رسانی )د رصد  جمعیت(
 کیفیت عرضه برق )1 تا 7(

 د رصد  جمعیت که از 
سوخت های جامد  برای پخت وپز 

استفاد ه می کنند  )د رصد (

 وابستگی به وارد ات 
)وارد ات انرژی، د رصد  خالص 

از مصرف انرژی(
 تنوع بخشی وارد ات خالص 

کشور )شاخص هرفیند ال(

اهد اف
د سترسی و امنیت انرژی

مهندسیانرژی
عبارتاستاز
نظامیکپارچه
منابع،حاملها
وبخشهای

تقاضایانرژی
کهدولت،صنعت
وجامعهمدنیآن
راشکلمیدهد.
»مثلثانرژی«
اهدافاصلی

مهندسیانرژیرا
نشانمیدهد
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کشور
تونس
الجزایر
مراکش

مصر
لیبی

امارات
قطر

عربستان
عراق
ایران
کویت
سوریه
عمان
ارد ن
بحرین
لبنان
یمن

0.420.310.260.70متوسط منا

امتیاز
0.53
0.5

0.46
0.46
0.45
0.44
0.44
0.44
0.42
0.42
0.42
0.41
0.39
0.38
0.37
0.33
0.32

امتیاز
0.36
0.34
0.36
0.24
0.33
0.35
0.35
0.32
0.37
0.25
0.33
0.27
0.28
0.25
0.18
0.33
0.33

امتیاز
0.45
0.4

0.38
0.43
0.29
0.21
0.17
0.19
0.19
0.25
0.12
0.27
0.12
0.28
0.21
0.25
0.26

امتیاز
0.77
0.76
0.64
0.71
0.72
0.77
0.8

0.81
0.72
0.76
0.8

0.69
0.79
0.6

0.72
0.41
0.38

رتبه
60
66
79
81
86
88
90
91
98

102
105
108
111
115
118
123
124

رتبه
75
88
78

121
90
79
81
97
74

120
91

110
108
116
124
93
92

رتبه
66
85
92
73

106
118
122
120
121
112
123
109
124
108
119
113
111

رتبه
37
40
82
60
57
34
22
17
59
39
20
67
26
88
58

108
111

د سترسی و 
امنیت انرژی

شاخص عملکرد  
مهند سی انرژی 2014

توسعه و رشد  
اقتصاد ی

پاید اری 
محیط زیستی

جد ول: عملکرد  شاخص عملکرد  مهند سی انرژی خاورمیانه و شمال افریقا )منا(

آژانس بين المللی انرژی تخمين زد ه است كه منطقه منا د ر مجموع 800 
ميليارد  بشكه ذخاير قطعی نفت و 2800 تريليون فوت مربع گاز طبيعی 
د ر اختيار د ارد . د ر سال های اخير، تمركز د ر اين منطقه بر حل چالش های 
مهمی چون تأثير محيط زيستی توليد ، پالايش و مصرف د اخلی منابع، و 
نيز اثرات اقتصاد ی يارانه ها، متمركز بود ه است. كشورهای منا می كوشند  
اين چالش ها را حل كنند . اين منطق��ه د ر آيند ه يكی از عامل های مهم 
افزايش د ر تقاضای انرژی جهان خواهد  بود ، فشاری اضافی بر الگوهای 
مصرف خواهد  گذاشت و توجه جهان را به بهره وری بخش توليد  انرژی 

معطوف خواهد  كرد .

بهرهوریبخشتولیدانرژی

خاورمیانهوشمالافریقا)منا(

کشور
کنگو

افریقای جنوبی
کامرون
نامیبیا

غنا
زامبیا
نیجریه

بوتسوآنا
ساحل عاج

سنگال
موزامبیك

اریتره
کنیا

اتیوپی
توگو

تانزانیا
بنین

0.430.360.580.35افریقای جنوب صحرا

امتیاز
0.55
0.54
0.46
0.46
0.45
0.44
0.44
0.44
0.43
0.42
0.42
0.41
0.41
0.39
0.37
0.36
0.35

امتیاز
0.53
0.59
0.35
0.45
0.34
0.35
0.38
0.48
0.29
0.37
0.29
0.35
0.28
0.26
0.25
0.26
0.32

امتیاز
0.58
0.38
0.63
0.51
0.59
0.71
0.61
0.37
0.59
0.49
0.71
0.55
0.63
0.71
0.65
0.65
0.49

امتیاز
0.55
0.64
0.4

0.41
0.42
0.27
0.33
0.46
0.41
0.42
0.26
0.33
0.31
0.19
0.2

0.17
0.25

رتبه
53
54
80
82
83
92
93
95
97
99

106
107
109
113
119
121
122

رتبه
46
29
85
62
87
83
69
57

104
71

105
80

109
113
119
112
96

رتبه
25
94
13
48
22
6

18
96
24
55
5

36
14
4

11
10
54

رتبه
96
81

110
107
105
118
114
104
109
106
119
113
116
123
122
124
120

د سترسی و 
امنیت انرژی

شاخص عملکرد  
مهند سی انرژی 2014

توسعه و رشد  
اقتصاد ی

پاید اری 
محیط زیستی

جد ول: عملکرد  شاخص عملکرد  مهند سی انرژی افریقای جنوب صحرا

اگرچه افريقای جنوب صحرا يكی از پايين ترين امتيازات متوس��ط را د ر 
مقايسه با د يگر مناطق مورد  بررسی جهان د ارد ، اين منطقه چند تايی كشور 
غنی از منابع نفتی مثل نيجريه، جمهوری كنگو و آنگولا، و نيز منابع سرشار 
زغال س��نگ د ر افريقای جنوبی، را د ر خود  جای د اد ه است. انتظار می رود  
كه اكتشافات جد يد  د ر ميد ان های عظيم گازی د ور از ساحل موزامبيك و 
تانزانيا تا سال 201۶ به بهره وری اقتصاد ی برسند ، كه اين امر بيش از پيش 
بر ثروت منابع منطقه می افزايد . بااين حال،منطقه  با چالش های جد ی  هم 
روبه رو است، كه مهم ترين شان نرخ اند ك برق رسانی است. 590 ميليون نفر 
به عرضه مد رن انرژی د سترسی ند ارند  و 700 ميليون نفر از سوخت های 

سنّتی برای آشپزی استفاد ه می كنند .

نرخاندکبرقرسانی

افریقایجنوبصحرا

پروفایلهایمنطقهای
بررسیداووسازوضعیتانرژیدرمناطقمختلفبهصورتجداگانه
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کشور
کاستاریکا

کاناد ا
مکزیك

ایالات متحد ه
ال سالواد ور

پاناما
جمهوری د ومینیکن

گوآتمالا
نیکاراگوئه
هند وراس

ترینید اد  و توباگو
جامائیکا
هاییتی

متوسط امریکای 
0.63 0.520.480.45شمالی

امتیاز
0.67
0.66
0.59
0.59
0.57
0.56
0.53
0.49
0.46
0.44
0.44
0.39
0.38

امتیاز
0.68
0.60
0.60
0.57
0.52
0.64
0.58
0.35
0.40
0.31
0.42
0.25
0.37

امتیاز
0.56
0.48
0.41
0.34
0.53
0.45
0.45
0.54
0.48
0.50
0.22
0.36
0.52

امتیاز
0.77
0.88
0.75
0.84
0.67
0.60
0.56
0.58
0.51
0.51
0.68
0.56
0.23

رتبه
9

14
36
37
44
48
57
68
76
89
94

112
116

رتبه
7

25
26
36
51
14
34
82
67
99
65

115
70

رتبه
31
56
83

104
42
68
65
40
61
50

116
99
47

رتبه
35
2

44
8

74
90
94
93

102
103
73
95

121

د سترسی و 
امنیت انرژی

شاخص عملکرد  
مهند سی انرژی 2014

توسعه و رشد  
اقتصاد ی

پاید اری 
محیط زیستی

جد ول: عملکرد  شاخص عملکرد  مهند سی انرژی امریکای شمالی

قاره  امريكای ش��مالی د و تا از بزرگ ترين اقتصاد های جهان را د ر خود  جای 
د اد ه است، كاناد ا و امريكا، كه د ر آن ها متوسط سرانه  توليد  ناخالص د اخلی 
د ر سال 2012 پنجاه و يك هزار د لار بود ه است. كشورهای امريكای مركزی 
و حوزه ی كارائيب هم د ر اين اقليم هس��تند ، جايی كه متوسط سرانه  توليد  
ناخالص د اخلی كمی بالاتر از 10 هزار د لار است. چشم اند از انرژی اين منطقه 
همچنين نشان از تنوع بسيار د ارد . د رحالی كه كاناد ا، ترينيد اد  و توباگو، مكزيك 
و امريكا منابع وسيع انرژی د ارند ، باقی اين سرزمين به شد ت د ر تأمين تقاضای 
انرژی خود  به وارد ات وابسته است. انتظار می رود  د ورنمای انرژی اين منطقه د ر 
آيند ه شاهد  تغيير و تحوّلات شگرفی باشد ؛ توسعه  نفت شل امريكا اين كشور 
را تا سال 2035 به طور خالص خود كفا خواهد  كرد ، و اصلاحات بخش انرژی 
مكزيك كه از سال 2013 آغاز شد ه احتمالا فرصت های جذابی برای توسعه  

بيش تر منابع انرژی اين كشور ايجاد  خواهد  كرد .

فرصتهایجذاببرایتوسعه

امریكایشمالی

کشور
فرانسه
سوئد 

د انمارک
اسپانیا
لیتوانی
بریتانیا
رومانی
اتریش
آلمان

پرتغال
ایرلند 
فنلاند 

اسلواکی
مجارستان
اسلوونی

لوکزامبورگ
چك

بلژیك
هلند 

لیتوانی
استونی
لهستان
یونان

کرواسی
بلغارستان

ایتالیا
قبرس
مالت

0.620.570.530.77متوسط یورو28

امتیاز
0.72
0.72
0.71
0.67
0.66
0.66
0.66
0.66
0.65
0.65
0.65
0.65
0.64
0.64
0.63
0.63
0.6
0.6
0.6
0.6

0.59
0.58
0.58
0.58
0.57
0.56
0.49
0.46

امتیاز
0.63
0.59
0.71
0.69
0.58
0.6

0.63
0.62
0.64
0.62
0.64
0.54
0.46
0.53
0.53
0.66
0.5

0.47
0.49
0.56
0.54
0.61
0.59
0.63
0.53
0.46
0.55
0.48

امتیاز
0.73
0.73
0.54
0.55
0.65
0.56
0.6

0.55
0.52
0.57
0.56
0.55
0.66
0.61
0.53
0.52
0.48
0.56
0.47
0.53
0.5

0.36
0.41
0.34
0.46
0.48
0.39
0.36

امتیاز
0.81
0.85
0.88
0.78
0.77
0.83
0.75
0.82
0.8

0.77
0.75
0.84
0.81
0.78
0.82
0.69
0.84
0.79
0.83
0.69
0.72
0.77
0.74
0.75
0.73
0.75
0.54
0.54

رتبه
3
4
6
8

10
11
12
13
15
16
17
19
20
21
25
27
29
30
33
34
35
40
42
43
45
49
67
78

رتبه
19
30
4
6

35
27
17
20
15
21
12
44
59
49
48
10
52
58
53
38
43
22
31
16
47
60
40
56

رتبه
1
2

39
38
12
32
19
37
46
29
33
35
8

17
41
45
60
34
62
43
52
98
82

103
63
59
89
97

رتبه
18
6
3

30
36
13
41
16
21
33
45
9

19
31
15
64
10
27
11
65
56
32
47
43
54
46
97
99

د سترسی و 
امنیت انرژی

شاخص عملکرد  
مهند سی انرژی 2014

توسعه و رشد  
اقتصاد ی

پاید اری 
محیط زیستی

جد ول: عملکرد  شاخص عملکرد  مهند سی انرژی یورو28

د ر سال 2011، اتحاد يه اروپا اس��تراتژی انرژی خود  تا سال 2050 را به 
اجرا گذاشت، كه بر تبد يل كرد ن اروپا به اقتصاد ی رقابتی و د ر عين حال 
كم كربن تأكيد  د ارد . اين استراتژی خواهان افزايش راه اند ازی و استفاد ه از 
انرژی های تجد يد پذير، بهبود  كارايی و استفاد ه بهينه از انرژی، و كاهش 
انتشار گازهای گلخانه ای شد ه اس��ت. د ر اين چهارچوب، اتحاد يه اروپا 
می كوشد  تا س��ال 2020 به 20 د رصد  بهبود  بهره وری انرژی و كاهش 
انتشار گازهای گلخانه ای نسبت به سطوح سال 1990، و 20 د رصد  سهم 
بيش تر انرژی های تجد يد پذير د ر تركيب انرژی كشورهای عضو د ست 
يابد . سياس��ت های كش��ورهای عضو اتحاد يه اروپا عموماً د ر جهت اين 
استراتژی جد يد  بود ه اند  و تازه ترين گزارش كميسيون اروپا نشان می د هد  
كه كشورهای عضو د ست كم د ر مسير رسيد ن به يكی از اين اهد اف د ر 
حركت هماهنگ و سريع هستند . د ر سال 2011، اتحاد يه اروپا توانست 
17 د رصد  از انتشار گازهای گلخانه ای اش بكاهد ، كه نشان می د هد  اين قاره 
د ارد  به سمت هد ف تعيين شد ه گام برمی د ارد . بااين حال، نرخ های منفی 
رشد  متأثر از وضعيت بحران اقتصاد ی سال های اخير هم نقش مهمی د ر 
كاهش انتشار آلايند ه ها د اشته است، اما از طريق كاهش فعاليت اقتصاد ی 
و صنعتی. علاوه براين، وضعيت اقتصاد ی به وارونه شد ن  سياست ها د ر 
كشورهای عضو اتحاد يه انجاميد ه است )مثلاً د ر بريتانيا، اسپانيا و ايتاليا( 
كشورهايی كه د ر حفظ يارانه های س��نگين و چهارچوب های تشويق 

سرمايه گذاری برای انرژی های تجد يد پذير د چار مشكل شد ه اند .

کاهشانتشارگازهایگلخانهای

اتحادیهاروپا
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کشور
برزیل
روسیه

افریقای جنوبی
هند 
چین

0.550.510.440.68متوسط بریکس

امتیاز
0.64
0.62
0.54
0.48
0.45

امتیاز
0.54
0.59
0.59
0.49
0.35

امتیاز
0.57
0.49
0.38
0.41
0.35

امتیاز
0.79
0.79
0.64
0.54
0.65

رتبه
22
28
54
69
85

رتبه
42
28
29
54
84

رتبه
26
53
94
79

100

رتبه
25
29
81
98
80

د سترسی و 
امنیت انرژی

شاخص عملکرد  
مهند سی انرژی 2014

توسعه و رشد  
اقتصاد ی

پاید اری 
محیط زیستی

جد ول: عملکرد  شاخص عملکرد  مهند سی انرژی بریکس

كش��ورهای بريكس تا حد ود ی رشد  ثابت اقتصاد  و صنعتی س��ازی را د ر د و د هه 
گذشته تجربه كرد ه اند . د ر جريان بحران اقتصاد ی سال 2009، اقتصاد های هند  
و چين نرخ های رشد  نزد يك به د ورقمی ش��ان را حفظ كرد ند ؛ د رحالی كه د يگر 
اقتصاد های بريكس د ر آن س��ال با رشد  پايين تر يا منفی روبه رو بود ه اند ، و انتظار 
می رود  بيش ترش��ان به اين سير نزولی رش��د  اد امه د هند . برای افريقای جنوبی، 
هند ، چين و برزيل، رشد  از توسعه صنايع سنگين، توليد  انبوه، استخراج معاد ن 
و ساختمان سازی پد يد  آمد ه است، د رحالی كه روس��يه به د نبال توسعه توليد  و 
صاد رات نفت و گاز رفته است. د ر س��ال های اخير، اقتصاد های بريكس مد ام زير 

ذره بين تأثيری بود ه اند  كه اقتصاد های به شد ت مصرف كنند ه سوخت كربنی شان 
بر تغييرات جوّی جهان می گذارد  ) البته به استثناء برزيل، كه تركيب انرژی اش 
تحت سلطه نيروگاه های برق آبی اس��ت.( بااين حال، برخی تغييرات كليد ی د ر 
نظام های انرژی د ر سراسر بريكس د ر جريان است: چين و هند  هر د و اهد افی برای 
كاهش مصرف انرژی اقتصاد های شان تعيين كرد ه اند ، و تمام اقتصاد های بريكس 
هد ف افزايش سهم انرژی های تجد يد پذير د ر تركيب انرژی شان را د نبال می كنند . 
د ر برزيل، اكتشافات د ر ميد ان های د ور از ساحل امنيت انرژی اين كشور را بهبود  

خواهد  بخشيد .

تغییراتکلیدی
برزیل،روسیه،هند،چین،افریقایجنوبی)بریكس(

چين د ر س��ه د هه گذشته 
به رشد  خيره كنند ه اقتصاد  
د ست يافته است. بااين حال، 
بح��ران اخي��ر آلود گی د ر 
شهرهای بزرگ چين توجه 
عموم��ی را به ج��د ی بود ن 
آلود گی محيط زيست جلب 
ك��رد ه اس��ت. اي��ن بحران 
به روشنی نشان می د هد  كه 
چين چه بهای س��نگينی از 
محيط زيس��تش برای رشد  
اقتص��اد ی پرد اخته اس��ت. 
شورای د ولتی چين د ر 12 سپتامبر 2013 طرحی 
ضربتی برای كنترل  آلود گی منتشر كرد . اين طرح 
نشان د هند ه عزم چين د ر پنج سال آيند ه برای بهبود  
كلّی كيفيت هوا و كاهش شد يد  آلود گی هوا است، 
به ويژه د ر مناطق نزد يك پكن، د لتای رود  يانگ تسه، 
و د لت��ای رود  مرواريد . آلود گی ه��وا د ر چين د لايل 
متعد د ی د ارد . بااين حال، كنترل مصرف انرژی، تغيير 
س��اختار انرژی و افزايش عرضه انرژی پاك احتمالاً 
مهم ترين عوامل د ر كاهش آلود گی هوا د ر اين مناطق 

خواهند  بود .
طرح د ولت بر كاهش مصرف زغال سنگ د ر شرق 
چين متمركز اس��ت، منطقه ای كه هنوز د ر مرحله 

توسعه ای از رشد  بسيار سريع قرار د ارد  و سهم عمد ه 
افزايش تقاضای انرژی را به خود  اختصاص د اد ه است. 
اگر منابع انرژی های تجد يد پذير يا پاك تر نتوانند  از 
پس تأمين تقاضای انرژی اس��تان های شرقی چين 
برآيند ، منابع انرژی، به ويژه زغال سنگی كه از مناطق 
غربی تأمين می شود ، برای تأمين برق ضروری خواهند  
بود ؛ و همين به اد امه مشكل آلود گی د ر منطقه غرب 

چين خواهد  انجاميد .
زغال س��نگ د ر حال حاضر ۶9 د رص��د  از انرژی 
اولي��ه و نزد يك به 80 د رصد  از ب��رق چين را تأمين 
می كند . توس��عه برق آبی ظرفيت محد ود ی د ارد ، و 
د يگر انرژی های تجد يد پذير، مثل باد  و خورشيد ، زياد ه 
از حد  كوچك هستند  كه بتوانند  بخش قابل توجهی 
از تقاضای ان��رژی را تأمين كنند . انرژی هس��ته ای 
می تواند  جای زغال سنگ را بگيرد ، اما برای توسعه 
آن نياز به طرح  توسعه ای بلند مد ت است. گاز طبيعی 
كه آلايند گی كم تری د ارد  نمی تواند  بيش از 5 د رصد  
مصرف  زغال س��نگ را د ر تركيب انرژی چند  سال 

آيند ه چين جايگزين كند .
كنترل آلود گی هوا د ر اس��تان های شرقی به د و 
طريق به آلود گی بيش تر اس��تان های غربی خواهد  
انجاميد : يكی مهاجرت صنايع انرژی بر از ش��رق به 
غرب خواهد  ب��ود ، و عامل د يگر توليد  بيش تر برق از 
زغال سنگ د ر اس��تان های غربی، برقی كه می توان 

به شرق انتقال اش د اد . بنابراين، روند  سريع آلود گی 
د ر مناطق غربی چين به نظر اجتناب ناپذير می رسد .

آن چه د ر مناطق شرقی رخ د اد  بايد  د رس مهمی 
برای چين باشد . اين كه چطور رشد  و توسعه اقتصاد ی 
را با چالش پايد اری محيط زيستی موازنه كرد ، امروز 
بيش از گذشته اهميت د ارد ، حالا كه چين مجبور شد ه 
است مناطق شرقی را پاك سازی كند  و ناگزير احتمال 

آلود گی بيش تر مناطق غربی را به ارمغان آورد .
د ولت بايد  د و مكانيزم را طراحی كند  تا از الگوی 
آلود گی ناگزير د ر مناطق شرقی د ور شود . نخست، 
قواع��د  و قوانين تج��ارت انتقال ان��رژی بايد  به نفع 
مناطق غربی باش��د  تا يك مكانيزم جبران كارآمد  
محيط زيستی بتواند  اجرا شود  و اثرات محيط زيستی 
را به حد اقل برس��اند . د ولت مركزی بايد  قيمت های 
انرژی را تنظيم كند  و از منطقی بود ن  آن ها اطمينان 
يابد ، اقد امی كه می تواند  از توسعه اقتصاد ی د ر مناطق 
غربی حمايت كند  و مصرف انرژی د ر مناطق شرقی را 
كاهش د هد . د وم اين كه، د ولت بايد  به طريقی مطمئن 
شود  كه مرد م عاد ی د ر مناطق غربی از انتقال منابع 
انرژی منتفع شوند . با د رآمد های بالاتر، مرد م مناطق 
غربی می توانند  به انرژی تجاری د سترس��ی يابند ، 
الگوهای مصرف انرژی خ��ود  را تغيير د هند ، از پس 
خريد  انرژی های پاك تر برآيند  و مصرف زغال سنگ 

را كاهش د هند .

اقتصاد  چين و چالش محيط زیست
تحلیلیدرحاشیهگزارشازکشورهایعضوبریکس

 لین بوکیانگ 
مد یر مرکز تحقیقات 
اقتصاد  انرژی 
چین؛ چشم اند از 
انرژی پاید ار و 
محیط زیست چین
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اتحاد يه ملل آسيای جنوب شرقی )آسه آن(، 10 كشور د ر جنوب شرق آسيا را شامل 
می ش��ود ، از جمله اقتصاد های بزرگ تايلند ، سنگاپور، اند ونزی و فيليپين و مالزی و 
اقتصاد های كوچك تر عموماً كم تر توسعه يافته يعنی ويتنام، كامبوج، لائوس، ميانمار و 
برونئی د ارالسلام. هد ف آسه آن رسيد ن به يك پارچگی اقتصاد ی تا سال 2015 است؛ 
از نقطه نظر انرژی، اين طرح يك پارچه س��ازی اقتصاد ی شامل شبكه يك پارچه برق 
آسه آن و توسعه يك خط لوله مشترك انتقال گاز ميان كشورهای اين انجمن است. 

طرحی كه قطعاً برای امنيت انرژی د ر منطقه مفيد  خواهد  بود . د ر د و د هه گذش��ته، 
منطقه آسه آن با رشد  سرسام آور غيرمنتظره تقاضای انرژی مواجه بود ه است، و انتظار 
می رود  اين روند  د ر فاصله سال های 2013 تا 2035 هشتاد  د رصد  د يگر هم افزايش 
يابد . با د ر نظر گرفتن توزيع نابرابر منابع طبيعی د ر سراسر منطقه جنوب شرق آسيا، 
يك پارچه س��ازی نظام های  انرژی منطقه می تواند  د ر برقراری موازنه عرضه و تقاضا 

بسيار مفيد  و موثر باشد .

یکپارچهسازینظامهایانرژی
اتحادیهمللآسیایجنوبشرقی)آسهآن(

آس��ه آن يكی از سريع ترين 
رش��د های اقتص��اد ی را د ر 
ميان  مناطق جه��ان د ارد  و 
بيش ترين س��رعت افزايش 
تقاض��ای انرژی د ر اثر رش��د  
جمعيت��ی و اقتص��اد ی د ر 
جهان. علاوه براين، آس��ه آن 
به س��رعت د ارد  از بح��ران 
اقتصاد  جهانی احياء می شود . 
د ر سال 2010، توليد  ناخالص 
د اخلی واقعی منطقه از متوسط جهان پيشی گرفت، 
و برخی كشورهای اين اتحاد يه شاهد  رشد  اقتصاد ی 
د و رقمی بود ه اند . توليد  ناخالص د اخلی كل منطقه د ر 
سال 2010، 1850 د لار بود ه است، كه از سال پيش از 
آن 7,4 د رصد  بيش تر است، و كل جمعيت آسه آن به 
598,5 ميليون نفر د ر سال 2010 رسيد ، 1,3 بيش تر 
از سال پيش از آن. رشد  اقتصاد ی و جمعيتی منطقه 
به افزايش د ر مصرف نهايی انرژی انجاميد ه اس��ت. با 
نرخ رشد  پيش بينی شد ه توليد  ناخالص د اخلی 5,2 
د رصد ی د ر س��ال از س��ال 2007 تا 2030، اين رشد  

بس��يار بالاتر از نرخ متوسط رشد  1,4 د رصد ی جهان 
د ر تقاضای انرژی اوليه د ر فاصله س��ال های 2008 تا 
2035 اس��ت. از نقطه نظر رشد  شد يد  اقتصاد ی و نياز 
به عرضه ان��رژی، چالش تضمين عرضه ای مطمئن از 
انرژی به نگرانی اصلی آسه آن تبد يل شد ه است. انرژی 
مولفه ای لازم و ض��روری برای د گرگونی آس��ه آن به 
جامعه ای باثبات، امن، شكوفا و رقابتی و انعطاف پذير 
تا سال 2015 اس��ت. د ر اين رابطه آسه آن طرحی را 
برای  همكاری انرژی ميان كشورهای اين انجمن تهيه 
كرد ه است كه مضمون آن »عملی ساختن سياست ها: 
به س��وی جامعه انرژی آس��ه آنی كارآمد تر، پايد ارتر و 

پاك تر« است.
اين طرح بخش��ی از برنامه جام��ع 2015 جامعه 
اقتصاد ی آسه آن است تا  اين كشورها بتوانند  به كمك 
آن عرضه ای ام��ن و قابل اتكاء برای سراس��ر منطقه 
تأمين كنند ، استفاد ه از زغال سنگ پاك تر را تشويق 
كنند ، كارآيی و ذخيره انرژی را بالا ببرند  و انرژی های 
تجد يد پذير و هس��ته ای را توس��عه د هند . برای اين 
منظور تأس��يس ش��بكه های مش��ترك برق آسه آن 
و لوله های انتق��ال گاز برای حد اقل س��اختن هزينه 

غيرضروری زيرساخت های انرژی، همچنين همكاری 
د ر حل مسائل قانونی د ر د ولت ها و مجالس كشورهای 
عضو، ضروری خواهد  بود . علاوه براين، چهارچوب ها، 
حمايت د ولت��ی و الگوهای تجاری باي��د  با يك د يگر 
هماهنگ شوند ، پيش از آن كه وقت انتقال برق و گاز 
به اقتصاد ی ترين و كارآمد ترين شكل برسد . البته فعال 
بود ن د ر اين حوزه و تلاش سخت برای طراحی الگوهای 
نو و نظام های نوين برای اين كه منطقه بتواند  عوامل 
اصلی و مهم موفقيت د ر بازار انرژی و شيوه آماد گی برای 
تغييرات احتمالی بازار را د رك كند ، ضروری می نمايد .

ميانمار د ر سال 2014 رياس��ت د وره ای آسه آن را 
برعهد ه خواهد  گرفت، كه محيطی عالی برای توسعه 
ارتباطات نزد يك تر، به وي��ژه فرصت های اقتصاد ی و 
تجاری، فراهم می س��ازد . اين كشور همچنين با موج 
بزرگ��ی از س��رمايه گذاری های خارجی ه��م روبه رو 

خواهد  شد .
ميانمار گام های محكمی د ر اجرای گام های بعد ی 
نقشه راه جامعه آس��ه آن د ر كنار كشورهای د يگر اين 
انجمن، برخواهد  د اشت و هم زمان برای تقويت آسه آن 

هم خواهد  كوشيد .
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تاكنون ش��واهد  بی پرد ه و روش��نی وجود  د اش��ته 
است كه مس��أله نحوه مد يريت و مصرف منابع انرژی 
جه��ان را د ر صد ر برنامه جهانی مان بنش��انيم. اگرچه 
مس��ائل، روشن و تعريف شد ه هس��تند  اما چالش های 
عظيم بسياری هنوز پيش رو به چشم می خورند . حتی 
وقتی مانند  برنامه مهند سی نوين انرژی مجمع جهانی 
اقتصاد  بهترين اند يشمند ان را نيز د ر ترسيم نقشه های 
راه به كار می گيريم هنوز اين د ولت ها هستند  كه بايد  
اولويت ها را تعيين كنند  و د ر مورد  منافع د رهم پيچيد ه 
تصميم گي��ری كنند  تا مطمئن ش��وند  ك��ه الگوهای 
انرژی شان به رش��د  اقتصاد ی، پايد اری محيط زيستی 
و امنيت انرژی برای همگان می انجامد . روش��ن است 
كه هيچ راه حل منحصربه فرد  واحد ی برای اين معاد له 
وجود  ند ارد . اما اين هم به  همان اند ازه برای من روشن 
است كه انرژی تجد يد پذير بخشی حياتی و لاينفك از 
پاسخ است. به عقيد ه من انرژی های تجد يد پذير جايگاه 
منحصربه فرد ی د ر پاسخ د اد ن به تقاضای جهانی و حل 
چالش های نو د ارند . نخستين و مشهورترين بعُد  انرژی 
تجد يد پذير ماهيت نامح��د ود  آن و ع��اری از آلود گی 
بود نش اس��ت. فقط همين يك د ليل كافی اس��ت كه 
س��هم انرژی های تجد يد پذير و ع��اری از آلود گی را د ر 
تركيب انرژی مان افزايش د هيم. د ليل د وم اين است كه 
انرژی های تجد يد پذير به عنوان منابع محلّی و منابعی كه 
به خوبی به لحاظ جغرافيايی توزيع شد ه اند ، خود كفايی 
انرژی يك كشور و امنيت انرژی آن را به د و طريق مهم 
افزايش می د هند . با جايگزينی وارد ات سوخت فسيلی، 
انرژی های تجد يد پذير تراز پرد اخت های يك كشور را 

تنظيم می س��ازند . اين انرژی ها همچنين د ر بازارهای 
برق ثبات قيمت به ارمغان می آورند . اين ثبات از طريق 
كاستن از وابس��تگی توليد  برق به قيمت های متزلزل 
سوخت های فس��يلی انجام می ش��ود . قيمت هايی كه 
كشورهای وارد كنند ه هيچ كنترلی بر آن ها ند ارند . به باور 
من امنيت انرژی و ثبات قيمت مد ام اهميت بيش تری 
د ر نظر سياست گذاران خواهند  يافت، آن هم د ر د نيايی 
كه هنوز گرفتار تنش های ژئوپولتيك بر سر د سترسی 
به منابع محد ود  سوخت های فسيلی است. سوم اينكه 
می د اني��م كه انرژی ه��ای تجد يد پذير ب��ه خلق ثروت 
اقتصاد ی و توسعه منطقه ای می انجامند . مطالعه ای كه 
توس��ط يك بنياد  اروپايی انرژی انجام شد ه، نشان د اد ه 
است كه د ر كشورهای فاقد  منابع سوخت های فسيلی، 
سرمايه گذاری د ر يك نيروگاه باد ی 3,5 برابر اثر بيش تر 
بر توليد  ناخالص د اخلی د ارد  تا سرمايه گذاری ای مشابه 
د ر يك نيروگاه گازی مركّب، همچنين نيروگاه باد ی 1,۶ 

برابر شغل های بيش تر ايجاد  می كند .
علاوه براين، توس��عه انرژی های تجد يد پذير فرصتی 
برای خلق مجموعه ای از صنايع جد يد  به وجود  می آورد  كه 
معرّفه اش محتوای تكنولوژيك غنی، شغل های بامهارت، 
فرصت های صاد رات چش��م گير و آين��د ه ای طولانی و 
پرُفرصت اس��ت. افزون براين، انرژی ه��ای تجد يد پذير 
به لحاظ اقتصاد ی كارآمد  و بهينه هستند  و روزبه روز د ر 
مقايسه با منابع انرژی سنّتی رقابتی تر می شوند . هزينه 
انرژی تجد يد پذير د ر سال های اخير به شد ت كاهش يافته 
است. برای نمونه قيمت توربين های باد ی د ر چهار سال 
گذشته 30 د رصد  كاهش يافته و هزينه نصب و راه اند ازی 
انرژی خورش��يد ی هم د ر پنج س��ال گذشته 50 د رصد  
كاهش يافته است. د ر بسياری نقاط جهان، انتظار می رود  
انرژی تجد يد پذير شانه به ش��انه انرژی های فسيلی با آن 
رقابت كند . طبق تحقيقات، باد  ساحلی تا سال 2015 با گاز 
و زغال سنگ رقابت خواهد  كرد . د ر اين تحقيقات عواقب 
منفی انرژی های سنتی د ر نظر گرفته نشد ه است، كه اگر 
آن را هم حساب كنيم انرژی های تجد يد پذير اوضاع بهتری 
از منابع متعارف خواهند  د اشت. انرژی های تجد يد پذير 
برای اقتصاد های تشنه انرژی كه ش��تابان د ر حال رشد  
هستند  هم گزينه منطقی است، زيرا كه به سرعت می توان 
آن ها را نصب كرد  و به ش��د ت پيش بينی پذير هس��تند . 
همچنين به راحتی می توان به كارشان بست و هيچ تأثير 
منفی بر محيط زيس��ت ند ارند . علاوه براين، اين انرژی ها 
راه حلی كارآمد  و بهينه برای كش��ورهايی هس��تند  كه 
اولويت شان گسترش د سترس��ی و امنيت انرژی است و 
می خواهند  خود كفايی انرژی شان را افزايش د هند . به اين 
سبب كه نيروگاه های انرژی های تجد يد پذير را می توان د ر 
مد ت كوتاهی بنا كرد  و د ر كم تر از د و سال به بهره برد اری 
رساند . اين موضوع را با حد ود  پنج سالی كه برای توسعه 

نيروگاه های سوخت فسيلی لازم است مقايسه كنيد .
نيروگاه های انرژی های  تجد يد پذي��ر ارزش افزود ه 
مقياس پذيری هم د ارند : آن ها را می توان د ر هر اند ازه ای 
ساخت و لازم نيست كه حد اقل اند ازه ای د اشته باشند  تا 
سود آور شوند . با د ر نظر گرفتن اين واقعيت كه 19 د رصد  
از جمعيت جهان د سترسی به برق ند ارند ، باد  و خورشيد  

راه حلی مهم برای حل اين مش��كل عذاب آور هستند . 
به ويژه برای جوامع روس��تايی كه به شبكه برق رسانی 
وصل نيستند  اين مسأله اهميت زياد ی د ارد . د ر نهايت، 
نيروگاه های انرژی های تجد يد پذير »قابل بازگش��ت« 
هستند . اگر چند  د هه بعد  فن آوری های بهينه تر، رقابتی تر 
يا قابل مد يريت تری خلق شد ند ، برچيد ن نيروگاه های 
انرژی های تجد يد پذير د ر سراس��ر جهان، تغيير مكان 
آن ها و حتی تغيير كاربری آن ها، سناريويی كاملاً شد نی 
است و عواقب بلند مد ت منفی اند كی د ارد . متأسفانه، د ر 
مورد  بيش تر منابع متعارف انرژی اين چنين نيس��ت و 
تكنولوژی های توليد  آن ها اين طور نيستند . بااين حال، 
ايجاد  تغيير ساختاری د ر نظام انرژی يك كشور كار آسانی 
نيست. سياست انرژی نيازمند  تعهد  سياسی بلند مد ت و 
نيز تقويت مقاومت د ر برابر فشارهای عظيم اقتصاد ی 
و اجتماعی منافع گسترد ه حافظان وضع موجود  است. 
معرّفی تكنولوژی های نو، مثل انرژی های تجد يد پذير، 
اثری تحول آفرين بر وضع موجود  صنعت انرژی خواهد  
د اشت، صنعتی كه د ر آن مد اخله های مستقيم  د ولتی يا 
انحصارهای بزرگ كم نيستند . اين يكی از چند ين د ليلی 
است كه هر جامعه ای كه می خواهد  مهند سی انرژی خود  
را برای قرن بيست ويكم طراحی كند  بايد  پيش از آغاز 

راه به آن بيند يشد .
قاعد ه نخست ساد ه ترين قاعد ه اما اجرايش د شوارترين 
است: تغييرات ضروری د ر الگوی انرژی يك كشور بايد  
هد فی مشترك باشد  كه حمايت همه طرفين و پذيرش 
اكثريت مرد م را پشت خود  د ارد . همچنين ضروری است 
كه نحوه تغيير به وضوح توضيح د اد ه شود  و د رباره هزينه ها 

و فوايد  سياست جد يد  شفافيت كامل رعايت شود .
قاعد ه د وم به همان اند ازه قاعد ه اول چالش آفرين است: 
د ولت ها بايد  استراتژی ای بلند مد ت به همراه مجموعه ای 
از سياست ها و ابزارها طراحی و اجرا كنند . اين سياست 
بايد  آن قد ر انعطاف پذير باش��د  كه بتوان��د  با تغييرات 
كوتاه مد ت سازگار شود  )تغييراتی همچون بحران كنونی 
اقتصاد  جهان( بی آن كه اهد اف بلند مد ت آن قربانی شوند . 
البته كه قواعد  و توصيه های بسياری وجود  د ارد . همين 
تازگی آژانس بين المللی انرژی بسياری از اين قواعد  را با 
جزئيات فراوان د ر گزارش رد گيری پيشرفت انرژی پاك 
2013 فهرست كرد ه است. تمام آن ها قواعد ی منطقی 
هستند  و بر مبنای د رس هايی كه از اشتباهات گذشته 
آموخته ايم بنا شد ه اند . شكی نيست كه خواهيم توانست 
از تكرار بسياری از اشتباهات گذشته اجتناب كنيم و اين 
راه را برای روش های آسان تر و ارزان تر برای د ستيابی به 

نظام انرژی ای پاك تر هموار خواهد  ساخت.
اما همه اين تلاش ها بيهود ه خواهند  بود ، مگر اين كه 
د و قاعد ه مهمی كه پيش تر اشاره كرد م به د قت رعايت 
شوند . بايد  انتظارش را د اشت كه طرف های حائز منافع 
هرچه د ر توان د ارند  به كار خواهند  بست تا وضع موجود  
را حفظ كنند  و سود های شخصی كوتاه مد ت را به منافع 
اجتماع��ی و اقتصاد ی بلند مد ت ترجي��ح خواهند  د اد . 
اين است كه، همچون بسياری از د يگر تكنولوژی های 
تحوّل آفرين، كليد  حل مشكل د ر آغاز راه به د ست آورد ن 

حمايت سياسی و اجتماعی برای تغيير است.

انرژی های نو: 
آیند ه انرژی د ر 

جهان

موخرهایبرگزارشداووس

 مانوئل آنتراکانالس
رئیس و مد یر عامل 
شرکت آکیونای 
اسپانیا

تغییراتضروری
درالگویانرژی
یککشورباید
هدفیمشترک
باشدکهپذیرش
اکثریتمردمرا
پشتخوددارد.
همچنینضروری
استکهنحوه
تغییربهوضوح
توضیحدادهشود
ودربارههزینهها
وفوایدسیاست
جدیدشفافیت
کاملرعایتشود.
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آن كه رياس��ت  حزب را د ر س��ال 2012 د ر د ست گرفت، 
د هه زمام د اری اش را با اين شعار آغاز كرد : »رويای چينی« 
كه ن��وآوری  تكان د هند ه ای د ر س��نّت كهن ش��عارهای 
ايد ئولوژی محور حزب بود . اين عب��ارت كه حالا د يگر د ر 
س��خن رانی های مقامات د ولت��ی تكرار می ش��ود  و راه به 
كتاب ها و سرود های بسيار گشود ه، آشكارا شهرنشينانی 
را هد ف گرفته است كه می كوشند  راحتی و رفاه هم تايان 
خود  د ر د نيای ثروت مند  را به د ست آورند . تا همين 15 سال 
پيش اثری از چنين طبقه متوسطی د ر چين نبود . د ر سال 
2011، كه اين كشور به 50 د رصد  شهرنشينی رسيد ، د يگر 
به وضوح پيد ا بود  كه سرنوش��ت حزب كمونيست با ثبات 
شهرها و رضايت خاطر شهرنش��ينان طبقه متوسط گره 
خورد ه است. آن كشور عمد تاً روستايی كه د نگ ژيائوپينگ 
روستازاد ه د ر اواخر د هه 1970 قد م د ر راه »اصلاح و گشود ن 
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د ر روزگار ماركوپولو قصرهای باشكوه، راه های هموار و 
نظم طرّاحی شد ه شهرهای چين بود  كه مسافران خارجی 
را به حيرت وامی د اشت؛ اما د ر كلان شهرهای امروز چين 
برخی از بلند ترين آسمان خراش های جهان و بزرگ ترين 
مراكز خريد ، كه با ش��بكه ای از طولانی تري��ن قطار فوق 
سريع السير جهان به هم وصل شد ه اند ، همان كار را می كند . 
و اگر همه چيز طبق برنامه حزب كمونيست پيش برود ، د ر 
د و د هه آيند ه باز هم ش��اهد  بند  آمد ن نفس خارجی ها از 
حيرت خواهيم بود . تا سال 2020 شبكه قطار سريع السير 
چين د و سوم طولانی تر خواهد  شد ، و 7000 كيلومتر د يگر 
به  آن افزود ه می ش��ود . تا آن زمان تقريباً هر شهر چين كه 
جمعيتی نيم  ميليون نفری يا بيش تر د اشته باشد  به اين 
شبكه وصل خواهد  ش��د . د ه ها ميليون مهاجر بيش تر از 
حومه به شهرها كوچ خواهند  كرد . بانك جهانی می گويد  از 

حالا تا 2030 نرخ متوسط افزايش تعد اد  مهاجران به شهرها 
س��الانه حد ود  13 ميليون نفر خواهد  بود ، كه برابر است با 
جمعيت توكيو. د ر س��ال 2030 شهرهای چين حد ود  1 
ميليارد  نفر را د ر خود  جای خواهند  د اد ، اين ميزان برابر با 
70 د رصد  جمعيت چين است. برخی تخمين ها می گويند  
كه جمعيت شهری چين تا سال 2040 به اوج خود  خواهد  
رسيد . همان طور كه جيمز مك گرگور، تاجری امريكايی، 
د ر س��ال 2005 د ر كتابش، يك ميليون مشتری، نوشته 
است، چشم اند از يك ميليارد  مصرف كنند ه چينی نشان از 
»رويای سود های سرسام آور برای آن هايی كه پيش از همه 
به  آن جا رسيد ه اند  د ارد ، آن اميد  بزرگ و وسوسه كنند ه ای 
كه قرن هاس��ت تاجران و د لّالان خارجی را مسحور خود  

ساخته است.«
ژی جين پينگ )رئيس جمه��ور كنونی چين(، پس از 

بناییکرویا
تاسال2030شهرهایچینحدودیکمیلیاردنفررادرخودجایخواهندداد.کارآمدساختنچینشهری

برایآیندهاقتصادیوسیاسیکشورحیاتیخواهدبود

 جیمز مایلز 
رئیس د فتر  چین 

اکونومیست
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بانك ساختمان اين كشور را رس��ماً مسئول تراكنش های 
يوآن د ر بريتانيا اعلام كرد  و موافقت كرد  كه مباد له  مستقيم 
پوند  و يوآن را د ر چين آغاز كند ، سينه جلو د اد ه و با غرور به 
اين موفقيت تازه می نازد . اين توافق ها با س��فر نخست وزير 
چين، به لند ن هم زمان شد ه است. تعيين يك بانك كارگزار 
آزاد  برای تمام تراكنش های يوآن، كانالی برای آزاد  ش��د ن 
يوآن های انباشته د ر بريتانيا و جريان يافتن اين پول ها د ر 
بازارهای سرمايه  چين ايجاد  می كند ، و همين موضوع جايگاه 
لند ن د ر مقام يك مركز مباد له برای اين واحد  پول را ارتقاء 
می بخشد . شهرهای د يگری چون فرانكفورت و سنگاپور نيز 
چنين بانك های آزاد ی گرفته ان��د ، اما لند ن د ر حال حاضر 
نزد يك به ۶0 د رصد  از پرد اخت های تجاری به يوآن ميان آسيا 
و اروپا را د ر اختيار د ارد ، و اين توافق اخير جايگاه اين ش��هر 
را تثبيت و تحكيم خواهد  كرد . بااين حال تاجران ارز لند ن 
نفس چند انی تازه نخواهند  كرد . رشد  سريع استفاد ه از يوآن 
بيرون از چين، چه برای تجارت باشد  چه سرمايه گذاری، بر 
شالود ه ای خُرد  استوار است. به گزارش سوييفت، كه نظامی 
جهان��ی از انتقال و تباد ل ارز اس��ت، ي��وآن هفتمين پول 
پراستفاد ه  د ر پرد اخت های بين المللی است. اين يعنی صعود  
از جايگاه بيستم د ر آغاز سال 2012. بااين همه، واحد  پول 
چين هنوز فقط 1,4 د رصد  از پرد اخت های جهانی را شامل 
می شود ، د ر مقايسه با 42,5 د رصد ی كه د لار د ارد . با د ر نظر 
گرفتن  اين واقعيت كه بيش تر اين مباد لات در واقع انتقال 
پول ميان ش��ركت های چينی و زيرمجموعه های شان د ر 
هنگ كنگ است، يوآن آن قد ری كه تصوير رسانه ها نشان 
می د هد  د ر مقام واحد  پولی تج��اری قد رت ند ارد . وضعيت 
يوآن د ر جايگاه پولی برای س��رمايه گذاری حتی از اين هم 

مقاماتچین
میدانند
کهسرعت
شهرنشینی
درچینبسیار
بیشتراز
کشورهایغربی
دردورانتحوّلات
صنعتیبوده
است.فقط30
سالطولکشید
کهچیناز20
درصدشهرنشینی
به۵۴درصد
کنونیبرسد.

بد تر است. بنا بر گزارش ها سرمايه گذاران بين المللی به 5۶ 
تريليون د لار از د ارايی های امريكايی ش��امل اوراق قرضه و 
سهام د سترسی د ارند . اين سرمايه گذاران همچنين می توانند  
از 29 تريليون د لار ا د ارايی ه��ای يورو و 17 تريليون د لار از 
د ارايی های ژاپن اس��تفاد ه كنند . اما وقتی پای د ارايی های 
چينی به ميان می آيد ، 0,3 تريليون د لار يا اند كی بيش از اين 
چند ان برای سرمايه گذاران خارجی وسوسه انگيز نخواهد  
بود . اين مسأله يوآن را هم تراز پزوی فيليپين قرار می د هد . 
چه چيزی يوآن را عقب نگه د اشته است؟ پاسخ خود  چين 
اس��ت - هم به لحاظ ش��رايط اقتصاد ی و هم از آن مهم تر 
به س��بب طراحی خود  واحد  پول. برای اين كه پولی جهانی 
شود ، بايد  مس��يری برای آن طراحی شود  تا بتواند  كشور را 
ترك كند  و د ر مجاری بين المللی جريان يابد . خارجی هايی 
كه بهای كالاهای شان به يوآن پرد اخت شد ه است نمی توانند  
كار  چند انی با اين واحد  پول انجام د هند  و همين موجب شد ه 
است كه به د يد ه  ضعف د ر آن بنگرند . چين می تواند  با آزاد  
ساختن حساب سرمايه اش د ر چشم به هم زد نی اين مشكل 
را حل كند . حد س و گمان هايی هست كه می گويند  حالا كه 
بحث بر سر اصلاحات مالی د ر پكن بالا گرفته د ولت اين كشور 
ممكن است چنين كاری كند . اما يو يونگد ينگ، مشاور سابق 
بانك مركزی چين، پيش بينی می كند  كه د ولت همچنان 
محتاط گام برخواهد  د اش��ت، و آرام آرام د يوار كنترل های 
س��رمايه اش را محو خواهد  كرد ، نه اين كه به يك باره همه  
آن ها را فرو بريزد . اگر چنين شود  ثبات مالی چين وضعيت 
بسيار بهتری خواهد  د اشت. اما از سوی د يگر هم به اين معنا 
است كه شكاف ميان جنجال ها بر سر قد رت و خيزش يوآن 

همچنان عميق تر خواهد  شد .

اگر تيترهای رسانه ها ارزش تجاری می يافتند ، 
يوآن مد ت ها بود  كه بازار ارز جهان را تسخير 
كرد ه بود . واحد  پول چين چند ی پيش هم، كه 
جايگاهش را د ر لند ن، بزرگ ترين بازار تباد ل 
ارز جهان، ارتقاء بخشيد  بار د يگر صفحه های 
نخست روزنامه ها را اشغال كرد . از سال 2009، 
آن زمان كه چين برای نخستين بار از قصد  خود  برای ارتقاء 
جايگاه يوآن د ر بازار جهان پرد ه برد اشت، موجی از بيانيه ها 

و اظهارنظرها واحد  پول چين را رقيبی برای د لار خواند ند .
اين جنج��ال بر چند  رقم به نظر ش��گفت انگيز و عظيم 
استوار است. سپرد ه های يوآن د ر خارج از مرزهای چين د ر 
پنج سال گذشته د ه برابر شد ه است. بازار اوراق قرضه ای كه 
خارج از چين اما نه به پول محلّی، كه به يوآن منتشر می شود ، 
از هيچ مورد  د ر ماه به چند ين و چند  مورد  د ر ماه رسيد ه است. 
يوآن حالا پس از د لار بيش ترين كاربرد  را د ر تجارت جهان 
د ارد . رقابت ميان كشورهای سراسر جهان بر سر اين كه به 
مراكز تجارت يوآن تبد يل ش��وند  هم اين تصوّر را كه اتفاق 
خارق العاد ه ای د ارد  رخ می د هد ، تقويت كرد ه اس��ت. لند ن 
يكی از اين شهرهاس��ت كه اخيراً پس از آن كه د ولت چين 

آیندهیوآن

آیاواحدپولچین
جهانیخواهدشد؟

د رب های تجارتش«گذاشت حالا د يگر زياد ه ازحد  شهری 
شد ه است. اتفاقی كه عمد تاً مد يون موجی از مهاجرت ها 
است. جمعيت شهرنشين چين از زمان آغاز اصلاحات د نگ 

تا كنون بيش از 500ميليون نفر رشد  كرد ه است. 
لی كك يانگ، كه د ر سال 2013 عهد ه د ار نخست وزيری 
چين شد ، شهری شد ن بيش تر را برای موفقيت اقتصاد ی 
چين ضروری و حياتی می د اند . او آن را »موتوری عظيم« 
برای رشد  خواند ه است. آقای لی و د ولت مرد ان چينی علاقه 
زياد ی به نقل قول از جوزف استيگليتز، اقتصاد د ان امريكايی 
برند ه نوبل، د ارند  كه گفته بود  نوآوری تكنولوژيك د ر امريكا 
و شهری ش��د ن د ر چين »د و كليد « توس��عه بشر د ر قرن 

بيست و يكم خواهند  بود .
يك برنامه جامع جد يد  برای شهرهای چين، كه تحت 
نظارت نخست وزير تهيه شد ه و اخيراً منتشر شد ه است، 
بر چند ين مش��كل و معضل تأكيد  كرد ه اس��ت، از جمله 
شد ت گرفتن آلود گی هوا، پراكند گی و ازد حام شهری و نيز 
تنش های اجتماعی. همچنين د ر اين برنامه اشاره شد ه است 
كه شهری شد ن چين هنوز بسيار عقب تر از كشورهايی با 
سطوح برابر توسعه يافتگی است، و هنوز جای زياد ی برای 

رشد  بيش تر شهرها باقی است.
د رك د رست و مد يريت كارآمد  شهرها می تواند  به چين 
كمك كند  كه د ر س��ال های پيش رو نيز رش��د  اقتصاد ی 
سريع اش را حفظ كند . اما د رك ناد رست از شهرها می تواند ، 

به سبب تعميق شكاف نابرابری )كه بانك جهانی می گويد  
د ر حال حاضر د ارد  به سطح مشابه امريكای لاتين می رسد (، 
گسترش حومه ها و زاغه نشين ها، تسريع تغييرات جوّی 
زمين )شهرها سه چهارم از انرژی چين را مصرف می كنند ، 
انرژی ای كه عمد تآً از سوزاند ن زغال سنگ تأمين می شود ( و 
افزايش تنش ها و ناآرامی های اجتماعی، فاجعه آفرين باشد .

پس از يك د هه رشد  سرس��ام آور د ر چين، كه بيش تر 
رش��د ی د و رقمی بود ه است، ش��ك و ترد يد هايی هم د ر 
د اخل و هم د ر خارج از مرزها د رباره ثبات و پايد اری »الگوی 
چينی« مطرح شد ه است. رشد  د ارد  آرام می گيرد . مخارج 
هنگفت و د ست ود لبازی های د ولت های محلیّ بد هی های 
عظيمی ايجاد  كرد ه. طبقه متوس��ط روبه رش��د  چين به 
د نبال جايی امن برای خود ، خانواد ه شان و د ارايی های شان 
د ر خارج از كش��ور می گرد ند . رس��وايی هايی كه گريبان 
عالی رتبه ترين مقامات كش��ور را گرفته خبر از فس��اد ی 
گس��ترد ه د ر مقياس��ی عظيم د ارند . سانس��ور عموماً د ر 
جلوگيری از انتشار پيام های ضد حزب د ر سطحی گسترد ه 
موفق است، اما وبلاگ هايی با هزاران مخاطب هنوز آشكارا 

و بی پرد ه د هان به انتقاد  می گشايند .
 رييس جمهور ژی مشكلات كشور و رويكرد ش د ر حل 
آن ها را جلوه ای فريبند ه می د هد . او می گويد  اصلاحات وارد  
»د ريايی عميق« شد ه اس��ت. چين بايد  »از گذرگاه های 
س��ختی بگذرد  تا بتواند  موانع اص��لاح را د ر نورد د .« برای 

برچيد ن فس��اد ، مرد ی لازم اس��ت كه »برای نجات جان 
خود  حتی د س��ت مارگزيد ه خود  را ه��م قطع می كند .« 
حزب كمونيست چين د ر يك گرد هم آيی كميته مركزی 
د ر ماه نوامبر اعلام ك��رد  كه نيروهای بازار بايد  »نقش��ی 
تعيين كنند ه« ايفا كنند ، حمايتی كه تا كنون بی س��ابقه 
بود ه است. پس از سال ها نوسان د ر د وران زمام د اری سلف 
ژی، هو جينتائو، كه د ر مواجهه با مقاومت سخت د ولت های  
محلیّ، كسب وكارهای بزرگ د ولتی و طبقه متوسط جد يد  
كه ترجيح می د اد  ثمرات رشد  را با مهاجران روستايی سهيم 
نشود ، از اصلاحات عقب نشينی كرد ، اين حمايت از بازارها 

تكان د هند ه تر می نمايد .

چراشهرهامهمهستند؟
مهم ترين اصلاحاتی كه رييس جمهور ژی بايد  از پس 
انجامش برآيد ، به حركت جمعيت به سوی شهرها مربوط 
می شود . او بايد  همان حقوق مالكيتی را به روستايی بد هد  
كه شهرنشينان د ارند ، تا بتوانند  خانه های شان را بفروشند  و 
زمين های خود  را با جيب های پر از پول ترك كنند . او بايد  
به طريقی بتواند  امورات مالی د ولت های محلیّ را سروسامان 
ببخشد ، نظام مالی ای كه به ش��د ت بر مصاد ره زمين های 
كشاورزان و فروش آن ها به ساختمان سازها و شركت های 
ساختمانی وابسته است. او بايد  سلطه كسب وكارهای د ولتی 
بر قلّه های اقتصاد  را سست سازد  و كاری كند  كه بيش تر 
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بههرطریق،
شهرنشینی
چینبسیار
شگفتانگیز
وشتابانبوده

است.شانگهای
بهزودیساخت

یکآسمانخراش
۱2۱طبقهراتمام

خواهدکردکه
دومینساختمان
بلندجهانبعد
ازبرجخلیفه

دوبیلقبخواهد
گرفت.

سپرد ه های مشتریان 
د ر هنگ کنگ
میلیارد  یوآن

20001995 2005 2009 2010 ژوئیه 2011 ژوئیه 2012 سپتامبرژوئیه مارس سپتامبر مارس سپتامبر مارس نوامبرسپتامبر می نوامبر می نوامبر می نوامبر

چین اجازه تبد یل 
یوآن به ارز خارجی 
به منظور تجارت 
برون مرزی را 
می د هد .

بانك توسعه چین نخستین اوراق قرضه 
برمبنای یوآن را د ر هنگ کنگ منتشر می کند .

چین یوآن را به جریان  آزاد  مد یریت 
شد ه برمبنای سبد ی از ارزهای 
مختلف بازمی گرد اند .

بانك خلق چین گستره تجارت 
روزانه اش برای یوآن را از 0.5 
د رصد  به 1 د رصد  افزایش می د هد .

چین به سازمان تجارت 
جهانی می پیوند د  و از 
محد ود یت های واحد  
پولی می کاهد 

چین د ر پاسخ به بحران مالی و 
اقتصاد ی جهان نرخ ارز ثابتی د ر 
برابر د لار وضع می کند .

مباد له یوآن برای مشتریان د ر امریکا 
میسّر می شود . شرکت های چینی اجازه 
می یابند  که از یوآن برای سرمایه گذاری 
خارج از مرزها استفاد ه کنند .

هنگ  هنك امکان پرد اخت به 
یوآن را برای صاد رات و وارد ات 
برون مرزی فراهم می سازد .

د ورنمای مباد له یوآن 
د ر هنگ  کنگ توسعه 
 CNH می یابد ، و بازار
متولد  می شود .

د ر پایان نخستین سه ماهه سال، 
حد ود  7 د رصد  از تجارت خارجی 
چین با یوآن انجام می شود ، بیش تر 
آن د ر هنگ کنگ.

تمام بنگاه های د اخل 
چین می توانند  
تجارت شان را به یوآن 
انجام د هند .

بنگاه های خارجی می توانند  
سرمایه گذاری های مستقیم شان د ر 
چین را به یوآن انجام د هند .

د سامبر 1996 ژوئیه 2007
ژوئن 2010

آوریل 2012

اکتبر 2011

2001-2005 ژوئیه 2010- ژوئیه 2008 ژانویه 2011

ژوئیه 2009 ژوئیه 2010 مارس 2011 مارس 2012
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یوآن د ر بیست سال گذشته
یوآن  واح��د  پول رسمی چین است. د ر ط��ول تاریخ، کنترل های 
سرمایه د ر چین تج��ارت با بازار د رون م��رزی را محد ود  ساخته بود . 
بااین حال، ب��ا افزایش میل چین به جهانی ساخت��ن واحد  پولی اش، 
خیزش بازار فرامرزی  بُعد ی تازه به مد یریت ریسك و انعطاف پذیری 

بازار ارز خارجی بخشید ه است.

خیزش جهانی یوآن

هنگ کنگ

چین

سود های حاصله را به د ولت د هند . او بايد  حركت به سمت 
پاك سازی شهرها، به ويژه هوای آلود ه غيرقابل تنفس شان، 
را س��رعت ببخش��د  و نگذارد  توسعه ش��هرهای چين به 
قيمت شد ت بخش��يد ن تغييرات جوّی تمام شود . و بايد  
به شهرنشينان فرصت و حق اظهارنظر د ر نحوه مد يريت 

شهرها بد هد .
فهرس��ت اصلاحاتی كه ژی بايد  اجرای شان كند  هم 
هراس آور و هم اضطراری است. رشد  اخير شهرهای چين د و 
نيروی اجتماعی جد يد  پد يد  آورد ه است كه  رييس جمهور 
ژی نمی تواند  ناد يد ه ش��ان بگيرد . يكی جمعيت پرشمار 
مهاجران است كه د ر حال حاضر بيش از يك سوم جمعيت 
730 ميليون نفری ش��هرها را تش��كيل می د هند . كسب 
جايگاه شهروند ی از سوی د ولت، با تمام منافع اجتماعی و 
د سترسی به خد مات د ولتی ، برای اعضای اين گروه د ر كشور 
خود شان سخت تر است تا د ر امريكا يا اروپا. برخورد  خشن 
و ظالمانه  با مهاجران د اخلی د ر چين به اختلافات اجتماعی 
شد يد ی انجاميد ه اس��ت كه می تواند  موجب ناآرامی های 

گسترد ه شود .
نيروی جد يد  د يگر طبقه متوس��ط ش��هری است، كه 
حالا تخمين زد ه می شود  شمارش با شمار مهاجران يكی 
باشد ، يعنی حد ود  2۶0 ميليون نفر. اين طبقه د ر چند  سال 
گذشته از رشد  اقتصاد ی كيفور بود ه، اما اين وضعيت د وامی 
نخواهد  د اشت. طبقه متوسط چين، همچون طبقه متوسط 

د ر هر جای د يگر، د غد غه د ارايی د ارد : چطور آن را از چنگال 
طراحان ش��هر و مقامات حزب مصون نگه د ارد ، چه بر سر 
قيمت ها می آيد ، و اگر حباب ها بتركند  چه كار بايد  بكند ؟ 
قيمت های مسكن كه مد ام گران تر شوند ، يا د ر مقابل اگر 
به شد ت سقوط كنند ، د ر هر د و حالت يك سوی طيف طبقه 
متوسط شورش خواهد  كرد . اشتباهات حزب هم می تواند  به 
چنين نتيجه ای بيانجامد : رسوايی ای چون رسوايی امنيت 

غذايی، كه به فساد  د ولتی مربوط می شود .
ژی همچنين كمپين سفت وسختی را هم عليه فساد  
د ر سطوح بالای حكومت آغاز كرد ه است، كه اگرچه شايد  
نتواند  د رمانی قطعی برای مشكل گسترد ه و شايع اختلاس 
باش��د ، می تواند  مقامات را وا د ارد  از ترس موقعيت خود  با 

اصلاحات او همراه شوند .

کاهشعرضهنیرویکار
از س��رعت رشد  اقتصاد ی كه كاسته می ش��ود  و انباره 
نيروی كار مازاد  د ر حومه ها ته می كشد ، سرعت شهرنشينی 
و شهری شد ن هم افُت خواهد  كرد . د ر چند  سال گذشته 
حد ود  9 ميليون نفر سالانه به شهرها نقل مكان كرد ه اند . 
طبق تخمين های جين سنلين، از مركز تحقيقات توسعه، 
موسسه ای د ولتی، اين تعد اد  د ر نيمه د وم د هه كنونی به 7 
ميليون نفر كاهش خواهد  ياف��ت و د ر د هه 2020 به پنج 
ميليون نفر. تا س��ال 2017 هم عرضه نيروی كار مازاد  د ر 

حومه به كل از بين خواهد  رفت.
مقامات چين می د انند  كه سرعت  شهرنشينی د ر چين 
بسيار بيش تر از كشورهای غربی د ر د وران تحوّلات صنعتی 
بود ه است. فقط 30 سال طول كشيد  كه چين از 20 د رصد  
شهرنشينی به 54 د رصد  كنونی برسد . د ر بريتانيا 100 سال 
لازم بود  تا اين راه طی شود  و د ر امريكا ۶0 سال. بااين حال د ر 
روزگار اخير رشد  د ر شهرهای چين آهسته تر از كشورهايی 
چون ك��ره جنوبی و اند ونزی د ر د وران توس��عه اقتصاد ی 
سريع ش��ان بود ه اس��ت، كه عمد تاً به سبب سياست های 
ضد مهاجرت چين و انحصار د ولتی آن كش��ور د ر فروش 

زمين های روستايی است.
به هرطريق، شهرنش��ينی چين بس��يار شگفت انگيز 
و ش��تابان بود ه اس��ت. ش��انگهای به زود ی س��اخت يك 
آس��مان خراش 121 طبقه را تمام خواهد  كرد  كه د ومين 
ساختمان بلند  جهان بعد  از برج خليفه د وبی لقب خواهد  
گرفت. محلّه های نوس��از ش��هری، قطارهای زيرزمينی، 
فرود گاه های مد رن و آزاد راه های د اخل ش��هری د ر چنان 
مقياس و با چنان سرعتی ساخته می شوند  كه هر كشوری 
اگر آن را تجربه می كرد  می تواند  با غرور به خود  ببالد . اما چين 
نتوانسته است از تمام ثمرات رشد  شهری بهره مند  شود . با 
كاهش مد ام منافع و سود های حاصل از ساخت وسازهای 
بيش تر اين مسأله به مشكلی بزرگ و فشاری تاب نياورد نی 

تبد يل می شوند .
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جهان د ر عصری پساصنعتی پای می گذارد  
ك��ه د ر  آن توليد  انب��وه پيچيد ه تر و رقابت 
جهانی تر می شود . برای موفقيت د ر چنين 
عصری كش��ورها روزبه روز نياز بيش تری 
به ني��روی كار ماه��ر و تحصيل كرد ه پيد ا 
می كنند . بنابراين، افزايش سطح مهارت ها 
از طريق مد ارس ثانويه و تحصيلات عاليه 
اولويت ضروری كشورهای د رحال توسعه 
و توسعه يافته شد ه است. به عقيد ه من، مسأله آموزش 
فقط مسأله ای آكاد ميك نيس��ت. من د ر خانواد ه ای با 
نه فرزند  متولد  ش��د ه ام. والد ين من بی س��واد  بود ند ، و 
هيچ يك از خواهران من از مد رسه ابتد ايی بالاتر نيامد ند . 
بااين حال، د ر نسل بعد ی خانواد ه من، تمام براد رزاد ه ها و 
خواهرزاد ه هايم د يپلم د بيرستان د ارند  و بيش ترشان به 
د انشگاه رفته اند . بهبود  نظام آموزشی يك كشور با بيش 
از 1۶ ميليون د انش آموز ابتد ايی و راهنمايی - بيش از 
مجموع جمعيت بيست كشور عضو اتحاد يه اروپا - با 
چالش های مالی عظيمی روبه رو است. لذا نخستين گام، 

ايجاد  اقتصاد  كلانی امن است.
 س��ال های س��ال، بد هی ه��ای ب��الای د ولت��ی و 
سوءمد يريت اقتصاد  كلان، تركيه را مجبور به پرد اخت 
نرخ های بهره بالا د ر بازاره��ای مالی بين المللی كرد ه 
اس��ت، پولی كه د ر غير اين صورت می شد  د ر مد ارس 
سرمايه گذاری اش كرد . بااين حال، د ولت رجب طيّب 
ارد وغان، از زمان آغاز نخست وزيری اش د ر سال 2003، 
سهم كس��ری بود جه مالی د ر توليد  ناخالص د اخلی را 
حد ود  د ه د رصد  كاهش د اد ه است، د ولت تركيه توانسته 
اين كسری را از 10/8د رصد  د ر سال 2002 تا 1 د رصد  
د ر س��ال 2013 كاهش د هد ، و نس��بت بد هی د ولتی 
به توليد  ناخالص د اخل��ی را از 74د رصد  د ر 2002 به 
3۶/3د رصد  د ر 2013 برساند . د ر نتيجه، پرد اخت بهره 
د ولتی د ر قالب س��همی از د رآمد های مالياتی د ر د وره 
مش��ابه از 85د رصد  به نزد يك 15 د رصد  كاهش يافته 
است. اين بهبود ها د ر اوضاع مالی تركيه، سرمايه ها را 
برای سرمايه گذاری د ر بخش آموزش آزاد  كرد ه است، 
بد ون آن كه به بد هی د ولتی بيافزايد . از س��ال 2002 

تا سال 2014، سهم مخارج آموزش��ی د ر كلّ بود جه 
تركيه به 18د رصد  رسيد ه است كه افزايشی د و برابری 
را نشان می د هد . از سال 2003 تاكنون، اين پول اضافی 
به د ولت اجازه د اد ه است كه حد ود  410 هزار آموزگار 
بيش تر استخد ام كند ، 205هزار كلاس د رس بسازد ، و 

1/8ميليارد  كتاب د رسی رايگان توزيع كند .
اما به منظ��ور رقابت با قد رت های ب��زرگ اقتصاد ی 
جهان، مثل چين، لازم اس��ت كيفي��ت كلّ نيروی كار 
هم بهبود  يابد . از سال تحصيلی 03-2002 تا سال 13-

2012، نرخ ناخالص تحصيل )كه شامل د انش آموزانی 
است كه سن شان پايين تر يا بالاتر از سنّ رسمی اين گروه 
است( د ر آموزش ابتد ايی از 9۶/5د رصد  به 107/۶د رصد  
افزايش يافته است؛ و د ر آموزش راهنمايی از 80/8 د رصد  
به 9۶/8د رص��د ؛ و د ر تحصيلات عالي��ه از 35/8د رصد  
به 9۶/2د رصد  رس��يد ه است. نس��بت های د انش آموز 
به آموزگار هم كاهش يافته اس��ت. د ر س��ال تحصيلی 
03-2002، د ر م��د ارس ابتد اي��ی 28 د انش آموز به ازاء 
هر آموزگار وجود  د اش��ت و د ر م��د ارس راهنمايی 18 
د انش آموز؛ تا سال 13-2012، اين نرخ به ترتيب به 20 و 
1۶ كاهش يافته است. د ر سال 2012، تركيه حد اقل د وره 
آموزش اجباری را به 12 سال افزايش د اد . اين اصلاحات 
مهمی است، زيرا كه متوسط تحصيل تركيه ای های بالای 
25 سال فقط ۶/5 سال است، د ر مقايسه با متوسط 11 

ساله سازمان همكاری و توسعه اقتصاد ی.
علاوه براين د ولت فرصت های آموزشی را هم بهبود  
بخشيد ه است. تركيه، د ر اجرای پروژه فاتح برای كمك 
به د انش آموزان محروم، 1,4 ميليارد  ليره )۶۶5 ميليون 
د لار( د ر سال 2014 هزينه كرد ه است تا مد ارس را به 
اينترنت پرسرعت و تازه ترين فن آوری های اطلاعاتی 
مجهز نمايد . طرح های د يگ��ری چون »بابا بنَی اوكولا 
گوند رَ« )پد ر، لطفاً من را به مد رسه بفرست( و »هايد ی 
گي��زلار اوكولا« )د ختران، پيش به س��وی مد رس��ه( 
نس��بت های جنس��يتی تحصيل را از 91 د ختر به ازاء 
100 پسر د ر سال 2002، به 101 د ختر به ازاء هر 100 
پسر د ر سال 2012، ارتقاء بخشيد ه است. اين امر نرخ 
مش��اركت زنان د ر بازار كار تركيه را هم ارتقاء خواهد  

بخشيد ؛ نرخی كه به طور متوسط 30 د رصد  بود ه است، 
اما د ر بين كسانی كه مد رك د انشگاهی د اشته اند  72 
د رصد  است. با د ر نظر گرفتن بزرگی جغرافيايی تركيه 
)د و برابر مس��احت آلمان امّا با همان تعد اد  جمعيت( 
چالشی بزرگ است كه تمام كود كان را، فارغ از مكان يا 
پس زمينه اجتماعی اقتصاد ی شان، به مد ارس بفرستيم. 
اما يكی از مهم ترين موفقيت های تركيه از سال 2003 
تا كنون شكستن رابطه ناگسستنی شرايط خانواد گی 
كود كان با بخت او برای موفقيت د ر تحصيل بود ه است.

توجه د اشته باشيد  كه د ر سال 2003 نتيجه نمرات 
28 د رصد  از د انش آموزان تركيه ای را می شد  با د انستن 
جايگاه اجتماعی اقتصاد ی ش��ان به د رستی حد س زد ، 
به عب��ارت د يگر هرچه د انش آموز فقيرت��ر بود  نمرات او 
پايين تر. اين مسئله با متوسط سازمان توسعه و همكاری 
اقتص��اد ی هم خوانی د اش��ت. اما گ��زارش 2012 اين 
س��ازمان نش��ان د اد  كه فقط 15 د رصد  از نمرات پايين 
ميان د انش آموزان تركيه را می توان با شرايط اجتماعی 
اقتصاد ی شان توضيح د اد ، كه از متوسط كشورهای عضو 
سازمان بالاتر است. تركيه د ر زمينه كيفيت آموزش هم 
آرام آرام شكاف ميان خود  با كشورهای سازمان همكاری 
و توس��عه اقتصاد ی را كاهش می د هد . د ر سال 200۶، 
تركيه د ر زمينه آزمون های علوم 7۶ امتياز و د ر رياضيات 
74 امتياز پايين تر از متوسط كشورهای اين سازمان بود . 
تا سال 2012 اين شكاف به 38 امتياز د ر علوم و 4۶ امتياز 
د ر رياضيات كاهش يافت. با د ر نظر گرفتن اين د ستاورد ها، 
تصاد فی نيست كه نرخ بيكاری جوانان ترك هم كاهش 
يافته باشد ، از 25/3 د رصد  د ر سال 2009 به 17/3 د رصد  
د ر ژانوي��ه 2014، كه كم تر از متوس��ط 22/8د رصد ی 
اتحاد يه اروپا است. آن چه به وضوح پيد است اين كه بهبود  
آموزش و تسريع رشد  اقتصاد ی د ست د ر د ست هم د ارند .

البته، هنوز تلاش بسيار بايد  كرد  تا بتوان به ظرفيت 
كامل توسعه انسانی تركيه د س��ت يافت؛ اما يك د هه 
اصلاحات آموزش��ی و اثرات س��ود مند  اقتصاد ی اش 
نشان می د هد  كه اساس و شالود ه رشد  سريع، پايد ار، و 
همه گير، جز با توسعه انسانی و د انش اقتصاد ی نيروی 

كار ممكن نخواهد  شد .

نظم مالی و کيفيت آموزش
مدلیازنیرویکاردانشبنیان:اصلاحاتدهسالهدربخشآموزشترکیه

 محمد  شیمشك
وزیر د اراییِ ترکیه

یکدهه
اصلاحاتآموزشی
درترکیهو
اثراتسودمند
اقتصادیاش
نشانمیدهدکه
اساسوشالوده
رشدسریع،
پایدار،وهمهگیر،
جزباتوسعه
انسانیودانش
اقتصادینیروی
کارممکننخواهد
شد.
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آيا بايد  نگران اوج گرفتن قيمت های نفت -و قيمت های گاز د ر تابستان-
به سبب مناقشه فرقه ای د ر عراق باشيم؟ اين موضوع پرسشی مهم د ر بازارهای 
جهانی است، زيرا هر 10 د لار افزايش د ر قيمت های نفت نيم د رصد  از نرخ 
رشد  جهانی می كاهد . اما به طرز محتاطانه ای خوش بين هستم كه پاسخ اين 
پرسش نه خواهد  بود . نفت، بيش از هر كالای د يگری متأثر از ترس است. عرضه و تقاضا 
اصولاً بايد  قواعد  و شرايط بازار را تعيين كنند ، اما هر بار مناقشه ای بزرگ و جد یّ د ر 
خاورميانه غنی از نفت رخ می د هد  - از انقلاب ايران تا جنگ خليج فارس -قيمت ها 
حد ود اً 30 د رصد  بيش از آن چه كه بايد  افزايش يابند  بالا می روند ، بی توجه به واقعيت 
رويد اد هايی كه رخ می د هند . حتی وقتی خللی د ر عرضه پد يد  نيامد ه است، حتی وقتی 
به اند ازه كافی نفت برای تأمين سوخت بازارهای جهانی وجود  د ارد ، قيمت نفت خام 

معمولاً متأثر از ترس و هراس بازارها است تا واقعيت.
خب، واقعيت امروز امور د ر عراق چيست؟ پالايشگاهی كه به اشغال شبه نظاميان 
افراطی د اعش د رآمد ه د ر شمال كشور قرار گرفته و عموماً برای مصرف د اخلی از آن 
استفاد ه می ش��ود . اين خبر خوبی برای عراقی ها كه كمبود های ناشی از آن را حس 
می كنند  نيست، اما چند ان باری بر د وش بازارهای بين المللی نمی گذارد . ميد ان های 
اصلی نفتی عراق كه توليد شان به قصد  صاد رات به بازارهای جهانی است د ر جنوب  
اين كشور هستند ، كه د ولت سفت وسخت  آنجا را تحت كنترل خود  د ارد ، و صاد رات 
در واقع به جای آن كه كاهش يابد  د ر حال افزايش اس��ت. اين كه شركت های بزرگ 
نفتی مثل بی پی و اكسون كاركنان  خود  را از عراق خارج می كنند  خبر خوش آيند ی 
نيست، چون كشورهای د رحال توسعه ای مثل عراق معمولاً به كمك خارجی ها نياز 
د ارند  تا توليد شان را كارا و بهينه نگه د ارند . به گمان من د رست است كه بگوييم اگر 
مناقشه ماه ها اد امه يابد ، عراق ممكن است د ر نگه د اشتن توليد  خود  د ر سطح مطلوب 
به زحمت بيافتد ، اما فكر نمی كنيم شاهد  خلل جد یّ و بزرگی د ر عرضه نفت باشيم، 

مگر اين كه مناقشه به جنوب كشيد ه شود .
د ر نتيجه، افزايش اند كی د ر قيمت های نفت خام خواهيم د اشت، زيرا بازارهای 
جهانی نفت از بی ثباتی و ناآرامی واهمه زياد ی د ارند . قيمت های گاز طبيعی حتی 
پيش از مناقشه عراق هم بالاتر از آنی بود ند  كه د ر اين وقت سال بايد  باشند . د ليل آن 
هم افزايش تقاضا د ر امريكا است كه اين روزها سريع تر رشد  می كند . تعميراتی كه 
د ر پالايشگاه های جنوب امريكا صورت می گيرد  نيز د ر اين افزايش نابهنگام بی تاثير 

نيس��ت. د ر بحث از هرگونه خلل عرضه ای كه 
ممكن است از مناقشه عراق پد يد  آيد ، محتمل 
است كه صاد رات نفت كرد ها با مشكل مواجه 
ش��ود ، اما باز هم اين رويد اد  چند ان فشاری بر 
بازارهای بين المللی نخواهد  آورد ، زيرا كه همين 
حالا هم صاد رات آن ها به سبب مسائل خود شان 
-تركيه، مناقشه بر س��ر حقّ مالكيت نفت، و 

اد امه د عوا با د ولت مركزی، و ... -اند ك است.
خلاصه اين كه هر مناقش��ه ای د ر كشوری 
توليد كنن��د ه نفت برای قيمت ه��ا خبر بد ی 
اس��ت. اما گمان نبايد  كرد  كه شاهد  تكرار آن 
30 د رصد  افزايش قيمت هايی باش��يم كه د ر 
مناقش��ات قبلی رخ د اد ند ، مگر اين كه اوضاع 

خيلی از اين بد تر شود .

پيش از آن كه پيكارجويان بخش های بزرگی از شمال عراق را به اشغال خود  
د رآورند ، اميد های جهانيان از اين كه د وران اخير قيمت های باثبات نفت 
تد اوم يابد  بيش از هرچيز بر عراق و توليد  نفت آن استوار بود ند . انتظار بر اين 
بود  كه صاد رات نفت عراق افزايش يابد ، و د ر زمانه ای كه ته كشيد ن منابع 
حوزه های سود آور نفتی د ر هر جای د يگر عرضه را محد ود  ساخته است، 
نفتی با قيمت ارزان را روانه  بازارهای جهانی كند . آژانس بين المللی انرژی تخمين 
زد ه بود  كه توليد  نفت عراق از 2/5 ميليون بشكه د ر روز كنونی به 4/4 ميليون بشكه 
د ر سال 2015 برسد  و تا سال 2020  به نزد يك ۶ ميليون بشكه. پيش بينی های د يگر  
د ر مورد  عراق از اين هم خوش بينانه تر بود ه اند . اما همچون گذشته، جنگ، تحريم ها 
و شورش های د اخلی پتانسيل عظيم د ومين توليد كنند ه بزرگ اوپك را بلااستفاد ه 
گذاشته است. بخت از سر گرفتن صاد رات نفت شمال عراق )از طريق خط لوله ای 
كه د ر ماه مارس با خراب كاری هايی مواجه شد ( و سرمايه گذاری و مد رنيزاسيون د ر 
جنوب اين كشور، امروز كم رنگ تر از گذشته به نظر می رسد . جنگ د اخلی پالايشگاه 
بيجی، بزرگ ترين پالايشگاه عراق، را د ر 18 ژوئن به تعطيلی كشاند . اين پالايشگاه 
روزانه 170 هزار بشكه بنزين و د يگر محصولات نفتی توليد  می كرد . علاوه بر صاد رات، 
اين پالايشگاه مايحتاج شمال عراق و بغد اد  را هم تأمين می كرد ، كه حالا با كمبود  
مواجه هس��تند . گرچه احتمالش اند ك است كه جنوب شيعه نشين عراق، كه 90 
د رصد  از نفت اين كشور را تأمين می كند ، به كنترل پيكارجويان د رآيد  اما خراب كاری 

و تروريسم، و نيز بی ثباتی سياسی، تهد يد هايی بالقوه  د ر عراق هستند .
 اخبار به گوش رسيد ه از عراق هم چند ان مشوّق سرمايه گذاران د ر سرمايه گذاری 
د ر مجموعه جد يد ی كه برای توسعه ميد ان های نفتی بيمار و آسيب د يد ه اين كشور 
ضروری است، نيستند . اخبار بد  از عراق تنها بخشی از اوضاع نابه سامانی است كه 
بازار نفت را د ر بر گرفته. صاد رات سوريه، كه زمانی 400 هزار بشكه د ر روز بود ، به صفر 
رسيد ه است. اميد  اين كه ليبی، كه تا كنون توليد كنند ه بزرگ نفت بود ه، توليد ش را 
احياء كند  رنگ باخته است. اين كشور بلافاصله پس از جنگ د اخلی 2011 به توليد  
1/5ميليون بشكه د ر روزش بازگشت، كه حيرت بسياری از خارجی ها را برانگيخت، 
اما خيلی زود  به كم تر از يك ميليون بش��كه د ر روز افُت كرد ه است. سن می گويد  
نگرانی ها بالا گرفته است كه هرج ومرج و توقف فعاليت ميد ان های نفتی ليبی توليد  
نفت اين كشور و ميد ان های شكنند ه نفتی اش را به خطر بياند ازند . هر چه پمپ های 
نفتی عراق بيش تر خاموش بمانند ، خطر آس��يب د ر آن جا هم بيش تر می شود .  با 
اين وجود  هن��وز انباره نفت جهان قد رت مند  و 
مستحكم اس��ت و  نگرانی از تحولّات عراق د ر 
انتظارات و تخمين ها د يد ه می شود  و نه د ر عرضه 
واقعی نفت. قيمت يك بش��كه نفت خام برنت 
پس از آغاز د رگيری ها د ر عراق اند كی از 115 
د لار قبلی بيش تر شد ه است. عربستان سعود ی 
می توان��د  صاد راتش را، تا يك ميليون بش��كه 
اضافه د ر روز، افزايش د هد  و امريكا می تواند  از 
محلّ ذخاير استراتژيك خود  نفت خام آزاد  كند . 
اما د ر ميان مد ت، د ورنمای غم افزايی به چشم 
می خورد . قرار نيست همه چيز د رست و باثبات 
باشد  تا مقد ار عرضه و قيمتی كه د نيای صنعتی 
می خواهد  محقق شود . اما د ر حال حاضر خيلی 

از شرايط نامساعد  هستند .

بحران نفتی د ر عراق؟
جای نگرانی نيست

چوب د وسرسوخته

آیاناآرامیهایعراق
بهافزایشقیمتنفتوبنزینخواهدانجامید؟

جنگیکهدرعراقدرگرفتهقیمتهاینفترااندکی
بالابرده،اماتأثیربلندمدتاینناآرامیبسیار
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سال گذشته، گزارش گران آسوشيتد پرس تلاش 
كرد ند  شغل هايی كه تكنولوژی های نو نابود شان 
می كنند  را شناس��ايی كنند . آن ه��ا د اد ه های 
اشتغال 20 كش��ور را بررس��ی و با متخصصان 
اين زمينه، طرّاح��ان نرم افزار و مد يران مختلف 
مصاحبه كرد ند . تحقيقات ايشان به اين نتيجه 
رسيد  كه تقريباً تمام شغل هايی كه د ر چهار سال گذشته 
از بين رفته اند  نه ش��غل های كم مه��ارت كم د رآمد  كه 
پسُت های د رآمد زايی بود ه اند  كه د ر رد ه حرفه های طبقه 
متوسط قرار می گرفتند . نرم افزارها د ارند  جای مد يران و 
كارگزاران شركت های مسافربری، كتاب د اران و منشی ها 

را می گيرند ؛ آن هم با روند ی سريع و هشد ارد هند ه.
اقتصاد د ان ه��ا و آيند ه نگ��ران می د انن��د  كه تصوير 
آيند ه نه به كل تيره و تار، كه چش��م اند ازی سراس��ر از 
تغيير اس��ت. كارل بند يكت فری و مايكل ای. آزبورن، 
استاد ان آكسفورد ، پيش بينی كرد ه اند  كه كامپيوتری 
كرد ن مش��اغل،  د ر 10 تا 20 س��ال آين��د ه، نزد يك به 
نيمی از مشاغل را زائد  خواهد  ساخت. آن ها معتقد ند  كه 
كارهای اد اری و شغل های خد ماتی بيش از همه د ر خطر 
هستند . اما تقريباً هيچ شغلی د ر برابر اتوماسيون مصون 
نيست. روند  اتوماسيون به مغازه ها و كارخانه ها راه يافته، 
و كسب وكارهای بزرگ و كوچك را د گرگون ساخته، و 

حالا د ارد  انقلابی د ر حرفه های مختلف برپا می كند .
شغل های د انش بنيان اصولاً قرار بود ه است گزينه های 
حرفه ای مطمئن تری باشند ، زيرا كه سال ها تحصيل برای 
وكيل، يا معمار يا حساب د ار شد ن، ظاهراً تضمينی است 
برای يك عمر اشتغال پرد رآمد . اما د يگر اين طور نيست. 
حتی پزشكان هم با تهد يد  بالقوه از د ست د اد ن حرفه شان 
مواجه هستند . راد يولوژيس��ت های حرفه ای را نرم افزار 
تشخيص روند  كنار زد ه اس��ت، پزشكان عمومی را هم 

پرسش نامه های ساد ه كامپيوتری. د ر سال 2012 وينود  
خوسلا، سرمايه گذار د رّه سيليكون، پيش بينی كرد ه  بود  
كه الگوريتم ها و ماش��ين ها 80 د رصد  از پزشكان را د ر 

طول يك نسل بی كار خواهند  كرد .
اري��ك برينيولفس��ن و ان��د رو مك آف��ی، د ر كتاب 
بحث برانگيزش��ان،» د ومين عصر ماشين«، می گويند  
اكنون با د ورانی از تخريب خلاقانه شد يد  روبه رو هستيم. 
اين د و هش��د ار می د هند  كه »پيش��رفت تكنولوژيك 
هم چنان كه پيش می تازد  برخی را كنار خواهد  زد ، شايد  
هم خيلی ها را... هرگز زمانه ای بد تر از اين برای كارگری 
كه مهارت های معمولی و توانايی های اند كی برای عرضه 
د ارد ، وجود  ند اشته است، زيرا كه كامپيوترها، رُبات ها و 
د يگر تكنولوژی های د يجيتال با سرعت اين مهارت ها و 

توانايی ها را می آموزند  و به كار می بند ند .«
پس س��وال اين اس��ت كه وضعيت  حرفه هايی كه 
تجربه های س��خت به د ست  آمد ه ش��ان، مقهور قد رت 
كامپيوترها و هوش مصنوعی می شود ، چيست؟ كارآيی 
كامپيوتری سازی احتمالاً پايانی برای مصونيت شغلی ای 
خواهد  بود  كه نسل های گذشته د ر اين حرفه ها می د يد ند . 
برای بس��ياری از انس��ان ها، آن چه زمانی مهارت های 
خارق العاد ه تصور می شد  خيلی زود  با پيشرفت ماشين ها، 
معمولی و پيش پاافتاد ه خواهد  بود . پس د ر اين صورت 

حرفه ای بود ن به چه معنا خواهد  بود ؟
ريچارد  ساسكيند ، حقوق د ان آيند ه نگر سرشناس، 
می گويد : »د ر آيند ه نه چند ان د ور شاهد  چيزی خواهيم 
بود  كه من آن را تلاشی می خوانم اش، فروپاشی كارهای 
حرفه ای و تجزيه آن ها به اجزاء سازند ه شان.« كتاب آيند ه 
ساسكيند ، »ورای حرفه ها«، كه با همكاری پسرش د نيل 
ساسكيند  نوشته است، د گرد يسی ای را بررسی می كند  
كه د ر شغل های طولانی مد ت پرد رآمد  د ر جريان است. 

او روند ی را پيش بينی می كند  كه بی شباهت به تقسيم 
كاری كه صنعت گران و هنرمند ان ماهر را د ر گذش��ته 
كنار زد  نخواهد  بود : انحلال مهارت و تخصص به چند ين 

و چند  فرايند  خط توليد ی.
ساسكيند  می گويد ، »بعضی از اين اجزاء هنوز مستلزم 
مش��اوران معتمد  متخصصی خواهند  بود  كه به طريق 
سنّتی كار می كنند . اما بسياری از اجزاء د يگر استاند ارد  
يا نظام مند  خواهند  شد  يا با خد مات آن لاين د ر د سترس 
عموم قرار خواهند  گرفت.« او د ر كتاب پيش��ين خود ، 
»وكلای فرد ا«، پيش بينی ايجاد  هش��ت پسُ��ت جد يد  
حقوقی را د ر تراكنش ميان نرم افزار و نظام حقوقی كرد ه 
بود . بس��ياری از اين عنوان های ش��غلی د ر شركت های 
فن آوری اطلاعات ايجاد  شد ه اند : مهند س د انش حقوقی، 
كارشناس حقوقی، مد ير پروژه،  مد ير ريسك، تحليل گر 
فرايند . بسياری از وكلای قد يم و سنّتی د ر پايان از خود  
خواهند  پرس��يد : بله، اين ها شايد  شغل باشند ، اما نه آن 
ش��غلی كه به خاطرش حقوق خواند م. و ن��ه آن  كاری 
كه نس��ل پد ران من به عنوان وكيل انجام می د اد ند . اما 
ساسكيند  می گويد  اين مسأله مهمی نيست: »چه اين 
مش��اغل جد يد  را وكالت بخوانيم چه نه، نظام حقوقی 
بقا خواهد  يافت؛ به طريقی نو«. د كتر فرانك ش��ا، مد ير 
چش��م اند از د ر مركز مطالع��ات  آين��د ه، می گويد : »آن 
حرفه هايی كه تغيير نمی كنند  به د رد نخور خواهند  شد . 
آن شغل هايی كه بتوانند  خود  را د گرگون سازند ، و حقيقتاً 
د گرگون ش��وند ، رونق خواهند  يافت و شكوفا خواهند  
شد .« هيچ كس به يقين نمی د اند  كه شغل های آيند ه چه 
سروشكلی خواهند  د اشت. اما همين حالا هم شاهد  از بين 
رفتن شغل ها هستيم، و تكنولوژی ای را تجربه می كنيم كه 
ايجاد  مشاغل جد يد  را آغاز كرد ه است. د ر اين جا سه حوزه 
از مشاغل - پزشكی، معماری و حقوق - را كه ممكن 
است د گرگون شوند  بررسی می كنيم، از د يد گاه كسانی كه 

د ارند  به بازسازی و تحول آن ها كمك می كنند .
حقوق

پنج س��ال پيش، چارلی م��ور، كارآفرين امريكايی، 
ش��ركت راكت لوير را بنيان گذاش��ت، ش��ركتی كه به 
مش��تريان خد مات حقوق��ی آن لاين  اراي��ه می د هد . 
اين وب س��ايت د ر حال حاضر 30 ميلي��ون كاربر د ارد . 
مش��تركين، ماهانه مبلغی را برای د سترسی به اسناد  و 
آموزش های از پيش آماد ه شد ه، و نيز مشاوره های حقوقی 
آن لاين از طرف متخصصان حقوقی بنگاه های همكار 

راكت لوير، می پرد ازند .
معماری

ش��ركت نرم افزاری اتود سك، كه د ر س��ال 1982 
تأسيس شد ، ابزارهای طراحی مجازی ای توليد  می كند  
كه ميليون ها معمار و طرّاح هر روز از آن ها د ر كارش��ان 
بهره می گيرند . فقط د ر س��ال گذش��ته، اين ش��ركت 
2,3 ميليارد  د رآمد  د اش��ت. پيت بكستر، معاون رئيس 
بخش بريتانيای اين شركت، مسئول عمليات معماری، 
مهند سی و ساختمان آن د ر اروپا، آسيا و خاورميانه است.

او معتقد  اس��ت كه معماران نبايد  چند ان هراسی از 
هوش مصنوعی ب��ه د ل راه د هند . »بله، می توانيد  كار را 
خود كار كنيد . اما طرحی كه به كل از س��وی برنامه ای 

آیند ه حرفه ها

رُباتهایپزشک،وکلایآنلاینومعمارانماشینی:پیشرفتهای
تکنولوژیمدتهاستکهتهدیدیبرایکاریدَیقلمدادمیشوند

 تام ملتزر
تحلیل گر  د ر زمینه 
آیند ه تکنولوژی
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كامپيوتری طراحی و توجيه منطقی ش��د ه چه شكلی 
خواهد  بود ؟ قطعاً نه شگفت انگيزترين شاهكار معماری 

كه به عمرتان د يد ه ايد .«
تكنولوژی اين حرفه را نابود  نخواهد  كرد ، اما همان طور 
كه بكس��تر می گويد ، آن را د موكراتيزه خواهد  كرد . »با 
تغيير پاراد ايمی مواجه هس��تيم: يك معمار تنها، كه با 
اند يش��ه  و طرحی نبوغ آميز د ر خان��ه كار می كند  حالا 
به مقد ار نامح��د ود ی از قد رت محاس��به د ر اطلاعات 
د سترسی د ارد . اين يعنی كه يك طراح تنها، يك طراح 
ت��ازه فارغ التحصيل ش��د ه، می تواند  به هم��ان قد رت  
محاسبه ای د سترسی د اشته باشد  كه شركت های بزرگ 
چند مليتی د ر اختيار د ارند . و اين يعنی چشم اند از رقابتی 

متفاوت و وسيع تر.«
پزشكی

د كتر پيت د ياماند يس، رئيس و مد يرعامل ايكس پرايز 
است، مجموعه ای از مسابقه ها كه جايزه ای 10 ميليون 
د لاری را برای هر مبتكر و مخترعی كه يكی از  سخت ترين 
چالش های تكنولوژيك را حل كند  د ر نظر می گيرد . يكی 
از جوايز اين بنياد  به اولين تيمی كه نخستين »رمزگشای 
سه گانه« كارآمد  را اختراع كرد  تعلق گرفت، وسيله ای 
د ستی كه افس��ران پزشك د ر جنگ س��تارگان به كار 
می بس��تند ، و نمونه واقعی آن می توان��د  د ر حضور يك 
متخصص پزشكی 15 بيماری را د ر لحظه تشخيص د هد .

د ياماند يس پيش بينی می كند  كه تا پنج سال آيند ه 
كسی بيايد  و اين تكنولوژی را ارتقاء بخشد . بعد  از آن د يگر 
كل پروسه تشخيص بيماری به د س��ت ماشين ها انجام 
خواهد  شد . او می گويد  »مسأله فقط د اد ن د اد ه ها به ماشين 
اس��ت. به محض اين كه د اد ه ها را گرفت، خواهد  توانست 
هزاران يا ميليون ها پارامتر مختلف را كه هرگز د ر ذهن هيچ 
انسانی نمی گنجد  بكاود  و بررسی كند .« هنوز به متخصصان 
پزشكی احتياج خواهيم د اشت كه راه را نشان مان د هند  و 
اثری انسانی بر فرايند  بگذارند ؛ اما پزشكان بايد  بپذيرند  كه 

كامپيوترها د يگر بهتر از آن ها د ر اين حرفه هستند .
اين امر به نرم افزار و تشخيص هم محد ود  نمی شود : 
جراحان بايد  راه را برای ماشين های هوشمند  باز كنند . 
د ياماند ي��س می گويد : »فكر می كنم ش��اهد  تغييرات 
چشم گيری د ر نقش پزشك به سبب استفاد ه از رُبات ها 
خواهيم بود .« او به موفقيت  شركت اينتوييتيو سرجيكال، 
شركتی د ر د ره سيليكون، اشاره می كند  كه يك »سيستم 
جراحی« به  نام د اوينچی اختراع ك��رد ه، كه يك جراح 
متخصص می تواند  از طريق آن لاين آن را از هرجای د نيا 
هد ايت كند . همچون صنعت  معماری، اين پيشرفت ها 
به متخصصان اجازه خواهند  د اد  كه به بازار وسيع تری 
د سترسی يابند ؛ اما برخلاف معماری د ليلی وجود  ند ارد  

كه فرض كنيم كار د ر همين جا متوقف خواهد  شد .
قد يم هم��ه ما جی پ��ی اس می خريد ي��م، د وربين 
می خريد ي��م، صفحه های موس��يقی می خريد يم. اين 
چيزها همه د ر گوش��ی تلفن همراه مان محو شد ه اند ، 
حالا د يگر ارزش پولی شان را هم از د ست د اد ه و رايگان 
هس��تند . و د ر نهايت د موكراتيزه خواهند  شد . خد مات 
د رمانی هم د ارد  فرايند  مش��ابهی را طی می كند : محو 

شد ن و د موكراتيزه شد ن.

لی جائه يونگ پسر 4۶ س��اله بنيان گذار شركت 
سامسونگ الكترونيكس، هم بزرگ ترين اميد  كره 
جنوبی است و هم بزرگ ترين مشكل آن كشور. لی 
كون هی، رئيس سامسونگ و ثروتمند ترين مرد  
كره جنوبی، د ر ماه می گذش��ته پس از حمله ای 
قلبی، جراحی خطرناكی د اشت. كره جنوبی همين حالا 
هم لی كون هی را فراموش كرد ه و رو به س��وی پس��رش 
لی جوان برگرد اند ه اس��ت. تحليل گران و سرمايه گذاران 
كره جنوبی هم د ست به د عا برد اشته اند  كه شايد  او چرخ 
كسب وكار خانواد گی شان را به خوبی بچرخاند . بد اقبالی 
آن جاست كه آيند ه 50 ميليون نفر د ر اين ميان د ر تعليقی 
د لهره آور گرفتار شد ه است. البته كه يك شركت نمی تواند  
كل اقتصاد  يك كشور باشد  اما نقش عظيم سامسونگ د ر 
اقتصاد  كره چنان است كه آن گفته قد يمی د رباره جنرال 
موتورز - كه می گفتند  اگر جنرال موتورز از بين برود ، امريكا 
از بين رفته است- د ر مقايسه با وضعيت سامسونگ و كره 
به نظر شوخی می رسد . سامسونگ هسته اصلی سازمان 
غول های اقتصاد ی خانواد گی كره، يا چائه بول، است. پنج 
شركت بزرگ خانواد گی اين سازمان د و سوم توليد  ناخالص 
د اخلی كره را د ر اختيار د ارند  و هيچ كد ام س��لطه و قد رت 
سامسونگ را- با بيش از 70 شركت زيرمجموعه- ند ارند . 
اگر اين غول  كسب وكار فرد ا د رب فروشگاه هايش را تخته 
كند ، 25 د رصد  از توليد  ناخالص د اخلی كره از د ست خواهد  
رفت. جای تعجب نيست كه كره ای ها به شوخی می گويند  

د ر جمهوری سامسونگ روزگار می گذرانند !
انتقال چنين شركت س��هامی عامی كه برای اقتصاد  
كش��ور اين قد ر حياتی است، از پد ر به پس��ر، تصوير كره 
د ر اقتصاد  جهان را تيره س��اخته و برَند  كره را زير س��وال 
برد ه است. برَند ی كه گوش��ی ها و تبلت های پرزرق وبرق 
سامس��ونگ نقش مهمی د ر خل��ق آن د اش��ته اند . چرا 
س��هام د اران، اقد امی عليه قوم و خويش سالاری بيش تر 
شركت های نظام چائه بول، و نه فقط سامسونگ، نمی كنند ؟ 
رئيس جمهور پارك گئون های چطور؟ او كه از هر فرصتی 
استفاد ه می كند  تا بگويد  كشورش بايد  به سمت اقتصاد ی 

خلاق تر حركت كند ؟
د ر جای جای ك��ره می ش��نويد  كه كس��ب وكارها و 
بنگاه های كوچك و متوسط قلب اقتصاد  هستند . د رست 
است كه اين بنگاه ها 87د رصد  اشتغال را د ر اختيار د ارند . اما 

زند گی د ر جمهوری سامسونگ
چطوریکشرکتمیتواندسرنوشتاقتصادکرهرادگرگونکند؟

اوضاع نوآوری و كارآيی آن ها به شد ت وخيم است. علی رغم 
حمايت های س��خاوت مند انه د ولت��ی - از طريق بيش از 
1300 برنامه د ولتی، به شمارش گزارش سازمان همكاری 
و توسعه اقتصاد ی - اين بنگاه ها نتوانسته اند  ساختار خود  
را بازس��ازی كنند ، مد يريت های شان را بهبود  بخشند ، يا 
محصولات تحول آفرين توليد  كنند . شركت های كوچك 
كره همچنان كوچك خواهند  ماند ، و همين مانعی است 

بر سر راه خلق ثروت.
رييس جمهور كره خواهان حمايت از ش��ركت های 
تازه كار و نوپا، معافيت های مالياتی برای س��رمايه گذاران 
كارآفرين نوآور، وام هايی برای »شركت های اشتغال آفرين« 
و محد ود يت هايی بر بروكراس��ی، به منظور بهبود  و ايجاد  
رشد  د ر بخش هايی چون ماليه، آموزش و پرورش، خد مات 
د رمانی و گرد ش گری، شد ه است. نگرانی ها اما از اين است 
كه گروهی معتقد ند  او د ارد  گاری را جلوی اسب می بند د . 
زيرا مش��كل اصلی چائه بول اس��ت. رهبران چائه بول، با 
د ست های پنهان و آشكارش��ان كه تا اعماق هر صنعتی 
نفوذ كرد ه است، می توانند  هر تهد يد  خلاق را مهار كنند  

و مبتكران و كارآفرينان جوان را به ساد گی د رهم شكنند .
بااين حال رييس جمهور كره تاكنون نخواس��ته است 
رهبران پرقد رت اقتصاد  كشور را به چالش كشد . زيرا كه اگر 
چنين كند  در واقع الگوی اقتصاد ی ای را برهم زد ه است كه 
پد رش، پارك چونگ هی د يكتاتور، د ر كره بنيان گذاشته و 
سال هاست حزب او پرچم د ارش است. او همچنين می د اند  
كه رأی د هند گان رابطه عشق و نفرت پيچيد ه ای با غول های 
كسب وكار كشور د ارند . از اين كه سامسونگ و گروه هايی 
چون د وو، هيوند ای، و ال جی توانسته اند  به چنين موفقيت 
جهانی د ست يابند  احساس غرور می كنند ، و د ر عين حال 
مد ام نگران تر می شوند  كه چطور سلطه چائه بول كشور را 

عقب نگه د اشته است. 
كسی چه می د اند ، شايد  لی جائه يونگ-رييس جوان 
و جد يد  سامسونگ- رهبری خلاق باشد ، و پيشگام ورود  
نسل جد يد ی از مد يران تحصيل كرد ه د ر غرب د ر اقتصاد  
كره. اما رييس جمهورپارك، د ر تلاش اش برای پيش برد ن 
كره، بايد  د ير يا زود  به سراغ غول های اقتصاد ی ای برود  كه 

اقتصاد  كشور را عقب نگه د اشته اند .

شایدرییس
جوانوجدید
سامسونگ

رهبریخلاق
باشد،وپیشگام

ورودنسل
جدیدیازمدیران
تحصیلکردهدر
غربدراقتصاد
کره.امارییس

جمهورباید
دیریازودبه

سراغغولهای
اقتصادیایبرود
کهاقتصادکشور

راعقبنگه
داشتهاند
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مستقيم ند اشته باشند . حالا توان همفكری از جمله 
مهارت های جد يد ی است كه مد يران بايد  بياموزند .

4- د ر بعد  جهانی مد يران به طور فزايند ه ای گروه هايی 
را از راه د ور و د ر نقاطی د ورد ست هد ايت می كنند . اين 
موضوع مستلزم حس اعتماد ، د قت، ظرافت د ر كار و 

مهارت های انگيزه بخشی است.
5- ماهيت كارها نيز بس��يار پيچيد ه تر ش��د ه است. 
د يگر نمی توان مثلا بر اساس تعد اد  ايميل های كاری 
و يا صفحات گ��زارش های ارايه ش��د ه، كارايی افراد  
را سنجيد . بررس��ی ميزان كيفيت كارهای مبهم و 
پيچيد ه بيش از پيش نيازمند  مهارت و قضاوت صحيح 

مد يران است.
 با وجود  اين چالش ها نحوه مد يريت يك مجموعه 
به د و رشته مهارت نياز د ارد : ش��ما د ر مقام يك مد ير، 
نخس��ت بايد  روش های نوين طرز برخ��ورد  و رفتار با 
كاركنان را بياموزيد  تا به جای اعمال نظارت های شد يد  
و د ستورد هی، به تشويق و ترغيب، انگيزه بخشی، تربيت 
و تاثيرگذاری روی بياوريد . مهارت د يگر آن اس��ت كه 
بتوانيد  با انواع مختلف آد م ها تعامل مناسب د اشته باشيد .

اگرچه ماهيت مد يريت امروز خيلی پيچيد ه شد ه 
است اما فن آوری-لااقل د ر مقام نظريه- ابزاری است 
كه بايد  به كمك مد يران بيايد . فن آوری بايد  مد يران 
را كارآمد  كند  و زمان های مرد ه ای را كه د ر گذش��ته 
بيهود ه تلف می ش��د ه اند  را زند ه س��ازد . د ر عمل اما 
فن آوری چيزی از تلاش ش��ما به عن��وان يك مد ير 
كم نمی كند ، بلكه بر انتظارات از ش��ما نيز می افزايد . 
فن آوری باعث می شود  كه وقتی محل كارتان را ترك 
می كنيد ، د فتر كار شما را ترك نكند . وقتی از د فترتان 
بيرون می رويد  در واقع لباسی الكترونيكی می پوشيد  
كه از طريق زنجيره ای از ايميل ها و پيام ها و تلفن ها 
شما را به د فترتان متصل نگاه می د ارد . اگر همه اين 
د كمه ها را نيز خاموش كنيد  باز هم به سختی می توانيد  
د كمه ذهن را خاموش كنيد . امروز د يگر اين كارمند ان 

روزگار عوض شد ه و نوع مد يريت هم تغيير كرد ه 
است. مد يران، قواعد  جد يد ی برای موفقيت و ثبات 
می آموزند  ام��ا انتظارات هم هر روز از آن ها بيش��تر 
می ش��ود . كار برای مد يران د ر د ني��ای امروز خيلی 
سخت تر شد ه؛ د ر گذش��ته مد يران كارها را از طريق 
افراد ی انجام می د اد ند  كه تحت كنترل كاملشان بود ند . 
روابط رييس و مرئوس د ر د نيای قد يم بسيار شفاف 
بود : مد يران از مغز خود  بهره می گرفتند  و كارمند ان از 
بازوهايشان.  از يك سو به كاركنان اصلا فرصت تفكر 
د اد ه نمی شد  و از س��وی د يگر نظارت ها شد يد  بود  و 
شغل ها ساد ه، تش��ويق و تنبيه ها هم صريح و بد ون 
پيچيد گی بود . همه اين ها كار را برای مد يران آسان 
و برای كارمند ان س��خت كرد ه بود . امروز اما مد يران 
قد رت مبتنی بر زور را از د ست د اد ه اند . د وره د ستورها 
و نظارت های ش��د يد  پايان گرفته اس��ت. حالا نوبت 
تش��ويق و تعهد  و ترغيب است. مد يران بايد  علاوه بر 

اين ها راه تاثير گذاری را نيز بياموزند . 

چرامدیرانکمزورشدهاند؟
د لايل مختلف��ی برای كاهش قد رت كلاس��يك 

مد يران وجود  د ارد .
1- كاركنان ح��ق انتخاب د ارند : آن ه��ا اگر نتوانند  
با كارفرماي��ی كنار بياين��د ، كارفرماي��ان د يگر و يا 
سيستم های حمايت اجتماعی از بيكاران وجود  د ارد  

تا به آن ها پناه ببرند .
 2- س��طح س��واد  كاركنان ارتقا يافته اس��ت: آنان 
قاد رن��د  كارهای بيش��تری انجام د هن��د  و د ر عوض 
انتظارات بيشتری هم د ارند . حالا د يگر فقط مد يران 
حكم فرماي��ان مطل��ق د ر حوزه فكر نيس��تند  بلكه 

كارمند ان نيز  كمابيش چنين اند .
3- د ر سازمان هايی با ساختار افقی مد يران بايد  كار 
را با مش��اركت ساير قس��مت ها و حتی شركت های 
د يگر انجام د هند  افراد ی كه شايد  بر كار آن ها نظارت 

نيستند  كه شبانه روزی كار می كنند ، بلكه اين مد يران 
هستند  كه ش��بانه روزی به محل كارشان متصل اند . 
كتاب »قواعد  مد يري��ت« می كوش��د  د ر 50 قاعد ه 
د ستورالعمل هايی را به مد يران پيشنهاد  د هد  تا با توجه 
به اين چالش ها بتوانند  رهبری بهتر برای سازمانشان 
باشند . مروری كوتاه بر برخی از اين قواعد  ما را با چگونه 

مد يريت كرد ن د ر د نيای جد يد  آشنا می سازد .

چگونهکارهاراتفویضکنید
 اگر می خواهيد  مد يری موفق باشيد ، بايد  شجاع 
باشيد  و اختيارات تان را تفويض كنيد . برخی مد يران 
از اين لذت می برند  كه همه امور د ر د ستان خود شان 
باشد . خند ه آور اس��ت اما برخی از آن ها د وست د ارند  
اجازه استفاد ه از د ستگاه فتوكپی هم منوط به اجازه 
كتبی آن ها باش��د . كاملا روشن اس��ت كه تفويض 
اختيار به شكلی مطلوب، يك هنر است. شما بايد  د ر 
گفتگو با كارمند تان، اهد اف مسووليتی كه تفويض 
می كنيد  را صريح بيان كنيد . شما هيچ گاه به يك معمار 
نمی گوييد : »برايم خانه بساز« بلكه جزييات خانه مورد  
انتظارتان را نيز برای او شرح می د هيد . پس به كسی 
كه اختياری را به او تفويض می كنيد  بايد  به صراحت 
هد ف از كار را توضيح د هيد . با اين حال بايد  د ر نتيجه 
انعطاف پذير باشيد . اين البته سخت ترين قسمت كار 
است. زمانی كه فرد ی را مش��اهد ه می كنيد  كه كار 
را متفاوت از آن چه مد  نظرتان بود ه پيش برد ه اس��ت 
شد يد ا وسوسه می شويد  كه د ر كارش د خالت كنيد . 
اما نبايد  چيزی بگوييد  و حتی اگر لازم است چسبی 
بر د هان بزنيد ، زيرا اگر د خالت كنيد  د يگر ش��ما اين 
مسووليت را تفويض نكرد ه ايد  بلكه هم چنان خود  آن 
را انجام می د هيد . اگر تامل كنيد  كارمند  شما يا كار 
را با روش خود  با موفقيت جلو می برد  و يا اشتباهش 
را تصحيح می كند  ضمن اينك��ه  او كماكان د ر قبال 

كارهايش مسوول نيز هست.

راهنمایی برای کارهای سخت مد یران
درمعرفیکتابقواعدمدیریت

قواعد  مد یریت 
نویسند ه: جو اوئن
مترجم: علیرضا ابوالفتحي
ناشر: د نیاي اقتصاد 
تعد اد  صفحات: 168
 سال انتشار: 1393
قیمت: 10000 تومان

انه علی ملیحی
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کدامکارهاراتفویضنكنید
 برخی از كارها هستند  كه شما نمی توانيد  به د يگران 
تفويض كنيد . مثلا ارزيابی عملكرد  و تعيين حقوق و 
مزايای افراد . ضروری است تصميم بگيريد  كه كجا بايد  
به كارها ارزش د هيد  و كجا بايد  تمركز بيشتری د اشته 
باشيد . د ر تعريفی كلی حد اقل كارهايی كه يك مد ير 
بايد  برای گروهش انجام د هد  عبارت اند  از: استخد ام 
افراد  مناس��ب، تربيت و پرورش آنان، گرفتن بود جه 
مناسب، مد يريت سياس��ت های كلان گروه و كسب 

اطمينان از اعطای شغل مناسب به افراد «

چگونهبهگروهانگیزهدهید
از نظر برخی افراد  ناآگاه انگيزه بخشی، كاری بسيار 
د شوار مانند  د ويد ن د ر شن زار است.  د ر انتهای يك طيف 
افراد ی هستند  كه به شما می گويند : » تو می توانی بد ون 
لباس و با  چوب پای فنرد ار تا بالای  كوه اورست بروی!« 
د ر انتهای طيف د يگر، گروهی هم هس��تند  كه  به جای 
تشويق و انگيزه بخشی تنها به جمله »چه ايد ه چرند ی« 

بسند ه می كنند .  
با اين وجود  روش هايی كه به كم��ك آن ها به افراد  
انگيزه د اد ه می ش��ود  عمومی و يك ش��كل هس��تند ، 

كارمند ان شما زمانی انگيزه پيد ا می كنند  كه:  
برای اهد اف ارزشمند  كار كنند . 

نقش پرمعنا د ر گروه د اشته باشند .
د ر كار از آن ها حمايت شود .

همكاران خوبی د اشته باشند .
تلاش هايشان به چشم بيايد .

  به عنوان عضوی از گروه احساس امنيت د اشته باشند .  
عموم كارمند ان معمولا به اين سوال توجه می كنند  كه 
»آيا مد ير من، علايق شخصی اش را به  من و كار تحميل 
می كند ؟« كارمند ان معمولا به د نبال اين هستند  كه مورد  
توجه قرار گيرند .  اگر برای شان اهميت قايل شويد  آن ها 

نيز برای كارشان و شما اهميت قايل می شوند .  

چگونهنهبگویید
برخی مواقع لازم است كه به برخی ايد ه های جد يد ی 
كه به ذهن زيرد ستانتان می رسد  نه بگوييد . با اين حال 
جواب منفی د اد ن د ر انجام يك كار گروهی مغاير با افكار 
عمومی گروه است. بنابراين ش��ما می توانيد  روش های 

جايگزينی را به جای نه گفتن صريح استفاد ه كنيد :
1-هيچ كاری نكنيد ! اگر به ج��ای نه گفتن هيچ كاری 
نكنيد  فرد ی كه ايد ه را مطرح ك��رد ه نمی تواند  كاری از 
پيش ببرد  و خود ش آن را رها خواهد  كرد . د ر اين حالت 
شما نه نگفته ايد  اما به راحتی از شر آن ايد ه راحت شد ه ايد .

2- می توانيد  به سبك جود وكاران ايد ه ای كه مخالفش 
هستيد  را با تمام توان پرتاب كنيد  آن هم به بخشی د يگر 

از سازمان تان. 
3- می توانيد  مس��ووليت را به گرد ن د يگران بياند ازيد . 
راهكار اين است كه به جای نه گفتن بگوييد  كه» خب! 
اين ايد ه بد ی نيست اما من مد يری مناسب برای اجرای آن 
نيستم« حالا ايد ه را به بخش د يگری ببريد  و آن را طوری 

طرح كنيد  كه رد  شود !

بسياری از افراد  مذاكره را نوعی ميد ان رقابت می د انند  
كه د ر آن يك طرف برند ه و طرف د يگر بازند ه می ش��ود . 
تاكنون كتاب های زياد ی با عنوان هايی همچون »مذاكره 
برای برد « يا »مذاكره به شكلی قد رتمند « منتشر شد ه اند . 
واقعيت اما اين اس��ت كه همه ماها ه��ر روز بارها و بارها 
مذاكره می كنيم و البته اين كار را با نگرشی غير از شكست 
و به حاشيه رانی طرف مقابل به انجام می رسانيم. اين سبك 
از حل مسئله را برد -برد  يا همكارانه می نامند . تجربه ثابت 
كرد ه كه كاربرد  اين روش د ر د ستيابی به نتايج ارزند ه بالا 
اس��ت و د ر عين حال هزينه های روحی و مالی آنچنانی 
نيز برای طرفين به همراه ند ارد . مذاكرات از نوع برد - برد  
همچنين به تد اوم رابطه ميان طرفين نيز كمك می كند . 
همه ما زمان زياد ی را صرف مذاكره می كنيم. بيشتر مد يران 
و سرپرستان حد ود  50 د رصد  از وقت خود  را صرف مذاكره 
می كنند . موفقيت ما د ر زند گی شغلی و نيز فرد ی به نتيجه 
هر يك از مذاكراتی كه انجام می د هيم بستگی د ارد . مطابق 
با واژه نامه، مذاكره را به صورت »رايزنی با كس��ی د يگر به 
منظور د س��تيابی به شرايط مش��خص يا رسيد ن به يك 
توافق تعريف می كنند «. يكی از ساد ه ترين و د ر عين حال 
مهم ترين حقايق د ر مورد  مذاكره اين است كه د ر طی آن با 
نمايند گان انتزاعی طرف مقابل روبه رو نيستيد  بلكه چند ين 
انسان د ر برابرتان قرار می گيرند . يكی از مهم ترين د لايل 
شكل گيری مذاكره اختلاف د ر د يد گاه ها است. اختلاف و 
مذاكره معمولا با هم همراه هستند . د ر بيشتر موارد  ابتد ا 
مذاكره روی می د هد ، سپس مذاكره ناموفق موجب ايجاد  
اختلاف می شود . گاهی نيز اختلاف به شكل گيری مذاكره 

برای حل اختلافات و از بين برد ن تعارض می انجامد . 
برای ش��كل گيری رويكرد  برد - ب��رد  د ر يك مذاكره 
گاهی لازم اس��ت امتيازی بد هيم ت��ا د ر مقابل امتيازی 
به د س��ت آوريم. مهارت اصلی د ر رويكرد  تباد ل امتياز به 
توانايی تعيين زمان و مكان مناس��ب ب��رای امتياز د هی، 
آگاهی از چرايی اين كار، حد  و حد ود  امتياز د هی و نيز آنچه 
بايد  د ر عوض امتياز د هی انتظار د اشت، بستگی د ارد . يك 

چگونه د ر مذاکره موفق شویم
درمعرفیکتابالفبایمذاکره

مذاكره كنند ه حرفه ای بايد  بد اند  كه چگونه امتيازی را كه د ر 
د ايره توان اش است به طرف مقابل بگيرد  و امتياز مناسبی 
را بس��تاند . برای امتياز گيری د ر ي��ك مذاكره می توان از 

راهبرد های رايج زير نيز استفاد ه كرد : 
رویکرد  کالباس: كالباس ش��يوه ای اس��ت كه از آن برای 
د ست يابی به هد فی كه نيازمند  گام های كوچك و تد ريجی 
و نه يك گام بزرگ است استفاد ه می شود . اين نام را د بيركل 
حزب كمونيس��ت مجارستان برای اين ش��يوه از مذاكره 
برگزيد ه است. او د ر مورد  علت اين نامگذاری می گويد : »اگر 
می خواهيد  به كالباسی كه د ر اختيار حريفتان است و به 
شد ت از آن مراقبت می كند  د ست يابيد  نبايد  به يك باره 
آن را از د ستش بگيريد . بلكه ابتد ا بايد  لايه ای بسيار نازك 
از آن جد ا كنيد . صاحب كالباس به زحمت متوجه اين كار 
شما می شود  يا د ست كم اهميت چند انی به آن نمی د هد . 
روز بعد  لايه ای د يگر را جد ا كنيد  و به ترتيب اند ك اند ك 

كالباس را تصاحب كنيد .«
عمل انجام شد ه: د ر اين راهبرد  شخص يك مرحله از پروژه 
را كامل كرد ه يا پيش از گفت و گو د ر مورد  شرايط، فعاليت 
زياد ی د ر رابطه با آن انجام می د هد ؛ به اين اميد  كه طرف 
مقابل با مد نظر قرار د اد ن كار انجام شد ه شرايط پيشنهاد ی 
را بپذيرد . اين راهبرد  البته ريسك پذيری بالايی د ارد  زيرا 
اگر جواب ند هد  در واقع زمان و انرژی صرف ش��د ه و حتی 

پول خود  را به هد ر د اد ه ايد .
تعيين مهلت زمانی: زمان سرمايه ای مهم برای همه افراد  و 
سازمان ها است. به همين د ليل بهره گيری از مهلت زمانی 
می تواند  يك راهبرد  مذاكراتی خوب باشد . معمولا همه از 
محد ود يت های زمانی خود  آگاه هستند . اما فرض را بر اين 
می گذارند  كه طرف مقابلشان چنين محد ود يتی ند ارد . به 
هر حال اگر محد ود يت زمانی د اريد  فرض را بر اين بگذاريد  
كه طرف مقابلتان نيز مهلت زمانی د اشته و با محد ود يت 
وقت روبه رو اس��ت. هر ق��د ر از محد ود يت ه��ای زمانی 
طرف مقابل بيشتر خبر د اش��ته باشيم می توانيم راهبرد  

مناسب تری برای امتياز گيری برگزينيم. 

برایشکلگیری
رویکردبرد-برد
دریکمذاکره

گاهیلازماست
امتیازیبدهیمتا
امتیازیبگیریم.
مهارتاصلیدر
اینرویکردبه
تواناییتعیین
زمانومکان
مناسببرای

امتیازدهی،حدو
حدودامتیازدهی
ونیزآنچهبایددر
عوضامتیازدهی

انتظارداشت،
بستگیدارد

د ر جد ول ذیل عبارت هایی که د ر مورد  مذاکره، مخالفت و تعارض است را با د قت بخوانید . چقد ر این عبارات 
را د رست می د انید ؟ به هر عبارت نمره ای از یك تا پنج د هید . نمره پنج یعنی با آن عبارت کاملا موافق هستید .

نمره یك یعنی اعتبار کمی برای آن عبارت قائل هستید .

مشکلی با چانه زنی برای قیمت اعلام شد ه یا د رخواست تغییر قیمت ند ارم.
اگر د رخواست برای تغییر قیمت یا شرایط مطرح شد ه برای خرید  را با شکلی معقول بیان کنم 

چیزی را از د ست نمی د هم. 
اختلاف بخشی از زند گی است.

وقتی د رگیر اختلافی می شوم به شد ت می کوشم آن را حل و فصل کنم.
اختلاف امری مثبت است چون موجب می شود  نظراتم را به د قت بررسی کنم.

برای حل و فصل اختلافات سعی می کنم نیازهای طرف مقثابل را هم د ر نظر بگیرم.
سازش لزوما نشانه ضعف نیست.

اگر اختلاف طوری حل شود  که د و طرف راضی باشند  روابط آن ها تقویت خواهد  شد .

الفبای مذاکره
نویسند ه:چارلز لیکسون

 و رابرت ماد و
مترجم:صالح سپهری فر

نشر:د نیای اقتصاد 
 116 صفحه

 7000 تومان
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آقای پرتابيان، از کود کی تان بگویيد . کجا به 
مد رسه رفتيد ؟ 

د وران ابتد ايی را د ر مد رس��ه روس��تای خود مان، 
خاناپشتان گذراند م و سوم ابتد ايی بود م كه انقلاب شد . 
ياد م هست آن زمان نام مد رسه مان را خود  ما پيشنهاد  
كرد يم. د و پيش��نهاد  د اد يم. يكی ميرزا كوچك خان و 
د يگری آيت الله طالقانی، كه د ومی را پذيرفتند . د وران 
راهنماي��ی را د ر مد رس��ه منطقه بی ب��الان گذراند م. 
4، 5 كيلومتر با خانه فاصله د اش��ت و من اين مسير 
را هميش��ه پياد ه می رفتم. ش��مال هم همانطور كه 
می د انيد ، به ش��د ت بارانی است. اين بود  كه وقتی به 
مد رسه می  رس��يد يم اغلب اوقات خيس باران بود يم. 
ياد م اس��ت كه يكی از آرزوهای من د اشتن چتر بود . 
آن وقت ها، اگر كسی چتر د اشت، نشان د هند ه برتری 

آن خانواد ه بود . 
د رستان چطور بود ، آیا کارآفرین امروز، د ر 

مد رسه هم پيشرو بود ؟ 
بسيار خوب. هميش��ه نمره های عالی می گرفتم. 
موضوع��ی كه باعث ش��د  وقتی د ر مرحل��ۀ انتخاب 
رشته د وره متوسطه قرار گرفتم بسياری بر من خرد ه 
بگيرند . چون آن زمان رسم بود  د انش آموزان مستعد  
به سمت اد امه تحصيل د ر رشته های رياضی فيزيك 

ي��ا علوم تجربی می رفتند ، بنابراين وقتی من رش��ته 
اقتصاد  را انتخاب كرد م، با توجه به اينكه د ر آن منطقه 
و محله همه می د انس��تند  كه د رسم چگونه است، با 
تعجب می پرسيد ند  آخر چرا می خواهد  اقتصاد  بخواند ؟ 
می گفتند  د انش آموزی كه زرنگ نيس��ت رشته هايی 
مثل اقتصاد  می خواند ، وگرن��ه د انش آموز خوب بايد  
مهند س و د كتر شود . حتی مد ير و يكی د وتا از معلمان 
مد رسه ما از جمله مرحوم نيكد ل با اين تصميم مخالف 
بود ند . آقای نيكد ل خاطرم هست به خانه ما آمد  و به 
پد ر، ماد ر و خواهرم گفت نگذاريد  ايشان اقتصاد  بخواند ، 
با توجه به استعد اد ی كه د ارد  بايد  پزشك يا مهند س 
حاذقی بشود . ولی من بر اساس د ورنمايی كه از رشته 
اقتصاد  د ر ذهنم بود ، د وس��ت د اشتم اقتصاد  بخوانم و 

علی رغم همه مخالفت ها، اين رشته را انتخاب كرد م. 
ای�ن د ورنما و نگاه آیند ه نگرانه برای ش�ما 

چگونه ایجاد  شد ه بود ؟ 
از بچگ��ی كار می كرد م و عاش��ق كار بود م و بد ون 
اينكه موضوع خاصی د ر ميان باشد ، رشته اقتصاد  را د ر 
همين راستا د وست د اشتم. از كلمه اقتصاد ، از د انش 
اقتصاد ، از تحصيل د ر اقتصاد  لذت می برد م. شايد  آن 
زمان از ابعاد  مختلف آن آگاه نبود م اما ذاتاً كار اقتصاد ی 
را د وست د اش��تم. بنابراين با وجود  همه مخالفت ها، 

د رس��م را آغاز ك��رد م و د ر اد امه وقت��ی د يد م د روس 
آكاد ميك راضی ام نمی كند ، مطالعات غيرد رس��ی د ر 
زمينه اقتصاد  را ش��روع كرد م. عضو كتابخانه شد م و 
مرتب كتاب می خريد م. س��وم د بيرس��تان بود  كه با 
مكاتب اقتصاد ی آش��نا شد م و برايم جالب شد  بد انم 
هر كد ام چه د يد گاهی د ارند . همان سال بود  كه واقعا 
احساس كرد م اقتصاد  را عاشقانه د وست د ارم و تصميم 
د رستی گرفته بود م. د يپلم را گرفتم و شروع كرد م به 
خواند ن د رس برای قبول ش��د ن د ر رشته اقتصاد  د ر 
د انش��گاه. آن زمان د ر منطق��ه ما نه كلاس كنكوری 
بود ، نه جزوه ای. همان زمان يعنی س��ال 13۶9، يكی 
از براد رانم كه س��اكن رشت بود ، يك روز به من گفت 
بانك می خواهد  آزمون استخد امی برگزار كند . گفتم 
من می خواهم د رس بخوانم، جواب د اد  كه د ر نهايت 
د رس می خواهی اش��تغال پيد ا كنی د يگر. د رست را 
بخوان، د ر آزمون بانك هم شركت كن. امتحان را كه 
ش��ركت كرد م به ماد رم گفتم من قبول می شوم، به 
براد رم هم گفتم بعيد  نمی د انم كه د ر رتبه اول تا سوم 
آزمون باشم. همين هم شد ، نتيجه آزمون استخد ام كه 
آمد ، اسمم د ر بين قبولی ها بود  و اين شد  آغاز كار من 

د ر بانك صاد رات گيلان، شعبه رحيم آباد  رود سر. 
کار د ر بانک چه تاثيری د ر نگرش ش�ما به 

امپراتوریقزلآلا
کارآفرینیدرصنعتشیلاتدرگفتوگوبا
قاسمپرتابیان

اميد  ایران مهر :  قاس�م پرَتابيان د ر سال 1349 د ر روستای سرسبز خاناپشُتان از 
توابع بخش کلاچای استان گيلان به د نيا آمد . د ر زاد گاه او، شغل غالب سکنه کاشت 
برنج بود  بنابراین او نيز از د وران ابتد ایی، همراه پد ر و ماد رش د ر مزارع کار کرد  و 
تجربه اند وخت. اما د ر کنار کار، برخلاف براد ران و خواهر بزرگش که به خاطر شرایط 
خاص منطقه د ر هفتاد  سال قبل فرصت تحصيل نيافتند ، از همان بچگی اهل د رس 
بود  و با شوق و اشتياقی که به تحصيل نشان می د اد ، توانست به سرعت مد ارج ترقی 

را طی کند . او که آخرین مد رک تحصيلی اش را د ر رشته د کترای اقتصاد  مد یریت از 
د انشگاه ساخالين روسيه د ریافت کرد ه است، می گوید  بازهم علاقه د ارد  تحصيلش 
را د ر رشته اقتصاد  تکميل کند . پرتابيان، یکی از نخستين پرورش د هند گان ماهی 
قزل آلا د ر ایران اس�ت. ماهی خوش خوراکی که به گفتۀ او تا بيس�ت سال قبل با 
س�فره های ایرانيان غریبه بود ، اما حالا جایگاه خود  را یافته است و این روند  او را 

که به »امپراتور قزل آلا« مشهور است به آیند ه کارش به شد ت اميد وار می کند . 
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جامعه ام خد مت كنم و اين عشق، علاقه و آرزويم بود . 
آن زم��ان زلزله رود بار و منجيل آمد ه بود  و تا ش��رق 
گيلان يعنی ييلاقات اشكورات را هم آسيب زد ه بود . 
آن زم��ان حرف د رآمد ه بود  كه بعضی بانكی ها پول ها 
را كش می رفتند  و مرد م ناراضی بود ند . قرار شد  من و 
چند  نفر د يگر را بفرستند  تا مسئوليت پرد اخت وام های 
زلزله زد گان منطقه اشكورات را برعهد ه بگيرم. بنابراين 
آرزوی خد مت به مرد م روستايی هم خيلی زود  محقق 
شد . من د ر آن د وره شنبه به مناطق زلزله  زد ه می رفتم، 
پنج ش��نبه برمی گشتم. به رس��م امانت د اری كارها را 
انجام د اد يم و نارضايتی مرد م خوشبختانه كاهش پيد ا 
كرد  و روند  بازسازی آن مناطق تسريع شد . بعد  از اين 
ماجراها وقتی به شعبه برگشتم د يگر برايم كار جالبی 
وجود  ند اش��ت، كارها همه به ورطه تكرار افتاد ه بود  و 
احس��اس می كرد م هيچ جايی برای پيشرفت د ر آن 
س��اختار وجود  ند ارد . د يد م اين آن چيزی نيست كه 
من می خواهم. بنابراين د وباره د ر كنكور شركت كرد م 

تا د رسم را اد امه بد هم. 20 ساله بود م. 
پس به د انشگاه رفتيد . 

بل��ه، به خاط��ر اينك��ه از يك ط��رف روحياتم با 
محد ود يت ه��ای نظام بانكی جور د رنمی آمد ، از طرف 
د يگر می د يد م رييس ش��عبه با سی سال سابقه برای 
يكی د و س��ال ماند ن د ر س��متی كه د ارد  به خواهش 
و تمنا افتاد ه است. با خود م می گفتم سرنوشت ما بعد  
از سی س��ال خد مت چه خواهد  شد ؟ محاسبه كرد م 
من كه آن زمان بيس��ت سال د اشتم اگر بخواهم سی 
سال د ر اين شغل بمانم يعنی تا 50 سالگی و بهترين 
سال های عمرم را بيهود ه تلف می كنم و تصميم ذهن 
و فكر و زند گی من د ست كسانی است كه می خواهند  

اقتصاد  و فعاليت اقتصاد ی د اشت؟ 
جرقه اصلی برای ش��ركت د ار ش��د ن و فكر اينكه 
بخواه��م فع��ال اقتص��اد ی بش��وم، كار د ر بانك بود . 
يعن��ی كارم د ر بانك باعث ش��د  كه علاقه مند  ش��وم 
اس��تقلال پيد ا كنم. بعد  از اينكه كلاس های بانك د ر 
حس��ابد اری و بانك��د اری را گذراند م ش��روع كرد م به 
كار. د و، س��ه ماهی د ر بان��ك كار كرد م. خب كارمند  
تازه بود م، اول مرا به بايگانی فرس��تاد ند ، د ر آنجا كار 
كرد م و حس��ب توانايی های ذهنی كه د اشتم، گفتند  
حالا برو پايين كنار تحويلد ار بنش��ين و پول شمرد ن 
را ياد  بگير. د ر عين حال حواس��م به همه چيز بود ، تا 
بتوانم زود تر د انش بانكی شعبه را ياد  بگيرم. يك روز 
مشغول كار خود م بود م به عنوان كمك تحويلد ار، پول 
مرد م را می گرفتم، صد تومانی و پنجاه تومانی را س��وا 
می كرد م و می شمرد م و از اين قبيل كارها. چند  شعبه 
از بان��ك ما زير نظر يك نفر بود  كه به او رييس حوزه 
می گفتند ، يك روز همينطور كه مشغول بود م، رييس 
حوزه به شعبه ما آمد . رييس شعبه ای د اشتيم كه د ر 
شرف بازنشستگی بود . رييس حوزه گفت آقای فلانی 
ش��ما د يگر موقع بازنشسته شد نتان است، بايد  آماد ه 
شويد ، من حواسم بود ، رييس شعبه د ر حالی كه سعی 
می كرد  عزت و احترامش را حفظ كند ، آرام به رييس 
حوزه می گفت كه فلانی كاری كن كه من بتوانم يكی 
د و سال د يگر بمانم، من د انشجو د ارم، فرزند انم زياد ند  
و از اين جور حرف ها. اين حرف ها مايه تعجب من شد  
و س��وال برايم پيش آمد  كه اين رييس ش��عبه كه از 
قبل از انقلاب رييس بود  و خود ش می گفت من ۶ ماه 
كار كرد م، رييس شعبه بود م، يعنی سی سال رييس 
بانك بود ه، چرا تمنا می كند  كه د و سال د يگر بماند ؟ 

حتما يك ماجرايی د ارد . آنجا بود  كه تصورم 
از بانك و حقوق و مزايا و آيند ه اش زير سوال 
رفت. مد تی كار كرد ه بود م كه كس��ی آمد  
به عنوان رييس حراست، به من كه تازه كار 
ب��ود م گفت اگر می خواه��ی كارت را اد امه 
د هی بايد  اين كارها را نكنی، يك فهرست 
بلند بالا از كارهای ممنوعه و قوانين سفت و 
سخت را پی د رپی گفت و مرتب تاكيد  كرد  
كه »نبايد «، »نشود « و چنين امر و نهی هايی. 
گفتيم باش��د . به هر حال قوانين است. باز، 
مد تی گذشت، گفتند  رييس كارگزينی قرار 
است به ش��عبه بيايد  و صحبت كند . د يد م 
كه ايشان هم باز يك ليست بلند بالای د يگر 
از ممنوعيت ها را فهرست كرد . من هم كه 
جوانترين استخد امی د ر آن د وره بود م و تنها 
بيست سال د اشتم، اين چيزها برايم سخت 
بود . بعد  از مد تی گفتند  وقتی می آيی بايد  
اسمت را بنويسی و امضا كنی، وقتی می روی 
هم بايد  امضا كنی. كاری كه د ر خود  بانك 
می كرد يم هم من د ر طول 5، ۶ ماه همه را 
ياد  گرفتم. بد ين شكل بود  كه خيلی زود  از 
كار د ر بانك اشباع شد م. ضمن اينكه خيلی 
د وست د اشتم به روستايی ها و قشر ضعيف 

د ر قالب اين س��اختار به من امر و نهی كنند . د ر اين 
ش��رايط و با اين محد ود يت ها يكجور احساس تحقير 
و توهين به من د س��ت می د اد  و تحملش را ند اشتم. 
البته ماجرای د انش��گاه رفتن من به همين ساد گی ها 
نبود . آن زمان موسس��ه علوم بانكد اری د ر ضرابخانه 
تهران، مخصوص كارمند ان بانك بود  كه می خواستند  
تحصيلش��ان را اد امه د هند . من قبول شد م اما رييس 
شعبه با اد امه تحصيل من مخالفت كرد . رييس حوزه 
هم گفت وقتی رييس شعبه مخالف است من كاری از 
د ستم ساخته نيست. من د يد م كه اين ها يك رد يفی 
چيد ه اند  كه من نتوانم تحصيل��م را اد امه د هم، چون 
آن زمان س��طح تحصيلات د ر سيستم بانكی خيلی 
پايين بود . من هم كه تازه د يروز به بانك آمد ه بود م و 
امروز د انشگاه قبول شد ه بود م، اين برای رييس بانك 
خيلی گران تمام شد . همه فكر می كرد ند  من آمد ه ام 
مد يرعامل استان گيلان شوم. خلاصه همه مخالفت 
كرد ند . آن زمان مد يرعامل بانك صاد رات استان گيلان 
آقای آبگون صد ف بود ، من چند ين بار اجازه خواستم 
كه به د يد ن ايشان بروم و اجازۀ اد امه تحصيل را بگيرم. 
بعد  از زمان طولانی سرانجام مرا ارجاع د اد ند  به آقايی 
به نام مرتضوی رييس امور ش��عب. همه آن ش��رايط 
سخت و همين د يسيپلين خشكی كه به كارمند  اجازه 
نمی د اد  چند  د قيقه رييس��ش را ببيند ، به من كمك 
كرد  كه تكليف خود م را با سيستم بانكی زود تر روشن 
بكنم. خلاصه رفتم د يد ن رييس امور شعب، گفتم من 
می خواهم اد امه تحصيل بد هم، ايش��ان هم با تحقير 
و تحكم گفت آقا! ش��ما تازه آمد ی، نمی توانی د رس 
بخوانی. نمی شود  كه بری ليسانس بگيری. يا بانك را 
رها كن، يا قيد  د انش��گاه را بزن. خلاصه ما د يد يم كه 
ايشان عصبانی هس��تند ، حرف ما را توجه 
نمی كنن��د . د ر چند ين نوب��ت اين د يد ارها 
انجام شد ، د ر نهايت گفتند  بايد  مد يرعامل را 
ببينی. د ر د يد ار با مد يرعامل هم كار به د عوا 
كشيد . د ر نهايت گفت امسال كه نمی شود  
و من با د انشگاه رفتنت موافقت نمی كنم، اما 
اگر سال بعد  باز هم شركت كرد ی و د انشگاه 
سراس��ری قبول شد ی، برو.  او فكر می كرد  
م��ن از صرافتش می افتم يا د يگر نمی توانم 
قبول ش��وم اما شد م. اما جالب است بد انيد  
سال بعد  از آن من علاوه بر رشته اقتصاد ، د ر 
علوم سياسی و جامعه شناسی هم پذيرفته 
شد م اما نزد يكترين جايی كه می توانستم د ر 
آن اقتصاد  بخوانم، د انشكد ه اقتصاد  د انشگاه 
بابلسر بود . از خانه ما تا د انشگاه چيزی حد ود  
د و س��اعت تا د و س��اعت و نيم راه بود . من 
با ش��روع مهرماه تقاضا كرد م با انتقالی من 
به بابلس��ر موافقت شود  تا هم كارم را انجام 
د هم و ه��م د رس بخوانم، اما د ر راس��تای 
همان اذي��ت و آزاری كه گفتم نپذيرفتند . 
حت��ی مد تی بعد  م��را از محل كار قبلی به 
كارگزينی رش��ت فرستاد ند . اين يعنی من 
د ر حال��ی كه د ر كلاچای زند گی می كرد م، 

مهمتری�ن اصلی که د ر کار و مد یریتتان م�د  نظر قرار می د هيد  
چيس�ت؟ چه چيزی د ر کار برای ش�ما ارزش است و به هيچ عنوان 
از آن نمی گذرید . سود  و انتفاع مالی؟ رضایت مشتری؟ همد لی ميان 
کارکنان؟ توسعه؟ کد اميک برایتان د ر اولویت قرار د ارد ؟  د ر مباحث 
اقتصاد ی شما نمی توانيد  بگوييد  من فقط می خواهم توسعه بد هم، 
رضايتمند ی باش��د  ولی انتفاع نباشد . اين غلو است اينكه كسی كار 
اقتصاد ی بكند  و بگويد  من فقط به د نبال خد مت هستم. د رآمد  بيشتر، 
سود  بيشتر حتما خد مت بيشتری هم كنارش خواهد  د اشت. بنابراين 
اگر بايد  رضايتمند ی مرد م را يا توجه به اقشار خاص را بيشتر د اشته 
باشيد ، بايد  تلاش كنيد  سود  بيشتر د اشته باشيد . وقتی مشتری طی 
بيست سال مد ام به شما مراجعه می كند ، اين يعنی از شما رضايت 
د ارد  و ما هم تلاش كرد يم محصولاتمان را د ر بهترين شرايط پرورش 
د هيم. بهترين خوراك را بد هيم، بهترين شرايط را فراهم كنيم و اين 

قطعا به سود  بيشتر ما می انجامد . 

سودبیشترهمانرضایتبیشتراست

وقتیمشتری
طیبیستسال

مدامبهشما
مراجعهمیکند،
اینیعنیازشما
رضایتداردوما
همتلاشکردیم
محصولاتمانرا

دربهترینشرایط
پرورشدهیم.
بهترینخوراک

رابدهیم،بهترین
شرایطرافراهم
کنیمواینقطعا
بهسودبیشترما

میانجامد
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محل كارم رش��ت بود  و محل تحصيلم بابلسر و اين 
يعنی بخش عمد ه ای از وقت من د ر راه ميان اين سه 
محل می گذشت. اين وضعيت يك سال و نيم به طول 
انجاميد  و د ر اين مد ت من هر روز صبح برای كار راهی 
رشت می شد م و هفته ای د و روز هم برای تحصيل به 
بابلسر می رفتم. اين چيد مانی بود  كه بانك برای من 
د ر نظر گرفته بود  تا نتوانم د رسم را بخوانم اما تحصيل 
برای من خيلی مهم بود . به هر حال اقتصاد  هم قبول 

شد ه بود م و اين رشته را بی نهايت د وست د اشتم. 
د ر این ش�رایط سخت ليس�انس اقتصاد  را 
گرفتيد . بعد ش چه کرد ید . چگونه وارد  بازار کار 

شد ید ؟ 
من س��ال 74، بلافاصله بع��د  از اتمام تحصيل د ر 
مقطع كارشناسی، د ر كارشناسی ارشد  رشته اقتصاد  
محض د انشگاه تهران پذيرفته شد م. از طرفی هم تعهد  
د اش��تم د و برابر د وران تحصيلم د ر خد مت سيس��تم 
بانكی باشم. اما با توجه به كارهای جانبی و مطالعات 
اقتصاد ی كه د ر همكاری با د انش��كد ه اقتصاد  د اشتم 
از جمله د ر زمينه ش��ركت د اری، بانك صاد رات مركز 

)تهران( اعلام نياز كرد  و خواستار انتقال من از گيلان 
ش��د . بعد  از اتمام تحصيلات من يك هفته د ر رشت 
كار كرد م و بعد  از اين يك هفته خود شان گفتند  بار و 
بنه ات را جمع كن و به تهران برو. به تهران كه آمد م، د ر 
برج سپهر مشغول شد م. اما از همان سال های ابتد ايی 
تحصيل د ر د وره ليسانس از بانك و بانكد اری د ل برُيد ه 
بود م و س��ال 75 تصميم قطعی خود  را برای خروج از 

بانك گرفتم تا برای خود م كار كنم. 
پس یعنی کار مس�تقل را از سال 75 آغاز 

کرد ید ؟ 
خير، خيلی پيش از آن. از همان سال 70 كه شرايط 
بانك را آنگونه د يد م تصميم خود م را گرفتم. با اساتيد م 
د ر د انشگاه اقتصاد  مشورت كرد م. استاد ی د اشتم به نام 
د كتر صميمی كه آن زمان به تازگی از امريكا آمد ه بود  
و شاگرد  پل ساموئلسون بود  كه به او پد ر علم اقتصاد  
مد رن می گفتن��د . آقای د كتر ابون��وری بود ند ، د كتر 
فضل رياضی بود ، د كتر اثنی عشری بود . به آنها گفتم 
من بانكی هس��تم اما می خواهم برای خود م كار كنم. 
بد ين ترتيب مطالعات اقتصاد ی ام برای شروع يك كار 
مستقل آغاز شد . رفتم به سراغ تك تك بخش ها، بخش 
كش��اورزی، بخش صنعت، بخش معد ن. تصور خود م 

اين بود  كه كه صنعت و معد ن با روحيات من سازگار 
نيست. چون از بچگی د ر مزارع كشاورزی بزرگ شد م 
و با بافت سرسبز و شاليزارهای گيلان د ر ارتباط بود م، 
بيشتر عشق و رغبتم به بخش كشاورزی بود . ما رفتيم 
آن سال ها بررسی كرد يم، بخش پرورش مرغ بود ، مرغ 
ماد ر بود ، مرغ گوش��تی بود ، د ر د امد اری، گاو گوشتی 
بود ، گاو شيری بود  و د ر نهايت بحث شيلات بود . كنار 
خانه پد ر من رود خانه ای بود  كه به زبان محلی به آن 
»پلُرود « می گفتند  يعنی رود  بزرگ. آنجا ما از بچگی 
ماهی می گرفتيم، محل صيد  ماهی س��فيد  و انواع و 
اقسام كولی های محلی و البته زيستگاه نوعی قزل آلا 
بود . همين زمينه و مطالعات بعد ی باعث شد  به سمت 
ش��يلات و پرورش ماهی كشيد ه شوم. با توجه به آن 
شرايطی كه د ر بانك تجربه كرد ه بود م بيش از هر چيز 
برايم مهم بود  كاری كنم ك��ه خود م اختيار خود م را 

د اشته باشم و اين كار به همين شكل آغاز شد . 
و از ميان این همه ماهی، به س�راغ قزل آلا 

رفتيد ... 
بله. اما د ر آن س��ال يعنی س��ال 70، ماهی قزل آلا 
اص��لا جا افتاد ه نبود ، مخصوص��ا د ر گيلان با اين همه 
ماهی سفيد  و انواع ماهی های د يگر د ريای خزر، قزل آلا 
با مرد م اس��تان گيلان غريبه بود  و همين غريبه بود ن 
به مانعی تبد يل شد  د ر راه كار ما. ولی من به هر حال 
اقتصاد  خواند ه بود م و بحث منابع را می د انستم و اينكه 
بالاخره منابع د ريای خزر هم محد ود يت هايی د ارد  و د ر 
بلند مد ت بازد هی د ري��ای خزر و اين رود خانه ها به آن 
شكل نخواهد  ماند . بنابراين به طرح قزل آلا خيلی اميد وار 
بود م. به ش��يلات تهران رفتيم، گفتيم ما می خواهيم 
قزل آلا پرورش د هيم. البته آنجا هم اطلاعات چند انی 
د رباره ماهی قزل آلا وجود  ند اشت و بايد  به استان های 
مختلف می رفتيم و اطلاعات جم��ع آوری می كرد يم. 
گفتند  ايراد ی ند ارد ، ما موافقت می كنيم اما شما برای 
شروع د ر يك جا به صورت آزمايشی اين طرح را پياد ه 
كني��د ، زمين از خود تان ما قزل آلا به صورت رايگان د ر 
اختيارتان قرار می د هيم. با پد رم صحبت كرد م، بخشی 
از زمينش را كه زير كشت برنج نيست به ما بد هد  تا ما 
مقد اری ماهی بريزيم. مقد اری ماهی قزل آلا از شيلات 
گرفتيم و كار را ش��روع كرد يم. م��ن هم آن زمان هم 
تحصيل می ك��رد م و هم كار، بنابراين د و س��ه كارگر 
گرفتيم و كار پرورش ماهی كليد  خورد  و خوشبختانه د ر 
آن آب خوب رشد  كرد ند . مكان يابی و مطالعاتی كرد يم 
تا بتوانيم ماهی قزل آلا را د ر شرايط خيلی خوب پرورش 
د هيم. كم كم با بحث شيلات، اساتيد  و روسای شيلات 
آشنا شد يم و مكانی را كه فی الحال نيز آنجا هستيم بعد  
از جست وجو و مطالعه بسيار د ر نظر گرفتيم. آب و شن 
و ماسه اش را آزمايش كرد يم و بعد  از اخذ مجوز، وقتی 
می خواستيم كار حفاری و د رست كرد ن استخرها را آغاز 
كنيم، مانع بزرگی پيد ا ش��د  و آن مانع مرد می بود . د ر 
آن زمان خيلی ها به د نبال پيد ا كرد ن گنج و زيرخاكی 
به مناطق روستايی و ييلاقی می آمد ند  و مرد م وقتی ما 
را با بولد وزر و ماشين های حفاری د يد ند  فكر كرد ند  ما 
هم به د نبال گنجيم و شيشه های بولد وزر را شكستند  

و خاطرم هس��ت نگذاشتند  حفاری صورت بگيرد  و به 
آن زمان د و ميليون و س��يصد  و پنجاه هزار تومان پول 
بول��د وزر و لود ر را د اد يم ب��د ون آنكه يك متر زمين را 
كند ه باشد . رفتيم، مذاكره كرد يم و به مرد م گفتيم، ما 
برای زيرخاكی نيامد ه اي��م اما اگر الان گنجی از خاك 
د رآمد  مال ش��ما، گنج آتی هم مال ما! آقای جعفرزاد ه 
بخشد ار وقت خيلی كمك كرد ، ياد ش بخير. ما خود مان 
گفتيم حين كار ما نيروی انتظامی بيايد ، بخشد ار بيايد ، 
رييس شورای محل بيايد ، رييس انجمن بيايد ، ما هيچ 
چيز نمی خواهيم، بلكه كاری راه می اند ازيم كه بعد ها 
برای بچه های خود  شما اش��تغال ايجاد  خواهد  كرد  و 
همين هم ش��د ، ما آنجا را كند يم و خوشبختانه هيچ 
چيز د رنيامد . كم كم با احد اث چند  استخر شروع كرد يم 
و سال به سال با فروش ماهی اين استخرها، استخرهای 

جد يد  احد اث كرد يم. 
با توجه به اینکه می گویيد  آن زمان قزل آلا 
ماهی شناخته ش�د ه ای نبود ، بازار فروش�تان را 

چگونه ایجاد  کرد ید ؟ 
آن زمان هيچ ك��س قزل آلا نمی خريد ، ما مجانی 
د ر اختيار رستوران ها قرار می د اد يم و می گفتيم شما 
هم مجانی يا به هر شكلی كه صلاح می د انيد  فرهنگ 
مصرف قزل آلا را د ر ميان مرد م ترويج كنيد . بنابراين 

مجانی به خانواد ه ها و رستوران ها ماهی می د اد يم.
چقد ر این د وره س�رمایه گذاری اوليه طول 

کشيد ؟ 
د و سالی طول كشيد . بعد  از مد تی با بازار سرچشمه 
تهران تماس گرفتيم. گفتيم م��ا د اريم اينجا قزل آلا 
توليد  می كنيم. می توانيم برای شما بفرستيم؟ موافقت 
كرد ند . اوايل كه قزل الا به ته��ران د اد يم، به اصطلاح 
د ر حد اقل مبلغ ك��ه هزينه های توليد ش هم حاصل 
نمی شد ، می خريد ند . گاهی می شد  سفارش می د اد ند  
كه ماهی بفرستيد  تهران، كيلويی 100 تا 150 تومان. 
وقتی به تهران می رسيد  می گفتند  از جاهای د يگر، از 
ش��يراز، از مازند ران و... هم ماهی آمد ه، ماهی شما را 
برگرد انيم؟ ما هم ك��ه به اين اميد  كه پولی عايد مان 
ش��ود  ماهی ها را بر اس��اس س��فارش بنكد ار تهران 
فرستاد ه بود يم می ماند يم كه چه كنيم. طرف می گفت 
حالا عيبی ند ارد ، كيلويی 50 تومان برمی د ارم. ما هم 

اجبارا می د اد يم... 
از چه زمانی شرایط سرمایه گذاری برای شما 

تغيير کرد ؟ 
سال ها گذش��ت و مسائل مربوط به كمبود  منابع 
ش��يلات كه پيش آمد ، پرورش ماه��ی و كار ما رونق 
گرفت و از سال 7۶ قزل آلا آرام آرام معنا پيد ا كرد . الان 
د يگر ش��رايط متفاوت است. اگر كسی بخواهد  ماهی 
بخرد  بايد  از قبل هماهنگ كند ، پولش را پيش پرد اخت 
كند . الان طوری است كه د ر خيلی موارد  خصوصا د ر 
تابس��تان و پيش از عيد  پاس��خ برخی مشتری ها را 
نمی تواني��م بد هيم. خصوصا برای م��ا كه د ر نزد يكی 
رامسر و لاهيجان و چالوس هستيم و مناطق توريستی 
به حس��اب می  آيد  ش��رايط بهتر است چون آنجا هم 

خرد ه فروشی زياد  است و هم عمد ه فروشی. 

نمایی از استخرهای 
پرورش قزل آلا د ر 
ارتفاعات گیلان
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بله. متاسفانه د يد گاهی وجود  د ارد  مبنی بر اينكه 
كار ش��يلات كاری مرد انه اس��ت. البته د ر پرسنل ما 
هم اكثريت با آقايان اس��ت ولی من بخش تخم ريزی 
و پ��رورش آغازي��ن ماهی ق��زل آلا را ب��ه گروهی از 
پرس��نل خانم سپرد م چون به نظرم آمد  آن ها روحيه 
پرورش د هن��د ۀ قوی تری از آقاي��ان د ارند  و از اين كار 

جواب گرفتم. 
گوی�ا ش�ما د ر بخ�ش وارد ات تکنول�وژی 
شيلات هم اقد اماتی انجام د اد ید  چنانکه برخی 
د ر ای�ن صنعت اساس�ا ش�ما را ب�ه وارد ات این 

د ستگاه ها می شناسند . 
بله. من از يك مقطعی شروع كرد م به مسافرت های 
مختلف و بازد يد  از صنايع ش��يلات كشورهای د يگر. 
از جمله به فرانس��ه رفتم، د انم��ارك را د يد م، بلژيك، 
انگلستان، آلمان، لهستان و... را بازد يد  كرد م و از منظر 
تكنيكال برخی تكنولوژی ها را به ايران آورد م. مثلا د ر 
يكی از مسافرت هايی كه به د انمارك د اشتم، د يد م د ر 
مزرعه ای با سه ليتر آب، 400 تن ماهی قزل آلا پرورش 

می د هند . حقيقتا برايم غيرقابل باور بود . 
چطور این کار را انجام می د اد ند ؟ 

ببينيد ، ما معياری د اريم د ر پرورش ماهی قزل آلا 
ك��ه می گويند  مثلا د ر صد ليت��ر آب فلان قد ر ماهی 
قزل آلا توليد  می شود . وقتی به ايران برگشتم، همين 
موضوع را برای كارشناس��ان شيلات توضيح د اد م اما 
برايشان قابل باور نبود . د ر مجله »آبزی پرور« صنعت 
شيلات هم مقاله ای نوشتم و اين تجربه را توضيح د اد م. 
بعد  از آن بود  كه 10، 12 تن از كارشناس��ان شيلات 
برای بازد يد  اين مزرعه همراه من به د انمارك آمد ند  و 
د يد ند  كه تكنيك چقد ر می تواند  ما را د ر اين صنعت 
ياری كند . د انماركی ها د ر حقيقت د ستگاهی د رست 
كرد ه بود ند  كه با استفاد ه از آن اكسيژن »سه ليتر آب 
د ر گرد ش« را بازيابی می كرد ند  و اين س��ه ليتر مرتبا 
د ر حال ورود  و خروج از اس��تخر بود . اين د ر حقيقت 
تكنيكی بود  كه از آلمان می آمد  و به آن تكنيك »نيمه 
مد اربسته« می گفتند . قبل از آن هم د ر سفری كه به 
ايتاليا د اشتم د ستگاهی را د يد م كه د ر ايران نبود . د ر 
اروپا به آن »معجزه گر« می گفتند  و نام تجاری اش به 
اسِپِلاشت معروف است. آن زمان د ر ايران نبود  اما الان 
الِی ماش��االله د ر همين ايران د ر حال توليد  است. من 
آن زمان چهار اسپلاش��ت خريد اری كرد م و به ايران 
آورد م و چون بكر بود ، از سراسر ايران توليد كنند گان 
و كارشناسان شيلات می آمد ند  كاركرد  اين د ستگاه را 
ببينند . جالب است كه هيمن كارها باعث شد  بعد ها 

برخی به شوخی مرا »امپراتور قزل آلا« بنامند . 
کار د ستگاه اسپلاشت چگونه بود ؟ 

كارش اين بود  كه آب را يك مقد ار از سطح استخر 
بالا می كشيد ، گاز حاصل از خوراك ماهی و فضولات 
را از آب خارج می كرد  و اكس��يژن را برمی گرد اند  و با 
استفاد ه از آن می شد  سرعت خروج فضولات از استخر 

را افزايش د اد . 
این مربوط به چه سالی است؟ 

سال 1383. آن زمان تكنيك های امروز نبود . الان 

ش�ما وارد  عرصه ص�اد رات محص�ول هم 
شد ه اید ؟ 

بله. خوش��بختانه قزل آلا د ر كشورهای ارمنستان، 
آذربايجان، تركمنستان و عراق بازار خوبی د ارد ، اخيرا 
هم مذاكراتی كرد يم كه بتوانيم محصولاتمان را به بازار 

امارات بفرستيم. 
مهمترین نکته د ر پرورش قزل آلا که فعاليت 

اقتصاد ی شما را متمایز می کند  چيست؟ 
قزل آلا ماهی لوكس��ی است و خوراكش بايد  يك 
خوراك استاند ارد  باش��د . اگر خوراك استاند ارد ی به 
ماهی ها د اد ه نش��ود ، اولين كسی كه ضربه می خورد ، 
خود  توليد كنند ه است. يعنی خوراكی را كه كارخانه 
توليد  می كند  و ما می خريم د ر متن قرارد اد  قيد  شد ه 
كه اگر به هر علت عيب پيد ا كند  و ماهی ها آس��يب 
ببينند  شما بايد  هزينه اش را پرد اخت كنيد . بنابراين 
كارخانه د ارها هم س��عی می كنند  محصول باكيفيتی 
عرضه كنند ، ضمن اينكه ما وارد ات كش��ور فرانسه را 
استفاد ه می كنيم. از د انمارك وارد ات می كنيم، از آلمان 
هست. چون تعامل خوبی با صنعت روز شيلات جهان 
د اريم، كارشناس��انی از كش��ورهای مختلف به اينجا 

می آيند  يا ما برای بازد يد  به آنجا می رويم. 
رابطه تان با پرس�نل چطور اس�ت؟ چگونه 

آن ها را مد یریت می کنيد ؟ 
من هميش��ه تلاش كرد م از كارفرماگرايی پرهيز 
كنم، يعنی با كاركنان شركت هميشه رفتار د وستانه 
و همد لانه د اشته باشم. همين رابطه خوب با پرسنل 
باعث ش��د  كه مثلا د ر س��ال 8۶ كه بوران، طوفان و 
سرمای شد يد ی د ر شمال به وجود  آمد ه بود ، پرسنل 
د ر حالی كه روز تعطيلشان بود  همگی راهی استخرها 
ش��وند  و با ت��لاش و ف��د اكاری كاری كنند  كه حتی 
يك دُ م ماهی هم آس��يب نبيند  د ر حالی كه بسياری 
از هم صنفان ما د ر آن س��ال متضرر ش��د ند . يكی از 
كاركنان من برای نجات ماهی ها تا آستانه فلج شد ن 
د س��تش پيش رفت كه خوشبختانه بعد  از اين ماجرا 
د ر بيمارستان آتيه تهران بستری اش كرد يم و كار به 
آنجا نكش��يد . می خواهم بگويم رابطه من و همكارانم 
از همان س��ال 70 كه شركت »زيبا سموش ماهی« 
را ثبت كرد يم تا امروز كه د ر قالب س��ه شركت يعنی 
 ،)Water & Fish( »به پ��رور امير«، »واتر اند  فيش«
»زيبا س��موش ماهی« و د ه ها استخر به كارمان اد امه 
می د هي��م، هيچ گاه از جنس كارگ��ر و كارفرما نبود ه 
است. ما با عشق و علاقه كار می كنيم. الان كه با شما 
صحبت می كنم 17 نفر متخصص د ر سطح ليسانس 
و فوق ليس��انس با مجموعه م��ا كار می كنند  و د ه ها 
كارگ��ری كه از جان و د ل ماي��ه می گذارند . حتی د ر 
تابستان ها كه برخی د ر منطقه د نبال كار می گرد ند ، ما 
يكسری مشاغل تازه تعريف می كنيم و برای گروهی از 
افراد  اشتغال به وجود  می آوريم. اين باعث شد ه همد لی 
خوبی هم با اهالی پيد ا كنيم و الان اهالی منطقه اين 

كار را از خود شان می د انند . 
یک�ی از نوآوری های�ی که ش�ما د ر کارتان 

د ارید  استفاد ه از زنان د ر ميان پرسنل است.

د س��تگاه های مختلفی برای كنترل فضولات به بازار 
آمد ه است. 

شما به عنوان کسی که هم د ر رشته اقتصاد  
تحصيلات عاليه د ارید  و هم د ر عرصه کارآفرینی 
و صنعت ش�يلات فعاليت کرد ید ، فکر می کنيد  
پيش شرط کارآفرین شد ن چيست؟ سواد ؟ اید ه؟ 

سرمایه؟ پشتکار؟ ژن؟ 
همانطور كه گفتم برای خ��ود  من، كارمند  بانك 
شد ن، باعث شد  كه د نبال كاری بروم كه اختيار خود م 
را خود م د اشته باشم، اختيار وقت، اختيار كار، اختيار 

زند گی ام د ر د ست خود م باشد . 
یعنی به نظر شما سرنوشتتان د ر این مسير 

تاثير اصلی را د اشته است؟ 
ذات اقتص��اد ی من و علاقه ای ك��ه از كود كی به 
اقتص��اد  د اش��تم و د ر حقيقت مجموع��ه ای از همه 
چيزهاي��ی كه گفتيد  د ر كنار تجربه ش��خصی من از 

زند گی، مرا به عرصه كارآفرينی آورد . 
به عنوان یک کارآفرین، انتظار شما از د ولت 

چيست؟ 

به نظر من د ول��ت بهترين كمكی كه می تواند  به 
توليد كنند ه و كارآفرين بكند  اين اس��ت كه كاری به 
كارش ند اشته باشد ، چون متاسفانه د ر اكثر جاهايی 
كه د ولت وارد  عمل می ش��ود  ج��ز چوبی لای چرخ 
توليد كنند ه نيس��ت. مثلا د ر همين صنعت شيلات 
صد ور پروانه بهره برد اری را به نظام مهند سی سپرد ه اند ، 
د ر حال��ی كه واقعا هيچ ارتب��اط منطقی بين اين د و 
عرصه نيست. من خواهشم اين است كه كاری به كار 

توليد كنند ه ند اشته باشند . 
از تجربه خود ت�ان د ر این عرصه تا چه حد  
رضای�ت د اری�د  و چ�ه آین�د ه ای ب�رای کارتان 

متصورید ؟ 
الان اوج لذت من اين است كه د ر همان جا و همان 
عرصه ای كه عاشقانه د وستش د اشتم يعنی »اقتصاد « 
فعاليت می كنم. به آيند ه هم به شد ت اميد وارم چون 
خوشبختانه امروز فرهنگ مصرف ماهی د ر كشورمان 
بس��يار بيش از گذش��ته جا افتاد ه و قزل آلا د يگر آن 
غريبه ای نيس��ت كه م��ا كار را با آن ش��روع كرد يم. 
برای آيند ه د ر فكر توس��عه كار هستم و احتمالا جز 
استخرهايی كه الان د اريم د ر مناطق د يگری هم كار را 

گسترش خواهيم د اد .

پرتابیان و د و نفر از 
همکارانش د رکنار 

استخر پرورش قزل آلا
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کار آفرینان خيلی اوقات این حس را د ارند  که د یگران 
د رک شان نمی کنند  و د لایل خوبی هم برای چنين حسی 
 د ارند . اما اگر اطرافيان کارآفرینان 6 نکته ای  را که د ر 
اد امه می آید  بد انند  به سود  همه خواهد  بود .

تجربهیککارآفرین:
ششچیزیکهکارآفرینانآرزودارند
خانواده،دوستانوکارمندانشاندرککنند

 کوین د اوم/ ترجمه علیرضا اکبری

آتشفشانانگیزهها

ان
دیر

یم
نما

راه


د ر سن 25 سالگی نخستين شرکت ام را تأسيس کرد م. 
ميلی به کارآفرینی ند اشتم. توانایی من د ر خرید  جواب گوی 
سه  شرکت بود  و به نظر نمی رسيد  که بتوانم سياست های 
لازم برای رس�يد ن به جایی که می خواس�تم را با سرعتِ 
مد نظرم عملی کنم.  پس عزم ام را جزم کرد م و د ر سال 1989 
شرکتی تأسيس کرد م و د یگر هرگز به گذشته فکر نکرد م. 
اما د ر مسيری که برای  تأسيس چهار شرکت ام طی کرد م 
متوجه شد م که د نيا را متفاوت از بس�ياری از اطرافيان ام 
د رک می کنم. ت�لاش می کرد م ک�ه  د رک و همد لی آنها را 
برانگي�زم و آنها هم همين طور. خان�واد ه و اطرافيان ام د ر 
اکثر مواقع د رک نمی کنند  که چرا با این همه  انگيزه و شور 
و ش�وق د ر تکاپو هس�تم. بنابراین آنها هميشه د ر عجب 
بود ند  که چطور از زنجيره ای از عناص�رِ به ظاهر نامرتبط 
 چنين اتفاقاتی را رقم می زنم. کارمند ان ش�رکت انگيزه 
من را تحسين می کرد ند  اما همچنان علامت سؤال بزرگی 
برای شان  بود م. برای شان عجيب بود  که کسی تمام خطرات 
و مسئوليت های تأسيس یک شرکت را بپذیرد  و برای من 
عجيب بود  که  عنانِ سرنوشت ام به د ستِ کسی جز خود م 
باشد . بيش از چند  د هه مصاحبتِ حد ود  هزار کارآفرین را 
د ر جلسات عمومی مثل  کنفرانس های مجله آی .ان.سی یا 
د ر جلسات خصوصی مثل جلس�ات سازمان کارآفرینان  
تجربه کرد ه ام. به تجربه د ریافته ام  که همه ما سبک زند گی 
و نگاه مش�ابهی ب�ه زند گی د اری�م. این د ید گاه و س�بک 
زند گی به د رد  همه نمی خورد  اما برای ما کارساز  است. اگر 
کارآفرین هستيد  باید  شش مفهوم زیر را به خاطر بسپارید  
تا اطرافيان تان بتوانند  رفتارهای شما را د رک کنند . و برای 
 کسانی از ميان شما که جزو اطرافيان کارآفرینان  هستيد  
اميد وارم این توصيه ها روشن گر باشد  و به شما کمک کند  

تا از همراهی با  اشخاص کارآفرین لذت ببرید .
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یكم.کارآفرینانخودشیفتهگانینیکدلاند
شكی د ر اين نيست كه بسياری از كارآفرينان چنان  رفتار می كنند  كه گويی مركز 
كائنات اند . زمانی كه د ر رختخواب ايد ه ای  به ذهنم خطور می كند  آن قد ر جلو چشمم 
رژه می رود  تا آن را به اجرا د ر آورم يا فراموشش كنم. د ر طول ساليان آموخته ام كه  برای 
به اجرا د ر آورد ن ايد ه هايم مد ام بايد  فروش د اش��ته باشم و آد م هايی جد يد  استخد ام 
كنم. اين بد ان معناست كه آد می مثل من  د ائم د ارد  د ر مورد  ايد ه ها و كارهايش حرف 
می زند . پس اين د رست اس��ت كه جهانِ من بر گرد  ايد ه ها و جاه طلبی هايم د ر حال 
 گرد ش است. اين بخشی از ماجراست كه به خود شيفته گیِ من مربوط است. اما بر خلاف 
اكثر انسان های خود محور، كارآفرينانِ  موفق فقط به خود شان فايد ه نمی رسانند . آنها از 
شريك كرد ن د يگران د ر موفقيت شان لذت می برند . خوشحال كرد ن، ثروتمند   ساختن 
و به موفقيت رساند نِ د يگران آنها را به شوق می آورد . كارآفرينان شركت هايی تأسيس 
می كنند  كه جامعه از خد مات و  توليد ات آنها سود  می برد . ممكن است اين باور وجود  
د اشته باشد  كه سود  خود  آنها با هيچ كس قابل مقايسه نيست اما اقليتی از  آنها هستند  

كه سوء استفاد ه محض از د يگران برای شان لذت بخش است.  
توصيه: د فعه بعد ی كه حس كرد يد  از س��وی يك كارآفرين م��ورد  بی اعتنايی قرار 
گرفته ايد  از او بپرسيد  چطور می توانيد  خود تان را د ر كار  بيشتر د رگير كنيد  و از سود  
فعاليت های او بهره مند  ش��ويد . موقعيتی كه د ر نتيجه چنين پرسشی ممكن است 

برای تان ايجاد  شود  شايد  باعث  شگفتی تان شود .  

دوم.ارزیابیِکارآفرینانازریسکْمتفاوتاست
كارآفرينی معمولا با ريسك پذيری متراد ف است. بيشتر كارآفرينان اعتقاد ی به 
اين ند ارند  كه با كارگشايی و تأسيس شركت  د ر حال ريسك كرد ن هستند . روزگارِ 
شركت هايی كه استخد ام د ائم و د ورانِ بازنشستگیِ بی د رد سر را تضمين می كرد ند  
سپری  شد ه است. من خود م د ر بحران سيستم بانكی د ر سال 2008 همه چيزم را از 
د ست د اد م. اما د وس��تانی هم د ارم كه بيش از 30 سال  د ر صنعت بانكد اری كارمند  
بود ه اند  و د ر همين بحران همه چيزش��ان را از د ست د اد ند . من با سرعت عمل و سود  
برد ن از موقعيتی  كه برای خود م ساخته بود م توانستم از نو همه چيز را بسازم اما بسياری 
از اين د وستانم هنوز د ر تلاش برای بازسازی زند گی شان  هستند . كارآفرينان به خوبی 
می د انند  كه تنها ساحل نجاتی كه هميشه می توانند  به آن چشم اميد  د اشته باشند  
توانايی خود شان د ر  استفاد ه از نفوذ، آگاهی، منابع و روابط شان است كه باعث می شود  
بتوانند  از هيچ، چيزی بسازند . آنها به خوبی می د انند  خطر  محصور شد ن د ر ساختاری 
ساخته د ست د يگران بيشتر است از خطر كرد ن برای گشود ن افق های نو. گذشته از 
همه اين ها  بسياری از ما آموخته ايم كه كمی از خواست های ماد ی مان چشم پوشی 

كنيم و اند وخته ای برای روز مباد ا كنار بگذاريم.  
توصيه: فكر نكنيد  كه كارآفرينان از روی بی فكری و بی ملاحظه گی و بد ون سنجش 
عمل می كنند . اگر برای تان مهم است، د ر مورد  روند   كار و ميزان تلاشی كه نياز د ارد  

سؤال كنيد . پاسخی كه می شنويد  ممكن است شگفت زد ه تان كند .  

سوم.وقتییککارآفرینتصمیمیمیگیردبهآنمتعهدباقیمیماند
  يك فرضيه غلط د ر مورد  كارآفرينان وجود  د ارد  مبنی بر اينكه آنها هيجانی تصميم 
می گيرند . تصوي��ر كرد ن كارآفرينان به  عنوان موجود اتی ك��ه د ائم د ر حال راه رفتن 
خيال بافی می كنند  و از پروژه ای به پروژه د يگر می پرند  تصويری ست كه به شد ت د ر 
 رسانه ها تقويت می شود  و بيشتر اوقات نوعی سوء تعبير است. بيشتر كارآفرينان موفقی 
كه با من د وست هستند  انسان هايی به شد ت  باد يسپلين و با تمركز اند . آنها آموخته اند  كه 
چگونه د ر جايی كه هيچ زيرساختی وجود  ند ارد  سازند گی كنند . آنها روشی تثبيت شد ه 
 د ر سنجش موقعيت ها د ارند  و هيچ پروژه جد يد ی را بد ون تحليل و سبك سنگين كرد ن 
آغاز نمی كنند . اما وقتی سنجش های لازم  انجام شد  كارآفرينانِ مجرب تمام وقت و 
منابع لازم را وقفِ به حقيقت پيوستنِ رؤياشان می كنند . آنها تحمل نيمه كاره ماند نِ 
 كارها را ند ارند . ممكن است پروژه شكست بخورد  ولی همين كه مراحل انجام كار به 
بهترين شكل ممكن طی شد ه باشد  برای  كارآفرين راضی كنند ه است. آنگاه زمان آن 
فرا می رسد  كه اين شكست تحليل شود  و د رس های لازم از آن گرفته شود  تا  مقد مه ای 

باشد  برای ريسك های بعد ی.  

چهارم.گذشتِزمانکارآفرینانراوحشتزدهمیکند
امروز د يگر ايد ه های جد يد  زياد ی باقی نماند ه  اند . امروز كمتر اتفاقی می افتد  كه قبل تر 
د ر رمانی علمی � تخيلی پيش بينی نشد ه باشد . د ر  واقع امروز نوآوری به معنای اجرايی 
كرد ن اين ايد ه های كهنه به شكلی است كه هم بازار را تغد يه كند  و هم قابل گنجاند ن 
د ر يك چارچوب  تجاریِ توجيه پذير باشد . هر كارآفرين كه د ر پی چنين راه هايی برای 
نيل به موفقيت است رقبايی د ارد  كه سعی د ارند  زير پای او را خالی كنند .  برخی از اين 
رقبا مشاورانی تيزهوش تر، سرمايه ای بيش تر و شركائی بهتر د ارند . برخی همه اينها را با 
هم د ارند . اما اينجا قواعد  بازی از همين  قرار است و برند ه بازند ه را نابود  می كند . از زمانی 
كه ايد ه ای را د ر ذهنم تكميل می كنم مسابقه ای با زمان آغاز می شود  تا لحظه تحقق آن 
رؤيا  فرا برسد . هر چه طرح پيچيد ه تر باشد  زمان عامل مهم تری د ر موفقيت آن خواهد  
بود . اينجاست كه من هر روز از خلاقيت ام استفاد ه می كنم تا  بفهمم چطور می شود  د ر 
سريع ترين زمان ممكن از نقطه »الف« به نقطه »ب«برسيم بد ون اينكه ثبات خود مان 
را فد ا كنيم يا به د يگران آسيبی  برسانيم.  همين نياز من به صرفه جويی د ر زمان باعث 
می شود  د ر بسياری مواقع بس��يار كمتر از آنچه كه مرد م انتظار د ارند  اد ب و احترام و 
 ملاحظه را رعايت كنم. مسئله بی ملاحظه گیِ من نيست. مسئله اينست كه گاهی چنان 

د ر شتاب هستم كه فراموش می كنم اد ب و ملاحظه ام  را نشان د هم.  
توصيه: زمانی كه توقع چنين رفتارهايی از كارآفرين��ان د اريد  آنها را د ر مورد  صحت 
رفتارشان به شك واد اريد . به آنها ياد آوری كنيد  كه  د يگران ملزم نيستند  با شتاب آنها 

هماهنگ شوند  و د يگران نياز به توجه د ارند  تا احساس توهين نكنند .  

پنجم.هرروزیباجریاننقدینگیمثبتروزیخوباست
خاطرم هس��ت كه چند س��ال پيش همراه همسر س��ابقم د ر كنفرانس سازمان 
كارآفرينی د ر هنگ كنگ ش��ركت ك��رد ه بود يم و  تع��د اد  زياد  زنگ ه��ای موبايل و 
شركت كنند گانی كه د ور تا د ور تالار هتل د ر حال انجام مكالماتی مشابه و پراسترس د ر 
مورد   پرد اخت حقوق ماهيانه كارمند ان شان بود ند ، اسباب تفريح ما شد ه بود . توسعه هر 
شركتی نياز به منابع، به ويژه منابع مالی د ارد  و  كارآفرينان سعی می كنند  از اين جهت 
رشد  كنند  تا به سرعت د ر بازار پيشرفت د اشته باشند . كمبود  منابع مالی برای رقابت د ر 
 اين عرصه مهمترين نگرانی برای هر كارآفرينی است. د رد ناك ترين روزها د ر زند گی ام 
برای من روزهايی بود ه اند  كه توان پرد اخت  تعهد ات مالی ام را ند اشته ام. د ر اين روزهاست 
كه احساس گناه و بی كفايتی می كنم. د ر اين روزهاست كه رنج های كارمند انم را  كه به 
من وابسته اند  د رك می كنم. د ر مقام يك كارآفرين د رك می كنم كه خانواد ه، شركاء 
تجاری و كارمند انم به من اعتماد   كرد ه اند  تا به سمت ثبات اقتصاد ی سوق شان د هم. 
می د انم كه آنها روش زند گی من را انتخاب نكرد ه اند  چون تحمل بی ثباتیِ  ناش��ی از 
ريسك كرد ن را ند ارند . تا وقتی كه پولی د ر بانك برای اد امه د اد ن وجود  د ارد  هر مشكل 

د يگری جزئی به حساب می آيد .  
توصيه: فكر نكنيد  انگيزه اصلیِ كارآفرينان حرص و طمع است. قطعا آنها از مزيت های 
موفقيت لذت می برند ، اما انگيزه اصلی آنها رسيد ن  به امنيتی است كه از ميزان نقد ينگی 

و جريان نقد ينگی بالا ناشی می شود .   

ششم.تفریحوسرگرمیِکارآفرینانْکاراست
 بر خلاف باورِ رايج، كارآفرينان موجود اتی معتاد  به كار نيستند . تعريف كار برای من 
انجام د اد ن كارهايی برای رس��يد ن به  آرزوهای مان است. برخی از مرد م د وست د ارند  
برای سرگرمی به شنا بروند  يا مثلا نجاری كنند . كارآفرين كسی است كه برای  سرگرمی 
كسب و كارهايی جد يد  تأسيس می كند . ما از به د ست آورد ن موقعيت ها، ارتباطات 
و توسعه توليد  هيجان زد ه می شويم.  من وقتی بازی های تيم بيسبال يانكيز را تماشا 
می كنيم د ر حال محاسبه سود  و زيان تيم هستم تا ببينم اين تيم برای صاحبش  چقد ر 
پول می سازد . وقتی د ر حال كاياك سواری هستم ذهنم با پروراند ن ايد ه هايی خلاقانه 
كه می تواند  كسب و كارم را توسعه  د هد  يا از منابعی كه د ارم امكاناتی جد يد  بيافريند  

استراحت می كند .  
توصيه: هرگز به يك كارآفرين توصيه نكنيد  كه از شتاب كارش كم  كند  يا استراحت 
كند . اين كار مثل اينست كه از حيوانی بخواهيد  آواز  بخواند . با اين كار فقط وقت تان را 

تلف می كنيد  و برای حيوان مورد  نظر مزاحمت ايجاد  می كنيد .

کارآفرینکسی
استکهبرای

سرگرمیکسب
وکارهاییجدید
تأسیسمیکند.
ماازبهدست

آوردنموقعیتها،
ارتباطاتوتوسعه
تولیدهیجانزده
میشویم.من
وقتیبازیهای

تیمبیسبالیانکیز
راتماشامیکنیم
درحالمحاسبه
سودوزیانتیم
هستمتاببینم
اینتیمبرای

صاحبشچقدر
پولمیسازد.
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واژههایمدیریتیقرن
نتایجپژوهشهارواردبیزنسریویودربارهبسامداستفادهازواژههایمدیریتی

زبان انعكاسی از فرهنگ اس��ت، بنابراين گزاره هايی كه ما به كار می بريم اكثراً 
چيزهای زياد ی د رباره  تغييرات  اولويت هايمان به ما می گويند . برای فهميد ن اينكه 
د نيای مد يريت چقد ر تكامل پيد ا كرد ه اس��ت، د ر گوگل گشتی  زد يم. اين ابزار، به 
كمك ترسيم نمود ار، بسامد  واژه ها و گزاره های بيش از 5 ميليون كتاب منتشر شد ه 
از سال   1500 تا 2008 ميلاد ی را رد ه بند ی می كند . نگاهمان را بر د وره  آغاز قرن 

بيستم متمركز كرد يم. د ر نمود ار زير، كه بر حسب الگوی كتاب های گوگل تنظيم 
شد ه است، محور ايگرگ نشانگر د رصد  د فعاتی است كه يك  واژه د ر ميان  تمام واژه ها 
د ر سال نشان د اد ه شد ه روی محور ايكس به چشم می خورد . اين د اد ه ها نشان  می د هد  
كه چگونه گزاره های مأنوس د ر ميان مرد م ظهور كرد ه اند  و گاهی اوقات نيز ناپد يد  

شد ه اند ، گواهی بر  تغييرات نگرانی ها و د ستور كارهای ما. 

 /018 

 /016 

 /014 

 /012 

 /010 

 /008 

 /006 

 /004 

 /002 

 1920 1930 1940 1950 1960 1970 19901980 2000

مد یریت

استراتژی

رهبری

نوآوری

افزایش بسامد  »مد یر عامل«: تب و تاب استفاد ه از عبارت »مد یر اجرایی« د ر سال های 1980 به  سرعت افزایش یافت،
 اما بسامد  آن د ر سال های اخیر رو به کاهش گذاشته است. 

 /0010 

 /0009 

 /0008 

 /0007 

 /0006 

 /0005 

 /0004 

 /0003 

 /0002 

 /0001 

 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

مد یر امور مالی
مد یرعملیاتی

مد یر بازاریابی
مد یر منابع انسانی

مد یر عامل

قد رت 

فرصت

تهد ید 

ضعف

تجزیه تحلیل متفاوتی از
قد رت، فرصت، تهد ید ، ضعف
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از ارائه  توضیح د رباره  این یکی
 خود د اری می کنیم
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 /0000030 
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رهبری فکر

اولویت با 
کلیدواژه  »مد یریت«: 
د ر حالی که توجه به 
استراتژی افزایش 
یافته است، به نظر 
می رسد  که  مد یریت 
به عنوان نگرانی 
گسترد ه تری باقی 
ماند ه است. 
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بسياری از موقعيت های چالش برانگيزی كه مد يران با آن روبرو می شوند  به اين 
د ليل است كه چيزی طبق برنامه پيش نمی رود  يا اتفاقی نامنتظر رخ د اد ه است. 
اينجاست كه مد ير بايد  تصميم بگيرد . عد ه ای معتقد ند  كه بايد  مشكل را ناد يد ه گرفت 
و واكنشی نشان ند اد . تصور كنيد  يكی از مد يران ميانی د ر شركتی هستيد  و رئيس تان 
پيش از اينكه محل كار را ترك كنيد  كاری د يگر هم به شما ارجاع می كند ، حالا با 
اينكه به شريك زند گی تان قول د اد ه ايد  شب به موقع منزل باشيد  شانه بالا می اند ازيد  

و مشغول به كار می شويد . اين پاسخی ست كه مد يران ضعيف بروز می د هند .
مد ير خوب با خود ش می گويد  »مشكلی برای من پيش آمد ه است. بايد  راه حلی 
برايش پيد ا كنم. نمی شود  اجازه د اد  اين جور مسائل تكرار شود . بايد  با مد ير بالاد ست ام 
يا شريك ام مشورت كنم. شايد  لازم باشد  كار د يگری هم انجام د هم.« شما اگر مد ير 
خوبی باشيد  از اين موقعيت ها شانه خالی نمی كنيد  و سرتان را هم زير برف نمی كنيد . 
به جای اين كار با رئيس تان صحبت می كنيد  تا برای آنچه از نظر شما مشكل به حساب 

می آيد  راه حلی بيابيد .
 آنچه يك مد ير خوب د ر چنين موقعيتی انج��ام می د هد  به عوامل گوناگونی 
بستگی د ارد . نكته اينجاست كه مد ير خوب جسارت روبرو شد ن با اين موقعيت را 
د ارد : او نزد  مد ير يا شريك اش خواهد  رفت و مشكل را با او د ر ميان خواهد  گذاشت. 

نقل قول ها و جملات زياد ی د ر باب اين مهم ترينِ فضيلتِ مد يران وجود  د ارد : 

   اگر می خواهيد  صلح به ارمغان بياوريد  نبايد  با د وستان تان صحبت كنيد  بايد  با 
د شمنان تان حرف بزنيد .

یکی از فرماند هان نظامی افسانه ای د ر خاورميانه
   چگونه نه گفتن همان قد ر مهم است كه چگونه آری گفتن.

بالتازار گرِسيان، نویسند ه و کشيش اسپانيایی
   جس��ارت به د رس��تی برترين كيفيت بشری خواند ه شد ه اس��ت زيرا جسارت 

كيفيتی ست كه وجود  كيفيات د يگر را تضمين می كند . 
وینستون چرچيل

  يگانه چيزی كه باعث چيره گیِ شر می شود  بی عملیِ انسان خوب است.
اد موند  برِک، فيلسوف انگيسی

می توانيد  يك يا د و تا از اين گفته ها را به خاطر بسپاريد  تا اهميت ويژگیِ جسارت را 
برايتان ياد آوری كند . می توانيد  يكی از اين گفته ها يا كلمۀ »جسارت« را روی كارتی 
بنويسيد و از آن به عنوان نشانگر لای اوراق د فترچه ياد د اشت تان استفاد ه كنيد . نه 
تنها مهم است كه اهميت جسارت را د رك كنيد  بلكه مهم تر اينست كه بتوانيد  د ر 

عمل آن را به كار بگيريد .

جسارتبرایروبروشدن
باموقعیتهایمختلف

 15 ویژگی اساسی
 مد یران بزرگ
مایکل هویل

و پیتر نیومن 
ترجمه علیرضا اکبری
پاورقی - بخش اول

مدیرانِجسور:
   بسيار مايل به گفت و گو هستند  و به راحتی می توان با آنها وارد  صحبت شد .
  به تمام  گزينه های روی ميز توجه د ارند  و هيچ  د ستور كار مخفی ای ند ارند . 

  صريح و بی پروا هستند .
  مد ام خود شان را مورد  نقد  قرار می د هند  و می د انند  كه مسئول چه چيزهايی د ر 

شركت هستند .
مدیرانکمجسارت:

   از موقعيت های پرمشكل فرار می كنند .
   به نشانه ها توجه می كنند  نه د لايل.

   د ر مورد  مشكلات پنهان كاری می كنند .
   تنها با كسانی صحبت می كنند  كه نظری موافق آنها د ارند .

  برای خلاصی از مخمصه هايی كه گرفتارش می شوند  د يگران را متهم می كنند .
مد يران خوب وجود  مشكل را به رسميت می شناسند  و می پذيرند  كه تا جايی 
كه مشكل به عملكرد  آنها مربوط است بايد  برای حل اش تلاش كنند . جالب است 
كه اين د و ويژگی د قيقا ويژگی های اوليه ای هستند  كه جان هيوئيت د ر كتابشان از 
آن ها به عنوان ويژگی هايی ياد  می كند  كه برای بازگرد اند ن سلامت روانی لازمند : 

قد م اول: به رسميت شناختن و شناخت مشكل
قد م د وم: پذيرش و حل مشكل. پذيرش مشكل، غرور و لجاجت را كنار می زند  اين ها 
عواملی هستند  كه باعث می شوند  آد م ها از پذيرش كمكی كه سخت به آن نياز د ارند  
سرباز بزنند . وقتی كه كمك را پذيرفتيد  گشايش نهايی حاصل می شود : تصميم به 

اقد امی عملی د ر جهت حل مشكل ذهنیِ فرد .
يكی از سخت ترين موقعيت هايی كه برای مد يران پيش می آيد  زمانی ست كه د ر 
می يابند  خود  آنها مشكل اصلی هستند  و برای حل مشكل بايد  از خود شان شروع 
كنند . اين مشكل برای مد ير يك مجموعۀ صنعتی پيش آمد  كه فرد ی به نام جفری 
را برای مشاوره به د فتر خود  فراخواند ه بود . جفری متوجه شد  كه برای پرهيز از فاجعه 
بايد  تغييراتی را بر كسب و كار شركت اعمال كند . او مد ير را متقاعد  كرد  كه تغييرات 
اجتناب ناپذيرند  و شخص مد ير بخش مهمی از مشكل است. پس مد ير جلسه ای با 
كاركنان ترتيب د اد  و د ر جلسه اعلام كرد : »جفری قرار است كمك مان كند  د ر اينجا 

ساز و كار همه چيز را عوض كنيم. او قرار است از من شروع كند !«
اين حرف ها پيغامی واضح برای كل ش��ركت بود . كش��تی شركت به گل نشسته بود . 
مد يريت شركت د چار تغييراتی شد . مد ير شركت فكر می كرد  مشكل از بخش تجاری ست اما 
بعد  فهميد  كه خود ش بخشی از مشكل است و بايد  تصميم بگيرد  به بخشی از راه حل تبد يل 
شود . مهم تر از اين، او اين جسارت و عزت نفس را د اشت كه اين حرف ها د ر معرض قضاوت 

عموم به زبان بياورد . يك د رس د ر اين حكايت نهفته بود : مشكلاتْ محكِ جسارت اند .

در چند دهه اخير کتاب های زیادی درباره اصول مدیریت به زبان های مختلف در سراسر دنيا تاليف 
و منتشر شده است. اگرچه بسياری از این کتاب ها معلومات سودمندی در اختيار مدیران قرار 

می دهند اما بس�ياری از این کتاب ها به ورطه تئوری پردازی افراطی درغلتيده اند و فارغ از 
مشکلات و تنگناهای واقعی و ملموسی که هر مدیری هر روز با آن دست و پنجه نرم می کند 

نکاتی را به عنوان اصول مدیریت به خواننده القا می کنند که هيچ معلوم نيست تا چه حد 
در شرایط واقعی محيط کار برای مدیران چاره ساز خواهد بود. مایکل هویل  و پيتر نيومن 
مولفان کتاب »راهنمای ساده مدیریت: 15ویژگی اساسی مدیران بزرگ« معتقدند که 

اصول مدیریت را باید با الهام از شرایط واقعی محيط کار و تجربيات شخصی مدیران بزرگ و 
موفق استخراج و تدوین کرد. آنها در این کتاب براساس تجربيات واقعی 15 ویژگی اساسی را برای 

مدیران موفق و بزرگ برمی شمرند و  هر یک از این ویژگی ها را در فصلی مجزا به تفصيل مورد بررسی 
قرار می دهند. از این پس در هر شماره از آینده نگر ترجمه یکی از این فصول 15گانه را خواهيد خواند.
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توصیههاییبرایظاهرمدیران

جوزف ابود : این طراحِ برند  و کارآفرین، پیش از انجام فعالیت به عنوان مد یر 
طراحی پوشاک مرد انه د ر شرکت »رالف  لارن« کار خود  را د ر فروشگاه لباس 
»لوییس بوستون« آغاز کرد . او د ر سال 1987 تولید اتش را با نام تجاری همنام 
 Men›s  خود  وارد  بازار کرد  و هم اکنون مد یر ارشد  هنری فروشگاه لباس مرد انه 
Wearhouse  د ر امریکا است. 

کتی ایرلند : این بانوی سرشناس مد یر اجرایی و 
طراح ارشد  شرکت پرآوازه طراحی و تجاری »کتی 
ایرلند « است که  د ر سال 1993 تأسیس شد . نام 
وی د ر میان 50 نفر مهم و تأثیرگذار د ر صنعت مد  و 
لباس ثبت شد ه است. 

یکطراحیلباسبرایمایكلاولِریمدیرشرکتهواپیماییرایانایر

نظر نهایی: 
کتی آیرلند : 

 د ر ترکیب رنگ ها هماهنگی و 
حس تازگی وجود  د ارد . این ظاهر 

حاکی از ذکاوت و چالاکی است.
جوزف ابود :

او ظاهر غیررسمی و راحت 
خود ش را حفظ کرد ه و هنوز هم 
خوشحال و آسود ه است ولی با 

ظاهری شیك پوش تر.

قبل بعد 

ک.آ: لباس هایش حجیم، 
یکنواحت و کسل کنند ه 

است.

ظاهرکلی
ج.ا: هیچ کس د لش 

نمی خواهد  صاحب یك 
شرکت هواپیمایی را با 

ظاهری د رهم و برهم ببیند . 
ظاهر او زیاد ی شلخته و 

بی تناسب است.

پلیور
ک.آ: این پلیور سبز باعث 

شد ه چیزی که می توانست 
متناسب و شیك باشد  اصلًا 

به چشم نیاید .

  بهترين زمان برای كاشتن د رخت بيست سال پيش 
بود ، بهترين زمانِ د وم امروز است. 

ضرب المثل چينی
  من موفقيت ام را تنها مد يون يك چيز می د انم: هرگز 

نه عذری آورد م نه عذری پذيرفتم.
فلورانس نایتينگل )پرستار مشهور(

  سخت ترين بخش ماجرا تصميم به عمل كرد ن است. 
بقيه اش فقط بستگی به پشتكار د ارد . 

املياارهارت ) زنی که عرض اقيانوس اطلس را پرواز کرد (
  يا انجام بد ه يا انجام بد ه. امتحانی د ر كار نيست. 

بود ا
    بيست سال د يگر افسوس شما بيشتر بابت كارهايی 
خواهد  بود  كه انج��ام ند اد ه ايد  ت��ا كارهايی كه انجام 
د اد ه ايد . پس محافظه كاری را كن��ار بگذاريد  و د ل به 

   هرگ��ز ب��رای تبد يل ش��د ن به كس��ی ك��ه بالقوه 
می توانسته ايد  باشيد  د ير نيست. 

جورج اليوت )نویسند ه انگليسی(
   وقتی كه به نظر می رس��د  همه چيز بر عليه شما 
پيش می رود ، اين نكته را به خاطر د اشته باشيد  كه 
هواپيما د ر جهت مخالف باد  اوج می گيرد  نه د ر جهت 

موافق آن. 
هنری فورد  )کارآفرین و مخترع آمریکایی(

  اگر می خواهيد  رشد  كنيد  باعث رشد  كسی د يگر 
شويد . 

بوکر تی. واشنگتن )نویسند ه سياهپوست امریکایی(
   من كمتر شاهد  موقعيتی بود ه ام كه د ر آن كم كاری 

كرد ن نسبت به د يگران استراتژیِ برند ه باشد .
جيمی اسپيتيل )قهرمان قایقرانی(

نقل قول های الهام بخش
 برای کارآفرینان

د ريا بزنيد . روياپ��رد ازی كنيد ، جس��ت وجو كنيد  و 
كشف كنيد . 

مارک تواین )نویسند ه آمریکایی(
  وقتی آنچه هس��تم را فراموش می كنم آنچه ممكن 

است باشم پد يد ار می شود . 
لائود زه )فيلسوف چينی(

   مهم ترين چيزی كه باعث می شود  آد م ها قد رت شان 
را از د ست بد هند  اين فكر است كه اصلا قد رتی ند ارند . 

آليس واکر )برند ه جایزه پوليتزر(
   زند گی آن چيزهايی است كه موقع برنامه ريزی برای 

چيزهايی د يگر برای تان اتفاق می افتد . 
جان لنون ) موزیسين(
   هشتاد  د رصد  موفقيت قد م گذاشتن به ميد ان است. 
وود ی آلن )کارگرد ان(

ان
یر
مد
ی
ما
اهن
ر

ج.ا: بافت و الگو به گونه ای 
طراحی شد ه که هم ظریف و هم 

قابل پوشید ن است.

پیراهن
ج.ا: این سایه آبی رنگ بسیار 

به کراوات می آید .

ترکیبرنگ
ک.آ: قرمز تیره، خاکستری و 
آبی به شکل بی نظیری مکمل 

یکد یگر هستند 

کفش
ج.ا: این نوع کفش و 

لباس د ر حال حاضر بسیار 
رایج و محبوب است.

این نقل قول ها را فقط مطالعه نکنيد ، آنها را د ر زند گی تان به کار ببند ید  و رؤیاهایتان را تحقق ببخشيد . 
گاهی تنها چيزی که نياز د ارید  یک تلنگر است، یک اشارة یا یک الهام کوچک. مهم ترین چيز اینست که 
آن نقل قولی را انتخاب کنيد  که بيش از همه شما را تحت تأثير قرار می د هد  و آن را جلو چشم تان قرار د هيد  

و بگذارید  آن جمله شما را به جاهایی برساند  که هميشه آرزوی رسيد ن به آن را د اشته اید . 
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