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دولت آقاي روحاني از 12 مرداد ماه عهده دار اداره كش��ور شده و امید می رود 
كه از اين تاريخ مرحله جديدي در اداره امور به ويژه در عرصه اقتصادي گش��وده 
ش��ود. روشن است كه انتظارات گوناگوني اعم از اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي و 
سیاس��ي در كش��ور وجود دارد كه به طور طبیعي، مسئولیت برآورده كردن اين 
انتظارات متوجه دولت آقاي روحاني خواهد شد. دولتي كه با شعار تدبیر و امید و 
محور اعتدال بر مصدر امور قرار گرفته است. در اين شرايط برخي انتظارات نیز در 
حوزه اقتصادی و از سوی بخش خصوصی وجود دارد كه نبايد ناديده گرفته شود، 
به شماری از اين انتظارات و توصیه ها در پرونده ويژه اين شماره آينده نگر پرداخته 

شده است و در اين جا از زاويه ديگری به موضوع پرداخته می شود.

1
 گزارش وضع موجود

آقاي روحاني در اولین گام بايد براي مردم شرح دهد كه وضعیتي كه در آن قرار 
داريم داراي چه مشخصاتي است و در سال هاي گذشته شاهد چه روندي بوديم؟ 
اين گزارش بايد منصفانه و صادقانه و مبتني بر اعداد و ارقام واقعي باشد، به طوري 
كه هر كارشناس و صاحب نظري آن را منصفانه بیايد. متأسفانه ارايه چنین گزارشي 
ممكن است از سوي برخي افراد و علاقه مندان به 8 سال گذشته نوعي سیاه نمايي 

تلقي شود، در حالي كه بیان واقعیت را نمي توان سیاه نمايي قلمداد كرد.
براي نمونه يكي از آخرين گزارش هايي كه درباره س��ند چشم انداز تهیه شده 
نش��ان مي دهد كه اگر بخواهیم تا س��ال 1404 بخشي از اهداف تعیین شده در 
س��ند چشم انداز توس��عه ايران را محقق كنیم، بايد از س��ال 1391 تا 1404، به 
طور متوس��ط شاهد رشد اقتصادی س��الانه 11/5 درصدي باشیم كه با توجه به 
وضعیت موجود كه رش��د منفي گريبان اقتصاد كشور را گرفته است، تحقق اين 
هدف ناممكن مي نمايد. وضعیت كسري بودجه، تورم، نقدينگي، اشتغال و بیكاری، 

سرمايه گذاري و.. همگي مي توانند در اين گزارش به تصوير كشیده شوند.

2
 اعتدال در انتظارات

نه تنها دولت، بلكه همه نیروها بايد س��عي كنند كه انتظ��ارات خود را در حد 
اعتدال بیان و پیگیري كنند. قرار نیست كه در صد روز اول دولت آقاي روحاني يا 
حتي يك سال اول آن اتفاق خارق العاده اي بیفتد. اگر افتاد كه چه بهتر، ولي اگر 
نیفتاد انتظارات جامعه بايد معقول باشد. به اين معنا كه كافیست در اين مدت روند 
تخريبي و منفي اقتصاد متوقف شود و جوانه هاي مثبت را در شاخص های اقتصادی 

شاهد باشیم. به ويژه در زمینه كنترل نسبي تورم و نیز بهبود اشتغال و تولید.

3
 عقلانيت و شجاعت

يكي از مهم ترين ويژگي هاي دولت در 8 سال گذشته، قاطعیت و اصرار شديد 
بر اجرای تصمیمات اتخاذ ش��ده خود بود ك��ه در برخي از موارد از جمله تمهید 
مقدمات و زيرس��اخت هاي پرداخت يارانه ها مثل كارتي كردن سوخت و دريافت 
بانكي يارانه ها، نتايج مثبتي هم داشت. ولي اين شجاعت در تصمیم گیري نیازمند 
تكمیل بال ديگر و ضروري آن يعني عقلانیت است. عقلانیتي كه محصول دانش و 
مشاركت نخبگان و كارشناسان اقتصادي است. به عبارت ديگر دولت آقاي روحاني 
بايد تصمیماتي مبتني بر عقلانیت و ناشي از مشاركت نخبگان را اتخاذ كند، ولي 
پس از قطعي شدن تصمیم، با شجاعت و قاطعیت آن را اجرا كند. اگر قرار باشد 
كه اين تصمیمات را به اما و اگرهاي اين و آن معطل كند، وضع از آنچه كه هست 
نیز بدتر خواهد شد. بنابراين موازنه میان عقلانیت و شجاعت و پرواز با اين دو بال، 

شرط ضروري موفقیت دولت آقاي روحاني است.

4
اقتصادي سياسي

واقعی��ت اين اس��ت كه در جامعه ايران، زمینه چیني سیاس��ي ب��راي اجراي 
تصمیمات اقتصادي بس��یار مهم اس��ت. اگرچه اين مسأله در همه كشورها مهم 
است ولي در ايران به دلايل گوناگون اهمیت بیشتري دارد. بنابراين كوشش اصلي 
آق��اي رئیس جمهور بايد معطوف به جلب حمايت سیاس��ي و دفع مخالفت هاي 
سیاس��ي با برنامه هاي اقتصادي دولت باش��د. بدين منظور وجود معاون اولي كه 
به لحاظ اقتصادي و اجرايي قدرتمند باش��د و بتواند هدايت و مديريت مسئولان 
و مديريت های گوناگون اقتصادي دولت را هماهنگ كند بس��یار ضروري اس��ت. 
در اين صورت وقت اصلي آقاي روحاني معطوف به جلب حمايت هاي سیاسي و 
دفع مخالفت هاي سیاسي و نیز بهبود روابط خارجي كشور خارج خواهد شد. هیچ 
رئیس جمهوري نمي تواند مسئولیت اجرای كارها و برنامه های تمامي اينها )اعم از 

سیاست و اقتصاد و فرهنگ( را به تنهايي تحمل كند.

5
 سرمايه اجتماعي

برخي ار كارشناس��ان معتقدند كه شايد صرف و تزريق صدها میلیارد دلار به 
اقتصاد ايران هم نمي توانست چنین امید و اعتمادي را كه پس از انتخابات خرداد 
ماه ش��اهد بوديم ايجاد كند. تنها با انجام يك انتخابات بي مس��أله، جامعه ايران 
توانسته موج امید را در كشور راه بیندازد و قدرت چانه زني سیاسي را در داخل و 

آقاي روحاني در 
اولين گام بايد براي 
مردم شرح دهد كه 
وضعيتي كه در آن 
قرار داريم داراي 
چه مشخصاتي 
است و در 
سال هاي گذشته 
شاهد چه روندي 
بوديم؟ اين گزارش 
بايد منصفانه و 
صادقانه و مبتني 
بر اعداد و ارقام 
واقعي باشد، 
به طوري كه 
هر كارشناس و 
صاحب نظري آن 
را منصفانه بيايد

عقلانيت و شجاعتبا دو بال پرواز
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 محمد نهاوندیان 
رییس اتاق ایران

خارج كشور به نحو چشمگیري بهبود بخشد. بنابراين وظیفه اصلي دولت در درجه 
اول حفظ اين سرمايه فراهم شده و در مرحله بعد، بسط و افزايش آن است. بدون 
اين سرمايه و اعتماد اجتماعي، نمي توان هیچ اقدام پايدار و ارزشمندي را در عرصه 

اقتصاد مديريت و اجرا كرد.

6
همكاري با بخش خصوصي

تجربه همه كش��ورها نشان داده است كه بدون حضور مؤثر بخش خصوصي، 
هیچ دولتي نمي تواند رش��د پايدار و مطلوبي را تجربه كند. نیازي به رفتن به راه 
دور نیست. تجربه 8 سال گذشته به روشني گواه اين مدعاست كه اگرچه ممكن 
اس��ت مبارزه با بخش خصوصي در ذيل شعارهاي فريبنده و پوپولیستي و حتي 
عدالت محور قرار بگیرد، ولي نتیجه آن چیزي جز افزايش بیكاري و تورم و كاهش 
تولید نیست. دود همه اين عوارض بیش از همه به چشم طبقات پايین و جوانان 
بیكاري مي رود كه تا سي سالگي و حتي بیشتر، به دلیل فقدان اشتغال نان خور پدر 
و مادر خويش هستند. وظیفه دولت تقسیم ثروت عمومي جامعه میان همه مردم 
نیس��ت، زيرا ثروت را به سرعت مي توان مصرف و تمام كرد. وظیفه اصلي دولت 
تهیه ش��رايط و زيرساخت هايي اس��ت كه تهیه آن فراتر از توان بخش خصوصی 
اس��ت و ثروت موجود كشور بايد در اختیار بخش خصوصی و مردم و كارآفرينان 
قرار  گیرد تا آن را با اتكا به اين زير ساخت ها به ثروت و تولید بیشتر تبديل  كنند. 
والا مصرف كردن ثروت، هر چه قدر هم كه زياد باشد، كار چندان سختي نیست. 
حمايت از بخش خصوصي، كارآفرينانی كه بي نیاز از رانت خواري هستند وظیفه 
مهم دولت كنوني است. بدون برداشتن موانع از پیش پاي اين بخش، اقتصاد ايران 

دچار تحول مثبت نمي شود.

7
 طبقه متوسط

تصور غالب دولت در 8 س��ال گذشته چنین بود كه اگر يك طبقه اجتماعي 
ضعیف شود، طبقه ديگر جامعه قوي خواهد شد. به همین دلیل با ادعا براي تقويت 
طبقات پايین، كوشید كه طبقه متوسط را ضعیف كرده و ناديده بگیرد. در حالي 
كه طبقه متوسط نه تنها پايه هاي ثبات و پايداري جامعه است، بلكه رشد اقتصادي 
و خلاقیت و كارآفريني از درون اين طبقه جوانه مي زند. اتفاقاً انتخابات خرداد 92 
نش��ان داد كه طبقات پايین هم به خوبي متوجه اين نكته شدند و به افرادي كه 
خود را مدافع طبقه پايین نامیده بودند رأي ندادند، زيرا به صورت شهودي ديدند 
كه تضعیف طبقه متوسط همراه با ضعف بیشتر طبقه پايین نیز هست. دريافت 
يارانه ه��ا فقط به صورت مرهمي موق��ت بر زخم فقر و بیكاري آنان بود. آنچه كه 
طبقات پايین جامعه ما نیازمندند، اش��تغال خلاق و با درآمد است كه تحقق آن 
بدون طبقه متوسط و قدرتمند خیالي بیش نیست. به اين منظور كوشش دولت 
جديد بايد معطوف به تقويت بنیان هاي اين طبقه فعال و پويا باشد، تا موتور رشد 

اقتصادي روشن و ثبات اجتماعي بیشتر شود.

8
شفافيت و پاسخگويي

دولت آقاي روحاني قادر اس��ت در اسرع وقت حدي از شفافیت و پاسخگويي 
را در دولت بازسازي و احیا كند. اين دو امر مستلزم تعهد به صداقت در گفتار و 
ش��فافیت در رفتار و ارايه اطلاعات درست اس��ت. انجام اين امور چندان نیازمند 
مقدمات پیچیده و غیر قابل دسترس نیست. برخلاف سرمايه گذاري كه نیازمند 
منابع مالي است كه خارج از توان دولت است، براي انجام اين موارد مانع غیر قابل 
عبوري وجود ندارد، در حالي كه منافعش بسیار است. نه تنها امید و اعتماد مردم را 
تقويت مي كند، بلكه به بهبود وضع اقتصادي هم كمك مي كند. در همین زمینه 
انتشار اطلاعات و آزاد كردن دسترسي به آن و نیز اعتباربخشي به اطلاعات و آمار 
رسمي، از جمله اهم وظايف دولت است. انجام آن نیز فقط به اراده رئیس جمهور 

و كابینه مربوط مي شود و به مقدمات ديگري نیاز نیست.
با آمدن دولت تدبیر و امید، بخش خصوصي ايران هم مثل ساير آحاد جامعه به 
تدبیر دولت جديد امید بسته است و خود نیز آمادگي دارد كه به حمايت همه جانبه 

از اين دولت اقدام نمايد.

اكنون كه ريیس جمهور جديد انتخاب شده است، مبتنی بر اين انتخاب اقتصاد 
ايران هم پا به دوره تازه ای می گذارد و نكته مهم اين جاست كه در مرحله جديد 
اقتصاد ايران بايد چگونگی رابطه بین دولت و فعالان اقتصادی بازتعريف ش��ود و 
تیم آينده اقتصادی حتماً بايد در مبنا، مقصد و شیوه نگاه،مكانیزم های هماهنگ 
داش��ته باش��ند و همه بدانند كه هدف و روش آنها چیس��ت. در ابتدای امر بايد 
توجه و بررسی شود كه چه میزان اقتصاد ما تاكنون از عملكرد تیم های اقتصادی 
ناهماهنگ در دولت ها صدمه ديده اس��ت و بنابراين ضروری است كه حتماً تیم 
اقتصادی دولت آينده هماهنگ باش��د چراكه نمی توان با مديريت های جزيره ای 
اقتصاد ايران را در اين مرحله حساس كه در آن قرار دارد، پیش ببريم. هماهنگی 
درونی تیم اقتصادی و مش��ورت خواهی از فعالان و نخبگان اقتصادی كش��ور و 
همچنین هماهنگی دولت با فعالان اقتصادی از ضرورت های موفقیت تیم اقتصادی 
دولت آينده اس��ت. اين نگاه غالب كه فعالیت اقتصادی حتماً از دولت بايد مجوز 
داشته باشد نیاز به تجديدنظر دارد. متاسفانه اين نگاه مدت ها است كه در اقتصاد 
ما وجود داشته در حالی كه دولت بايد تسهیل كننده باشد و فعالیت های اقتصادی 
فعالان را بسترسازی كند و به استقبال ابتكار عمل برود نه اينكه از همان ابتدا برای 
فعالان اقتصادی و كارآفرينان مانع تراش��ی كند. نمی توان بر اين واقعیت چش��م 
پوشید كه پیشرفت اقتصادی حق ملت ايران است و پیشرفت اقتصادی، داشتن 
اقتصاد پر رونق، داشتن فرصت های شغلی همراه با كرامت و عزت، حقوقی است 
كه بايد برای ملت ايران استیفا شود.ارتباط عادلانه و عزتمند میان اقتصاد ايران و 
اقتصاد جهانی بايد در دستوركار دولت آينده باشد و میان برنامه هايش از اولويت 
اول برخوردار باشد.حركت جدی، مدبرانه و عزتمندانه برای رفع تحريم حتماً بايد 
در اولويت كاری دولت آينده قرار گیرد كه البته بخش خصوصی نیز می تواند در 
اي��ن راه كمك كند چراكه هركدام از آنها در ارتباط های تجاری و اقتصادی خود 
ب��ا طرف های مقابل می توانند منتقل كننده اين پیام و حركت مبتنی بر احترام 
و منافع متقابل باش��ند كه البته اين همكاری در برنامه كاری اتاق بازرگانی قرار 
 گرفته است و امیدواريم حاصل اين همكاری جديد به رفع تحريم ها منجر شود.

ريیس جمهور جديد كه با شعار اعتدال در انتخابات پیروز شد، به همه عرصه ها 
نگاهی اعتدالی دارد و نگاه اعتدالی در اقتصاد هم اين است كه به مردم متكی باشیم 
و از هرگونه افراط و تفريط دوری كنیم. مصداق ديگر اقتصاد اعتدالی، پیشرفت و 
عدالت است و البته پیشرفت و عدالت هر دو بايد توامان ديده شود. مصداق ديگر 
اعتدال در بخش س��اختار بازار اس��ت كه كمك كنیم ساختار بازار تقويت شود و 
از تضعیف مكانیزم بازار و يا مقدس كردن بازار بپرهیزيم. واقعیت اين اس��ت كه 
اقتصاد ما بايد يك سیاست راهبردی داشته باشد و دولت نیز در اين بخش، وظايف 
توسعه ای خود را در حمايت از تولید ملی ايفا كند. اكنون در شرايط حساس فعلی 
از فعالان اقتص��ادی و فرزانگان اقتصاددان توقع می رود كه اين نگاه اعتدالی را با 
استفاده از سه دهه تجربه خود و با استفاده از تجربیات اقتصادی ديگران تبیین 
كند. البته برای هماهنگی میان بخش خصوصی و دولت آينده، نقش اتاق بازرگانی، 
نقشی تعیین كننده و اساسی خواهد بود. اتاق بازرگانی بايد با دولت آينده، هم در 
مرحله تصمیم سازی اقتصادی و هم در مرحله اجرای تصمیمات همكاری جدی 
داش��ته باشد. البته اتاق هرگز معتقد نبوده كه بايد در تصمیم گیری ها مشاركت 
كند بلكه اتاق هم می پذيرد كه وظیفه تصمیم گیری و سیاست گذاری اقتصادی 
بر عهده حاكمیت اس��ت و اتاق تنها خود را طبق قانون، مش��اور سه قوه می داند 
و در تصمیم س��ازی ها كمك می كند و در فرآيند تصمیم گیری كمك مشاوره ای 
می كند. اين حرف نادرستی است كه بخش خصوصی بايد در فرآيند تصمیم گیری 

و سیاستگذاری جانشین نهادهای سیاسی شود.

نگاه اعتدالی در اقتصاد
يعنی به مردم متكی باشیم

و از افراط و تفريط دوری کنیم

اقتصاد ما بايد يک 
سياست راهبردی 

داشته باشد و 
دولت نيز در اين 

بخش، وظايف 
توسعه ای خود را 

در حمايت از توليد 
ملی ايفا كند
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تدبير در انتخاب مديران

دانش
 داروی اقتصاد

چرا يكدست بودن بدنه دولت مهم است؟

اگر بر اين تصوريم كه دو سال سخت از نظر هزينه 
و در آمد پیش روی دولت قرار دارد، دولت جديد بايد 
از چهره هايی در بدنه خود استفاده كند كه اين الزام را 
مدنظر قرار دهند. افرادی بايد در تیم اقتصادی دولت 
حضور داشته باشند كه بدانند استفاده از منابع بانك 
مركزی به قیمت تشديد مشكلات دولت خواهد بود. 
بدانند كه نیاز دولت اين است كه به منابع بانكی دست 
درازی نكند و مديرانی بايد حضور داش��ته باشند كه 
به استقلال بانك مركزی احترام بگذارند. رئیس جمهور 
بايد بداند كه استفاده از اقتصاددانانی كه چنین باوری 
ندارند، می تواند اقتصاد را در شرايط سختی قرار دهد 
و لازم اس��ت همه به صورت يكس��ان از اين سیاست 
تبعیت كنن��د. به هرحال مزايای تیم يكدس��ت اين 
است كه سیاست اتخاذ ش��ده برای رسیدن به اهداف 
مورد نظر يكس��ان اس��ت و همه اعضا خود را موظف 
به اجرای آن می دانند. ب��ه عنوان مثال در مواجهه با 
تورم اگر تیم اقتصادی هماهنگ نباش��د، رئیس كل 
بانك مركزی ممكن است كنترل نقدينگی را به عنوان 
راهكار قطعی مطرح كند اما يكی ديگر از وزرا معتقد 
باشد كه با ابزار تعزيراتی می شود افزايش قیمت ها را 
مهار كرد و يا معتقد باش��د كه كنترل تورم ماموريت 
سازمان حمايت از مصرف كننده است نه بانك مركزی. 
بنابراين اختلاف نظر شديدی در تیم اقتصادی پیش 
می آيد كه عواقبش برای اقتصاد خوب نیس��ت و آثار 
منف��ی زي��ادی دارد. راه حل اين موضوع مش��خص 

اس��ت و به توان رئیس جمهور برای پیش بینی آينده 
بر می گردد. رئیس جمهور بايد بتواند تصوير درس��تی 
از مس��ائل كشور ترسیم كند و پس از آن با مشخص 
كردن اولويت مشكلات، از افرادی دعوت به همكاری 
كند كه توانايی فكری و اجرايی حل وفصل مشكلات را 
دارند. در اين صورت، افراد با ماموريت مش��خص وارد 
دولت می ش��وند و نوع و سطح انتظار رئیس جمهور از 
آنها مشخص است. مثلاً در شرايط تنگنای مالی فعلی، 
پرهزينه ترين دستگاه  دولتی وزارت آموزش و پرورش 
و بهداشت و درمان و آموزش عالی است و دستگاه های 
نظامی و انتظامی هم در اين رده جای می گیرند. حالا 
اگر به طور مثال فردی وزير بهداش��ت شود كه نتواند 
اين شرايط را درک كند و نتواند متناسب با درآمدهای 
محدود دولت برنامه ريزی داشته باشد، طبیعی است 

كه مشكلات دولت را زياد می كند.
ب��ه هرحال اي��ن موضوع خیلی اهمی��ت دارد كه 
رئیس جمهور، افراد مشخصی را با ماموريت مشخص 
وارد كابین��ه كند. نبايد فراموش كنیم كه كش��ور در 
شرايط بس��یار حساس��ی قرار دارد. دوره چهار سال 
آينده در آينده كشور خیلی تعیین كننده خواهد بود 
و تن دادن به هر سیاست و مدل مشخصی، كشور را 
در مسیر خاصی قرار خواهد داد. آقای روحانی، شعار 
دولت خود را تدبیر و امید گذاش��ته و جالب است كه 
ظرف روزهای گذش��ته، امید به مردم بازگش��ته و ما 

امیدواريم تدبیر هم به مجموعه دولت بازگردد.

بايد دولت جديد 
را ترغيب به 
استفاده از طيف 
اقتصاددانان 
جوانی كرد كه 
به بهترين شکل 
با علم اقتصاد 
آشنايی دارند 
و با جديدترين 
روش ها می توانند 
مدل سازی كنند

اگر دولت جديد دولتی توسعه خواه باشد، نیاز به طرح 
و برنامه در حوزه های مختلف دارد و سوال اين است 
كه چه كسانی بايد برای اين دولت برنامه بنويسند؟ 
پاس��خ مش��خص اس��ت: اقتصاددانان. كدام طیف از 
اقتصاد دان��ان؟ بايد گفت اقتصاد دانانی كه در بهترين 
دانش��گاه های دنیا، با تازه ترين مدل ها و ش��یوه ها و 
روش های تحقیق آش��نايی دارند. به اين ترتیب بايد 
دولت جديد را ترغیب به استفاده از طیف اقتصاددانان 
جوانی كرد كه به بهترين شكل با علم اقتصاد آشنايی 
دارند و با جديدترين روش ها می توانند مدل س��ازی 
كنند. ام��ا در صورتی كه دولت نتوان��د يا نخواهد از 
طیف جديد اقتصاددانان بهره ببرد، سرنوش��ت آنها 
چه خواهد ش��د؟ ب��ه عبارتی اگر دول��ت راه را برای 
بازگشت دانشمندان جوان حوزه اقتصاد هموار نكند، 
چه سرنوش��تی در انتظار آنها و اقتصاد ايران خواهد 
بود؟ پاسخ اين سوال مشخص است. نخبه های ايرانی 
با بهترين حقوق و مزايا جذب س��ازمان ها و نهادهای 
اقتصادی كش��ورهای ديگر می شوند اما اقتصاد ايران 
از داش��تن متخصصان تحصیل كرده و جوان محروم 
می ماند. پس ضرورت دارد كه دولت جديد راه را برای 
ورود اين طیف و انبوهی از اقتصاددانان جوانی كه از 
دانشكده های داخلی فارغ التحصیل شده اند باز كند. 
دلیل تاكید من بر توانايی نس��ل جديد اقتصاددانان 
اين است كه آنها با تازه ترين روش های علمی آشنايی 
دارند. متخصص هستند و فراز و فرودهای اقتصادی 
در كش��ورهای مختلف را مطالعه كرده اند. ش��ايد در 
میان اين دو طیف كه نبايد به وطن دوس��تی و تعهد 
آنها شك كرد، افرادی پیدا شوند كه بتوانند با تدوين 
برنامه ای جامع و مبتنی بر ش��رايط كشور، اقتصاد ما 
را از برخ��ی گرفتاری های تاريخی نجات دهند. مثل 
آنچ��ه كمال در ويش در تركیه انج��ام داد. حدود 12 
س��ال پیش، تركیه كش��وری درگیر با مش��كلات و 
مصیبت های مختل��ف اقتصادی بود. ن��رخ تورم در 
اين كش��ور از 70 درصد گذش��ته بود اما با روی كار 
آمدن گروهی كه عل��م اقتصاد را درک كرده بودند و 
سیاستگذاری اقتصاد را می شناختند اقتصاد تركیه به 
شكل خارق العاده ای متحول شد. برگ برنده اين گروه 
درک صحیح اقتصاد بود و با زمینه سازی برای تعامل 
فعال میان تركی��ه و جامعه جهانی و مهم تر از همه، 
تدوين برنامه های اقتصادی مش��خصی كشور درگیر 
با ابر تورم را تورم يك رقمی، رش��د بالای اقتصادی و 

صادرات گرا رساندند.

 مسعودنیلی
استاد اقتصاد 
دانشگاه شریف

و مشاور اتاق تهران

 یحیی آل اسحاق 
رییس اتاق 
بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی 
تهران
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وفاق واعتماد
در باب تاثیر

 سرمايه اجتماعی
 بر فضای کسب وکار

1
ش��عاری كه تعدادی از سیاس��یون در چند سال اخیر سر داده اند مبنی بر اينكه »می توان كشور را با 
اقتصاد بدون نفت اداره كرد« تنها يك شعار خوب برای سخنرانی هاست، چراكه چه خوشمان بیايد و چه نه، 
كشور ما همچنان وابستگی جدی به نفت دارد. بنابراين درحال حاضر چند چالش جدی پیش روی حوزه 
انرژی كشورقراردارد. به دلیل مشكلاتی كه تحريم های سخت و ظالمانه برای كشور ايجاد كرده مشكلاتی 
در صادرات نفت، جابه جايی پول و گشايش اعتبار برای واردات تجهیزات ايجاد شده است. ضمن آنكه 
به دلیل عدم سرمايه گذاری كافی در حوزه انرژی با افت جدی در سرمايه گذاری در اين حوزه مواجهیم. 
به نحوی كه شاهد يك عقب ماندگی جدی در توسعه میدان های مشترک چون میدان مشترک پارس 
جنوبی، میدان های مش��ترک با عراق، كويت، عربستان، عمان  و امارات هستیم. اگرچه علاوه بر مساله 
عدم سرمايه گذاری مناسب، با مشكل عدم انتقال تكنولوژی های روز به كشور هم مواجهیم. بنابراين حوزه 
انرژی،به توجه ويژه ای نیاز دارد چراكه اگر چرخ های حوزه انرژی به حركت در بیايند، آثار بسیار مثبتی از 

جمله اشتغال زايی، مهار تورم و رونق ساير بخش های اقتصادی را در پی خواهد داشت.

2
از سال 1384 به بعد يعنی در دولت نهم و دهم درچارچوب سیاستی آگاهانه و حساب شده، و زير 
پوشش »ضرورت جابه جايی مديران سابق با مديريت های تازه برآمده«، استفاده از نظرات كارشناسی و 
مديران مجرب و برجسته و متخصصان كارآزموده، مغفول واقع شد. درواقع طی اين دوران 8ساله تلاش 
شد كسانی را كه پس از پیروزی انقلاب اسلامی ايران در حوزه های سیاست و اقتصاد و فرهنگ حضوری 
جدی و شاخص داشتند و اغلب موفق هم بودند از چرخه مديريتی كشور خارج كنند. در اكثر حوزه ها 
هم اگر نیازجدی برای استفاده از نیروهای متخصص بود از افرادی استفاده شد كه بعضا در گذشته در 
رده های سوم و چهارم سازمان های خود قرار داشتند.خوشبختانه ريیس دولت منتخب ملت آنگونه كه 
اعلام كرده بنا دارد اين ضعف و نقص آشكار در نظام مديريتی و اداری كشور را از بین ببرد كه اين اقدام 
به نوعی گام برداشتن به سمت جلو است؛ چراكه به نظر می رسد با اين رويكرد قرار است تجربه سی 

ساله پس از پیروزی انقلاب و همچنین دانش روز دنیا بارديگر موردتوجه قرارگیرد.

3
 در تعاملات خارجی و سیاست خارجی اگر با حفظ عزت و شأن جمهوری اسلامی ايران نتوانیم با 
دنیا تعامل داشته باشیم، حوزه های اقتصادی هم نمی توانند فعالیت چشمگیری داشته باشد. در 8 سال 
گذشته وزارت امور خارجه، باوجود بدنه كارشناسی قوی، وظیفه خود را به درستی انجام نداده است. 
ش��ايد بتوان ادعا كرد كه يكی از ضعیف ترين وزارتخانه ها در 8 س��ال گذشته، وزارت امور خارجه بوده 
است؛ چراكه اگر اين وزارتخانه وظايفش را به خوبی انجام می داد در حوزه اقتصاد)اعم از صادرات، واردات، 
فروش نفت و جابه جايی پول( امروز شرايط بسیار بهتری پیش  روی كشور وجود داشت. بنابراين فعال 
كردن وزارت خارجه و سیاس��ت خارجی با حفظ عزت و شأن جمهوری اسلامی ايران می تواند بسیار 
كمك كننده باشد. و بازهم خوشبختانه يكی از امتیازهای ريیس جمهور منتخب اين است كه سال ها به 
عنوان دبیر شورای امنیت ملی فعال بوده و در دوران بروز چندين بحران بین المللی به عنوان دبیر اين 
شورا حضور داشته است. او اهمیت تعامل اقتصاد و ديپلماسی را لمس كرده و در اين خصوص تجربه و 
آگاهی دارد. بنابراين با توجه به ديد و آگاهی خوب ايشان در اين رابطه قاعدتا” بهترين و منطقی ترين 

تصمیمات در اين راستا اتخاذ خواهد شد. 

وقتی به آینده اقتصاد کشور
اميد تزریق شد

سه يادآوری برای يك دولت جديد

 مهدی کرباسیان
مدیرعامل سازمان 

توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنی ایران

يکی از امتيازهای 
رييس جمهور 

منتخب اين 
است كه سال ها 

به عنوان دبير 
شورای امنيت 
ملی فعال بوده 

و در دوران بروز 
چندين بحران 

بين المللی به عنوان 
دبير اين شورا 
حضور داشته 

است. او اهميت 
تعامل اقتصاد و 

ديپلماسی را لمس 
كرده و در اين 

خصوص تجربه و 
آگاهی دارد

از عمده ترين دست آوردهايی كه انتظار 
می رود توس��ط رئیس جمهور منتخب 
ايران كس��ب شود، كاس��تن از فشار و 
سطح تحريم ها اس��ت. اين دست آورد 
صد البته می تواند با استفاده از برقراری 
تعامل مناسب با كش��ورهای مستقل 
جهان و آگاه س��ازی تحريم كنندگان از 
تبعات بین المللی اعم��ال محدوديت 
علیه كشوری مانند ايران حاصل شود 
و به ط��ور قطع بايد مبتن��ی بر عزت و 
منافع ملی كشور و با درنظر گرفتن اولويت ها و حقوق اساسی 
جمهوری اسلامی ايران باشد. به اين ترتیب تسهیل مناسبات 
بین المللی در ح��وزه تجارت و اقتصاد را بايد برجس��ته ترين 
دس��ت آورد مورد انتظار از دولت يازدهم دانست.  اين در حالی 
است كه خوش بختانه سرمايه اجتماعی فوق العاده ای كه اكنون 
در بزنگاه انتخابات رياست جمهوری، حمايت و دل بستگی خود 
را به نظام و كش��ور مجدداً نشان داده است، اين امكان را برای 
رئیس جمهور منتخب كه به حق خود را رئیس جمهور همه 
مردم ايران می داند، فراهم می آورد كه به تحريم كنندگان ايران 
اثبات شود با ادامه تحريم ها نمی توانند، ايران را به تعبیر مواضع 
بر حق خود وادار سازند بنا بر اين می توان امیدوار بود كه در آينده 
نزديك نه تنها ش��اهد افزايش اين رفتار ظالمانه نباشیم بلكه 
تحريم های فعلی نیز كاهش يابد. فارغ از اين كه تحريم كنندگان 
به چنین نتیجه منطقی دست پیدا كنند به نظر می رسد دولت 
يازدهم بايد با در پیش گرفتن راه برد تس��هیل در برابر تحريم، 
امكان فعالیت بیش تر و ساده تر را برای فعالان بخش خصوصی 
فراهم آورد. واقعیت اين است كه طی سال های اخیر و با وجود 
تش��ديد تحريم ها علیه كش��ورمان، اين فع��الان اقتصادی در 
بخش خصوص��ی بوده اند كه به عنوان فرماندهان اقتصاد ايران 
در غیاب تدابیر كلان دولت، توانس��ته اند بار محدوديت آفرين 
تحريم ها را كاهش دهند و با اس��تفاده از روابط مويرگی خود 
در سراسر جهان، نیازهای كشور را تأمین كنند. اين در حالی 
بود كه متأسفانه صادركنندگان و واردكنندگان با وجود تلاش 
فراوان برای خنثی س��ازی تحريم ها، در فض��ای داخلی نیز با 
مشكلات فراوانی مواجه بودند كه ريشه اكثريت قريب به اتفاق 
اين مش��كلات، عدم اعتماد دولت به بخش خصوصی بود. اين 
بی اعتمادی باعث ش��ده بود تخلف و عملكرد نادرست عده ای 
محدود و انگشت شمار به بهانه ای برای برخوردهای ناصحیح و 
وضع قوانین و بخش نامه های بدبینانه در مسیر فعالیت تمامی 
فعالان بخش خصوصی تبديل ش��ود. از اين رو به نظر می رسد 
تصحیح و تغییر نگاه به بخش خصوصی و اعتماد به فعالان اين 
بخش می تواند مهم ترين راه كاری باشد كه در راه برد تسهیل در 
برابر تحريم بايد از سوی دولت آينده دنبال شود. در اين مسیر 
قانون بهبود مستمر محیط كسب و كار به عنوان نقص قانونی و 
م��ورد وفاق حاكمیت و بخش خصوصی می تواند مبنای عمل 

قرار بگیرد.

 محسن جلال پور
عضو هیات رییسه 
اتاق ایران
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اين عتيقه وحشی

قیمت طلا در سال های اخیر رشد قابل ملاحظه ای داشته است-در واقع اوايل  سال 
2009 قیمت هر اونس طلا 800 دلار بود و در پايیز 2011هر اونس طلا بیش از 1900 
دلار معامله شد .با اين حال تا امروز تمام ويژگی های تشكیل و شكستن حباب را می توان 
در اين بازار ديد، و حالا مثل همه دارايی  هايی كه با اصول و عرضه و تقاضا نوسان دارند 
حباب طلا هم شكس��ته شده اس��ت. در اوج بحران طلا و بالارفتن قیمت ها، تركیبی از 
س��رمايه گذاران پارانوئیدی و متوهم و عده ای ديگر با دستور كار سیاسی كه با يك جور 
ترس و خوشحالی توامان بود پیش بینی می كردند قیمت طلا تا رقم هر اونس 2 هزار تا 
3 هزار دلار در ظرف مدت كوتاهی بالا خواهد رفت، حتی در اين پیش بینی ها رقم 5 هزار 
دلار هم ديده می شد. اما قیمت ها از يك جايی به بعد سیر نزولی پیدا كرد. در ماه آوريل 
طلا با قیمتی نزديك به 1300 دلار در هر اونس فروخته می ش��د- و قیمت هنوز هم از 
1400 دلار عبور نكرده است و زير آن حباب شناور مانده  است، و تقريبا با پايین آمدن 30 
درصدی از قیمت بالا در سال 2011 مواجه شده است. دلايل بسیاری وجود دارد درباره 
اينكه چرا حباب قیمت طلا تركید. به همین دلايل هم قیمت جهانی طلا به احتمال زياد 
همچنان پايین تر خواهد آمد و می توان گفت ممكن است در سال 2015 هر اونس طلا 

تنها به رقم 1000 دلار خريد و فروش شود:

قیمت طلا میل به افزايش دارد و اين مس��اله وقتی كه خطرات اقتصادی و مالی 1 
ج��دی در ژئوپولیتیك اقتصاد جهانی بحرانی می ش��ود ش��كل حادتری به خود 
می گیرد، آن قدر كه حتی بذر ترديد را در جان برخی از س��رمايه داران نسبت به اوراق 
قرضه دولتی و امنیت سپرده های اقتصادی شان هم می اندازد. اگر شما نگران اين باشید 
كه جهان دچار قیامت و آخرالزمان اقتصادی شود، قطعا سهام هايتان را تبديل به انباری 
از سلاح ها، مهمات، مواد غذايی كنسرو شده و شمش های طلا می كنید. اما حتی در اين 
سناريوی حاد و تلخ هم طلا ممكن است به شدت آسیب پذير باشد و قیمتش سقوط 
كند و يك راه اشتباه برای نجات سرمايه باشد. در واقع در اوج بحران های مالی جهان 
در س��ال های 2009 و 2008 هم قیمت طلا چندين بار پیاپی به ش��دت سقوط كرد. 
ارزش به شدت خرد شدنی در چرخ دنده های اقتصاد آسیب پذير همیشه متوجه طلا 
است، خريد قوی تر طلا سبب فروش اجباری آن می شود، زيرا اصلاح قیمت ها در  هر 
صورت پرحاشیه است، طلا می تواند بسیار بی ثبات و ناپايدار باشد و در اوج بحران هیچ 
سرمايه ای به اندازه طلا با نوسان روبرو نمی شود. گرچه بسیاری معتقدند طلا در دوران 
بحران مالی به عنوان يك تكیه گاه و اولین گزينه مطرح می شود، اما فراموش نكنید كه 

طلا يك سرمايه گذاری دون و بدوی است.

طلا بهترين بازده را در دوره ای كه خطر رش��د تورم بالاست، دارد و محبوبیت طلا 2 
ب��ه عنوان يك روش پس انداز و ذخیره در اين ش��رايط افزايش پیدا می كند. اما با 
وجود سیاست های پولی تهاجمی كه توسط بسیاری از بانك های مركزی پیاده می شود، 
تورم كلی پايین می آيد و برای همین بیش��تر از اين هم س��قوط می كند. دلیل اين امر 
هم س��اده اس��ت: درواقع وقتی تورم در سطح جهانی سقوط كند جذابیت طلا هم برای 
سرمايه گذاری كاهش پیدا می كند، سرعت گردش نقدينگی سقوط می كند، با اين وضع 
بانك ها دس��ت به احتكار نقدينگی در قالب ذخاير مازاد می كنند. بنابراين ش��ركت های 
قدرتمن��د قیمت گذاری ها را پايین می آوردند و با توج��ه به ظرفیت بیش از حد قدرت 
چانه زنی بیش��تری می يابند و بازار به كنترل شان درمی آيد، از آن سو قدرت كارگران كم 
است و نرخ بیكاری در حال افزايش است و كارگران توانايی رويارويی در اين بازار را ندارند و 
اتحاديه های كارگری در برابر بازار ارزان تولید چین چنان آسیب پذير شده اند و جهانی شدن 
و ظهور بازارهای جديد كار را دشوارتر كرده است و دستمزدها و در نهايت قیمت طلا است 

كه در ادامه كاهش تورم سقوط خواهد كرد.

برخلاف سرمايه گذاری های ديگر طلا هیچ گونه درآمدی را حاصل نمی كند و تنها 3 
بايد به رشد قیمت در بازار چشم دوخت، اين در حالی است كه خريد سهام و اوراق 
قرضه در ش��رايط عادی سود س��هام را به همراه خواهد داشت و حتی سرمايه گذاری 
در زمینه مسكن هم لااقل اجاره بها ی مسكن را نصیب سرمايه گذار می كند و در 
اين میان طلا فعلا شرط بندی در بازی قدرت است. اكنون اقتصاد جهانی دوران 
نقاهت خودش را پشت سرمی گذارد، و پس از سپری كردن اين دوره و بازگشت 
شرايط عادی دوباره بازار سهام و مسكن احیا خواهد شد و بازده بالاتری نسبت 
به انباش��ت طلا خواهد داشت. درواقع شاخص های سهام ايالت متحده و حتی 
بازارهای بورس جهانی هم به يك معنا پس از افزايش قیمت طلا در سال 2009 
ش��رايط بهتری پیدا كردند. همه اين ها سبب می شود كه درک اين نتیجه چندان 
دشوار نباشد: با بازگشت شرايط عادی به اقتصاد جهانی میل و رغبت برای خريد طلا 
به ش��دت كاهش پیدا می كند و اين سرمايه گذاران در بازارهای ديگر هستند كه سود 

كلانی عايدشان می شود.

 نوریل روبینی
اقتصاددان

 و استاد دانشگاه 
نیویورک
ترجمه: امیلي امرایي

 شش دلیل
برای کاهش قیمت طلا تا سال 2015 

ها
ت 

اش
دد

يا
جی

خار
ن 

دگا
سن

نوي
13

92
اد 

رد
  م

م /
یک

  و  
ت

یس
ره ب

شما

8

ند
ی

گره
ن
آ



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

9

ند
ی

گره
ن
آ

 امون فینگلتون 
سردبیر پیشین فوربس

و فایننشال تایمز

قیمت طلا كاهش پیدا می كند چرا كه بانك ها با سیاس��ت های پولی تهاجمی به 4 
افزايش نرخ بهره بانكی دس��ت می زنند و تورم را تعديل می كنند و به اين ترتیب 
قیمت طلا به شكل فزاينده ای دچار رشد منفی می شود. و اين بهترين زمان برای خريد 
طلاست چراكه شرايط واقعی معامله در زمینه پول نقد دوباره بازمی گردد و اوراق قرضه هم 
دوباره جان می گیرند. زمانی كه نرخ بهره بانكی افزايش پیدا كند، شرايط عادی تر خواهد 
شد. اكنون با اجرای سیاست های انبساط پولی از سوی بانك های قدرتمند آمريكايی رفته 
رفته اين اتفاق افتاده است و نرخ بهره به شكل واقعی خود نزديك می شود و البته افزايش 

پیدا می كند.

برخی به اين استدلال تكیه می كنند كه دولت های بسیاری دوام اقتصادی شان را 5 
مديون سرمايه گذاری در زمینه انباشت طلا به جای اوراق قرضه هستند، اما در مقابل 
اين رويكرد اتفاق ديگری هم می افتد، درس��ت مثل همین حالا كه برخی دولت ها برای 
پرداخت بدهی هايشان اقدام به فروش طلا می كنند تا رقم بدهی هايشان آنها را به سقوط 
مالی نزديك نكند. درواقع انتشار خبر فروش طلا از سوی دولت قبرس به عنوان يكی از 
كشورهای بدهكار يكی از اين نمونه ها بود. دولت قبرس اعلام كرد كه 400 میلیون يورو 
)520 میلیون دلار( از ذخاير طلای خود را می فروش��د و همین مساله سبب شد در ماه 
آوريل قیمت طلا 13 درصد در بازارهای جهانی سقوط كند. همچنین كشورهايی مانند 
ايتالیا با داشتن ذخاير عظیم طلا ) بیش از 130 میلیارد دلار( می توانند هر لحظه دچار 

اين وسوسه بشوند و قیمت را در بازارجهانی به قعر بكشانند.

برخ��ی از محافظ��ه كاران افراطی به وي��ژه در ايالات متحده در م��ورد طلا چنان 6 
جاروجنجال راه  انداخته اند كه نتیجه عكس داش��ت . طلا مانعی است علیه خطر 
توطئه دولت برای سلب مالكیت خصوصی. راست های افراطی بر اين باورند كه بازگشت 
به استاندارد طلا اجتناب ناپذير است، زيرا تورم بالا از بی ارزش شدن پول كاغذی بانك های 
مركزی ناشی می شود. اما با توجه به فقدان هرگونه توطئه، كاهش تورم و عدم توانايی در 
استفاده از طلا به عنوان ارز اين استدلال نمی تواند قابل قبول باشند. به اين ترتیب اجرای 
سیاست های انبساطی از سوی دولت آمريكا سبب افزايش ارزش دلار شده است. بنابراين 
طلا اين عتیقه وحش��ی تنها ارزش ذاتی خود را می تواند حفظ كند و نمی توان از آن به 
عنوان يك سرمايه گذاری قطعی در برابر بازار سهام و مسكن دفاع كرد. قطعا طلا به زودی 
كاهش چشم گیری در قیمت خواهد داشت و ديگر به آن قیمتی كه در اوج بحران های 

مالی با تشكیل حباب به آن دست يافت نزديك نمی شود.

اين روزها تكان دهنده ترين شواهد تضعیف موقعیت آمريكا در جهان در جريان های 
رسانه ای پنهان شده است. به عنوان مثال، هفته گذشته زمانی كه مشخص شد، يك 
بانك ژاپنی به طور فاحش تحريم های مالی آمريكا علیه ايران را نقض كرده اس��ت، 
شاهد نمونه ديگری بر اين ادعا بوديم. گفته می شود، اين بانك كه شعبه ای از گروه 
مالی »میتسوبیشی يواف جی« ژاپن است، 28 هزار مبادله به ارزش 100 میلیارد دلار 
را به نفع ايران و ديگر كشورهای تحت تحريم آمريكا انجام داده است. در اوايل قرن 
كنونی، چنین اتفاقی در شبكه های خبری پخش و در صفحه نخست تمام روزنامه ها 
منعكس می ش��د، اما در حال حاضر چنین خبری تقريبا به آرامی و بدون سروصدا 
پخش می ش��ود.  اغراق در اين مسئله مشكل به نظر می رسد، ژاپن به علت داشتن 
مقررات و قوانین كنونی خود شناخته شده است و احتمالا هیچ صنعتی در اين كشور 

بیش از بانكداری به دقت مورد كنترل و بازبینی قرار نمی گیرد. 
اين به آن معنا اس��ت كه حقیقتا هر اقدامی در بانكداری ژاپن در ابتدا بايد برای 
وزارت دارايی اين كش��ور شفاف باشد. به علاوه، وزارت دارايی ژاپن، نه تنها در بانك 
»میتسوبیش��ی يواف جی« بلكه در تمامی بانك های بزرگ اين كشور، افراد خود را 
مس��تقر كرده است. در اين بانك نیز »تويو گويتن« يكی از افراد با سابقه ارشد اين 
وزارتخانه به عنوان مش��اور ارشد فعالیت می كند. اين اقدام، كار بزرگی است كه در 
ژاپن صورت گرفته اس��ت؛ برخلاف منطق غرب كه نخس��تین وظیفه چنین فردی 
لابی كردن با وزارتخانه به نفع بانك است، وظیفه چنین فردی در سیستم بانكداری 
ژاپن، اطمینان از نوع عملكرد بانك در راستای اهداف وزارت دارايی توكیو است. يعنی 
اگر بخواهیم بر پیاز داغ ماجرا بیفزايیم، برای مردم ژاپن، اين وزارتخانه پرابهت ترين 
نماينده قدرت ژاپن است؛ در نتیجه، بی خبر بودن اين وزارتخانه از آنچه انجام شده 
است، باوركردنی نیست. البته، بانك »میتسوبیشی يواف جی« تنها بانكی نیست كه 
تحريم ها را ناديده گرفته است؛ ناظران نیويورک از 2 شعبه بانك های »اچ اس بی سی« 
و »استاندارچارترد« در لندن نیز به عنوان بانك هايی كه تحريم ها را نقض كرده اند، 
نام برده اند. به هرحال، سیستم نظارتی انگلیس در چند دهه اخیر در میان كشورهای 
توسعه يافته از س��هل انگارترين  آنها بوده است؛ اگرچه هر 2 بانك »اچ اس بی سی« و 
»اس��تاندارد چارترد« مدت مديدی اس��ت كه برای موفقیت مرموز خود در آسیا به 
شهرت رس��یده اند، اما احتمالا بانك مركزی انگلیس در مورد مبادلات آنها با ايران 
هیچ نمی دانسته است. افرادی كه حافظه خوبی دارند، مورد توشیبا در سال 1987 
را به ياد می آورند؛ در آن مورد، ش��عبه ای از توشیبا در توكیو، تحريم های آمريكا در 
مورد فروش ابزارآلات ماشینی دقیق به شوری را به جنگ طلبید. اين نقض تحريم ها، 
هفته ها در صفحه نخست نشريات قرار داشت و روابط آمريكا و ژاپن به تیرگی گرائید. 
در حال حاضر، اين روند نشان دهنده بازتاب جالبی از میزان قدرت نفوذ ژاپن در پشت 
صحنه اس��ت كه به نظر می رسد، هیچ كس در واشنگتن شجاعت يك جنگ با اين 

كشور را ندارد.  
واضح اس��ت كه وزارت خزانه داری آمريكا مدت زيادی اس��ت كه از فعالیت های 
غیرقانونی بانك »میتسوبیشی يواف جی« آگاهی دارد اما سیاست میانه رويی را اتخاذ 
كرده اس��ت. مشكل اينجاست كه وزارت خزانه داری آمريكا منبع تمام كشمكش ها 
بر سر منافع است چراكه اين وزارتخانه به ژاپن برای خريد اوراق قرضه آمريكا برای 
تامین س��رمايه يك سوم كسری عظیم تراز حساب جاری اين كشور نیازمند است. 
گفته می شود، چنین خريدهايی تحت كنترل وزارت دارايی توكیو قرار دارد؛ بعلاوه، 
»میتسوبیشی يواف جی« از قدرت پرابهت ديگری در سیستم بانكداری آمريكا بهره 
می ب��رد، ازجمله مالكیت اين بانك در »يونیون بانك« يكی از بزرگ ترين بانك های 

كالیفرنیا و برخورداری از يك پنجم سهام مورگان استنلی. جالب نیست!

هیچ صنعتی در ژاپن بیش از بانكداری به دقت مورد کنترل و 
بازبینی قرار نمی گیرد

منافع امریكا عليه تحریم

قيمت طلا تا پايان 2014

درنظرسنجی اخير بلومبرگ 27 نفر از تحليلگران و کارشناسان ارشد 
اقتصادی ش�رکت کردند، که از این تعداد، 14تحليلگر افزایش بهای طلا 
را در آینده مورد بررس�ی قرار دادند. 10 نفر از این تحليلگران اقتصادی 
همچنان با سرس�ختی تم�ام  افت طلای جهانی را پيش بين�ی کرده اند. 
اظهارات برنانكه رئيس بانک مرکزی آمریكا مبنی بر کاهش ميزان خرید 
اوراق قرضه، موجب شد تا قيمت جهانی طلا در سه ماه دوم با 23 درصد 
کاهش مواجه شود.  قيمت جهانی طلا طی سال جاری ميلادی در بازارهای 
لندن با افت 28درص�دی اکنون به 1218دلار کاهش یافت. بنابراین افت 
ش�دید قيمت طلا درماه آوریل تقاضا برای خرید جواهرات و سكه طلا را 
کاهش داد که این امر منجر به افزایش واردات طلای ترکيه به بالاترین حد 
خود در  5 س�ال اخير شد. ميزان واردات طلای ترکيه در ماه آوریل سال 
جاری ميلادی از 43تن در ماه می به 45.5تن افزایش یافته است. برخی از 
تحليلگران معتقدند که بهبود در وضعيت قيمت طلا تداوم نخواهد داشت 
و بازگش�ت مجدد بحران بدهی به اروپا می تواند روند افزایشی بهای این 
فل�ز گرانبها را تثبيت کند. همچنين برخی دیگر بر این باورند که در پی 
اظهارات رئيس بانک مرکزی امریكا بسياری از جواهرفروشان ممكن است 
از فرصت کاهش اخير قيمت طلا اس�تفاده ک�رده و ذخایر طلای خود را 
افزایش دهند که این امر می تواند بر سير صعودی قيمت ها بيفزاید. با این 
حال بسياری از کارشناسان شرکت های بين المللی قيمت جهانی طلا را تا 

پایان سال 2014 از 1150 تا  1050 دلار تخمين زده اند.
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»برندينگ« يا تعريفِ علامت تجاری برای بانك های 
مرك��زی در اقتصاد دنیای م��درن در اوايل دهه 1980 و 
در زمان رياس��تِ پلُ وُلكِر بر هیئت مديره آن زمان بانك 
مركزی امريكا آغاز ش��د. وُلك��ر، در مواجهه با تورمی كه 
به ط��رز نگران كننده ای بالا و تضعیف كننده بود، علیه آن 
اعلان جنگ كرد و از میدان اين مبارزه پیروز بیرون آمد. 
او با معرفی سیاستِ كاهش تورم مدت دار انتظارات و رفتار 
اقتصادی را برای همیشه تغییر داد. وُلكر همچنین تصوير 
و جايگاه بانك مركزی را نزد عموم مردم، در بازارهای مالی 
و در حلقه های سیاست گذاری كشور تا حد بسیار زيادی 
بهبود بخش��ید. موفقیتِ وُلكر در قالب قوانین و تدابیری 
ثبت ش��د كه به بانك های مركزی، خودمختاری  بیشتر، 
و در برخی موارد، استقلال رسمی از قید وبندهای كهنه 
سیاسی بخش��ید. پس از آن در نظر بسیاری، بانك های 
مركزی نماد قدرتِ اعتماد و مس��ئولیت پذيری شدند. به  
بیان س��اده تر، حالا ديگر می توان به آن ها اعتماد كرد كه 

كار درست را انجام دهند؛ و همین كار را هم كردند.
همان طور كه از مدير هر ش��ركتی خواهید ش��نید، 
برندها می توانند برانگیزاننده رفتار باش��ند. اساس��اً، برند 
يك عهد است؛ و برندهای پرقدرت مدام به عهدشان وفا 
می كنند، چه در كیفیت محصول شان و چه در قیمت يا 
تجربه اس��تفاده از آن. در برخی موارد، مشاهده می شود 
كه مصرف كنندگان صرفاً با تكیه بر قدرتِ يك برند رفتار 
می كنند، و حتی محصولی را می خرند بی آن كه اطلاعات 

چندانی درباره اش داشته باشند.

حقیقت اين است كه، برندها سیگنال هايی می فرستند 
كه فعالیتی را كه شركت انجام می دهد تسهیل می كنند. 
در بعض��ی موارد خاص، همچون اپل، بركش��اير هاتاوی 
)شركت پیشرو در س��رمايه گذاری(، فیس بوک و گوگل، 
برنده��ا كاتالیزورهای مهمی از تعیین و تعديل رفتار هم 
هس��تند. در فرايند فروش، برندها معمولاً مزيتی ايجاد 

می كنند كه قیمت پايه را از قیمت گذاری جدا می سازد.
بانك های مركزی كشورهای غربی، بر اساس موفقیتِ 
وُلك��ر، از برندِ خود برای حفظ ت��ورم پايین و ثابت بهره 
گرفته اند. با نش��ان دادن میل ش��ان به حف��ظ و كنترل 
فش��ارهای قیمتی، بانك های مركزی انتظارات تورمی را 
تغیی��ر داده اند؛ و از اين طريق توانس��ته اند عموم مردم و 
دولت  را متقاعد كنند كه وزنه سنگینِ كنترل اقتصاد را 

بر دوش بكشند.
بااين حال، در چند س��ال اخیر، تهديدِ تورم مس��أله 
نبوده است. در عوض، بانك های مركزی بايد با شكست و 
فروپاشی بازارها، نظام های متلاشی شده مالی، مكانیزم های 
به مشكل خورده سیاست های پولی، و رشدِ كُند در تولید و 
اشتغال، دست وپنجه نرم كنند. اين بانك ها، در مواجهه با 
چالش های جدی تر در تأمینِ نتايج مطلوب، تا مرزِ فروپاشی 
از سیاست ها و برندهای شان كار كشیده اند. اين وضعیت 
در تأكید زياد كار بانك های مركزی بر ارتباطات و هدايت 
سیاستِ روبه جلو آشكار است. بانك های مركزی از هردوی 
اين ها بهره گرفته اند، راس��تش خیلی بیشتر از حدی كه 
بايد، تا توسعه غیرمتعارفِ ترازنامه ها در پس زمینه دام های 

نقدينگی را تكمیل كنند. اين را هم از مديران شركت ها 
خواهید شنید كه مديريت برند كاری پیچیده است. به ويژه 
وقتی احساسات عموم بیش از حدِ معمول می شود حفظ و 

كنترل برند كار بسیار دشواری است.
اين هم��ان اتفاقی بود كه امس��ال برای س��هام اپل 
افت��اد. همان طور كه گای كاوازاكی، در كتاب خود درباره 
كسب وكار اين شركت، زيركانه توضیح می دهد اين برند 
ابتدا »افسون«ی خلق كرده است كه در بازار و از ديدگاه 
كس��ب وكار بازار اين طور تفسیر می شود كه اپل نه تنها 
می توان��د مدام در حال ابداع و نوآوری باش��د، بلكه تمام 
رقبا را هم كنار می زند؛ اين است كه سرمايه گذاران قیمت 

سهام شركت را به اوجی سرسام آور می رسانند.
در جايی ديگ��ر از كالیفرنیا، فیس ب��وک پی برد كه 
برندش زمینه س��از استقبال عظیمی از نخستین عرضه 
عمومی سهام ش��ركت در بورس خواهد بود. اين بود كه، 
سرمست از هیجان سرمايه گذاران و نشانه های فروشِ بالا، 
قیمت اولیه سهام شان را بسیار بالاتر از آن چه كه پیش تر 
منطقی می دانستند تعیین كردند. يك سالِ پیش پس از 
عرضه سهام به عموم با قیمتی تورمی، سهام اين شركت 
در ابتدای معامله در بورس حتی با قیمت های بالاتر از آن 
هم فروخته می ش��د.در هر دوی اين نمونه ها، و بسیاری 
نمونه ه��ای ديگر، قدرت برند كاری بیش از هدايتِ رفتارِ 
قیمتی انجام داده كه از قیمت پايه جدا شده است؛ جدای 
از اين احساس��اتِ متورمِ خطرناك��ی هم ايجاد كرده، كه 

وقتی عاقبت عكس شدند به تخريب برند انجامید.
برند ها، هرچه قدر قدرتمند باشند، نمی توانند قیمت را از 
قیمت پايه به طور كامل و برای همیشه جدا سازند. اين  شد 
كه، علی رغم صف آرايی چشم گیر بازار كه سهام بسیاری 
را به قیمت های بی سابقه ای رساند، سهام اپل و فیس بوک 
حالا به قیم��تِ نصفِ مقدارِ اولیه عرض��ه خريدوفروش 
می شوند. سلطه و تأثیرِ آن ها بر مصرف كننده و بازار ديگر 
مس��لم و بی رقیب نیست.بانك های مركزی بايد زمانی را 
ص��رفِ مطالعه اين تجارب كنند. بعض��ی از اين بانك ها 
مدام بازارها را تشويق كرده اند كه قیمت های بسیاری از 
دارايی های مالی را به سطحی برسانند كه ديگر قیمت های 
پايه تضمین شان نمی كنند. بعضی ديگر منفعل كناری 
ايستاده اند. روسای بانك های مركزی اساساً امیدوار هستند 
كه رشد بازار مالی خود بتواند قیمت های پايه را بالا بكشد. 
من را هم از كسانی بدانید كه از ادامه اين وضعیت نگران 
هستند. بانك های مركزی با تخريبِ مادی جايگاه شان و در 
نتیجه از دست دادن كارايی موضع سیاست گذاری شان در 
آينده مواجه خواهند شد. بانك های مركزی امروز، با عبور 
از مرزهای ايمن شان، با ريسك های غیرمعمول مديريت 
برند مواجه هستند. توانايی پیشینِ آن ها در تحقق وعده ها 
و تأمین انتظارات بازارهای مالی امروز را به جايی رسانده 
كه قیمت گذاری اقتص��اد را تا حدی بالا ببرند كه از حدِ 
كنت��رل و تأمینِ بانك مركزی خارج اس��ت. منظور اين 
نیس��ت كه بانك های مركزی بايد بلافاصله فعالیت های 
زيادی و تدابیر نامتعارف خود را متوقف سازند. بلكه بايد از 
محدوديت های كارايی سیاست های شان در شرايط كنونی 
آگاهی و شناخت بیشتری حاصل كنند. بانك های مركزی 
بايد بیش��تر حرف بزنند، و جديت بیش��تری در فشار بر 
سیاست مداران و ديگر سیاست گذاران نشان دهند. در غیر 
اين صورت، در مواجه با ريسكِ تخريبِ  شديد برندشان، به 
موردِ ديگری در فهرست بلندبالای چالش های نسل آينده 

تبديل خواهند شد.

برندِ »بانک مرکزی« در تهدید
برند ها، هرچه قدر قدرتمند باشند، نمی توانند قیمت را از قیمت پايه به طور 

کامل و برای همیشه جدا سازند
اين  شد که سهام اپل و فیس بوك حالا به قیمتِ نصفِ مقدارِ اولیه عرضه 

خريدوفروش می شوند.
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نوي

 محمد العریان
از مدیران 
سرمایه گذاری 
شرکت سرمایه گذاری 
بین المللی PIMCO و از 
کارکنان سابق صندوق 
بین المللی پول و شرکت 
مدیریت هاروارد

ترجمه: بابك واحدي 

بانک های مركزی 
بايد بيشتر حرف 
بزنند، و جديت 
بيشتری در فشار 
بر سياست مداران 
نشان دهند. در 
غير اين صورت به 
موردِ ديگری در 
فهرست بلندبالای 
چالش های نسل 
آينده تبديل 
خواهند شد.
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آيا يك »جنبش اجتماعی« می تواند به فقرِ يك نسل پايان 
دهد؟ اين چیزی بود كه جیم يونگ كیم، رئیس بانك جهانی، 
چندی پیش در واش��نگتن گفت. ش��ايد حق با او باشد، اما 
راس��تش را بخواهید او به اش��تباه رويای جنبشی جهانی را 
دارد كه در آن مردمِ چندين كش��ور گ��رد هم می آيند تا با 
س��رمايه گذاری های عظیم اجتماعی و خواستِ پیشرفت در 
مس��ائلی چون مبارزه با فساد و تغییرات زيست محیطی، به 
جنگ فقر بروند. اين ساده ترين راهِ كمك به رشد اقتصادها و 
بالا بردن قدرت خريدِ فقرا نیس��ت. رشد اقتصادی زمانی رخ 
می دهد كه يا نیروی كار توسعه می يابد يا بهره وری اش بالاتر 
می رود. شايد برای اولی راه های زيادی وجود داشته باشد، اما 
حالت دوم فقط از دو طريق به دست می آيد: سپردن كنترل سرمايه فیزيكی بیشتر به 
كارگ��ران، يا فراهم  كردن تكنولوژی بهتر ب��رای آن ها. در عمل، اين رويداد معمولاً به 
معنای انتقال كارگران به شهرها و اتخاذ تدابیر و تكنیك های تولید و طرح هايی است كه 
در كشورهای ديگر اجرا شده  و موفق بوده اند. آخرين قطعه پازل هم تجارت است، كه 
می تواند سرمايه و ايده های بیشتری را به كشور بیاورد. اين ترتیبِ  ساده شهری سازی، 
صنعتی سازی، پذيرش تكنولوژی و صادرات، روايت اصلی داستان رشد در شرق آسیا و 
بعضی كشورهای ديگرِ فروپاشیده در سراسر جهان بوده است. نسخه ای تقريباً بی نقص 
برای ايجاد درآمدهای بالاتر. اما هنوز راه درازی تا پیاده كردن اين نس��خه در مناطق 

فقیرتر جهان مثلِ آفريقای جنوبِ صحرا، باقی است.
 با مقايسه سطح شهرنشینی نسبت به درآمدها در شرق آسیا و اقیانوسیه با همین نسبت برای 
آفريقای جنوبِ صحرا به وضوح متوجه می شويم كه در هر دو منطقه رابطه ای قدرتمند میان 
زندگی در شهرها و قدرت خريد وجود دارد. به محض اين كه مردم از زمین های زراعی شان 
بیرون می آيند، می توانند در كارخانه ها و مراكز خدمات با مزيتِ اقتصادی بالاتر مشغول به 
كار شوند. هم چنین ارائه خدماتی چون انرژی و خدمات درمانی به مردم وقتی نزديكِ هم 
زندگی می كنند آسان تر است. ظرفیتِ رشد مناطق فقیر می تواند به سرعت افزايش يابد اگر 
اين كشورها بتوانند بسترِ كلی زنجیره شهرنشینی، صنعتی شدن را فراهم سازند. در حال 
حاضر بیش��ترِ زمان و پولی كه برای »توس��عه «ی سطح زندگی فقرا اختصاص داده شده، 
صرف پروژه هايی چون توسعه زمین های كشت دانه های خوراكی، ساخت پل ها و برنامه های 
محلی برای بهبود سطح بهداشت و آموزش، می شود. اين تلاش ها می توانند در زندگی مردم 

تفاوت ايجاد كنند، اما چندان كمكی به عواملِ زيرساختی نمی كنند. رويكردی ديگر 
می تواند اين باشد كه مستقیم به سراغ رشد برويم. برای شهرنشینی، مردم نیازمند 
مالكیتِ زمین ش��ان )تا بتوانند آن را بفروشند يا رهن بگذارند(، آزادی مهاجرت در 
داخل كشور و دسترسی به اطلاعاتِ فرصت های شغلی هستند. برای صنعتی سازی 
سريع، كشورها بايد حقوق مالكیت را تقويت كنند )تا سرمايه گذاران مطمئن باشند 
كه سودش��ان را می گیرند( كنترل های مركزی را بردارند، و از خارجی ها در برابر 

سلب مالكیت و خطرات مشابه محافظت كنند. پذيرش و به كاربستن سريع تر 
تكنول��وژی هم با فرصتِ وارداتِ كالاهای خارجی و آموختن ايده های نو از 

شبكه ها و رسانه های جهانی، و نیز فرصتِ سفر، تحصیل و كار در خارج 
حاصل می شود. دسترسی به بازارهای صادرات معمولاً ناشی از سال ها 
تلاش ديپلماتیك و قانونی است. و پايان دادن به مناقشه ها می تواند به 
تمام اين مراحل يك جا كمك كند. اين تغییرات مستلزم اراده سیاسی 
بیشتر، اما منابعِ كم تری نسبت به كمك های میلیارد دلاری و برنامه های 

سرمايه گذاری مختلفِ كنونی در سراسر جهان است. پس شايد حق با 
كیم باشد؛ پايان دادن به فقر نیاز به جنبش دارد، اما جنبش مردم 

در كشورهای فقیر. فقط زمانی كه شهروندان كشورها خواستار 
سیاس��ت های جديدِ حامی رش��د ش��وند، كشورهای شان 

خواهند توانست از نسخه ای كه در جاهای ديگر جهان 
نتايجِ خوبی داشته بهره بگیرند.

ش��بحی دارد روح اقتصاد كشورهای درحال توسعه  جهان را تسخیر می كند؛ شبحِ 
اقتصادِ »غیررس��می«. در بعضی از اين كشورها، بخش غیررسمی اقتصاد شامل تمام 
كسب وكارهايی است كه در ادارات رسمی ثبت نشده اند. برخی ديگر، كسب وكارهايی 
را متعلق به اقتصاد غیررسمی می خوانند كه از پرداخت مالیات می گريزند. سازمان كار 
بین المللی آن  را مجموعه بنگاه هايی تعريف می كند كه آن قدر كوچك هستند كه خارج 
از نظام و قوانین كار قرار بگیرند. تعريفش هرچه باش��د، آن چه بسیاری اقتصاددانان را 
نگران كرده و توجه سیاست مداران را به خود جلب،  اين است كه كوچكی گستره بنگاه ها 
در كشورهای در حال توسعه حد و مرز نمی شناسد. در مقايسه با كشورهای توسعه يافته، 
در اين كشورها تعدادِ بیش از حد زيادی از بنگاه های كوچك و ناكارآمد يا بدون بازده در 

كنار تعداد كمی از بنگاه های سودده و بزرگ به كسب وكار مشغول هستند.
بنابه منطق معیار اقتصادی، اين وضعیت ناكارايی است. اگر بنگاه های كوچكِ نابازده 
تعطیل شوند و بنگاه های بزرگ تر و پربازده تر كارمندان و كارگران آن ها را به استخدام 
خود درآورند، تولید كل و میزان رفاه افزايش خواهد يافت. اين اتفاق بايد به طور خودكار 
از طريق دستِ نامرئی رقابت رخ دهد، زيرا كه بنگاه های پربازده تر بايد بتوانند محصولی 
بهتر را به قیمتی پايین تر ارائه دهند، و در عین حال كارگران را با دست مزدهای بالاتر 
فريفت��ه و جذب خود كنند. پس، چرا در كش��ورهای در حال توس��عه چنین اتفاقی 
خودبه خود نمی افتد؟ چرا بنگاه های بی بازده بقا می يابند، و منابع را در كسب وكارهايی 
با بهره وری بسیار پايین اسیر می كنند؟ چه چیز مانع از آن می شود كه بازار 

جادوی خود را پیاده كند و همه را به رفاه برساند؟
بعضی  جاها مش��كل اين است كه مقررات و قوانین دولتی پیوست 
به بازار رسمی را برای بنگاه های كوچك سخت و طاقت فرسا می كند. 
ديگران از اين ش��كايت دارند كه معافیت های مالیاتی مزيتی ناعادلانه 
برای بنگاه های غیررس��می ايجاد می كند. در كش��ورهای ديگری هم 
طرح ها و سیاس��ت هايی كه بخش غیررسمی را هدف می گیرند میدان 

رقابت را از حالت عادی و رقابتی خارج می كنند.
دولت های كلمبیا، مكزيك، پرو و افريقای جنوبی، و كش��ورهايی ديگر 
در تلاش برای حل اين مشكل، سرگرمِ تغییرِ نظام های مالیاتی، بازسازی 
سیس��تم های ثبت شركت ها و كس��ب وكارها، و بازبینی تدابیرِ احتمالاً 
نادرست ايجاد تشويق های اقتصادی مرتبط با برنامه های رفاه اجتماعی، 
شده اند. اگرچه هنوز بحث بر سر كارايی و اثرگذاری اين مشوق ها بسیار 

است، من شرطم را روی شكستِ همه آن ها می بندم.
س��ال ها انديشه انتزاعی اقتصادی لازم است كه واضح ترين حقیقتِ 
پیشِ رو را نبینید. ويژگی بارز و برجسته تولیدِ مدرن اين است كه حجم 
بس��یار وس��یعی از مهارت و دانش حرفه ای را به كار می بندد؛ آن قدر زياد كه 
نمی توان در ذهن هیچ كس گنجاند. تولید بهینه و كارآمد نیازمند 
توزيعِ كار میان كس��انی است كه دانش و مهارت تكنولوژی دارند 
و بازارياب��ی و امور مالی، لجس��تیك، مديريت منابع انس��انی، امور 

رویای ثروتمند کردن فقرا

منطق
اقتصاد غيررسمی

ساده ترين راه برای بالا بردن قدرت خريدِ فقرا
توسعه نیروی کار يا بالا بردن بهره وری  است

بخش غیررسمی از عواقبِ اين حقیقت است که 
مردم از شبكه های تولید مدرن جدا افتاده اند

 ریکاردو هاوسمن
وزیر سابق برنامه ریزی 
ونزوئلا و استاد اقتصاد 

دانشگاه هاروارد

 دانیل آلتمن
استاد اقتصاد در 
مدرسه تجارت 
دانشگاه نیویورک

شبحی دارد روح 
اقتصاد كشورهای 

درحال توسعه  
جهان را 

تسخير می كند؛ 
شبحِ اقتصادِ 
»غيررسمی«. 

بنابه منطق معيار 
اقتصادی، اين 

وضعيت ناكارايی 
است.
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علم اقتص��اد مي گويد در موارد 
شكست بازار يعنی اثرات بیرونی، 
كالاه��ای عموم��ی، انحصار و 
رقابت ناكامل- مداخلات دولت 
توجیه پذير می  شود. اين ديدگاه 
مبنای تئوری  های توسعه مبتنی 
بر مداخله ش��ديد دولت بود. با 
گذش��ت زمان اين اصل ثابت 
باقی مان��ده اما پیچید  گی های 
نظری افزايش يافته است. مثلا 
امروزه به اين مسئله بیشتر توجه 
می شود كه اطلاعات چه تاثیری 
در اثربخشی يا ناكارآمدی اين 
سیاس��ت  ها دارد. در كلیه اين 
ديدگاه  ه��ا و بحث  ه��ا عنص��ر 
سیاس��ت غايب است و به طور 
ضمنی فرض می  شود كه سیاست  گذاران صرفا به دنبال 
حداكثر كردن تابع رفاه اجتماعی هستند. گاهی نیز چنین 
فرض می  شود كه سیاست اقتصادی خوب محدوديت  های 
سیاسی را كنار خواهد زد. اما ادعای اين مقاله اين است كه 
نیروهای سیستماتیكی وجود دارند كه می  توانند سیاست 
اقتصادی خوب را به يك عرصه سیاسی بد تبديل كنند و 
اين به نوبه خود روی سیاست اقتصادی بعدی تاثیر منفی 
می گذارد. ادعای ما اين است كه بايد بررسی كرد در چه 
مواردی سیاست و اقتصاد در تعارض با هم قرار می   گیرند 
و ب��ا توجه به اين تعارض از میان گزينه های سیاس��تی 
مختلف دس��ت به انتخاب زد. در بسیاری از موارد تعادل 
سیاسی موجود در اثر شكست بازار ايجاد شده و خود به 
آن ات��كا دارد. به عنوان مثال، با توجه به قدرت انحصاری 
اتحاديه های كارگری در بالابردن دس��تمزدها، بس��یاری 
از اقتصاددان��ان ب��ر حذف و يا كاهش ق��درت اتحاديه ها 
تاكید می كنن��د اما اتحاديه نه تنها روی نرخ دس��تمزد 
بلكه بر عرصه سیاسی نیز تاثیرگذارند و اجرای سیاست 
فوق تبعات سنگینی در عرصه سیاسی به دنبال خواهد 

داش��ت. به عنوان مثال اتحاديه ها نقش چشمگیری در 
شكل گیری دمكراسی در اروپای غربی داشته اند. تضعیف 
اتحاديه ها برای كاهش دستمزد می توانند عرصه سیاسی 
را در اختیار نیروهای غیردمكراتیك بگذارد. از سه طريق 
سیاست اقتصادی خوب می تواند عرصه سیاسی را تخريب 
كند. نخس��ت وجود رانت هايی است كه تعادل سیاسی 
موجود را شكل داده اند. سیاست هايی كه رانت ها را برای 
بخش��ی از گروه ها كاهش دهد می تواند عواقب سیاسی 
ناخواس��ته ای به دنبال داشته باشد. دوم تغییر در توزيع 
درآمد می تواند تعادل سیاس��ی را دستخوش تغییر كند. 
گاه تبعات بازتوزيعی سیاست هايی كه كارايی اقتصادی 
را بهبود می بخش��ند ناديده گرفته می  ش��وند. سوم آنكه 
در برخی موارد با حذف شكس��ت بازار ش��رط سازگاری 
انگیزشی سیاست مداران در مواردی نقض می شود و اين 

امر پیامدهای سیاسی به دنبال دارد. 
يك مدل ساده

فرض كنیم كه دو دوره وجود دارد و بین اين دو دوره 
هیچ رابطه اقتصادی برقرار نیست. در دوره اول می توان از 
بین سیاست های اقتصادی مختلف دست به گزينش زد. 
اگر عرصه سیاسی حلقه واسط بین اين دو دوره نباشد، در 
هر دوره سیاستی اتخاذ می شود كه در آن دوره بهینه باشد 
چراكه فرض كرديم بین دو دوره رابطه ای برقرار نیست . 
اما اگر فرض كنیم كه سیاست اقتصادی اين دوره بر عرصه 
سیاس��ی موجود تاثیر می گذارد و عرصه سیاسی موجود 
تعیین كننده سیاس��ت اقتصادی دوره بعد اس��ت، آنگاه 
مسئله انتخاب سیاس��ت اقتصادی در دوره اول متفاوت 
از قبل خواهد ش��د چراكه بايد ملاحظات سیاسی را در 
نظر گرفت تا مجموع منافع هر دو دوره يا همان تابع رفاه 
اجتماعی افزون ش��ود. در توصیه های سیاسی بايد توازن 
سیاس��ی را در نظر گرفت و توجه نم��ود كه اجرای يك 
سیاست اقتصادی برآيند قدرت سیاسی را به سمت كدام 

بخش جامعه افزون می كند. 
اهميت سازمانی رانت اقتصادی

گاه حذف يك شكس��ت ب��ازار موجب ح��ذف رانت 

ملاحظات اقتصادسياسی
در توصيه های اقتصادی

 ها
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 دارون عجم اوغلو

 جیمز رابینسون
ترجمه و تلخیص:
علی سرزعیم

با در نظر گرفتن 
دردسرهای 
سفرهای هرروزه 
و مشکلات 
احتمالی ناشی 
از دور بودن از 
خانه ، راحت تر 
می توان فهميد كه 
چرا مردم ترجيح 
می دهند كاری 
مفيد نزديک خانه 
انجام دهند تا 
اين كه در جايی كه 
توليدِ مدرن اتفاق 
می افتد.

قراردادها، يا خدمات مش��تريان و بسیاری ديگر. تولید 
بهین��ه و كارآمد نیازمندِ مهارت ه��ای يدی و فكری ای 
اس��ت كه بايد هماهنگ با هم به كار بیافتند. مثلاً تمام 
آن مهارت ه��ای متنوع و مختلفی را درنظر بگیريد كه 
بايد در كنار هم قرار بگیرند تا يك فیلم سینمايی ساخته 
ش��وند. برای كنار هم گذاشتن اين مهارت ها، افراد بايد 
در نظام های ش��ركتی در يك بنگاه يا در مجموعه ای از 
بنگاه های مرتبط گرد هم بیايند. اما اين افراد برای اين كه 
كنار هم كار كنن��د بايد از خانه های خود به محل های 

تولید بروند. چطور اين كار را می كنند؟
در يك ش��هرِ معمولِ كش��ورهای در حال توسعه، 
اين كار به س��ختی انجام می شود. زمان  رفت وآمد روزانه 
برای كارگرانِ كم درآمد بخش رسمی اقتصاد معمولاً از 
سه ساعت فراتر می رود، و متوسط هزينه مستقیم تردد 
مس��اوی است با نزديك به دو س��اعت از كار با حداقل 
دست مزد. شیفتِ كاری  8 ساعته به شیفتی 11 ساعته 
تبديل می شود كه پرداختی خالص به آن فقط برابر با 6 

ساعت از كار است.
اين ب��ه معنای اخذ ن��رخ مالیات��ی 45 درصدی از 
كارگران كم درآمد بخش رس��می اس��ت. دردس��رهای 
سفرهای هرروزه و مشكلات احتمالی ناشی از دور بودن 
از خانه به وقت رخدادی غیرمترقبه در خانواده، را هم به 
اين  بیافزايید. با در نظر گرفتن اين ها، راحت تر می توان 
فهمید كه چرا مردم ترجیح می دهند كاری مفید نزديك 
خانه انجام دهند تا اين كه در جايی كه تولیدِ مدرن اتفاق 

می افتد.
اما در زاغه نشین ها كه ش��هروندانِ فقیر كشورهای 
در حال توس��عه را در خود ج��ای داده اند، تنوع كم تری 
از مهارت ها وجود دارد كه افراد بتوانند كنار هم بگذارند 
و به تولیدی كارآمد برسند. درنتیجه، تنها شكلِ ممكن 
تولی��د از كارگرانِ كم مهارت بهره می گیرد؛ و بنابراين با 
بهره وری و كارايی كم كار می كند. اين مردم در تهیه غذا، 
خرده فرشی، كارهای ساختمانی، تعمیرات، كافی نت ها و 
هزاران فعالیت ديگر كه می توان در خانه انجام داد و به 
همسايه ها فروخت )هرازگاه از پنجره ای كه رو به خیابان 

باز می شود( مشغول به كار هستند.
اقتصاددانان و سیاس��ت مداران ابعادِ فیزيكی زندگی 
شهری را ناديده گرفته اند. سیاست های مسكن را معمولاً 
بی توجه به حمل ونقل ش��هری و م��كانِ مناطق مجاز 
صنايع و كس��ب وكارهای رس��می طرح ريزی می كنند. 
وقتی طراحان مش��غول طراحی پونتا كانا، همان مركزِ 
توريستی پررونق جمهوری دومینیكن، يا كارخانه عظیم 
فیات در بتِیم، برزيل، بودند فراموش كردند طرحی هم 
برای اس��كان كارگران آن ها بريزن��د. تعجبی ندارد كه 

به سرعت زاغه نشین ها در كنار اين مراكز توسعه يافتند.
بخش غیررسمی اقتصاد معمولاً از عواقبِ اين حقیقت 
است كه مردم از شبكه های تولید مدرن جدا افتاده اند؛ 
وضعی��ت ناكارايی كه صرف��اً با كاس��تن از هزينه های 
ثبت يك كس��ب وكار ي��ا وادار كردن بنگاه های كوچك 
كس��ب وكار به پرداخت مالیات حل نخواهد شد. آن چه 
ضروری می نمايد، بازطراحی و بازسازی فضای شهری، 
اف��زودنِ خطوط مترو و اتوبوس، و رويكردی جامع تر به 
وضعیت مس��كن، خدمات رفاهی و مناطق تولید است. 
دولت ها بايد شروع كنند به طرح ريزی و انجام كارهايی 
مطلوب و خوب، نه اين كه فقط از كارهای بد گذش��ته 

دست بكشند.
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شده و حذف رانت س��رمايه گذاری افراد در سازمانی كه 
برای دستیبابی به رانت ايجاد شده بود را تحت تاثیر قرار 
می دهد. تضعیف اين س��ازمان خ��ود تبعات جدی برای 
عرصه سیاسی خواهد داش��ت. به عنوان مثال، تضعیف 
اتحاديه ها برای منعطف كردن دس��تمزد يا پايین آوردن 
آن موجب كاهش قدرت اتحاديه ها در عرصه سیاس��ت 
ش��ده و در نتیجه سازمان های سیاسی، كارفرمايان قوی 
می ش��وند. تحقیقات مختلف نش��ان داده به میزانی كه 
كارگران می توانند س��ازماندهی شده و به شكل جمعی 
فعالیت كنند، به همان میزان می توانند ساختار نهادی را 
تغییر دهند. اتحاديه ها در نخستین موج دمكراسی شدن 
در اروپ��ای قبل از جنگ جهان��ی اول، در مقابله با رژيم 
كمونیسم در لهس��تان، در مقابله با آپارتايد در آفريقای 
جنوبی نقش مهمی در گذار به  س��وی دمكراس��ی ايفا 
كردن��د. در تجربه آمريكا قراردادهای تجارت آزاد موجب 
تضعیف اتحاديه ها شد و به تبع آن قدرت چانه زنی روی 
دس��تمزد كاهش يافت و در طی زمان اين امر خود را به 

شكل شدت گرفتن نابرابری نشان داد. 
تبعات بهره برداری از ثروت های طبيعی

مقايسه دو مورد استرالیا و سیرالئون از حیث سازماندهی 
بهره برداری از منابع طبیعی و پیامدهای آن بر حیات آتی 
سیاسی اين دو كشور بس��یار درس آموز است. در هر دو 
كش��ور به دلیل اقتصادی پرهیز از تراكم، آزادی ورود به 
عرصه بهره برداری از منابع طبیعی كاری غیرمجاز شمرده 
شد. يك راه اين است كه حق بهره برداری به يك يا چند 
شركت بزرگ واگذار شود. راه ديگر اين است كه مشروط 
به پرداخت يك بهره مالكانه حق كشف و استخراج صادر 
شود. سیرالئون مسیر اول و استرالیا مسیر دوم را برگزيد. 
با توجه ب��ه اينكه بهره مالكانه ف��ارغ از يافتن يا نیافتن 
معدن می بايست پرداخت می شد و مجازات كشف بدون 
داشتن مجوز بسیار سنگین بود، معدن كاران و معدن كاران 
كوچك با هم متحد شدند و كاهش حق مجوز را خواستار 
ش��دند. اين گروه بعدها خواستار حق رای و حق نماينده 
شدن شدند و نهايتا توانستند خواسته خود را به حاكمان 
وقت ديكته نمايند.  در سیرالئون چشم انداز كشف الماس 
در دهه 20 قرن بیس��تم ظاهر ش��د و اولین اكتشاف در 
س��ال 1931 صورت گرفت. در س��ال 1933 دولت حق 
اكتش��اف و استخراج الماس را به شكل انحصاری به يك 
شركت واگذار كرد. اين شركت نیروهای امنیتی برای خود 
ايجاد كرد تا مانع از اكتشاف های غیرقانونی افراد متفرقه 
ش��ود. در دهه پنجاه تعداد حفاران غیرقانونی به 75000 
رسید و شركت برای مقابله با آنها تشكیلات وسیع امنیتی 
ايج��اد كرد. در دهه پنجاه كه نخبگان اين كش��ور بر اثر 
استقلال به حاكمیت رسیدند تصمیم گرفتند تا اين عرصه 
انحصاری باقی بماند و قدرت دولت در خدمت اين انحصار 
قرار گرفت. وزير معادن در آن مقطع كسی بود كه بعدها 

حاكم ديكتاتور بعدی سیرالئون شد. 
تبعات سياسی نابرابری

در قرن 17 در انگلیس تجارت در دريای آتلانتیك در 
انحصار حاكمیت نبود و به همین دلیل تجار و بازرگانان 
مستقل و آزاد در اين عرصه فعالیت می كردند و به تدريج 
ثروتمند شدند. اين افراد آنقدر ثروتمند شدند كه در مقابل 
اس��تبداد ايس��تادگی كردند و قدرت سلطنت را محدود 
نمودند. آنها آنقدر ثروتمند شدند كه ارتش شخصی خود را 
ايجاد كردند و توانستند در جنگ داخلی انگلیس سلطنت 
را شكست دهند. شكل گیری جمهوری در انگلیس و هلند 

ناش��ی از وجود بازرگانان بود. برای مقايسه كافی است به 
اين واقعیت توجه كرد كه در اسپانیا و پرتقال تجارت دريا 
در انحصار حاكمیت بود و منافع حاصل از اين تجارت در 
كیسه پادشاه ريخته می شد و به همین دلیل آنها توانستند 
پارلمان را تضعیف كرده و قدرت سیاسی خود را افزايش 
دهند. اين عاملی است كه می تواند فقدان توسعه سیاسی 

و اقتصادی در بخشی از اروپای غربی را تبیین كند. 
پول و سياست در آمريكا

مقررات زدايی درآمريكا نمونه ديگری اس��ت كه نشان 
می دهد چگونه يك سیاست اقتصادی بدون توجه به تبعات 
سیاس��ی می تواند برای رفاه اجتماعی مضر باش��د. پس از 
بحران بزرگ مقررات سختی بر بخش بانكی و بازار سرمايه 
حاكم شد كه نمونه معروف آن تفكیك بانكداری سنتی از 
بانكداری سرمايه گذاری بود. پیش از قرن بیست و يكم اين 
ديدگاه وجود داش��ت كه حذف برخی از اين محدوديت ها 
موجب توسعه و رشد اقتصادی می شود. اين تصور صحیح 
بود اما به اين مسئله توجه نداشت كه اجرای اين سیاست 
موجب ثروتمندتر شدن كسانی می شود كه سابقا ثروتمند 
بودند. آنها آنقدر قدرتمند ش��دند كه مانع از ايجاد قوانین 
جديد ش��وند. در فاصله 1980 تا 2005 بخش مالی 800 
درصد رشد نمود در حالیكه بخش های غیرمالی تنها 250 
درصد رشد داشتند. در سال 1990 اين بخش 61 میلیون 
دلار صرف مبارزات انتخاباتی كرد اما در س��ال 2006 اين 
رقم به 260 میلیون دلار رسید در حالیكه بخش درمان تنها 
100 میلیون دلار هزينه كرده بود. قدرت سیاسی ناشی از 
رابطه نزديك بین وال استريت و واشنگتن به شكل گیری 
معض��ل مخاطرات اخلاقی منجر ش��د يعن��ی اين بخش 
ريسك های بزرگ برمی داشت. اگر موفق می شد ثمرش را 
می ديد اما اگر زيان می كرد دولت به نجاتش می شتافت. اين 
وضعیت موجب ريسك پذيری شديد شد و درنهايت بحران 
مالی ايجاد شد. اين مثال نشان می دهد كه چگونه سیاست 
اقتص��ادی مقررات زدايی موجب قدرت گرفتن يك بخش 

شد و اين بخش مانع از ايجاد مقررات در آينده شد. 
خصوصی سازی روسيه

در روس��یه پس از فروپاش��ی اين تصور وجود داشت 
كه خصوصی سازی ش��ركت ها موجب بالا رفتن كارايی 
می شود. با روی كار آمدن يلتسین برنامه خصوصی سازی 
هزاران ش��ركت مطرح ش��د اما برنامه ای برای آن وجود 
نداش��ت. به افراد خانه هايی كه در آن زندگی می كردند 
واگذار ش��د. فروشگاه ها و رس��توران ها فروخته شد. تیم 
يلتس��ین می خواس��ت مردم در خصوصی سازی شريك 
ش��وند. لذا برای هر فرد روسی يك كوپن در نظر گرفته 
ش��د. برای همین مقصود 29 درصد س��هام شركت های 
بزرگ و متوس��ط به كوپن های مردمی اختصاص يافت. 
با اين حال بیشتر سهام به مديران و كارگران واگذار شد. 
آنها حق داشتند 51 درصد سهام را در اختیار بگیرند و با 
اس��تفاده از منابع خود شركت و تخفیف های زياد مالك 
شوند. در س��ال 1995 كه سهام شركت های سودآور به 
فروش رس��ید بانك ها سهام اين ش��ركت ها را به عنوان 
وثیق��ه قبول كردند. حراج ها به نحوی بود كه س��هامدار 
خرد چندان ايجاد نشد و بیشتر سهام در اختیار نخبگان 
و اقلیت قرار گرفت. در سال 1999 سهم كارگران از سهام 
ش��ركت از 50 درصد به 36 درصد كاهش يافت. در سال 
2005، 71 درصد صنايع بزرگ و متوس��ط تك صاحب 
بودند. اين نوع خصوصی سازی برای افزايش كارايی و برای 
رفع اين دغدغه صورت گرفت كه اگر تاخیر صورت گیرد 

نیروهای حامی كمونیس��م و برنامه ريزی مركزی مجددا 
قدرت خواهند گرفت. لذا بهتر اس��ت در خصوصی سازی 
س��رعت لحاظ ش��ود تا فرآيندی غیرقابل برگشت شود. 
نتايج اولیه خصوصی سازی خوب بود و كارايی اقتصادی 
ب��الا رفت و صاحب��ان بنگاه های خصوصی ش��ده در آن 

سرمايه گذاری كردند اما به تدريج نابرابری شديد 
شد. پیامد اين نابرابری شديد عقب رفت در 

توسعه اقتصادی و سیاسی بود به نحوی 
كه مجددا نظام اقتدارگرايی ايجاد 

شد و سرمايه داری رفقا شكل 
گرف��ت. خصوصی س��ازی كه 

انجام ش��د به نحوی نبود كه چنان توزيع درآمدی 
به وجود آمد كه مقوم دمكراس��ی باشد. اين شكل از 

خصوصی سازی انگیزه ای در نخبگان ايجاد نمی كرد كه 
به سمت نهادهای بهتر حركت كنند و حتی می توان ادعا 

كرد كه حمايت سیاسی از پوتین را دامن زد. 
اصلاح اقتصادی، بی ثباتی و خشونت

تجرب��ه غن��ا در انج��ام سیاس��ت های اصلاحی نیز 
درس آموز اس��ت. كوفی بوسیا نخست وزير اين كشور در 
س��ال 1971 با يك كودتای نظامی بر سركار آمد. تا آن 
زمان سیاست های اخلال زا  نظیر كنترل قیمت، پايین نگه 
داشتن نرخ ارز، سیاست مالی بیش از حد انبساطی دنبال 
می شد. اين سیاست ها اگرچه به لحاظ اقتصادی غلط بود 
اما دارای توجیهات سیاسی بود. كنترل قیمت و پايین نگه 
داشتن نرخ ارز موجب می شد تا حمايت سیاسی توده های 
ش��هری جذب ش��ود. سیاست مالی انبس��اطی رضايت 
برخی گروه های جامعه را فراهم می آورد. روشن است كه 
پیامد اين وضعیت بحران در تراز پرداخت ها بود. نس��خه 
متعارف بانك جهانی و صن��دوق بین المللی پول حذف 
اين سیاست های غلط بود اما حذف اين سیاست ها هزينه 
سنگینی به دنبال داشت. به محض اعلام تغییر سیاست، 
ش��ورش و درگیری درخیابان ها ظاهر ش��د به نحوی كه 
ارتش در يك كودتای نظامی ظرف دو هفته او را بر كنار 
كرد. برخی نويسندگان اين الگوی رفتاری را در بسیاری 
از كش��ورهای آفريقايی مش��اهده كرده اند كه انجام يك 
سیاست اصلاحی با خشونت و شورش دنبال شده است. 

در س��یرالئون نیز كه حاكمیت صرف��ا توزيع رانت را 
وسیله جذب حمايت سیاس��ی قرارداده بود وضعیت به 
مرحله بحران رسید. حكومت ناگزير از نهادهای بین المللی 
تقاضای كمك ك��رد و اين نهادها حذف سیاس��ت های 
اقتصادی نامناسب را توصیه كردند. نخست وزير آن زمان 
می گف��ت كه با حذف برخی رانت ها راهی برای كس��ب 
حمايت سیاسی باقی نخواهد ماند. عملا نیز اين پیش بینی 
به حقیقت پیوست. با قطع حمايت سیاسی وی ناگزير شد 
اطاعت را از طريق اعمال قدرت بدس��ت آورد كه اين امر 

جنگ داخلی ده ساله ای را در اين كشور رقم زد. 
جمع بندی

اين دي��دگاه كه سیاس��ت  گذاری می تواند اختلالات 
اقتصادی را حتما مرتفع كند اغلب صحیح نیست چرا كه 
سیاست ناديده گرفته می  شود. در بسیاری از موارد اجرای 
سیاست  های اصلاح ساختار نه تنها موجب بهبود كارايی 
اقتصادی نمی  شود بلكه به تضعیف آن می  انجامد چرا كه 
ملاحظات اقتصادی ناديده گرفته می شود. در ارزيابی هر 
سیاس��ت اقتصادی بايد تبعات آن بر تعادل سیاسی در 
آينده را در نظر گرفت اما اين به آن معنی نیست كه آن 

تبعات لزوما همواره منفی خواهد بود.

با توجه به 
قدرت انحصاری 

اتحاديه های 
كارگری در 

بالابردن 
دستمزدها، 
بسياری از 

اقتصاددانان بر 
حذف و يا كاهش 
قدرت اتحاديه ها 

تاكيد می كنند 
اما اتحاديه نه 
تنها روی نرخ 

دستمزد بلکه بر 
عرصه سياسی 
نيز تاثيرگذارند 

و اجرای سياست 
فوق تبعات 

سنگينی در عرصه 
سياسی به دنبال 

خواهد داشت.
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دولت جديد طبیعتاً بايد از 
هم اكنون اطلاعات دقیق و 
جديدی از میزان ارز قابل 
حصول داشته باشد. منظور 
از ارز قابل حصول منابعی 
اس��ت كه قابل عرضه در 
بازار توسط بانك مركزی 
و ش��ركت نفت است. بر 
اساس اين اطلاعات دقیق 
باي��د تصمیم بگی��رد كه 
چگونه می تواند تقاضای بازار را در زمان تحويل امور 
پاس��خ دهد. به اين نكته اين ملاحظه را نیز اضافه 
كنید كه در زمان تحويل گرفتن كار همزمان چقدر 
می تواند ارزآوری برای كشور را بالا ببرد. دولت جديد 
نبايد تصور كند كه در ح��وزه اقتصادی مخصوصاً 
بازار ارز، سوار بر يك اسب زين كرده می شود، اسب 
زي��ن كرده ای وجود ن��دارد. دولت بايد بداند كه در 
يك شرايط خاص تحريمی امور را تحويل می گیرد. 
بازار ارز نیز به دلیل محدوديت های ناشی از تحريم 
با كمبودهايی روبه رو است و مانند مريضی است كه 

اگر به شكل تسكینی با آن برخورد شود اثر بیماری 
ب��زودی و با درد بیش��تری خود را نش��ان می دهد. 
برخورد موقتی با بازار ش��ايد بتواند در روزهای اول 
امید بیشتر ايجاد كند اما بعد از مدتی باعث يأس و 
ناامیدی می شود و آن رخوتی كه در بازار بود، تشديد 
می شود. بنابراين نیاز است كه با يك سرعت دقیق 
و جامع برای اين بازار برنامه داشته باشند. سیاست 
دولت در بازار بايد حركت به سمت نظام تك نرخی 
باش��د. در اين مسیر ابتدا بايد به سمت نرخ تعادلی 
رفت زيرا امكان تعیین نرخ به صورت ذاتی نیست. 
نرخ تعادلی می تواند يكی از نرخ های موجود در بازار 
باش��د در حالی كه نرخ ذاتی هیچ كدام از نرخ های 
موجود نیس��ت و حتی بالاتر از اين نرخ هاست. نرخ 
ذاتی بر اس��اس ارزش كالايی ارز تحويل گرفته در 
خارج از كشور است كه اكنون اولويت دولت منتخب 
نیست.كار دولت جديد اين است كه روی يك نرخ 
در بازار كار كند، و پس از مدتی به يك نرخ تعادلی 
برس��د. روی اين نرخ تعادلی متمركز ش��ود و پس 
از مدتی اگر توانس��ت جواب لازم را بگیرد به سوی 

تعیین نرخ ذاتی ارز حركت كند.

اقتصاد ايران در دو س��ال اخیر 
با پديده وارونگي و چندگانگي 
متضاد در نقش آفريني مواجه 
بوده اس��ت. اين روند س��بب 
ش��ده ك��ه برخ��ي بازاره��اي 
اقتصادي همچ��ون بازار پول و 
ارز از رفتارهاي تخصصي خود 
فاصله بگیرند و ورود اشخاص 
مطلع از رانت ه��ای اطلاعاتی، 
ورود بانك هاي خصوصي و موسسه هاي مالي و اعتباري 
ب��ه خريد و فروش ارز و س��كه، پیش بیني پذيري بازار را 
كاهش داده و بي ثباتي منظم��ي در رفتارها ايجاد كرده 
است. گفته می شود بي ثباتي منظم باعث احتكار چیزی در 
حدود 18 میلیارد دلار در خانه ها شده است. البته نرخ ارز 
نشان دهنده كمیت و میزان رابطه بین المللي اقتصادهايي 
اس��ت كه تلاش مي كنند بر اس��اس مزيت هاي نسبي و 
مطلق خود كالاها و خدماتي به يكديگر عرضه كنند. اما 
ب��ا اين بي نظمي و فقر، نمي توان روند تحولات را به طور 
دقیق ارزيابي و برآورد كرد. نرخ ازر مي تواند معیاري براي 
سنجش مزيت نسبي، جهت دهي به مبادلات اقتصادي و 
برنامه ريزي براي آينده توسعه بازرگاني خارجي باشد اما 

در شرايط بي ثباتي اين كاركرد نیز از دست مي رود. نرخ 
ارز معمولا تابع ش��رايط اقتصادي است و بايد متناسب با 
وضعیت رونق اقتصادي يا ركود، رشد و توسعه و همچنین 
اه��داف اقتص��ادي و بازرگاني خارجي، تغیی��ر كند. در 
هفته هاي اخیر شاهد آن بوديم كه نرخ ارز كاهش يافته اما 

بعد از مدتی دوباره صعودي شد.
همه به دنبال تقويت ارزش پول ملي هستند و در حالت 
عادي حاضر نمي ش��وند، ارزش پول ملي را كاهش دهند. 
امروزه دلالي ارز و سكه به يك عادت يا شبه عادت تبديل 
شده اس��ت و تغییر اين فرهنگ رفتاري كاري بس دشوار 
اس��ت. براي سروس��امان دادن به اين موضوع، يك مدل و 
الگوي علمي لازم است كه شرايط مختلف بتواند آن را نظم 
داده و كنت��رل كند و درنهايت نقطه بهینه را انتخاب كند. 
پیش نیاز اصلي اين كار هم ايجاد ثبات پايدار در سیاست هاي 
ارزي، ساماندهي مسائل سیاسی محیطي و مديريت رفتار 
طرف هاي تقاضا اس��ت. اعمال هرگونه سیاست درباره نرخ 
ارز بايد به طريق علمي و در يك چارچوب مفهومي از نظر 
اقتصادي و سیاستي كارشناسي صورت گیرد. در طول دو 
س��ال اخیر، بازار ارز گرفتار دام دلالي صرف توهم و توطئه 
اقتصادي ش��ده اس��ت و به جاي آنك��ه ارزش دلار مانند 
بازارهاي خارجي در داخل كشور هم كاهش يابد، با افزايش 

با قيمت دلار چه باید کرد؟

بایدها و نبایدهای بازار ارز 
تاکید رئیس جمهور منتخب بر ضرورت ايجاد ثبات ارزي سبب شده که 

انگیزه عرضه ارز در بازار افزايش يابد
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 بهنام ملکی 
عضو هیات علمي 

دانشگاه تهران

 رضا راعی 
معاون اسبق
بانك مرکزی

]  بخش اول: شفافیت و ثبات بازار ارز [

16

18

18

19

20

21

]  بخش اول: شفافيت و ثبات بازار ارز [

با قيمت دلار چه بايد كرد؟

رضا راعی

بايدها و نبايدهای بازار ارز 

بهنام ملكی

بازار ارز، بازاری كه بايد ساخت

عباس شاکری

]  بخش دوم: تبعات سياست های پولی و مالی [

ريسك سنگين بخش خصوصی

ابراهيم جميلی

]  بخش سوم: پيامد هاي اجراي قانون هدفمندي یارانه ها [

يارانه و ضرورت حذف دهك ها 

ابراهيم نكو

]  بخش چهارم: چگونگی اجرای اصل 44 [

خصوصی سازی خارج از ريل

عباس آخوندی

]  بخش پنجم: تحریم ها و تاثيرش بر اقتصاد ایران [

مراقب وارونگی باشيم

احمد ميرمطهری

مقابله با تورم انتظاری 

علی قنبری

 ]  بخش ششم: دغدغه هاي صنفي [

اعتمادی كه بايد بازگردد

حسين ساسانی
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همراه شد. تلاش بانك مركزي هم مبتني برعلايم اقتصادي 
است، درحالي كه برخي عوامل غیراقتصادي يا ضد اقتصاد 
)تحريم( به افزايش نرخ ارز دامن مي زند. زمانی كه بانك هاي 
خصوصي و نهادهاي پولي عمومي وارد عرصه دلالي بازار ارز 
و سكه مي شوند و از اين كار خود نیز دفاع مي كنند، ديگر 
نمي توان به ابزارهاي اقتصادي تجربه شده اكتفا كرد. با اين 

وجود، چند نكته پیشنهاد می شود؛
1( بايد ضم��ن افزايش نظارت ب��ر رفتارهاي طرف هاي 
تقاض��ا، هزينه دلالي و رانت خواری در بازار ارز به ش��دت 

افزايش يابد.
 2( ح��ذف دلال پروری ارزی نیز بايد در دس��توركار قرار 
گیرد. بهترين سیاس��ت آن اس��ت كه درآم��د حاصل از 
 رانت خواری ارزی مش��مول قانون پول شويی قرار گیرد.

3( مبارزه با قاچاق ارز جدي تر گرفته شود.
4( مالیات بردرآمدهاي ارزي افراد وضع شود.

5( منابع ارزي براساس محل استفاده و در زمان استفاده 
تخصیص يابد.

6( نهادهاي مالي عمومي و خصوصي از دلالي در بازار ارز 
منع شده و در صورت امكان جريمه شوند.

7( بانك مركزي بايد علايم غیر اقتصادي را شناسايي كرده 
و نظام سیاسی كشور از خنثی سازی تحريم غافل نشود.

8( در تدوين بس��ته هاي سیاس��تي و پولي س��ال آينده 
هوش��مندی بیش��تری به كار گرفته ش��ود و در تدوين 

سیاست ها سعی بر حذف رانت صورت گیرد.
تاكید رئیس جمه��ور منتخب بر ضرورت ايجاد ثبات 
ارزي سبب شده كه انگیزه عرضه ارز در بازار افزايش يابد. 
اگر گش��ايش ارزي براي اقتصاد ملي ايجاد شود مي تواند 
ظرفیت عرضه را بیش��تر كند كه اين امر به كاهش نرخ 

بازار ارز در ايران به 
ثبات و قيمت هاي 

واقعي نياز دارد 
تا برنامه ريزان و 
فعالان اقتصادي 

بتوانند رفتارهاي 
خود را در ميان 
مدت با اطمينان 
بيشتري تنظيم 

كرده و روند 
تحولات در 

بازارهاي اقتصادي 
براي تمام مردم 
و مسئولان قابل 
پيش بيني باشد

ارز منتهي خواهد شد. ديپلماسي خارجي دولت يازدهم 
نیز اين نويد را مي دهد كه شرايط  پیراموني اقتصاد ايران 
بهبود خواهد يافت، كه اين موضوع كاري سخت اما شدني 
است. آرامش اقتصادي نیز به نوبه خود كمك مي كند كه 
مردم به سمت س��رمايه گذاری واقعي سوق يافته و وارد 
بازار سرمايه ش��وند. تحولات اخیر مثبت بازار بورس نیز 
خود بیانگر همین روند اس��ت. اگ��ر اطمینان اقتصادي 
و بهبود فضای س��رمايه گذاري در جامع��ه افزايش يابد، 
بخشي از شهروندان از احتكار ارز در خانه پرهیز خواهند 
كرد. امیدواريم در آينده جريان ورود ارز به داخل كش��ور 
راحت تر ش��ود ك��ه در آن صورت مي ت��وان درباره آينده 
تح��ولات بازار ارز پیش بیني هاي دقیق تري انجام داد. اما 
بايد به اين نكته توجه داشت كه هنوز بازار ارز از شفافیت 
برخوردار نیست و دلال ها و دارندگان رانت های اطلاعات 
ارزی نقش آفرين��ي اصلي را در بازار بر عه��ده دارند. هر 
چند ظرفیت تورم آفرينی هم نامحدود نیست و نمي توان 
قیمت ه��ا را نامحدود افزايش داد چراك��ه در آن صورت 
تقاضاه��ا از بین خواهد رفت. اقتصاد منهاي تقاضا هم به 
نفع هیچ كس نیس��ت. اقتصادهاي شفاف و توسعه يافته 
از قابلیت پیش بیني پذيري بالايي برخوردار هستند و در 
اقتصاد اي��ران نیز اين موضوع بايد مدنظر دولتها به ويژه 

دولت يازدهم قرار گیرد.
ب��ازار ارز در اي��ران هم به ثب��ات و قیمت هاي واقعي 
نیاز دارد كه در میان مدت نرخ باثباتي داش��ته باش��د تا 
برنامه ري��زان و فعالان اقتصادي بتوانند رفتارهاي خود را 
در میان مدت با اطمینان بیش��تري تنظیم كرده و روند 
تحولات در بازارهاي اقتصادي براي تمام مردم و مسئولان 
قابل پیش بیني باش��د. تحولات بازار ارز در ايران از روند 

قابل پیش بیني برخوردار نیس��ت و باتوجه به اينكه 18 
میلیارد دلار ارز در دس��ت مردم و برخي موسسات مالي 
و اعتباري قرار دارد، اگر بخش��ي از آن وارد جريان عرضه 
ش��ود، در كاهش نرخ ارز موثر خواهد بود كه در روزهاي 
اخیر نیز اين امر محسوس بوده است. اين تصور كه قیمت 
ارز در داخل كشور به نرخ مبادله ای برسد سخت است اما 
امیدواري��م دولت يازدهم به گونه ای برنامه ريزي كند كه 
علاوه بر ايجاد ثبات در تصمیم سازي ها، روند تحولات هم 
قابلیت پیش بیني بالايي داشته باشد. نرخ ارز واقعي و با 
معیار برابري قدرت خريد حتما كمتر از نرخ هاي بازار آزاد 

است اما بايد شرايط آن فراهم شود.
بازاره��اي اقتصادي اصلي ترين و ش��فاف ترين محل 
براي شناخت رفتارهاي طرف هاي عرضه و تقاضاي يك 
كالا و خدمت هس��تند و بي طرف ترين پديده اقتصادي 
همراه با حداكثر شفافیت و دور از رانت خواري محسوب 
مي شوند. يكي از وظايف دولت ها و حاكمیت ها نیز ايجاد 
بازاري ش��فاف بدور از رانت خواری و هدايت آن در مسیر 
تحقق اهداف كلان اقتصاد ملي و فراملي است. بايد رفتار 
عرضه كنندگان و تقاضاكنندگان ارز نظارت و هدايت شود 
تا از پديده كنز پولي يا ارزي جلوگیري شود.  اگر عوامل 
مرئ��ي و نامرئي اجازه دهند كه تم��ام تحولات يك بازار 
براساس رفتار طرف هاي عرضه و تقاضا ساماندهي شود، 
در آن صورت اثربخش��ي سیاست ها نیز بیشتر تضمین 
مي شود. در غیر اين صورت، رانت جويی، فريب و نیرنگ، 
ج��اي منطق و اصول علمي و واقعیت ها را خواهد گرفت 
و يكي از مهم ترين مش��كلات كشورهاي در حال توسعه 
نیز همین است كه گاهي حیله ها و نیرنگ ها جاي ابزار و 

منطق اقتصادي را اشغال و خود میدان داري مي كند.

نقطه ای فرا رسید كه نیازهای ارزی كشور از درآمدهای 
ارزی آن بیشتر شد شكاف میان عرضه و تقاضا روز به روز 
بیشتر شد، به طوری كه امروز درواقع دچار كسری جريانی 
در حساب های خارجی هستیم. وضعیت اقتصادی ما به 
گونه ای است كه هم بودجه دولت و هم رشد نقدينگی 
هر دو منفعل هس��تند و اثرات س��وء رشد نقدينگی بر 
عملكرد بخش خارجی بخوبی محس��وس و قابل لمس 
است. ولی مس��ائل گوناگون ديگری هم وجود دارد كه 
در جريانی ش��دن كسری و عدم تعادل حساب خارجی 
م��ا نقش داش��ته اند. میل وافر به كالاه��ای خارجی در 
كشور ما، وابستگی به كالاهای ضروری واسطه ای و مواد 
اولیه، شكاف دانش فنی برنامه ريزی و مديريت میان ما 
و دنیای خارج، نداشتن حداقل جايگاه مناسب در تجارت 
جهانی، ضعف علوم پايه و بنیه دانشگاه ها، گرفتار شدن 

اگ��ر ما نرخ ارز را به حال خود رها كنیم مكانیس��م 
خودكار قیمت ها قادر است تعادل آن را تامین كند يا نه؟ 
اقتصاد ايران س��ال هايی را تجربه كرد كه با وفور درآمد، 
نرخ ارز ثابت بود و از طريق مكانیسم تغییر ذخاير ارزی 
نرخ ارز در بازار حفظ ش��د. اگرچه در اين س��ال ها نرخ 
ارز را از طريق مكانیس��م فوق و سازوكار قیمت ها ثابت 
نگه داش��تیم و قیمت ارز هم در صرافی ها و بازار حول 
اين قیمت ثابت نوسان داش��ت ولی اقتصاد ما مازاد ارز 
داشت و اين با مفهوم دقیق سازوكار بازار كه در آن عرضه 
و تقاض��ا در واقعیت يا به ط��ور بالقوه تقريبا هم ارز هم 
هستند تفاوت دارد. ما در آن دوره يك منشا عمده عرضه 
ارز داشتیم و آن صادرات نفت بود و تقاضا هم از عرضه 
كمتر بود. بنابراين مفهوم دقیق و جامع بازار نمی تواند در 
موردچنین عملكردی مصداق داشته باشد. چنانچه وقتی 

اقتصاد در دام رانت طلبان، واسطه ها و سوداگران، ضعف 
بنیه تولیدی، بیكاری آشكار و پنهان، واگرايی انتظارات 
مردم نسبت به چش��م اندازهای اقتصادی، شكل گیری 
انتظارات تورمی ش��ديد در جامعه، تبديل شدن ارز به 
عامل سوداگری و شكل گیری مانده های سوداگری قابل 
ملاحظه ارز در دست مردم و عوامل سودجو و تنش های 
سیاسی خارجی همگی موجب شده است مفهوم جريان 
كس��ری حساب خارجی ما خیلی پیچیده تر و عمیق تر 
از آنچ��ه كه بايد جلوه كن��د. تا وقتی كه به همه عوامل 
فوق توجه نشود و در مورد آنها كار مؤثری صورت نگیرد، 
مشكل همچنان باقی خواهد ماند. علاوه براين متاسفانه 
ما فرار خزنده سرمايه هم داريم و به تعبیری در حساب 
سرمايه هم دچار كسری هستیم. اگرچه ما در ظاهر امر 
و حتی در واقعیت حساب سرمايه بین المللی نداريم، ولی 

اقتصاد دلاريزه شده را چگونه درمان کنیم؟

بازار ارز، بازاری که باید ساخت

 عباس شاکری
عضو هیات علمی 

دانشگاه
 علامه طباطبایی
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تبديل صندوق ذخیره ارزی به صندوق ذخیره ريالی يكی از الزامات برای تامین منابع مالی مورد 1 
نیاز بخش خصوصی اس��ت. زيرا با پرداخت وام های ارزی، واحدهای تولید ملزم به واردات تمام 
منابع و مواد اولیه مورد نیاز برای تولید هستند. در عین حال وثیقه هايی كه برای دريافت اين وام ها بايد 
سپرده شود به مراتب سنگین تر از وام های ريالی است كه گاه از توان واحدهای تولیدی خارج است. در 
قراردادهايی كه برای دريافت وام های ارزی منعقد می شود هیچ گاه رقم قطعی ذكر نشده و با نوسانات 
بازار اين ارقام تغییر كرده و افزايش پیدا می كند. اين تغییرات برای واحدهای تولیدی و خصوصی يك 
معضل اس��ت. در حالی كه در دنیا ش��ركت های بیمه وظیفه دارند با بیمه كردن، مانع ايجاد مشكل 
نوسانات هنگام بازپرداخت شوند. در صورتی كه صندوقی ايجاد شود كه تلفیقی از ريالی و ارزی باشد و 
پرداخت وام ها نیز به هر دو شكل صورت بگیرد، تولیدكنندگان در شرايط بهتری قرار خواهند داشت.

اگرچه بانك مركزی در دوره های مختلف در خصوص میزان معوقات ايجاد ش��ده آماری ارايه و 2 
منتشر می كند، اما هیچ گاه مشخص نمی كند كه اين حجم از معوقات توسط واحدهای دولتی، 
نیمه دولتی يا خصوصی ايجاد شده و سهم هر كدام چه میزان است و هر كدام در ايجاد اين معوقات چقدر مقصر بوده اند. همچنین 
سیاست های بانك مركزی با اعلام بخشودگی، استمهال يا بخشودگی جرايم به گونه ای است كه برخی از وام گیرندگان كه در موعد 
مقرر اقدام به تسويه حساب وام هايشان كرده اند، احساس ضرر و زيان می كنند. سیاست ها در اين خصوص بايد به گونه ای طراحی 
و اجرا شود كه وام گیرنده خود را موظف بداند تا در موعد مقرر اقدام به بازپرداخت كرده و در عین حال نظارت لازم بر چگونگی 

هزينه كرد وام ها و مصرف آن صورت بگیرد.

از اين ها كه بگذريم مهم ترين نیاز فعالیت  اقتصادی و تجاری و تولیدی، ثبات در تصمیم ها، اطلاعیه ها و دستورالعمل ها 3 
است كه در سال های اخیر از بین رفته است. به نحوی كه يك باره دولت با وقوع هر اتفاقی ممنوعیت های صادرات وضع 
می كند و يا در مورد واردات اعمال نظر می كند و يا عوارض آنچنانی وضع می كند. اين گونه تصمیم گیری ها موجب وارد شدن 
شوک به بازار شده و ثبات اقتصادی را دستخوش تغییر می كند و از بین می برد. شوک های ارزی و جهش های قیمتی نمونه هايی 

از شوک هايی بودند كه به اقتصاد وارد شدند و همه را متضرر كرد.

از هم اكنون بايد امیدوار بود كه قانون هدفمندی به صورت قانونمند و هدفمند در دولت جديد اجرا 
شود و در اين اجرا به سهم گروه های مختلف توجه شود. در حالی كه در دولت دهم در حق بخش 
تولید اجحاف شد، دولت منتخب بايد با حمايت ويژه از بخش تولید، تلاش كند خساراتی كه در طول 
اجرای فاز اول و دولت دهم به بخش تولید وارد شد، جبران شود. همچنین شیوه حمايتی و پرداخت 
سهم بخش تولید از محل هدفمندی يارانه ها و افزايش قیمت حامل های انرژی بايد به گونه ای باشد 
تا واحدهای ورشكسته يك بار ديگر احیا شوند و بخش تولید تضعیف شده نیز قدرت پیشین خود را 
بازيابد. با تقويت بخش تولید، در اصل اشتغال زايی كه در اين سال ها مورد بی توجهی قرار گرفته و 
بر آمار آن افزوده شده، صورت می گیرد. دولت نیز می تواند در طول زمان دهك هايی را كه نیازی به 
دريافت يارانه ندارند، از چرخه خارج كرده و در مقابل توجه بیشتری به بخش آسیب پذير داشته باشد. 
چراكه پرداخت يارانه به همه اقشار و گروه ها در حقیقت تقويت مصرف گرايی است، اما با تقويب تولید 
و اشتغال، دولت می تواند از محل دريافت مالیات از مردم برای اداره كشور نیز كمك بگیرد. در عین حال افراد شاغل ديگر به دنبال 
دريافت يارانه و مبالغ ناچیز نخواهند بود. حمايت از مردم درست و خوب است، اما تفكری كه اعلام می كرد نفت را بر سرسفره ها 
می آورد، اشتباه و غلط بود. مردم خواهان شغل، واقعی شدن قیمت ها و كنترل تورم هستند. دولت بعدی كه از اكنون اعلام كرده 
در گام اول دو دهك را از دريافت يارانه ماهانه حذف می كند، در طول زمان و با تقويت تولید و قدرت خريد مردم، می تواند يارانه 
دهك های ديگری را نیز قطع كند. دولت پیشین موظف بود از محل حذف يارانه سوخت و درآمد حاصل از آن سطح خدمات 
اجتماعی و درمانی را ارتقا دهد، اما هیچ گاه به اين مساله نپرداخت و در اين دوره به جای حل بخشی از مشكلات مردم و جامعه، 
مشكلات تازه تری به آنها تحمیل شد. با افزايش هزينه های دارو، درمان و ويزيت پزشكان هر چند به صورت معقول، اما گروه ها 
و بخش هايی از قشر آسیب پذير لگدمال شدند. دولت يازدهم در اين مورد بايد با دقت عمل كرده و در خصوص افزايش قیمت ها 
و تاثیری كه بر قشر آسیب پذير می گذارند، نهايت احتیاط را به كار ببرد. فراموش نكنیم كه با افزايش قیمت ها، تورم، نقدينگی و 

كاهش قدرت خريد مردم، نارضايتی های اجتماعی آغاز می شود.  

ریسک سنگين بخش خصوصی

یارانه و ضرورت حذف دهک ها 

در ضرورت تبديل صندوق ذخیره ارزه به صندوق ذخیره ريالی

پرداخت يارانه به همه اقشار و گروه ها تقويت مصرف گرايی است
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كسانی كه با اتکا بر 
تحليل های جزيی 
توصيه می كنند 
بازار ارز را آزاد 
كنيد تا صادرات 
غير نفتی بهبود 
يابد آيا مشکل 
صادرات غير 
نفتی را تنها در 
نرخ ارز و مقررات 
می دانند؟

وقتی ملاحظه می كنیم بسیاری از شهروندان ما در 
سال های گذشته در كشورهای حاشیه خلیج فارس، 
تركیه يا جاهای ديگر سرمايه گذاری كرده اند، اين 
خود بر فرار مخفیانه و خزنده سرمايه ها دلالت دارد 
و علاوه بر اينكه می تواند تا اندازه ای به نبود قوانین 
و مقررات و امنیت و اعتماد لازم س��رمايه گذاری 
مربوط باشد، عمدتا به اين واقعیت اشاره دارد كه 
بازدهی س��رمايه گذاری در امور مولد و در بخش 
حقیقی از بازدهی فعالیت های تجاری و واس��طه 

بسیار پايین تر است.
آيا در چنین وضعیتی ما از ش��ريط لازم برای 
ايج��اد يك ب��ازار ارز برخورداريم؟ آيا مكانیس��م 
قیمت ها می تواند ش��كاف عمیق می��ان عرضه و 
تقاضای ارز را پر كند؟ آيا سازوكار قیمت می تواند 
در چنی��ن ش��رايطی تخصیص مناب��ع را بهبود 
بخش��یده و اقتصاد دلاريزه ش��ده ما را به سمت 
اصلاح و پیش��رفت سوق دهد؟ كسانی كه مرتب 
از بازار آزاد ارز صحبت می كنند و دلیلشان هم اين 
است كه نظام رقابتی آزاد در میان ساير الگوهای 
س��ازماندهی اقتصادی از جهت كارايی و بهینگی 
تخصیص منابع اولین بهتر است، ملاحظات فوق را 
در نظر گرفته اند؟ به فرض اگر نخواهیم مشكلات 
ارزی موجود را به بازار ارز و عملكرد آزاد آن احاله 
دهی��م، آيا عرضه و تقاض��ای ارز همديگر را قطع 

خواهد كرد. 
بسیاری از مسائل اجتماعی فرهنگی، سیاسی 
و س��اختاری بر ارز تاثی��ر می گذارند و از آن تاثیر 
می پذيرن��د. در ش��روع برنامه تعدي��ل اقتصادی، 
پیش بینی مجريان اين بود كه اگر نرخ ارز به حال 
خود رها شود، هر دلار در حدود صد تومان تثبیت 
خواهد شد و مبنای محاسبه شان هم همان نظريه 
برابری قدرت خريد بود. يعنی ببینیم سبد معینی 
از كالاها در خارج چند دلار اس��ت همان سبد در 
داخل چه قیمت��ی دارد و با يك تبديل و تعديل 
ساده نرخ ارز را محاسبه كنیم. ولی ديديم كه وقتی 
نرخ مذكور رها ش��د تمايل داشت تا چندين برابر 
اين رقم افزايش يابد و اين گواه خوبی است بر اين 
مدعا كه در تحلیل بازار ارز نمی توان به چند عامل 

اقتصادی در چارچوبی محدود اكتفا كرد.
ب��ازار ارز را باي��د از طريق توجه و پرداختن به 
مشكلات فوق و رفع آنها و تمهیدات لازم با زحمت 
و دقت ايجاد كرد و اگر مساله را به حال خود رها 
كنی��م بازار آزاد ارز برای ما به ارمغان نخواهد آمد. 
كس��انی كه با اتكا بر تحلیل ه��ای جزيی توصیه 
می كنند بازار ارز را آزاد كنید تا صادرات غیر نفتی 
بهبود يابد آيا مشكل صادرات غیر نفتی را تنها در 
نرخ ارز و مقررات می دانند، آيا اس��تعدادها و توان 
تولیدی و فنی برای صادرات از هر جهت مهیاست؟ 
آيا هیچ كشوری در دنیا سراغ داريم كه با تضعیف 
صددرصدی پول ملی خود دنبال كس��ب مزيت 

صادراتی برود؟ 
هدف نگارنده اين نیس��ت كه از دلار 70 ريال، 
1000 ريال يا 4000 ريال حمايت كند. مساله اين 
اس��ت كه در شرايطی كه ما در آن قرار داريم بايد 
دقیق تر و محتاطانه ت��ر برخورد كرد و اثرات همه 

جانبه اقدامات را پیش بینی كرد. 

]  بخش د وم: تبعات سیاست های پولی و مالی [

]  بخش  سوم: اجراي قانون هدفمندی یارانه ها [

 ابراهیم جمیلی 
عضو هیات رییسه 

اتاق ایران

 ابراهیم نکو  
عضو کمیسیون 
اقتصادی مجلس
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 در حال��ی كه تم��ام توجه ها معطوف ب��ه دولت آينده 
اس��ت، طرح اصلاح موادی از قانون اجرای سیاست های 
كلی اص��ل 44 از جمله بازنگری در ب��اره نحوه تملك 
بنگاه های تجاری توس��ط نهادهای عمومی در مجلس 
ش��ورای اسلامی در دست بررس��ی است. موضوعی كه 
در چند س��ال گذش��ته به عنوان كانون چالش بخش 
خصوصی و دولت بوده اس��ت. گزارش های متعددی كه 
از سوی مجلس ش��ورای اسلامی در چند سال گذشته 
منتش��ر ش��ده، حكايت از يك انحراف كل��ی در اجرای 
سیاس��ت های ابلاغی از سوی مقام رهبری دارد. توسعه 
عدالت و گسترش مالكیت خصوصی بر بنگاه ها از جمله 
سیاس��ت های ابلاغی بوده، در حالی كه آمارها حاكی از 
واگ��ذاری بخش عمده ای از س��هام بنگاه ها به نهادهای 
عمومی غیر دولتی دارد. در كنار اين اتفاق، گس��ترش 
واگذاری طرح های عمرانی دولت و ش��هرداری ها به ويژه 
شهرداری تهران به نهادهای عمومی و نهادها و بنگاه های 
وابس��ته به نیروهای مسلح، نش��ان از شكل گیری يك 
جريان اقتصادی قوی غیرِ پاسخگو و خارج از رويه های 
عمومی اداره امور اقتصادی كشور دارد. هرچند اين روند 
همواره مورد اعتراض بخش خصوصی بوده، لیكن دولت 
ده��م و يازدهم وقعی به آن ننهاده و به رويه خود ادامه 
داده است. اكنون كه دولت در حال تغییر است و مجلس 
نیز درصدد بازنگری به عملكرد خصوصی س��ازی است، 
واكاوی اين پديده از اهمیت بس��زايی برخوردار اس��ت. 
اهمیت اين موضوع صرفا از منظر بنگاه داری نیست بلكه 
از دو جهت ديگر نیز ش��ايان توجه بنیادين است. يكی 
آنكه اين جريان موجب ش��كل گیری گروه های ذينفع 
متمركز ش��ده است كه قدرت نفوذ موثر در فرايندهای 
سیاس��ت گذاری ملی دارند. ديگر آنكه ان��دازه آن ها در 
اقتصاد ملی به قدری بزرگ ش��ده  كه موضوع رقابت در 
اقتصاد ايران را به طور س��اختاری ناممكن ساخته اند. از 
اين رو، دولت يازدهم بدون داش��تن انديش��ه روشن در 
اين باره نه تنها نمی تواند موفقیت موثری در بهبود محیط 
كسب وكار به دست آورد كه حتی عملا نمی تواند در بعضی 
 بخش ها كنترل مديريت اقتصاد ملی را در اختیار بگیرد. 
دولت های نهم و دهم بهشت نهادهای عمومی غیردولتی 
و شركت های وابسته به نیروهای خاص را خلق كردند. 
اين نهادها موفق ش��دند كه حداقل بیش از 30 میلیارد 
دلار از 100 میلی��ارد ارزش س��هام بنگاه ه��ای دولتی 
ك��ه در ده س��اله 1381 ت��ا 1390 واگذار ش��دند را به 
خود اختصاص دهند. در كنار اي��ن، ارزش قراردادهای 
واگ��ذاری ب��ه قرارگاه های س��ازندگی نیروهای نظامی 
و انتظام��ی بی��ش از 35 میلیارد دلار اس��ت. مجموعه 
اي��ن اتفاقات موجب تغییر س��اختار مالكیت بنگاه های 

ب��زرگ به نف��ع نهادهای عمومی غیر دولتی ش��ده كه 
به طور ساختاری فضای رقابت را برای بخش خصوصی 
تنگ تركرده است. اگر مجموعه اطلاعات فوق را كنار اين 
واقعیت قرار دهیم كه در كش��ور 65درصد ارزش افزوده 
صنعت توسط بنگاه های بزرگ صورت می گیرد، اهمیت 
جابجاي��ی مالكیت صورت گرفته بهتر درک می ش��ود 
 و اينك��ه چگون��ه دولتی در دولت به وجود آمده اس��ت. 
س��وال اصلی اين اس��ت كه آيا مجموعه اقدامات فوق 
بدون اراده سیاسی صورت گرفته است؟ البته نه. در متن 
پیش نويس لايحه تقديمی از سوی وزارت امور اقتصادی 
و دارايی به دولت محدويت 20درصد تملك سهام از هر 
بنگاه منظور شده بود. افزون براين، هرگونه واگذاری سهام 
بابت رد ديون رد شده بود و نهادها موظف شده بودند كه 
مازاد سهام خود نسبت به 20درصد از هر بنگاه را ظرف 
سه سال واگذار نمايند. لیكن آنچه نهايتا تبديل به قانون 
شد مجوز تملك 40 سهم هر بازار بود كه در حكم مجوز 
عام ايجاد انحصار در بازارهای مختلف است. افزون براين، 
واگذاری س��هام بابت رد ديون مجاز شمرده شد. اكنون 
پس از چندين سال بحث و گفتگوی عمومی در رسانه ها 
درباره انحراف از سیاست های ابلاغی و  وضعیت غیررقابتی 
حاص��ل از واگذاری بنگاه ها به نهادهای غیردولتی، ماده 
6 قانون اجرای سیاس��ت های كلی اصل 44 در مجلس 
شورای اس��لامی در حال بازنگری اس��ت. در اين متن 
مجوز تملك 40درصد هر بازار حذف ش��ده و تشخیص 
رويه های ضد رقابتی اين نهادها به شورای رقابت ارجاع 
شده ، لیكن مجوز عام تاسیس و تملك شركت ها به آنها 
اعطا گرديده است. اين در حالیست كه نهادهای عمومی 
غیردولت��ی به  موجب قانون ب��رای ايفای ماموريت های 
 مشخص تاسیس شده اند و نه ماموريت عام بنگاه داری. 
نكته مورد تاكید اين نوش��ته اين اس��ت كه اين نهادها 
يك جريان قوی را ش��كل داده اند كه به  سادگی قدرت 
اقتص��ادی را رها نمی كنن��د. در حالیكه مردم به تغییر 
رای داده اند، آنها از قدرت ارتباطی خود حداكثر استفاده 
را می كنن��د و مرتب در بس��ط و گس��ترش دامنه نفوذ 
خ��ود در دولت جديد اقدام می كنند. اعتدال كه ش��عار 
ريیس جمه��ور منتخب بود در اي��ن ارتباط چیزی جز 
بازگشتن نیروهای نظامی به ماموريت بنیادين خود در 
حفظ و حراست از مرزها و افزايش قدرت دفاعی كشور، 
و بازگشتن نهادهای عمومی غیردولتی به ماموريت های 
قانونی مصرح در اساس��نامه های خود و واگذاری عرصه 
تولید و ارائه خدمت به بازار و بخش خصوصی و حاكمیت 
سازوكار بازار چیز ديگری نیست. ريیس جمهور منتخب 
نیز در بیانیه های انتخاباتی خود تصريح كرد كه حامی 
انجمن ها و تش��كل های حرف��ه ای و مديريت اقتصاد بر 

خصوصی سازی خارج از ریل
آمارها حاکی از واگذاری بخش عمده ای از سهام بنگاه ها

به نهادهای عمومی غیر دولتی دارد

در فضای پراميد 
ايجاد شده، ده ها 

هزار بنگاه كوچک 
و متوسط بخش 
خصوصی فعال 

در حوزه های 
صنعت، مهندسی 

و خدمات كه بر 
اثر سياست های 

غلط دولت 
پيشين در آستانه 

ورشکستگی 
قرار گرفته اند و 
ميليون ها جوان 

تحصيلکرده 
ايرانی چشم انتظار 
علامت های تغيير 

در مديريت اقتصاد 
ملی ايران هستند

]  بخش چهارم: چگونگی اجرای اصل 44 [

 عباس آخوندی 
وزیر راه و شهرسازی

اس��اس دانش اقتصادی اس��ت. صحنه اقتصاد و محیط 
كس��ب وكار ايران، میدان كارزار و رقابت نابرابر نهادهای 
عموم��ی غیردولتی قدرتمن��د از يك س��وی و بخش 
خصوصی غیر متش��كل و تضعیف ش��ده از سوی ديگر 
اس��ت. تغییر وضع موجود جز با مدد نیروی اجتماعی 
گرد آمده در فرايند انتخابات عملی نبوده و نیست. لیكن 
اين بدين معنی نیس��ت كه نیروی متشكل و ذی نفوذ 
نهادهای عمومی غیردولت��ی به راحتی در برابر انتخاب 
عمومی مردم سرِ تسلیم فرود خواهد آورد. آنان همانطور 
كه در بالا شرح شده، به انحای مختلف تلاش در جهت 
تثبیت وضعیت خود خواهند نمود و حتی بی سروصدا 
در صدد فتح موقعیت های جديد خواهند بود. در برابر، 
حداقل انتظار از دولت جديد اين است كه در ساماندهی 
مجدد محیط كس��ب وكار ب��ه مدد نی��روی اجتماعی 
فرا آم��ده از خ��لال انتخابات، برنامه خصوصی س��ازی 
بنگاه های وابس��ته به نهادهای عموم��ی غیردولتی را 
تدارک ببیند. اين واحدها ظرفیت هايی هس��تند كه از 
محل منابع ملی ش��كل گرفته اند و بايد در يك محیط 
 رقابت��ی امكان افزايش نرخ به��ره وری آن ها فراهم آيد. 
در اين مدتی كه از اعلام نتايج انتخابات گذشته اس��ت، 
بخش خصوصی ايران ب��ا نگرانی تمام مترصد دريافت 
علامت های امیدبخش از سوی ريیس جمهور منتخب 
در عمل به وعده های انتخاباتی ايشان است. چشم انداز 
مورد انتظار اين اس��ت كه حاكمیت نهادهای عمومی 
بر اقتصاد ايران كه موجب كاهش مس��تمر ناكارآمدی، 
بهره وری و رقابت پذيری اقتصاد ملی از يك سو و افزايش 
نرخ بیكاری و تورم از سوی ديگر شده است به نفع بهبود 
محیط كسب وكار تغییر يابد. انتخابات يك امید اجتماعی 
بزرگ ايجاد كرده است و همه ما موظفیم از آن مراقبت 
كنیم. مقامات مس��ئول از طريق اتخاذ سیاس��ت های 
درست و انتصاب مديران شايسته، و نیروهای منتقد از 
طريق رصدكردن تحولات و نظارت اجتماعی بايد وظیفه 
ملی خود را ايفا كنند. به يقین مطبوعات و رسانه های آزاد 
در اي��ن ارتباط نقش بی بديلی دارند. نهادهای حرفه ای 
نیز در اين مدت، نبايد به هیچ وجه از پايش ش��رايط و 
تحولات و هم چنین نشان دادن عكس العمل مناسب و 
به موقع غفلت كنند. چراكه بخش عمده ای ازهسته های 
تغییر در همین آغاز كار شكل خواهد گرفت. به هرروی، 
در اين فضای پرامید ايجاد شده، ده ها هزار بنگاه كوچك 
و متوسط بخش خصوصی فعال در حوزه های صنعت، 
مهندسی و خدمات كه بر اثر سیاست های غلط دولت 
پیشین در آستانه ورشكستگی قرار گرفته اند و میلیون ها 
جوان تحصیلكرده ايرانی چشم انتظار علامت های تغییر 

در مديريت اقتصاد ملی ايران هستند.
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تحري��م و از جمله تحريم اقتصادی را در وضعیت كنونی 
نمی توان يك پديده ايستا تلقی كرد. با در نظر داشتن اين 
نكته كه در وضعیت نه چندان مطلوب كنونی نیز تمامی 
ظرفیت های ممكن برای ايستادگی در برابر تحريم های 
اقتصادی به كار گرفته شده است، می توان تصور كرد كه 
اقتصاد ايران رفته رفته به مرز كارآيی مقاومت خود در برابر 
تحريم های اقتصادی نزديك شده باشد. اگرچه اثر تحريم 
اقتصادی بر اقتصاد ملی را در كمبود منابع ارزی، افزايش 
سطح عمومی قیمت ها، كاهش ارزش پول ملی به معنای 
افزايش نرخ ارز و كاهش تولید و مصرف، به معنای ركود و 
بیكاری بیشتر، می توان خلاصه كرد، اما برآيند اثر تحريم 
بر بازار س��رمايه در گرو بررس��ی جهت و اندازه تأثیر هر 
يك از عوامل مذكور بر بنگاه های اقتصادی اس��ت. از اين 
ديدگاه، اثر تحريم يكسره منفی نیست و جنبه های مثبت 

يا مبهمی را نیز در آن می توان يافت.
یكم: افزايش بی اطمینانی در اقتصاد و   ريسك سیستماتیك 
در بازار سرمايه كه نتیجه ناگزير تحريم هاست، به خودی 
خود به افزايش اجباری سطح پس انداز در قالب نگهداری 
طلا و ارز و كاهش منابع قابل سرمايه گذاری در بازارهای 
مالی اعم از بازارهای پول و سرمايه می انجامد. اين وضعیت 
با ناكاركردی بخش مالی اقتصاد ملی در تجهیز منابع مالی 
همراه خواهد بود. خارج ش��دن بخش��ی از منابع مالی از 

بدون ش��ك امروز يكی از مهمترين برنامه هايی كه بايد در دس��تور كار دولت يازدهم 
قرار بگیرد، ايجاد آرامش و امنیت در فضای اقتصادی كشور است كه اين مسئله بدون 
گذر از تحريم های اقتصادی امكان پذير نخواهد ب��ود. اظهارات آقای روحانی در جريان 
تبلیغات رياس��ت جمهوری و پس از انتخاب به عنوان رئیس جمهور كش��ور ، همواره بر 
محور رفع تحريم ها و به كارگیری خط مش��ی مش��خصی در زمینه مس��ائل بین الملل 
برمبنای منطق و عقلانیت قرار داشته است كه اين امر نويد بخش آن است كه می توان 
به برون رفت از مش��كلات كنونی امیدوار بود. مس��لما انجام مذاكرات با محوريت رفع 
محدوديت ها و چالش های پیش رو در حوزه بین الملل از همان ابتدا می تواند فضای بسته 
كنونی را به سمت و سوی آرامش نسبی سوق داده و تبعات مثبتی در فضای اقتصادی 
كشور به همراه داشته باشد. در اين راستا، هرگونه تلاش به منظور رفع تحريم ها علیه 
كش��ور از فش��ارها بر اقتصاد كاس��ته و تورم موجود به ويژه تورم انتظاری را تا حدودی 
كاهش خواهد داد. اين تلاش ها در مرحله نخس��ت، امی��د به آينده و انگیزه برای ادامه 
حی��ات اقتصادی بنگاه ها ك��ه اين روزها تا حدودی زنده ش��ده اس��ت را افزايش داده 
و منجر به تس��هیل س��رمايه گذاری های داخلی و خارجی خواهد شد. به تبع اين امر، 
بخش خصوصی كه در س��ال های اخیر به واس��طه شرايط ايجاد شده بیش از پیش در 
تنگنا قرار گرفته و با مشكلات متعدد دست و پنجه نرم كرده است، با ديدن نخستین 
علائم بهبود در فضای اقتصادی، جان تازه ای گرفته و با اطمینان خاطر نسبت به بازده 

مراقب وارونگی باشيم

مقابله با تورم انتظاری

آيا اثر تحريم ها بر بازار بورس ايران از بین رفته است؟

رفع تحريم ها
نیازمند يك بازه زمانی دو ساله است

چرخه فعالیت های مولد اقتصادی، اگرچه فشارهای تورمی 
ناشی از موج های سرگردان نقدينگی را تخفیف می دهد، 
با فروكاستن رونق بنگاه ها و رشد اقتصادی، جذابیت بازار 

سرمايه را نیز كاهش می دهد.
دوم: بنگاه های اقتصادی را می توان به دو گروه بنگاه های 
دارايی بنیان يا سرمايه بر مانند شركت های پتروشیمی، 
معدنی، فولاد و پالايشگاه ها و بنگاه های دانش بینان يا كاربر 
مانند بانك ها، بیمه ها، مخابرات و شركت های پیمانكاری، 
خدماتی و انفورماتیك بخش بندی كرد. بنگاه  های دارايی 
بنیان، به ويژه آن ها كه به رغم برخورداری از تخصیص ارز 
در گذشته، تجديد ارزيابی نشده و البته تعهدات ارزی قابل 
توجهی نیز نداشته باشند، به منظور تصحیح قیمت و تا 
رسیدن به ارزش جايگزينی بالاتر و متناسب با افزايش نرخ 
ارز، با افزايش ارزش مواجه خواهند شد. فرآيند تصحیح 
قیمت ش��ركت ها و در نتیجه دوره رشد شاخص بورس 
اوراق به��ادار تنها تا پايان فرآيند تصحیح قیمت و صرفا 
ب��رای يك بار رخ می دهد. پ��س از آن، كاهش يا افزايش 
شاخص قیمت سهام به نتیجه عامل سوم در ادامه بدان 

اشاره می كنیم ، بستگی خواهد داشت.
س�وم: برخ��ی از بنگاه های اقتصادی مانند ش��ركت های 
پتروشیمی ممكن است تمام يا بخشی از محصولات تولیدی 
خود را به بازارهای خارج از كشور عرضه كنند و درآمد ارزی 

داشته باش��ند. برخی ديگر، مانند شركت های فولادی يا 
معدنی مانند مس، آهن يا آلومینیوم، بهای محصولات خود 
را به قیمت های جهانی و نرخ ارز ش��اخص بندی می كنند 
و درنتیج��ه، از منافع افزايش نرخ ارز بهره مند می ش��وند. 
دس��ته س��وم، بنگاه هايی را در برمی گیرد كه محصولات 
خ��ود را نه صادر و نه به نرخ ارز ش��اخص بندی می كنند. 
از اين رو، كاه��ش ارزش پول ملی عمدتاً در بخش هزينه 
يا بهای تمام ش��ده تولید آن ها موثر خواهد بود. بنگاه های 
گروه اول، مش��روط به آنكه از س��د بايكوت صادرات عبور 
كنند و سپس با دور زدن تحريم تراكنش های مالی بتوانند 
از درآمد ارزی خود بهره مند ش��وند، قابلیت رش��د زيادی 
خواهند داش��ت. با وجود اين، بالا بودن ريسك حكفرما بر 
فعالیت اين گروه، به میزان زيادی می تواند سرمايه گذاران 
كمتر ريسك پذير را از آن ها دور كند.  بنگاه های گروه دوم، 
به نس��بت دو گروه ديگر در معرض ريس��ك كمتری قرار 
دارند و می توانند به سبب جريان درآمدی بالاتر و ريسك 
كمتر، از اقبال بیشتری برخوردار شوند. اما بنگاه های گروه 
سوم كه درصد قابل توجهی از شركت های پذيرفته شده در 
بورس اوراق بهاردار را تشكیل می دهند، به رغم قرار داشتن 
در معرض ريسك سیستماتیك بازار، از كمترين بازدهی 

ممكن برخوردار خواهند بود.
نتيجه: روی هم رفته به نظر می رس��د كه برآيند اثر عامل 
س��وم يعنی اثر افزايش نرخ ارز و س��طح قیمت ها در كنار 
كاهش دسترسی به مواد واسطه ای وارداتی مورد نیاز تولید 
داخلی و احتمال قطع صادرات و درآمدهای ارزی، به سبب 
مبهم بودن نتیجه اثر آن بر دو طرف درآمد و هزينه يعنی 
سود، گروه های سه گانه بنگاه های اقتصادی می تواند مثبت، 
خنثی يا منفی باشد. از اين ديدگاه، شدت يافتن تحريم ها و 
نیز افزايش غیرعادی نرخ ارز و سطح قیمت ها ممكن است 

به وارونگی هرگونه آثار مثبت بالقوه مورد اشاره بیانجامد.

س��رمايه گذاری و سودآوری خود به فعالیت های خود رونق می بخشد. در اين صورت 
 با ورود قدرتمند بخش خصوصی به اقتص��اد می توان به رونق اقتصادی امیدوار بود. 
اما نبايد از اين نكته غافل شد كه رفع تحريم های اقتصادی و حل مشكلات تجارت 
خارجی حاصل از تحريم ها در يك بازه زمانی كوتاه مدت و بعد از استقرار دولت جديد 
اعمال نخواهد شد، اين مسئله نیازمند زمان است. بسته به سطح تعاملاتی كه دولت آينده 
در حوزه سیاست خارجی و در فضای بین المللی خواهد داشت، بايد برای حل مشكلات 
زمان در نظر گرفت. اما با توجه به رويكرد مثبت و محوريت برنامه های رئیس جمهور 
يازدهم، می توان گفت كه در يك برهه زمانی حدودا دو ساله می توان فضای اقتصادی 
 را به تبع رفع بخشی از مشكلات مربوط به تحريم ها، ساماندهی كرده و بهبود بخشید.

نكت��ه ديگری كه بايد به آن توجه كرد اين اس��ت كه به منظور س��اماندهی فضای 
اقتصادی كش��ور و رفع مشكلات موجود، نبايد تنها به از میان برداشتن تحريم های 
اقتصادی و بهبود سطح روابط بین الملل بسنده كرد چراكه بخشی از مشكلات ما در 
فضای كنونی ناشی از سیاست های پولی و مالی اعمال شده در داخل كشور است و 
هم اكنون اصلاح سیاست های پولی و مالی بايد در راس امور اقتصادی دولت آتی قرار 
گیرد. سیاست های پولی كشور در سال های اخیر، خواسته يا ناخواسته جنبه تورمی به 
خود گرفته و منجر به افزايش قابل ملاحظه حجم نقدينگی در كشور شده است. حال 
با توجه به شعارهای دولت امید و تدبیر مبنی بر اصلاح ساختارهای اقتصادی و رفع 
مشكلات، لازم است كه كنترل نقدينگی و كاهش تورم در اولويت برنامه ها قرار گیرد. 
در اين خصوص پیش بینی می شود كه دولتمردان سیاست های انقباضی را به منظور 
كنترل تورم در پیش گیرند. كنترل و مديريت هزينه های دولت نیز می تواند به عنوان 
سازوكاری برای حركت به سمت تعادل نسبی مورد توجه قرار داشته باشد. اما نكته ای 
كه بدون شك بايد از سوی دولتمردان يازدهم مورد توجه ويژه قرار گیرد، لزوم كاهش 
دخالت دولت در فرآيند و بخش های مختلف اقتصاد است، موضوعی كه بارها و بارها 

شعارهايی در باب آن داده شده اما از عمل باز مانده است.

 احمد میرمطهری 
دبیرکل پیشین 
بورس

 علی قنبری
استاد دانشگاه و 
رئیس اسبق سازمان 
امور عشایری کشور

]  بخش پنجم: تحریم ها و تاثیرش بر آینده اقتصاد [
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در مسير پيش رو 
تنها يک مسئله 
و نگرانی وجود 
دارد و آن اينکه 
دولت جديد در 

انتخاب و انتصاب 
مديران و وزرای 

خود تنها به افراد 
قديمی اكتفا كرده 

و از توانمندی 
نيروهای جوان و 

با انگيزه غافل شود

بخش تولید و صنعت كشور در 
خلال سال های اخیر همواره با 
چالش ها و مشكلات متعددی 
روبرو بوده  است كه عمده ترين 
اين مشكلات از سه جهت به 
حوزه تولید ضربه بزرگی وارد 
كرده است: مشكل مربوط به 
بودن ماشین آلات  مستهلك 
تولی��د و ل��زوم از رده خارج 
ك��ردن اي��ن ماش��ین آلات، 
عدم دسترسی به تكنولوژی 
و فناوری ه��ای روز دنیا و همچنین مش��كلات تامین 
و واردات م��واد اولیه مورد نی��از واحدها. در خلال اين 
سال ها محدوديت های ناشی از تحريم های اقتصادی و 
همچنین عدم برخورداری از يك رابطه شفاف با ساير 
كشورها،  موجب كاهش سطح كیفیت تولید واحدهای 
صنعتی از يك سو و افزايش بهای تمام شده تولیدات 
آنها از سوی ديگر شده است. به دنبال همراهی اين دو 
عامل با يكديگر، ناگزير قدرت رقابت بنگاه ها و میزان 
رقابت پذيری تولیدات آنها در مقیاس قابل ملاحظه ای 
كاهش يافته است كه حاصل آن از دست رفتن بخش 
قاب��ل زي��ادی از بازارهای هدف صادرات��ی بنگاه های 
تولیدی در منطقه و حتی در س��طح بازارهای داخلی 
ش��ده است. مسائل و مشكلات ياد ش��ده ای كه امروز 
پیش روی اغلب واحدهای تولیدی و صنعتی كشور قرار 
دارند، دست به دس��ت هم داده و میزان فروش واحد 
تولی��دی را به میزان قابل ملاحظه ای كاهش می دهد 
كه نتیجه آن برای بنگاه اقتص��ادی، كاهش فروش و 
كاه��ش نقدينگی خواهد ب��ود. درنهايت تولیدكننده 
و صنعتگ��ر راهی جز كاهش ظرفی��ت تولیدی خود 
نخواهد داشت؛ كه اين همان شرايطی است كه امروز 
 برای بس��یاری از فعالان اقتصادی ايجاد ش��ده است.   
اما اگر حتی يك فعال اقتصادی بتواند برمبنای سطح 
روابط و ارتباط های خارجی خود بخشی از اين موانع را 
از پیش روی خود برداش��ته و امكان انتقال تكنولوژی، 
خريد ماشین آلات و قطعات و واردات مواد اولیه مورد 
نیاز خود را به كشور فراهم كند، با چالش بزرگ ديگری 
مواجه خواهد شد كه عبور از آن بسیار دشوار و حتی 
در مواردی غیرممكن خواهد بود؛ اين مشكل مربوط به 
تحريم سیستم بانكی و مسئله نقل و انتقال پول است. 
بدون شك امروز مشكل سیستم بانكی و نقل وانتقال ارز 

در زمره نخستین چالش های حوزه اقتصادی به شمار 
می آي��د.در اين میان با توجه ب��ه برگزاری يازدهمین 
انتخابات رياس��ت جمهوری و انتقال دولت به مديرانی 
جديد، انتظارات و خواس��ته هايی نیز از سوی فعالان 
بخش تولید و صنعت كشور معطوف به عملكرد دولت 

يازدهم شده است. 

1
در مرحله نخست؛ توقع فعالان اقتصادی كشور از 
دولت جديد،  ب��ر رفع محدوديت ها و موانع پیش روی 
در حوزه بین الملل و ارتباط با كشورهای خارجی قرار 
دارد. در اي��ن زمینه ما امروز بیش از هر چیز نیازمند 
اعتمادس��ازی در فضای بین المللی به نفع كشورمان 
هستیم. به تبع اين امر تولیدكنندگان نیز امكان آن را 
پیدا خواهند كرد كه از اين اعتمادسازی صورت گرفته 
در فضای اقتصاد بین الملل بهره  برده و در سطح روابط 
خود با تولیدكنندگان خارجی با شرايط جديدی روبرو 
شوند. همانطور كه اشاره شد؛ عمده مسائل امروز ما در 
حوزه ارتباط های اقتصادی برای بنگاه های تولیدی با 
دنیا مربوط به تامین مواد اولیه، قطعات و ماشین آلات 
و همچنین واردات تكنولوژی اس��ت. مسلما برداشته 
ش��دن موانع ارتباط با دنیای بین الملل، نخستین گام 
در حركت به سمت ثبات حداقلی واحدهای تولیدی 

محسوب می شود.

2
  بع��د از ت��لاش برای رف��ع مش��كلات در حوزه 
بین الملل، برای بخش��یدن جان ت��ازه به بدنه اقتصاد 
كش��ور بايد ابتدا به موضوع بهبود فضای كسب وكار و 
همچنین حذف محدوديت های داخلی از پیش روی 
بخش تولید و صنعت پرداخت. بروكراسی ها و مشكلات 
داخلی در بس��یاری از موارد اج��ازه هرگونه فعالیت و 
تحرک اقتصادی را از تولیدكننده می گیرد. اين مسئله 

بايد هر چه سريع تر با اصلاح نگرش ها تغییر يابد.

3
 و مس��ئله ديگر؛ اصلاح سیاست های پولی و مالی 
و همچنین نظام بانكی است. اين سیاست ها گويی به 
نحوی تهیه و تنظیم شده است كه جلوی فعالیت بخش 
تولید را بگیرد! بدون ش��ك تا زمانی كه سیاست هايی 
همراه و همسو با منافع اقتصادی و بخش تولید تدوين 

اعتمادی که باید بازگردد
دولت يازدهم امید به آينده را در بخش تولید زنده کرد

]  بخش ششم: مطالبات اصناف [

 حسین ساسانی 
دبیر کل 

کنفدراسیون 
صنعت

نش��ود، نمی توان به تحرک اقتصادی در بنگاه ها امید 
داشت. ما امروز نیازمند ثبات در حوزه سیاستگذاری ها 
هستیم، سیاست هايی با خط مشی مشخص و هدايت 

كننده بخش تولید و صنعت به سمت باروری بیشتر.

4
 دولت منتخب از همان ابتدا وعده های مختلفی مبنی 
بر رفع محدوديت های بین المللی و كاهش تحريم های 
اقتصادی داده اس��ت. اما بايد به اين نكته توجه داشت 
كه تحق��ق اين وعده ه��ا تماما در گرو آن اس��ت كه 
نهادها، دستگاه ها و مسئولان مختلف دست به دست 
يكديگر بدهند. در غیر اين صورت حركت به س��مت 
 جلو همچنان سخت بوده و ما مانع مواجه خواهد شد. 
همسو با وعده های مطرح شده، امیدی در سطح جامعه 
به ويژه در میان تولیدكنندگان ايجاد شده است. در اين 
میان امید، نقش به س��زايی در ادامه حیات اقتصادی 
بنگاه ه��ا ايفا می كند چراكه با امید به رفع مش��كلات 
در آينده می توان ب��ه جلو حركت كرد. رفع تحريم ها 
و برداشتن بخشی از موانع موجود، نیازمند صرف زمان 
است و نمی توان در يك برهه زمانی كوتاه مدت انتظار 
رفع تمام مشكلات را داش��ت. اما امید به تلاش برای 
از بین بردن مشكلات از سوی دولتمردان و مسئولان 
اجرايی كشور، انگیزه ای به بخش خصوصی می بخشد تا 
به امید آينده ای بهتر به مسیر و حیات خود ادامه بدهد. 
به عبارتی اين موضوع از حجم دغدغه های تولیدكننده 
كاسته و شرايطی را فراهم می كند كه فعال اقتصادی به 

بهبود عملكرد خود و اصلاح درونی ساختارها بپردازد.

5
 در مسیر پیش رو تنها يك مسئله و نگرانی وجود 
دارد و آن اينك��ه دولت جدي��د در انتخاب و انتصاب 
مديران و وزرای خود تنها به افراد قديمی اكتفا كرده و 
از توانمندی نیروهای جوان و با انگیزه غافل شود. البته 
اين به معنای عدم اس��تفاده از افراد با تجربه و قديمی 
نیس��ت چرا كه آنها به نوبه خود از سرمايه های كشور 
به ش��مار می آيند. در اين خصوص به دولت پیشنهاد 
می ش��ود كه از مش��اوره و راهنمايی مديران باتجربه 
قديم��ی در كنار مديران جوان و فعال اس��تفاده كند. 
بدون شك ش��رايط امروز، مديريت امروز را می طلبد.

امی��د می رود كه با همراهی و همكاری دولت و بخش 
خصوصی، از سد راه مشكلات موجود بگذريم.
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فرصتی برای تنفس
 موسی غنی نژاد 

چه كنيم كه يونان نشويم؟
 مرسل صدیق  

گام اول: كنترل نقدينگی
 فریال مستوفی 

اولويت های دوگانه
 محمد مهدي رئيس زاده

نجات اقتصاد در گرو حل مسائل بين المللی است
سيدحميد حسينی، کمال اطهاری و غلامرضا حيدری کردزنگنه

هم افزايی پنهان و آشكار
 محمد حسين برخوردار

به تدبير اميد بسته ايم
 عوض محمد پارسا 

تحريم، پوشش ناكارآمدی نشود
 سيد غلامحسين حسن تاش

مشكل اساسی: كاهش قدرت خريد مردم
 جمشيد عدالتيان

پرونده اي درباره
برنامه هاي اقتصادي

دولت جديد
 و مطالبات بخش خصوصي

اقتصاد ايران
با چه كليدي 

قفل

باز مي شود؟
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نحو ديگری حل كند.
4

احيای عقلانيت و برنامه ريزی
مهم ترين عنصری ك��ه در برنامه   اقتص��ادی دولت 
آينده بايد لحاظ شود، احیای عقلانیت اقتصادی، نظام 
اداری و بوروكراتیك متناس��ب با آن برای اداره  كش��ور 
است. اين نظام بوروكراتیك نه تنها شامل احیای سازمان 
برنامه  می شود، بلكه از آن مهم تر كوشش برای بازسازی 
مجموعه  نظام اداری كشور است كه طی 8 سال گذشته 
دچار اختلال های جدی شده  است. بدون بازسازی نظام 
اداری و بوروكراتی��ك دول��ت و كارآمد نمودن آن، هیچ 

شانسی برای موفقیت اقتصادی متصور نبايد بود.
5

تعامل با جهان خارج
تقريباً همه  كارشناسان اقتصادی اتفاق نظر داشته اند 
كه لازمه  حفظ منافع ملی كشور و رشد اقتصادی ، تعامل 
منطقی با جهان خارج است و اين تعامل به معنای تسلیم 
شدن نیست، بلكه برعكس تعامل به منزله  مواجه ای از 
موضع اقتدار نیز هس��ت. ولی تفاوت است میان تعامل 
س��ازنده با تقابل غیرموجه. كوش��ش برای برقراری اين 
تعامل، نتايج گسترده ای دارد و بدون تحقق حداقلی از 
آن و خارج ش��دن از اين تنش، امكان برنامه ريزی پايدار 
در سیاس��ت ارزی، صادرات نفتی و ص��ادرات و واردات 
ساير كالاها، سرمايه گذاری خارجی به ويژه نفت و گاز و ... 
وجود ندارد. مسأله  مهم اين است كه مطالعات نشان داده 
حتی اگر امروز هم تحريم های نفتی برچیده شود، امكان 
رسیدن به سطح تولید گذشته تا آينده  دوری ناممكن 
خواهد بود. س��رمايه های عظیم مردم ايران در میادين 
مش��ترک گاز و نفت و نیز نیاز كشور به سرمايه گذاری 
از درآمدهای نفتی، موضوعی حیاتی است كه بدون حل 

اين مسأله، قابل تحقق نخواهد بود.
6

تخصيص بهينه ی منابع
يكی از اتفاقات تاس��ف آوری كه در 8 س��ال گذشته 
رخ داد، دسترس��ی ب��ه حجم عظیم منابع��ی بود كه با 
تخصیص غیربهینه  آن ها، نه فقط اين منابع اتلاف شدند، 
بلكه زيرساخت های تخصیص بهینه را هم عملاً تخريب 
كردند. لذا دولت جديد چاره ای ندارد جز آن كه حداكثر 
كوشش خود را معطوف به تخصیص بهینه  اندک منابع 
باقی مان��ده در دولت نمايد و صرف آن ه��ا را از زير يوغ 
فشارهای گروه های خاص خارج كند و در اختیار نیازها و 

طرح های عمرانی مولد قرار دهد.
7

بهره وری اقتصادی
يكی از مؤلفه های رشد اقتصادی كشورها، افزايش 
س��هم بهره وری در رش��د اقتصادی اس��ت، برخی از 
كشورها تا ثلث رشد اقتصادی خود را مرهون افزايش 
بهره وری هس��تند، پدي��ده ای كه در اي��ران برای آن 
برنامه ريزی كافی نشده است. بهره وریِ بیشتر، محصول 
اعمال شايسته  سالاری، آموزش، نظارت، تنظیم درست 
رواب��ط اجزای كار و اس��تفاده ی مؤث��ر از تكنولوژی و 

پرونده  اصلی اين شماره آينده نگر به طرح اولويت ها و 
برنامه های رئیس جمهور آينده در حوزه  اقتصاد مربوط 
می شود. اين يادداش��ت به نوعی جمع بندی و خلاصه، 
همراه با نكاتی اضافی و تكمیلی از مجموعه  اين مباحث 
اس��ت كه امیدواريم برای آقای رئیس جمه��ور و گروه 

اقتصادی او مفید فايده واقع شود.
1

سهل و ممتنع بودن بهبود اقتصاد كشور
واقعیت اين است كه بهبود وضع اقتصادی كشور تا 
حدی سهل و ممتنع است. سهل است زيرا كه در 8 سال 
گذشته چنان رفتار غیرمنطقی با اقتصاد شده، كه كافی  
است برخی از همین رفتارها اصلاح گردد تا قطار اقتصاد 
بر روی ريل خود ق��رار بگیرد و تصحیح تعدادی از اين 
رفتارها اقدام چندان س��ختی نیست. از سوی ديگر اين 
اقدام ممتنع اس��ت، زيرا كه نتايج سیاست های 8 سال 
گذشته تبعات و اثراتی را از خود بر جای گذاشته است 
كه در كوتاه مدت رفع مشكلات ناشی از آنها غیرممكن 
به نظر می رس��د. بنابراين در عین امیدواری نس��بت به 
آينده نبايد انتظارات را چندان گسترده و بزرگ تعريف 
كرد كه موج ناامیدی از آن بلند شود. هر چند درنهايت 

كفه امید به روشنی بر كفه ناامیدی برتری دارد.
2

هدف گذاری
هدف گذاری دولت آينده چیس��ت؟ چهار موضوع 
مه��م؛ كنت��رل ت��ورم و بی��كاری، افزاي��ش تولید و 
س��رمايه گذاری، هر كدام می توانند هدف اصلی دولت 
آينده باش��ند. برخی از صاحب نظ��ران كنترل تورم را 
و برخی افزايش اش��تغال و گروهی ديگر هم افزايش 
تولید و بالاخره افزايش س��رمايه گذاری را هدف اصلی 
برای سیاس��ت گذاری می دانند. هر چند در میان اين 
چهار هدف، به ويژه سه مورد اخیر، هم پوشانی وجود 
دارد، ولی اولويت دادن به يكی از آن ها اهمیت دارد. در 
مجموع به نظر می رس��د كه بسیاری از صاحب نظران 
كنترل ت��ورم و كاهش معقول آن را هدفی ضروری تر 
می دانند. حداق��ل در كوتاه مدت اين مس��أله اولويت 
دارد. پ��س از آن افزايش اش��تغال و س��پس تولید و 
سرمايه گذاری قرار دارند، هرچند افزايش اشتغال بدون 
تولید و سرمايه گذاری ممكن نیست ولی هدف گذاری 

برای هر كدام الزامات خاص خود را دارد.
3

هماهنگی مديريت
ه��ر برنامه  اقتصادی را كه دولت بخواهد انجام دهد، 
به ناچار بايد به وس��یله  يك مجموعه ای از نیروها انجام 
ده��د، و اين مجموعه بايد حداقلی از هماهنگی فكری 
و تحلیلی را دارا باش��ند و تعارض میان اجزای گوناگون 
گروه اقتصادی دولت، خس��ارت آفرين اس��ت. بنابراين 
وجود هماهنگی درونزا میان مسئولان گوناگون اقتصادی 
دول��ت اهمیت دارد. هر چند غیبت گروه های ديگر هم 
ع��وارض خاص خود را دارد، ول��ی به ظاهر چاره ای جز 
انتخ��اب میان يكی از اين دو حالت نیس��ت و مديريت 
سیاسی دولت بايد بكوشد كه عوارض اين مشكل را به 

كار و ... اس��ت. اكنون كه در زمینه  تأمین س��رمايه با 
محدوديت هايی مواجه هستیم، بايد اولويت رشد تولید 

را به بهبود بهره وری داد.
8

سياست ارزی
بدون يك سیاس��ت ارزی پاي��دار و نظام تك نرخی، 
امكان اين كه اعتماد فعالان اقتصادی جلب شود وجود 
ن��دارد. عبور از نظام چند نرخ��ی ارز در يك بازه  زمانی 
معقول و مش��خص و نیز ش��ناور كردن قیم��ت ارز و با 
توجه به سطح تولید و رشد نقدينگی بايد به عنوان يك 
سیاست قطعی اجرا شود. سیاستی كه در برنامه  چهارم 
توس��عه  و حتی برنامه  پنجم نیز مورد تأيید قرار گرفته 
ب��ود ولی دولت فعلی با عدم توجه ب��ه آن، موجب بروز 
بحران های ارزی در دو س��ال گذش��ته گرديد. و اقتصاد 

كشور را را بحرانی بزرگ مواجه كرد.
9

استقلال بانك مركزی
ب��رای انجام يك سیاس��ت ارزی كارآم��د و نیز يك 
سیاست پولی مؤثر كه مانع از رشد بی منطق نقدينگی 
ش��ود و برای دفاع از يك نظام بانكی كارآمد، اس��تقلال 
بانك مركزی شرط لازم و ضروری است. تا وقتی كه بانك 
مركزی تركیبی از قلّك و چاپ خانه  پول برای دولت است 
و رئیس آن نیز تابع سیاس��ت هایِ بخشیِ وزارت خانه ها 
و سازمان های دولتی است، هیچ اتفاق مهمی در بخش 

پول و ارز و بانك رخ نخواهد داد.
مكم��ل اين اس��تقلال دادن آزادی عمل نس��بی به 
بانك های كشور به ويژه بانك های خصوصی برای جذب 
نقدينگی و تزريق آن در تولید اس��ت. هیچ چاره ای جز 
برداش��تن رانت های حاصل از نرخ های سود دستوری و 
نیز تسهیلات تكلیفی نیست. بدون اصلاح نظام بانكی 
و سیاس��ت های پولی  ممكن نیست كه قطار اصلاحات 

اقتصادی روی ريل حركت كند.
10

دو حق تقدم
بحث درباره  خصوصی سازی و كوچك سازی دولت، 
همیشه  محور مباحث سیاست های اقتصادی بوده است. 
ول��ی واقعیت اين اس��ت كه گرچه ه��ر دو هدف مزبور 
اهمیت دارند ولی اجرای دو سیاست ديگر نسبت به آن ها 
حق تقدم دارند و در غیاب اين دو سیاست اخیر، انجام 
خصوصی س��ازی و كوچك سازی دولت منجر به نتیجه  
مطلوب نخواهد شد. آزادسازی اقتصادی و كارآمدسازی 
دولت دو سیاستی هستند كه حق تقدم دارند. فشارهای 
دول��ت بر نرخ ارز، نرخ پول، نرخ كالا و پايین يا بالا نگه 
داشتن قیمت ها و نیز وجود مقررات دست و پا گیر در تمام 
زمینه ها، خسارت های فراوان تری از دولتی بودن و بزرگ 
بودن دولت دارد. نمونه روشن آن قیمت گذاری در مساله 
خودرو اس��ت كه نه تنها به اين صنعت ضربه زده بلكه 
رانت های فراوانی را به جیب عده ای سرازير كرده و از همه 
بدتر اين كه وقت زيادی از مديريت دولتی را بدون هیچ 
دلیلی صرف خود نموده است. به علاوه دستگاه های اداری 
ناكار آمد و با بهره وری اندک حتی اگر كوچك هم شوند 

سهل و ممتنع بودن بهبود اقتصاد کشور

بسياری از 
صاحب نظران 
كنترل تورم و 
كاهش معقول 

آن را هدفی 
ضروری تر 

می دانند. حداقل 
در كوتاه مدت اين 

مسأله اولويت 
دارد. پس از آن 
افزايش اشتغال 

و سپس توليد و 
سرمايه گذاری قرار 

دارند
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پس از استقرار دولت نهم، قیمت گذاری دولت روی بازارهای مختلف - از جمله بازار كالاها، 
خدمات و به ويژه بازار پول در نظام بانكی - ش��دت بیش��تری گرفت. اما اتفاق مهم تر در 
اين هش��ت سال، اصلاح قیمت های انرژی و آن چیزی بود كه اصطلاحاً به آن »هدفمند 
ك��ردن يارانه ها« گفتند. با اجرای قانون هدفمند ك��ردن يارانه ها، درواقع انتظار می رفت 
كه قیمت های نس��بی اصلاح ش��وند. به ديگر سخن با واقعی تر شدن قیمت انرژی، ساير 
قیمت های نسبی نیز آزادتر شوند. اما اين اتفاق نیفتاد. به عبارت ديگر، قیمت حامل های 
انرژی تا حدود زيادی افزايش پیدا كرد، اما دولت به طور هم زمان برای جلوگیری از افزايش 
قیمت س��اير كالاها، كنترل قیمت ها را روی بازارهای كالاها و خدمات ش��دت بیشتری 
بخشید. يعنی بازارها را محدودتر كرد و اين باعث محدود شدن فعالیت بخش خصوصی 
شد. بنابراين بخش خصوصی با مشكلات عديده ای در اين زمینه روبه رو شد. آنچه طرفداران هدفمند كردن يارانه ها 
می گفتند، درخصوص اصلاح قیمت های نسبی كلیه كالاها بود. اما آن چیزی كه در واقعیت رخ داد، اين بود كه 
دولت به صورت دس��توری قیمت حامل های انرژی را افزايش داد و در مورد بازارهای س��اير كالاها كنترل خود را 
شدت بیشتری بخشید. وقوع اين سیاست، با اجرای سیاست های بسیار شديد انبساطی پولی و مالی همزمان شد. 
حجم نقدينگی و پايه پولی به شدت بالا رفت و ما با تورم گسترده ای روبه رو شديم. تورمی كه از حدود يك سال 
گذشته، كه تحريم ها هم شديدتر شد، بیشتر بروز يافت. دولت پیش از اين می توانست با باز كردن شیر واردات، تا 
حدودی جلوی افزايش قیمت های داخلی را بگیرد؛ كه البته از اين طريق تولید داخلی به شدت لطمه می ديد، ولی 
با اين كار، تا حدودی نرخ تورم كنترل می شد. اما با آغاز تحريم ها و كاهش درآمدهای ارزی، ديگر همچون گذشته 
واردات امكان پذير نبود. نتیجه چنین مسائلی تورم 30درصدی سال 1391 بود. افزايش شديد تورم باعث شد كه 
به طريق اولی، دولت كنترل خود روی قیمت ها را نیز افزايش دهد. چنین محدوديت هايی منجر به افزايش فشارها 
روی فعالیت های بخش خصوصی شد. علاوه بر اينها دولت فشار خود را روی بخش خصوصی برای گرفتن مالیات 
بیشتر و كنترل قیمت ها افزايش داد. در نتیجه در حال حاضر با وضعیت دشوار فعالیت بخش خصوصی و تنگ شدن 

و بدتر شدن فضای كسب وكار روبه رو هستیم.
بنابراين دولت آينده می بايس��ت دو هدف را در دس��تور كار خود قرار دهد؛ يكی كاهش تورم و ديگری افزايش 
اشتغال. اينها دو هدف بزرگ و مهمی است كه رئیس جمهور منتخب، در زمان تبلیغات انتخاباتی اش نیز اعلام كرد. 
همان طور كه پیش از اين نیز اشاره شد، كنترل تورم تنها از طريق انضباط پولی و مالی امكان پذير است. يعنی به 
جای سیاست های شديداً انبساطی و كنترلی كه روی نظام بانكی بوده و همچنین به جای سیستم دستوری نرخ 
بهره و ارائه تسهیلات، می بايست دست بانك ها را باز گذاشت و حداقل به بانك های خصوصی اجازه داد نرخ های بهره 
و نرخ های تسهیلات شان را خودشان تعیین كنند. آزادسازی نظام بانكی، توانايی حل بسیاری از مشكلات بخش 
خصوصی را دارد. با آزادسازی نظام بانكی، منابع جذب شده و متقاضیانی كه كمبود نقدينگی دارند، كمبودشان 
تامین می شود. بنابراين آزادسازی بازارهای پولی و بانكی در كنار برداشتن كنترل های شديد روی بازارها )كه به ظاهر 
در جهت حمايت از مصرف كننده هاست ولی در واقعیت به تولید لطمه زيادی وارد می كند و موجب افزايش ركود و 
بیكاری می شود(، می تواند مكمل سیاست های انضباطی پولی و مالی باشد. از سوی ديگر برای آنكه دولت بتواند به 
هدف دوم خود دست يابد، يعنی مساله بیكاری را حل كند، لازم است در جهت بهبود فضای كسب وكار و افزايش 
فعالیت های بخش خصوصی، به ويژه بنگاه های كوچك و متوسط، تلاش كند و همچنین فشار وارده از سوی سازمان 
امور مالیاتی بر بخش خصوصی را نیز كاهش دهد. در نتیجه يكی از نخستین اقدامات دولت آينده می بايست رفتن به 
سوی اصلاح فضای كسب وكار باشد. اصلاح فضای كسب و كار يعنی آرامش بخشیدن و ايجاد ثبات در عرصه اقتصاد 
كلان از طريق توجه بیشتر به سیاست های پولی و مالی انضباطی و البته تعامل با خارج از كشور به منظور ارتقای 
درآمدهای ارزی، كه اكنون به ش��دت پايین آمده اس��ت. در كنار اين موارد، اقدام مهم تر دولت شايد اين است كه 
فشارهای روی بخش خصوصی در زمینه كنترل قیمت ها و كنترل بازارها را كاهش دهد. همچنین می بايست اصرار 
اغراق آمیزی كه دولت فعلی از طريق نظام مالیاتی و برای كسب درآمد مالیاتی بیشتر، روی بخش خصوصی وارد 
می كند را كاهش دهد. به اين ترتیب بخش خصوصی فرصت تنفس پیدا كرده و فضای كسب وكار برای رونق تولید 
و افزايش درآمد، مساعد می شود و در نتیجه به تبع آن درآمد دولت يازدهم نیز افزون می شود. يعنی به جای آنكه 
دولت برای افزايش درآمد مالیاتی اش، نرخ مالیات را افزايش دهد - كه می تواند به كاهش تولید بینجامد - فضای 
كس��ب وكار را برای رونق تولید و در نتیجه افزايش درآمد بنگاه های اقتصادی مساعد كند - كه به افزايش درآمد 

مالیاتی دولت منجر خواهد شد.

فرصتی برای تنفس
آزادسازی نظام بانكی

توانايی حل بسیاری از مشكلات بخش خصوصی را دارد

 موسی غنی نژاد 
مشاور اتاق تهران
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دولت كنونی ابتدا 
بايد وجه قانونی 
پرداخت يارانه 
را تأمين كند. 
در مرحله  بعد 
می توان با كاستن 
از ابعاد يارانه گيرها 
از فشار پرداخت ها 
كم كرد و در سپس 
با اجرای مراحل 
بعدی، منابع 
حاصل از يارانه ها 
را صرف تأمين 
اجتماعی به ويژه 
خدمات درمانی 
و بهداشتی مردم 
كرد

مشكلی را حل نخواهند كرد، بنابراين حداكثر توان دولت 
فعلی بايد بر آزادی سازی مناسب اقتصاد در كنار افزايش 
كارايی دولت باش��د و همزمان با آن به خصوصی سازی 
اقتصاد و كوچك سازی دولت اقدام كند. يكی از مهم ترين 
سیاست ها در اين زمینه بهبود فضای كسب وكار است كه 
شاخص آن در گذشته نامطلوب بوده ولی در سال های 
اخیر نامطلوب تر هم شده است. تقريباً غالب كارآفرينان 
اقتصادی اتفاق نظر دارند كه با اين فضای كس��ب  وكار 

انگیزه برای تولید كم  رنگ شده است.
11

يارانه های موجود
پرداخت يارانه های موجود از چند جهت غیرقانونی 
بود. هم از حیث حج��م مبالغ پرداختی و هم از حیث 
تركی��ب مبالغ پرداخت ش��ده. دولت كنون��ی در ابتدا 
بايد وجه قانون��ی پرداخت اين مبالغ را تأمین كند. در 
مرحله  بعد می توان با كاستن از ابعاد يارانه گیرها از فشار 
پرداخت ها كم كرد و در سپس با اجرای مراحل بعدی، 
منابع حاصل از يارانه ها را صرف تأمین اجتماعی به ويژه 
خدمات درمانی و بهداشتی مردم كرد. در هر حال اصلاح 
قیمت حامل های انرژی فعلی و انجام مراحل بعدی، از 
ضروريات مهم است كه زيرساخت های آن فراهم است و 

فقط نیارمند اقدامات كارشناسانه است.
12

 بازسازی نظام آماری
در س��ال های گذش��ته نس��بت به بخش مهمی از 
آمارهای تولید ش��ده در كشور و نیز سازمان های تولید 
كننده ی آمار بی اعتمادی به وجود آمده است. در بسیاری 
از مواقع تعارضات در اين آمارها ديده می شود. در برخی 
موارد آمارها تغییر كرده و تصحیح می شوند. همچنین 
برای مدت های طولانی با تأخیر منتش��ر می شوند و يا 
اص��لاً در اختیار م��ردم قرار نمی گیرن��د. دولت جديد 
به راحتی می تواند نه تنه��ا اعتماد جامعه را به آمارهای 
كشور برگرداند، بلكه دستور اكید دهد كه قانون انتشار 
و دسترس��ی آزاد به اطلاعات به طور كامل اجرا شود و 
تمام دس��تگاه ها موظف به انتشار اطلاعات و در اختیار 
جامعه گذاشتن آن ها شوند. اين كار با رعايت استقلال 
حرفه ای نهادهای تولیدكننده ی آمار به س��هولت انجام 
خواهد ش��د و با انجام آن تحولی چشم گیر را در كشور 

شاهد خواهیم بود.
13

ظرفيت های جديد
اقتصاد ايران در موقعیتی است كه واجد ظرفیت های 
مهمی است كه از طريق برنامه ريزی و فعال كردن بخش 
خصوص��ی می توان اين ظرفیت ها را فعال كرد. ظرفیت 
ترانزي��ت كالا، ظرفیت مهندس��ی های مش��اوره ای در 
كشورهای همسايه، ظرفیت عظیم صادراتی )با توجه به 
نرخ ارز موجود( و ظرفیت های خالی تولیدی، و ظرفیت 
جذب انواع توريس��م، از جمله توريسم پزشكی در ايران 
بسیار بالا است. به ويژه در زمینه  پزشكی، شرايط ايران و 
هزينه های تمام شده ی آن در مقايسه با كشورهای غربی، 
قوت بس��یار مهمی اس��ت و اين كار از طريق همكاری 
پزشكان با بخش خصوصی به سهولت قابل انجام است. 
همچنین قرار گرفتن جامعه در موقعیت پنجره جمعیتی 
فقط برای يك بار در تاريخ رخ خواهد داد كه ما الان در 
اين وضعیت هستیم و اگر بهره  كافی از آن نبريم ديگر 

چنین موقعیتی نصیب كشور نخواهد شد.
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سیاست گذاری هايی که بايد درباره چگونگی تخصیص منابع موجود درنظر داشت

دولت جديد 
بايستی از همه 

شاخه های 
صنايع و توليد، 

نمايندگانی در »تيم 
اقتصادی« خود 

داشته باشد تا در 
برنامه ريزی  ها و 

اجرا موفق باشد. و 
بايد همان گونه كه 
عنوان شده است 

»شورای عالی 
صنعت« در دولت 

يازدهم شکل گيرد.

كه قوه مجريه نیز تابع شرايط سیاسی جامعه است و 
اقتصاد سیاسی را پیاده می  كند. دولت يا قوه مجريه بنا 
به مصلحت و با توجه به شرايط سیاسی جامعه و محیط 
اطراف خود تصمیم گیری می كند و در نتیجه هیچ گاه 
ب��ا واقعیت  های علم اقتصاد برخورد نمی كند. بنابراين 
بانك مركزی می بايستی از حوزه اختیار دولت و وزارت 
اقتصاد خارج و به عنوان يك سازمان با ماهیت مستقل 
اداره ش��ود. بديهی است نمايندگان قوه  های حاكم بر 
جامعه بايد آن را اداره كنند. در كشور چهار قوه واقعی 
وجود دارد كه شامل قوه مقننه، قوه قضائیه، قوه مجريه 
و س��رآمد آنها قوه حوزه رهبری است. اين واقعیت را 
باي��د بپذيريم كه جامعه برای اداره صحیح تحت تاثیر 
اين چهار قوه اس��ت، نتیجه اين كه سرانجام يك نهاد 
مالی مستقل با همكاری و هماهنگی چهار قوه بايستی 
تشكیل شود و فعالیت  های مالی و پولی را اداره كند كه 
در اين صورت اين نهاد مالی تحت تاثیر سیاس��ت  های 
روز قرار نمی گیرد و نیز به فساد اداری آلوده نمی شود 
و رانت خواری در آن صورت نمی پذيرد. روش��ن است 
هنگامی كه يك نهاد مالی مس��تقل تش��كیل شود و 
جريانات مالی و پولی را سروس��امان دهد و به جامعه 
اعتماد را بازگرداند، آنگاه امكانات مالی را به سوی تولید 
هدايت می كند و با فعال ش��دن تولید و چرخه توزيع، 

بیكاری كاهش می يابد.
چگونگی تخصیص منابع برای فعال سازی تولید و 
كاهش بیكاری می بايستی تابع شرايط حاكم بر جامعه 
باشد. مشخصا بايستی شرايط حاكم را شفاف سازی كرد. 
چه كسانی می توانند شرايط حاكم را تبیین و روشن 
سازند؟ اگر مسئله فعال سازی تولید مورد بحث است 
كه نتیجه آن كاهش يا رفع بیكاری است، بنابراين بايد 
مديران تولید و كارآفرينان كه اين مسئولیت را به عهده 
دارند در بدنه »تیم اقتصادی« مورد بحث دولت جديد 
حضور داشته باش��ند. بحث تولید يك بحث تئوريك 
متكی بر نظريه اقتصادی صرف نیست كه سال  ها پیش 
آن نظريه ارائه شده باشد. اقتصاددانان نمی  توانند نظريه 
تولید را به عمل تبديل كنن��د. اقتصاددانان به خوبی 

س��ئوالی كه اين يادداش��ت 
می خواهد به آن پاس��خ دهد 
اين است كه آيا دولت جديد 
دارای رويكرد اقتصادی تعريف 
شده است؟ واقعیت اين است 
كه هنوز دولت شكل و قالب 
خود را پیدا نكرده اس��ت كه 
بتواند به عنوان يك »ماهیت 
اجرائی« رويكردی را ارائه دهد. 
افرادی كه در صحنه سیاسی 
بسترساز پیروزی جريان دولت 
آينده ش��ده  اند خود را صاحب اختیار و صاحب نظر در 
زمینه اقتصادی نیز قلمداد می  كنند و نسبت به رويكرد 
اقتصادی دولت جديد داد سخن می  دهند. نخست بايد 
بپذيريم اين گونه اظهارنظرها نمی تواند نقشه راه آينده 
را ترس��یم كند و تا زمان تشكیل دولت و انتخاب تیم 
اقتصادی بايد در انتظار بمانیم. چنانچه بپذيريم دولت 
آين��ده پس از انتخاب تیم اقتص��ادی راهی را خواهد 
رفت كه اينك مشاوران آن پیشنهاد می  كنند بنابراين 
رويكرد اقتصادی همان مس��یری را خواهد پیمود كه 

اينك ترسیم می شود.
يكی از مش��اوران اعلام كرده است: رئیس جمهور 
منتخب كمیته اقتصادی تشكیل داده  اند كه روی برنامه 
صد روزه فعالیت می كند و پس از تايید رئیس جمهور 
در م��دت صد روز آن را اجرا می كنند. با اين خبر بايد 
منتظر ماند تا سیاست  های »كمیته اقتصادی« اعلام 
ش��ود و آنگاه نس��بت به آن تحلیل ارائه داد. مش��كل 
جامعه درحال حاضر مش��كل اش��تغال است، مشكل 
جامعه مسئله تورم است كه هر دو از طريق راه  اندازی 
واحدهای تولیدی و به تولید انبوه رسانیدن محصولات 
قابل پیش��گیری است. همان گونه كه تاكید شد آنچه 
بايد تغییر كند روش  ها – نوع تعامل و استفاده از ابزارها 
و نیروهای كارآمد است. سئوال در چگونگی تخصیص 
منابع موجود اس��ت كه بتواند بیكاری را از بین برده و 
تولید را فعال نمايد. اگر درست باشد كه بايد روش  ها 

تغییر پیدا كند نخست بايد ساختار 
تامین منابع مالی تغییر يابد. تامین 
مناب��ع مال��ی از جمل��ه اختیارات 
بانك مركزی اس��ت ك��ه با اعمال 
سیاست های ويژه برای بدنه اجرائی 
خود و ساير بانك  های عامل، روش 
تامی��ن منابع مال��ی را جهت دهی 

می كند.
چنان كه در مقالات متعدد اين 
مطلب بیان شده است تا زمانی كه 
ساختار بانك مركزی تغییر پیدا نكند 
معضل تخصیص منابع حل نخواهد 
شد. بانك مركزی همانند ابزاری در 
اختیار وزارت اقتصاد، و وزير اقتصاد 
عاملی در حوزه قوه مجريه اس��ت 

می دانند و می گوين��د در جامعه اقتصادی يك پديده  
اقتصادی اتفاق می  افتد و اقتصاددانان طبق تئوری  های 
از پیش بیان ش��ده عل��ل آن واقعه را تجزيه و تحلیل 
می  كنند و اين در حالیست كه آن پديده توسط مديران 

تولید و كارآفرينان خلق شده است.
در چنین شرايطی هرگونه تحولی جهت افزايش تولید 
و ايجاد اشتغال بايستی بوسیله كارآفرينان مورد بررسی 
و برنامه ريزی قرار گیرد. س��خن آخر اينكه دولت جديد 
بايس��تی از همه شاخه های صنايع و تولید، نمايندگانی 
در »تیم اقتصادی« خود داشته باشد تا در برنامه ريزی-

 ها و اجرا موفق باش��د. امیدواری وجود دارد همان گونه 
كه عنوان ش��ده است »شورای عالی صنعت« در دولت 
يازدهم ش��كل گیرد و اولويت كاری خود را بر اين موارد 
قرار دهد: تدوين و ابلاغ استراتژی توسعه صنعتی، اجرای 
طرح  های حمايت از تولید ملی، رفع موانع كس��ب وكار، 
بررسی مشكلات صنايع به ويژه در بخش  های خصوصی 
و تشكل  ها از طريق برگزاری و استمرار شورای گفت وگوی 

بخش خصوصی و دولت.
يكی از مشكلات بزرگ جامعه حاضر ايران اين است 
كه دولت توجهی به تورم و آثار آن ندارد. دولت با افزايش 
تورم به هر دلیلی به افزايش هزينه  ها و بهره  ها بس��نده 
می  كند. چنانچه دولت توان مديريتی و علمی كافی بكار 
بن��دد كه به جای فاجعه افزايش هزينه  ها و بهره بانكی 
با تورم بتواند با يك اقدام حماس��ی بهره  ها را شديداً تا 
سطح بهره  های بین المللی كاهش دهد و نیز هزينه ها را 
هم به همان نسبت كاهش دهد تا كابوس وارد شدن به 
بحرانی همچون بحران يونان را برای سال های آينده و 
نسل  های آينده به ارث نگذارد. اين امر به عهده مسئولین 
امنیتی كشور است كه از همین زمان جلو بحران آينده 
را مسدود و آن را متوقف كنند كه فردا خیلی دير است. 

امروز آن كنید كه فردا مجبور نشويد آن كنید. 
پی نوش��ت: در اتحاديه اروپا برخی كشور مثل يونان 
)اس��پانیا – ايتالیا ...( سطح هزينه  ها و دستمزدها را آن 
چنان افزايش دادند كه وقتی كالای تولیدی آنها به رقابت 
بین المللی رفت نتوانست رقابت كند و گران تمام می  شد 
در نتیجه امكان فروش كالا و خدمات 
كاهش يافت و تولید كاهش يافت. در 
نتیجه اش��تغال كاهش ياف��ت و از 
بین رفت و بحران ناش��ی از بیكاری 
تم��ام كش��ورها را گرف��ت و دولت 
برای مواجهه ب��ا آن اقدام به كاهش 
دس��تمزدها و خدم��ات بهداش��تی 
و آموزش��ی و تفريحی نم��ود كه با 
اعتراض عموم مواجه ش��د و كنترل 
خود را از دس��ت داد و هر روز شاهد 
تظاهرات و برخورد مردم با مسئولین 
هس��تیم. در آمريكا نیز ش��رايط به 
نحوی ديگر بخصوص برای واحدهای 
صنعتی شكل گرفته است كه نتايج 

آن بتدريج ظاهر خواهد شد.

چه کنيم که یونان نشویم؟

 مرسل صدیق  
عضو هیئت 
نمایندگان اتاق 
ایران و تهران
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ب��ا روی كار آمدن هر دولتی، جامع��ه انتظارات خود 
را ترس��یم می كن��د و امید دارد كه دول��ت جديد بتواند 
سیاست هايی اتخاذ كند و به انتظارات پاسخ مثبت بدهد 
و يا حداقل، مشكلات جامعه را تاحدودی برطرف كند. در 
اين مقال سعی می شود شرايط كنونی و انتظارات ملت از 
دولت يازدهم بررس��ی شود. اين امیدواری وجود دارد كه 
دولت آينده بتواند با بهره گیری از افراد توانمند، باتجربه و 
كارآمد مشكلات و موانع موجود سرراه پیشرفت كشور را 

برطرف كند. 
1

ساماندهی وضعيت اقتصادی
ب��ا توجه به اينكه مس��ائل اقتصادي ب��ه صورت كاملًا 
ملموس در زندگي روزمره عموم مردم تأثیرگذار هستند، 
رسیدگی و ساماندهی وضعیت اقتصادی در صدر مطالبات 
از دولت يازدهم قرار دارد. رشد اقتصادی مهمترين شاخص 
در توسعه كشور است و بايد با برنامه ريزی صحیح و تدوين 
سیاست های كارا سعی در برطرف كردن مشكلات موجود 
و بهینه كردن شرايط شود. برای اين منظور ابتدا بايد درک 
صحیح و درستی از شرايط كنونی وجود داشته باشد و پس 
از پذيرش اين شرايط، هدفی را مشخص و برای رسیدن به 
آن هدف برنامه ريزی كنیم. برای داش��تن درک صحیح از 
شرايط بهتر است مشكلات موجود را شناسايی و بررسی 
نمايیم: شايد اولین معضلی كه در حال حاضر كشور با آن 
دست به گريبان است، »تورم« باشد. در ماه های اخیر آهنگ 
صعودی افزايش عمومی قیمت ه��ا، نارضايتی از وضعیت 
اقتصادی كش��ور را افزايش داده اس��ت. افزايش نرخ تورم 
همزمان با ركود فعالیت های اقتصادی، اعتماد عمومی به 
توان دولت در مديريت اقتصادی كشور را از بین برده است. 
به نظر می رس��د دولت سیاست هايی را اجرا كرده كه خود 

گام اول: کنترل نقدینگی

اولویت های دوگانه

انتظارات از دولتی که راهی سخت در پیش دارد

از ضرورت اصلاحات درقانون بودجه تا 
مقررات زدايي و تحول درنظام بانكي

از تبعات تورمی آن آگاه بوده است. با اين حال ناگزير برای 
تحق��ق وعده های داده ش��ده و ارائه عملكرد قابل قبول از 
فعالیت های خود به اين سیاست ها ادامه داده است. بنابراين 
ضروری است دولت آينده برای عبور كشور از اين وضعیت 
نامناسب اقتصادی، تدبیری بیانديشد چرا كه استمرار اين 
وضعیت می تواند كش��ور را دچار فرآيند اقتصادی باطلی 
كند كه آثار نامطلوب آن سال ها مردم كشور و به خصوص 
گروه های ك��م درآمد جامعه را متأثر خواهد كرد. در حال 
حاضر حجم زيادی نقدينگی به بازار س��رازير شده ولی آيا 
بازار يك بازار مولد اس��ت؟ آيا نقدينگی موجود در خدمت 
بخش های سرمايه گذاری، صنعتی و يا تولیدی قرار گرفته 
است و يا اينكه صرف فعالیت های غیرمولد و واسطه گری 
می شود؟ متأس��فانه منابع مالی كشور به صورت صحیح 
كنترل و هدايت نمی شوند و هر چه پیشتر جلو می رويم، 
شاهد هس��تیم كه بخش های صنعتی و تولیدی كشور با 
مشكلات مالی بیش��تری روبرو می شوند و عدم توازنی در 
معادله تخصیص منابع و مصارف به وجود آمده است. گاه 
شاهد كمبود منابع و گاه شاهد عدم وجود نقدينگی هستیم 
كه تماماً اثری مستقیم در برهم زدن موازنه اقتصادی كشور 
دارد. يكی از علل كمبود نقدينگی، تحريم هايی اس��ت كه 
جامعه بین الملل در مواجهه با ايران بكار برده است كه البته 
در اين بین محدوديت های داخلی را نیز نبايد ناديده گرفت.  
اگ��ر دولت آينده نتواند انضب��اط مالی را رعايت كند آنگاه 
نمی توان نرخ س��ود بانكی را ب��ا نرخ تورم تنظیم نمود. در 
صورت تنظیم نرخ سود بانكی با نرخ تورم، مردم دارايی های 
خود را بجای خريد و فروش ارز و يا طلا به صورت سپرده 
در بانك ها قرار خواهند داد و اين س��پرده را می توان برای 
سرمايه گذاری هايی كه توجیه اقتصادی دارد، استفاده كرد 
و به عبارت ديگر نقدينگی كشور را در بخش های صنعتی، 

تولیدی و س��رمايه گذاری صرف نمود. سوال اين است كه 
چگونه می توان به اين اهداف دست يافت؟ ترديدی نیست 
كه اين اهداف نس��بی بوده و در زمان موجود نمی توان به 
شاخص های ايده آل اين اهداف رسید؛ مثلاً در عرض يك 
سال نمی توان نرخ تورم را مانند كشورهای توسعه يافته به 
زير س��ه درصد يا نرخ بیكاری را به 5 درصد رساند. با اين 
حال همین قدر كه اقتصاد در مس��یر درست قرار بگیرد و 
جامعه احساس كند اوضاع اقتصادی ثبات يافته و وضعیت 
كلی در حال بهبود است، به نحوی كه رشد سطح عمومی 
قیمت ها كند يا متوقف ش��ود و فعالیت های اقتصادی در 
مسیر رونق و اشتغال قرار گیرند، می تواند موفقیتی نسبی 
محسوب شود زيرا دس��تیابی به اهداف اقتصادی همواره 
مش��روط به انواع محدوديت های مختلف است كه درحال 
حاضر زمان و نیز توان مديريتی و كارايی نهادهای اقتصادی 
كشور از جمله اين محدوديت ها برای تحقق اهداف مدنظر 
اس��ت. مبتنی بر آنچه شرح داده شد برخی از راهكارهايی 
كه می توان از آنها در كنترل نقدينگی و تورم بهره برد، به 

شرح زير توصیه می شود:
- مديريت بودجه دولت جهت اجتناب از ايجاد كس��ري 

بودجه
- مديريت نقدينگي از طريق انتش��ار اوراق مش��اركت، 
نظام مند كردن بازار غیرمتشكل پولي، ساماندهي معوقات 

بانكي
- مديريت بازار ارز 

- تدوين سیاست هاي افزايش بهره وري و رونق تولیدات 
داخلي

- تدوين سیاست های پولی شفاف، مستقل، قابل تطبیق 
كه برای تمامی دوران ها چه در دوره رونق و چه در دوره 

ركود قابل اجرا باشند. 
يكی ديگر از مواردی كه برای افزايش قدرت اقتصادی 
می توان پیشنهاد داد؛ افزايش صادرات و دستیابی به سهم 
بیشتر از بازارهای جهانی است. متأسفانه در سال های اخیر 
بسیاری از بازارهای جهانی را از دست داده ايم و لذا بايستی 
سعی شود سهم از دست داده را باز يابیم و سپس افزايش 
دهیم كه البته برای رسیدن به اين مهم بايستی تلاشی 

مضاعف صرف نمود. 

انتخابات رياس��ت جمهوري با شور و شوق و امیدها و انتظارات فراوان برگزار شد 
و ريیس جمهور منتخب رای دهندگان ايرانی برگزيده شد. بي گمان حسن روحانی 
دراين دوران گذار اولین ريیس جمهوري در ايران است كه ازهمه ظرفیت هاي موجود 
جامعه اعم از نخبگان، فعالان اقتصادي، بخش هاي خصوصي و دولتي و حتي استقرار 
سايتي براي نظرخواهي ازهمه مردم جهت تعیین كابینه استفاده كرده كه اين خود 
نويدي درجهت حسن آغاز امور است. از اين زمان به بعد درجهت تحقق وعده هاي 
انتخاباتي نیاز به تدوين برنامه هاي كوتاه مدت،میان مدت و درازمدت اس��ت كه بايد 
ازتمام ظرفیت هاي موجود جامعه در تدوين اين برنامه ها استفاده شود. مطابق اطلاع 
به عنوان اولويت اول با تش��كیل كارگروه هاي گوناگون برنامه اي 100روزه درشرف 
تدوين اس��ت تابه محض اخذ راي اعتماد كابینه واستقراردولت جديد در فاز اول با 
اجراي اين برنامه مرهمي آني بر جراحات وارده اقتصادي گذارده ش��ده و امید راي 

دهندگان مشتعل نگه داشته شود. 
پنج ماموريت ويژه و تعريف شده ريیس جمهور منتخب برای كارگروه اقتصادي 

عبارتند از: 
1- مهارنقدينگي درجامعه

 2- نحوه جبران كسري بودجه سال جاري
3- تامین يارانه نقدي كه اكثريت اعضاي جامعه به آن عادت كرده و نمی توان به يك 

باره آن را قطع كرد

 فریال مستوفی 
عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران

 محمدمهدي 
رئیس زاده

 عضو هیات 
نمایندگان اتاق تهران
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2
ارائه آمار صحيح و قابل استناد 

دولت بايس��تی با مردم رفتاری صادقانه داشته باشد و 
رفتار صادقانه يعنی مردم را محرم اسرار دانستن و جز در 
برخی موارد خاص، مس��ائل را به صورت شفاف برای آنان 
مطرح نمودن. اگر چنین رويه ای دنبال ش��ود، به تدريج 
شاهد اعتماد مردم به دولت خواهیم بود.مشكلات موجود 
در كشور بايستی به صورت شفاف برای مردم توضیح داده 
ش��وند تا آنها درک صحیحی از شرايط داشته باشند. در 
چنین حالتی است كه سطح توقعات مردم منطقی خواهد 
شد و از دولت انتظارات غیرواقعی نخواهند داشت. يكی از 
اساس��ی ترين كارهايی كه دولت می تواند در برنامه كاری 
خود قرار دهد ارائه آمار صحیح، دقیق و يكپارچه اس��ت 
چراكه پايه تصمیم های درست هر كشور مبتنی بر اين آمار 
است. متأسفانه تاكنون آمار دقیق و قابل استنادی در كشور 
وجود نداشته و گاهاً آمارهای ارائه شده درباره موضوع های 
اقتصادی كه ازسوی دستگاه های متولی ارائه آمار دركشور 
اعلام می ش��وند، با برخی بديهی ها درتناقض هستند و از 
همین رو دستگاه های تصمیم گیر از جمله سیاستمداران، 
اقتصاددانان، محققان، سرمايه گذاران، صنعتگران، صادر و يا 
واردكنندگان، تولیدكنندگان و به طور كلی همه گروه های 
درگیر در اقتصاد و سیاست كشور، قادر به استفاده از اين 

آمارها در تصمیم گیری های خود نیستند.
3

بانك مركزی به صورت مستقل عمل كند
 استقلال بانك مركزی امری ضروری است كه با تحقق 
اين مهم، بانك مركزی می تواند نظم مطلوبی را در نظام 
پولی كش��ور ايجاد كند و كارآمدی سیستم اقتصادی را 
افزايش دهد. اس��تقلال بانك مرك��زی به معنای جدايی 
سیاست های پولی از سیاست های مالی در نظام اقتصادی 
كش��ور اس��ت كه بانك مركزی را از حوزه تسلط مطلق 
دولت رها می كن��د و در نتیجه، دولت نمی تواند به میل 
خود و به هر میزانی كه تشخیص می دهد به استقراض از 
بانك مركزی و انتشار پول به منظور تأمین كسری بودجه 
روی آورد. بانك مركزی وقتی مستقل به شمار می رود كه 
بتواند وظايف خود را مستقل از هرگونه فشار سیاسی و يا 

روابط ويژه دولت بر اس��اس ضوابط و قوانین اقتصادی و 
نه سیاسی انجام دهد. استقلال بانك مركزی بدان معنی 
نیست كه بانك مركزی آزادی مطلق دارد و نبايد توجهی 
به سیاست های دولت بكند، بلكه برعكس بانك مركزی 
بايد با توجه به ش��رايط اقتصادی و مراحل توسعه ای كه 
كش��ور در آن قرار دارد، سیاست های پولی موثری به كار 
گیرد. تجربه نشان داده است بانك های مركزی در انجام 
وظايف خ��ود در زمینه های پول��ی از آن چنان اختیار و 
اس��تقلالی برخوردارند كه اگر اهداف اقتصادی دولت بر 
خلاف اهداف بلندمدت اقتصادی كشور باشد آشكارا با آن 
مخالفت كرده و درجهت منافع اقتصاد ملی عمل می كنند. 
درنتیجه وجود نظم در سیاست پولی چنانچه با استقلال 
بانك مركزی توام باشد در كاهش میزان تورم و تغییرات 
آن كاملا موثر است و به طوركلی پول و سیاست پولی بايد 

بی طرف و مستقل باشد. 
4

بازسازی سياست های خارجی
و اما سیاس��ت های خارجی ايران نیاز ب��ه بازنگری و 
بازسازی دارند. دولت آينده بايستی سعی كند با نشان دادن 
چهره واقعی ايران كه چهره ای متناسب با فرهنگ غنی و 
صلح جو آن است، سوء تعبیرها و سوء تفاهمات ايجاد شده 
در سطح بین المللی را برطرف كند. هدف اصلی ديپلماسی 
كش��ور بايد تأمین امنیت، رفاه، افزايش منافع و در درجه 
اول افزايش قدرت ملی باشد. اصل ديپلماسی بر پايه تعامل 
اس��ت و تعامل به معنی مبادله امتیازات در جهت منافع 
كشور است. در اين زمینه بهترين مثال دو كشور جمهوری 
خلق چین و ايالات متحده آمريكا هستند. اين دو كشور دو 
ايدئولوژی سیاسی كاملاً متفاوت دارند، يكی كمونیستی و 
ديگری كاپیتالیستی ولی شاهد هستیم تعاملات اقتصادی 
خود را فدای تناقضات و اختلافات سیاسی خود نمی كنند. 
بنابراين پیش��نهاد می كنم دولت آينده س��عی كند رتبه 
ريسك ايران را كم كند و با بهبود روابط بین المللی، اعتماد 

جامعه جهانی را دوباره به دست آورد.
5

تشكيل اتاق فكر و بهره گيری از مشاوران مجرب
يك��ی ديگر از انتظارات از دول��ت يازدهم، بهره گیری 

از مش��اوران مجرب وكارآمد است. دولت آينده می تواند 
چهره های گذش��ته را به عنوان مشاور و به عبارتی ديگر 
تحت يك اتاق فك��ر جذب نمايد. چهره های قديمی كه 
تجربه مديريتی در كارنامه خود دارند، اگر دوباره بخواهند 
در پست های كلیدی منصوب شوند، به دلیل مشغله  زياد 
ديگر نمی توانند فرصتی برای فكر كردن به مسائل و يافتن 
راه حل مش��كلات داشته باش��ند. همچنین دولت آينده 
می تواند نیروهای جوان كه تفكری نو، خلاق و مبتكر دارند 
را در بخش های اجرايی به كار گیرد تا مجموعه ای از تجربه 
و نوآوری را در كنار هم داش��ته باشد. به عنوان يك فعال 
اقتصادی، پیشنهاد می كنم اتاق فكری تخصصی تنها برای 
مسائل اقتصادی تشكیل شود و اين تیم بايستی ويژگی ها 
و توانايی هايی كه به اختصار اشاره می شود را داشته باشد: 

-متخصص در امور اقتصادی
-دارای تجارب زياد در امر مديريت عملی

-شناخت كافی و عمیق از مسائل اقتصادی
-توان بازس��ازی چهره اقتصادی ايران در عرصه داخلی و 

بین المللی
-حركت دادن ديپلماسی اقتصادی به سمت اقتصاد آزاد
-دخیل كردن بخش خصوصی جهت ارتقای اين بخش

-بهره گیری از بخش خصوصی واقعی كه توانايی های امروز 
خود را مديون تلاش های مستمر گذشته است.

6
احيای سازمان برنامه و بودجه

تجربه نشان داده است كه همه دولت ها به نحوی درگیر 
مسئله برنامه، بودجه و مديريت و ساختار مناسب برای آن 
بوده اند و تش��كیل سازمان برنامه و بودجه با هدف تعمیم 
موارد فوق كه نقش اساسی در اداره كشور را به عهده دارند، 
صورت گرفته است. تشكیل سازمان برنامه و بودجه، تقسیم 
آن به دو بخش و ايجاد س��ازمانی ديگر به نام سازمان امور 
استخدامی كشوری كه به موازات سازمان برنامه و بودجه 
حركت می كرد و س��پس انحلال اين دو س��ازمان و ادغام 
آن ها و ايجاد سازمانی به نام مديريت و برنامه ريزی، انحلال 
س��ازمان مديري��ت و برنامه ريزی و ايج��اد دو معاونت در 
رياست جمهوری، داستان غم انگیز و بی سرانجام اين حوزه 

است. انتظار می رود دولت جديد اين سازمان را احیا كند.

4- بازگشت ارزش پول ملي با تنظیم مناسب ديپلماسي بین المللي
 5 – برنامه ريزي جهت حركت به سمت تصويب دلارتك نرخي.

 اكنون س��وال مش��خص اين است كه آيا رويكرد سیاس��ت گزاري تازه درجهت 
چگونگي تخصیص منابع موجود و اتخاذ سیاست بازارآزاد باهدف رفع بیكاري وافزايش 
تولید بايد باشد يا درجهت بازكردن بعضي ازقفل هاي اقتصادي مثل تحول درنظام 
بانكي و به طوركلي مقررات زدايي؟ آنچه كه دربرنامه ضربتي وكوتاه مدت 100 روزه 
بايد ديده شود به طورمشخص چگونگي تخصیص منابع موجود درچهارچوب بودجه 
مصوب س��ال جاري با هدف رفع بیكاري و افزايش تولید به عنوان مهمترين مساله 
پیش روي اقتصاد ايران در 100 روزاول استقراردولت جديد است و البته كه باتوجه 
به تحلیل هايي كه ازبودجه س��ال جاري وكس��ري واقعي آن به عمل آمده، الزاما به 
اصلاحاتي درقانون بودجه سال جاري نیاز است كه بايد به عنوان لايحه چند فوريتي 
به مجلس محترم تقديم شود و با همدلي دلسوزان محترم مجلس به تصويب برسد 
تا دولت در برنامه 100 روزه خود دچار معاذير قانوني نشود. درعین حال همزمان با 
انجام موارد فوق از رويكرد دوم يعني مقررات زدايي و خصوصا عملیات اجرايي تحول 
درنظام بانكي كه ازتحول درس��اختارمديريت بانكي از بانك مركزي گرفته تا كلیه 
بانك ها و موسسات مالي اعتباري اعم ازدولتي وخصوصي شروع مي شود تا تجديدنظر 
در فرآيندها، رويه  ها، دستورالعمل ها، بخشنامه ها وحتي اصلاح قراردادهاي تحمیلي 
و يك جانبه به قراردادهاي چند جانبه و موافق شرع نیز بايد بهره گرفت. با نگاه به 

اين دو رويكرد به 7چالش موجود اقتصاد ايران كه بر تورم و رشد اقتصادي اثرگذار 
است، پاسخ داده مي شود:

1- بازار ارز كه تاكنون داراي 3 ويژگي ضد اش��تغال بوده اس��ت؛ الف- نوس��انات 
ب- چند نرخي بودن،ج- سروند صعودي كه خوشبختانه پس از انتخابات رياست 

جمهوري تاحدودي متوقف شد.
2- اصلاح قیمت حامل هاي انرژي كه علاوه برتحريم عدم انجام آن باعث افزايش 

مصرف، كسري بیشتربودجه و مآلا افزايش پايه پولي وتورم مي شود.
3- بودجه به دلیل وابستگي درآمدهاي دولت به درآمد نفت باعث استقراض از بانك 

مركزي وتورم مي شود.
4- مشكلات موجود در رابطه بانك ها وبنگاه ها كه رابطه ای درجهت تامین منابع 

نبوده است و به همین دلیل به ضرورت تحول درنظام بانكي اشاره شد.
5- بهره برداري ازظرفیت هاي موجود، چون درحال حاضر در بخش صنعت 3 درصد 
بنگاه هاي ب��الاي 400نفر 66درصد ارزش اف��زوده را تولید مي كنند و 97 درصد 
بنگاه ها 34 درصد ارزش افزوده؛ يعني لزوم توجه به بنگاه هاي كوچك و متوسط به 

جاي توجه صرف به صنايع بزرگ.
6- محدوديت هاي فزاينده بین المللي)تحريم ها(.

7- تنگناهاي منابع طبیعي و محیط زيست. نگاهي اجمالي به موارد پیش گفته 
ضرورت انجام همزمان دو رويكرد توضیح داده شده را اثبات مي كند. 

يکی از 
اساسی ترين 
كارهايی كه 

دولت می تواند 
در برنامه كاری 
خود قرار دهد 

ارائه آمار صحيح، 
دقيق و يکپارچه 
است چراكه پايه 

تصميم های 
درست هر كشور 

مبتنی بر اين آمار 
است. متأسفانه 

تاكنون آمار دقيق 
و قابل استنادی 
در كشور وجود 

نداشته
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نجات اقتصاد
در گرو حل مسائل بين المللی است

بررسی مسائل و اولويت های دولت جديد در میزگرد آينده نگر با حضور
سیدحمید حسینی، کمال اطهاری و غلامرضا حیدری کردزنگنه

هر
ن م

را
 ای

ید
 ام

س:
عک

عظي�م محمودآبادی : محمود احمدی نژاد درحال�ی دولت خود را به 
حس�ن روحانی تحویل می دهد ک�ه حتی خود او ه�م درباره وجود 
مش�كلات عدیده اقتصادی تردیدی ندارد و ش�اید تنها تفاوت او و 
اطرافيانش در این باش�د که عامل این نابس�امانی ها را افراد دیگری 
می دانن�د که هيچ ارتباطی ب�ا او و سياس�ت های اقتصادی دولتش 
ندارند. در ميزگرد این ش�ماره آینده نگر با دع�وت از کمال اطهاری 
پژوهشگر اقتصاد سياسی، غلامرضا حيدری کردزنگنه ریيس سابق 
سازمان خصوصی س�ازی و سيد حميد حسينی عضو اتاق بازرگانی 
و صنایع و معادن ته�ران به ارزیابی مهمترین اولویت های اقتصادی 
دولت جدید پرداختيم. ميهمانان این ميزگرد به بررس�ی دو اولویت 
در سياست گذاري اقتصادی پرداختند و بررسی کردند که آیا اتخاذ 

سياست بازار آزاد با هدف رفع بيكاري و افزایش توليد باید در دستور 
کار ق�رار گيرد یا در گام اول باز کردن برخي از قفل هاي فعاليت هاي 
اقتص�ادي مثل نظام بانكي و مقررات زدایي از اقتصاد در اولویت قرار 
دارد. ارزیاب�ی از رویكرده�ای اقتص�ادی احتمالی دول�ت روحانی و 
تحليل و بررس�ی آن از دیگر مباحث مطرح شده در ميزگرد ما بود. 
حسينی قرار نداشتن تيم اقتصادی روحانی در فضای اجرایی کشور 
را مهمترین مشكل آن می داند. به اعتقاد کردزنگنه چيدمان دولت 
آینده باید کابينه ای هماهنگ باشد تا سياست های اقتصادی بتواند 
به درس�تی اجرایی شود و اطهاری معتقد است که دولت روحانی به 
لحاظ اقتصادی منطقا نمی تواند ادامه دولت های سازندگی و اصلاحات 

باشد.
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در ابتدا بفرمایيد چه تصوري از رویكرد اقتصادي آقاي روحاني در ذهن دارید؟ 
البته هنوز برنامه مدوني از سوي ایشان منتشر نشده است اما برخی چهره های 
اقتصادی نزدیک به ایش�ان مانند آقایان ترکان و نوبخت در ماه های گذش�ته 
اظهارات�ی را درخصوص رویكرد اقتصادی دول�ت آقای روحانی بيان کرده اند.
آق�ای ت�رکان از برنامه اي 100 روزه صحبت کرده ان�د و همچنين تداوم اجرای 
هدفمندي یارانه  ها البته به شكلی که در ادامه به آن خواهيم پرداخت را مطرح 
کرده اند. از سوی دیگر تيم آقاي روحاني به لحاظ اقتصادي تا جایي که مي دانيم 
به تيم دولت سازندگي شباهت زیادی دارد و ایشان هم خودشان به این نكته 
اش�اره کرده اند که دولت من ادامه دولت سازندگي و اصلاحات است. با توجه 
به این نشانه  ها که در دولت ایش�ان دیده مي شود چه تصوري از رویكردهاي 

اقتصادي دولت جدید دارید؟
کردزنگنه: همانطور كه گفتید آقاي روحاني به چند چالش اساسي اشاره داشتند 
و مهلتی صد روزه را براي مقابله با آنها مشخص كردند. يكي از اين چالش ها مهار 
نقدينگي بود و اينكه چطور اين نقدينگي كه در اين سال ها به بازار تزريق شده به 
بخش  هاي تولید هدايت شود. مورد ديگر ساختار كل بودجه كشور و اصلاحاتي است 
كه بايد در مورد اين بودجه انجام شود و ممكن است اصلاحیه بودجه ارائه بدهند 
يا اساسا در بودجه كل اصلاحاتي صورت بگیرد. چالش ديگر يارانه هاست؛ يارانه ها 
را نمي توان قطع كرد منتها تداوم اجرای اين طرح نیازمند اصلاحاتی است. واقعیت 
اين اس��ت كه اين يارانه ها در حال حاضر هدفمند نیس��ت و درواقع پرداخت هاي 
سرانه به كل كشور است. هدفمندي يارانه ها بايد اهدافي در راستاي كاهش فاصله 
طبقاتي، توزيع عادلانه درآمد و ثروت داش��ته باش��د ولي طرحی كه الان در حال 
اجراست غیر از اين است. توجه داشته باشید كه برای اجرای طرح هايی كه با هدف 
عدالت اقتصادی طراحی می شوند گفته می شود كه بايد زير پاي افراد كوتاه قد يك 
چهارپايه گذاشت تا به افراد بلندقد برسند، حالا اگر قرار باشد اين چهارپايه زير پاي 
همه افراد گذاشته شود همان فاصله حفظ خواهد شد و اساسا اجرای آن را بی فايده 
می كند. به همین خاطر ساختار هدفمندي بايد اصلاح شود و بعضي دهك ها بايد 
حذف و به بعضي دهك ها مبلغ بیشتري پرداخت شود. مبلغ نقدينگي هم ممكن 
اس��ت منجر به تورم و كار بدون تلاش ش��ود كه بايد اصلاح ش��ود و بخشي از آن 
غیرنقدي شود و يا ساختار آن به سمت بیمه های تامین اجتماعي سوق داده شود. 
چالش ديگر ارزش ريال و تبديل آن به پول پرقدرت اس��ت. ارزش پول ملي ما در 
اين س��ال ها كاهش پیدا كرده و اين مساله بايد اصلاح شود. اين مساله نهايتا بايد 
به تك نرخي كردن ارز بیانجامد. همیشه تجربه نشان داده كه چندنرخي بودن ارز 
در كشور مبناي فساد و رانت خواري و ضدتولید است و اطلاعاتي كه معمولا بخش 
دولتي دارد و مردم ندارند منجر به تولید رانت می ش��ود. اين مورد هم بايد اصلاح 
ش��ود. خوشبختانه ارز مرجع مبادله اي حذف شد و فعلا ارز چهار نرخي داريم كه 

امیدوارم اين مورد هم يك نرخي شود.
آقاي کردزنگنه مشكلاتی را توصيف کردند و گفتند که از نظر ایشان اقتصاد 
ایران با چه مسائلي درگير است. آقای اطهاری شما با توجه به شناختی که از 
دولت آقاي روحاني و تيم ایش�ان و تجربه دوران س�ازندگي دارید چه تصویر 

ذهني از اولویت های اقتصادی دولت جدید در ذهن تان هست؟
اطهاري: ابتدا اجازه بدهید در مورد اينكه شما به سخنی از آقای روحانی اشاره كرديد 
مبنی بر اينكه دولت ايشان ادامه دولت های سازندگی و اصلاحات خواهد بود نكاتی 
را ع��رض كنم؛ من گمان نمي كنم منظور آقاي روحاني تداوم راه دولت كارگزاران 
و اصلاحات از لحاظ اقتصادي باش��د و بخواه��د جا پاي همان  ها بگذارد چون اين 
بازگشت به گذشته است. شايد بتوان گفت اساسا تغییرات قدرت در هفت، هشت 
سال گذشته به نوعی واكنش به سیاست هاي اقتصادي قبل از آن بوده است. قاعدتا 
تداوم آن راه نمي تواند نه براي جامعه ما و نه در شرايط كنوني جهان مطلوب باشد. 
توجه داشته باشیم كه سرعت تغییر شرايط اقتصادی در جهان بسیار سريع است. 
همانطور كه می دانید قبلا تغییرات اقتصادي س��ده ها يا به اندازه يك نس��ل طول 
مي كش��ید اما درحال حاضر در عرض 10، 15 سال حجم صادرات كشور چین از 
يكي، دو میلیارد دلار به هزار میلیارد دلار رسیده كه بسیار عجیب است. بنابراين 
در ش��رايط امروز جهان و به ويژه با توجه به تجربه ای كه كشور ما از آن برخوردار 
است فكر می كنم اجتناب از رويكردهاي گذشته يك امر ضروری است. بعد از جنگ 
در اقتصاد كشور ما رويكردي حاكم شد كه دولت كارگزاران بیشتر عامل آن بود و 
آن اينكه آمادگي تئوريك براي يك بازار مولد وجود نداشت و درواقع به سرمايه به 
مثابه يك رابطه اجتماعي نگاه نمي شد و شرط اينكه يك رابطه مولدي در بازار به 

وجود بیايد و يا ش��روط و الزامات آن رعايت نمي شد. اين شروط مهم است يعني 
ش��ما بايد رابطه سرمايه يا اقتصادي كه مبتني بر بازار است را به مثابه يك رابطه 
اجتماعي نگاه كنید نه يك رابطه اقتصادي. يعنی بايد جامعه بتواند قدرت رقابتي، 
ثبات و رش��د پايدار داشته باش��د و همچنین از چنان ثباتی برخوردار باشد كه به 
قواعدي كه به وجود مي آيد واكنش نشان ندهد. برای نمونه می توان به خارج شدن 
از ش��مول قانون كار در مورد كارگاه  هايي كه كمتر از پنج نفر كارگر دارند -كه در 
دوران اصلاحات به زير ده نفر رس��ید- اش��اره كرد. درواقع اين موارد قرباني كردن 
جامعه در پاي روابط بازار اس��ت. اين موارد در كشورهاي پیشرفته اتفاق نمي افتد. 
بدتر از آن اتفاقی اس��ت كه در دولت دهم رخ داد و اجرايی شدن طرح هدفمندی 
يارانه ها بدون يك نظام تامین اجتماعي جامع و همچنین بدون اجتماعي شدن بازار 
صورت گرفت. سیستم هاي اروپايي بازار، اجتماعي شده است به همین خاطر يارانه ها 
در آنجا هدفمند است و در خود سیستم اقتصاد ، كارآمدي لازم به شكل زيربنايی 
وجود دارد كه ساماندهي هاي هدفمندي يارانه ها در آن صورت مي گیرد. در كشور 
ما بعد از انقلاب قرار بود برنامه هاي عمراني به برنامه هاي توسعه تبديل شوند كه اين 
اتفاق نیفتاد و علاوه بر نابرابري هاي طبقاتي، نابرابري هاي جغرافیايي هم رخ داد. اين 
رويكردها بايد جبران شود. نمي گويم اداره اقتصاد كار آساني است اما بردن اقتصاد 
در جامعه امر مهمي است و اهمیت كمي ندارد. همانطور كه در برنامه سوم توسعه، 
نهادسازي بر پروژه و طرح تقدم پیدا كرد اما عملیاتي نشد، در برنامه چهارم طرح 
آمايش سرزمین در دستور كار قرار گرفت در صورتي كه جزو قانون اساسي بود كه 
نقاط محروم ساماندهي شوند. به هر صورت بايد به اين مساله دقت كنیم كه قانون 
مشروطه قانوني بود كه صرفا به حقوق مالكیت و حقوق سیاسي می پرداخت اما در 
قانون جمهوري اسلامي به حقوق اجتماعي هم توجه شده است. نمي خواهیم اقتصاد 
را قرباني جامعه يا قرباني برابري كنیم اما از طرف ديگر اگر قرار باشد عدالت و رفاه 
اجتماعي قرباني اقتصاد شود، اقتصاد پايدار نخواهد بود و حتي واكنش سیاسي هم 

به دنبال خواهد داشت.
آقاي حسيني، آقاي کردزنگنه توصيفي از شرایط فعلي داشتند و آقاي اطهاري 
هم توصيه هایي را براي دولت جدید ارائه کردند. تاکيد ما روی رویكردهاست. 
با همه این صحبت ها ش�ما چه تصویری از رویكردهای اقتصادی دولت جدید 
دارید و به نظرتان دولت جدید بيشتر در اقتصاد به چه سمتي حرکت خواهد 
کرد و چه مواردي در اولویت قرار خواهد گرفت یا فكر می کنيد از چه حوزه هایي 

غفلت خواهد کرد؟ 
حسيني: واقعیت اين است كه دولت آقاي روحاني از طرفی محصول »نه« مردم به 
گفتمان غالب كه همان گفتمان پوپولیستي است كه الان حدود هشت سال است 
در حوزه های مختلف جامعه ما از سیاس��ت گرفته تا اقتصاد حاكم بوده است و از 
طرف ديگر پاسخ مثبت به گفتماني است كه توسط آقاي روحاني معرفي شد. لذا 
طبیعی است كه با روی كار آمدن دولت يازدهم شاهد تغییرات محسوسی هم در 
گفتمان غالب، هم در ديدگاه  ها و سیاست ها و هم در حوزه اجرا خواهیم بود. بالاخره 
همه به اين نتیجه رسیدند كه شرايط فعلي جامعه را به سمت خوبي سوق نمي دهد 
چون اين مسیر سیاست هاي پوپولیستي اقتصادي و به قول آقای تركان رويكردهای 

علم زدايي و  عقل زدايي داشت.
که ظاهرا دولت آقاي روحاني پتانسيل خوبي براي تغيير این رویكردها دارد؟

حسيني: بله اينطور به نظر می رسد. مساله دوم بحث اصلاح برخی سیاست  هاست. 
نظام به جمع بندي رسیده كه در خصوصي سازي كاري انجام دهد. سیاست هايي در 
رابطه با خصوصي سازي، سیاست هاي پولي و ارزي، مسكن مهر هم تدوين شده است. 
قاعدتا انتظاری كه الان وجود دارد اين اس��ت كه اين سیاست ها بازنگري و اصلاح 
شود و در جهت ايجاد اشتغال و تثبیت اقتصادي ادامه يابد. در بحث مديريت ها هم 
مردم انتظار دارند مديريت هاي خلق الساعه و اتوبوسي و امنیتي اقتصاد را رها كنند. 
مردم در اين سه حوزه انتظار جدي دارند كه كابینه جديد و افراد آن حوزه حاضر 
به همكاري با افراد حاضر در آن باشند و از افراد شايسته اي تشكیل شود. اين دولت 
بايد بتواند در داخل و خارج، اعتمادسازي كرده و مشاركت مردم را جلب كند. اگر 
اين دولت نتواند اين دو مورد را انجام دهد نمي تواند به جلو حركت كند. مردم همه 
حركت ها و مصاحبه ها را رصد مي كنند كه ببینند دولتمردان آيا مطابق گفتماني كه 
قبلا ارائه كرده بودند، پیش می روند يا نه. لذا اگر كابینه خوبي معرفي شود مردم هم 
همراه خواهند بود. البته دولت جديد دولت پولداري نیست و نمي تواند خیلي كارها 
را انجام دهد و مردم بايد كمك كننده باشند. خطري كه براي دولت جديد پیش بیني 
مي ش��ود اين است كه مديران اين دولت مجموعه اي از مديران دولت اصلاحات و 

حميد حسينی:
خطري كه براي 

دولت جديد 
پيش بيني مي شود 

اين است كه 
مديران اين دولت 

مجموعه اي از 
مديران دولت 

اصلاحات و 
سازندگي هستند 

و ممکن است به 
اقتضای اين هفت، 

هشت ساله كه 
در محيط هاي 

ميداني نبوده اند 
نتوانند درک و  

برداشت درستي 
از نيروهاي فعلي 

داشته باشند. 
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سازندگي هستند و ممكن است خیلي ها كه به اقتضای اين هفت، هشت ساله در 
محیط هاي میداني نبوده اند و بیشتر در فضا هاي دانشگاهي قرار داشته اند نتوانند 
درک و  برداش��ت درستي از نیروهاي فعلي داش��ته باشند. به باور من اين مساله 
ضروری است كه بايد از نیروهای حاضر در نهادهای اجرايی و تصمیم گیرنده استفاده 

شود كه از مجموعه نیروهاي فعلي شناخت درستي داشته باشند.
یعني منظورتان این است که تيم آقاي روحاني به علت اینكه چند سال از همه 

نهادهای مدیریتی کنار بوده اند، ممكن است دید واقع بينانه نداشته باشند؟
حسيني: بله چون هفت، هشت سال روي كار نبودند و در میدان عملیات و كار قرار 
نداشته اند. خطر دوم اين است كه اگر دولت نتواند مسائل خارجي خود را حل كند 
تمام سرمايه هاي اجتماعي خود را خواهد سوزاند. من دل نگرانم كه مردم امیدوار 
به حل مشكلات شوند و ما نتوانیم اين كار را انجام دهیم. اگر نظام نتواند مسئله 

تحريم ها را حل كند همه سرمايه   اجتماعي سوخت مي شوند. 
ش�ما بر شایسته س�الاري تاکيد داش�تيد و از طرفي معتقدید تيم اقتصادي 
آقاي روحاني چند س�ال از سياس�ت به دور بوده و ممكن اس�ت نگاه چندان 
واقع بينانه ای به اوضاع نداشته باشد در حالي که آقاي ترکان قبل از انتخابات 
گفته بودند اگر آقاي روحاني بر س�ر کار بياید یک فرمان »به جاي خود« باید 
صادر ش�ود؛ یعني کس�اني که از نگاه آقای روحاني و تيم دولت جدید در سر 
جاي خودشان قرار ندارند باید کنار گذاشته شوند. از طرفي بخشي از مشكلات 
اقتصادي جامعه امروز ما نيز به بي  تدبيري هاي افراد نامتخصص برمي گردد. پس 
اگر بخواهيم با نگاه عملي تر مسائل را بررسي کنيم دل نگرانی شما در شرایط 
فعلي چقدر مي تواند به نفع کشور ما باشد و چه تبعاتي مي تواند داشته باشد و 

اصولا چقدر امكانپذیر است؟
حس�يني: قبل از پاسخ به اين س��وال آسیب سومي را هم كه نگرانم دولت جديد 
داشته باشد بگويم. همچنان اين نگرانی وجود دارد كه در طي رايزني ها و مشورت ها 
افرادي شجاع و قوي روي كار نیايند.الان دل نگراني اين است كه در آخر كار افراد 
خوبي روي كار بیايند اما كسانی باشند كه از شجاعت لازم برخوردار نیستند. دولت 
فعلي اگر نتواند يكسری كارها را انجام دهد قطعا اصولگرايان ساكت نخواهند بود و 
با تمام قوا به میدان خواهند آمد. الان دولت 6 ماه فرصت دارد كه نهادها را مستقر 
و كارهايش را سازماندهي كند. اگر در جمع بندي فراجناحي و بین جناحي افرادي 
بیايند كه خیلي سرمايه اجتماعي پشت سر آنها نباشد اين خطر وجود دارد كه دولت 

ضعیفي تشكیل شود. 
کردزنگنه: اين يك زنجیره و پیكره است. همه بايد دست به دست هم بدهند تا 
كارها پیش برود. ابتدا بايد قوانین و سیاست ها اصلاح شود. در سال هاي گذشته در 
تدوين دستورالعمل ها و آئین نامه ها بی نظمی های زيادی داشته ايم و از همه مهم تر 
دل بخواهي اجرا كردن آنها بوده و اينكه هر كدام را كه نخواسته اند اجرا نكرده  اند. 
الان مي بینم قوه مقننه به جاي نظارت بر قوانین، قصور مديران و سوءمديريت ها 
را با قوانین جديد اصلاح مي كند. اعتقاد خود من اين است كه اجراي سیاست ها 
و قوانین را بايد اصلاح كنیم. واقعیت اين است كه در حال حاضر سیاست گذاري 
در كشور بسیار ناهماهنگ است؛ سیاست هاي پولي و ارزی و سیاست هاي مالي در 
بودجه مشخص نیست. مشخص نیست سیاست مالی ما انبساطي است يا انقباظي. 
كاري كه بانك مركزي انجام مي دهد با كاري كه در بودجه انجام می شود متضاد 
همديگر است و يكديگر را خنثي مي كنند. ابتدا به سازمان مديريتی كه دارای برنامه 
باشد احتیاج داريم كه زنجیره برنامه چشم انداز و برنامه پنج ساله را به نحوي به هم 
متصل كنیم تا مواردي كه در بودجه و چشم انداز و پنج ساله است خلاف يكديگر 
نباش��ند. قوانین هم بدون گذشت بايد اجرا ش��ود. بعد به ساختارها برمي گرديم. 
ساختار فعلي ساختار مناسبی نیست. دولتي بزرگ با شرح وظايف موازي  سركار 
است و موازي  كاري هايي در كشور وجود دارد. به طوركلي ساختار فعلي دولت به 
شكل يك دولت بزرگ است كه بیشترين بودجه را خودش مي بلعد. ما مالیات را 
از بخش تولید به بخش اداري مي دهیم و بخش اداري هزينه مي كند؛ در حقیقت 
پول هاي مولد در بخش هاي غیرمولد هزينه مي شود. آسیب دولت بزرگ اين است 
كه پولي كه بايد به مصرف توزيع و تولید درآيد در سیستم اداري عريض و طويلي 
كه وجود دارد هزينه مي شود. جدا از اين مسئله هماهنگي بین دستگاه ها است. 
اگر سیاست ها و قوانین و ساختارها اصلاح شوند و هماهنگي بین دستگاه ها وجود 
داشته باشد مثلا وزارت اقتصاد و دارايي، بانك مركزي و سازمان مديريت بتوانند 
هماهنگی لازم را با يكديگر داشته باشند می توان به اصلاح امور امیدوار بود. در تمام 
مدت بعد از انقلاب اين سه ارگان كه مركز سیاست هاي پولي و مالي و ارزي كشور 

هستند، همیشه ناهماهنگ بوده و به خاطر اختلاف سلیقه و عقیده كار همديگر 
را خنث��ي مي كردند. بنابراين معتقدم تیمي كه آقاي روحاني تعیین می كند بايد 
تیمي باش��د كه جدا از هماهنگي سیاست ها، هماهنگي افراد را هم داشته باشد. 
يعني تیمي نباشد كه تحت تاثیر فشارهاي سیاسي و اقتصادي ناهماهنگ باشد. 
پیش از اين میان روس��اي كل بانك مركزي و روس��اي سازمان مديريت همیشه 
جنگ و دعوا و ناهماهنگي بود و حتي گاهي به مكاتباتي توهین آمیز بین ارگان ها 
منجر مي شد. فردا نبايد اين فشارها باعث شود كه تیمي ناهماهنگ تشكیل شود 

كه ضعیف باشد.
دغدغه شما به نوعی مكمل نگرانی آقای حسينی است. ایشان گفتند با توجه 
به فشارهایی که دست کم در فضای رسانه ای وجود دارد نگران روی کار آمدن 
یک تيم ضعيف هستند و الان شما نگرانی تان این است که دولت بخواهد برای 
ممانعت از مانع تراشی های گروه های مختلف ریسک تشكيل دولتی ناهماهنگ 

را بپذیرد؟ 
کردزنگنه: به نظر من حتي يك تیم ضعیف هماهنگ از يك تیم قوي ناهماهنگ 
بهتر است چون تیم ضعیفي كه هماهنگ باشد مي تواند حداقل 30 درصد كارايي 
داش��ته باش��د. اما يك تیم ناهماهنگ گاهي آنقدر همديگر را خنثي مي كند كه 
كارايي اش صفر درصد می ش��ود. مورد ديگر نقش و س��هم دولت در اقتصاد است. 
مسئله اين اس��ت كه آقاي روحاني واقعا مي خواهد اين دولت بزرگ را حفظ كند 
يا هدف كوچك س��ازي دولت و كاس��تن از بار مالي و مديريتي آن را اجرا خواهد 
كرد؟ اگر بخواهیم به بخش خصوصي میدان دهیم ابتدا بايد نقش و سهم دولت را 
در اقتصاد كاهش دهیم. منابعي كه دولت اختصاص مي دهد بايد بیشتر به سمت 
بخش خصوصي باشد كه اين بخش توانمند شود. در حال حاضر يكي از مشكلات 
اصلي كش��ور بزرگ بودن دولت است كه بودجه و مالیات  ها را مي بلعد و به بخش 
تولید و بخش خصوصي اجازه رشد نمي د هد. يعني هم بايد نقش و هم سهم دولت 
در اقتصاد كاهش پیدا كند و هم تیمي كه در كابینه تش��كیل مي  ش��ود ملتزم بر 
سیاست ها باشند چون ايده ها و ديدگاه ها خیلي مهم است.اگر بهترين قانون دنیا را 

به دست كسي بدهید كه به آن اعتقاد نداشته باشد به خوبي اجرا نمي شود. 
مثل اینكه گفتند باید قانون برنامه چهارم خمير شود؟

کردزنگنه: بله، قانون هیچگاه مشكل را حل نمي كند. يكي دو سال قبل در يكي از 
مصاحبه هايم هم گفتم اينطور نیست كه شما قوانین كشور سوئیس را شش ماهه 
در افغانستان اجرا كنید و افغانستان بعد از يكي دو سال به سوئیسی ديگر تبديل 
شود. كسي كه مي خواهد قانوني را اجرا كند خودش بايد به آن قانون ملتزم باشد. 
موردی هم كه آقاي حسینی اشاره كردند يك واقعیت اقتصادی است. همه مسائل 
ما و حل آنها به هم گرايي بین  المللي و توسعه سیاست خارجي ما برمي گردد. تجربه 
نشان داده كه توسعه سیاست خارجي مبناي توسعه اقتصادي است. كشورهايی كه 
نتوانسته اند سیاست خارجي شان را اصلاح كنند در توسعه اقتصادي هم خیلي موفق 
نبوده اند. تنش هاي بین  المللي و مشكلاتي كه در حال حاضر وجود دارد خود به خود 
جو رواني را به اقتصاد ما تحمیل كرده و همه اقدامات را خنثي مي كند. مي بینید كه 
با آمدن يك فرد جديد، درحالی كه تحولي در اقتصاد از نظر پارامترهاي اقتصاد كلان 
رخ نداده اما يكباره قیمت دلار و سكه كاهش يا قیمت مسكن افزيش پیدا مي كند. تا 
مدتي اين امید وجود دارد اما اين امید دائمي نیست و اگر در فاز عملي نتوانیم كاري 

كنیم به مسائل اولیه برمي گرديم و بايد در اين مورد تدبیری اساسی انديشه شود.
بخش�ي از صحبت هاي آقاي زنگنه در مورد سياس�ت گذاري هاي چند س�ال 
گذش�ته بود. به نظر مي رس�د این مس�ئله در مباحث اقتصادي داخلي براي 
دولت آینده یكي از مهم ترین مس�ائل اس�ت. در ش�رایط فعلي اقتصاد ایران 
اولين اولویت چيست؟ البته می دانيم که کارهای ضروری زیادی است که توجه 
دولت جدید به انجام آنها الزامی است و هرکدام از آنها در جای خود می تواند 
اولویت اقتصادی دولت جدید باشد. یكي از این موارد اولویت سياست گذاري 
در چگونگي تخصيص منابع موجود و اتخاذ سياست بازار آزاد و رفع بيكاري 
و افزای�ش توليد اس�ت. اولویت دوم باز کردن برخ�ي از قفل ها و فعاليت هاي 
اقتصادي است مثل نظام بانكي و مقررات زدایي از اقتصاد و مباحثي که تحت 
عنوان سياست هاي انقباظي بانک ها از آن نام مي برند. هرچند الزاما هر کدام از 
این موارد در تعارض با یكدیگر نيستند اما به نظر شما کدام یک از آنها اولویت 

دارد و دلایلتان چيست؟ 
اطهاري: مورد دوم را به عنوان اولويت قبول ندارم. من معتقدم اگر از بخش پولي 
و مالي آغاز نكنیم و به بخش واقعي اقتصاد اولويت ندهیم نتیجه لازم را نخواهیم 

اطهاری:
كارآمدسازي دولت 
بر كوچک سازي 
يا بزرگ سازي آن 
تقدم دارد و دولتي 
كردن جامعه چه 
سوسياليستي و 
چه پوپوليستي 
زيانبار است 
همانطور كه 
بازاري كردن 
جامعه هم زيانبار 
است. بايد بتوانيم 
يک بازار اجتماعي 
داشته باشيم كه 
ثبات و تحرک و 
رشد پايدار را به 
وجود مي آورد.

ژه
 وي

ده
رون

پ
يد

جد
ت 

دول
ي 

صاد
اقت

ي 
ها

مه 
رنا

ي ب
رس

بر



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

29

ند
ی

گره
ن
آ

گرفت. چون اين اتفاق قبلا هم افتاده است. بخش واقعي اقتصاد هم سازمان صنايع 
و خدمات مولد هستند كه بايد به آنها رسیدگي شود. چگونگي رسیدگي بحثي 
است كه يك مقدار بايد در اولويت اولي كه گفتید گشوده تر شود. همانطور كه آقاي 
حسیني هم اشاره كردند دولت مستقر در اين هشت سال پوپولیستي بوده است. 
حركت دولت پوپولیس��تي به طرف دولتي كردن جامعه است. يعني ذوب كردن 
جامعه در خودش. جهت گیري به يك تعالي نیس��ت بلكه يك دولت خودفرمان 
مي خواهد جامعه را دولتي كند. اگر واكنش ما اين باش��د كه بخواهیم جامعه را 
بازاري كنیم دوباره به پوپولیسم خواهد انجامید. پس به آن سمت نبايد برويم يعني 
در مقابل دولتي كردن جامعه نبايد جامعه را بازاري كنیم. ما نیاز داريم جامعه را آرام 
كنیم. توزيع كردن كالا به جاي يارانه  هاي نقدي درست است چون يارانه  هاي نقدي 
تورم زاست. بايد زمینه اي براي نهادسازي به وجود بیايد نه اينكه به صورت مسكن 
چیزي به جامعه تزريق ش��ود. اخیرا هم گفته ام ما چارچوب خوبي به نام برنامه 
چهارم توس��عه داريم كه متاسفانه اجرا نشد و همراه آن انحلال سازمان مديريت 
و برنامه ري��زي و دولتي كردن جامعه صورت گرفت. همین امید كه الان به وجود 
آمده توانس��ته خودش را در بورس يعني بخش مولد نشان دهد. ما نهادهاي لازم 
براي اقتصاد دانش پايه را نداريم. ارزش گذاري دارايي فكري در ايران وجود ندارد. 
اجازه بدهید با آمار صحبت��م را ادامه دهم. در دهه 70 میلادي ارزش دارايي  هاي 
نامحس��وس به محس��وس )يعني دارايي هاي فكري كه ماشین آلات و ساختمان 
باشد( در كشورهاي پیشرفته 40 درصد بوده است و الان به حدود دو برابر رسیده 
است. يعني بورس كشورهاي پیشرفته روي دارايي هاي فكري مي چرخد درحالی 
كه ما اصلا سیس��تم ارزش گ��ذاري دارايي هاي معنوي نداري��م. الان مي بینم كه 
پتروشیمي هاي ايران به دنبال ارزش گذاري برَِند خودشان هستند اما سیستم ما 
اصلا روي اين موارد كار نكرده است. بنا بود در برنامه چهارم اين كار انجام شود كه 
الان هشت سال است كه كنار گذاشته شده و گسیختگي هاي بزرگي پیدا كرده 
است كه صرفا با بازگشت به گذشته نمي  توانیم اين گسیختگي ها را درمان كنیم. 
فرصتي هم براي جامعه لازم است كه بتواند هم نفس بكشد و هم جمعي كه قرار 
است روي كار بیايد نیازمند شخصیت هاي شجاع است. تیم ستاره ها ممكن است 
نتوانند با هم بازي كنند اما بايد مجموعه سرمايه فكري، عقلي و اجتماعي ايران را 
پشت خودشان سازماندهي كنند. متاسفانه موسسات پژوهشي كه دستاورد بزرگ 
دوره اصلاحات بود همه شان منحل شده اند، كه همه بايد احیا شوند. شايد دولت 
كارگزاران بیش��تر به شخصیت ها وابسته بود اما دولت اصلاحات بیشتر به طرف 
اجتماعي شدن حركت كرد كه دستاورد بزرگي هم بود. ولي همه اينها در دولت 
پوپولیس��تي هشت ساله اخیر گسسته شد چون مي خواست همه چیز را دولتي 
كند و با انجمن هاي مدني كاري نداش��ت. حتي سازمان مديريت و برنامه ريزي را 
منحل كرد كه »تو خود حديث مفصل بخوان از اين مجمل«. عرض من اين است 
كه انجمن هاي مدني بايد به سبك دولت اصلاحات و حتي بیشتر از آن در پشتوانه 
اين سیاست گذاري ها سازماندهي شوند. خلق الساعه هم نمي توان سیاست گذاري 
كرد چون تحزبي نداريم كه بگويیم دولت آقاي روحاني قبلا اين تجمیع را با جمعي 
انجام داده و چون موسسات پژوهشي ما هم منحل بوده آنقدر فكري به آنها نرسیده 
است و كسي در صحنه نبوده كه بتواند يك فكر پخته ارائه كند. آقاي روحاني مهلت 
صدروزه اي را تعیین كرده اند كه بتوانند مباني نهادسازي هاي لازم را پايه گذاري و 
بعضي ها را هم اجرا كنند. يك نكته اساس��ي هم مس��ئله تنش زدايي است. ما در 
منطقه پارس )عسلويه( حداقل روزي 100 میلیون دلار متضرر مي شويم درحالیكه 
از 8 سال گذشته درآمد ارزي قطر دو برابر شده و از 30 میلیارد دلار به 70 میلیارد 

دلار رسیده است. 
چه عاملي باعث این اتفاق شده است؟

اطهاري: تنش هاي خارجي و تحريم ها. ما با قطر در پارس جنوبي میادين مشترک 
گاز داريم كه آنها به شدت استخراج مي كنند و ما نمي توانیم سرمايه گذاري انجام 
دهیم. قطر بايد گاز را سرد كند و به 100 درجه زير صفر برساند تا بتواند از طريق 
كشتي به قطر ببرد يعني تبديل به LNG  شود. ما مي توانیم گاز را وارد لوله كرده 
و به هند صادر كنیم. اين كار را انجام نمي دهیم و مس��تقیما روزي 100 میلیون 
دلار ضرر مي كنیم. دومین دارنده گاز در جهان هستیم و بعضي ها معتقدند در حال 
رسیدن به رتبه اول هم هستیم اما دهمین صادركننده گاز در جهان هم نیستیم. 
خیلي روشن است كه درآمد قطر از 35 میلیارد به 72 میلیارد دلار رسیده است و با 
اين پول ها يا مي خواهد حكومت سوريه را سرنگون كند يا به مرسي كمك مي كند.  

یعني ثروتي وجود دارد که از کيسه ایران به جيب قطر سرازیر مي شود؟

اطهاري: دقیقا. در ژئوپلتیك منطقه به صورت منفي هم تاثیر مي گذارد و يكي از 
پیامدهاي آن بیكاري است. 

آقای حس�ينی به نظر ش�ما اصلي  تری�ن اولویت و رویك�رد دولت جدید چه 
باید باش�د؟ اولویت سياس�ت گذاري در چگونگي تخصي�ص منابع موجود و 
اتخاذ سياس�ت بازار آزاد با هدف رفع بيكاري و افزایش توليد باید باش�د که 
آق�اي اطهاري این مورد را اولویت اصلي مي دانند یا باز کردن برخي قفل هاي 
فعاليت  هاي اقتصادي مثل نظام بانكي و مقررات زدایي از اقتصاد و ضرورت نفي 
سياست  انقباضي که به ویژه در یكي دو سال گذشته شاهد آن بوده ایم اولویت 

است؟
حسيني: قبل از پاسخ به اين پرسش لازم می دانم بگويم ما تا به اينجا بیشتر ابراز 
نگراني كرده ايم. آنچه باعث خوش��حالي است اين است كه در اتاق تهران از هشت 
ماه گذشته كار مطالعاتي به نام »چشم انداز پنج سال آينده اقتصاد كشور« را انجام 
داده ايم و چند سناريو را برای وضعیت جديد در نظر گرفتیم كه عبارتند از: وضعیت 
موجود و تش��ديد تحريم ها، وضعیت موجود و اجراي فاز دوم هدفمندي يارانه ها، 
تشديد تحريم ها و اجراي هدفمندي يارانه  ها. قبل از آن مطالعه اي در بحث اشتغال و 
تورم داشتیم. الان مدلي كه طراحي و ارائه شده و آقاي روحاني هم پذيرفته كه مدل 
اقتصادي دولت آينده باشد )بالاخره آقاي نیلي برنامه سوم را كار كردند و ما 700 
هزار شغل ايجاد كرديم( نقاط ضعف برنامه هاي قبلي را در بحث تامین اجتماعي، 
اقتصاد آزاد و ش��كاف هاي اقتصادي ديده و به اين نتیجه رسیده كه مشكل اصلي 
كشور اشتغال است. با وضعیت جامعه ايران كه جامعه جواني هم است - از سال 55 
تا 65 حدود 16 میلیون تولد داشتیم -  ترديدی نیست كه بحران آينده ما بحران 
اشتغال خواهد بود لذا هدف بايد به سمت اشتغال زايي باشد و می دانیم كه اشتغال 
بدون ثبات اقتصادي نیز امكانپذير نیست. بنابراين حركت به طرف ثبات اقتصادي و 
همچنین كنترل تورم يك امر ضروری است. همچنین اصلاح مجموع سیاست هاي 
پولي، مالي، ارزي، نیز از ضروری ترين اقدامات اقتصادی دولت جديد است كه بايد 
به آن توجه شود. براي اينكه دل نگراني ها نباشد ما چاره ای جز اتخاذ سیاست های 
اقتصادی مبتنی بر بازار نداريم. اگر به طرفي حركت كنیم كه اقتصاد رقابتي شود، 
بخ��ش خصوصي هم به آن تن دهد، دولت هم بس��تري را فراهم كند كه اقتصاد 
رقابتي داشته باشیم، قطعا نبايد دل نگران باشیم كه منافع مردم تامین نشود. رقابت 
تامین كننده منافع ملي و مردم است. پس اگر با تصويب اقتصادي و رقابتي كردن 
اقتصاد بتوانیم به طرف مدلي كه طراحي ش��ده حركت كنیم، قطعا كمك كننده 
است. در اين مدل هم كه ارائه شده و مورد تايید واقع شده پیش بیني شده كه مثلا 
در سال هاي اول سود بانكي را واقعي كنیم. دوم به سمت فضاي كسب وكار برويم و 
اين دو، هدف سال هاي اول باشد. دولت بايد بسترها را فراهم كند يعني داور باشد 
و از صحن��ه بازيگر كنار برود و مردم در اين فضا بازي كنند. درواقع اصلاح فضاي 
كسب وكار و جلوگیری از شتاب تورم و همچنین بازگشت پول ها به شبكه بانكي از 

بايدهای دولت جديد است.
پس اولویت اول براي شما نيز مانند آقای اطهاري سياست  گذاري در چگونگي 

تخصيص منابع موجود و اتخاذ سياست بازار آزاد است؟
حسيني: بله.

نقطه شروع این اولویت ها کجاست؟
حسيني: اول فضاي كسب وكار و بعد نرخ سود بانكي و ارز. 

در مورد هر کدام از این موارد توضيح می دهيد؟
حسيني: رفتن به طرف ارز آزاد، يعني تك نرخي كردن ارز. شروع كار بايد از تك 
نرخی شدن ارز باشد. مثل سال  هاي اول به طرف تك نرخي كردن ارز و در مرحله 
دوم به طرف اصلاح سیاست هاي هدفمندي و تامین اجتماعي حركت كنیم. اين 
مدل اجزای زيادی دارد و اصل مطلب اين است كه اين تجربه در برنامه سوم جواب 
داده است. برنامه سوم نشان مي دهد كه هم سیاست ها درست جواب داده و هم رشد 
خوب و هم اشتغال ايجاد شده است. بايد صاحبنظران روي اين مدل نظر بدهند و 
هر جا ايراد دارند آن را بگويند. مثلا از نظر من اين مدل براي يك سال اول خوب 
اس��ت اما میان  مدت اس��ت. از ديدگاه من يك سال اول هدف بايد حفظ اشتغال و 
حفظ نظام و كل مملكت باش��د. با وضعیت بودجه و درآمد فعلي امكان اداره امور 
نیست. هدف اول بايد حفظ وضعیت نظام باشد و اشتغال فعلي هم حفظ شود بعد 
ظرف پنج شش ماه بعد با لابي هايي كه با دنیا داريم اهداف مان را به ترتیب اولويت 

پی گیری كنیم.
پس شما مي فرمایيد ممكن است نتوانيم اشتغال را بيشتر کنيم اما باید همين 

كرد زنگنه:
حتي يک تيم 

ضعيف هماهنگ 
از يک تيم قوي 

ناهماهنگ بهتر 
است چون تيم 

ضعيفي كه 
هماهنگ باشد 

مي تواند حداقل 
30 درصد 

كارايي داشته 
باشد. اما يک تيم 
ناهماهنگ گاهي 
آنقدر همديگر را 
خنثي مي كند كه 
كارايي اش صفر 
درصد می شود.
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وضعيت را حفظ کنيم؟
حس�يني: بله با اين وضعیت درآمد كه صادرات نفت 500 هزار بش��كه شده قطعا 
نمي شود كش��ور را اداره كرد. يكي از اولويت  هاي دولت آينده فروختن نفت است. 
كسي بايد بیايد كه بتواند نفت را بفروشد و ال سی بخرد و پول داشته باشد. توجه 
داشته باشید كه اگر دولت بخواهد كالاي اساسي كوپني به دست مردم بدهد ابتدا 
بايد بتواند منابع آن را تامین كند. لذا يك س��ال اول بايد اشتغال حفظ شود و در 

جهت درآمدهاي ارزي كشور تلاش شود تا از اين بحران عبور كنیم.
کردزنگنه: ما قرار نیست چرخ را از اول اختراع كنیم. اقتصاد خودش فرمول دارد. 
نظام اول بايد مش��خص كند كه چه سیاس��تي پیش رو دارد. مي خواهد سیاست 
سوسیالیستي، آزاد يا اقتصاد مرتبط داشته باشد؟ چیزي كه معمولا در وظايف مالي 
عمومي براي دولت ها ترسیم مي كنند همین سه اصل است. اول تخصیص بهینه 
منابع اس��ت. بعد دولت بر اساس تفكرش و سبك اقتصادی كه می خواهد داشته 
باشد بايد سیاست های اقتصادی خود را تنظیم كند و طبق اولويت هايش منابع را 
تخصیص بدهد. اگر تفكر اقتصاد آزاد دارد بايد بیشترين منابع را به بخش خصوصي 
اختصاص دهد. چنین تفكري را بايد دنبال كنیم كه با توجه به اينكه بخش دولتي ما 

مشكلات زيادی دارد بايد منابع كشور به سمت بخش خصوصی حركت كند.
حسيني: هدف دولت بايد روي طبقه متوسط جامعه كه بیشترين ضرر را در چند 

سال گذشته داشته متمركز و نگاهش بايد به سمت طبقه متوسط باشد.
کرد زنگنه: مورد بعدي توزيع عادلانه درآمد و ثروت است كه آن هم بین نظام  هاي 
سوسیالیستي و نظام اقتصاد آزاد متفاوت است. نظام سوسیالیستي بعد از 70، 80 
سال كه شوروي ازهم پاشید مشخص شد كه اين نظام به عدالت اجتماعي نرسیده. 
درنهايت هم بايد گفت سیستمي كه دنیاي اقتصاد آزاد پیگیري مي كند از طريق 
سیستم مالیات هاست. اگر بخواهیم توزيع عادلانه درآمد و ثروت در جامعه داشته 
باشیم بايد سیستم مالیاتي مان را اصلاح كنیم. مسئله بعدی ثبات اقتصادي، اشتغال 
و رشد اقتصادي است. يعني نهايتا بايد بتوانیم به ثبات اقتصادي برسیم و اشتغال 
را بالا ببريم. البته رش��دي كه داريم همراه با عدالت اجتماعي است. مسئله ثبات 
اقتصادي، سیاست هاي پولي، مالي و طرح ها بايد اصلاح شوند. طرح هاي اشتغال زا 
در كشور بايد اجرا شود و اگر مشكل ارز داريم بايد طرح هايي را در اين زمینه اجرا 

كنیم.
به نظرتان کدام یک از این موارد باید زودتر اجرا شود؟

کردزنگنه: همه اين موارد بايد اجرا شود. بايد طرح هايي را اجرا كنیم كه كمتر به 
ارز نیاز داشه باشیم. بايد طرح هايي اجرا شود كه بیشترين اشتغال را به همراه داشته 
باشد. مثلا در بخش كشاورزي اشتغال سه برابر صنعت است. يعني توجه ما بايد به 
سمت بخش كشاورزي و صنايع تبديلي باشد كه قطعا روي اشتغال بیشتر جواب 
مي دهد و نهايتا می توانیم به رشد اقتصادي دلخواهمان برسیم. البته يك پايه رشد 
اقتصادي سرمايه  گذاري )داخلي و خارجي( و مسئله دوم بهره وري اقتصاد است كه 
بايد به نحوي اصلاح شود. همه اين موارد به صورت يك زنجیره است و يك اصل 
اقتصادي است. اين يك فرمول است. مثل كسي كه ناراحتي هاي خاص كبدي دارد 

و داروي خاصي نیاز دارد. 
از نگاه شما اولين قدم و اولين اولویت چيست؟ 

کردزنگنه: اولین قدم تخصیص بهینه منابع دولت است. بخش خصوصي بايد در 
اولويت تخصیص منابع كشور باشد.

یعني خصوصي سازي را مهمترین اولویت می دانيد؟
کردزنگنه: منظورم از خصوصي س��ازي فقط فروش كارخانه  هاي دولتي نیس��ت. 

آزادسازي مقدم بر خصوصي سازي است.
با شرایط تحریم چقدر این کار عملي است؟

کردزنگنه: همه اين موارد به سیاست خارجي ما برمي گردد و هیچكدام از اين كارها، 
اگر سیاست خارجي اصلاح نشود جواب نمي دهد. 

به نظر می رسد که دولت آقاي روحاني پتانسيل سروسامان دادن به سياست 
خارجي را دارد اما همه تصميمات هم در دولت گرفته نمی شود. ضمن اینكه 
حتي اگر قرار باشد مشكل حل شود و دولت آقاي روحاني بتواند این مسائل را 
حل کند اما قرار نيست یک شبه تحریم ها برداشته شود و قطعا برای مدتی باید 
آثار بيشتر تحریم ها را متحمل شویم. براي این مسئله چه راهكاري پيشنهاد 
مي کنيد؟ اینكه به س�مت تنش زدایي رویم یک بحث اس�ت و اینكه در عمل 
اقتصاد را چطور باید از تحریم ها نجات دهيم یک بحث دیگر اس�ت. یک راه 
شاید این باش�د که راه هایي که براي دور زدن تحریم ها در دولت احمدي نژاد 

وجود داشت فعلا ادامه پيدا کند. نظر شما چيست؟
اطهاري: كارآمدسازي دولت بر كوچك سازي يا بزرگ سازي آن تقدم دارد. همانطور 
ك��ه عرض كردم و آق��اي كردزنگنه هم اش��اره كردند دولتي ك��ردن جامعه چه 
سوسیالیستي و چه پوپولیستي زيانبار است. همانطور كه بازاري كردن جامعه هم 
زيانبار است. بايد بتوانیم يك بازار اجتماعي داشته باشیم كه ثبات و تحرک و رشد 
پايدار را به وجود مي آورد. بايد اين مقوله را توامان دنبال كنیم. بايد بتوانیم در مقطع 
كنوني اعتماد جامعه را به دست بیاوريم و سرمايه اجتماعي را نبازيم. ضمنا معتقدم 
ما در سیاس��ت خارجي با يك نقشه راه سنجیده می توانیم به اين مهم دست پیدا 
 كنیم. اين طبیعی است كه ما در سال های گذشته مشكلاتی داشته ايم اما غربی ها 
هم از وجود خیلی از مش��كلات مبرا نبوده اند؛ آنه��ا هم افرادي مانند جورج بوش 
داشته اند كه تاثیر منفي گذاشته  است و با آن اظهاراتی كه داشت مبنی بر محور 
شرارت خواندن ايران كار را سخت تر كرد. به نظرم كشورهاي غربي الان اين درايت 
را دارند و می دانند كه خودشان هم دچار بحران اقتصادي هستند و چه راهي بهتر 

از ايران براي بیرون آمدن از بحران اقتصادي است؟
یعني شما به حل شدن مشكلات خوشبين هستيد؟

اطهاري: بله به نظرم خاورمیانه بیشتر از اين تاب تنش را ندارد.
در این حدفاصل که تحریم ها بتواند ملغي شود چه پيشنهادي دارید؟

اطهاري: بخش��ي از آن را آقاي حسیني فرمودند و خوشحالم كه اتاق بازرگانی به 
اين درجه از ورود به سیاست گذاري ها رسیده است. بايد قانون به مثابه يك قرارداد 
اجتماعي از حوزه  مدني كه فعالیتی است كه اتاق دارد به بخش دولتي ابلاغ شود. 
الان بايد به نیازهاي پايه و اساسي پرداخت و نهادسازي كرد. در اين نقشه راه منابع 
اصلي نمي تواند يكباره براي اهداف بزرگي صرف شود بلكه بايد براي نیازهاي پايه ای 
صرف شود. در سال هاي اول بلندپروازي نه عقلانیت دارد و نه منابع اين كار را داريم. 
ب��ه مردم هم بايد اعلام كنیم كه بلندپروازي نبايد كرد و از اين گرته برداري ها هم 
نبايد انجام دهیم كه مثلا اگر كالاهاي اساسي را توزيع كنیم بازگشت به سیستم 
كوپني اس��ت. هر جامعه در هر ش��رايطي بايد سیاست هايي اتخاذ كند كه به نفع 
آن زمان جامعه است و درعین حال بايد تاكتیك در خدمت استراتژي باشد يعني 

تاكتیك هاي گسیخته از هم نبايد اتخاذ شود.
بحثي که الان وجود دارد خصوصي سازي و نقش آن در اقتصاد ایران است. تا 
جایي که از دولت جدید شناخت داریم این پتانسيل را دارد که بخش خصوصي 
را به صورت جدي وارد عرصه عمل کند و آن را به کار بگيرد. بخش خصوصي 
چقدر این پتانسيل را دارد که خودش را در عرصه جدید نشان دهد و بخشي 
از بار اقتصاد کش�ور را بردارد؟نكته دوم که ش�اید مهم تر باش�د چيزي است 
که در س�ال  هاي گذشته به نام خصوصي س�ازي اتفاق افتاده و از دست دولت 
گرفته شده و به جاهایي سپرده شده که ماهيتا اقتصادي نيستند. نه به بخش 
خصوصي واگذار ش�ده و نه نظارت گذش�ته دولت روي آنها وجود دارد. اداره 

کردن این وضعيت براي دولت جدید ممكن است کار چندان راحتي نباشد. 
حسينی: بخش خصوصي در همه حوزه ها از قبیل صنعت، مسكن، انرژي، خدمات 
و... حضور دارد و نش��ان داده هر جا كه به آن میدان بازي داده ش��ده موفق عمل 
كرده اس��ت. مثلا صحنه پزشكي كش��ور صحنه حضور بخش خصوصي بوده و به 
موفقیت هاي بزرگي در سطح جهاني هم دست پیدا كرده ايم چون دخالت دولت در 

امر پزشكي وجود نداشته و اگر هم بوده از طريق سازمان نظام پزشكي بوده است.
رشدي که در این حوزه داریم به خاطر وجود بخش خصوصي است؟

حسيني: بله. تا الان بخش خصوصي در زمین گل كوچك بازي مي كرده و حالا اگر 
بخواهد در حد استاديوم بازي كند حتما وقت، كمك، حمايت و آموزش لازم دارد 
كه از بازي در گل كوچك به بازي در زمین اس��تاندارد برسد. در سال های گذشته 
متاسفانه اقدامي در اين راستا انجام نشد و حتی شايد بتوان گفت اصراري هم وجود 
داشت كه اين كار انجام نشود. يعني اقدامات در اين جهت بود كه خصوصي سازي 
محقق نشود چون عده اي معتقد بودند اگر بخش خصوصي بیايد، وابستگي و استثمار 
ايجاد مي شود و منافع ملي تامین نمي شود. ما چون قواعد بازي را نمي شناسیم فكر 
مي كنیم اگر اقتصاد خصوصي شود يك عده منافع يك عده را تامین می كنند. از 
س��ال 1980 تا 2000 همه از خصوصي سازي صحبت مي كردند و بعد از آن همه 
به سمت محیط كسب وكار و آزادسازي اقتصادي رفتند. تجربه چیني ها نشان داده 
آزادسازي و فضاي كسب وكار را درست كردن خیلي بهتر از خصوصي سازي است. 
من معتقدم دولت سهام عدالت را به هر كسي مي خواهد پرداخت كند اما باز كردن 
فضای اقتصادی الزامی اس��ت تا من به عنوان يك تولیدكننده بتوانم كار خودم را 

حسينی:
دولت بايد بتواند 
درست حركت كند 
چه مبلغ يارانه ها 
را توزيع كند يا 
از طريق تامين 
اجتماعي وارد 
شود. اين نقدينگي 
بخشی از مردم را 
تنبل كرده است. 
و دولت بايد فضا 
را براي كار كردن 
مردم ايجاد كند و 
بعد از آنها ماليات 
بگيرد نه اينکه به 
آنها پول  پرداخت 
كند.
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انجام دهم.اعتقاد دارم بخش خصوصي ما در چند سال گذشته تضعیف شده و طبقه 
متوسط ش��ركت  ها تقريبا نابود شده اند. در همه دنیا بنگاه هاي كوچك و متوسط 
هستند كه برنامه ريزي مي كنند. ما عملا بنگاه هاي كوچك را از صحنه بیرون كرديم. 
كارگاه   هاي كوچك را كه در هدفمندي درنظر نگرفتیم و بنگاه هاي متوسط را هم با 

اين نحوه خصوصي سازي از میدان به دركرديم. 
درحال حاضر براي سرمایه گذاري خارجي هم باید شرایط فراهم شود؟

حس�يني: بله اگر فضا فراهم ش��ود بخش خصوصي قدر آن را بهتر مي داند. الان 
بخش خصوصي متوجه شده كه منابع و فاينانس داشتن چه ارزشي دارد. سال 84 
بانك تجارت 84 میلیارد دلار خط اعتباري داشت. بخش خصوصي خیلي قدر آن 
موقعیت را نمي دانست ولي الان مي داند كه با اين موقعیت مي تواند به راحتي بتواند 
مبادله كند، ويزا و اقامت بگیرد. اگر دولت بتواند موانع ايجاد شده را بردارد بخش 

خصوصي به سرعت خود را می رساند و كمك می كند.
کردزنگنه: همه دوستان مي دانند كه سرمايه مثل پرنده يا مثل آهو است كه زود 
رمیده مي ش��ود. كشور ثبات سیاسي و اقتصادي و ثبات اقتصاد كلان لازم دارد. 
كش��ورهايي كه اين ثبات ها را نداش��ته باشند سرمايه هم به سمت آنها نخواهد 
آمد. عكس اين قضیه هم باعث مي شود كه سرمايه ها از كشور خارج شوند يعني 
هم ورود س��رمايه نداريم و هم دفع آن را داريم. مغزها از كش��ور خارج مي شوند 
و به خاطر تحريم ها رانت  در كش��ور به وجود مي آيد. همین تحريم ها باعث شد 
كه میلیاردرهاي جديدي ظهور كنند. هزينه هاي نظامي كشور در يك جو ناآرام 
خیلي افزايش پیدا مي كند. اينكه بخواهیم كارهاي عمراني و توسعه داشته باشیم 
بايد هزينه هاي نظامي كشور را تقويت كنیم. درآمد دولت كاهش پیدا مي كند، 
طرح هاي عمراني روي زمین مي مانند، طرح هاي نیمه تمام افزايش خواهند داشت. 
اينها عوارض مشكلات سیاست خارجي ماست. اگر تنش هايمان را اصلاح كنیم 
قطعا اين موارد معكوس خواهد شد،يعني سرمايه هاي خارجي و مغزها وارد كشور 
خواهند شد، رانت ها و هزينه هاي نظامي كمتر خواهد شد و طرح ها به راه مي افتد. 
زماني كه آقاي شاهرودي رئیس قوه قضائیه بودند در جلسه اي من پیشنهاد دادم 
كه در شرايط كنوني كشور كه خارجي ها خیلي تمايلي به سرمايه گذاري در كشور 
ندارند يك عفو عمومي صادر كنید. 1500، 1600 میلیارد دلار سرمايه ايرانیان 
خارج از كشور اس��ت. خیلي ها مي خواهند اواخر عمرشان را در كشور خودشان 
باش��ند و حتي در اينجا دفن شوند، خیلي ها هم مايل هستند مدتي را در ايران 
بگذرانند. از آقاي شاهرودي خواستم اجازه عفو عمومي بدهند تا حداقل ايراني هاي 
خارج از كشور سرمايه شان را به داخل كشور بیاورند. خیلي  ها هستند كه مشكلي 
هم ندارند اما مي ترس��ند به ايران بیايند. با آقايي در آلمان برخورد داش��تم كه 
مي گفت 28 سال بود كه مي  ترسیدم به ايران بیايم. ايشان كارخانه داري بوده كه 
با پادش��اه عربستان و شیخ كويت و هیات هاي آلماني جلسه داشته و به توصیه 
دوس��تي به ايران برگش��ته بود و ديده بود واقعا كسي با او كار ندارد. ايشان مايل 
بود به جاي س��رمايه گذاري در كشورهاي عربي در كشور خودش سرمايه گذاري 
كند. بايد اين زمینه را ايجاد كنیم كه حداقل اين افراد در كشور خودشان امكان 

سرمايه گذاري داشته باشند. 
آقاي ترکان گفته اند قرار است در بحث یارانه ها کالاي اساسي به جاي پول نقد 
به خانوارها داده شود که آقای اطهاري موافق اجرای این طرح هستند اما بعضي 
از کارشناس�ان معتقدند این کار باعث از بين رفتن نقدینگي نمي شود چراکه 
نقدینگي با یک حلقه واسطه گري وجود دارد؟ درباره فرجام هدفمندی و شكل 

اجرای آن دولت جدید چه باید بكند؟ 
حسينی: بحث كوپن دادن به مردم و تامین حداقل نیاز مردم به تصويب مجلس 
رسیده و ربطي به هدفمندي يارانه ها ندارد. از همین ماه هم قرار است اجرا شود چون 
باري است كه به دوش دولت است. دولت اگر بتواند در هدفمندي درست عمل كند 
مشكلي در نقدينگي ندارد. دولت اگر به اندازه درآمدش توزيع كند مشكلي ايجاد 
نمي ش��ود. مشكل دولت اين است كه كمتر از درآمدش توزيع مي كند و از طريق 
بانك مركزي پول چاپ مي   كند و در جامعه ايجاد نقدينگي مي كند. محاسباتي كه 
انجام شده نشان می دهد كه دولت حدود 9 هزار میلیارد تومان در قضیه هدفمندي 
كمبود دارد كه اين مبلغ از بانك مركزي گرفته مي شود و كارگر بخش خصوصي 
متضرر مي شود. اگر دولت بتواند درست حركت كند چه اين مبلغ را توزيع كند يا از 
طريق تامین اجتماعي وارد شود درست  تر و جذاب  تر است. اين نقدينگي يك عده 
مردم را تنبل كرده است. دولت بايد فضا را براي كار كردن مردم ايجاد كند و بعد از 

آنها مالیات بگیرد نه اينكه به آنها پول پرداخت كند.

س��ال گذشته از جمله پرچالش ترين س��ال ها برای فعالین اقتصادی كشور بود. 
شوک های پی در پی ناشی از نوسان و صعود نرخ ارز و همچنین كاهش درآمدهای 
ارزی بواس��طه تحريم های نامش��روع، دولت را به سمت سیاستگذاری درخصوص 
اولويت بندی ده گانه واردات كالا با هدف مديريت تقاضای ارز پیش برد و از س��وی 
ديگر به دنبال موج افسار گسیخته نقدينگی، التهاب غیرقابل كنترلی بر بازار كالا و 
خدمات تحمیل ش��د كه در نوع خود شايد در دنیا هم كم نظیر باشد. به دنبال اين 
سردرگمی ها، شمار زيادی از فعالان اقتصادی و حتی نمايندگان مجلس، خواستار 
مش��ورت تصمیم سازان اقتصادی كش��ور با فعالان اقتصادی، پیش از نهايی كردن 
تصمیمات شدند. در شرايط كنونی طبیعی است كه يكی از توقعات منطقی فعالان 
اقتصادی كشور فراهم شدن فضای لازم جهت حضور موثر در فرايند تصمیم سازی ها 
است و اين دستاورد در فضای اقتصاد و تجارت كشور، نشان از عزم بدنه اقتصاد در 
ايجاد هم افزايی دوسويه میان تصمیم سازان و مجريان سیاست های بخش تولید و 

تجارت برای ايفای نقش موثر در حماسه اقتصادی دارد.
علاوه براي��ن طرح موضوع ديپلماس��ی اقتصادی و نقد رابطه دوس��ويه »اقتصاد 
داخلی« و »سیاس��ت خارجی« از سوی دولت آينده گواه مستدلی است بر صحت 
گفتم��ان فعالان اقتصادی حاضر در بخش خصوصی كش��ور كه باره��ا و بارها به 
مناسبت های مختلف اعلام داشته بودند كه برای رونق تولید و تجارت در كشور بايد 
عیار رويكردهای سیاست خارجی در شئون مختلف منطبق بر اصل هم افزايی باشد.

در فضای اقتصادی كشور صحبت از مهار تورم و كنترل نقدينگی سرگردان در 
جامعه، مقابله با گرانی و حفظ تنظیم بازار، كاهش فعالیت های دلالی و واسطه گری، 
ايجاد امنیت س��رمايه گذاری و هدايت س��رمايه ها به بخش ه��ای مولد اقتصادی، 
خارج نمودن اقتصاد از ركود تورمی، احیاء مجدد ارزش پول ملی، شايسته سالاری 
و جايگزي��ن نمودن مديريت گروهی به جای خودمحوری، تثبی��ت نرخ ارز و ارائه 
تسهیلات به كارآفرينان واقعی، مقابله با حمايت های رانتی و اعطای مجوزهای رابطه 
محور و دهها شاخص اقتصادی ديگر كه در كلام اغلب تحلیل گران و پژوهش گران 
با ادبیات های مختلف شنیده می شود، درگرو عزم جدی سیاست گزاران برای لحاظ 
نمودن اصل »هم افزايی پنهان و آش��كار« میان اقتصاد، تولید و تجارت با سیاست 
خارجی كشور است. البته بی شك اذعان به اين رابطه دوسويه به هیچ وجه به معنای 
چشم پوشی از ارزش ها، عزت ملی، استقلال همه جانبه و آرمان ها نیست. هم افزايی 
در اينجا به معنای اس��تفاده همزمان از ظرفیت های سیاست خارجی برای تقويت 
تولید و تسهیل تجارت كشور و متقابلا بهره برداری حداكثری از توان اقتصادی كشور 
در حوزه چانه زنی های سیاس��ی در عرصه بین المللی اس��ت. اين دو را نمی توان به 
صورت جزيره ای و مجزا از يكديگر ديد و مديريت كرد و نمی توان برای آنها مستقلا 
نسخه پیچید. ارتقاء يكی به رشد ديگری وابسته است و بلعكس ضعف يكی سبب 

تضعیف ديگری خواهد شد.
سیاس��ت گزاری در حوزه اقتصاد و زيرمجموعه های آن در فضای فرارقابتی امروز 
بخ��ش خصوص��ی و به ويژه در حوزه تجارت بین المللی )البته اگر ريش��ه در رانت و 

هم افزایی پنهان و آشكار
در باب لزوم توجه به

ارتباط اقتصاد و سیاست خارجی

 محمد حسین 
برخوردار

عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران
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دوره هشت س��اله دولت های 
نهم و دهم به عن��وان يكی از 
پرفراز و نش��یب ترين دوره ها 
در حوزه اقتصاد كشور به پايان 
خود رس��ید و دول��ت جديد 
آماده می شود تا اداره دستگاه  
اجرايی كشور را به دست بگیرد 
و هدايت كند. عملكرد خاص 
اقتصادی دول��ت در اين دوره 
هشت ساله از جمله عدم توجه 
به برنامه ه��ای كلان در حوزه 
اعمال سیاس��ت های  اقتصاد، 
واردات،  خدم��ت  در  ارزی 
نرخ گزاری های دستوری و عدم توجه به تعديل منطقی 
آنها، عدم اجرای صحیح سیاست های ابلاغی اصل 44، 
تعطیلی س��ازمان برنامه و بودجه، افزايش تصدی گری 
دول��ت در امور اقتصادی، عدم توجه به اس��تقلال بانك 
مرك��زی در اتخاذ سیاس��ت های پولی، اج��رای فاز اول 
هدفمندی يارانه ها قب��ل از واقعي كردن نرخ ارز و عدم 
توجه به س��هم صنعت و افزايش بدهی دولت به همراه 
تشديد تحريم های بین المللی سخت ترين شرايط را برای 

اقتصاد كشور رقم زد.
 بی تردي��د دولت آق��ای روحانی قب��ل از تولد، وارث 
مش��كلات پیچیده ای در عرصه اقتصاد خواه��د بود. از 
وابستگی شديد دولت به درآمدهای نفتی و كاهش شديد 
اين درآمدها گرفته تا آثار اقتصادی تخريب جايگاه ايران 
در جامعه جهانی و تخريب فضای امن س��رمايه گزاری و 
عدم اقبال سرمايه گزاران به سرمايه گزاری در طرح های 
بلندمدت و نیز وضعیت آش��فته ارز و حداقل دو نرخی 
بودن آن و همچنین ركود تورمی و فقدان برنامه ريزی و 
عدم ايجاد زير ساخت های لازم برای اشتغال زايی برای 

لشكر جويای كار متولدين دهه 60، شمايی از وضعیت 
اقتص��ادی ای اس��ت كه به دولت آق��ای روحانی تحويل 
خواهد شد. اگر آنگونه كه عالمان علم اقتصاد می گويند 
اين اصل را بپذيريم كه آثار سیاست ها و عملكرد اقتصادی 
هر دوره ای در دوره های بعد خود را نشان می دهد، دولت 
جدي��د بايد خود را آماده مواجهه با اين مش��كلات كند 
و با س��از و برگی قوی و براساس برنامه های كوتاه مدت، 
میان م��دت و درازمدت اين مش��كلات را مديريت كند 
تا اقتصاد كش��ور را از وضعیت موجود به شرايط قبل از 
وضعی��ت فعلی بازگرداند. به ي��اد داريم كه پس از پايان 
جنگ تحمیلی و به دنبال آن تغییر مسیر اقتصاد كشور با 
نگاه توسعه محور در دولت های آقاي هاشمي رفسنجاني، 
و ادامه اين مسیر در دولت هاي هفتم و هشتم در انتهاي 
اين دوره ش��اهد رشد اقتصادي حدود 6/5 درصد بوديم 
و در انتهاي برنامه حدود هفتصد هزار اش��تغال سالیانه 
را تجرب��ه كرديم. انتظار می رود دولت تدبیر و امید نیز با 
توجه به برنامه ها و شعارهای رئیس جمهور منتخب با 
همان نگاه حركت اقتصادی كشور را مديريت كند.درواقع 
قرار است برنامه ها و عملكرد دولت جديد توسعه گرا باشد 
و برنامه هاي در خدمت توسعه در دستوركار قرار گیرد . 
همانطور كه اشاره شد به طور طبیعي بخش خصوصي 
هم كه در دولت هاي نهم و دهم لطمه ش��ديدي از عدم 
توازن بودجه اي در اين هش��ت ساله متحمل شده است 
تحت تاثیر بدهی دائم��ی دولت به اكثر تولیدكنندگان 
و پیمانكاران و رش��د بی رويه واردات،تولید و خدماتشان 
با وقفه مواجه ش��ده و اكثر آنها تنها با 20 تا 40 درصد 

ظرفیت خود مشغول كار هستند.
انتخاب تفكر توسعه گرا در انتخابات رياست جمهوری 
و حافظه تاريخی بخش خصوصی از شرايط اقتصادی16 
ساله دولت های آقاي رفسنجاني و آقاي خاتمي بار ديگر 
امید را به دل های فعالان اين بخش بازگردانده است كه 

انحصار نداشته باش��د( به صورت خودكار، ذاتا مبتنی 
بر شايسته س��الاری است، يعنی هر بنگاه اقتصادی كه 
بتواند »مختصات اقتصاد ملی كشور« را بهتر درک كند 
و »استراتژی پوياتری در ابعاد بین المللی« اتخاذ كند، 
می تواند به مان��دگاری خود در عرصه رقابت امیدوارتر 
باشد و مسلما برآيند رقابت بنگاه های تولید و تجاری، 
استفاده حداكثری از ظرفیت های بین المللی و در نتیجه 
كاهش هزينه تمام ش��ده كالا و درنهايت تامین منافع 
مصرف كننده خواهد بود. برپايه اين باور دولت آينده بايد 
با میدان دادن به فعالان بخش خصوصی، فضا را برای 
مانور بیشتر در عرصه تجارت بین المللی، گشوده تر سازد 
و ش��رايط را هموارتر كن��د و در اين میان پیام كلیدی 
برای گشايش اقتصاد، تولید و تجارت بین المللی تعامل 

با ديگر كشورها مبتنی بر منافع ملی است.
می توان صراحتا به عنوان يك قاعده كلی گفت كه 
هر قدر »انسجام ملی مبتنی بر دستاوردهای سیاست 
خارج��ی« پررنگ تر ب��وده، ش��اخصه های اقتصادی 
همچون رونق بخش خصوصی به عنوان موتور محركه 
اقتصاد ملی كه می تواند به بهبود نسبی وضع معیشتی 
مردم كمك شايانی كند، ارتقا پیدا كرده است. از سوی 
ديگر تجربه جهانی بیانگر آن است كه تدوين و رعايت 
رژيم تجاری فرابخشی برای جلوگیری از شكل گیری 
تجارت غیررسمی، رعايت حقوق دولت، حفظ حقوق 
مصرف كننده و تولیدكننده و بهره برداری حداكثری از 
ظرفیت های داخلی و خارجی از جمله مواردی است 
كه به طور مسلم بايد در راس برنامه های آينده نگرانه 
دولت ها قرار گیرد و اين موضوع در بازه زمانی انتقال 
قدرت در كشورها از يك دولت به دولت بعدی از اهمیت 
بیشتری برخوردار خواهد بود. البته آنچه در اينجا بايد 
بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرد آن است كه در 
تدوين، بازنگ��ری و اجرای چنین پروتكل هايی حتما 
بايد از مشاركت بخش های خصوصی نیز بهره برداری 
شايسته به عمل آيد و خصوصا نقطه نظرات تشكل ها 

بیش از گذشته در آن لحاظ شود.
نكت��ه قابل توج��ه آنكه وج��ه ب��ارز اقتصادهای 
رقابتی،حركت بر مدار بهره وری است.برای گذر از اقتصاد 
وابس��ته به نفت،بايد افزايش بهره وری را در راس امور 
اقتصادی بنگاه ها قرار دهیم و سیاستگزاران برنامه های 
حمايت ويژه برای ارتقاء سطح بهره وری تنظیم كنند. 
امروز پیچیده تر ش��دن رواب��ط كار، تولید و تجارت و 
همچنین افزايش جمعی��ت و در كنار آن محدوديت 
مناب��ع طبیعی، بیانگر آن اس��ت كه قطب بندی های 
جديدی در عرصه بازارهای بین المللی در حال تحقق 
است كه محدوده وسیعی از حیات اقتصادی كشورها 
را در برمی گیرد و اگر ما می خواهیم در اقتصاد جهانی 
و در تج��ارت بین المللی حرفی برای گفتن داش��ته 
باش��یم بايد برای افزايش بهره وری برنامه ريزی كنیم. 
اگر بهره وری چ��ه در محیط تجارت و چه در محیط 
تولید افزايش پیدا نكند،نمی توانیم به بهبود تراز تجاری 
كشور چشم امید داشته باشیم.افزايش بهره وری ارتباط 
مستقیمی با كنترل نقدينگی سرگردان در جامعه دارد. 
مردم وقتی از بازده بنگاه های اقتصادی اطمینان خاطر 
داشته باشند، طبیعتا نقدينگی افسار گسیخته ای كه 
امروز به جان اقتصاد افتاده است،به صورت اتوماتیك 
و براس��اس ادراک منفعت ش��خصی افراد به س��وی 

فعالیت های مولد هدايت خواهد شد.
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به تدبير اميد بسته ایم
دولتي که درآمدهايش متكي بر مالیات باشد

و به مالیات دهندگان پاسخگو باشد

 عوض محمد پارسا 
عضو شوراي گفتگوي 
دولت با بخش 
خصوصي و رئیس 
کمیسیون انرژي اتاق 
تهران

هر بنگاه اقتصادی 
كه بتواند 
»مختصات اقتصاد 
ملی كشور« را 
بهتر درک كند 
و »استراتژی 
پوياتری در ابعاد 
بين المللی« اتخاذ 
كند، می تواند به 
ماندگاری خود 
در عرصه رقابت 
اميدوارتر باشد.
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ً  در 4 سال آتیه و احتمالاً 8 سال آينده، اگر آقاي  مجددا
دكتر روحاني موفق ش��ود و همان برنامه ها را براس��اس 
شرايط امروز كشور اجرا كند، مجدداً رشد اقتصادي منفي 
در اين دو س��اله تبديل به رشد اقتصادي مثبت خواهد 
شد و با اتكاء به تدبیر ، در انتهاي 4 سال اول رشد حدود 
4 ت��ا 5 درصد را تجربه كنیم و مج��دداً دولت بتواند در 
انتهاي چهار سال اول اش��تغال 400 تا 500 هزار نفر و 
در انتهاي چهار س��ال دوم اشتغال 600 تا 700 هزار نفر 

را امكان پذيركند.
دولت نهم و دهم شعار عدالت و رفاه را در دستور كار 
خود قرار داد اما توسعه در تعارض با عدالت تعبیر شد و 
در نتیجه برنامه ها و سیاست های در خدمت توسعه كشور 
مغفول ماند و در همین راستا به برنامه هاي چهارم و پنجم 
توجه نشد و برنامه های ديگری جای آن را گرفت. دولت 
نرخ ارز را معادل تورم داخلي منهاي تورم خارجي كه در 
برنامه چهارم پیش بینی شده بود تعديل نكرد و تصور كرد 
با پايین نگه داشتن نرخ ارز و عدم اصلاح نرخ  حامل هاي 
انرژي، مي تواند تورم را كنترل كند كه البته اين عملكرد 

از سال های پايانی دولت قبلی شروع شده بود.
اين عملكرد كه با اتكاء بر دلارهای سرش��ار نفتی در 
اين دوره عملی ش��د، علاوه بر اينكه باعث ايجاد جهش 
تورم در س��ال های انتهايی دولت ش��د، طبق محاسبات 
انجام ش��ده عملاً دولت را از درآمدي سالیانه معادل 80 
هزار میلی��ارد تومان محروم نمود كه اگر تعديل نرخ ارز 
و اصلاح س��الیانه حامل هاي انرژي در اين 8 سال انجام 
مي شد حدود 640 هزار میلیارد تومان درآمد دولت نهم 
و دهم اضافه مي ش��د. در اين صورت دولت به بانك ها و 
بیمه ها و بخش خصوصي بدهكار نمي شد و مي توانست 
برنامه ه��اي رفاه و عدالت مورد نظرش را در قالب كمك 
به دهك هاي پايی��ن از طريق تقويت بیمه هاي بیكاري 
و پرداخت كامل بیمه ه��اي اجتماعي به بیماران پیش 
ببرد و همچنین چون نرخ ارز به تدريج تعديل مي ش��د 
پرداختي هاي به كارمندان و كارگران هم س��الیانه 10 تا 
15 درصد بیشتر تعديل مي گشت. و نهايتاً جهش نرخ ارز 
به دو تا س��ه برابر و به دنبال آن رشد تورم، درآمد اقشار 
حقوق بگیر را معادل 1/2 و 1/3 نمی كرد . اكنون دولت 
يازدهم تجربه های دولت های توسعه گرا و دولت هاي نهم 
و ده��م را با تمامی نقاط قوت و ضعف و آثار اقتصادی و 
اجتماعی آن در اختیار دارد و بايد با تجزيه و تحلیل دقیق 
نقاط قوت را افزايش دهد و نقاط ضعف را كاهش دهد . 

به نظر مي رس��د دول��ت يازدهم بايد ضم��ن ايجاد 
فضای تعامل مثبت با كشورهاي خارجي و كاهش تنش 
در راس��تای ايجاد فضای مناسب كسب وكار در خدمت 
رش��د تولید داخلي و خصوصاً رشد تولید صادرات محور 
اجراي برنامه ه��ا را بر مبناي برنامه پنجم و با نگرش به 
برنامه بیست ساله كش��ور در دستور كار خود قرار دهد. 
از جمله كاره��ای ضروری كنترل نقدينگي و جذب آن 
در س��رمايه گزاری در بخش های تولید و بهره وری است 
به نحوی كه رش��د نقدينگي و رش��د پايه پولی كمتر از 
نرخ تورم باشد، كه در اين صورت زمینه كاهش تورم به 

وجود خواهد آمد.
دولت جديد بايد در مرحله اول س��عي كند به خاطر 
توسعه، تولید و ايجاد اشتغال نرخ ارز را واقعي نگه دارد كه 
برخلاف گذشته يارانه به تولیدكننده خارجي داده نشود و 
تولیدكننده داخلي در شرايط برابر با تولیدكننده خارجي 
رقابت كند. و با توجه ويژه به فضای كسب وكار و تقويت 

بنگاه های داخلی زمینه شكوفايي تولید و سودآور كردن 
بنگاه هاي داخلي را باعث ش��ود كه به دنبال آن كس��ب 
درآمد از محل دريافت مالی��ات و جلوگیری از فرارهاي 
مالیاتي محقق خواهد ش��د. از طرف ديگر بايد با تعامل 
مثبت با مجلس شوراي اسلامي اصلاح قیمت حامل هاي 
انرژي را با ش��یب ملايم تر و با يك برنامه 7 تا ده س��اله 
محقق سازد و درآمد حاصل از آن را صرف اصلاح ساختار 
انرژي و افزايش به��ره وري و كاهش مصرف حامل هاي 
انرژي كند و بخشي از آن  را هم صرف تعديل حقوق اقشار 
حقوق بگیر و بیمه هاي بیكاري و بیمه س��لامت نمايد. 
همچنین از محل درآمدهاي مالیاتي و مالیات بر ارزش 
افزوده حاصل از قیمت حامل هاي انرژي وابستگي بودجه 
به نفت را كاهش دهد كه بتواند به تدريج به اهداف برنامه 
بیست ساله نزديك تر شود. برنامه محور بودن، قانون محور 
ب��ودن، اعتدال و میانه روي، توجه به صادرات غیرنفتی و 
خصوصي سازي واقعی و اصلاح روش های خصوصي سازي  
غیرواقعي كه در ش��عارهاي رياست جمهور محترم و در 
مناظره هاي تلويزيوني مطرح شده بود از جمله انتظارات 
بخش خصوصی از دولت جديد اس��ت. خصوصي سازي 
واقعي، رشد بهره وري و رشد درآمدهاي مالیاتي را همراه 
خواهد داشت و دولت را از وابستگي به نفت و درآمد نفتي 
به تدريج رها مي س��ازد. اصلاح برخي از برنامه هاي غلط 
اجرا ش��ده در وزارت خانه هاي نفت، نیرو و راه و مسكن 
و بقیه وزارت خانه ها بايد مدنظر دولت يازدهم باش��د كه 
برخي از آنها مس��تقیم به امنیت ملي مربوط می شود و 
اصلاح آنها لازم و ضروري است. در اين رابطه می توان به 
هشدارهای قابل توجه فعالین صنعت برق مبنی بر بروز 
خاموشی های گسترده در تابستان سال آينده اشاره نمود 
ك��ه اصلاح برنامه هاي تولیدي در بخش برق، و توجه به 
بهره وری در اين رابطه بايد مد نظر رئیس جمهور منتخب 
باشد. و توصیه مي شود با تشكیل كمیته بحران مشكل 
خاموش��ي هاي احتمالي برطرف شود. دولت جديد بايد 
توجه كند كه خصوصي سازي در صنعت انرژي خصوصاً 
در بخ��ش برق مي بايس��ت بعد از واقعي ش��دن قیمت 

حامل هاي انرژي صورت مي پذيرفت.
اصلاح برنامه هاي فازهاي مختل��ف پارس جنوبي و 
رفع مشكلات آن در جهت رسیدن به بهره برداري هرچه 
سريع تر پروژه هاي نفتي بايد مدنظر دولت باشد كه تمام 
منابع پارس جنوبي توسط همسايه جنوبي مان برداشت 
نش��ود . تأمین منابع مالي اين پروژه ها بدون مش��اركت 
سرمايه گزاران بین المللی كار بسیار مشكلی است و بايد 
با سرعت هر چه بیش��تر و با ايجاد بسترهای مناسب و 
امن برای سرمايه گزاری حجم سرمايه گذاري ها در میادين 
مشترک با كشورهاي همسايه را افزايش دهیم كه منافع 
ملي مان از دست نرود. نهايتاً با حفظ منافع ملي و اقتدار 
كشور ، رفع مشكلات تحريم از ضرورت هاي رشد و توسعه 
است كه مردم به امید اين تعامل مثبت به رئیس جمهور 
منتخب رأي داده اند، و بايد به طور مسلم از اولويت هاي 
دولت يازدهم باش��د. براي حفظ سرمايه هاي اجتماعي 
بايد جلو رشد منفي گرفته شود و رشد اقتصادي به تدريج 
ظرف 8 س��ال آينده به حدود 7 تا 8 درصد برس��د كه 
اهداف سند چشم انداز محقق شود. اقتدار نظام به حفظ 
سرمايه اجتماعي اخذ شده در اين انتخابات وابسته است 
و س��رمايه اجتماعي با رشد اقتصادي و ايجاد اشتغال و 
داشتن اقتصاد رقابتي و توسعه سیاسي امكان پذير خواهد 
ش��د كه البته همواره در كنار توس��عه توجه به عدالت و 

پوشش اقشار آسیب پذير هم بايد مدنظر باشد. 
توقع از دولت جديد عدم تكرار اشتباهات دولت هاي 
نهم و دهم است. كاهش تورم بايد هدف باشد و براي اين 
منظور رشد تولیدات صادرات محور و همچنین تولیداتي 
كه جايگزين واردات ش��ود بايد مدنظر باشد. همچنین 
دول��ت دهم قبل از تعديل و واقعي كردن نرخ ارز اقدام 
ب��ه بالا بردن قیمت ها نم��ود و دوره اصلاح قیمت را 5 
س��اله پیش بیني كرده كه باعث وارد نمودن شوک به 
اقتصاد كش��ور شد. برای جلوگیری از تكرار اين امر و با 
توجه به فاصله بسیار زياد قیمت هاي فعلي با قیمت هاي 
بین المللي در بخش بنزي��ن و گازوئیل كه زمینه بروز 
قاچاق اين فرآورده ها را به وجود آورده اس��ت، پیشنهاد 
می شود تعديل قیمت ها برای بنزين و گازوئیل به صورت 
تدريجي 2 تا 5 س��اله صورت پذي��رد ولي در مورد گاز 
كه امكان قاچاق وجود ندارد اين رش��د مي تواند 10 تا 
15 س��اله باش��د. و از طرف ديگر قیمت هاي گاز براي 
خوراک پالايشگاه ها و پتروشیمي ها بايد به نحوی باشد 
كه س��هم گاز در قیمت تمام شده فراورده های تولیدی 
قابل رقابت با قیمت هاي گاز قطر و عربستان باشد كه 
در اين صورت توجه سرمايه گزاران را جلب خواهد كرد 
. همچنین قیمت گاز براي نیروگاه ها بايد به نحوي باشد 
ك��ه ايران محور و هاب انرژي منطقه ش��ود و بتواند به 
تمامي كشورهاي همسايه برق صادر كند. بديهي است 
كه اين امر يك ضرورت اس��تراتژيك است كه به حفظ 
امنیت اي��ران در مرحله اول و در مرحله دوم به امنیت 
كشورهاي همسايه مي تواند كمك كند. به نظر مي رسد 
كه ما فق��ط بايد گاز میادين مش��ترک را صرف تهیه 
خ��وراک نیروگاه ها كنیم و به عنوان يك مزيت رقابتي 
براي هاب برق در منطقه شدن با يك سیاست بیست 
س��اله حداقل 300 هزار م��گا وات برق تولید كنیم كه 

بتوانیم نصف آنرا صادر نمائیم . 
نهايتاً با يك شیب ملايم 7 تا 10 ساله مي توان قیمت 
ب��رق و آب و ديگر حامل ه��ا را با حدود 10 تا 20 درصد 
بالاي نرخ تورم رش��د داد كه شوک ناگهاني به جامعه و 
صنايع ايجاد نشود و صنايع فرصت داشته باشند با نوآوري 
و ايجاد بهره وري مصرف انرژي را بهینه س��ازند و رقابت 
پذيريش��ان از دس��ت نرود. لازم به ذكر است كه دولت 
مي تواند قیمت برق صنايع انرژي بر را كه محصولاتشان 
را با قیمت ارز آزاد مي فروش��ند به يكباره معادل قیمت 
برق صادراتي نمايد. در اين صورت درآمد قابل توجهي در 
واقعي كردن قیمت حامل هاي انرژي براي دولت محقق 
مي ش��ود، همچنین درآمد قابل توجهي از محل مالیات 
عملكرد و مالیات بر ارزش افزوده نصیب دولت مي ش��ود 
كه مي تواند دولت را از وابستگي به درآمدهاي نفتي نجات 
دهد. از ريیس دولت جديد كه ش��عار تدبیر و اعتدال را 
داده است انتظار مي رود كه در تمامي زمینه هاي اقتصادي 
اع��م از واقعي نمودن نرخ ارز، كنترل و كاهش نرخ تورم 
و كنت��رل و كاهش حجم نقدينگي و رش��د اقتصادي و 
ايجاد اشتغال و ايجاد رفاه همواره علم و تدبیر و اعتدال و 
برنامه محور بودن و قانون محور بودن را مدنظر داشته باشد 
و با بازنگري در خصوصي سازي هاي انجام شده و واقعي 
كردن آنها زمینه رشد اقتصادي و افزايش رشد اقتصادي 
از محل بهره وري را در حد 2/5 درصد س��ند چشم انداز 
بیس��ت ساله محقق س��ازد . چنین دولتي درآمدهايش 
متكي به مالیات خواهد شد و مطمئناً به مالیات دهندگان 

و كل اقشار جامعه پاسخگو خواهد بود

دولت يازدهم 
بايد ضمن ايجاد 

فضای تعامل 
مثبت با كشورهاي 

خارجي و كاهش 
تنش در راستای 

ايجاد فضای 
مناسب كسب وكار 

در خدمت رشد 
توليد داخلي و 
خصوصاً رشد 
توليد صادرات 
محور اجراي 
برنامه ها را بر 
مبناي برنامه 

پنجم و با نگرش به 
برنامه بيست ساله 

كشور در دستور 
كار خود قرار دهد
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آنچه تاكنون در برنامه دكتر حسن روحانی در زمینه 
انرژی، نفت و سیاس��ت های مربوط به آن ذكر شده و يا 
توسط نزديكان ايشان عنوان شده بسیار محدود است. 
عرصه رقابت انتخابات��ي در ايران در تمام دوره ها از يك 
جهت از مش��ابهت ويژه اي برخ��وردار بوده و آن اين كه 
مس��ئله نفت در عرصه رقاب��ت انتخاباتي حضور جدی 
نداش��ته اس��ت. در تمام��ي دوره ها تقريب��اً هیچ يك از 
كانديداهاي رياس��ت جمهوري و يا احزاب و گروه هائی 
كه ايش��ان را كانديدا نموده اند، مواضع خود را درزمینه 
بخش نفت كشور واستراتژي ها و اهداف اين بخش تبیین 
ننموده اند و اين مس��ئله اي است كه بايد درحال حاضر 
دقیقاً علت يابي شود. چندی پیش در جريان رقابت های 
انتخاباتی ايالات متحده امريكا، يكی از س��ه مناظره دو 
كانديدای دموكرات و جمهوری خواه به مسائل انرژی و 
نفت اختصاص داش��ت، اما در كشوری كه تمام مسائل 
اقتصادی آن به نوعی با نفت گره خورده اس��ت كمترين 
توجه كانديداها و مناظره های انتخاباتی به اين مس��ئله 
مه��م معطوف بوده و اي��ن خود جای تامل و بررس��ی 
دارد. در برنامه های اعلام شده توسط دكتر روحانی و يا 
نزديكان ايشان، تبینی از سهم و جايگاه نفت در اقتصاد 
كلان كشور، موضع ايش��ان در مورد توسعه بخش های 
بالادس��تی و پائین دستی صنعت نفت، موضع ايشان در 
مورد میادين مشترک، نظر ايشان در مورد سبد مطلوب 
سوخت و انرژی برای كشور و مناطق مختلف آن، نقش 
دولت در صنعت پتروشیمی )پس از خصوصی سازی و 
واگذاری اين صنعت( و بسیاری از مسائل كلیدی ديگر 

در كشور روزانه حدود 5 میلیون بشكه معادل نفت خام، 
س��وخت و انرژی مصرف می شود كه ارزش سالانه آن 
بیش از 150 میلیارد دلار است. شاخص شدت انرژی 
در ايران به عنوان مهمترين ش��اخص كارائی و بازدهی 
مص��رف انرژی، يك��ی از بدترين ها در جهان اس��ت و 
بیشترين مصرف انرژی كشور نیز مربوط به بخش های 
غیر مولد است. اجرای شتابزده، ناقص و نادرست برنامه 
حذف يارانه ها نیز نتوانست مشكل اين مصرف بی رويه 
را حل كند. اما تبیین نش��ده است كه سیاست دولتِ 
اعتدال و امی��د برای جلوگیری از اي��ن هرزروی ملی 

چیست؟ 

3
در موضوع يارانه ها اش��اره ش��ده است كه يارانه های 
بخش صنع��ت و تولید )كه در دولت ه��ای نهم و دهم 
پرداخت نش��د( بايد پرداخت ش��ود. اين حرف درستی 
است، اما بايد توجه داشت كه پرداخت نقدی يارانه به اين 
بخش خطايی بزرگتر از پرداخت نقدی يارانه به خانوارها 
خواهد بود. يارانه انرژی بخش تولید و صنعت صرفا بايد 
مصروف ارتقاء كارائی انرژی ايشان بشود. در دولت نهم، 
س��امانه ای در وزارت صنايع برای اين منظور ايجاد شده 
بود كه جهت گیری مثبتی را دنبال می كرد اما بدلیل عدم 
اقدام دولت به پرداخت س��هم يارانه صنعت، ناكام ماند 
برای نتیجه بخش كردن يارانه های بخش صنعت و جهت 
دادن آن به ارتقاء كارائی انرژی در اين بخش، می توان اين 

سامانه را با جديت بیشتر فعال نمود.

تحریم، پوشش ناکارآمدی نشود
نقد و بررسی برنامه رئیس جمهور منتخب در حوزه نفت و انرژی

 سید غلامحسین 
حسن تاش

کارشناس انرژی 
و توسعه و رئیس 
اسبق مرکز مطالعات 
بین المللي انرژي

 جمشید عدالتیان
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اين بخش، ملاحظه  نمی شود. در برنامه های عنوان شده 
تنها در موارد محدودی به مسائل نفت و انرژی پرداخته 

شده است كه به نقد و بررسی آن می پردازم:

1
در رابطه میان نفت و اقتصاد  كلان اشاره شده است 
كه: »پول نفت بجای اين كه خرج روزانه دولت را تامین 
كند بايد سرمايه گذاری ش��ود« ، بدون شك اين حرف 
درستی اس��ت. نفت يك سرمايه ملی زيرزمینی است و 
عقل ايجاب می كند كه يك س��رمايه را تنها می توان به 
نوع ديگری از سرمايه تبديل نمود. يك سرمايه غیرمولد 
زيرزمینی بايد اس��تخراج ش��ود و به يك سرمايه مولد 
روزمینی برای توس��عه كشور تبديل شود. اما اين اتفاق 
چگونه بايد بیفتد؟ اين ش��عار تقريبا در همه دولت های 
بعد از انقلاب مطرح بوده است، اما چرا نه تنها در عمل 
اتفاق نیفتاده بلكه روزبه روز وابستگی بودجه جاری دولت 
به نفت بیشتر شده است؟ آيا نجات دادن بودجه جاری 
و هزينه های دولت از نفت، يك شبه امكان پذير است يا 

نیاز به يك برنامه روشن و منسجم دارد؟ 

2
نكته مهم ديگر اين اس��ت كه نفت استخراجی به 
عنوان يك سرمايه ملی، تنها از طريق وارد شدن درآمد 
آن در هزينه های مصرفی دولت ضايع و تباه نمی شود، 
بلكه حجم عظیمی از اين سرمايه مستقیما در سیستم 
ناكارای اقتصاد داخلی مصرف می شود. در حال حاضر 

در چند سال گذشته عوارض بیماری كهن اقتصادی 
اي��ران خود را در تورم لجام گس��یخته، بیكاری فزاينده، 
ركود اقتصادی و تعطیلی بخش تولید نمايان شده است. 
س��اده انگاری اس��ت اگر هر آنچه در اين س��الیان بر سر 
اقتصاد ملی آمده است را تنها به عملكرد دولت و اعمال 
تحريم های اقتصادی علیه ايران نسبت دهیم چراكه اين 
دو عامل خود برآمده از ساختار حاكمیت واقتصاد كشور 
هستند. سالیان درازی است كه اقتصاد ما فاقد يك الگوی 
منسجم توسعه بوده است؛ الگويی كه حدود وظايف دولت 
و ملت را مش��خص كرده باشد. به همین دلیل نیز بعد 
از انقلاب ش��كوهمند اسلامی،ذهنیت مسئولان به ويژه 
مس��ئولان قوه مجريه تعیین كنن��ده جهت و چگونگی 
توسعه كشور بوده است و در اين میان، دولت با دراختیار 
داشتن درآمدهای هنگفت نفتی و گازی، توانسته است 
دكترين و رويكرد خود را به اقتصاد كشور تحمیل كند. در 
دولت های نهم و دهم شاهد بوديم كه رئیس جمهور قادر 

در جه��ان فعلی ديگر خیل��ی از مفاهیم و مدل های 
اقتصاد كلاسیك و نئوكلاسیك و حتی چپ نمی توانند 
پاسخگوی تغییرات فزاينده و س��ريع در جوامع باشند. 
به ديگر س��خن ما در زمان��ی زندگی می كنیم كه عصر 
پايان نرمالیته اس��ت. اين موضوع در كشور ما نیز صدق 
می كند. ما در اين سالیان اخیر، سعی و خطاهای زيادی 
را انجام داديم و به واقعیت های در حال تغییر س��ريع در 
جامعه توجه نكرديم و جامعه و جهان را آنگونه كه دلمان 
می خواست در ذهنمان پرورانديم نه آنگونه كه هست و 

می شود.
در اين س��الیان، طبقه متوسط كش��ور از نظر تفكر، 
ساختار، تحصیلات، فرهنگ، سهم خواهی در سیاست، 
بسیار تغییر كرده است. اكنون بیش از 75درصد جمعیت 
كشور شهرنشین شده اند و اكثر اين جمعیت شهرنشین 
طبقه متوسط را تشكیل می دهند. اين ساده انگاری است 
كه جامعه را فقط به دهكها تقس��یم كنیم و براين مبنا 

مشكل اساسی: کاهش قدرت خرید مردم
در دولت جديد بايد پاسخ گوی انتظارات و مطالبات طبقه متوسط بود

اس��ت افكار خود را به همه دستگاه های اجرايی تحمیل 
كن��د و هركس هم مخالف رويك��رد رئیس جمهور بود، 
بركنار شد و رئیس جمهور با تعطیل كردن سازمان برنامه 
و بودجه و شوراهای مشورتی، به تنهايی و به دور از نظارت 

موثرمجلس محترم هر آنچه می انديشید را اجرا كرد.
دراينجا اين سوال مطرح می شود كه چگونه ساختاری 
در اقتصاد كشور داريم كه رئیس جمهور می تواند يك تنه 
برآن حكم راند و هر آنچه را كه صلاح می داند اجرا كند؟ 
در هرح��ال اكنون به مقطع مهمی از تاريخ كش��ورمان 
رس��یديم كه نقطه عطف اقتصاد، سیاس��ت، فرهنگ و 
جامعه اس��ت و تعیین كننده راه آينده كشور. به همین 
دلیل نیز واكاوی اينكه چگونه به اين وضعیت دچار شديم 
بس��یار اهمیت دارد تا بتوانیم با نگاهی نو و مهندس��ی 
مجدد، اقتصاد را اجرا كنیم. نگاه بس��یاری از مسئولان و 
حتی روشنفكران ما نشات گرفته از واقعیت های فعلی و 

آينده كشور است. 
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مس��ئله يارانه ه��ای خان��وار نیز يك��ی از مهمترين 
چالش های پیش روی دولت آينده است كه تبیین دقیقی 
از نحوه مواجهه با آن ارائه نشده است. اگر تعريف يارانه 
مانند قبل، فاصله بین قیمت های داخلی و قیمت های 
منطق��ه ای فرآورده ه��ای نفتی )فوب خلی��ج فارس( و 
گازطبیعی )قیمت صادراتی به تركیه( باش��د، با تغییر 
نرخ ارز مجددا يارانه بس��یار عظیمی شكل گرفته است 
درحالیكه تعهد عظیمی برای پرداخت های نقدی هم بر 
دوش دولت است. از سوی ديگر فاز اول هدفمندی تقريبا 
به هیچ يك از اهدف مطروحه دس��ت نیافته كه بررسی 
آن مجال ديگری را می طلبد، بنابراين دولت جديد بايد 

موضع خود را در اين زمینه روشن نمايد.

4
در بخشی از برنامه اقتصادی رئیس جمهور منتخب 
)به نقل از خبرآنلاين( اش��اره شده است كه:» اگرنفت 
را اس��تخراج و تبديل به انواع فرآورده كنیم وبفروشیم 
ارزش آن چن��د برابرخواهد بود ام��ا اگر به صورت خام 
صادر شودحتی گاهی يك دهم قیمت آن نیز دراختیار 
م��ا قرارنمی گیرد«. در اين مورد بايد توجه داش��ت كه 
اگر منظور تبديل نفت خام به فرآورده های نفتی باش��د 
مطلب عنوان شده به هیچ وجه صحیح نیست چراكه در 
حال حاضر در دنیا ارزش افزوده قابل توجهی در صنعت 
پالايش و تبديل نفت خ��ام به فرآورده های نفتی وجود 
ندارد و فرآوده فروش��ی هم نوع ديگری از خام فروشی 
است و احداث پالايشگاه به سختی توجیه اقتصادی پیدا 
می كند. اما اگر منظور فرآورده های پتروشیمیائی باشد 
لزوما غلط نیس��ت اما بايد بطور جدی توجه داشت كه 
صنعت پتروشیمی موجود كشور به محصولات پايه با 
ارزش افزوده بعضا منفی و يا بسیار ناچیز، محدود شده 
است و با چالش های بزرگی نیز مواجه است و برنامه های 

آن نیازمند بازنگری اساسی است.

5
يكی از نزديكان رئیس جمه��ور منتخب نیز )البته 
ب��ه عنوان موض��ع خود(، موضوع تاس��یس بانك نفت 
را مط��رح كرده اند. در اين مورد بايد توجه داش��ت كه 
تاسیس يك بانك و اصولا هرگونه تاسیس، بدون اينكه 
دلايل و ضرورت های آن بررسی و مطالعه و تبیین شده 
باشد، از نظر نگارنده اقدامی سخت افزاری است. تجربه 
نش��ان داده است كه اقدامات سخت افزاری بدون توجه 
ب��ه نرم افزارهای مربوطه كه از همان چرائی و چگونگی 
و مطالعه آغاز می ش��وند، نه تنها مش��كلی از مشكلات 
كش��ور را حل نكرده، بلكه اغلب مسائل و مشكلات را 
پیچیده تر نموده اس��ت. قبل از هر اقدامی سئوالاتی از 
قبیل: بانك نفت برای حل چه مشكلی يا پر كردن چه 
خلائی بايد تاسیس شود؟ چرا بانك های موجود كه بعضا 
خیلی هم علاقمند بوده اند، نتوانستند مشكلات را حل 
كرده و خلاء ها را پركنند؟ آيا كار صنعت نفت بانك داری 
اس��ت؟ و بسیاری از س��ئوالات ديگر در اين رابطه بايد 

پاسخ داده شوند. 

6
در برنام��ه آق��ای روحانی مهمتري��ن اولويت نفتی 
دولت تدبیر و امید تكمی��ل پروژه پارس جنوبی عنوان 
ش��ده است، اين اولويت دقیق و درستی است اما توجه 
ب��ه پارس جنوبی نبايد به لايه گازی آن محدود ش��ود، 
وضعی��ت ما در لايه نفتی پارس جنوبی بس��یار بدتر از 
لايه گازی آن اس��ت. در گذش��ته، اين اولويت آنچنان 
كه بايد مورد توجه قرارنگرفته و امكانات صنعت نفت و 
كشور به اندازه كافی در جهت تحقق آن بسیج و تجمیع 
نگرديده اس��ت. نهايتا در برنامه آقای روحانی ذكر شده 
است كه:راه مهم برای حل مشكلات تحريم نفتی،مذاكره 
باغرب اس��ت. اين حرف درستی است و نه تنها مشكل 

جهت گیری اقتصادی كنی��م و چتر تامین اجتماعی را 
برقرار كنیم.

واقعا يك جوان 27 ساله كه كارشناسی ارشد دارد و 
بیكار اس��ت و در خانه پدری زندگی می كند به كدامین 
دهك تعلق دارد؟ لذا طبقه متوسط ما را نمی توان فقط 
بر مبنای درآمد تقس��یم كرد بلك��ه ويژگیهای ديگری 
بايد تعريف كرد، بطور مثال میزان تحصیلات، اس��تفاده 
از فن آوری جديد ارتباطی، دسترس��ی به رايانه، كتاب، 
هن��ر، قدرت تجرب��ه و تحلیل و اطلاع��ات و نظاير آن. 
طبقه متوس��ط ما ديرتر ازدواج می كنند،فرزند كمتری 
دارند،شناخت بیشتری از جامعه و جهان دارد و نوانديش 
است، مايل است هرچه بیشتر درسرنوشت خود و جامعه 
شريك شود. در تمامی سالیان گذشته به ويژه در دولت 
دهم، بیش��ترين فشار و آس��یب به طبقه متوسط وارد 
شده است. اكنون بیكاری در اين قشر بخصوص جوانان 
تحصیل كرده بسیار بالاست،از آنجا كه بیشتر افراد اين 
طبقه دارای حقوق و درآمد ثابت هس��تند، بیش��ترين 
فشار تورم به آنها تحمیل شده است و جايگاه و خواسته 
های آنان در جامعه نیز محدود ش��ده است. از اين طبقه 
هنرمند،نويسنده،روشنفكر برمی خیزد و از اين طبقه نیز 

كارآفرين جوان خواهیم داشت.
لذا بايد پاسخ گوی انتظارات و مطالبات طبقه متوسط 

بود، بايد امكان رشد و رفاه آنان را فراهم كرد تا اين طبقه 
به زيربخش های جامعه يعنی اقتصادی، هنری، فرهنگی، 
اجتماعی و سیاسی ياری رساند. با كاهش قدرت خريد 
طبقه متوس��ط بسیاری از بنگاه های اقتصادی با مشكل 
فروش كالا روبرو شد و از طرف ديگر از آنجا كه بیشترين 
كاركنان متخصص نیز از اين طبقه می باش��ند، به علت 
عدم تناس��ب درآمد و هزين��ه، كاركنان ناراضی بنگاه ها 

راتشكیل می دهند.
رشد فكری، تحصیلی و ساختاری طبقه متوسط در 
كشور لزوم بازنگری در الگوی توسعه اقتصادی كشور را 
طلب می كند. تغییر ديگری كه كش��ور ما با آن روبه رو 
است، نقش دولت است. دولت ديگر نمی تواند در جامعه و 
زيربخش های مختلف آن يعنی اقتصاد، سیاست، فرهنگ 
و محیط  زيس��ت يكه تازی كند. دولت ديگر نبايد فقط 
عامل دريافت پول بیش��تر از فروش منابع طبیعی باشد 
و آنرا عادلانه بین مردم توزيع كند. اين نقش ديگر تمام 
ش��ده است و دولت بايد از ش��كوفايی اقتصادی و تولید 
محور كسب درآمد كند و آن را با انظباط مالی و پولی در 
جهت توسعه كشور و عدالت اجتماعی صرف نمايد. بخش 
خصوصی كشور نیز بايد توسعه يابد و در تصمیم گیری ها 
و مسئولیت بیشتر اقتصادی دخیل باشد و اين گونه است 
كه بخش خصوصی واقعی فعال ترمی شود. در اين مقطع 

زمانی بخش خصوصی كشور مطالبات خود را ابراز كرده 
اس��ت. اين مطالبات بايد جدی گرفته ش��ود تا گام های 
بعدی برداشته ش��ود. مهمترين وظیفه دولت تازه رشد 
بخ��ش خصوصی به ويژه بنگاه های كوچك و متوس��ط 
،ايجاد فضای رقابتی و شفاف س��ازی در عملكردها است. 
در غیر اينصورت انحصار دولتی تبديل به انحصار بخش 
خصوصی خواهد شد كه خطرناكتر از وضعیت فعلی است. 
نتیجه گیری اينكه به دلیل تغییرات بزرگی كه در كشور به 
وجود آمده، لازم است نگاهی نو به جامعه و اقتصاد كشور 
داش��ت. طبقه متوس��ط در جامعه ما از نظر كیفی رشد 
كرده است و مطالبات برحقی دارد كه بايد به آنها پرداخت 
تا نقش بارزتری در همه بخش های جامعه داشته باشند.

نقش دولت و س��اختار آن نیز بايد با ش��رايط جديد 
مهندسی مجدد ش��ود و بخش خصوصی نیز بايد آماده 
پذيرش مس��ئولیتها ی جديد در اقتص��اد گردد. الگوی 
توس��عه كش��ور نیز بايد با نگاهی جديد به جامعه و زير 
بخش های آن يعنی اقتصاد ، سیاست، فرهنگ ، و امور 
اجتماع��ی مورد بازبینی ق��رار گیرد.به طور خلاصه بايد 
با نگاه و انديش��ه نو به جه��ان پیرامون خود بنگريم و از 
الگوهای ذهنی گذشته خود دست برداريم تا بتوانیم به 
آينده امیدوارتر باشیم و به جايگاه شايسته خود در جهان 

دست يابیم.
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تحريم نفتی بلكه عمده مشكلات صنعت نفت در پیشبرد 
برنامه ها و پروژه های خود نیز بدون تعديل روابط با غرب، 
قابل حل نیس��ت، اما بايد توجه داشت كه متاسفانه در 
گذشته برخی از مديران بسیاری از ناكارائی های خود را 
پشت تحريم ها پنهان كرده اند و شايد بعضی هم با همین 
انگیزه نسبت به ادامه تحريم ها بی رغبت نبوده اند. نبايد 

اجازه داد كه تحريم  پوشش ناكارائی شود.
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امروزه كارآفريني به عنوان يك اس��تراتژي و راهبرد 
توسعه، شكوفايي و رش��د جوامع انساني به جايگزينی 
بي بديل تبديل ش��ده اس��ت. كارآفرينی با كاركردها و 
پیامده��ای مثبتی كه دارد، به عنوان راه حلی اساس��ی 
برای رفع بسیاری از مشكلات و بحران های داخلی و باقی 
ماندن در عرصه رقابت های جهانی، از س��وی بسیاری از 
كشورهای توسعه يافته و در حال توسعه مورد توجه قرار 
گرفته است. تغییرات سريع جوامع و روند رو به رشد توسعه 
جهاني و ضرورت هماهنگي با اين رشد، ارزش كارآفريني 
را بیش از پیش افزوده است؛ چراكه براساس پژوهش هاي 
انجام شده بین رشد در ابعاد مختلف و تعداد كارآفرينان 
در يك كش��ور همبس��تگي وجود دارد. دس��ت يابی به 
آرمان های توسعه پايدار كه جايگاه شايسته ای در اقتصاد 
جهانی برای كشور فراهم می كند، تنها از طريق اجرای 
استراتژی توسعه كارآفرينی امكان پذير است. مهمترين 
آثار توسعه كارآفريني عبارتند از: افزايش نوآوري، ارتقاي 
سطح فنّاوری، افزايش تعداد ثبت اختراعات و ابداعات، 
تولید دانش فني، ايجاد اشتغال، تولید و توزيع درآمد در 
سطح جامعه كه در نتیجه مي تواند افزايش ثروت و رفاه 

ملي را به همراه داشته باشد
در دنیای امروز، كارآفرينی يكی از جنبه های كشاورزی 
است كه روز به روز بر اهمیت آن افزوده می شود. تغییرات 
صورت گرفته در بازار )جهانی ش��دن، رش��د جمعیت، 
دگرگون��ی در بازار كش��اورزی، امنی��ت غذايی، رقابتی 
ش��دن( سیاست های كش��اورزی )فائو، سازمان تجارت 
جهانی، اتحاديه اروپا و حركت به سوی كشاورزی تجاری 
مبتنی بر بازار( و خود جامعه )افزايش بیكاری و كم كاری، 
مباحث زيست محیطی، تنوع زيستی، منابع طبیعی( از 
عواملی هس��تند كه ضرورت كارآفرينی در كشاورزی را 
بیش از پیش نمايان می س��ازد. كشاورزي نقش مهمي 
در اشتغال و رشد GDP ايفا مي كند و رشد آن بیشتر 
از رش��د سريع جمعیت در سه دهه گذشته بوده است، 
توجه به اهمیت تولیدات كشاورزی برای كشاورزی ايران، 
اين بخ��ش را موظف می كند تا غذای جمعیتی معادل 
100 میلیون نفر را در س��ال 2020 تهیه كند، و ضمن 
ايفای نقش خود به عنوان يك موتور رشد اقتصادی، به 
كاه��ش فقر در ايران كمك نمايد. از طرف ديگر امروزه 
به خاطر شرايط جديد توس��عه كشاورزی و لزوم توجه 
به كش��اورزی رقابتی و تحولات درونی و برونی صورت 
گرفته در جامعه كش��اورزی ايران، بازار كار كش��اورزی 
دچار تحولات گسترده ای شده است، به طوری كه افراد 
بايستی خود به فكر اشتغال زايی برای خود باشند. چرا كه 
همانند گذشته احتمال پیدا كردن كار در بخش دولتی 
بالا نیست و از سوی ديگر امنیت شغلی همانند گذشته 
معنا و مفهوم ندارد. در چنین شرايطی اهمیت كارآفرينی 
در كشاورزی بیشتر مشخص می شود. توسعه كشاورزی 
به عنوان زيربناي رش��د اقتصادي جامعه مي تواند واجد 
نقش و تاثیر محوري باش��د .با توجه به اينكه تعاريف و 

مفاهیم كارآفرينی در بخش های مختلف) كش��اورزی، 
صنعت و خدمات(، از نظر اصول و بنیاد يكی هستند، در 
اينجا می خواهیم به تعريف كارآفرينی كشاورزی بپردازيم. 
شومپیتر به عنوان پدر كارآفرينی، فعالیت های پنج گانه  
زير را كه با شهد نوآوری آمیخته باشند، كارآفرينی تعريف 
ك��رد: ارائه  كالايی جديد، ارائه  روش��ی جديد در فرآيند 
تولید، گش��ايش بازاری تازه، يافتن منابع جديد و ايجاد 
هرگونه تشكیلات جديد در صنعت به كمك تركیبات 
جديد. با در نظر داشتن تعريف فوق كارآفرينی كشاورزی 
را می توان فعالیتی دانست كه يكی از پنج فعالیت فوق 
را در حوزه  كش��اورزی به عرص��ه  عمل درمی آورد. لذا با 
عناي��ت به اهمیت مفهوم فرصت و بهره برداری از آن در 
محیط كسب و كار، كارآفرينی كشاورزی را اينگونه تعريف 
می كنیم: »كارآفرينی كش��اورزی يعنی فرآيند كشف، 
شناس��ايی و بهره برداری از فرصت های موجود در حوزه  
كشاورزی و تجاری س��ازی آن ها. كارآفرينی كشاورزی 
شیوه ای جديد در بخش كشاورزی برای افزايش و خلق 

درآمد و ثروت و نیز ايجاد اشتغال است.«
در اين نوع كش��اورزی، كشاورز بايد به نحوی تولید 
كن��د كه بتوان��د تولیدات خ��ود را در ب��ازار رقابتی كه 
مبتنی بر خواسته های مشتری است به فروش برساند. 
بدين منظور كشاورز بايد فرصت شناس باشد و نیازهای 
مشتری را به درستی شناسايی كند و سپس استراتژی 
لازم جهت ب��رآوردن اين نیازها را طراحی و اجرا نمايد. 
به عبارتی ديگر كش��اورز امروز بايس��تی يك كارآفرين 
باشد. لذا با توجه به دگرگوني هاي صورت گرفته در بازار 
كار كش��اورزي كه موجب تغییر جهت به سوي بخش 
غیردولتي شده است، يكي از نیازهاي بخش كشاورزي 
توسعه كارآفريني است. توسعه كارآفرينی تنها استراتژی 
مناسب برای توسعه كشاورزی نیست، اما نسبت به ساير 
اس��تراتژی ها هزينه كمتری دارد. امروزه، توسعه كسب 
 و كارهای كش��اورزی يك راهبرد عمده برای پیش برد 
كارآفرينی كشاورزی به شمار می رود. در توسعه  كارآفرينی 
كشاورزی، سه عامل اقتصادی، اجتماعی و محیطی نقش 
دارند،اما مهم ترين بعد تاثیرگذار در توس��عه  كارآفرينی 
كشاورزی، بعد اقتصادی است. به دفعات ملاحضه شده 
است كه فقر ش��ديد روس��تايی و فراهم نبودن فضای 
اجتماع��ی و اقتصادی از عوامل اصلی تاثیرگذار در عدم 

توسعه  كارآفرينی كشاورزی بوده است.
نقش دولت در توسعه  كارآفرينی كشاورزی

براس��اس پژوهش ه��اي موسس��ات تحقیقاتي دنیا، 
س��طح كارآفريني با سطح توس��عه يافتگي برابر بوده و 
رابطه مستقیمي بین رشد ناخالص داخلي و بسترسازي-

ها و حمايت هاي دولت ها از كارآفرينان وجود دارد. بخش 
دولتي لزوماً به دلايل ظاهري به خلاقیت، مدرنیزاسیون 
و مش��تري مداري روي نم��ي آورد، بلك��ه دلی��ل اصلي 
پاسخگويي به تغییرات محیطي است. بررسی های انجام 
ش��ده در رابطه با مسائل بخش  كشاورزی در كشورهای 
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 ابوالقاسم عربیون
عضو هیئت علمی 
دانشکده کارآفرینی 
دانشگاه تهران
محمود منوچهری آملی

چندی پيش اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران با افزودن کميسيون و بخش کشاورزی به خود چتر خویش 
را بر اقتصاد ایران گس�ترده تر ساخت. در مقاله  حاضر ابتدا تعریف مختصری از کارآفرینی و نقش آن در توسعه  
اقتصادی-اجتماعی کش�ورها آورده ش�ده و سپس مفهوم کارآفرینی کشاورزی و توس�عه  آن به عنوان یكی از 
ارکان توسعه  کارآفرینی توضيح داده شده است. در ادامه شواهدی در خصوص مداخله گری های دولت در بخش 
کشاورزی و تاثيری که سياست های دولتی بر گسترش کارآفرینی کشاورزی دارد مورد بحث قرار گرفته است و 
درنهایت بر اساس چهارچوب پيشنهادی کنفرانس تجارت و توسعه  سازمان ملل متحد برای توسعه  کارآفرینی، 

مهم ترین سياست های توسعه  کارآفرینی کشاورزی در ایران ارائه شده است.  لي
حلی
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در حال توسعه نشان می دهد كه اثر سیاست های اقتصاد 
كلان بر كشاورزی، بیش از 2  برابر سیاست هايی است كه 
مستقیما در بخش كشاورزی اعمال می شوند. سیاست 
پولی اث��ر مثبت و معناداری در كوتاه م��دت بر صادرات 
صنعتی و كشاورزی دارد، درحالی كه تغییرات نرخ بهره 
و هزينه ه��ای دولت به ترتیب اثر معكوس و مس��تقیم 
معناداری روی صادرات صنعت و كشاورزی دارند. سیاست 
تجاری نیز تاثیر هم جهت در بلندمدت با صادرات صنعتی 
و كشاورزی دارد. همچنین سیاست های پولی انبساطی 
عموما منجر به كاهش سودآوری و سیاست مالی انبساطی 
منجر به افزايش س��ودآوری در بخش كش��اورزی شده 
است.كش��اورزی ايران به طور مشخص، در دهة گذشته 
ش��اهد تغییرات مداومی بوده اس��ت. در سال های اخیر 
كشاورزی ايران با چالش هايی نظیر: آزادسازی تجاری و 
در نتیجه دگرگونی در بازار، كاهش حمايت های دولت از 
تولیدكننده، افزايش رقابت در بازارهای كشاورزی جهانی، 
جهانی شدن، پیش��رفت در زمینه فناوری های مرتبط، 
بیوتكنولوژی كش��اورزی، سیاست های خصوصی سازی 
و كوچك س��ازی ساختار دولت و در نتیجه دگرگونی در 
بازار كار كشاورزی و مشكلات اكولوژيكی و اقلیمی نظیر 
سیل و خشكسالی كه باعث افزايش ريسك كار كشاورزی 
شده، مواجه بوده است. همچنین تغییر در ذائقه مشتريان 
تولیدات كشاورزی و تقاضای مشتريان كشاورزی از ديگر 
مواردی بوده كه بخش كش��اورزی ايران شاهد آن بوده 
است. علیرغم دستاوردهای كمی قابل ملاحظه در زمینة 
كشاورزی، كشاورزان ايرانی در محیطی فعالیت می كنند 
كه قوياً تحت تأثیر مداخله گری های ناكارآمد دولت قرار 
دارد. علاوه بر آن، اراضی كوچك و قطعه قطعه، استفاده از 
شیوه های سنتی تولید توسط كشاورزان خرده پا و مسائل 
جامعه شناسی مربوط به نسق زراعی در كنار فقدان يك 
ساختار مناسب از بازار )كه منجر به خسارت های فراوان 
پس از برداش��ت شده اس��ت( باعث شده تا اين بخش با 
وجود پتانس��یل های بالايی ك��ه دارد نتواند كمك قابل 

توجهی به رشد اقتصادی كشور و اشتغال زايی نمايد.
يكي از راه هاي تجربه ش��ده در جهان، در بازنگري 
سیاست  های اقتصادی، توجه به كارآفريني است كه از 
آن در متون توسعه به عنوان بازسازماندهي و باز آرايش 
ساختار اقتصاد روستايي و كشاورزی نام می برند. آستانه  
نوآوری و خلاقیت در بخش كشاورزی مناطق روستايی 
نیازمند بازنگری و ارائه  سیاست های مناسب برای رفع 
محدوديت ه��ا و اس��تفاده از توان موجود روس��تايی و 
كش��اورزی است. لذا براي تحقق اين هدف مشاركت و 
همیاري دوجانبه دولت در درجه اول به عنوان مجري و 
حامي طرح، و ساكنان روستا و كشاورزان بسیار حیاتي 
و مهم اس��ت. اما آنچه مسلم است نحوه فرهنگ سازي 
و سیاس��ت گذاري دولت در اين رابطه اس��ت كه نقش 
تعیی��ن كننده اي در توفیق و يا عدم موفقیت توس��عه 
اقتصادي و كارآفريني كشاورزی دارد. تعیین سیاست ها، 
اهداف، روش ها و الگوهاي مناسب و اجراي برنامه هاي 
حمايتي و تشويقي مي تواند مهمترين وظايف محوري 
دولت در زمینه توسعه كارآفريني كشاورزی باشد، زيرا 
در ايران همواره تغییرات اساس��ی ب��ه مدد دولت روی 
داده است.سیاست های توس��عه  كارآفرينی كشاورزی 
در ايران در س��ال 2012، از س��وی كنفرانس تجارت و 
توسعه  سازمان مللUNCTADT، چهارچوبی برای 
توسعه  كارآفرينی در كش��ورهای در حال توسعه ارائه 

شده اس��ت. چهارچوب فوق الذكر كه از 6 بخش اصلی 
تش��كیل ش��ده را می توان كامل ترين بسته  سیاستی 
برای توس��عه  كارآفرينی در كشور های در حال توسعه 
به ش��مار آورد. بخش های اساس��ی اين چهارچوب، به 
ترتیب ش��امل فرمول بندی استراتژی ملی كارآفرينی، 
بهینه س��ازی و بهبود محیط قانونی، افزايش آموزش ها 
و مهارت های كارآفرينی، تسهیل جابه جايی تكنولوژی 
و نوآوری، بهبود كمك ها و حمايت های مالی و ارتقای 
آگاهی و شبكه س��ازی می شوند.  اگرچه كارآفرينی در 
كش��اورزی در اصل و ماهیت خود تفاوتی با كارآفرينی 
در نواحی شهری و يا ساير بخش های اقتصادی ندارد، اما 
درواقع درون داده های مورد نیاز برای توسعه  كارآفرينی 
نظیر سرمايه، مديريت، آموزش، تكنولوژی، موسسات 
و نهادها، زيرساخت های حمل ونقل، دسترسی به بازار، 
ش��بكه  توزيع و نیروی كار ماهر در ش��هرها و مناطق 
صنعتی و ساير بخش های اقتصادی، راحت تر از مناطق 
روس��تايی و كشاورزی يافت می شود. حمايت از بخش 
كش��اورزی در كش��ورهای مختلف دنیا با اس��تفاده از 
ابزارهای گوناگون و عمدتاً برای رس��یدن به اهدافی از 
قبیل افزايش درآمد كشاورزان، حمايت از تولیدكنندگان 
داخلی و رفع وابس��تگی، حفظ اش��تغال و كاهش فقر 
انجام می ش��ود. مقايس��ه س��طوح حماي��ت در بخش 
كشاورزی كشورهای مختلف دنیا نشان می دهد كه با 
وجود تفاوت هايی از نظر نوع و گستردگی سیاست های 
اعمال شده، اغلب كش��ورها سطح بالايی از حمايت را 
اعمال می كنند. بنابراين مهمترين سیاست های توسعه  
كارآفرينی كش��اورزی در ايران در 6 قسمت و به شرح 

زير ارائه خواهد شد:
1

استراتژی ملی كارآفرينی كشاورزی
اساسا نبايستي صرفا توسعه كارآفريني كشاورزی را در 
بافت روستايی تصور نمود، بلكه بايد بدان به صورت ملي 
نگريست. به دلیل اينكه نیاز به يك دگرگونی ساختاری 
در شیوه های كنونی تولید كشاورزی احساس می شود،  
كش��اورزی مبتنی بر بازار در چارچوب توس��عه پايدار، 
می تواند به عنوان استراتژی اساسی توسعه كارآفرينی 
كشاورزی مطرح شود. در راستای اين استراتژی، ضمن 
شناخت جايگاه كارآفرينی كشاورزی و رويكرد مطلوب 
توسعه  آن، بايد وضعیت نیروی انسانی و توانمندی های و 
نارسايی های فعلی بخش كشاورزی را از بعد كارآفرينی 
شناسايی نمود. در اين رابطه، داشتن رويكرد نظام مند 
به تعادل و پايداری سیستم كش��اورزی و تعامل آن با 
ساير سیستم های اجتماعی و اقتصادی جامعه ضرورت 
دارد.بايد بدانیم توسعه كارآفرينی كش��اورزی صرفاً از 
طريق توسعه زيرس��اخت هاي عمراني و ارايه خدمات 
اجتماع��ي رخ نداده و بدون يك برنامه جامع توس��عه 
كارآفرينی در حوزه كشاورزی تحقق هدف ها امكان پذير 
نیس��ت. بنابراين لازم است تا طراحي برنامه تخصیص 
منابع، هدف گذاري، س��ازماندهي، رهب��ري، نظارت و 
تأمین نیروي انساني در تقويت خوداتكايي مالي، خود 
مسئولیتي طرح هاي كشاورزي و طراحي نظام انگیزشي 
كارآفريني سازمان يافته در فرايند برنامه ريزي كشاورزي 
با رويكرد كل نگر و همچنین توجه به نظام زراعی ايران 
و الگوی كشت برای تولید مواد غذايی و امنیت غذايی 
ب��ا اس��تفاده از نظر متخصصان و با مش��اركت تجربی 

كشاورزان صورت پذيرد.

2
بهينه سازی و بهبود محيط قانونی

آي��ا محیط قانونی كش��ور برای توس��عه  كارآفرينی 
كش��اورزی مناسب است؟ آيا بسترهای مناسب قانونی، 
برای راه اندازی كس��ب وكارهای كش��اورزی در كش��ور 
وجود دارند؟ پاس��خ به س��والاتی از اين دس��ت برعهده  
دولتمردان محترم اس��ت كه با برق��راری ارتباط میان 
سطوح مختلف توسعه كشاورزی، به كاهش تشريفات 
اداری، محدوديت ه��ای قان��ون كار مب��ادرت ورزيده و 
حمايت های قانونی، نهادی و س��ازمانی را از كارآفرينی 
كشاورزی افزايش دهند. به طور همزمان، كیفیت قوانین 
نیز می بايس��ت مورد توجه سیاس��ت گذاران قرار گیرد، 
ب��ه عنوان مثال كاهش، ح��ذف و يا بازنگری در قوانین 
صادرات و واردات محصولات و نهاده های كش��اورزی از 
پراهمیت ترين اين موارد است كه می تواند موجب آسیب 

جدی و كمرشكن به كارآفرينی كشاورزی گردد. 
3

افزايش آموزش ها و مهارت های كارآفرينی
به عل��ت افزاي��ش گرايش اف��راد ب��ه فعالیت هاي 
كارآفرينانه، آموزش كارآفريني به موضوع مهمي تبديل 
شده اس��ت. هدف از آموزش كارآفريني، تربیت افرادي 
است كه بتوانند پس از تكمیل تحصیلات خود افرادي 
موسس باش��ند و كس��ب و كاري ايجاد نمايند. تجربه  
جهانی نیز به دسترسی بیشتر به اطلاعات و بر استفاده از 
ابزارهايی جديد آموزشی نظیر رايانه و ارتیاطات راه دور 
صحه می گذارد. لذا در جهت ارتقای سطح خصوصیات، 
مهارت ها و توانمندی های كارآفرينی كشاورزان اقدامات 

ذيل می تواند راهگشا باشد:
آ. طراحي آموزش های كارآفرينی براي طرح برنامه هاي 
كش��اورزي بر اس��اس پذيرندگي)راحتي، تجربه گرايي، 

علاقه، امكانات و منابع( 
ب. اجرايي كردن كارآفريني كشاورزي از طريق آموزش 

و پژوهش
پ. آموزش فنی- حرفه ای كشاورزی

ت. آموزش مهارت های كسب وكار و استفاده از ظرفیت 
انكباتورها و پارک های علم و فناوری

ث. برنامه ه��ای كوتاه م��دت آم��وزش كارآفرينی برای 
گروه های مختلف كشاورزان

ج. آموزش چهار ويژگی درستكاری، كار تیمی، حرفه ای 
بودن و تفكر بلند مدت

4
تسهيل جابه جايی تكنولوژی و نوآوری

توسعه كارآفريني كشاورزی، بر استفاده از فناوري هاي 
مناسب تأكید مي كند. توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات 
در دهه اخیر تأثیر زيادي در موفقیت كارآفرينان داشته 
اس��ت. دسترس��ي به اطلاعات ب��ازار از طريق فن آوري 
اطلاع��ات، ش��ركت هاي كوچك تولی��دي و صنعتي و 
كارآفرينان كشاورزی را در انتخاب نوع محصول و قیمت 
ياري مي دهد. داش��تن اين اطلاعات ب��راي كارآفرينان 
كشاورزی كه دور از مراكز عمده خريد و فروش هستند، 
بسیار مهم و سرنوشت ساز است. دسترسي به اطلاعات 
روزآمد از طريق ش��بكه، زمینه را براي موفقیت طرح ها 
و برنامه هاي توس��عه كارآفرينی كشاورزی فراهم آورده 
است. دسترسي مستقیم به پايگاه هاي اطلاعاتي، ارتباط 
نزديكی میان مشتريان و تولیدكنندگان ايجاد كرده و از 
نقش واسطه ها و دلالان كاسته است. به علاوه استفاده 

نبايستي توسعه 
كارآفريني 

كشاورزی را در 
بافت روستايی 

تصور نمود، 
بلکه بايد بدان 
به صورت ملي 

نگريست، به 
دليل اينکه نياز 

به يک دگرگونی 
ساختاری در 

شيوه های كنونی 
توليد كشاورزی 

احساس می شود،  
كشاورزی 

مبتنی بر بازار 
در چارچوب 

توسعه پايدار، 
می تواند به عنوان 
استراتژی اساسی 
توسعه كارآفرينی 
كشاورزی مطرح 

شود
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الزامات عصر جديد

1
 همه كس��انی كه كلید كامپیوت��ر در اختیار دارند، 
قدرت تأثیرگذاری بر شبكه  حاصل از اينترنت را دارند. 
اين شبكه ها ساختاری اجتماعی افقی را در جهان پديد 
آورد كه در تاريخ بشريت بی سابقه است. امكانات ساختار 
اجتماعی افقی سبب ايجاد بنگاه های اقتصادی شبكه ای 
شدند، كه همانند شاهراه تبادل اطلاعات اقتصادی عمل 
می نمايند. فضای بنگاه ش��بكه ای معم��ولا،ژ مديريت 
را از رعاي��ت مصالح غیر اقتصادی می رهاند. نتیجه آن 
آزادی فكری انسان ها در همه امور خواهد بود. ارتباطات 
الكترونیكی فرصتی برای بروز خلاقیت فكری شخصی 
در عرصه های مختلف اجتماعی و اقتصادی را، بدون نیاز 
به دخالت هیچ نیروی متمركزی و تنها بر اساس ذوق و 
پذيرش عرف جامعه به نمايش عموم می گذارد. بعنوان 
مثال تمايل به خريد از وب  س��ايت ها به تولیدكنندگان 
اجازه می دهد پیشنهادات خود را براساس رفتار مشتری 
تنظیم كنند و بر مصائب معاملات گذشته فائق آيند. در 
عصر حاضر، هیچ شیوه ارتباطی در روند تاثیر تبلیغات 
به واكنش بی درنگ مشتری، با اينترنت برابری نمی كند. 
چرا كه در اين شیوه مشتری بلافاصله بعد از تبلیغات، 

شروع به خريد می كند. میل به بودن در فضای جامعه 
شبكه ای چنان با روح و روان فرد فرد انسان های آشنا به 
تكنولوژی ارتباطاتی عجین شده كه بودن در اين فضا را 
جزئی از ضروريات زندگی خويش می دانند. اين ذوق و 
كشش از محدويت زمان و مكان رهیده است، به طوريكه 
از طري��ق تكنول��وژی اطلاعات هر ك��س را كه ممكن 
اس��ت در شبكه های جهانی انباشت سرمايه، اطلاعات 
و قدرت پديد آورنده ارزش باش��د، با آن سوی مرزهای 
سیاسی و جغرافیايی مرتبط كند. تعامل و مباحثه افقی 
و خودمختار در فضای الكترونیك، منطق شبكه ای نام 
گرفته، كه سبب تغییرات ش��ديد در فرهنگ، قدرت، 

تولید، بازار، توزيع در جامعه می گردد.

 2
كاهش محدوديت های زمانی و مكانی در شبكه های 
اينترنتی، بهشتی برای ظهور خلاقیت و نوآوری ايجاد 
كرد. مشتريان مختار به انتخاب، وقتی احساس می كنند 
ش��ركت طرف معامله آنها با انعطاف پذيری و نوآوری، 
كالای مورد نظر ايش��ان را دقیقا تولید و توزيع خواهد 
كرد، در درازمدت به مش��تريان وفادار ش��ركت تبديل 
خواهند ش��د. در بیشتر كشورها تقريبا تمام كودكان و 
نوجوانان با آگاهی از نحوه استفاده از اينترنت، پرورش 
می يابند. با تسلط اين نسل بر معاملات خانگی و تجاری، 
بديهی اس��ت كه آنها خواهان پررنگ ت��ر بودن حضور 
شركت ها در شبكه های اينترنتی خواهند بود. اطلاعات 
ورود ب��ه س��ايت، بازارياب را ق��ادر خواهد كرد فعالیت 
مش��تری را در جريان بازديدهای مكرر پی گیری كند. 
شناخت رفتار و اولويت های مشتری فرصت های زيادی 
را با نوآوری برای پاسخ گويی به نیازهای او ايجاد می كند. 

 محمد رضا ملکیان
عضو اتاق بازرگانی استان مازندران

منطق جامعه شبكه ای در تجارت و اقتصاد

لي
حلی

ش ت
زار

گ

به دليل اينکه 
كشاورزان ايرانی 
در مقياس 
گسترده به صورت 
غيرحقوقی 
و غير رسمی 
فعاليت می كنند، 
آسيب های 
فعاليت اقتصادی 
غيررسمی 
گريبان گير آن ها 
می شود و از 
مهم ترين ايرادات 
وارده، دسترسی 
محدود به تامين 
مالی است.

از تكنولوژی ها نوظهور، يكی از 5 تكه  پازل شومپیتری 
كارآفرينی را كه استفاده از تكنولوژی های جديد می باشد 
تكمی��ل می كند. لذا كمك به اس��تفاده از فناوری های 
نوين زيستی، علوم و فناوری های دوست محیط زيست، 
تس��هیل اس��تفاده از ابزار نوين مكانیزه در كشاورزی و 
استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات می تواند از عوامل 

محرک كارآفرينی كشاورزی در كشور باشد. 
5

بهبود شرايط دسترسی به حمايت های مالی
به دلیل اينكه كشاورزان ايرانی در مقیاس گسترده 
به صورت غیرحقوقی و غیر رس��می فعالیت می كنند، 
آس��یب های فعالیت اقتصادی غیررسمی گريبان گیر 
آن ها می ش��ود. از مهم ترين ايرادات وارده، دسترس��ی 
محدود به تامین مالی است. كشاورزان ايرانی به دلیل 
فعالیت حقیقی)غیرحقوقی( نمی توانند صورت دارايی يا 
ترازنامه  قابل اتكا به منابع اصلی تامین مالی در كشور) 
بانك های تخصصی و غیر تخصصی( ارائه دهند، بنابراين 
در دريافت اين كمك های مالی برای تغییر تكنولوژيك 
و گس��ترش فعالیت خود با مش��كلات ج��دی روبرو 
هستند. لذا از مهم ترين راهكارهای كمك به كارآفرينی 
كشاورزی، طراحی يك مدالیته برای تسهیل دريافت 
كمك های مالی به كشاورزان به عنوان اشخاص حقیقی 
اس��ت. به علاوه افزايش درجه بازب��ودن بخش بانكي، 
افزايش زمینه های دسترسي متعادل كشاورزان كشور به 
وام و خدمات بانكي، استفاده از مشوق های اقتصادی و 
وام های مناسب و كم بهره، مشوق های مالیاتی، تخصیص 
ياران��ه هدفمند به بخش كش��اورزی در جهت تحقق 
خودكفايی، پرداخت های درآمدی غیرمس��تقیم )نرخ 
بهره، نهاده های تولی��د، كاهش مالیات(، پرداخت های 
مستقیم درآمدی )جبران خس��ارات طبیعی( و ساير 
مخارج دولتی برای تحقیق، تبلیغات و بازاريابی از ديگر 
سیاست های كمك به شكل گیری كارآفرينی كشاورزی 

در كشور هستند. 
6

ارتقای آگاهی و شبكه سازی
نقش ايجاد و توسعة شبكه های كارآ فرينی در گسترش 
فعالیت های كارآفرينانه به اثبات رسیده است. شبكه های 
كارآفرينی ضمن افزايش آگاهی كش��اورزان كارآفرين، 
می توانن��د به آن ه��ا در كاهش هزينه ه��ای بازاريابی و 
فروش محصولات خود ياری رس��انده و موجب ارتقای 
فعالیت های كارآفرينانه ی آنان ش��ود. لذا سیاست های 
ذيل در جهت توس��عه  شبكه های كارآفرينی كشاورزی 

پیشنهاد می شود:
آ. ايج��اد بازارچه ه��اي هفتگي، بازاره��اي كوچك، 

بازارهاي مرزي براي فروش تولیدات كشاورزان
ب. س��ازماندهي فعالیت هاي كش��اورزي بر اساس 
رفتارهاي مش��اركتي، گروهي و تجمع پذيري )احساس 
تعلق كش��اورز به جمع، امكان جمع شدن كشاورزان و 

تبادل انديشه و تجربه(
ت. هم��كاري بخ��ش كش��اورزي با س��ازمان هاي 

محلي)تعاوني ها و بنگاه ها و ...(
ث. ايجاد شهرک های كس��ب و كار. اين شهرک ها با 
ايجاد فضاي مناسب براي رشد كسب وكارها و كارآفريني 
همچون انكوباتوري باعث رش��د شركت ها و بنگاه هاي 

كشاورزی مي گردند.
ج. توسعه  نظام و شبكة اطلاعاتی كارآفرينی
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اينترنت به س��ادگی توزيع كنندگان و خرده فروشان را 
به منابع بزرگ و همه  جانبه تبديل می كند. سايت های 
تجارت الكترونیكی اين تصور را ايجاد می كنند كه حجم 
زيادي كالا در انبار موجود و خدمات گسترده و متنوعی 
قابل عرضه اس��ت. به عنوان مثال تنوع كالا در س��ايت 

آمازون در سال 2012 به رقم میلیونی رسید.

3
امروزه فناوری اينترنت جايگزين روش های پرهزينه 
توزيع محص��ولات و ارايه خدمات می ش��ود. در توزيع 
تولی��دات و ارايه خدم��ات به ش��یوه ديجیتالی مانند 
موسیقی، نشر، گرافیك و غیره، مقادير زيادی از هزينه ها 
صرفه جويی می شود. زيرا در اين روش، هزينه های حمل 
و نقل ناچیز می ش��وند. نوآوری در اقتصاد الكترونیكی 
وابسته به فرآيند تولید اطلاعات و پژوهش از مشتريان 
می باش��د، در نتیجه انتظار آن اس��ت كه ارزش افزوده 
عمدتا از طريق ن��وآوری در فرآيندها و محصول ايجاد 
شود. نوآوری در تولید محصولات زمانی حاصل می شود 
ك��ه مديريت توانايی واكنش س��ريع به تغییرات كلان 
اقتصادی بر اساس پژوهش های دائمی داشته باشد. اين 

تغییرات سريع در بازار جهانی امری حیاتی است.  

4
در فضای بنگاهی شبكه ای، كاربران تكنولوژی عصر 
اطلاعات، واسطه ها را حذف كردند ارتباط مستقیم بین 
خريداران و فروش��ندگان برقرار شد كه خود 15 تا 50 
درص��د كاهش قیمت تمام ش��ده كالا و خدمات برای 
مشتريان را به همراه آورده و موجب افزايش سطح رفاه 
زندگی مردم از طريق ايجاد اشتغال و كاهش ترددها شده 
است. ساختار تجارت الكترونیك برای تولیدكنندگان با 
بهره وری ب��الا، مزايا و امتیازات فراوان��ی دارد، ازجمله 
می توان به امكان عرض��ه و فروش محصولات به تمام 
مردم جهان اش��اره  كرد. در واقع تجارت الكترونیكی به 
تولیدكنندگان امكان جهانی شدن محصولاتشان را با 
صرف هزينه كم می دهد. شبكه ها به دلیل اتكای شان 
به قدرت اطلاع رس��انی، قادر به تشكیل و گسترش در 
سراس��ر خیابان های اصلی و پس كوچ��ه های اقتصاد 
جهانی می باش��ند. شايد جالب باش��د بدانید به عنوان 
مثال، جلد پنجم كتاب داستانی هری پاتر توانسته است با 
استفاده از شیوه فروش آن لاين در شب اول انتشار خود، 
فروشی معادل يك میلیون جلد را در جهان داشته باشد. 
امكان وقوع چنین حادثه شیرينی برای ناشر اين كتاب 
در دنیای حقیقی، آن  هم در مدت زمانی كوتاه، يا اصلًا 
محال بود يا به امكانات گسترده مالی و تبلیغاتی و توزيع 

نیاز داشت كه هر سازمانی توانايی انجام آن را ندارد. 

5
جهانی شدن عوامل تولید و بازار آن و تغییربنیادين 
تكنولوژی، می تواند تجهیزات كهنه را پیوس��ته از رده 
خارج س��اخته و ش��ركت ها را وادارد ت��ا بی وقفه خود 
را ب��ا اطلاعات مربوط ب��ه فرايندهای تولید و محصول 
روزآمد كنند. شركت های بزرگ در اقتصاد الكترونیك، 
مستقل و خود كفا نیستند و نخواهد بود. غرور و نخوت 
شركت های بزرگ جهانی، به تاريخ پیوسته است. امروز 
عملیات واقعی شركت های بزرگ توسط ديگر شركت ها 

هدايت می شود. نه تنها با صد هزاران شركت پیمانكار 
فرعی و وابسته، بلكه توسط ده ها شركت نسبتا همتراز 
كه در جهان اقتصادی جديد و ش��گفت كه دوستان و 
دشمنان يكی هستند همزمان با آنها همكاری و رقابت 
می كنند. دگرگونی اصل��ی را می توان به عنوان گذار از 
ديوانسالاريهای عمودی به شركت های افقی نام گذاری 
نمود. امروزه ش��ركت های بزرگ می توانند ش��كل برتر 
مديريت در اقتصاد جديد باش��ند، مش��روط به اين كه 
بتوانند با تبديل س��ازمان خود به شبكه پیوسته ای از 
مراكز تصمیم گیری چند پیشه، خود را اصلاح كنند. به 
عبارتی ش��ركت ها و سازمان های موفق آنهايی هستند 
كه می توانند به نحوی كارآمد به تولید دانش و پردازش 
اطلاعات بپردازند، تا بتوانند خود را با هندسه چندوجهی 
دائم التغییر اقتصاد جهانی، سازگار كنند. لذا هیچ هويت 
موفقی در اين هندس��ه دائم درحال تغییر، ثابت نمی 

ماند.

6
 عملكرد اقتصاد الكترونیك در يك دهه گذشته در 
جهان نشان می دهد، دسترسی به بازار بزرگ، ثروتمند 
و منس��جم مانند اتحاديه اروپا و منطقه تجاری امريكا 
بهترين موقیعت رقابتی و به طبع آن رشد و پیشرفت را 
فراهم می كند. اقتصاد اينترنتی به عنوان درصدی از تولید 
ناخالص ملی كشورهای گروه 20، نشان می دهد؛ هرچه 
يكپارچگی يك حوزه اقتصادی بیشتر و عمیق تر باشد، 
امكان تقويت بهروری و سودآوری برای شركت مستقر 
در آن بیشتر خواهد بود. لذا سیاست های اقتصادی در 
درون مرزهای اقتصاد ملی، روز به روز بی اثرتر می شوند. 
اقتصاد اطلاعاتی جهانی بسیار وابسته به سیاستی همگرا 
با ديگر جماعت های بشری است. در اين بین كشورهای 
كه متأثر از يك نوع ذهنیت گذش��ته گرا هدايت شوند، 
بعلت انزوا از سیاس��ت اقتصادی جهانی، در مقايسه با 
ديگران به لحاظ تكنولوژيك و اقتصادی به سرعت سیر 

قهقرايی طی خواهند كرد. 

7
 دگرگون��ی كس��ب وكار و مديريت: هفت��اد درصد 
نی��روی كار در اقتص��اد جوامع م��درن )اروپای غربی، 
ژاپن و امريكای شمالی( در بخش خدماتی مشغول به 
فعالیت اند. افزايش چشمگیر اشتغال در بخش خدمات و 
كوچك شدن اشتغال زايی در بخش تولید در آن جوامع 
را می توان از ويژگي های اقتصاد الكترونیك دانس��ت. 
البته در آن كشورها، تقريبا نیمی از مشاغل بخش توزيع 
به بخش تجارت خرد اختصاص دارد و هرچه در جامعه 
اطلاعاتی پیشتر رويم، شاهد افرايش اهمیت پست های 
مديريتی، تخصصی و فنی، كاهش نسبت كارگر پیشه ور 
و اپرات��ور و افزاي��ش تعداد كاركنان بخ��ش دفتری و 
فروش خواهیم بود. اگرچه در سیستم نوين اقتصادی، 
تكنول��وژي به خودي خود به ايجاد يا نابودي مش��اغل 
نمي انجامد، ولی سبب تغییرات شگرفي در ماهیت كار و 
سازمان تولید ايجاد مي شود. شكل سنتي كار كه مبتني 
بر استخدام تمام وقت، وظايف شغلي مشخص، و الگوي 
كاري در طول چرخه زندگي است به آرامي اما به طور 
قطع در حال ناپديد شدن است. الگوی غالب نیروی كار 
در اقتصاد نوين كه بر پايه اطلاعات بنا شده است از يك 
نیروی كار اصلی متشكل از مديران متكی به اطلاعات 

و نیروی كار جايگزين شونده تشكیل شده است كه می 
ت��وان آنها را با توجه به نیاز بازار، اس��تخدام و يا اخراج 
كرد و يا به ساير كشورها فرستاد. پیشی گرفتن مشاغل 
خدمات كش��اورزی ش��هری از مشاغل كش��اورزی در 
كشورهای صنعتی، نشان می دهد كه جوامع اطلاعاتی 
در جايگاه مابعد كش��اورزی خود تا كجا پیش رفته اند. 
پرفس��ور كاستلز بر اساس مش��اهده تحول اشتغال در 
كشورهاي گروه صنعتی هفت، ويژگي هاي مشترک ذيل 

را از نتايج اقتصاد الكترونیك دانسته است:
- حذف مشاغل كشاورزي

- كاهش دائمي مشاغل تولیدي سنتي
- افزايش خدمات تولیدي و خدمات اجتماعي

-تنوع روزاف��زون فعالیت هاي خدماتي به عنوان منابع 
اشتغال

- افزايش سريع مشاغل مديريتي، تخصصي و فني
- تشكیل گروهي ازكارگران »يقه سفید«

- ثبات نسبي س��هم قابل توجهي از اشتغال در بخش 
خرده فروشي

- افزايش همزمان سطوح بالا و پايین ساختار شغلي
- ارتقاي نسبي ساختار شغلي در طول زمان

آنچه از مشاهده اقتصاد الكترونیك می توان استنتاج 
كرد شكل گیری طبقه جديدی از تولیدكنندگان دانش 
و پردازش كنندگان اطلاعات اس��ت كه نقش شان برای 
ش��ركت، منطقه و اقتصاد ملی ارزشمند است. نیروی 
كار انس��انی در اقتص��اد الكترونیك، نس��بت به قبل با 
كوشش��ی بسیار كمتر، تولید بیش��تر و بهتری خواهد 
داش��ت. جايگزينی كار فكری با تلاش بدنی و تثبیت 
اطلاعات گراي��ی در زوايای مختل��ف زندگی به افزايش 
نابرابری خواهد انجامید. چراكه منطق بازار شبكه ای به 
پايان عصر كارگر مصرف كننده می انجامد. از دست دادن 
موقت شغل، بحران های شخصی، بیماری، از دست دادن 
توانايی كار، از دست دادن دارايی، از دست دادن اعتبار 
همه از نتايج اين روند است. بسیاری از اين بحران ها با 
يكديگر می پیوندند و مارپیچ نزولی حذف اجتماعی را 
ايجاد می كنند و به سمتی حركت می كنند كه كاستلز 

آن را »سیاه چال سرمايه داری اطلاعاتی« نامیده است.

8
 ويژگی اساس��ی تجارت الكترونیك، جهانی شدن 
فعالیت های اقتصادی، انعطاف پذيری سازمان و قدرت 
بیش��تر مديريت از حیث روابطش با نیروی كار است. 
ش��بكه های س��رمايه، نیروی كار، اطلاعات و بازارها از 
طرق تكنولوژی ارتباطات، مناطق ارزشمند را درگوشه 
و كن��ار جهان به يكديگر پیون��د می زنند. نتیجه آنكه 
سیاس��ت های اقتصادی كه در درون مرزهای اقتصادی 
ملی كنترل می شوند، روزبه روز بی اثرتر می شوند. نمونه 
آن سیاست های منفرد بانكی اعضای اتحاديه اروپا است. 
در اقتصاد نوين جهانی چنانچه دولت ها بخواهند ثروت 
و قدرت ملت هايشان را افزايش دهند، محكوم به ورود 
در عرص��ه رقابت بین المللی ان��د و همچنین مجبورند 
سیاست هايشان را در جهت ارتقای توان رقابت جمعی 
ش��ركت های تحت حاكمیت خود و نیز كیفیت عوامل 
تولید در سرزمین هايشان سوق دهند. بنابراين شناخت 
منطق نهفته در اقتصاد الكترونیكی و رعايت الزامات آن 
برای بازيگران اقتصادی هر كش��وری از ضروريات زنده 

ماندن در فضای تجارت جهانی است.
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1
درست از سال 1281 كه نخستین كارخانه ريسندگی و بافندگی در تهران ايجاد شد، روند »صنعتی سازی« در ايران 
هم كلید خورد. در ايران نیز مانند چین و تركیه صنعت سازی و صنعتی شدن با نساجی شروع شد. چه آنكه مانند صنايع 
غذايی از نیازهای اولیه بشر به شمار می آيد و بازار فروش اين صنعت به دلیل نیاز بشر به آن هیچگاه دچار توقف و ركود 
نمی  شود. در ايران پیش از انقلاب براساس برنامه های عمرانی، برخی سرمايه گزاری ها در حوزه نساجی در سال های 50 تا 
57 شكل گرفت و حدود 30 كارخانه نساجی احداث شد. كارخانه هايی كه ضمن تامین نیاز داخل كشور تا حدودی در 
حوزه صادرات نیز موفق بودند اگرچه به طور كلی هنوز تامین نیاز داخل با برخی دشواری ها مواجه بود. پس از چهار دهه 
امروز نزديك شش هزار واحد نساجی و پوشاک در ايران فعالیت می كنند و 300هزار نفر به صورت مستقیم در ارتباط 

با اين صنعت هستند. 

2
بازار نساجی در حال حاضر بازاری ده میلیارد دلاری است كه تا همین اواخر بخش عمده ای از اين بازار از كالای قاچاقی 
كه از چین و تركیه می آمد، تامین می ش��د. افزايش نرخ ارز به نفع نس��اجی ايران شد كه در 15 سال گذشته همواره از 
قاچاق پوشاک آسیب ديده بود. چراكه بايد با كالاهايی رقابت می كرد كه با ارز ارزان قیمت و بدون پرداختن حق گمرک 
از مبادی غیر رسمی وارد كشور می شد. اينچنین بود كه واردات بی رويه و قاچاق به بخش بافندگی و پتو ضربه های زيادی 
وارد آورد و فعالیت اين بخش به نوعی در داخل كشور متوقف شد.اما اتفاق هايی كه از شهريور 90 در بازار نرخ ارز رخ داد، 

توجیه پذيری اقتصادی قاچاق را تاحدی از بین برد و ما توانستیم سهم مان را تاحدودی از بازار پس بگیريم. 

3
اما اين تمام مساله درصنعت نساجی نبود. همچنان برای اين صنعت، كمبود مواد اولیه بسیار تعیین كننده است و 
درست جايی كه ما می خواهیم سهم از دست رفته مان را از بازارهای تركیه و چین باز پس گیريم، با كمبود شديد مواد 
اولیه روبه رو هستیم. آنچنانكه امروز به ويژه در تامین 160 هزار تن نیاز صنعت نساجی به پنبه دچار مشكلیم و به زحمت 
تولید داخل به 50 هزار تن می رسد. به اين ترتیب ما همچنان فرصت حذف رقبا را در مواجهه با كمبود مواد اولیه می توانیم 
از دست بدهیم. اگرچه پذيرش وزارت صنعت برای برداشتن تعرفه واردات نخ پنبه ای، تعرفه ای كه حدود40 درصد بود، 

تا حدودی گشايش به وجود آورد. 

4
وزارت صنعت سه سال پیش، از اجرايی شدن طرح هدفمندی يارانه ها سخن گفت و اينكه قرار است بخش هايی از اين 
درآمد سهم صنايع باشد. ديديم كه تمام شعارها صرفا به افزايش قیمت انرژی در ايران چه برای شهروندان و چه برای 
صنعتگران منجر شد و ماجرای سوبسید و كمك به صنعت به طوركلی فراموش شد. قیمت تمام شده محصولات ما بالا 
رفت چنانچه اگر موهبت ارز گران قیمت نبود، هدفمندی يارانه ها كمر اين صنعت را شكسته بود. بدين ترتیب بیشترين 
ضربه در دو سال اخیر از وزارت صنعت، معدن و تجارت به صنعت نساجی وارد آمده است. دولت و اين وزارتخانه هدفمندی 
را اجرايی كرد و از ارايه ارز مبادله ای به صنعتگران سخن گفت اما در عمل هیچ كدام از قول ها عملیاتی نشد و اين صنعت 

در مشكلات خود بیش از گذشته غرق شد. 

5
صنعت نس��اجی با تمام مش��كلات پیش رو، صنعتی در حال احتضار و ورشكستگی نیست. در چند سال اخیر ما با 
كشورهايی مراوده تجاری داريم كه برای ما بازارهای صادراتی خوبی فراهم آورده اند اما نبايد فراموش كرد كه آنها در حال 
حاضر به ناچار به بازارهای ايران روی آورده اند و به راحتی می توانند در آينده تغییر بازار دهند . بیشتر كشورهايی كه ما با 
آنها كار می كنیم كشورهای همسايه هستند، از عراق و افغانستان گرفته تا كشورهای حاشیه خلیج فارس و آسیای میانه. 
ما در سال 1380، نزديك به 65 میلیون دلار صادرات نساجی داشتیم، در سال گذشته هم رقمی در حدود 750 میلیون 
دلار صادرات پوشاک داشتیم و هر سال رشد 20 درصدی را پشت سرگذاشته ايم و بهترين سال صادراتی صنعت نیز سال 
89 بوده است.اما افغانستان و عراق به عنوان دو مقصد اصلی صادرات نساجی و پوشاک ما، رقبای تجاری خوبی برای ما 
نیستند و با وجود فرهنگ مشترک چندان نمی توان به آينده صادرات ايران به اين دو كشور خوش بین بود. ما در صنعت 
نس��اجی مانند بسیاری از صنايع، صادرات برنامه ريزی شده و توام با مطالعه و سنجش بازارهای هدف صادراتی نداريم. 
همچنان لازم است كه مقصد صادرات به خوبی شناسايی شود و اطلاعات پايه آن در اختیار تولیدكننده قرار گیرد. دفتر 
مطالعات آماری و اقتصادی اتحاديه پوشاک مطالعه ای انجام داده كه نشان می دهد در صنعت نساجی به راحتی می توان 

عدد 750 میلیون دلار صادرات را به سه میلیارد دلار رساند به شرطی كه مشكلات حل وفصل شود. 

6
 بايد اعتبار صنعت را به صنعت بازگرداند. درخواست اصلی ما از دولت آينده ترسیم يك »نقشه راه« شفاف و كارآمد 
است، فقدان استراتژی در صنعت نساجی و بسیاری از صنايع، وضعیت اقتصاد ما را آسیب پذيرتر از پیش كرده است، اين 
در حالی است كه با وجود تحريم های نفتی گسترده، فرصت تاريخی پیش روی ايران قرار گرفته تا بتواند با برنامه ريزی 
دقیق، سطح وابستگی به صنعت نفت را تا حد امكان كاهش دهد و بر توسعه صنايع درآمدزا و ارزآور متمركز شود. صنعت 
نساجی به يمن انجمن های صنفی قديمی و كارآمد خود كارهای پژوهشی و مطالعاتی زيادی در حوزه صنعت دارد و 

می تواند بازوی مشورتی دولت برای ترسیم استراتژی صنعت نساجی كشور باشد.

صنعت نساجی
 و نقشه راه 
اقتصادی كشور
بررسي مصائب و مواهب
صنعتي که با بالا رفتن قیمت ارز
 توانست خود را احیا کند

 مهدی یکتا
دبیرانجمن 
صنایع نساجی
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نوسانات اخير نرخ ارز گویا تاثير مثبتی بر خارج شدن 
از رکود در صنعت نس�اجی کشور داشته است. لطفا 
برای ش�روع بحث درباره تاثير این نوسان بر صنعت 
نس�اجی بگویيد؟ و اینكه چرا انجمن صنایع نساجی 
در چند سال گذشته اصلی ترین خواسته اش از دولت 

واقعی کردن نرخ ارز بوده است؟
حائری: نوسان نرخ ارز متفاوت از واقعی شدن نرخ ارز است. 
انجمن صنايع نساجی همیشه با واقعی كردن نرخ ارز موافق 
بوده است. حتی در ده سال گذشته كه دولت سیاست پايین 
نگه داش��تن و اجرای دستوری نرخ ارز را در برنامه داشت، 
اين اعتراض از سوی انجمن مطرح می شد كه نرخ ارز بايد 
مطابق با تورم داخلی س��الیانه افزايش پیدا كند. متاسفانه 
طی ده سال بین 20 تا 25 درصد تورم داخلی داشتیم اما 
نرخ ارز حداكثر سه تا چهار درصد افزايش يافت. درنهايت 
به دنبال اعمال تحريم ها علیه ايران نرخ ارز با يك جهش 
يكباره بالا رفت و يك شوک ناگهانی به صنايع و بازار كشور 
وارد شود. در شرايط نوسان نرخ ارز، قدرت تصمیم گیری از 
مديريت صنايع گرفته می شود چراكه در فقدان ثبات ارز، 
كارآمدترين ابزار يك مدير از دس��ت او خارج خواهد شد. 
انجمن صنايع نساجی و البته به گمانم تمامی اهل صنعت با 
واقعی شدن نرخ ارز موافق اند، و از آنچه به اجبار در اقتصاد 

كشور به وجود آمد راضی اند. 
واقعی شدن نرخ ارز – حتی به اجبار و به دنبال اعمال 

تحریم ها– تا چه ميزان به کمک صنعت نساجی آمده 
است؟

حائری: اين مسئله در زمینه واردات كالا به صنعت نساجی 
كمك كرد. بالاترين سطح قاچاق در میان صنايع به صنعت 
نس��اجی اختص��اص دارد و همواره قاچ��اق كالا و واردات 
بی روي��ه آن به تولید كننده داخلی اين صنعت– به ويژه 
تولیدكننده پوشاک، پتو و نس��اجی - آسیب زيادی وارد 
كرده است. افزايش نرخ ارز موجب شد تا بسیاری از كالاها 
توجیه واردات و قاچاق خود را از دس��ت بدهند و همزمان 
كالای همراه مسافر نیز كاهش يافت و در مجموع به خاطر 
واقعی ش��دن نرخ ارز مجموع كالاه��ای وارداتی در حوزه 
پوشاک به داخل كشور به صورت طبیعی كاهش پیدا كرد 
و نه به صورت دس��توری.همین مساله فرصت خوبی برای 
صنايع داخلی بود تا با افزايش س��رانه تولید خلاء داخلی 
موجود را برطرف كرده و چرخه تولید محصولات نساجی و 
پوشاک در كشور جان تازه ای بگیرد. پس افزايش نرخ ارز به 
نفع صنعت نساجی تمام شد. شاهد رونق اشتغال و افزايش 
تولید و كاهش قیمت تمام شده بوديم و در بعد بین المللی 
نیز به صادركنندگان منافع بیشتری تعلق گرفت و با وجود 
اينكه همه صنايع ما با مشكل مواجه اند، اما صادرات صنايع 
نساجی در سه ماهه اول امسال نسبت به سه ماهه اول سال 

گذشته از رشد  14 درصدی برخوردار بوده است. 
شيبانی: به جز واقعی كردن نرخ ارز، دولتمردان بايد برای 

ساماندهی صنعت هم فكر عاجل كنند.  24 درصد افزايش 
صادرات در سال گذشته رقم قابل توجهی است و بايد روی 
آن كار شود. اما اين عدد واقعی نبوده و صادرات بسیار بیش 
از اين ها است اما به دلیل وضع قوانین ناكارآمد، صنعتگر را 
به سمتی سوق داديم كه نتواند صادراتش را مديريت كند، 
يك روز بايد درگیر گمرک باشد و روز ديگر مشغول تعهد و 
ضمانت نامه بانكی. تولیدكننده نیز سرانجام  به جای اينكه 
كالا را به طور مستقیم صادر كند ناچار است دست به دامن 
واسطه شود. چنین صادرات واسطه ای هم در آمار صادراتی 

ما نمی گنجد. 
حائ�ری: اجازه بدهید نكته ديگ��ری درباره نرخ ارز بگويم، 
ارز كش��ور بايد تك نرخی باش��د. دو س��ه هفته پیش ارز 
مرجع خذف ش��د كه به نظر ما ح��ذف ارز مرجع حركت 
به جلو در سیاس��ت های ارزی و مالی كش��ور است. گاهی 
به اس��م كالاهای اساسی، خودرو »پورشه« هم وارد كشور 
می شد، دس��ت كم حالا كه ارز مرجع حذف شده و به ارز 
مبادلاتی پیوس��ته، توزيع آن بدون ترديد شفاف تر خواهد 
بود و بخش��ی از دغدغه صنعتگران را كاهش خواهد داد.

پیش از آنكه ارز مرجع حذف شود، فاصله ارز 1200 تومانی 
تا 3400 تومانی،2200 تومان بود. يعنی گپ 2200 تومانی 
داشتیم كه می توانست منشا تولید رانت و فساد باشد. حالا 
اين فاصله به هش��تصد تومان رسیده است. امیدواريم كه 
دو نرخ موجود ارز نیز با تدبیر دولت منتخب به نرخ واحد 

واقعی شدن نرخ ارز به داد صنعت نساجی رسيد
بررسی وضعیت حاکم بر صنعت نساجی ايران در میزگرد آينده نگر با حضور

علی شیبانی، هوشنگ نصرتی و علی رضا حائری

آمنه شيرافكن:  »آینده نگر« این بار سراغ صنعت نساجی رفته تا در گپ وگفت 
با دس�ت اندرکاران این صنعت از چالش ها و فرصت های آن مطلع شود. صنعت 
نس�اجی که س�ال ها از قاچاق بی رویه و واردات بی حساب و کتاب از چين رنج 
می برد، با افزایش نرخ ارز اندکی التيام یافته است. قاچاق پوشاک و منسوجات 
دیگر مقرون به صرفه نيس�ت و نتيجه اینكه واردات با کاهش معناداری همراه 
ش�د. حال و روز صنعت حالا بهتر از ماه های پيش اس�ت. در ميزگرد آینده نگر 
عليرضا حائری، ریيس انجمن صنایع نساجی ایران، علی شيبانی، نایب رئيس 

انجمن صنایع نساجی ایران و هوشنگ نصرتی، ریيس دانشكده نساجی دانشگاه 
اميرکبير حاضر شدند و درباره محورهای مختلف سخن گفتند. نوسان نرخ ارز و 
تحریم ها در این صنعت نيز مانند دیگر صنایع ایرانی تاثيرگذار بوده است. آنها 
در این ميزگرد از بی توجهی مسوولان درتدوین نقشه راه صنعت نساجی بدون 
رایزنی با انجمن صنایع نساجی گله می کنند. با این حال هر سه شرکت کننده 
در ميزگرد آینده نگر، آینده صنعت نساجی را مثبت می بينند و به سياست های 

معتدل و ميانه »حسن روحانی«  اميدوارند.
علی رضا حائری:

كشورهايی در 
جهان هستند كه 

از منابع صنعت 
نساجی اداره 

می شوند. سهم 
نساجی و پوشاک 

در جهان 1400 
ميليارد دلار در 

سال است و سهم 
ما تنها يک ميليارد 

می شود
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برسدو بازار ارز ما سامان مناسبی پیدا كند.
آقای دکتر نصرتی شما هم درباره همكاری و همراهی 
بخش صنعت و دانش�گاه دیدگاه خ�ود را بگویيد. به 
نظر ش�ما ارتباط ميان دو حوزه دانشگاه و صنعت تا 
چه ميزان می تواند به پيشبرد اهداف صنعت و ارتقای 

دانشگاه کمک کند؟
نصرت�ی: ارتباط صنعت و دانش��گاه در صنعت نس��اجی 
وضعیت خوبی دارد. دانشجويان به خوبی آموزش می بینند 
و خواس��تار ورود به بازار كار در صنعت نس��اجی هستند، 
به همین خاطر فارغ التحصیلان اين رش��ته در شاخه های 
كارب��ردی و تخصص��ی درس می خوانند و ورودش��ان به 
عرصه های صنعت نساجی هم تا به امروز مثبت بوده است. 
فارغ التحصیل صنعت نساجی به طور جزيی روی اين بخش 
از صنعت متمركز شده و حوزه كارش هم به طبع محدودتر 
و البته تخصصی تر است. مثلا برای دانشجوی فارغ التحصیل 
مكانیك در همه حوزه ها كار هست اما شايد تخصص فردی 
كه در نس��اجی فارغ التحصیل شده را نداشته باشد، شايد 
مهندس مكانیك بداند كه با ماشین آلات صنعت نساجی 
چطور می ش��ود كار كرد اما بس��یاری نكته های ريز آن را 

نمی داند و در خط تولید موفق نخواهد شد. 
شيبانی: اطلاعات ما درباره صنعت هر دو سه هفته يكبار 
با برگزاری نشس��ت ها و جلس��ه های مشترک در دانشگاه 
امیركبیر و يا دفتر انجمن به روز می شود. در اين نشست ها 
هم  تقاضای صنعت از دانشگاه مطرح می شود و هم رئوس 
دروس مورد بررسی قرار می گیرد. همچنین دوستان ما در 
دانش��كده نساجی دانشگاه امیركبیر لطف كردند و »دفتر 
صنايع نس��اجی« را در در اين دانشگاه راه اندازی كردند و 

دراختیار ما قرار دادند. 
آقای ش�يبانی و حائری نكاتی را گفتند که از رش�د 
صنعت نس�اجی در این س�ال ها خب�ر می دهد. این 
رش�د چه تاثيری بر فضای دانش�گاه در این رش�ته 
داشته؟ همكاری ميان دانش�گاه و صنعت اصولا چه 

دستاوردهایی به همراه داشته است؟
نصرتی: هر نكته مثبت و منفی كه بر صنعت نساجی بگذرد 
بر وضعیت اشتغال فارغ التحصیلان دانشكده نساجی هم 
تاثیرگذار است.ما علاقه منديم كه پیشرفت صنعت نساجی 
شیب صعودی داشته باشد. به هرحال دانشجوی ما وقتی 
انگیزه خواهد داشت كه بازار كار داشته باشد، اين روزها ما 
با اخبار مسرت بخشی سراغ دانشجويان می رويم كه علاوه 
ب��ر بازار كار بر افزايش انگیزه آنها و اش��تیاق به تحقیق و 
پژوهش تاثیرگذار است. وقتی صنعت و دانشگاه نیازهای 
متقابل يكديگر را بدانند، اين امكان برای دانشگاه به وجود 
می آيد كه  در س��رفصل دروس، برخی تغییرات به وجود 
بی��اورد. برخ��ی دروس ما از علوم پايه گرفته ش��ده اما در 
دروس اختیاری می توانیم رشته های مورد نیاز صنعت را هم 
ابداع كنیم. برای نمونه در چهار سال گذشته ما »مهندسی 
پوشاک« را در دانشكده راه اندازی كرديم و در بحث ساختار 
»نانولیفی« رشته ای اختصاصی راه اندازی شد كه همه اين ها 
به خاطر ارتباط سازنده ای است كه میان دانشگاه با بخش 
صنعت برقرار شده است. اگر صنعت شكوفا شود، آن وقت 
روی»آر.اند.دی« و مديريت سرمايه گذاری می كند، اما اگر 
اوضاع صنعت خوب نباشد در ابتدايی ترين امور روزمره خود 
می ماند. بدون ش��ك اگر روند صعودی صنعت نساجی به 
همین شكل در كشور دنبال شود، فرصت های شغلی تازه تر 
و به روزتری در اختیار فارغ التحصیلان صنايع نساجی قرار 
خواهد گرفت. صنعت پويا ب��ه انواع پژوهش ها نیاز دارد و 

پژوهش صنعتی ارتباطی سازنده میان عرصه های صنعت 
و دپارتمان های آموزش تخصصی به وجود می آورد. به هر 
ش��كل صنعتگران ما به خوبی می دانند كه تربیت نیروی 
انسانی در حد اس��تانداردهای بین المللی در دانشگاه های 
ايران صورت گرفته و به دوستان صنعتگر قول می دهیم كه 
بتوانیم نسبت به تربیت نیروی انسانی توانمند و با سواد در 

اين بخش اقدام كنیم. 
شيبانی: هم افزايی میان صنعت و دانشگاه از اهم واجبات 
اس��ت و خوش��بختانه در چند س��ال اخیر به دلايلی كه 
اشاره ش��د در اين رشته سیر صعودی داشته است. وقتی 
ارزش افزوده يك كیلو پنبه می تواند به يك كت و ش��لوار 
400 گرمی چند هزار دلاری تبديل  ش��ود، طبیعی است 
كه جايگاه اين صنعت به خوبی نزد دولتمردان مش��خص 
می ش��ود. نس��اجی صنعتی اس��ت كه پلكان ترقی تمام 
كش��ورهای صنعتی بوده وهس��ت. اگر تمام كش��ورهای 
صنعتی دنی��ا را نگاه كنید، خواهید ديد كه در مقطعی از 
تاريخ پا روی صنعت نساجی نهاده اند و بالا آمده اند. بنابراين 
در ايران نیز توصیه ما اين اس��ت كه سرمايه گذاری و ارايه 

تسهیلات در اين بخش گسترش يابد.
در س�ال های اخي�ر ع�لاوه ب�ر ارز و نوس�ان آن در 
کش�ور، تحریم ها هم ب�ر صنعتگران فش�ار آورده و 
برخی محدودیت ها را در صنایع مختلف کشور دامن 
زده اس�ت. اعم�ال تحریم ها در صنایع نس�اجی چه 

پيامدهای منفی و مثبتی به همراه داشته است؟
حائری: ببنید با وجود مس��ائلی كه درباره ن��رخ ارز به آن 
اشاره شد بايد بگويم كه شرايط برای ما، شرايط خوبی است 
اما اين ش��رايط خوب می تواند با برخی تمهیدات از سوی 
مديران به ش��رايط طلايی تبديل شود.برای اينكه صنعت 
نساجی ما بتواند از تمام ظرفیت خود استفاده كند نیازمند 
نقدينگی، س��رمايه در گردش و مواد اولیه است. اما همه 
اين ها به دنب��ال اعمال تحريم های بین المللی علیه ايران، 
وارد هفت خوان اداری شده و كار را برای صنعتگر ما دشوار 
س��اخته اس��ت. پیش از آنكه سیستم بانكی ما قفل شود، 
تمام خريد ما از طريق سیس��تم بانكی و »ال.سی« انجام 
می ش��د، در آن شرايط صنعتگران بايد ده درصد از ارزش 
كالای خريداری شده شان را به بانك می سپردند، كالا حمل 
می شد و مابقی را در شش تا نه ماه بعد پرداخت می كردند. 
يعنی كالا خريداری می شد، در داخل به محصول تبديل 
می ش��د و پس از فروش  تازه س��ر رسید آن فرا می رسید.

اما پس از تحريم ها و پايان يافتن امكان استفاده از ال.سی، 
اهالی صنعت نساجی بايد به مركز مبادلات مراجعه كرده 
و 135 درص��د ارزش كالا را پیش پرداخت كنند تا اينكه 
كالای مورد نظرشان در صف واردات به كشور قرار گیرد. به 
اين ترتیب ده درصد گذشته به 135 درصد افزايش يافته 
و فرآيند زمانی آن هم به چند ماه افزايش يافته است. البته  
يكی دو ماه هم فرآيند اختصاص ارز طول می كشد و يكی 
دوماه هم واردات كالا به داخل كشور. يعنی بايد چهار ماه 
جلوت��ر 135 درصد هزينه كالا را پرداخت كرده و چندماه 
هم با تاخیر مواد اولیه مورد نیاز را دريافت كنیم. به همین 
خاطر تحريم ها، فش��ار مضاعفی ب��ه نقدينگی كالاها وارد 
كرده و خیلی ها نمی  توانند از تمام ظرفیت نصب شده شان 
بهره گی��ری كنن��د. پس ما از ش��رايط واقعی ش��دن نرخ 
ارز زمانی بهره مند خواهیم ش��د كه  تحريم های سیستم 
بانكی را برداشته يا كمرنگ كنیم تا دوباره بتوانیم از طريق 
اعتبارهای بین المللی بخشی از سرمايه در گردش بانك ها را 
تامین كنیم. اگر همه اين ها اتفاق بیفتد، صنعت نساجی با 

يك جهش خوب در بخش تولید مواجه خواهد شد. 
صنعت نساجی ذیل اعمال تحریم های اقتصادی با چه 

مشكلاتی در تامين مواد اوليه خود مواجه است؟
ش�يبانی: وضعیت تزريق مواد اولیه ب��ه صنعت ما مانند 
خودروی آخرين سیستمی است كه بنزين نداشته باشد. 
اگر واحدها مواد اولیه مناسب نداشته باشند، به تبع صنعت 
می خوابد. نخستین تقاضای ما از دولتمردان اين است كه 
م��واد اولیه مورد نیاز ما را آس��ان تامین كنند، بقیه كارها 
دس��ت ما اس��ت، ما می  توانیم قیمت تمام شده را پايین 
بیاوريم و جنس با كیفیت تولید كنیم، منوط به اينكه مواد 
اولیه از طبیعی گرفته تا مصنوعی در اختیار ما قرار گیرد. 
درباره الیاف طبیعی مثل پنبه بايد بگويم كه كل برداشت 
ايران در سال های گذشته حدود 60 هزار تن بوده اما نیاز ما 
كمتر از 160 هزار تن نیست. روش تامین كنونی مواد اولیه 
مورد نیاز اين صنعت درست نیست، ما مجبوريم از برخی 
كشورهای خاص پنبه وارد كنیم و برای واردات تعرفه بالا 
بپردازيم، اين مساله برای كشوری كه روزگاری صادركننده 
250 هزار تن پنبه بوده، جای تاس��ف دارد. علاوه بر الیاف 
طبیع��ی، در زمینه تامین م��واد اولیه الیاف مصنوعی هم 
عدالت رعايت نمی ش��ود و به شرط بالابردن آمار صادرات 
بس��یاری از مواد اولیه و خام صادر می شود؛ موادی كه به 
راحتی می تواند خوراک مورد نیاز صنعت نساجی ايران را 

تامین كند. 
نصرتی: بايد برای تولید مواد اولیه مورد نیاز صنعت نساجی 
بیش��تر كار كنیم. اگر می توانستیم در سال های گذشته با 
اس��تفاده از توان و دانش بومی، نسبت به تولید مواد اولیه 
مورد نیاز در كشور اقدام می كرديم، آن وقت وضع امروزمان 
بسیار بهتر بود. ولی واقعیت اينكه ما برای تامین اين ماده 
دچار مشكل هستیم، در صورتی كه می توانستیم با تاكید 
ب��ر تولید مواد اولیه پتروش��یمی از يك فرصت طلايی در 
صنعت بهره مند شويم. البته ما بارها در ملاقات خصوصی 
با مسوولان اين مسائل را گوشزد كرديم اما سوال اصلی بی 
پاسخ مانده پیش روی ما اين است كه اصولا آيا صنعت ما 
استراتژی دارد و اينكه آيا نبايد استراتژی صنعتی ما به طور 

دقیقی بازنگری شود؟ 
آقای نصرتی، حوزه کاری شما هم صنعت است و هم 
دانشگاه، سئوال این است که تحریم ها چه تاثيری بر 
بخش آکادمی صنعت نساجی گذاشته است؟آیا اصولا 
در حوزه کاری شما هم تحریم ها تاثير خاصی گذاشته 

است؟
نصرت�ی: ببینید روابط بین الملل ه��ر چند به ظاهر به ما 
ارتباطی ندارد اما در وضعیت دانش��گاه ها بس��یار تعیین 
كننده اس��ت. درباره تحريم ها هم دشواری  ما فراوان بوده، 
اگر اتحاديه اروپا دستوری مبتنی بر تحريم فلان محصول 
داده باشد، آن وقت فرقی نمی كند كه آن را برای دانشگاه 
بخواهند يا ديگر نهادها. در همین دانشگاه امیركبیر برای 
تامین مواد اولیه مورد نیاز برای كار پژوهش��ی دانشجويان 
دكترا با مش��كل تحريم مواجه بوديم. اين در حالی است 
كه زمانی كمپانی های اروپايی محصولات شان را در ايران 
عرضه می كردند چ��را كه ايران بازار خوب��ی برای فروش 
ماش��ین های صنعتی بود و خب به تبع برخی امكان های  
مناسب از جمله برخی ماشین آلات نصیب دانشگاه می شد، 
فرصت��ی كه پس از تحريم ها به طور كلی از دس��ت رفته 
است.همچنین بورس ها و فرصت های مطالعاتی هم وجود 
داشت كه 5 سالی است خبری از آن نیست. حتی در بخش 
پژوهشی نیز ما با تحريم در انتشار مقاله در برخی مجله های 

هوشنگ نصرتی:
بايد برای توليد 
مواد اوليه مورد 
نياز صنعت 
نساجی بيشتر 
كار كنيم. اگر در 
سال های گذشته با 
استفاده از توان و 
دانش بومی، نسبت 
به توليد مواد اوليه 
در كشور اقدام 
می كرديم، وضع 
امروزمان بسيار 
بهتر بود.

ف
صن

ك 
ي ي

رس
بر

آن
ب 

صائ
و م

ي 
اج

س
ت ن

صنع



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

43

ند
ی

گره
ن
آ

خارجی مواجه هستیم كه برای جامعه بین الملل خجالت آور 
است چرا كه قرار نبود تحريم ها وارد زندگی مردم عادی و به 

ويژه دانشجويان جويای علم در كشور شود. 
فقدان نقش�ه راه از جانب مسئولين سياست گزار در 
صنعت نساجی چه آسيب هایی تاکنون به این صنعت 

وارد کرده است؟
حائری: آقای ريیس جمهور، فرودين ماه از»س��ند راهبری 
صنعت، معدن و تج��ارت برای اف��ق 1404« پرده برداری 
كردند و مس��ئولین مربوطه هم وضعیت و اهداف نقشه راه 
و مسیر را تبیین كردند. براين اساس صنايع را از سه جهت 
اولويت بندی كردند؛ اولويت نخس��ت، صنايعی هستند كه 
قدرت ارزآوری دارند، در اين بخش به  صنعت خودرو اشاره 
شده است. متاسفانه در اين سند راهبری صنعت نساجی در 
اولويت دوم قرار گرفته است كه چندان جالب توجه نیست. 
خدمت مهندس »فاطمی امین« درباره ارز آور بودن صنعت 
نساجی به تفصیل سخن گفتم و قرار بر اين شد كه مساله 
را بازنگری كنند كه اينطور نشد. متاسفانه نكته دردناک اين 
است كه دست كم در بخش نساجی و پوشاک هیچ جلسه ای 
با ما )انجمن صنايع نساجی( نداشته اند، نه تنها با انجمن كه 

با صنعتگر و دانشگاهی هم هیچ جلسه ای برگزار نشد. 
نصرتی: هیج مش��ورتی هم با ش��خص من و نه تنها من 
كه هیچیك از اس��تادان ديگر اين دانش��كده هم نش��ده 
اس��ت. اگر قرار بود در بخش دانشگاهی بخواهند با فردی 
مشورت كنند، بايد س��راغ دانشكده ای بروند كه خیلی از 
مديران امروز ما از همین دانشكده فارغ التحصیل شده اند و 
دست كم توشه ای 50 ساله از فعالیت دانشگاهی در حوزه 
صنايع نساجی را در كارنامه دارند اما خبرهای رسیده به ما 
نشان می دهد كه گروهی از دانشگاه شهید بهشتی، مشغول 
كار بوده اند، آن هم دانش��گاهی كه اصلا دانشكده صنايع 
نساجی ندارد. در جلسه هايی كه با مسوولان داشتیم، تاكید 
كردم كه گاهی مسوولان ما از »آپارتايد صنعتی« استفاده 
می كنند، يعنی تبعیضی میان صناي��ع به وجود آمده كه 
اين تبعیض بدون در نظ��ر گرفتن اهمیت آن صنعت در 
اش��تغال زايی، ارزش افزوده و ارزآوری بوده و برای صنعت 

نساجی و تصمیم گیران آن اتفاق خوبی نیست. 
ش�يبانی: می توانم به جد بگويم كه هیچ س��ند و برنامه و 
طرحی بدون اخذ نظر »انجمن صنايع نساجی«، به عنوان 
نماينده به حق اين صنعت انجام نمی ش��ود. بی توجهی به 
اين صنف قديمی از سوی دوستانی لحاظ شده كه نسبت 
به تدوين س��ند راهبردی صنعت اق��دام كرده  و ما و ديگر 

دوستان را متعجب ساخته اند. 
حائری: نكته جالب توجه اين است كه آنها صنعت نساجی 
را جزو صنايع ارزآور قبول ندارند، اما كشورهايی در جهان 
هس��تند كه از منابع همین صنعت اداره می ش��وند. سهم 
نساجی و پوش��اک در جهان 1400 میلیارد دلار در سال 
است و سهم ما تنها يك میلیارد می شود. كشور تركیه برای 
صادرات خود تا سال 1404 ) به تاريخ ما( برای رسیدن به 
صادراتی 500 میلیارد دلاری هدف گذاری كرده كه سهم 
صنعت نساجی در اين میان 100 میلیارد دلار است. همین 
كشور ويتنام كه چند بار با خاک يكسان شده 19 میلیارد 
دلار صادرات نس��اجی و پوش��اک و كفش دارد و س��رانه 
صادرات كش��ور كامبوج، 402 میلیارد دلار اس��ت. چطور 
صنعت نس��اجی در همه اين كش��ورها می تواند ارزآوری 
داش��ته باش��د، آنوقت ما نمی توانیم. متاس��فانه در »سند 
راهبردی صنعت، معدن و تجارت« ايران در صنعت نساجی 
با آلمان و اتريش مقايس��ه شده ، اين در حالی است كه در 

بهترين حالت صنعت نساجی ما با تركیه قابل مقايسه است. 
خب وقتی برای يك كار تحقیقی با اهل فن مشورت نشود، 

طبیعی است كه اين همه ايراد در كار باشد. 
ش�يبانی: تدوين هر نقش��ه راهی روی میز و پش��ت میز 
نمی شود، نوشتن هرگونه استراتژی برای صنعت را بايد از 
كف كارخانه ها ش��روع كرد. بايد با دست اندركاران صنايع 
صحبت كنید. نمی شود كه يكی پشت میز بنشیند و رای به 
ارزآور بودن و غیرارز آور بودن صنعت نساجی بدهد. چطور 
سند راهبری برای صنعت و از جمله صنايع نساجی تدوين 
می شود و آن وقت انجمن صنايع نساجی - كه نمايندگی 
بیش از 400 واحد تولیدی و كارخانه را بر عهده دارد - از 
اين ماجرا بی خبر است. خب اگر فرآيند اين باشد، به تبع 
نقش��ه سند راهبردی صنايع به شكلی تدوين می شود كه 
می بینید؛ صنعت نساجی در اولويت دو قرار می گیرد. البته 
صنعت نس��اجی ابتدا در اولويت س��ه بود و با تلاش ما به 
اولويت دو ارتقا يافت. واقعیت اين است كه ارايه اطلاعات و 
آمار غلط ما را به تصمیم گیری های اشتباه می رساند. تدوين 
اس��تراتژی پشت میزی در ايران مد شده و بايد ريشه اين 

آفت خشكانده شود. 
یكی از مش�كلاتی که ام�روز صنایع نس�اجی ما در 
مقایس�ه با بازارهای جهانی و به ویژه بازار وارداتی در 
کشور مواجه اند، مساله برندسازی است. انجمن صنایع 
نساجی برای آینده نگری درباره این موضوع مهم در 
صنعت نساجی چه ایده ها و برنامه هایی تاکنون داشته 

و بعد از این خواهد داشت؟
حائری: بايد ابتدا مفهوم برند و انتظارمان از برند تعريف شود 
و در گام بعدی ببینیم آنچ��ه ما درباره برند می گويیم در 
ايران قابل اجرا است يا خیر. برند هم مانند ساير مقوله های 
اقتصادی، دس��توری نیست كه امروز دستور بدهید و فردا 
برند تولید شود. شركتی سال ها كار با كیفیت ارايه می كند، 
تبلیغات و هزينه می كن��د و تمام اين عملیات به معروف 
شدن منجر می شود. اما در كشور ما چند سازمان نظارتی 
دنبال اين هس��تند كه كوچكترين اختلاف قیمتی میان 
دو تولید مش��ابه ديده شود تا آن وقت با وضع جريمه های 
س��نگین ش��ركت و كارخانه مورد نظر را تنبیه كنند، در 
چنین شرايطی برند شكل نمی گیرد. اين ها می خواهند كه 
همه با يك قیمت كالای شان را بفروشند كه خب در فضای 
رقابتی ش��دنی نیست. »برند ملی« زياد داريم، اما هزار اما 
و اگر پیش روی آنها است. اگر آنها تبديل به »برند ملی« 
شده اند، بايد قیمت شان را خودشان تعیین كنند و قیمت 
هر برند از ديگری متفاوت باش��د، اما در عمل ماجرا شكل 
ديگری است. ما نه تنها به سمت برندسازی نمی رويم كه در 
مسیر سركوب برندهای موجود نیز اقدام می كنیم. سیاست 
فعلی مس��وولان در كشور ما سیاست سركوب برند است. 
مسئله اين است كه اگر كالايی گران است، مردم می توانند 
از ديگری محصول مورد نظرشان را تهیه كنند. اين يعنی 

بازار رقابت آزاد. 
مبتنی بر صحبت هایی که شد اکنون سئوال این است 
که ش�ما آینده صنعت نساجی ایران را به عنوان یک 

صنعت پایه در کشور چگونه ارزیابی می کنيد؟
شيبانی: آينده صنعت نساجی به يمن همه آن چیزهايی 
كه دوستان تا به اينجا اش��اره كردند، روشن و آماده برای 
بهره برداری است اما دانش مبتنی بر آينده نگری همیشه 
نیازمن��د عقلانیت و اتكا به توان علمی و فنی متخصصان 
است. نكته مهم در مورد صنعت نساجی اين است كه آينده 
صنعت و سرمايه گذاری آن علاوه بر ايده آل ها و آرمان های 

توسعه، نیازمند ايجاد بازار اشتغال برای جذب هرچه بیشتر 
نیروی انسانی است. از اين جهت نیز پتانسیل های خوبی 
در صنعت می بینیم اما امیدوارم كه در آينده شاهد توجه 
ويژه مسوولان كشور به صنايعی باشیم كه امكان اشتغال 

و ارزآوری دارند. 
حائری: »ارزش افزوده اجتماعی« امر بسیار تعیین كننده ای 
در صنعت و توس��عه كشور به ش��مار می رود، يعنی اينكه 
شما چه میزان سرمايه گذاری می كنید و چه میزان شغل به 
بهره برداری می رسد. 28 درصد جوانان 22 تا 30 سال ما 
امروز شغل مناسبی ندارند، پس ما بیش از هر زمان ديگری 
بايد بر»ارزش افزوده اجتماعی« تاكید كنیم. يكی از صنايعی 
كه ارزش افزوده اجتماعی فراوانی دارد، صنعت نس��اجی 
است. دو دلیل برای اين موضوع دارم؛ نخست اينكه بخش 
خصوصی در صورت بهره برداری از تسهیلات مورد نیاز در 
اين صنعت به آسانی قابل رشد و توسعه است و نكته ديگر 
اينكه میزان سرمايه  مورد نیاز صنعت نساجی برای ايجاد 

شغل در مقايسه با ديگر صنايع بسیار پايین تر است. 
شيبانی: اجازه بدهید با مثالی، تاكید شما را بر »ارزش افزوده 
اجتماعی«  توضیح دهم. میزان سرمايه گذاری برای اشتغال 
زايی يك كارخانه صناي��ع فلزی – كه نمی خواهم نامش 
را بب��رم-  حدود150 میلی��ون دلار بوده و دو هزار فرصت 
شغلی به همراه آورده است. اما به دلیل هزينه های كم ايجاد 
كارگاه و كارخانه در صنعت نساجی، می شود همین میزان 
س��رمايه گذاری را در ده كارخانه انجام داد و برای هر كدام 
15 میلیون دلار سرمايه گذاری كرد و آن وقت هر كدام از 
اين كارخانه ها می توانند نزديك به دو هزار نیروی انسانی 
استخدام كنند. مقايسه ساده اين دو شكل از سرمايه گذاری 
نشان می دهد كه سرمايه گذاری 150 میلیون دلاری در دو 
صنعت اشتغال زايی متفاوتی دارد و صنعت نساجی ده برابر 

بیش از آن صنعت تولید اشتغال می كند. 
آق�ای حائری با همه آنچه که در ای�ن ميزگرد درباره 
صنعت نس�اجی گفته شد، پيش بينی ش�ما از آینده 
صنعت نساجی ایران چيست؟ آیا این صنعت می تواند 

ارزآوری موردنظر برای کشور را داشته باشد؟
حائری: با انتخاب »حسن روحانی« برمبنای سیاست تديبر و 
امید، امیدهای فراوانی در دل صنعتگران شكل گرفته است. 
به ويژه تاكید او بر تعامل سازنده با جهان نشان از آن دارد 
كه گفتمان ديپلماتیك ايش��ان می تواند در كاهش سطح 
تنش های بین المللی و به تبع تحريم ها تاثیرگذار باش��د. 
اصلاح مناس��بات تجاری و آش��تی با دنیا موجب می شود 
كه بتوانیم مناسبات تجاری خود را بهبود بخشیم. براساس 
آنچه در اين میزگرد از تاثیر تحريم ها بر صنعت نس��اجی 
روايت شد، بدون شك برداشته شدن قدم به قدم تحريم ها 
و كاهش س��طح فش��ار بین المللی بر صنعتگران می تواند 
صنعت نساجی كشور را چند گام به جلو سوق دهد. به هر 
حال اعتقاد ما اين اس��ت كه ارز بايد يك نرخ داشته باشد 
و به ش��كل عادلانه بین همه صنايع تقسیم شود و اخبار 

متفاوت از »پارتی بازی ها« به گوش اهالی صنعت نرسد. 
نصرتی: اگر س��طح تعامل با كش��ورهای مختلف با حفظ 
منافع ملی، روال طبیعی داش��ته باشد، ارتباطات سیاسی 
مناسب میان كشورها به توسعه روابط اقتصادی و هماهنگی 
و همكاری های بین المللی منجر می شود و درنهايت سطح 
صنعت را در كشور موردنظر ارتقا می دهد. ارتقای صنعت 
ارتقای دانش��گاه را به دنبال دارد و برطرف شدن تحريم ها 
می تواند س��طح دانش دانشگاهی ما در حوزه فنی صنايع 

نساجی را افزايش دهد.

علی شيبانی:
تدوين هر نقشه 
راهی پشت ميز 

نمی شود، نوشتن  
استراتژی برای 
صنعت را بايد از 
كف كارخانه ها 

شروع كرد.
نمی شود كه يکی 

پشت ميز بنشيند 
و رای به ارزآور 

بودن و غيرارز آور 
بودن صنعت 

نساجی بدهد.
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اهالی صنعت بر این باورند که واقعی شدن نرخ ارز 
موجب کاهش قاچاق در توليدات مربوط به صنایع 
نس�اجی و اقبال جامعه به محصولات ایرانی شده 

است، تحليل شما چيست؟
اي��ن حرف درس��ت اس��ت، اما اين هم��ه مطلب 
نیست. واقعی ش��دن نرخ ارز اگرچه در كاهش قاچاق 
و رقابت پذير ش��دن صنعت داخلی ب��ا رقبای تجاری 
خارجی تاثیرگذار ب��وده اما به همان میزان به افزايش 
هزينه تولیدكننده در تهیه مواد اولیه منجر شده است. 
بنابراين اين استدلال،استدلال كافی نیست و می توان 
دلاي��ل ديگری را برای موفقیت نس��بی امروز صنعت 
نس��اجی درنظر گرفت. اصلاح ساختار صنعت نساجی 
شامل بازس��ازی و نوسازی صنعت، در سال های 79 تا  
81 از عوامل تعیین كننده در وضعیت كنونی صنعت 
نساجی كشور است. اصلاحات يك دهه گذشته، امروز 

با جهانی ش��دن صنعت نس��اجی، تجارت جهانی 
منس��وجات و الیاف از اهمیت خاصی برخوردار ش��ده 
اس��ت، با اين حال امروز صنعت نس��اجی و پوشاک در 
ايران به عن��وان صنعتی قديمی، كهن و اش��تغال زا با 
مشكلات و معضلات فراوانی دست وپنجه نرم می كند. 
پوش��اک موتور محرک صنعت نس��اجی كشور است و 
به تبع رونق يافتن تولیدات اين رش��ته از صنعت عملا 
باعث رونق رش��ته های بالادستی اين بخش در صنايع 
ريسندگی، بافندگی، رنگرزی و چاپ و ديگر حوزه های 
مرتبط خواهد ش��د. دفتر مطالعات آماری و راهبردی 
انجمن صنايع نساجی ايران برای »بررسی جامع صنعت 
پوشاک در ايران و عارضه يابی دلايل عدم توسعه مناسب 
آن در كشور« پژوهشی انجام داده* تا درآن به محورها و 
چالش های مختلف و راهكارهای برون رفت از مشكلات 

پیش روی صنعت نساجی بپردازد. 
با درنظر گرفتن مقدار تولید پوشاک و میزان مصرف 
س��الانه در كش��ور می توان ادعا كرد كه ظرفیت تولید 
داخل می تواند بیش از 80درصد از نیاز پوشاک كشور را 
تامین كند، مشروط بر اينكه تولیدی های پوشاک كشور 

نتايج مثبت اش را نش��ان داده است. بنابراين نبايد به 
آسانی وضعیت پیش آمده را صرفا به واقعی شدن نرخ 
ارز، به عنوان يك گزاره بیرونی و اجباری تقلیل داد، بلكه 
مسائل مهم و عمده از جمله عقبه سیاست های پیشین 
در عرصه صنعت نساجی امروز نتايج روشنی از خود به 

جای گذاشته است. 
در طرح اصلاح س�اختار صنعت نساجی که به آن 
تاکيد می کني�د چه برنامه هایی ب�رای بهبود این 

صنعت پایه ای اجرایی شد؟
س��هم بخش خصوصی در صنعت نس��اجی از 45 
درصد ب��ه 90 افزايش يافت. البته نوس��ازی و تجهیز 
كارخانه های صنعت نساجی نیز در ذيل همین برنامه 
تعريف شده بود. تا به اينجای كار تغییرات سخت افزاری 
ح��وزه صنعت را پی��ش برده ايم و از اينج��ا به بعد به 
تغییرات در حوزه نرم افزاری صنعت نیازمنديم.اصلاح 

حداقل 70درصد از ظرفیت اسمی خود را تولید كنند. 
در صورتی كه تولیدكننده ايرانی موانعی بر سر راه خود 
نبیند و بدون هیچ دغدغه ای فقط به امر تولید بپردازد، 
اين موضوع قابل تغییر است و می توان به حصول پیشرفت 
و توسعه در اين زمینه امیدوار بود. عدم تمايل صاحبان 
صنايع به سرمايه گذاری در اين بخش به دلیل مشكلات 
قانون كار، عدم جذب سرمايه گذاری خارجی،عدم بهبود 
فضای كسب وكار داخلی، سركوب برند و دخالت دولت 
در قیمت گذاری و اعمال قوانین محدودكننده از سوی 
دولت برای تولیدكنندگان از جمله دلايل عدم رش��د و 

توسعه صنعت نساجی و پوشاک ايران است.
اما چه سیاست ها و راهكارهايی می توان در اين زمینه 

ساختار فنی نیز شامل به روز شدن تجهیزات كارخانه ها 
بود. به اين شكل كه واحدهای موفق در صنعت نساجی 
بايد هر دو س��ال يك بار نس��بت به تجهیز صنعت با 
ماشین آلات تكمیلی و مورد نیاز اقدام كنند.خوشبختانه 
بر اس��اس طرح اصلاح ساختار فنی صنعت، واحدهای 
موفق در حال توسعه واحدهای خود هستند. براساس 
آمار تاكنون حدود 60 واحد نساجی كشور كه در مراكز 
پرجمعیت شهری قرار داشتند نوسازی شده اند. طبق 
برآوردهای اولیه، اصلاح س��اختار در صنعت نساجی از 
س��ال 1378 آغاز  و در س��ال 1380 قانون و مصوبات 
آن، تدوين شد. به طور عمده اين طرح سه محور اصلاح 
ساختار فنی، اصلاح س��اختار نیروی انسانی و اصلاح 
ساختار مالی داشت. با وجود اين، به دلیل برخی مسائل 
مانند هزينه تولید بالا، واردات و نوسانات نرخ ارز اصلاح 
ساختار نتوانست طبق برنامه ريزی های صورت گرفته 

ارايه كرد؟ پیشرفت و توسعه صنايع نساجی و پوشاک 
و وارد شدن به بازار رقابتی در گرو عوامل و فاكتورهای 
مختلفی اس��ت. كاهش مالیات های مرب��وط به تولید، 
كاهش بهره وام های تولیدی و هزينه س��رمايه گذاری، 
ورود ماشین آلات مدرن و جديد با تكنولوژی پیشرفته 
برای تولید منس��وجات نس��اجی و پوشاک و تسهیل 
واردات آنها برای تولیدكنندگان، انطباق كیفیت پارچه ها 
و پوشاک تولید شده از سوی واحدهای مختلف تولیدی 
با خواس��ته های بازار هدف از جمله راهكارهای توسعه 
صنعت نس��اجی ايران اس��ت. از س��وی ديگر، برآورده 
ساختن و تطابق محصولات با نیازهای مشتريان، پرهیز 
از تولید نابج��ا و تولید كالاهای فاق��د كیفیت، اعمال 
مشوق های لازم برای صادركنندگان، پرداخت تسهیلات 
بانكی درازمدت با بهره كم برای نوس��ازی كارخانه ها و 
اعمال كنترل بیش��تر بر قاچ��اق كالا اقدامات ديگری 
است كه برای پیشرفت و توسعه اين صنعت می تواند در 

دستور كار قرار گیرد.  
 با توجه به جايگاه ويژه صنايع نس��اجی و پوش��اک 
در ايران، توجه بیشتر به مشكلات اين صنايع و اعمال 

اصلاحات در صنعت نساجی جواب داد

بایدها و نبایدهای نساجی ایرانی

گفت وگوی آينده نگر با مشاور معاون امور صنايع و اقتصادي وزارت صنايع و معادن 

چكیده ای از گزارش دفتر مطالعات آماری و راهبردی انجمن صنايع نساجی ايران

با وجود اینكه بسياری از اهل صنعت در انجمن صنایع نساجی تاکيد دارند که واقعی شدن نرخ ارز به کمرنگ تر شدن قاچاق پوشاک و 
نساجی به ایران منجر شده، گلنار نصراللهی، مشاور معاون امور صنایع و اقتصادي وزارت صنایع و معادن تاکيد دارد که آنچه امروز موجب 
شكوفایی نسبی صنعت و رشد صادرات نساجی شده، برنامه های هدفمندی است که از یک دهه بيش از سوی مسوولان برای ارتقای صنعت 
نساجی وضع شده بود و امروز نتایج خود را نشان داده است.او در گفت و گو با آینده نگر  نگاه متفاوتی به توسعه صنایع نساجی و تاثير 
افزایش نرخ ارز - یا واقعی شدن ارز- دارد. او مدیرکل سابق صنایع نساجي و پوشاک وزارت صنایع و معادن است و این روزها به عنوان 

مشاور معاون امور صنایع و اقتصادي وزارت صنایع و معادن مشغول به کار است. 
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اصلاح موادی از قانون کار

اعطای تسهیلات

امکانات ویژه برای سرمایه گذاری

اعمال معافیت های مالیاتی

روش های  ترغیب سرمایه گذاران در نساجي

 حمیده تشکری شاد
کارشناس ارشد 
صنایع نساجی
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پی��ش رود و اولويت رقابت در اين صنعت كه از اهداف 
اين استراتژی بود هنوز در واحدهای نساجی، مشهود 

نیست. 
 طرح نوس�ازی و بازسازی صنایع نساجی مبتنی 
بر چه آینده نگری ای برای این صنعت تدوین شده 

بود؟  
قانوني دررابطه با بازسازي و نوسازي صنايع نساجي 
تصويب ش��د كه من آن را زمینه ساز قوانین مربوط به 
نوس��ازي صنايع مي دانم، يعني پیش درآمد اين قانون 
تسهیل نوسازي صنايع كشور بود. در جلسه اي كه در 
دولت درباره قانون بازس��ازي و نوسازي صنايع نساجي 
تصمیم گیري مي شد، گفته شد كه خوب است چنین 
مباحثي براي صنايع ديگر هم انجام ش��ود. ما از طرح 
بازس��ازي و نوسازي صنايع نساجي دو هدف داشتیم؛ 
يكی اينكه تنش ها در صنايع نساجي را كاهش دهیم 
و دوم اينكه مي خواس��تیم ببینیم چه رش��ته هايي از 
صنعت نس��اجي داراي مزيت است و چه كارخانجاتي 
داراي مزيت نیستند.روي اين مسأله تاكید داشتیم كه 
هر كارخانه ای كه بازس��ازي و نوسازي در آنها به علت 
طولاني شدن و مسايل داخلي آنها جواب نمي دهد كنار 
گذاشته شود و بخش هاي دراولويت صنعت گسترش 
پی��دا كنند. به اين ترتیب همزمان ب��ا توقف برخي از 

كارخانه ها، بخشهاي ديگر نساجي توسعه يافت.
و پيامدها و نتایج حاصل ش�ده در جریان اجرایی 

شدن این طرح برای صنعت نساجی چه بود؟
ما سطح كیفیت در كارخانجات نساجي را با اين اقدام 
بالا برديم. كیفیت محصولات قابل مقايسه با كیفیت 
تولیدات قبل نیست. در كارخانجات ريسندگي متوسط 

سیاست های حمايتی به منظور رفع يا كاهش مشكلات 
اين صنعت ضروری به نظر می رسد. توفیق در برنامه های 
صادراتی و كس��ب س��هم مطلوب و پايدار از بازارهای 
مصرفی جهان، آن هم در شرايط پررقابت امروز اقتصاد 
جهان، تنها ب��ا تدوين و طراحی راهب��ردی و برقراری 
امنیت اقتصادی در مسیر تولید به صادرات میسر نبوده 
و در اين موارد، نیاز به اتخاذ استراتژی های طولانی مدت 
دارد. نگاهی به كارنامه بزرگان فعلی صنعت نساجی و 
پوشاک جهان نشان می دهد در همان دوره ای كه آنها 
سعی داشتند به هر شكل ممكن صنعت تولید پارچه را 
با صنعت پوشاک خود همنوا كنند، در ايران ديوار بلندی 
میان اين دو صنعت ايجاد ش��د و با توجیه فرسودگی 
ماشین آلات نساجی، پارچه نامرغوب تولید شده در ايران 
را دلی��ل و برهان رواج پارچه ه��ای خارجی در صنعت 
پوشاک كشور دانستیم. درست همان زمان كه تركیه و 
چین سعی در كاهش هزينه های تولید صنعتی داشتند، 
در ايران به دلیل شیوع بیماری اقتصادی و ارز دو نرخی 

هزينه تولید هر روز بیشتر می شد.
در اين میان، به منظور تسريع در روند خروج صنايع 
نساجی و پوش��اک ايران از وضعیت فعلی و تبديل آن 
به صنعتی ممتاز در كش��ور در كنار صنايع پتروشیمی 
و نفت، بايد هماهنگی و همدلی میان طیف وسیعی از 
فعالان و سازمان های مرتبط با صنعت نساجی و پوشاک 
در راستای تغییر ساختار اين صنعت از حالت كارگربر به 
سرمايه بر به وجود آيد.از جمله سیاست های موثر ديگر در 
روند رفع مشكلات صنايع نساجی و پوشاک می توان به 

نمره نخي كه ما در داخل كشور تولید مي كرديم 18 تا 
20 بود. الان به جرأت مي توانم بگويیم كه متوسط نخي 
كه تولید مي كنیم، بالاي 30 است. بنابراين در بخش 
ريسندگي مي توانیم در كارخانجات جديد ارزش افزوده 
بسیار بیشتري را تولید كنیم. البته در خیلی ديگر از امور 
صنعت نساجی نیز پیشرفت هايی حاصل شده كه همه 
آن تاثیرهای ريز و درشت وضعیت امروز صنعت نساجی 

در كشور را ترسیم می كند. 
آینده نگری ه�ای انجام ش�ده در زمينه اصلاحات 
نرم افزاری در صنعت نساجی چه اهدافی را دنبال 

می کند؟
مهمترين مس��ئله برنامه ريزی و تدوين استراتژی 
كلان – میان مدت و بلندمدت - برای صنعت نساجی 
است. فرهنگ سازی در میان شهروندان برای استقبال 
ب��ه كالا و محصول ايرانی كه باي��د در بعد تبلیغات و 
برندسازی مورد توجه قرار گیرد. دولت كماكان به مساله 
اهمیت تولید محصولات داخلی توجه داش��ته باشد و 
تس��هیلات موردنظر صنعت را با توجه به نیاز كش��ور، 
اختصاص دهد. از اين ها گذش��ته تصويب تس��هیلات 
بانك��ی و وضع قوانین و مق��ررات و بها دادن به بخش 
خصوصی از ديگر محورهايی است كه می تواند بخش 
نرم افزاری صنعت را هدايت كند.البته در همین بخش، 
ب��ر عهده نهادهای صنفی و مدنی و واحدهای تولیدی 
اس��ت كه با توجه ويژه به طراحی و مد، بیش از اين ها 
به ذائقه مخاطب ايرانی دقت كنند تا در چرخه رقابت 
با رقبای خارجی خود حرف تازه ای برای گفتن داشته 
باشند.البته برندسازی، مقوله پیچیده و به تبع هزينه بری 
اس��ت. محصولی كه می خواهد صاحب برند شود، بايد 

اتخاذ  قوانین جدی تر به منظور تامین منابع مالی ارزان 
قیمت، حمايت همه جانبه دولت از واحدهای تولیدی 
)به وسیله كاهش در میزان تعرفه های گمركی واردات 
مواد اولیه، حذف عوارض و مالیات و اعطای تس��هیلات 
ويژه به تولیدكنندگان(، تشويق تولیدكنندگان به تولید 
فرآورده های دارای سطح كیفی مطلوب و صادرات محور 

اشاره كرد.
در حالت كلی و ايده آل توقف واردات پوشاک باعث 
می ش��ود كه بازار داخلی در اختیار تولیدكنندگان قرار 
گیرد، اما بايد توجه داشت كه همزمان با توقف واردات 
بايد صنعت پوشاک كشور مجهز و تقويت شود؛ چرا كه 
اين صنعت در حال حاضر پاسخگوی نیاز كشور نیست و 
اگر تقويت نشود با اعمال سیاست توقف واردات پوشاک، 
در نهايت ورود پوشاک قاچاق افزايش می يابد. علاوه بر 
آن، توق��ف واردات تجهیزات جانبی صنعت پوش��اک 
مانن��د زيپ، دكمه و... اين صنعت را با مش��كل جدی 
روبه رو می كند؛ چراكه كارخانه های داخلی پاسخگوی 
نیاز صنعت پوشاک كشور نیستند. در اين میان، تهاتر 
مواد اولیه مورد نیاز صنعت نساجی، تصويب پیش نويس 
لايحه حمايت از تولید پارچه چادر مش��كی در كشور، 
طراح��ی برند مل��ی با توجه به س��لايق مردم، تكمیل 
حلقه های نیمه تمام در حوزه تكمیل و چاپ در صنعت 
پوش��اک، افزايش استفاده از پارچه های ايرانی در تولید 
پوشاک و ايجاد فروشگاه های زنجیره ای پوشاک ايرانی از 
سوی بخش خصوصی از ديگر راهكارهای موثر در بسط 
و توسعه اين صنعت است. از سوی ديگر، به منظور رشد 

ريس��ك كرده و هزينه های زيادی برای تولید متقبل 
ش��ود، اما آنجا كه برندسازی جواب دهد، ذائقه خريدار 

به سمت كالای موردنظر هدايت خواهد شد. 
در همي�ن مقوله برندس�ازی، گلای�ه انجمن ها و 
اتحادیه های نساجی این است که سازمان تعزیرات 
با نظارت حداکثری بر قيمت تمام واحدهای توليد، 
دست آنها را در سرمایه گذاری برای »برندسازی« 

بسته است؟
بله، آنها درست می گويند، وقتی به بحث مديريت 
نرم افزاری صنعت اشاره دارم، منظورم اصلاح و تصحیح 
چنین وضعیت هايی هم است. به هر شكل برند از دل 
نظارت و قیمت گذاری بالادستی شكل نمی گیرد، بايد 
در جريان رقابت و س��رمايه گذاری، برندهای تازه ای در 
حوزه پوشاک ش��كل بگیرند. برند سازی مقوله بسیار 
مهمی در صنعت نساجی همه كشورها است و يكی از 
كانال های اصلی برای افزايش ارزش افزوده كالای تولید 
شده به شمار می آيد. البته تجربه ما در بخش برندسازی 
در صنعت نساجی و پوشاک بسیار محدود بوده و بايد تا 
دير نشده، برای رقابت با محصولات خارجی و برندهای 
موجود در بازار نسبت به تولید برندهای ايرانی اقدام شود. 
نمی توان از يك سو به فروش محصولات خارجی مجوز 
داد و از ديگر س��و ظرفیت های قانونی برای ايجاد برند 
پوش��اک ايرانی را به وجود نیاورد. بخش عمده مصرف 
پوشاک در نسل نوجوان و جوان ما انجام می شود و ذائقه 
آنها به دلیل تبلیغات جهانی با ذائقه جهانی پیوند خورده 
و بايد تبلیغات مناسبی برای تولید برندهای با كیفیت و 

متنوع و درعین حال به روز ايرانی انجام داد. 
برن�د و طراحی دو عنصر جدانش�دنی هس�تند، 

صنعت پوشاک در كشور بايد به ايجاد بستر مناسب برای 
جذب سرمايه گذاری خارجی در اين زمینه اقدام كرد كه 
باعث صنعتی ش��دن و جهانی شدن هر چه بیشتر اين 

صنعت در كشور می شود.
* این پژوهش با همكاری »علی رضا حائری«، دبير 
انجمن صنایع نساجی ایران انجام شده است.

از طرح بازسازي 
و نوسازي صنايع 
نساجي دو هدف 

داشتيم؛ يکی اينکه 
تنش ها در صنايع 
نساجي را كاهش 
دهيم و دوم اينکه 

مي خواستيم 
ببينيم چه 

رشته هايي از 
صنعت نساجي 

داراي مزيت است 
و چه كارخانجاتي 

داراي مزيت 
نيستند

مشکل تامین سرمایه در گردش و نقدینگی مورد نیاز

تحریم های بین المللی، قفل بودن شبکه بانکی

نوسانات نرخ ارز و عدم امکان پیش بینی صحیح از آینده 

عدم ارتباط مناسب تجاری کشور با جامعه بین المللی

بیمه نبودن نرخ ارز مورد نیاز صنایع

عدم شفافیت لازم در فعالیت های اقتصادی

مستهلك بودن ماشین آلات و عدم نوسازی مناسب آن

دخالت دولت در قیمت گذاری کالاها

عدم امکان تامین مواد اولیه با کیفیت مطلوب و قیمت مناسب

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

بالا بودن نرخ بهره بانکی

عدم توان جذب سرمایه گذار و سرمایه گذاری خارجی

عدم ثبات سیاست های اقتصادی

)WTO( عدم عضویت در سازمان تجارت جهانی

14 چالش پیش روی صنعت نساجی کشور
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بی توجهی به صادرات
 پاشنه آشيل صنعت نساجی

ارزش صادرات پوشاك چین در سال گذشته 
سه برابر ارزش صادرات نفتي ايران بوده است

طراحی ضعيف 
لباس در ايران، 
تا حدودی 
بازار داخلی را 
نيز از دسترس 
توليدكننده دور 
كرده و توليدكننده 
داخلی هم چاره ای 
جز الگوبرداری 
از نوع خارجی 
نداشته است. 

صنعت نساجی و پوشاک ما علاوه بر فقدان برند، 
از نبود طراحی مناس�ب چه آسيب هایی تاکنون 
دیده اس�ت؟ و راهكارها و پيش بينی های شما در 

این زمينه چه بوده؟
اگرچ��ه امروز آمار صادرات اي��ران در حوزه صنعت 
نس��اجی نسبت به سال های پیش قابل توجه است اما 
اگر طراحی مناسب ما بهتر از اين بود، بدون شك هم 
صادرات و هم فروش داخلی ما بهتر از اينها بود. طراحی 
ضعی��ف لباس در ايران، تا ح��دودی بازار داخلی را نیز 
از دسترس تولیدكننده دور كرده و تولیدكننده داخلی 
هم چاره ای جز الگوبرداری از نوع خارجی نداشته است. 
ب��ا وجود فراوانی لباس های ايرانی با الگوی خارجی در 
بازارهای كش��ور، طبیعی است مصرف كننده به جای 
استفاده از نوع بدلی، خواستار خريد مارک اصلی است. 
درواقع تا دانش طراحی لب��اس در ايران جدی گرفته 
نش��ده حتی در صورت با كیفیت بودن مواد اولیه، در 
جلب نظر مشتری همچنان ناموفق خواهد بود. در چند 
دانش��كده طراحي كالاهاي نهايي و نیز پارچه تدريس 
مي شود و فارغ التحصیلاني نیز در اين زمینه داشته ايم. 
در ماه هاي اخیر انجمن طراحان ايجاد شده است. ما نیز 
پیگیر هستیم از كس��اني كه در اين حوزه فعال اند در 
كارخانه های نساجي استفاده كنیم و بسیار در تلاشیم 

كه تنوع در محصولات به خوبي صورت بگیرد.
برنامه ه�ای آینده نگران�ه دولت ب�رای حمایت و 
سرمایه گذاری در صنعت نساجی در یكی دو سال 

اخير چه بوده است؟ 
در چند سال اخیر برنامه خاصی برای صنعت انجام 
نش��ده اما درخواست از صنعتگران عزيز اين است كه 
همیشه نیمه پر لیوان را ببینند و از همه فرصت های 
به وجود آمده نهايت بهره برداری را بكنند.دولت آينده 
بايد برای توسعه صنعت نساجی سرمايه گذاری كند 
و در اين مس��یر می تواند به خوبی از نمونه پیشرفت 
كشور همسايه، يعنی تركیه، درس بگیرد. بايد ببینیم 
كه چطور ش��ده، صنعت نساجی در تركیه امروز يك 
پنج��م از صادرات تركیه را به خ��ود اختصاص داده و 
ايران هنوز در اين زمینه نسبت به كشور همسايه اش 
عقب تر است. صنعت نساجی ايران و همتای ترک آن 
تا همین چند دهه پیش وضعیتی تقريبا مشابه يكديگر 
داشتند و حتی در دوره ای صنعت نساجی ايران بسیار 
جلوتر از رقیب خود بود. بايد ديد چه شد كه صنعت 
نس��اجی تركیه به يكی از غول های دنیا تبديل شده 
است. دولت تركیه صنعت نساجی و پوشاک اين كشور 
را به عنوان يكی از صنايع استراتژيك خود تعريف كرده 
و از آن ب��ه صورت وي��ژه حمايت می كند. محصولات 
صنعت نساجی و پوشاک تركیه هم اكنون در بازارهای 
سراس��ر جهان به فروش می روند و اين كش��ور هدف 
گ��ذاری كرده كه صادرات 20 میلی��ارد دلاری فعلی 
خود را در اين حوزه به بیش از 100 میلیارد دلار طی 
15 س��ال آينده برساند. از نظر رتبه بندی جهانی نیز 
صنعت نساجی تركیه جزو پنج كشور اول دنیا در كنار 
غول هايی مانند چین و هند محس��وب می شود.البته 
صنعت ما در حد خودش بسیار خوب عمل كرده، اما 
ترديد نكنید كه اگر برنامه ای بود و »نقشه راهی«، امروز 
صنعت نساجی ما به جای جشن گرفتن برای حذف 
چین و تركیه، روی صادرات نس��اجی به كش��ورهای 

مختلف جهان سرمايه گذاری می كرد.

نگاهی به آمار صادرات و واردات صنايع نس��اجی كش��ور طی 3 ماه نخس��ت سال 1392 
نشانگر فرصت هايی است كه  صنعت نساجی در بخش صادرات در اختیار دارد. براساس 
اعلام آمار گمرک ايران طی 3 ماه نخست سال 1392، آمار صادرات صنايع نساجی بالغ بر 
161میلیون دلار بوده كه نسبت به مدت مشابه سال گذشته 14 درصد رشد داشته است. 
از اين ها گذشته صادرات نساجي و پوشاک در 5 ماهه نخست امسال 24 درصد رشد داشته 
كه اين آمار بسیار تعیین كننده و در رشد صادراتی يك محصول قابل قبول است. اين نكته 
نیز قابل توجه است كه استقلال سیاسي و اقتصادي دولت ها در گرو صادرات است و در 
صورتی كه سیاست هاي صنعتي و تجاري در كشور به جاي تصمیم گیري و نظرخواهي از 
تشكل هاي بخش خصوصي »ديكته وار« باشد، مشكلات پیش روي صادرات كماكان ادامه 
خواهد داشت.  برای صادرات كالا، دولت ها همیشه به سرمايه گذاری روی صنايعی اقبال 
نشان می دهند كه سود خوبی از آن حاصل شود. تجربه سرمايه گذاری جهانی و منطقه ای 
بر صادرات صنعت نساجی نشان از آن دارد كه در اين صنعت پتانسیل های فراوانی انباشته شده كه می تواند، به 
عنوان الگوهای مش��ابه اقتصادی از سوی صنعتگران و سیاستگذاران اقتصادی در ايران نیز دنبال شود. تصوير رو 
به ورشكس��تگی و يا فرسودگی صنعت نساجی در ايران به دنبال واقعی شدن نرخ ارز تا حدودی جايگاه واقعی و 
عینی خود را بازيافته و می توان برای اين آينده برنامه ريزی مثبتی را رقم زد. نكته قابل توجه در صنعت نساجی، 
نیاز به سرمايه گذاری محدود و سوددهی بالای اين صنعت است،البته رشد صنعت نساجی نیازمند كنترل وارداتی 
است كه در چند دهه اخیر بلای جان صنعت نساجی ايران شده بود. بنابراين با ايمن ساختن بازار به دنبال كاهش 
قاچاق و واردات بی رويه، آينده خوبی پیش روی صادرات صنعت نساجی ايران قرار دارد.  براساس دستورالعمل هاي 
صادراتي سال هاي 75 و 76 مصوب دولت، وزارت صنايع و معادن ملزم به پرداخت 50 درصد ارزهاي استفاده نشده 
به صادركنندگان بود، بدين معني كه صادركنندگان معادل نیمي از ارزش ريالي صادراتشان را با ارايه ارز حاصل از 
صادرات به بانك ها، دريافت كنند و نیمي ديگر را به صورت ريالي از وزارت صنايع و معادن دريافت كنند، اما متاسفانه 
با گذشت 10 سال و با وجود دستور صريح رياست محترم جمهور مبني بر پرداخت اين ديون متاسفانه هیچ اقدامي 
در اين خصوص صورت نگرفته اس��ت.  درحال حاضرعمده مش��كلات در اين صنعت به موانعي كه برسر تولید و 
صادرات قرار دارد خلاصه مي شود كه به نظر مي رسد وزارت صنايع و ساير دستگاه ها بايد براي حل آن از تجربه 
گران سنگ و ديرپای نساجان و همچنین تشكل هاي موجود در اين صنعت استفاده كنند. كشوري در همسايگي 
ايران با تجربه ناچیز 20 ساله در صنعت نساجي هم اكنون 50 میلیارد دلار صادرات نساجي دارد، در مقايسه با چنین 
موقعیت هايی ايران بايد حداقل سالانه معادل 10 میلیارد دلار صادرات محصولات نساجي و پوشاک به كشورهاي 
خارجي داشته باشد، اما مسايلي همچون تورم و تاثیر آن بر هزينه هاي تولید، ثبات نرخ ارز و بوروكراسي هاي رايج 
در مبادي گمركي مانع رس��یدن به اين هدف ش��ده است.  واقعیت اين است كه صنعت نساجي همواره به عنوان 
ركن اساسي هر جامعه اي محسوب مي شود. در ايران نیز نخستین گام هاي صنعتي شدن با راه اندازي كارخانه هاي 
نساجي همراه بوده و اين كارخانه ها با اشتغال گسترده كارگران توانستند نخستین چرخ هاي صنعت كشور را به 
حركت درآورند. امروزه در بیشتر كشورها صادرات محصولات نهايي بیشتر از محصولات میاني ارزآور است. چین 
يكي از كش��ورهايي اس��ت كه سیاست خود را بر صادرات محصولات نهايي از جمله پوشاک و نساجي قرار داده و 
صادرات محصولات میاني را از س��ال 2011 میلادي به میزان قابل توجهي كاهش داده است. براساس آمار اعلام 
ش��ده ارزش صادرات منسوجات و پوشاک چین در سال 2012 میلادي تقريبا 3 برابر ارزش صادرات نفتي ايران 
بوده است. با اين شرايط مي توان گفت گسترش صنعت نساجي و پوشاک كشور در شرايط كنوني مي تواند گزينه 
مناسبي براي كاهش وابستگي به نفت محسوب شود؛ چراكه از يك سو قادر به ارزآوري بالايي بوده و از سوي ديگر 
زمینه بسیار مناسبي براي ايجاد اشتغال محسوب مي شود. با اين وصف يكی از راهكارهای دولت آينده اين است كه 
برای فائق آمدن بر مشكلات اقتصادی كشور- كه اغلب ريشه در بی توجهی به صنعت دارد- با مشورت و نظرخواهي 
از تشكل هاي نساجي و پوشاک جلوي قاچاق پوشاک به كشور را گرفته و به جاي واردات 30 درصد نیاز كشور به 

پوشاک، همه نیازهاي داخلي از طريق تولید داخلي تامین كند. 
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اقتصاد كشورهای 
بسياری پس از 

آن كه در دوره ای 
چند ساله يا كم تر 

انباره اعتبارشان به 
حدود 30 درصد 
از توليد ناخالص 
داخلی رسيده در 

دامِ بحران مالی 
افتاده اند.
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ژانگ ژي��وِی، اقتصاددان، در تحقیقاتش از اقتصاد 
چین به آن چه »قاعده 5:30« می خواند برخورده؛ نه، 
اين س��اعتِ پايان كارِ ژيوِی، اقتصاددانِ سخت كوش 
بانك نومورای ژاپن، نیس��ت. اما قاعده ای كه او از آن 
حرف می زند چندان هم بی ربط به س��اعتِ خروج از 
كار نیست. ژانگ می گويد اقتصاد كشورهای بسیاری 
پ��س از آن كه در دوره ای چند س��اله ي��ا كم تر انباره 
اعتبارشان به حدود 30 درصد از تولید ناخالص داخلی 
رس��یده در دامِ بحران مالی افتاده ان��د. ژاپن در نیمه 
دوم دهه 1980 اس��یر اين قاعده ش��د؛ ايالات متحد 
هم در س��ال های پیش از 2007 از اين مرز گذشت. 
ح��الا آقای ژانگ نگران چین اس��ت. بن��ا به گزارش 
 )BIS( ش��اخص جديدی كه بانك تسويه بین المللی
آن را محاسبه و منتشر می كند، در پايان سال 2008 
مجموعِ اعتبارهای اعطايی ب��ه بنگاه ها و خانوارها )و 
سازمان های غیرانتفاعی( چین كم تر از 118 درصد از 
تولید ناخالص داخلی بود. اين مقدار تا ماه س��پتامبر 
2012 به بیش از 167 درصد از تولید ناخالص داخلی 

افزايش يافته است.
اين كه حجم اعتبارات در كشوری در حال توسعه با 
گذشت زمان افزايشِ زياد داشته باشد، امری طبیعی 
است. اما هرگاه اعتبار از روندِ زيرينِ اعتبار جدا بیافتد، 
غالب اوقات بايد منتظر مشكلات بود. طبق محاسبه 
ماتیاس درمِان، از بانك تسويه بین المللی، هرگاه میزانِ 

انحراف از 10 درصد تولید ناخالص داخلی بیشتر شود، 
می توان آن را هش��دارِ قابل استنادی از بحران در سه 
سالِ آينده تلقی كرد. بنا به محاسبات ما )نمودارِ سمت 
چپ را ببینید( نسبت اعتبار چین در حال حاضر 14 

درصد از روند آن بیشتر است.
ژانگ در نگرانی از اين ش��كاف عمیق اعتبار چین 
تنها نیست. اين يكی از دلايلِ مهمِ كاهش رتبه اعتباری 
چین در ماه آوريل از سوی بنیاد فیتچ، يكی از دو بنیاد 
معتبر اعتبارسنجی جهان، بود. سیاست گذاران چینی 
هم به اين مس��أله واقف هس��تند. در ماه مارس اداره 
نظارت بر بانك ها از آن ها خواست سرمايه گذاری های 
برون ترازنامه ای )OBS( خود را سروس��امانی بدهند. 
ماه گذشته اداره نظارت بر ارز خارجی چین مبارزه ای 
سخت با قاچاقِ سرمايه به درونِ كشور آغاز كرد. بانك 
مركزی چین هم آماده مقابله با بحران اس��ت و بنا به 
گزارش ها از هر بانكِ متوسط خواسته كه بدهی بانك 
ديگری را نكول كند. به نظر می رس��د مقامات چینی 
می خواهند پس از اين آهسته و پیوسته گام بردارند، تا 

اين كه گه تند و گهی خسته باشند. 
روی ديگر نس��بتِ نوس��ان دار اعتبار چین رش��دِ 
مقدار اس��می تولید ناخالص داخلی است كه به طور 
حیرت انگی��زی كُند پی��ش می رود. اين مس��أله هم 
تحلیل گران خوش بین را به اشتباه می اندازد كه گمان 
می كردند افسارگس��یختگی اعتب��ار بهبود اقتصادی 

قدرت مندی را به همراه خواهد آورد و هم تحلیل گران 
بدبین را گول می زند كه انتظارِ ايجاد تورمِ ش��ديد را 

داشتند.
اگرچه درهمین حال برخی هم معتقدند كه ايجاد 
ش��كاف میان اعتبار، رشد و قیمت ها تاحدی توهمی 
آماری اس��ت. به ادعای او معیارِ رس��می اعتباردهی 
به سبب محاسبه مضاعف دچار اشكال شده. اگر بنگاه 
اقتص��ادی بزرگی با نرخ��ی ارزان در بازار اوراق قرضه 
اس��تقراض كند، و ارزان تر از آن به شركتی ديگر وام 
دهد، پولِ ردوبدل شده در محاسبه TSF  )تركیبی از 
وام ها، اوراق قرضه، حواله جات و ابزارهای ديگر تأمین 

مالی( در بانك مركزی دو بار ظاهر خواهد شد.
ريچارد ورنر از دانش��گاه ساوت همتون، توضیحی 
عمیق تر به دست می دهد كه به نظريه نقصان دار معتقد 
است نه محاسبه اشتباه. او پس از مهاجرت به توكیو 
در سال 1990، درست زمانی كه حباب اعتبار داشت 
می تركید، ارتباط میان اعتبار، رشد و قیمت ها را بررسی 
كرده است. سال ها استقراضِ بیش ازحد عواقب مخرب 
بسیاری دارد. اما تورمِ بالای قیمت های مصرفی را به 
همراه نمی اورد. ورنر برمبنای اين تجربه خود نگاهی 
باريك بین تر به منشأ اعتبار دارد و نگاهی ريزبین تر به 
مقاصد آن. او تأكید می كند كه فقط بانك ها می توانند 
وام بدهند: وام های آن ها سپرده هايی ايجاد می كند كه 
می توان برای پرداخت از آن ها استفاده كرد. موسسات 

اعتبار شكننده چينی
رشد انفجاری اعتبارات چینی بعضی را نگران کرده. آيا بايد نگران بود؟
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حبابِ  اعتبار ژاپن 
زخمی ماندگار بر 
قامت اقتصاد اين 
كشور گذاشت. 
پس اندازكنندگان 
دريافتند كه آن قدر 
كه دارايی های 
گران تر از ارزش 
واقعی شان می گويد 
ثرو مند نيستند.
وام دهندگان هم 
دريافتند كه آن قدر 
كه بدهی های 
معوقه شان ايجاب 
می كند ثرو تمند 
نيستند. 

و ابزارهای مالی ديگر صرفاً قدرت خريدِ موجود را میانِ 
طرفین جابه جا می كنند و نه بیشتر.

عقیده دوم ورنر اين است كه افراد با كمك اعتبار، 
مقاصد و اهداف متفاوتی را دنبال می كنند. بخشی از 
اين اعتبار در خريد كالاهای مصرفی خرج می ش��ود؛ 
بخشی در ساختِ كارخانه ها، ساختمان ها و دارايی های 
فیزيكی ديگر هزينه می شود؛ و بخشی روی دارايی های 
موجود. دو نوعِ نخس��ت خرج كردن وام مستقیماً به 
تولید ناخالص داخلی می افزايد، اما نوع سوم نه. بنابراين 
اقتصاد رشد نمی كند يا زمین نمی خورد، وقتی برجی 

دست به دست می شود.
در دورانِ حباب اعتباری ژاپن، س��هم عمده ای از 
اعتبارها از اين نوع سوم بودند. اعتبارهايی كه به خريد 
زمین و املاک موجود اختصاص داده شدند، و قیمت 
آن ها را تا اوجی ناپايدار بالا بردند. در چین اين نوع از 
اعتباردهی را نمی توان به آس��انی در داده ها تمیز داد. 
اما چین دو ارزيابی متفاوت از سرمايه گذاری به دست 
می ده��د. ارزيابی نخس��ت )اطلاع��ات ثابت ناخالص 
سرمايه( سرمايه گذاری در دارايی های فیزيكی جديد را 
محاسبه می كند، كه به تولید ناخالص داخلی می افزايد. 
ارزيابی دوم )س��رمايه گذاری دارايی های ثابت( میزانِ 
مخارجِ انجام شده بر دارايی های موجود، از جمله زمین، 
را به محاسبه پیشین می افزايد. در سال 2008 رقمِ هر 
دو ارزيابی تقريباً مساوی بودند. اما، به گفته ام.كِی. تانگ 
تحلیل گر بنیاد گلدمن ساكس، در حال حاضرِ مخارجِ 
دارايی های تازه فقط 70 درصد از سرمايه گذاری دارايی  
ثابت اس��ت. اين نشان می دهد كه دارايی های موجود 
دارند با سرعت فزاينده و قیمتِ صعودی اين دست به 

آن  دست می شوند.
اين وضعی��ت چه قدر نگران كننده اس��ت؟ حبابِ  
اعتب��ار ژاپن زخمی مان��دگار بر قام��ت اقتصاد اين 
كشور گذاشت. پس اندازكنندگان دريافتند كه آن قدر 
كه دارايی های گران تر از ارزش واقعی ش��ان می گويد 
ثرو مند نیستند. وام دهندگان هم دريافتند كه آن قدر 
كه بدهی های معوقه ش��ان ايج��اب می كند ثرو تمند 
نیستند. بانك ها عقب نشستند؛ و پرچم قانون جنگل 
افراش��ته ش��د. اما رش��د انفجاری اعتبار همیشه هم 
عاقبتی اين چنین ناگوار ندارد، تاريخِ چین خود گواه 
اين مدعاس��ت. از س��ال 2001 تا اوايل 2004 میزانِ 
اعتبار كل رش��دِ زيادی داش��ت، و قاعده 5:30 را رد 
كرد. در پايانِ  اين دوره دولتِ  مركزی مجبور شد 45 
میلیارد دلار به بزرگترين بانك های چین تزريق كند 
تا اشتباهات اعتباردهی گذشته شان را جبران كنند. 
اما بحرانی پیش نیامد. درعوض، میانگینِ رشد در سه 

سالِ بعد از آن بیش از 12 درصد بود.
يك تف��اوت میان حباب اعتب��اری ژاپن و حبابِ 
قبلی چین اين اس��ت كه دولتِ چین پشتِ بانك ها و 
بسیاری از وام گیرندگانِ آن ها ايستاد، درحالی كه ژاپن 
گذاش��ت بدهی ها بر شانه بانك ها و بنگاه ها سنگینی 
كنند. همچنین اقتصادِ كم تر توسعه يافته چین جای 
بیشتری برای رش��د دارد. وام ها و سرمايه گذاری های 
اش��تباه در گذشته مانع از وام ها و سرمايه گذاری های 
تازه در آينده نمی شوند. چین در ده سال گذشته تغییرِ 
بسیار زيادی داشته. و بسیاری به اين امید بسته اند كه 
اين كشور حالا بیشتر به ژاپنِ دهه 1990 شباهت دارد 

تا ده سال پیشِ خود.

هند به زودی شاهد موجی از بانك های جديد خواهد بود كه در گوشه وكنار اين كشور سربرمی آورند؛ بانك مركزی 
اين كشور كه به متقاضیان تأسیس بانك مهلت داده بود درخواست های خود را بفرستند، خود را آماده صدور مجوز 
تأسیس بانك های جديد می كند. طرحِ توسعه بخش بانك داری با صدور مجوز تأسیس بانك های خصوصی جديد 
پس از بحث و جدل های بسیار و يك دهه بعد از صدور آخرين مجوزهای بانك در اين كشور، اجرا می شود. آخرين 
دورِ تأسیس بانك ها به تأسیس بانك هايی چون بانك كوتاک ماهیندرا انجامید كه اودای كوتاک، موسس آن، بعدها 
نخستین میلیاردر بانكدار هند لقب گرفت. از اين رو تعجبی ندارد كه بعضی از صاحبان صنايع و كسب وكارهای 
بزرگ كشور بخواهند سهمی از اين كسب وكار جذاب ببرند، در كشوری كه از فقدان شديد بانك رنج می برد؛  در 

حال حاضر نزديك به نیمی از جمعیت هند به خدمات بانكی دسترسی ندارند. 
هندی سرمايه دار با شركای ژاپنی

در میانِ كسانی كه سراسیمه راهی خیابان شاهد باگات سینگ در بمبئی، كه ساختمان بانك مركزی هند در 
آن قرار دارد، شده اند آنیل آمبانی، برادرِ  كوچك تر موكِش آمبانی، ثروتمندترين مرد هند، و صاحب شركت ريلاينس 
كپیتال، هم ديده می شوند؛ كسی كه در فهرست بنیاد فوربس با 5.2 میلیارد دلار دارايی مقام يازدهمین ثروتمند 
هند را به دست آورده. آنیل برای اين كه تقاضای تأسیس بانك خود را سنگین تر و جذاب تر كند، دو شريكِ قدرتمند 
ژاپنی، يعنی بانكِ تراستِ سومیتومو میتسويی و شركت بیمه عمر نیپون، را هم معرفی كرده كه هريك 5 درصد 
از سهام بانكِ جديد را در اختیار خواهند داشت. شركت بیمه نیپون در حال حاضر در ريلاينس شريك است؛ در 
دو سال گذشته اين شركت 26 درصد از سهامِ هر دو بخش بیمه عمر و مديريت دارايی ريلاينس را به قیمتِ 754 
میلیون دلار خريده است. ازقضا سومیتومو پیش از اين جای پای خود را در بخش بانكی اقتصاد هند باز كرده است، 

با 4.28 درصد سهامی كه در بانك كوتاک دارد.
كومار بيرلا نوه بانكدار قديمی هندی

يكی از نام های سرشناس ديگری كه در رقابتِ تأسیس بانكی جديد وارد شده، و احتمالاً بخت خوبی هم برای 
موفقیت دارد، كومار بیرلا است كه از مدت ها پیش تمايل خود را برای ورود به كسب وكار بانك داری نشان داده بود. 
پدرِ پدربزرگِ كومار، گانشیام داس بیرلا، در سال 1943 بانك يونايتد كامرشال را در كلكته بنیان گذاشته بود؛ بانكی 
كه بعدها در كنار بانك های ديگر ملی شد. نويسنده فوربس، چندی پیش در گزارشی درباره او نوشته بود: »چند سال 
پیش كه برای اولین بار با كومار ملاقات كردم، اعتراف كرد كه دوست دارد بانك آديتیا بیرلا را هم به سبدِ كارهای 
اقتصادی اش بیافزايد، اما هنوز منتظر شفاف تر شدن قوانین در اين رابطه بود.« بانك مركزی هند در آن زمان هنوز 
تصمیم نگرفته بود كه آيا اجازه دهد بنگاه های بزرگ اقتصادی، مثل بیرلا، بانكی برای خود تأسیس كنند يا نه، زيرا 
بیم آن داشت كه تداخلِ منافعی پیش بیايد. جالب اين جاست كه دختر 18 ساله كومار، آنانیاشری، كه پايیزِ امسال 
به قصد تحصیل عازم دانشگاه آكسفورد خواهد شد، در اين زمینه از پدر جلو زده و بنگاهی تأسیس كرده كه وام های 
خرد به زنان فقیر می دهد. كومار خود در كنارِ عظیم پرِمجی و جی . ام. رائو يكی از سه میلیاردری است كه در هیئت 

تصمیم گیری بانك مركزی حضور دارند.
غول الكترونيك هند

ونوگوپال دهوت، غول الكترونیك هند، هم كه تمام اعضای خانواده اش در فهرست ثروتمندان هند هستند، پا 
به اين میدان گذاشته است. شركت ويدئوكانِ او يك هفته پیش از پايان مهلتِ ثبت نام تقاضايش را ارسال كرده و 
شركت هلدينگِ سیتی استِیت، متعلق به گروه بیمه لیبرتی میوچوآل امريكا، را شريك خود معرفی كرده )ويدئو كان 
در حال حاضر يك شركت بیمه عمومیِ مشترک با لیبرتی میوچوآل در اختیار دارد.( ماه ژوئن برای دهوت بسیار 
خوش يمن بود: او توانست با قراردادی 2.5 میلیارد دلاری 10 درصد از سهام ويدئوكان در میدانِ گازی موزامبیك را 
به دو شركت حفاری دولتیِ ONGC ويدِش و OVL بفروشد. به  دست آوردن مجوز تأسیس يك بانك می تواند 

جشنِ او را تكمیل كند.
اما در حالی كه رقابت بر سر مجوزهايی كه تعدادشان احتمالاً از انگشتان دست بیشتر نخواهد بود، سخت در 
جريان اس��ت، قواعد و مقررات جديد بانكی بعضی را هم از تلاش برای تأسیس بانك مأيوس كرده است. شركت 
ماهیندرا فايننس، شاخه مالی گروه اقتصادیِ سودآور و بزرگ ماهیندرا كه بیش از هرچیز با خودروهای عمومیِ 
اسپورتش شناخته می شود، يكی از شركت هايی بود كه اعلام كرد از اين رقابت خارج می شود، زيرا كه به گفته آن ها 
اين قوانین جديد كسب وكار كنونی شان را به خطر می اندازد. اگرچه سهام اين شركت به سرعت نزول كرد، ماهیندرا 
به ويژه به دو قانون جديد معترض بود: نخست اين كه شاخه مالی شركت بايد كسب وكارش را تمام و كمال به بانك 

جديد انتقال دهد و اين كه بلافاصله بايد ذخیره قانونیِ 27 درصدی را بپردازد.

تجارت پول به سبک هندی
میلیاردرها در هندوستان برای بانك زدن صف کشیده اند

نی
ها

ه ج
كد

ده
نیا

د د
صا

اقت
ي 

رو
ش 

 پی
ي

دها
رون

ي 
بین

ش 
پی



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

49

ند
ی

گره
ن
آ

اگر بخواهيم 
كمی ساده انگارانه 

به ماجرا نگاه 
كنيم: رُبات ها 

مدت هاست كه 
دارند شغل های 

ما را می دزدند، يا 
دست كم افزايش 

حقوق مان را ازمان 
گرفته اند،  به ويژه، 

رُبات های ارزان.

بیشتر نگران چه چیزی هستید؟ چه ماجرايی نمی گذارد شب ها آرام بخوابید؟ 
اينها سوالاتی اس��ت كه سرمايه داران بزرگ يا آدم های عادی - در هر فرصتی 
كه پیش می آيد - از ما می پرس��ند تا از آينده مطمئن شوند. البته اطمینان از 
آينده كه بی معناست، آنها می پرسند تا در برابر آينده آماده تر شوند. به هر حال 
اوضاع اقتصاد دنیا هنوز تا آرامش نسبی فاصله زيادی دارد و پیش بینی در چنین 
وضعیتی آسان نیست. اما در همین بی ثباتی هم می توان نگران چهار روند بود 
كه ممكن است باعث بدتر شدن اوضاع شوند و بازارها و سرمايه گذاران را بیش از 

پیش به هم بدبین كنند. حواس تان به اين چهار ريسك باشد:

1
ريسك كند شدن دوباره اقتصاد آمريكا

آن طور كه اقتصاددانان پیش بینی كرده بودند رشد اقتصاد آمريكا در سال 
ج��اری حدود دو ت��ا دو و نیم درصد خواهد بود. با اين ح��ال آمارهايی كه در 
س��ه ماهه اول منتشر ش��ده زياد امیدبخش نبوده اند و ريسك رشد كندتر از 
پیش بینی های قبلی ممكن است به بازار شكننده كنونی صدمه بزند. بايد منتظر 
ماند و ديد كه آيا رشد اقتصاد در  دچار سكسكه می شود يا نه و در سه ماه دوم 

و سوم به كدام سمت خواهیم رفت.

2
ريسك بحران در خاورميانه

با توجه به میزان موجودی نفتی كشورهای بزرگ و همچنین میزان عرضه 
و تقاضا، نفت در حال حاضر كمی بیشتر از آنچه كه بايد باشد خريد و فروش 
می ش��ود. نفت كمی گران است اما خیلی گران نیست و اين يعنی در  صورت 
آغاز بحران جدی در خاورمیانه - مثلا اگر ايران صادراتش را قطع كند - بهای 

آن ناگهان بالا خواهد رفت. 

3
ريسك بحرانی تر شدن اوضاع در منطقه يورو

عده زيادی از مردم و سرمايه گذاران نگران بحران بانكی در اروپا يا فروپاشی 
يورو هس��تند و به همین خاطر وضعیت بازارهای ب��ورس اروپايی را می توان 
پرخطر به حساب آورد. و بهای سهام شركت های اروپايی می تواند از وضعیت 
كنونی هم پايین تر بیايد چون در حال حاضر با توجه به وضعیت بازار گران تر از 

حدی است كه ما انتظار داريم.

4
ريسك شوک های بيرونی غيرقابل پيش بينی

اين احتمالا ترس��ناک ترين ريسك است. برای آنكه در برابر اين ريسك ها 
آماده شويم كار زيادی نمی توانیم انجام دهیم چون اين ها غیرقابل پیش بینی اند. 
مثلا همیشه اين احتمال وجود دارد كه كره شمالی دست به اقدامی غیرقابل 
پیش بینی بزند. و همیش��ه اين احتمال وجود دارد كه ناگهان چیزی ش��بیه 

بمب گذاری های ماراتن بوستون - در مقیاسی بزرگ تر - رخ دهد.
ب��ه هر حال گاهی اوقات اتفاقات وحش��تناک رخ می دهند و هیچ برنامه 
كامپیوت��ری يا ش��خص زيركی وجود ن��دارد كه بتواند چنی��ن چیزهايی را 
پیش بینی كند. با اين حال می توان با بررسی بعضی معیارها میزان خطرات 
س��رمايه گذاری در بازارهای خاص را پیش بینی كرد. مثلا يكی از اينها میزان 
تمايل س��رمايه گذاران به بیمه كردن سرمايه و كسب و كارشان است. وقتی 
ك��ه س��رمايه  گذاران ناگهان به بیم��ه روی می آورند يعنی آنه��ا عصبی اند و 
احساس می كنند خبرهای بدی در راه است. و اصولا هیچ چیز مثل احساس 

سرمايه گذاران بزرگ، در پیش بینی بازار به ما كمك نمی كند.

مطالعه ای جديد نشان می دهد كه سهم نیروی كار از درآمد جهان در حال سقوط است، و 
دلیل آن هم رشد سرسام آور تكنولوژی است. سه دهه است كه سهم دست مزدها از اقتصاد امريكا 
س��یر نزولی به خود گرفته. اين را می توان از نموداری كه مارگارت ياكوبسن و فیلیپو اوچینو، 
تحلیل گرانِ بانك مركزی كلیولند، در گزارش خود از روند دست مزدها در اين كشور ارائه كرده اند 
به خوبی ديد )نمودار بالا.( در عین حال بخشی از درآمد ملی كه صرفِ پرداخت سود، سود سهام 
و بازده سرمايه می شود رشد ثابتی را تجربه می كند؛ سرمايه 1، نیروی كار 0. شايد اين نمودار و 
آمارها برای امريكايی ها خبر تازه ای نباشد، و باز هم بگويند »خب ، كه چه. خودمان می دانیم كه 
حالا وقت سختی برای كارِ يدی در امريكاست.« اما آن طور كه پیداست اين ماجرا به امريكا ختم 
نمی شود. لوكاس كاراباربونیس و برِنت نايمن، اقتصاددانانِ دانشكده كسب وكار دانشگاه شیكاگو، 
به تازگی مقاله ای از مطالعات اخیر خود منتشر كرده اند كه می گويد افزايشِ نابرابری درآمدی 
پديده ای جهانی است، و افُت درآمد و اشتغال نیروی كار هم همین طور. اين دو اقتصاددان، كه بر 
اساس مطالعه پیشین خود به نظريه ای در باب وضعیت نیروی كار در جهان رسیده اند، اطلاعات 
مربوط به 56 كش��ور جهان را ادغام و بررس��ی كرده و پی برده اند كه در سراس��ر جهان، سهمِ 

كارگران از تولید ناخالص داخلی  از دهه 1980 تا كنون پنج درصد كاهش داشته است.
اين الگو در تك تك كش��ورهای مورد بررسی صادق نیست، اما در تمام اقتصادهای بزرگ 
جهان به طور ثابت در حال تكرار است؛ بدين معنی كه ايالات متحد امريكا، ژاپن، چین و آلمان، 

همگی در چنین وضعیتی قرار دارند.
اما دلیل اين كه سهم كارگران از خوان گسترده درآمد جهانی سال  به  سال كاهش می يابد 
چیست؟ نايمن و كاراباربونیس می گويند تقصیرها را بايد گردن رُبات ها انداخت. به ويژه، رُبات های 
ارزان )يا، اگر اين طور ترجیح می دهید، كامپیوترهای شخصی ارزان قیمت، ماشین آلات صنعتی 
ارزان، و در كل تكنول��وژی ارزان قیم��ت.( در دهه 1980 كه انقلاب ديجیتال داش��ت به وقوع 
می پیوست، هزينه محاسبه به سرعت رو به افول گذاشت. در نتیجه، به عقیده اين دو اقتصاددان، 
ش��ركت ها شروع كردند به سرمايه گذاری در تجهیزات پیشرفته محصول جديد تكنولوژی، تا 
آن ها را جايگزينِ كارمندان و كارگرانِ ناكارآمد و پرهزينه كنند. اگر بخواهیم كمی ساده انگارانه 
به ماجرا نگاه كنیم: رُبات ها مدت هاست كه دارند شغل های ما را می دزدند، يا دست كم افزايش 

حقوق مان را ازمان گرفته اند.
خب، چطور می توان اين روند را اثبات كرد؟ آن طور كه پیداست، هزينه كالاهای سرمايه ای 
)كالاهاي��ی كه كس��ب وكارها می خرند تا در پروس��ه تولید كالا يا خدمات ق��رار دهند، مثل 
سیس��تم های تكنولوژی اطلاعات و رُبات های تولیدكننده كارخانه ای،( به س��بب تفاوت ها در 
سیاس��ت های تجاری، نظام های مالیاتی و مواردی از اين دست در جهان، به میزانِ يكسان در 
سراسر دنیا افُت نكرده است. درنتیجه، نايمن و كاراباربونیس قادر بوده اند هزينه های در حال 
تغییرِ  سرمايه گذاری كسب وكارها در هر كشور را با در نظر گرفتن سهمِ در حال تغییرِ نیروی 
كار از اقتصاد ملی آن كشور مقايسه كنند. به جز چند استثنا، نتیجه اين بوده است كه هرجا 
هزينه كالاهای سرمايه ای افُت كرده، سهمِ نیروی كار از درآمد ملی هم كاهش يافته است. در 

كشورهايی كه كالاهای سرمايه ای گران تر شده اند، سهمِ نیروی كار افزايش نشان می دهد.
نايمن و كاراباربونیس اولین اقتصاددان هايی نیس��تند ك��ه ادعا می كنند كارگران دارند در 
بازار كار جهان به تكنولوژی می بازند. اريك برينجولفسن و اندرو مك آفی، اقتصاددانان دانشگاه 
ام آی تی، در كتاب خود »رقابت با ماشین« اين موضوع را به تفصیل شرح داده اند. پلُ كروگمن، 
اقتصاددان امريكايی و اس��تاد اقتصاد و روابط بین الملل در دانش��كده وودرا ويلس��ون دانشگاه 
پرينس��تون، هم در وب لاگ پربینن��ده خود اين موضوع را از نظ��ر گذرانده و تاكنون بحث و 
جدل های بسیاری بر پا كرده است. اما آن چه مطالعه نايمن و كاراباربونیس را از مطالعات پیشین 
متمايز می كند اين اس��ت كه اين دو در تحقیق خود تغییرِ س��هم نیروی كار از درآمد ملی را 
در مقیاس��ی جهانی اندازه گیری و كمیت دهی كرده اند. به اعتقاد اين محققان، رشدِ انفجاری 

تكنولوژی، مسببِ نزديك به نیمی از افُت جهانی سهم نیروی كار در اقتصاد دنیا بوده است.
اين وضعیت برای س��هام داران فرخنده و رضايت بخش است. برای مصرف كنندگان هم كه 
محصولاتِ ارزان تر و بهتری به لحاظ كیفیت عايدشان می شود، روندِ فوق العاده ای است. حتی 
كارگرانی هم كه مهارتی دارند، در چنین وضعیتی در بازار كار شكوفا می شوند. اما معنی ديگرش 
اين است كه بايد مراقبِ عواقب و زيان هايی باشیم كه اقتصادِ فن آوری به جامعه می زند. سرآخر، 

همه می دانیم كه اين تغییرات متوقف يا حذف نخواهند شد.

رُبات هاچهار ریسک بازارهای جهانی
دست مزدتان را خواهند ربود؟ در طول چند ماه آينده

راستش، همین حالا ربوده اند!از ديد تحلیلگران مجله بلومبرگ
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حتی اگر اقتصاد 
جهانی رونق 
گذشته خود را 
به دست آورد 
نبايد انتظار 
داشته باشيم 
اقتصاد متزلزل 
كانادا عملکرد 
چشمگيری داشته 
باشد. كانادا به 
دليل جمعيت كم و 
پير و نيروی كار 
با پويايی كمتر، 
فضای رشدی به 
اندازه آمريکا ندارد.

در سال های پیش از بحران مالی جهان، كشورهای 
ثروتمند جهان بر موجی از بدهی های بخش خصوصی 
اسكی می كردند. اما پس از بحران اوضاع متفاوت شد. 
در اين جا )با اس��تفاده از اطلاعاتی ك��ه آخرين بار در 
19 س��پتامبر 2012 به روز شده اند( سطح بدهی اين 
كشورها در قالب درصد بدهی از تولید ناخالص داخلی 
برای برخی از كش��ورهای ثروتمند و بازارهای نوظهور 
جهان را بررس��ی كرده ايم. بینِ سه ماهه نخست سال 
2004 و سه ماهه نخست سال 2009، بدهی غیرمالی 
بخش خصوصی با متوسط 43 درصد از تولید ناخالص 
داخلی در كشورهای غربی )به  استثنای آلمان( افزايش 

چرخ وفلکِ
بدهكاران

نگاهی به بدهی در بزرگترين 
اقتصادهای جهان

از ديد كسانی كه از بیرون به قضیه نگاه می كنند، كانادا 
كشور قدرتمندی به نظر می رسد. در میان ركود اقتصادی، 
بانك های كانادا سودآور بودند، قیمت مسكن افزايش يافت 
و مشاغل از بین رفته به سرعت جايگزين شدند؛ و تمام اين 
موارد مايه مباهات اتاوا بودند. وزير دارايی كانادا، در سال 
2008 به خبرنگاران گفته بود: »ما سالم ترين سیستم مالی 
را در جهان داريم و اين نقطه قوتی است كه می توانیم با 
ساير كشورها به اشتراک بگذاريم.« چند سال بعد، استفن 
هارپر، نخست وزير، در مجمع جهانی اقتصاد در داووس 
وع��ده داد كه با انجام اصلاحاتی در در بخش مهاجرت و 
تاكید بر فروش نفت و گاز به آس��یا، زمینه  را برای رشد 
اقتصادی فراهم كند. اين بخشی از دورنمای بزرگ تبديل 
كانادا به يك »ابرقدرت نوظهور انرژی« بود.  اما در روايتی كه 
كانادا از وضعیت اقتصادی اش ارائه می دهد هم حفره های 
بزرگی وجود دارد. بانك های كانادا- كه هنوز خوب عمل 
می كنند- در رده بندی موسسات از رتبه بالايی برخوردار 
نیس��تند، زيرا با مس��اله حباب مس��كن و سطوح بالای 
بدهی مصرف كنندگان مواجه هستند. اقتصاددانان نگران 
اين هس��تند كه افزايش صادرات نتواند با سرعت كافی، 
كاه��ش هزينه های دولتی را جبران كند. و بخش نفت و 
گاز آلبرتا هم -كه درباره آن زياد مبالغه ش��ده- ناگهان با 
مشكل مواجه شده است، زيرا آمريكا تولید نفت خام خود 
را افزايش داده كه قیمت نفت و سرمايه گذاری های آتی را 
با تهديد مواجه كرده است. كانادايی ها قبلا از اين واقعیت 
كه اقتصاد كوچك و مبتنی بر منابع ش��ان در مقايسه با 
همس��ايگان بزرگ ت��ر جنوبی خ��ود از وضعیت بهتری 
برخوردار بود احس��اس غرور می كردند. به قول اس��تفن 

هارپر، كانادا كش��وری بود كه در دنیای صنعتی عملكرد 
خوبی داشت. اما در عرض چند ماه اوضاع تغییر كرد. واقعا 
چه اتفاقی افتاد؟ بن رابیدوكس، تحلیلگر شركت مشاوران 
ام. هانسون معتقد است كه معجزه اقتصادی كانادا از ابتدا 
يك س��راب بوده است. او با اش��اره به تصمیم اتاوا مبنی 
بر خريد 69 میلیارد دلار وام مسكن از بانك ها می گويد: 
»علت اينكه كه از ركود اقتصادی زيان كمتری ديديم اين 
اس��ت كه قدرتش را داشتیم كه با افزايش رشد اعتباری، 
ضعف هزينه های مصرف كنندگان را جبران كنیم.« خريد 
آن وام ها از س��ال 2008 آغاز شد و در نتیجه اش بانك ها 
قدرتش را داشتند كه باز هم وام بدهند. اين مساله باعث 
رونق فروش خانه و مراكز خريد شد. به گفته رابیدوكس 
»كانادا به تدريج از ركود اقتصادی خلاص نشد. بلكه فقط 

ضعف های اقتصادی اش را مخفی كرد«.
اما اي��ن امر به بروز خطرات جديدی انجامید: به نظر 
می رسد بازار املاک به خاطر هزينه كمرشكن بدهی ها در 
معرض سقوط قرار گرفته است. حالا كه مصرف كنندگان 
پولی در اختیار ندارند، بهترين سناريو برای اقتصاد جهانی 
اين است كه دوباره رونق پیدا كند و اين در حالی است كه 
اقتصاد كانادا ضعیف شده است. بنابراين بايد اجازه دهیم 
صادركنندگان به عنوان موتور رشد كانادا كنترل امور را 
برعهده بگیرند. اما اين كار با توجه به مشكلات بدهی های 
اروپايی و كاهش رشد اقتصادی چین آسان نیست و اين 
مساله، نگرانی ها را از بابت كاهش جهانی كالا افزايش داده 
است. حتی بهبود جنبه های مهم اقتصاد آمريكا می تواند 
شمش��یر دولبه ای برای كانادا باشد. رابیدوكس می گويد: 
»برخ��ی اقتصاددانان می گويند كان��ادا به تدريج از ركود 

اقتصادی خلاص نشد؛ بلكه فقط ضعف های اقتصادی اش 
را مخفی كرد.« گزارش اخیر رويال بانك كانادا نشان داد 
كه اقتصاد كانادا در شش ماهه دوم سال 2012 با مشكل 
مواجه شد. رويال بانك كانادا كه مدعی بود در دوران بعد 
از ركود، قوی ترين عملكرد را در گروه جی- هفت داشته 
اس��ت، تقصیر كم بودن رشد تولید ناخالص داخلی ) بالغ 
بر 0.6 درصد( را به گردن ضعف بخش اس��تخراج معدن، 
تولید نفت و گاز، همین طور كاهش ساخت و ساز و تولید 

صنعتی در سه ماهه چهارم انداخت.
روي��ال بانك كانادا از آن زمان،  دورنمای رش��د تولید 
ناخال��ص داخلی در س��ال 2013 را تقريبا با نیم درصد 
كاهش، 1.8 درصد پیش بینی كرده اس��ت. ساير بانك ها 
اين دورنما را حتی پايین تر پیش بینی كرده و میزان آن 
را 1.5 درص��د اعلام كرده اند. پ اما در گزارش اخیر بانك 
تورنتو-دومینین، بهبود اندک اقتصاد پیش بینی ش��ده و 
احتمالا قیمت ها هم تا س��ال 2023 در حدود دو درصد 
افزايش می يابند. البته اين در صورتی اس��ت كه عملكرد 

يكنواخت تورم را در معادلات در نظر بگیريم. 
رشد آتی اقتصادی كانادا از چه زمانی آغاز 

خواهد شد؟ 
به نظر می رسد كه اقتصاد در حال بهبود آمريكا دارد 
زمینه مناس��بی را برای تولیدكنندگان و صادركنندگان 
فراه��م می كند و با ايجاد اش��تغال، درصد نرخ بهره هم 
می تواند افزايش يابد. اما مخاطرات هنوز باقی است. بخش 
عظیم منابع كانادا، كه تقريبا در حدود يك پنجم تولید 
ناخالص داخلی اس��ت، به شدت در برابر وقايع آن سوی 
جهان آسیب پذير است.  در اين میان،  برای بررسی بیشتر 
اوضاع می توان به استان آلبرتا توجه كرد. اگر چه قیمت 
نفت جهانی بالا و در حدود 108 دلار در هر بشكه است، 
تولیدكندگان نفت اين استان به دلیل نبود ظرفیت خط 
لوله و نیز حرص و ولع آمريكا برای تولید نفت )كه موجب 
كاهش قیمت نفت داخلی شده( به مراتب مبلغی كمتر از 
اين میزان دريافت می كنند. آلبرتا- اين منطقه غنی نفتی- 

سراب کانادایی
چه بر سر معجزه اقتصادی کانادا آمد

نی
ها

ه ج
كد

ده
نیا

د د
صا

اقت
ي 

رو
ش 

 پی
ي

دها
رون

ي 
بین

ش 
پی

13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
  و  

ت
یس

ره ب
شما

50

ند
ی

گره
ن
آ



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

51

ند
ی

گره
ن
آ

براساس آن چه 
اكونوميست 

»برگرونوميکس« 
يا اقتصاد همبرگر 

می نامد، فرانک 
سوئيس 62 درصد 
از قيمت واقعی اش 

گران تر است و 
روپيه هند 60 

درصد ارزان تر از 
قيمت واقعی آن 

است.

شاخص همبرگر بزرگ يا »بیگ مك« نشريه اكونومیست بر نظريه برابری قدرت خريد استوار است: بدين صورت كه در 
بلندمدت، نرخ های ارز بايد با به گونه ای تعديل شوند كه قیمت سبدی از كالاها و خدمات در كشورهای مختلف برابر باشد. 
سبدِ خاصی كه در محاسبه اين شاخص در نظر گرفته شده يك ساندويچ بیگ مك فست فودهای زنجیره ای مك دونالد 
است، كه قیمت آن با متوسطِ 4.20 دلار، قیمتش در امريكا، مقايسه می شود. براساس آن چه اكونومیست »برگرونومیكس« 
يا اقتصاد همبرگر می نامد، فرانك س��وئیس 62 درصد از قیمت واقعی اش گران تر اس��ت. نرخ ارزی كه قیمتِ س��اندويچ 
بیگ مك سوئیس را با قیمت ساندويچی مشابه در امريكا يك سان می سازد، 1.55 فرانك سوئیس به يك دلار است؛ اما نرخ 
ارز واقعی در حال حاضر 0.96 است. ارزان ترين همبرگر را در هند می توان يافت،  كه فقط 1.62 دلار قیمت دارد. اگرچه 
چون بیگ مك در هند فروخته نمی شود، قیمتِ ماهاراجه مك به جای آن در نظر گرفته شده است، كه به جای گوشت گاو 
در آن از گوشت مرغ استفاده می شود. بااين حال، شاخص بیگ مك نشان می دهد كه روپیه هند 60 درصد ارزان تر از قیمت 
واقعی آن است. ارزش يورو، پول واحد اروپايی، در برابر دلار امريكا كه به تازگی به پايین ترين حد در 16 ماه اخیر سقوط 
كرده است، در حال حاضر به قیمت كم تر از 1.30 يورو به يك دلار به فروش می رسد، اما هنوز 6 درصد گران است. ديگر 
پول های اروپايی هم، در مقايسه با بررسی گذشته شاخص بیگ مك، قدرت شان در برابر دلار را از دست داده اند، و وضعیت 
فورينتِ مجارستان و كرونای چك از همه بدتر بوده، كه به ترتیب 23 و 26 درصد افت داشته اند. شش ماه پیش هردوی اين 

واحدهای پول نزديك به ارزش واقعی و قیمت  عادلانه شان بودند، اما به ترتیب حالا 37 درصد و 18 درصد گران هستند.

شاخص همبرگر بزرگ
جديدترين آمارهای شاخصِ ابداعی اکونومیست نشان می دهد که 

سوئیس گران ترين پول جهان را دارد

حالا با كمبود 6 میلی��ارد دلاری درآمد نفتی خود در 
سال جاری مواجه است. كريگ رايت- اقتصاددان ارشد 
رويال بانك كانادا- می گويد يكی از نگرانی های عمده، 
كاهش انگیزه فعالان اقتصادی كانادا اس��ت. بررس��ی 
اخیر مركز آمار نشان می دهد بعد از سال 1995 كانادا 
فعلا كم ترين س��رعت را در رش��د اقتصادی در بخش 
سرمايه گذاری خصوصی و دولتی )در زمان غیر ركود 
اقتصادی( تجربه می كند. ب��ه گفته رايت، »وقتی كه 
ترازنام��ه اقتصادی ش��ركت ها در وضعیت خوبی قرار 
بگیرند، انتظار می رود سرمايه گذاری بیشتری صورت 
گیرد.« اما حتی اگر اقتصاد جهانی رونق گذشته خود را 
به دست آورد نبايد انتظار داشته باشیم اقتصاد متزلزل 
كانادا عملكرد چشمگیری داشته باشد. كانادا به دلیل 
جمعیت كم و پیر و نیروی كار با پويايی كمتر، فضای 
رش��دی به اندازه آمريكا ندارد. در حال حاضر شورای 
كنفرانس كانادا و نیز اقتصاددانان به كمبود مهارت های 
ابتدايی به عنوان يك تهديد عمده برای چش��م انداز 
بلند مدت اين كشور اش��اره كرده اند. در همین حال، 
در زمین��ه نوآوری و بهره وری-كه برای افزايش رقابت 
و بالا بردن درآمد س��رانه جزو عوامل اصلی به ش��مار 
می رون��د- كانادا همچن��ان از ايالات متحده و س��اير 
كش��ورها عقب اس��ت. رايت می گويد: »سرعت ما در 
زمینه اقتصادی كاهش يافته اس��ت و فكر می كنم به 
همین دلیل اس��ت كه سیاس��تگراران حالا بیشتر بر 
روی مس��اله رقابت و رفاه متمركز ش��ده اند.« در سال 
2009 میلادی كه جهان گرفتار بحران مالی بود، كانادا 
عملكرد تحسین برانگیزی داشت. اما چهار سال بعد-

حالا- كه شرايط ساير كشورها بهتر شد، كانادا همچنان 
امیدوار است كه عملكرد متوسطی داشته باشد. از طرف 
ديگر،  هنوز ش��بح ركود اقتصادی ديگری حاكم است 
و اگر اي��ن واقعیت را نپذيريم، حرف های مان در مورد 

اقتصاد چیزی جز لاف زدن نخواهد بود.
منبع: مک لينز 

يافته بود. ام��ا از زمان بحران اقتصادی تاكنون هزينه 
بدهی ها به ترازنامه بخش عمومی هم راه يافته است. 
هزينه نجات مالی و محرک های مالی، و اثرات رش��دِ 
كُند اقتصادی بر روی درآمدهای مالیاتی، نسبتِ بدهی 
دولت ها به تولید ناخالص داخلی را به رشد سرسام آوری 
رسانده  و نتیجه، آن شده كه دست كم بخش خصوصی 
رون��د كاهش بدهی ها در ترازنامه را آغاز كرده اس��ت؛ 
بدهی غیرمالی بخش خصوصی در س��ه سال اخیر در 
آن شش كشور به طور متوسط 8 درصد كاهش يافته 
است. اما هنوز راه طولانی سختی تا بازگرداندنِ وضعیت 

سوییسبدهی ها به وضع مطلوب باقی است.
 نروژ

  سوئد
  برزیل

  دانمارک
  استرالیا

   آرژانتین
  کانادا

  اروگوئه
   کلمبیا

  منطقه اروپا
  ایالات متحده

   ژاپن
  اسرائیل

  شیلی
  زلاند نو

  کاستاریکا
   بریتانیا

  سنگاپور
   پرو

 ترکیه
 جمهوری چك

 امارات متحده عربی
 کره جنوبی

 لتونی
 پاکستان
 لیتوانی
 مکزیك

  فیلیپین
 عربستان سعودی

 مجارستان
 لهستان

 مصر
 روسیه

 سری لانکا
 تایوان

 اندونزی
 تایلند

 آفریقای جنوبی
  چین

 مالزی
 هنگ کنگ

 اوکراین
 هند

6.81
6.79
5.91
5.68
5.37
4.94
4.64
4.63
4.63
4.54
4.43
4.20
4.16
4.13
4.05
4.05
4.02
3.82
3.75
3.71
3.54
3.45
3.27
3.19
3.00
2.89
2.87
2.70
2.68
2.67
2.63
2.58
2.57
2.55
2.55
2.50
2.46
2.46
2.45
2.44
2.34
2.12
2.11
1.62
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آمارهایی که خبر از »خيزش« آفریقا می دهند، مدت هاست رسانه ها را پر کرده اند: 
رش�د توليد ناخالص داخلی بس�يار بالاتر از اقتصاد کشورهای توسعه یافته ای است 
که بحران مالی جهانی زمين شان زده؛ سرمایه گذاری مستقيم خارجی در یک دهه 
گذشته 6 برابر شده؛ و 40 درصد از آفریقایی ها حالا در شهرها زندگی می کنند، که 
افزایش زیادی نس�بت به 28 درصدِ س�ال 1980 دارد. بااین حال، رشدِ کنونی آفریقا 
بسيار آشنا به نظر می رسد، شبيه به آن حسِ خوش بينی که بيش از یک دهه پيش 
بس�ياری را در بر گرفته بود. امروز اما آن پيش بينی های پرش�ور به نظر ساده لوحانه 

می آیند، امروز که 10 کش�ور از 15 کشورِ صدر فهرست کشورهای ورشكسته فارن 
پالسی آفریقایی هستند؛ بماند که نرخ فقر در آفریقای جنوبِ صحرا هنوز از هر جای 
دیگری در دنيا بالاتر اس�ت. آیا آفریقا این بار واقعا »برخواهد خاس�ت«؟ ببينيم 62 
کارشناسی که در مطالعه فارن پالسی به این پرسش پاسخ داده اند چه نظری دارند؛ 
کارشناسانی که همگی از صاحب نظران در اقتصاد و تحليل روندهای اقتصادی هستند 
و در دانش�گاه های معتبر جهان و موسسات مالی و اقتصادی بين المللی مشغول به 

فعاليت هستند.

خيزش آفريقا
آيا می خواهید در کشورهای آفريقايی سرمايه گذاری کنید بدون اينكه اين اطلاعات را داشته باشید:

جدال بیش از 60 کارشناس در نظرسنجی فارن پالسی بر سر اين که آيا »عصر آفريقايی« يا خیزش 
اقتصادی آفريقا حقیقت دارد يا نه

سیاست

نمی دانم 6

 درست یا غلط: وضعیت
 امروز کشورهای متأثر از بهار
 عربی در شمال آفریقا بدتر
از پیش از قیام مردم است

 درست یا غلط: اتحادیه
 آفریقا یك نهاد منطقه ای

تأثیرگذار است

درست
21

اشتباه
29

 اما در
 بلندمدت

 تغییر بهتر
است

 بی ثباتی ای که این
 کشورها دارند
 تجربه می کنند
 بخشی از فرایند
 دموکراتیزه شدن
 است، و در
 میان مدت
 وضعیت شان بهتر
خواهد شد

 در سال گذشته، آفریقا تنها قاره ای از جهان بود که شاهد
 کودتا در چند کشورش بوده )جمهوری افریقای مرکزی، گینه 
بیسائو و مالی( و حکومت های این کشورها سرنگون شده اند

 کدام کشور آفریقایی
 احتمالاً کودتای بعدی را
تجربه خواهد کرد؟

 کدام کشور آفریقایی
 احتمالاً شاهد جنگ داخلی
بعدی این قاره خواهد بود؟

1- اریتره 7
2- گینه:5

3- افریقای مرکزی:3
4- گینه بیسائو: 3
5- ماداگاسکار: 3

1- جمهوری کنگو: 11
2- سودان: 5

3- افریقای مرکزی: 4
4- نیجریه: 4

5- چاد: 2
6- لیبی: 2

بالاترین جواب ها بالاترین جواب ها

نمی دانم 9

درست
19

اشتباه
29

 رفته رفته درست تر
می شود

 سازمانی
دست وپا
بسته است

 در مفهومِ محدودِ
 سیاسی درست
 است. در زمینه

 توسعه، حفظ صلح و
هنجارسازی غلط

 در مورد موفقیت کدام کشور
آفریقایی بیش تر غلو شده؟

 رواندا 13
افریقای جنوبی 7

آنگولا 5
بوتسوانا 3

اتیوپی
غنا

تانزانیا 2
اوگاندا

سومالی 19
افغانستان 9

جمهوری کنگو 8
افریقای مرکزی 6

گینه بیسائو 4

 کدام کشور را ورشکسته ترین کشور
جهان می دانید؟

 اثربخش ترین
 رهبر سیاسی

آفریقا کیست؟
 پُل کِگامه

)روآندا( 16
 مکی سال

)سنگال( 7
 الن سیرلیف

)لیبریا( 5
 جان ماهاما

)غنا( 3

 بدترین رهبر
 سیاسی آفریقا

کیست؟
 رابرت موگابه

)زیمبابوه( 20
 امباسوگو
)گینه( 8

 جوزف کابیلا
)کنگو( 6

 ایسایاس آفِوِرکی
)اریتره( 4

 سابقه تلاش های او در
 زمینه حقوق بشر او را
محبوب کرده

 او در یك دهه گذشته، یا بیشتر،
 کارهای زیادی در راستای ایجاد
 بی ثباتی و تخریب و تضعیف
 ساختارهای اقتصادی قدرتمند
 به جامانده از گذشته در
کشورش انجام داده است

 ترجمه: بابك واحدی

52
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اقتصاد

 به حجم سرمایه گذاری  سرمایه گذاران آفریقای جنوبی در باقی
 کشورهای قاره نگاه بیاندازید؛ به تجارت برون مرزی، تکنولوژی
و انتقال مهارت و دانش از آفریقای جنوبی به کشورهای دیگر

 درست یا غلط: آفریقای جنوبی جایی در بلوک پنج کشور بزرگ با اقتصادهای
نوظهور) بریکس: برزیل، روسیه، هند، چین و افریقای جنوبی( ندارد

اشتباه
 36

درست
23

نمی دانم 3

 درست یا غلط: در کل، نفت برای آفریقا نفرین و
بدبیاری است تا موهبت

درست
28

اشتباه
 27

نمی دانم 7

 تجارت بین چین و آفریقا از 10 میلیارد دلار در سال 2000 به 200
 میلیارد دلار در سال 2012 رسیده است. در مجموع، آیا سرمایه گذاری

فزاینده چین در آفریقا اتفاق خوبی است یا بد؟

خوب
52

پیچیده است 4بد 5

 چین با کشورهای آفریقایی مثل شرکایی برابر
 برخورد می کند و گزینه ای دیگر از تجارت و

سرمایه گذاری پیش پای آن ها می گذارد

 همه، از هفته نامه اکونومیست گرفته تا باب
 گِلداف، نوازنده راک )و البته فارن پالیسی(

 گفته اند حالا که شش عضوِ باشگاهِ کشورهای
 دارای بالاترین نرخ رشد جهان، آفریقایی هستند

 و به نظر می رسد این قاره در پایان قرن بیستم
 به سرعتِ آسیا در حال رشد است، جهان دارد وارد

»عصر آفریقا« می شود

 پرسش: آیا با این عبارت
موافق هستید؟

 خوش بینی غلو شده تنها
 زمانی خواهد بود که
 آفریقایی ها با قدرت

 رهبری امورشان را در
دست بگیرند

)هر مربع = یك پاسخ(

10 
بله

1
نه

 اصلی ترین عوامل مسبب رشد اقتصادی اخیر
آفریقا کدام هستند؟

افزایش دسترسی به تکنولوژی 3.8
افزایش سرمایه گذاری خارجی 3.9
اکتشاف منابع جدید نفت و گاز 4.28
مناقشاتِ خشونت آمیز کم تر 4.30
نرخ های بالاتر آموزش 4.95
رشد جمعیت/ شهرنشینی 4.97
بهبود بهداشت عمومی 6.1
افزایش قیمت های جهانی کالاها 1.1
حکمران بهتر و سیاست های کلان اقتصادی 1.6

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

 بزرگ ترین تهدیدِ رشدِ ادامه دار
آفریقا چیست؟

فقر زیرساخت ها 2.6

فساد و اختلاس 3.1
بی ثباتی سیاسی 3.2
جنگ و مناقشه4.1
نابرابری اقتصادی 4.5
تغییرات آب وهوایی 5.8
شیوه ضعیف حکمرانی 1
افت قیمت های جهانی کالاها 1.5

 امیدبخش ترین کشورهای آفریقایی برای
سرمایه گذاری کدام کشورها هستند؟

غنا 32
کنیا 30

نیجریه21
موزامبیك 15

اتیوپی 11
تانزانیا 10

روآندا8
آنگولا 7

افریقای جنوبی 7
بوتسوانا 6

غنا 32
موزامبیك 30

تانزانیا 23
اوگاندا 17

 کنیا 12
جمهوری کنگو 6

سودان جنوبی 6
آنگولا 5

 کدام کشورها مهم ترین قدرتِ نوین نفت
و گاز در آفریقا خواهند شد؟

 خیزش اقتصادی آفریقا بیش
 از همه یادآور خیزش اقتصادی

کدام کشور است؟
33

5

2
4

18
هند

امریکای لاتین

برزیل

 دیگر
کشورها

 هیچ کدام
منحصربه فرد است
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شماره يك آسيايي
درباره لی کا شینگ
هشتمین ثروتمند جهان
و رازهاي موفقیتش
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کا

لی كا ش��ینگ در طبقه آخر ب��رج »چونگ كونك« 
در مرك��ز هنگ كن��گ محیط كارش را ب��رای خودش 
برای س��اعت های متمادی قابل استفاده كرده است. درِ 
كناری اتاق كار او به عنوان رئیس به فضايی باز می شود 
كه اس��تخری بزرگ را در دل خود جای داده اس��ت، با 
سايبانی بزرگ و پر از دلفین های پلاستیكی جايی كه 
چهار نوه او می توانند بیايند و حسابی جست وخیز و شنا 
كنند.كمی آن طرف تر چند وس��یله ورزشی قرار دارد 
كه لی 78 س��اله می تواند روی تردمیل های آن ورزش 
كن��د و يك پیاده روی 15 دقیقه ای بع��د از ناهار را هر 
روز برای خودش ترتیب دهد. پنجاه س��ال است كه هر 
روز صبح هاي��ش را با خوردن يك صبحانه سرش��ار از 
سبزيجات و خواندن خبرهای بین المللی شروع می كند و 
در میان كارمندانش به مردی كه هیچ وقت ذائقه و علائق 

شخصی اش دستخوش تغییر نمی شود مشهور است.
 برج اداری چونگ كونگ يكی از پرس��رعت ترين 
آسانس��ورهای جه��ان را در خ��ود جای داده اس��ت. 
هفت��اد طبقه را در كمتر از 45 ثانی��ه می توان با اين 
آسانسور پیمود، لی كاشینگ شیفته تكنولوژی است 
و با لبخند می گويد: »سرمايه گذاری در زمینه فن آوری 
باعث می شود احس��اس جوان بودن بكنید.« صورت 
بش��اش او سال هاست با آن عینك كائوچويی مشكی 
قاب شده اس��ت، عینكی كه مدام روی بینی اش بالا 
و پايین م��ی رود. در ربع قرنی كه فوربس كار خود را 
برای رده بندی ثروتمندان جهان آغاز كرده اس��ت او 
هیچ وقت غیرقابل انكار نبود و نمی شد ناديده گرفتش. 
تلاش هايش در چند دهه اخیر س��بب شده است كه 
حالا او كنترل بزرگ ترين تیم كاری هنگ كنگ را به 
عهده داشته باش��د و لقب هشتمین ثروتمند جهان 
را يدک بكش��د. تی��م كاری او يك��ی از پررونق ترين 
كس��ب و كارهای هنگ كنگ را دارد. ش��ركت های لی 
س��اختمان هايی در هر يكی از 7 منطقه هنگ كنگ 
دارند و 70 درصد از امور و رسیدگی به بار ترافیكی و 
حمل ونقل كالا از بندرها به عهده شركت های اوست. 
همچنین سرويس اصلی برق و تلفن همراه هنگ كنگ 
از س��وی شركت های هولدينگ او تامین می شود. لی 
كاشینگ در سرزمین اصلی اش چین بالاترين املاک 
و مس��تغلات را در اختیار دارد ك��ه از خريد و فروش 
آنها رقم قابل ملاحظه ای در هر سال به دست می آيد. 
داستان زندگی لی كاشینگ هم همان سیاق افسانه ای 
اما كاملا واقعی ثروتمندان جهان را دارد، او برآمده از 
خانواده ای به شدت فقیر بود كه با پشتكار خودش حالا 
نه تنها صاحب شركت هاچیسون و هاسكی است بلكه 
در زمینه كسب  درآمد از طريق خطوط مخابراتی در 
كشورهايی همچون استرالیا و كانادا هم توانمند است.

او از طريق شركت هاچیسون اكنون يكی از سه شركت 
بزرگ ترابری در ترمینال های كانتینری و بنادر جهان 
را در اختیار خود دارد. هاچیسون خبرسازترين بخش 
سرمايه گذاری های لی كاشینگ محسوب می شود كه 
اكنون در بندرگاه های هنگ كن��گ، پاناما، روتردام و 
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داستان زندگی 
لی كاشينگ هم 

همان سياق 
افسانه ای اما 
كاملا واقعی 

ثروتمندان جهان 
را دارد، او برآمده 
از خانواده ای به 

شدت فقير بود كه 
با پشتکار خودش 

حالا نه تنها 
صاحب شركت 

هاچيسون و 
هاسکی است بلکه 

در زمينه كسب 
 درآمد از طريق 

خطوط مخابراتی 
در كشورهايی 

همچون استراليا و 
كانادا هم توانمند 

است.

هزينه تولید در چین پايین است و با ادغام كیفیت و 
كنترل غربی ها می توان پاسخگوی بازار بزرگ داخلی 
و صادرات ش��د و در اين زمینه هم از چین يك غول 

ساخت. 
او در زمینه كسب وكار حاضر نیست به يك گوشه 
اكتفا كند نه تنها بر صندلی رياس��ت چونگ كنگ و 
هاچیس��ون تكیه زده اس��ت بلكه اين روزها مشغول 
برنامه ريزی برای سرمايه گذاری های كلان برای تامین 
انرژی برق و مسائل مخابراتی كانادا است. لی كا شینگ 
می گويد:» در زمینه سرمايه گذاری و موفقیت درست 
اس��ت كه تخصص داش��تن حرف اول را می زند، اما 
مهم ترين نكته داشتن جهان بینی درست است و بعد 

می توان با به كارگیری متخصصان كار را پیش برد.«
دفت��ر او در می��ان آس��مان خراش های بی نظی��ر 
هنگ كنگ حال وهوای ديگ��ری دارد، نظمی آهنین 
حكم فرماس��ت و كم تر كس��ی را می بینید كه برای 
لحظه ای دس��ت از كار كشیده باشد، اينجا پر است از 
دفترها و دايره های ويژه ای كه مش��غول مانیتورينگ 
و برنامه ري��زی برای كارهای ش��ركت های هولدينگ 
تح��ت نظ��ارت خاندان كاش��ینگ هس��تند. اكنون 
سرمايه گذاری های پس��ر كوچك او به عنوان يكی از 
س��هام داران اصلی فیس بوک در يكی از چهار برج از 

باهام��اس حرف اول را می زند، خريد و فروش س��هام 
شركت هاچیسون در سال 2013 نسبت به نیمه اول 
سال 2010 با رش��دی 19.5 درصدی همراه بود، هر 
چن��د كه در اوايل ماه 2013 با اعتصاب های كارگری 
اوضاع چندان به خواس��ت لی كاشینگ پیش نرفت، 
ب��ا اين حال او در س��ال 2013 با افتتاح نمايندگی در 
بندر عمان مرزهای امپراطوريش را گسترده تر كرد و 
به زودی بندر صحار در عمان بدون حضور هاچیسون 
هیچ كاری را نمی تواند پیش ببرد. استفاده از كارگران 
بومی در اولويت برنامه ريزان لی كاشینگ قرار دارد، اين 
ترمینال بندرگاهی در زمینی به مس��احت 70 هكتار 
ساخته ش��ده است و تا پايان امس��ال به بهره برداری 
می رس��د. ارزش اين پ��روژه 130 میلیون دلار برآورد 
ش��ده اس��ت. حالا اك��وادور ه��م سال هاس��ت همه 
بندرهايش و رفت وآمد كانتینرها و جابه جايی ها را به 
هاچیسون س��پرده، بر اساس قرارداد امضاء شده بین 
دولت اكوادور و ش��ركت هاچیسون از سال 2006 در 
قبال 512 میلیون دلار آمريكا سرمايه گذاری در توسعه 
بندر مانتا امتیاز 30 ساله اداره اين بندر به لی كاشینگ 
و شركايش رسیده است كه هر ساله سود هنگفتی را 
در كنار سرمايه گذاری در بنادر 9 كشور ديگر آمريكای 

لاتین نصیب اين شركت می كند.
او همچن��ان ب��ا در اختی��ار داش��تن 
هاچیس��ون  س��هام  از  درص��د   49.97
زمین��ه  در  را  س��رمايه گذاری هايش 
عن��وان  ب��ا  مخابرات��ی  زيرس��اخت های 
هاچیس��ون جی تری در 14 كش��ور جهان 
گس��ترش می ده��د. ام��ا نكت��ه عجیب 
درباره مردی كه ح��الا دارايی هايش بیش 
از5 میلی��ارد دلار تخمی��ن زده می ش��ود 
اش��تیاق بی پايان او برای سرمايه گذاری در 
عرصه های جديد است. لی كاشینگ كه از 
كارگاه كوچكی پلاستیك سازی پله پله بالا 
آمده تا به چونگ كونگ رسیده است كمتر 

تجربه شكست را تجربه كرده است.
گرچه س��اخت وسازهای او در چین در 
تمام كارهای زيربنايی رخنه كرده اس��ت 
و زير نظر پس��ر بزرگش ويكت��ور در تمام 
س��رمايه گذاری های محوری هنگ كنگ 
هم حضور دارند، اما ريش سفید اين خانواده 
ثروتمند جواب تعجب آوری می دهد وقتی 
از او می پرسند كه آينده صنعت داروسازی 
چین را چطور می بیند، او می گويد: »هیچ 
ش��ركت خارجی در زمین��ه دارو در چین 
فعالیت نمی كن��د و اين يك غفلت بزرگ 
است. اگر آنها می خواهند به چین بیايند و 
اگر شريك چینی می خواهند ما حاضريم 
به عنوان شريك تجاری دست دوستی دراز 
كنیم.« او معتقد است چین می تواند تبديل 
به قطب داروسازی جهان هم بشود چرا كه 

بلندترين برج های جهان كه در هنگ كنگ س��اخته 
ش��ده قرار دارد و درواقع حضور و سرمايه گذاری های 
جدي��دی را برای لی كاش��ینگ و وراثانش به ارمغان 

می آورد.
راهی كه برای رس��یدن به امپراطوری كسب وكار 
طی كرده است از كارگاه تولید گل های پلاستیكی تا 
تبديل شدن به ثروتمندترين مرد آسیا پرپیچ وخم بوده. 
او می گويد اغلب ملاقات كنندگان او به خصوص بیش 
از همه مشتاق شنیدن برنامه های لی برای سرزمین 
چین هستند. او ثروتمندترين مرد آسیاست، با دارايی 
5.5 میلیارد دلاری كه او را تبديل به يكی از بزرگ ترين 
سهام داران جهان كرده است، چیونگ كنگ، هاچیسون 
وامپو و انرژی هاسكی كه سهام همگی شان با رشد 10 
درصدی روبرو ش��ده اس��ت. او در سال 2012 با يك 
جهش 860 میلیون دلاری سود سهام به دارايی هايش 
اضافه ش��د. در س��ن 84 س��الگی هنوز مشغول كار 
اس��ت و يكی از بزرگترين امپراطوری های جهان را با 
260 هزار كارمند در 52 كش��ور جهان اداره می كند 
و می گوي��د: »برنامه های زي��ادی دارم، هر چند از 20 
سالگی كسب وكار خودم را داشته ام، اما هنوز نیمی از 

برنامه هايی كه دلم می خواست را اجرايی نكرده ام.«
 لی در ماه اكتبر يك ش��ركت يك میلیارد دلاری 
به نام والز اند وس��ت را به مالیكت خودش 
در آورد ك��ه گاز بخ��ش اعظمی از بريتانیا 
و ولز را تامین می كند. همچنین س��ومین 
شركت تاسیس��ات آب و برق بريتانیا را در 
24 ماه گذشته از آن خود كرده است. حالا 
شركت های تابع چونك كونگ تامین كننده 
يك چهارم از گاز استرالیا است . با اين همه 
لی كاش��ینگ اين تابس��تان رس��ما اعلام 
بازنشس��تگی می كند و موقعی��ت خود را 
به ويكتور پس��ر بزرگ خود واگذار می كند 
كه كه در تمام اين س��ال ها دس��تیار او در 
نظ��ارت و كنترل ب��ر دارايی ها و معامله ها 
بود. علاوه بر اين پسر ديگر او ريچارد خود 
يكی از میلیاردرهای كس��ب وكار اس��ت، 
او يك��ی از كارآفرين��ان عرص��ه اينترنت و 
ش��بكه های اجتماعی محسوب می شود و 
يكی سرمايه گذاران اصلی شبكه فیس بوک 
و ش��بكه های اجتماعی و تلويزيون است. 
لی كاشینگ از اين شكل س��رمايه گذاری 
ب��ه عن��وان آن بخش غیرقاب��ل لمس اما 
به ش��دت ج��ذاب نام می برد. ب��ا اين حال 
نظارت مس��تقیم خودش بیش��تر شامل 
حال هاچیس��ون وهامپ��وا، چونگ كونك 
و هنگ كن��گ الكتري��ك می ش��ود. البته 
نظارت دقیق بر فعالیت های هتل س��ازی 
شركت هاچیس��ون هم از علاقمندی های 
شخصی اوست، لی كاشینگ شیفته نقشه ها 
و ماكت هاي��ی اس��ت ك��ه در پروژه ه��ای 

دست ودل باز آسيايی
درباره بنياد لی كاشينگ

ش��ايد كارگران باراندازه��ای هنگ كنگ از ثروتمندترين مرد آس��یا 
دل خوشی نداشته باشند، چرا كه او در ماه مارس گذشته  حاضر به افزايش 
حقوق بیست درصدی آنها نشد و بعد از هشت سال به پیمانكارانش اجازه 
داد كه برای پايان اعتصاب چهل روزه تنها هشت درصد به حقوق كارگران 
اضافه كنند، اما لی كاشینگ محبوب بنیادهای خیريه جهان است، در واقع 
او ملقب به دست ودل بازترين مرد آسیا هم شده است. بنیاد خیريه لی كا 
شینگ اكنون بزرگ ترين جنبش مدرسه سازی و بورسیه های تحصیلی 
و آموزش��ی را برای كودكان چینی و هنگ كنگی فراهم كرده اس��ت. لی 
كا ش��ینگ را پدر معنوی كودكان يتیم چینی می دانند، همچنین او در 
زمینه كمك به س��لامت كودكان چین و هنگ كنگ و واكسیناس��یون 
هم كمك عظیمی به دولت كرده اس��ت. لی كا شینگ تاكنون در حدود 
1/41  میلیارد دلار به خیريه و جنبش های بشردوستانه اهدا كرده است. 
او به دانشگاه هايی همچون دانشگاه مديريت سنگاپور، دانشكده پزشكی 
لی كا ش��ینگ و دانش��گاه كالیفرنیا كمك های مالی هنگفتی اهدا كرده 
است. در سال 2006  متعهد شد يك سوم دارايی خود را به خیريه ها و 
ديگر برنامه های بشردوستانه سراسر جهان اختصاص دهند. بنیاد مبارزه با 
آسیب های ناشی از حوادث طبیعی لی  كاشینگ اكنون در بسیاری از نقاط 

جهان به كمك زلزله زدگان و سیل زدگان می شتابد.
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لی كا شينگ  
به شيوه های 
مديريتی نوين 
هم سخت 
علاقمند است، 
او با اينکه هرگز 
موفق نشد پشت 
ميزهای تحصيل 
بنشيند امروزه 
با روش های 
مديريتی و 
تجارت نوين 
جهان آشناست، 
آنچنان كه 
بحران اقتصادی 
سال 2012 را 
پيش بينی كرده بود

هتل س��ازی چونگ كنگ اجرا می شود،بارها از مراحل 
كار بازدي��د می كن��د و ب��ه نظ��ر می رس��د اين مرد 
ساده پوش با كت وشلوارهای ساده بدون برند چینی و 
ساعت سیكوی نقره ای عاش��ق زرق و برق و عظمت 

سازه هايش است.
لی كاش��ینگ معتقد اس��ت از زمانی كه به ثبات 
س��رمايه گذاری هايش ايم��ان پیدا كرد ب��ا اعتماد به 
نفس و خوش بینی به زيرشاخه های آن افزود و او اين 
نكته را كلید موفقیت خودش می داند. حالا مجموعه 
فعالیت های ش��ركت های هولدين��گ و تخصصی او 
در زمینه هايی همچون تولید گوش��ی موبايل، تلفن 
ماهواره يی، كارخانه سیمان، اسباب بازی، فروشگاه ها 
و داروخانه های زنجیره ای و خرده فروشی محصولات 
پوس��ت و زيبايی ، حمل ونقل بنادر و فرودگاه ها و در 
نهاي��ت كارخانه ف��ولاد چین س��رمايه گذاران قدری 

محسوب می شوند.
برنامه ريزي ه��اي لي در چین ه��م اكنون زبان زد 
اس��ت، او به دلیل نگاه روشني كه به آينده دارد فعلا 
سرآمد پیشرفت در زمینه  سهام و سرمايه گذاري بورس 
اس��ت چنانچه كه در 5 س��ال گذشته سهام شركت 
هاچس��تون با رش��د 15 درصدي روبرو شده است و 
همین نكته عملاً س��بب شده است كه كسب وكار او 
رونق بیشتري بگیرد. در همین حال شركت هولدينگ 
چین��گ كونگ بیش از 20 درصد از درآمدهاي چین 
را به خ��ود اختص��اص داده اس��ت، او می گويد:» در 
چین و هنگ كنگ شكست خوردن در زمینه فعالیت 
اقتصادی بدبیاری نیست، بلكه تنها به دلیل مديريت 
اشتباه ممكن است دچار شكست شويد، تجربه من در 
نیم قرن ثابت كرده است اغلب شكست ها در پروژه ها 

ناشی از ناكارآمدی رهبران است.«
مديريت درست برای او تعريف های روشنی دارد، 
او معتقد است: »اصلی ترين رقیب شما بايد خود شما 
باشید، در غیراين صورت نمی توانید از بازار جلو بزنید.« 
و اين ويژگی منحصر به فرد لی كاش��ینگ اس��ت، در 
ب��ازار چین از روی دس��ت هم كار ك��ردن يك روش 
تثبیت ش��ده و كم تر خطرناک به حساب می آيد، اما 
به نظر لی كاشینگ هر روز تلاش می كند تا اين انگ 
به ش��ركت های تحت نظارت او نسبت داده نشود، در 
واقع شركت های او در بخش های تولیدی و ارائه كالا 
حتی محصولی كه با استقبال و ثبات فروش روبرو شده 
است و خريداران بازار محبوبیتش را تضمین می كنند 

را چندی بعد در قالب جديدتری ارائه می كنند.
او اي��ن روش را تضمین ش��ده می داند چرا كه در 
دومین دهه زندگیش با همین روش كارگاه س��اخت 
گل های پلاس��تیكی اش را از بلعیده ش��دن توس��ط 
رقبای قدر و پولدارترش نجات داد. لی كا ش��ینگ اما 
به شیوه های مديريتی نوين هم سخت علاقمند است، 
او با اينكه هرگز موفق نش��د پشت میزهای تحصیل 
بنش��یند امروزه با روش های مديريتی و تجارت نوين 
جهان آشناس��ت، آنچنان كه بحران اقتصادی س��ال 
2012 را پیش بینی كرده بود، او می گويد: »نمی توان 
هرگز گفت كه مديريت امروز يك علم نیس��ت، آنچه 
امروز كس��ب وكار نیاز دارد درست به اندازه كشفیات 
پزش��كی حیاتی هس��تند، علم مديريت امروز همان 
چیزی اس��ت كه در بازار پر التهاب و جنجال و رقابت 

برنده را مشخص می كند.«

م�ا می خواهيم ب�رای ورود از پس زمينه های ش�ما 
ش�روع کني�م، به هر حال بدیهی اس�ت که ش�ما 
تحت تاثير پدرتان که یک معلم بود باشيد، این طور 
که خوانده ام ش�ما بارها گفته اید که عميقا تش�نه 
آموختن و خواندن بودید. در عين حال شما هميشه 
از خوش بينی به آینده حرف می زنيد، شما خودتان 

را در طبقه خوش بينان دسته بندی می کنيد؟
اول از همه بايد يگويم من يك خوش بین هس��تم. 
وقتی ش��ما به س��ختی درس بخوانید و به سختی كار 
كنید، دانسته های شما رشد می كند و همین هم به شما 
اعتماد به نفس می دهد و هر قدر بیش��تر بدانید اعتماد 
به نفس تان بیش��تر می شود. وقتی ده ساله بودم مجبور 

شدم به دلیل مرگ پدرم درس و مدرسه را رها كنم اما 
من هنوز عمیقا امیدوارم كه بتوانم تحصیل كنم. وقتی 
خانواده ما به هنگ كنگ آمد برای اولین بار ما ديگر هیچ 
چاره ای نداشتیم جز اينكه من سركار بروم و من همان 
وقت فهمیدم كه زندگی چیس��ت. من 12 ساله بودم، 
اما احس��اس می كردم 20 سال دارم. پدرم سل داشت و 
اين بیماری ويرانگر در آن س��ال ها درست مثل بیماری 
سرطان امروز بود. اگر شما ثروتمند بوديد می توانستید 
مراقبت های بیش��تری بكنید و شانس بهبودی داشتید 
اگر نه ام��ا ما انتخاب ديگری نداش��تیم. من پدرم را از 
دس��ت داده ب��ودم و بايد ناگزير كار می ك��ردم اما پدرم 
ب��ه من آموخته بود كه بايد به جل��و رفت، او در دهكده 

هرگز نمی گذارم
قراردادی باطل شود

پای حرف های لی کا شینگ

سال 1928 در شهرستان کوچكی به دنيا آمد، خانواده فقيری که به واسطه پدر تنها دارایی شان علاقه به 
تحصيل بود، پدر لی کاشينگ معلم مدرسه بود و تمام روز با دانسته هایش فرزندانش را شگفت زده می کرد و 
این روشن ترین و خوش ترین خاطره ای است که مرد شماره یک آسيا از پدرش در ذهن دارد. سال 1940 در 
ميانه آغاز جنگ ميان ژاپن و چين پدر برای درامان ماندن خانواده به خانه برادر ثروتمند ساکن هنگ کنگ اش 
پناه آورد، اما خيلی زود یعنی درست در دهه اول زندگی لی پدرش دچار بيماری سل شد و درگذشت و لی 
کا شينگ مجبور شد برای هميشه با مدرسه خداحافظی کند. سال 1943 برای او دنيا رنگ دیگری گرفت، او 
برای تامين خانواده ای که دیگر چهار نفر بودند تا سال ها رنگ نور خورشيد را ندید، اول از همه راهی کارخانه 
چرم و س�اخت بند س�اعت شد و روزی حداقل 13 ساعت کار می کرد، کمی بعد به عنوان فروشنده به یک 
فروشگاه لوازم پلاستيكی رفت و خيلی زود مسئول فروش و حسابداری فروشگاه شد. اولين ایده های داشتن 
کسب وکار مستقل همان جا شكل گرفت و لی در سال 50 با سرمایه ناچيزی که داشت کارگاه توليد گل های 
پلاس�تيكی خودش را سروس�امان داد، کارگاهی که حالا برج چونگ کونگ نامش را وامدار همانجا است، 
در کمتر از یک دهه کارگاه کوچک تبدیل به کارخانه س�اخت اس�باب بازی قابل توجهی شد. لی کاشينگ 
درآمدهای حاصل از کارخانه را در زمينه خرید املاک و زمين هایی با موقعيت تجاری در هنگ کنگ وارد کرد 
و به زودی بعد از دولت هنگ کنگ دومين زمين دار بزرگ منطقه شد و سال 1972 شرکت هاچيسون را که 
سرجان دافلون هاچيسون پایه  گذاری کرده بود به دست آورد و این آغازی شد برای موفقيت های بی وقفه 

لی کاشينگ که حالا سلطان سرمایه گذاری در زمينه انرژی و زیرساخت های جهان است.
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لی كاشينگ: 
وقتی كاری را 

شروع می كنم در 
90 درصد مواقع 

با مشتريان مان 
تنها دو بار ديدار 

می كنيم يک بار در 
اول كار و يک بار 

شش ماه مانده به 
تحويل سفارش، 

ما يک بار در 
محيطی آرام با 

مشتريان مان شام 
می خوريم، آن هم 

بعد از توافق و 
علاقه ای به اينکه 

در كلوپ ها و بارها 
موضوع را كش 

بدهيم نداريم.

فن آوری های موجود را می شناختم. خیلی زود از طريق 
كتاب های خودآموز حس��ابداری را هم ياد گرفتم، چون 
س��رمايه چندانی در كار نبود كه بخواهم كارمند هم در 
كنار كارگر داشته باشم. همه چیز را از طريق مطالعه تا 
ديروقت بعد از برگش��تن از كارگاه ياد گرفتم، آخر سر 
وقتی با حسابداری مشورت كردم كه صورت های مالی 
برای ارائه به دولت را بررس��ی كند ديدم كه هیچ نقصی 

در كار نیست.
یعنی هنوز هم می دانيد در کسب وکارتان با جزئيات 

چه اتفاقی می افتد؟
 من هن��وز هم از س��ال 1950 تا ام��روز در بخش 
حس��ابداری نظارت دارم و می توانم به جرات بگويم كه 
حتی ب��ه اندازه يك پنی هم جای خالی در حس��اب و 
كتاب هاي��م وجود ندارد.من همه چی��ز را از پايین ترين 
حد خودش شروع كردم و ياد گرفتم، درست مثل يك 
ساعت مكانیكی كه اگر تنها يكی از دنده هايش شكسته 
باشد درست كار نمی كند، معتقدم در هر سطحی از كار 
بايد آن پايه و اس��اس ابتدايی را بدانید تا بعد در سطوح 
بالاتر موفق باشید، همین حالا هم اگر در مورد امور مالی 

كوچك مان هم پیشرو بود، مردی دانا كه 
خیلی چیزها خوانده بود و می دانست، حالا 
فكر می كن��م من به ايده های او در زمینه 
پیشرفت نزديك شده ام و همه را مديون 
اعتمادبه نفس��ی كه او در كودكی به من 

بخشیده بود هستم.
یعنی از جوانی می دانستيد که می توانيد 

در کسب وکار موفق باشيد؟
 اولی��ن بار وقتی به عنوان فروش��نده 
در فروش��گاه عمده فروش��ی پلاستیك 
ب��ودم خودم را كش��ف ك��ردم و فهمیدم 
می توانم كارهای بیش��تری انجام بدهم. 
درواقع فروش��ندگی كار س��ختی بود، اما 
برای من چش��م انداز بهتری داش��ت. در 
آن زمان، ش��ركت ما هفت فروشنده ديگر 
هم داشت. يادم هس��ت كه شب سال نو 
ريیس فروش��گاه ب��ه ما گفت آن س��ال 
براساس میزان فروش هر يك از ما پاداشی 
به ما خواهد داد، در پايان سال، رقم فروش 
من هفت برابر بیشتر از فروشنده دوم شده 
بود، يعنی من اختلافی هفت برابری با نفر 
بعدی خودم داشتم كه مدير فروشگاه بود 
و پاداش من از مدير فروش��گاه هم بیشتر 
می شد، يادم هس��ت اين ماجرا بلوايی از 
حس��ادت را به پا كرده ب��ود، برای همین 
ه��م به ريیس گفتم:» لطف��ا به من تنها 
همان پ��اداش نفر دوم در رده بندی اداری 
را بدهید، يعنی كمتر از مدير فروشگاه را.« 
بعد از 17- 18 سالگی تنها يك نفر بالای 
سر من بود، يعنی رئیس و صاحب آنجا و 
بعد در 19 سالگی مديركل يك كارخانه 
شده بودم. همان موقع نگاهی به چشم انداز 
اقتصاد سیاسی و تحولات چین هم داشتم، 
به نظرم رشد و توسعه صنعت پلاستیك 
بیداد می كرد و چیزی در درونم می گفت 
پلاستیك آينده شگرفی در چین دارد، چرا 
كه همان وقت ها تولید لوازم پلاستیكی به 

ش��دت چشم گیر شده بود. بسیاری از مردم هنگ كنگ 
پ��س از جنگ جهانی دوم از اين پتانس��یل آگاه بودند و 
البته هنوز خیلی كارگاه های تولید پلاستیك همه گیر 
نشده بود، اما من می دانستم كه برای صعود لازم است به 
سرزمین  اصلی چین كسب وكارم را برسانم، از وقتی مدير 
كل شده بودم شروع به خريد سهام كارخانه ای كه در آن 
بودم ك��ردم ، برای اينكه ريیس كارخانه با بحران مالی 
روبرو بود، اما سال 1949 باواگذار كردن آن سهام تصمیم 
قطعی خودم را گرفتم و سال 1950 رويای خودم را در 

چونگ كنگ محقق كردم.
چطور شد که تصميم گرفتيد به جای بازسازی همان 
کارخانه کس�ب وکار خود را در جای دیگری شروع 

کنيد؟
ريی��س من می خواس��ت آنجا را تعطی��ل كند و با 
من ش��روع به كار كند. اما من می خواستم برای شروع 
كس��ب وكار كوچك خودم را داش��ته باش��م. هنوز هم 
درباره بازار تولید پلاس��تیك دانسته های بسیاری دارم، 
آن روزها تمام وقت ام صرف تجزيه و تحلیل كسب وكار 
و ش��یوه های تولید و فروش پلاس��تیك می شد، تمام 

شركت های من كسی پشت دستم بنشیند 
و سوال كن من می توانم به هر سوالی كه 
داش��ت در اين زمینه پاس��خ بدهم. اين 
همه سال گذشته است، از روزگار اشغال 
ژاپن توس��ط هنگ كنگ، اما همه حساب 
و كتاب های خانواده در آن سال ها هم يادم 
مانده است، من در طول بیماری پدرم هم 
س��ركار می رفتم و 90 درص��د از حقوقم 
را باي��د به مادرم م��ی دادم و چیزی برای 
خودم نمی ماند، موهايم را مثل راهب ها از 
ته می تراشیدم كه زود زود مجبور نباشم 
پول سلمانی بدهم، آن روزها بلیت سینما 
چیزی نبود، اما من نمی توانستم به سینما 
بروم چون لازم بود در هر يك پنی پول مان 
صرفه جويی كنیم، پدرم در بیمارس��تان 
بستری بود و در روزگار اشغال ژاپن ما در 
تنگنا بوديم، اما من از همان جا می دانستم 
كه بايد كاری بكنم، و با همین روش موفق 
شدم در سال 1960 يعنی تنها دو دهه بعد 
از آغاز به كارم صاحب بزرگ ترين كارخانه 

تولیدی پلاستیك هنگ كنگ بشوم.
وقت�ی ب�رای اولي�ن ب�ار در س�ال 
1958 کس�ب وکارتان را ب�ا خری�د 
املاک گس�ترش دادید چقدر از این 
سرمایه گذاری ها را از طریق بدهی و 

وام انجام دادید؟
ب��ا ج��رات می توانم بگوي��م چنانچه 
اس��ناد هم حرف��م را تائید می كنند تمام 
سرمايه گذاری من از سال 1958 نقدی بود 
يعنی بدون هیچ بدهی. من تمام املاكم را 
با پول نقد خري��داری كردم، همین حالا 
هم از همی��ن روش اس��تفاده می كنیم، 
ممكن اس��ت گاهی موارد با شركايی وارد 
معامله ش��ويم و تنها در 15 يا 20 درصد 
كار سرمايه گذاری كنیم، اما هرگز در اين 
س��رمايه گذاری هم بدهی وج��ود ندارد، 
شركت های سرمايه گذاری ما محافظه كار و 

محتاط هستند و من به اين ديدگاه مباهات می كنم.
و این مس�اله چقدر به موفقيت ش�ما کمک کرده 

است؟
درواقع بايد بگويم من اصلا فكر نمی كنم كه بهترين 
تاجر دنیا هس��تم، بلكه مساله ای كه كار ما را تضمین 
می كند رعايت دو نكته است اول اينكه علاقه ای ندارم 
كار را تبديل به يك رفت وآمد مدام و س��رگرمی بكنم، 
يعنی وقتی كاری را شروع می كنم در 90 درصد مواقع 
با مشتريان مان تنها دو بار ديدار می كنیم يك بار در اول 
كار و يك بار شش ماه مانده به تحويل سفارش، ما يك بار 
در محیطی آرام با مشتريان مان شام می خوريم، آن هم 
بع��د از توافق و علاقه ای به اينك��ه در كلوپ ها و بارها 
موضوع را كش بدهیم نداريم. نكته دوم اين اس��ت كه 
من بس��یار قابل اعتماد هستم و تا امروز زير هیچ امضا 
ياد قراردادی نزده ام، نكته كارگروه ها و شركت های ما 
اينجاست كه همیشه به وعده های خوب عمل می كنند، 
شايد زمان كمی عقب و جلو برود، اما افتخار ما اين است 
كه هرگ��ز نمی گذاريم قراردادی كه امضا ش��د باطل 

بشود.

8 كليد طلايی مرد اول آسيا 
رويكرد لی كا شینگ به زندگی و كسب وكار برای بسیاری حالا قابل توجه 
است و كتاب های بسیاری به زبان چینی و انگلیسی درباره او در سراسر جهان 
نوشته است. مدت ها وقت بايد صرف كرد تا نقل قول هايی كه از او در فضاهای 
مجازی وجود دارد را يك جا جمع كرد و در نهايت نكته ای كه به دست می آيد 
اين اس��ت كه بخش زيادی از اين نقل قول ها با خود چین يك نقطه مشترک 
اصلی دارند، بس��یاری از اين نقل قول ها جعلی هستند و لی كا شینگ آنها را 
تكذيب می كند. اما بنیاد خیريه لی كا شینگ 8 نقل قول طلايی مرد اول آسیا 

را با تائید خود او منتشر كرده است: 

به عنوان يك مدير بايد زمان بیشتری را نسبت به ديگران برای برنامه ريزی 1  
برای آينده صرف كنید. 

من هر گز بیش از حد خوش بین نیستم كه بگويم اوضاع بازار خوب است و 2 
بیش از حد بدبین نیستم كه بگويم اوضاع كسب وكار بد است.

متاسفانه شهرت خوب شما و شركت شما به عنوان يك دارايی ارزشمند 3 
در ترازنامه ها منعكس نشده است. 

مهم نیست كه ش��ما چقدر قوی باشید يا ظرفیت قدرت گرفتن داشته 4 
باشید اگر شما قلب بزرگی نداشته باشید موفق نخواهید شد. 

به عنوان يك مدير موفق شكل نگرش و توانايی شما به يك اندازه اهمیت 5 
دارد اين رهبران هستند كه عظمت را به تیم شان الهام می كنند اما اگر در 

زيردستان احساس كوچك بودن القا شود هیچ موفقیتی حاصل نمی شود.

گرچه رس��یدن به يك فرمول جهانی برای دستیابی به موفقیت دشوار و 6 
دور از ذهن اس��ت، اما به نظرم نصب علامت احتیاط در همه جا يكی از 
اين راهكارهاست. ايجاد يك ساختار برای به حداقل رساندن احتمال شكست و 

رسیدن به يك شرايط ثابت حداقلی يكی از میان برهای موفقیت است.

مديران موفق بايد همیشه در جست وجوی استعدادها باشدند. آنها نه تنها 7 
بايد آدم های باهوش تر از  خودش��ان  را انتخاب كنند، بلكه بايد همیشه 
در صدد ايجاد محیطی برای بروز آن باشند. همچنین بايد از چیدن ستاره های 

بزرگ در كنار هم  اجتناب كنند تا مبادا شهرت شركت وابسته به آنها بشود. 

هنر مديريت خوب در ظرفیت پذيرش تغییر نهفته است و توانايی ايجاد 8 
توازن میان تفكر مديريتی جديد و سنتی نكته مهمی است.
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علي افتخاري: کدام کشورها در سده بيست و یكم، اقتصادی درخشان و جهان گير خواهند داشت؟ پيشروان 
و نوآوران صنعت در این قرن کدام کش�ورهایند؟ جنگ ها و کش�مكش های اقتصادی و سياسی در دهه های 
مختلف این قرن در ميان کدام کشورها رخ خواهد داد؟ نویسنده کتاب »جهان در صد سال آینده« همان گونه 
که از اس�م کتاب بر می آید به این س�ؤالات پاسخ داده است. در ابتدا از خود می پرسيم که آیا نوستر آداموس 
جدیدی ظهور کرده است؟ با این حال مطالعه کتاب نشان می دهد که جورج فریدمن تلاش کرده بر پایه تحولات 
گذشته و توانمندی های امروزی کشورها پيش بينی های خود را دقيق تر سازد. او مدعی است پيش بينی هایش بر 
پایه ای علمی و بر اساس استعدادهای ذاتی و تاریخی ملت ها صورت گرفته است. با این وجود یكی از مهم ترین 
نقص های این کتاب نقش بسيار پر رنگ و پر اهميتی است که نویسنده برای ایالات متحده آمریكا به عنوان 
تنها ابرقدرت موجود بر کره خاکی از لحاظ اقتصادی و سياسی قائل است. نقشی که در برخی فصول به خصوص 
فصول انتهایی کتاب به افس�انه پردازی شباهت پيدا می کند. جورج فریدمن با تحليل اقتصاد کشورهایی که 
اکنون در رده دو رقمی اقتصاد جهانی قرار دارند تلاش می کند ابرقدرت های بالقوه جهانی در صد سال آینده 
را شناسایی کند. فریدمن می گوید اگر در سال 1950 کسی اظهار می کرد که ژاپن و آلمان در آینده دو نيروگاه 
اقتصادی بزرگ دنيا خواهند شد، مورد تمسخر قرار می گرفت. اگر در 1970 می گفتيد که چين به زودی قدرت 
بزرگ اقتصادی دنيا می شود خنده های تمسخر شدیدتر می شد. اما مسخره تر از همه این بود که در آغاز قرن 
نوزدهم گفته می ش�د آمریكا در قرن بيس�تم به ابرقدرتی دنيا خواهد رسيد. نویسنده بدین ترتيب و با این 
مثال های تاریخی با واکاوی نقش جغرافيای سياسی در قرن آینده، علاوه بر ترکيه از لهستان و مكزیک به عنوان 
ابرقدرت های قرن بعدی نام می برد. فریدمن در پيش بينی های خود نقشی جدی برای چين قائل نيست و معتقد 
است همان طور که ژاپن به رغم رشد سریع اقتصادی در دهه 70 و 80 نتوانست مشكلی جدی برای ابرقدرتی 
امریكا باشد، چين نيز که همان نسخه ژاپن را مصرف می کند امكان هماوردی جدی با ایالات متحده را نخواهد 

داشت. نویسنده در فصول جداگانه ای به بررسی آینده اقتصادی چين، ترکيه و مكزیک می پردازد.

جهان 
در صد سال آینده
جورج فریدمن
ترجمه:
 ابوالحسن تهامی
نشر فرزان روز
10 هزار تومان
271 صفحه

جورج فريدمن 
تلاش كرده بر پايه 
تحولات گذشته 
و توانمندی های 
امروزی كشورها 
پيش بينی های 
خود را دقيق تر 
سازد. او 
مدعی است 
پيش بينی هايش 
بر پايه ای علمی 
و بر اساس 
استعدادهای ذاتی 
و تاريخی ملت ها 
صورت گرفته است

ابرقدرت های تازه در راهند
نگاهی به کتاب »جهان در صد سال آينده« نوشته جورج فريدمن

نه 
خا

کتاب
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اگر ايالات متحده 
جلوی واردات از 
چين را بگيرد و 

يا گمرک سنگينی 
بر آن وضع كند 
كالاهای چينی 

ديگر ارزان 
نخواهند بود و 
چين با بحران 

عظيم اقتصادی 
روبرو خواهد شد.

چين
كشوری كه قمار بزرگ را می بازد

چرا جورج فريدمن به رغم اينكه معتقد است كه در هر 
بررسی از آينده جهان، چین بايد مورد بررسی قرار گیرد 
اما چین را ابرقدرت دنیای آينده نمی داند؟ پاسخی كه او 
در كتاب خود به اين پرسش می دهد را مرور می كنیم: 
يك چهارم جمعیت جهان در چین زندگی می كنند؛ و 
بسیار مطرح شده كه چین در آينده ابرقدرتی بی رقیب 
خواهد شد. طی سی سال گذشته چین رشد اقتصادی 
سريع و مداوم داشته است. اما سی سال رشد اقتصادی 
به معنای رشد اقتصادی بی پايان نیست. هنگامی كه از 
نزديك به نقشه چین نگاه می كنید، می بینید كه از نظر 
جغرافیايی كشوری منزوی است. در شمال آن سیبری 
ق��رار دارد و در جنوب آن هیمالیا و زمین های جنگلی. 
بیشترين جمعیت اين كشور در شرق سكونت دارند و در 
نتیجه چینی ها در گسترده كردن سرزمین خود مشكل 
دارند. چین قرن هاس��ت نیروی دريايی بزرگی نداشته 
و ندارد. اين نخس��تین بار نیس��ت كه چین دروازه را به 
سوی بازرگانان خارجی گشوده و آخرين بار نیز نیست 
كه شخصیتی چون مائو ظاهر شود و ثروت را میان همه 
يكسان توزيع كند. بنابراين چین هرگز رقیبی برای امريكا 
نخواهد بود. اين كشور تقريباً يك چهارم همه كالاهای 
صنعتی خود را به آمريكا می فرستد. اگر ايالات متحده 
جلوی واردات از چین را بگیرد و يا گمرک سنگینی بر آن 
وضع كند كالاهای چینی ديگر ارزان نخواهند بود و چین 
با بحران عظیم اقتصادی روبرو خواهد شد. البته چین ذاتاً 
كشوری بی ثبات است. هرگاه درهای كشور را به سوی 
جهان خارج می گشايد نواحی ساحلی اش به شكوفايی و 
خوشبختی می رسند اما بیشیتر جمعیتش كه در نواحی 
داخلی زندگی می كنند همچنان فقیر می مانند. اين امر 
كشور را به سوی تنش می برد و موجب اتخاذ تصمیم های 
اقتصادی ای خواهد شد كه نتیجه ای جز فساد و ناكارايی 
ن��دارد. قمار چین در قرن بیس��ت و يكم اين اس��ت كه 
می پندارد تا ديرهنگامی نامعل��وم می تواند تعادل را در 
كشور حفظ كند. اما اين كار با مشكل جدی مواجه خواهد 
بود چرا كه چین اكنون تبديل به كشوری سرمايه داری 
با ظواهر و بنیادهايی چون مالكیت خصوصی و بانك ها 
ش��ده است. اما اين كشور به معنای واقعی سرمايه داری 
نیست چون اجازه نمی دهد كه بازار راسا سهم و تقسیم 
سرمايه را تعیین كند. در كشورهای سرمايه داری كسی 
اهمیت بیشتری دارد و از وام های بانكی بیشتری بهره مند 
می شود كه برنامه تجاری بهتری داشته باشد اما در چین 
كسی می تواند وام بگیرد كه روابط سیاسی بهتری داشته 
باش��د. درنتیجه مقدار زيادی از وام ها در چین سوخت 
شده و پس داده نشده اند. مبلغ اين وام های به هدر رفته 
بین 600 تا 900 میلیارد دلار يعنی چیزی معادل يك 
چهارم تولید ناخالص داخلی چین اس��ت. چین درواقع 
همان ژاپنی اس��ت كه داروهای توان بخشی هم مصرف 
می كند. اقتصاد چین سالم و شكوفا به نظر می رسد اما 
بايد ديد اين رشد، سود رسان هم هست؟ داستان چین 
داستان تازه ای در آسیا نیست. در دهه 1980 هم ژاپن 
موتور رشد بود و هر عقل سلیمی می گفت با اين سرعت 
رشد ژاپن به زودی ايالات متحده را دفن خواهد كرد اما 
واقعیت آن بود كه اين رشد سريع نمی توانست تداوم يابد 
و وقتی اين رشد فروكش كرد بحران هم شروع شد. چین 
هم همین سرنوش��ت را خواهد داشت. در میدان رشد 

اقتصادی محدوديت های ساختاری وجود دارد كه چین 
به اين محدوديت ها نزديك می شود. بدين ترتیب چین در 
آينده سه راه خواهد داشت:راه اول آن است كه چین به 
صورتی نجومی و تا آينده ای نامعلوم به رشد خود ادامه 
دهد. تاكنون چنین چیزی سابقه نداشته است. رشد سی 
ساله اقتصادی ناكارايی ها و نامیزانی های اقتصادی بزرگی 
ايجاد كرده كه به اصلاح نیاز دارد. بنابراين چین هم بايد 
مانند كشورهای ديگر شرق آسیا در منگنه تنظیم مجدد 

قرار گیرد.
راه دوم برای چین مركزگرايی دوباره است يعنی يك 
دولت مقتدر به جنگ سودجويانی برود كه پس از ركود 
ظهور خواهند كرد و با يكديگر می ستیزند. دولت سعی 
خواهد كرد با مشتی آهنین نظم و قانون را برقرار سازد. 
راه سوم آن است كه چین زير فشار ركود اقتصادی قطعه 
قطعه شود. اين سناريو به نفع ساكنان مناطق ساحلی و 
سرمايه گذاران خارجی است. اين رويداد چین را به اوضاع 
پیش از ظهور مائو بازخواهد گرداند كه مناطق مختلف 
چین با يكديگر در حال رقابت و كشمكش بودند. تاريخ 
چین نشان می دهد كه احتمال وقوع اين سناريوی سوم 

محتمل تر خواهد بود. 

تركيه
ابرقدرتی درحال ظهور

جورج فريدمن آينده اقتص��ادی تركیه را قدرتمند 
می بین��د و آينده نگری خود درباره قدرت اقتصادی اين 
كشور مسلمان را چنین شرح می دهد: تركیه با جمعیت 
71 میلیون نفری و تولید ناخالص داخلی 660 میلیارد 
دلاری هفدهمین اقتصاد بزرگ دنیا است. ظرف 5 سال 
گذش��ته رشد اقتصادی تركیه نزديك به 5 تا 8 درصد 
رشد سالیانه داشته است. اين رشد مداوم در هیچ يك 
از كشورهای عمده صنعتی جهان ديده نمی شود. تركیه 
در سنجش با بس��یاری از كشورهای اروپايی اقتصادی 
پوياتر و غنی ت��ر دارد. تركیه تنها اقتصاد مدرن جهان 
اس��لام است و مهم تر از همه اينكه از لحاظ جغرافیايی 
بین اروپا، خاورمیانه و روس��یه قرار گرفته است. تركیه 
جدا افتاده و دس��ت و پا بسته نیست و گسترش قدرت 
آن كش��ور برخلاف ايران خطری برای آمريكا به شمار 
نمی رود و نیرويش صرف مقابله با آمريكا نمی ش��ود. با 
بالیدن قدرت اقتصادی احتمال بس��یار دارد كه تركیه 
دوباره نقش پیش��ین خود را در جاي��گاه قدرت چیره 
منطقه بدست آورد. تركیه جامعه ای پیچیده و چند گونه 
دارد حكومتش سكولار است و ارتش نیرومندش از آن 
حمايت می كند. آشكار نیست كه سرانجام چه رژيمی 
بر تركی��ه حكومت خواهد كرد ام��ا وقتی به وضعیت 
جهان اسلام بعد از حمله آمريكا به عراق می نگريم، در 
می يابیم كه جز تركیه كش��ور ديگ��ری را در آن ناحیه 
نمی ت��وان جدی گرفت. كش��وری كه دوس��ت ايالات 
متحده و مهم ترين قدرت اقتصادی منطقه است. تركیه 
در ده��ه 2020 به جايگاه يكی از دو اقتصاد بزرگ دنیا 
خواهد رسید. تركیه نه تنها اقتصادی خودكفا دارد كه از 
موقعیتی استراتژيك نیز برخوردار است. درواقع هیچ يك 
از كشورهای اوراسیا موقعیتی به اهمیت موقعیت تركیه 
را ندارند. رشد اقتصادی تركیه به اين دلیل است كه در 
مرك��ز منطقه قرار گرفته و ديگر اينكه دارای اقتصادی 
س��ازنده است. كشورهای همس��ايه تركیه در اين دهه 
به دلايل بسیار اوضاع نابسامانی خواهند داشت. جهان 

اسلام توان آن را ندارد كه داوطلبانه متحد و يك پارچه 
ش��ود. اما امكان آن هست كه ابرقدرتی مسلمان بر آن 
نفوذ داش��ته باش��د. در طی تاريخ فقط تركیه توانسته 
قدرتی بزرگ باشد و در بخشی از جهان اسلام امپراتوری 
بزرگ��ی ايجاد كند. در طی دهه 2020 قدرت تركیه از 
نو ظهور می كند و حتی از قدرت ژاپن هم فراتر می رود. 
تركیه در رويارويی با روس ها مهره اصلی و مهم اس��ت. 
روس ها، تركیه را س��دی در برابر منافع خود می بینند. 
بدين شكل ترک ها به پیمانشان با آمريكايی ها بر علیه 
روس ه��ا وفادار خواهند ماند. با اي��ن وجود بعد از افول 
قدرت روس��یه، ترک ها در وضعیتی قرار می گیرند كه 
در  صد سال گذش��ته نداشته اند. اطراف آن ها را آشوب 
فرا گرفته اما خود تركیه اقتصادی پويا و ش��كوفا دارد 
كه حضورش در سراسر منطقه احساس می شود. تركیه 
البته ب��ه صورت امپراتوری پهن��اور در نخواهد آمد اما 
بی گمان مركز گرانش جهان اس��لام خواهد بود. با اين 
اوصاف درست است كه تركیه پس از برافتادن امپراتوری 
عثمانی كشوری س��كولار بوده اما ممكن است دوباره 
جام��ه دينی به تن كند. تركیه به هنگامی كه امريكا را 
مخالف نفوذ خود ببیند فرياد وا اسلاما سر خواهد داد و 
خود را نه تنها كش��وری مسلمان بلكه قدرتی اسلامی 
معرفی خواهد س��اخت. در نتیجه ايالات متحده با يك 
ابرقدرت اسلامی هم پیمان با اعراب در مديترانه مواجه 

خواهد بود.

مكزيك
 سرخ پوست ها باز می گردند

جورج فريدمن در كتاب خود كشور مكزيك را هم 
از جمله ش��گفتی های اقتصادی دنیای آينده معرفی 
می كند. مكزيكی كه فريدمن توصیف می كند واجد 
چنین ويژگی هايی خواهد بود: مكزيك در سال 2007 
پانزدهمین اقتصاد بزرگ جهان بود. با اين حال درآمد 
فردی مكزيكی ها بر اساس آمارهای صندوق بین المللی 
پول پايین است اما اندازه كلی اقتصاد هم برای تبديل 
شدن به يك قدرت اقتصادی مهم است. درواقع اقتصاد 
قابل توجه و جمعیتی انبوه بدون در نظر گرفتن فقر 
هر كش��وری را دارای اعتب��ار می كند. مكزيك كه در 
سال 1950 فقط 27 میلیون جمعیت داشت در سال 
2000 جمعیتش به صد میلیون نفر رسید و تا سال 
2050 اين جمعیت به 140 میلیون نفر خواهد رسید. 
مكزيك در امريكای شمالی قرار دارد كه مركز گرانش 
قدرت جهانی است. به اقیانوس آرام و اطلس دسترسی 
آسان دارد. اقتصاد و جامعه مكزيك با اقتصاد و جامعه 
آمريكا پیوندی تنگاتنگ دارد با اين وجود مرز طولانی 
میان دو كشور ممكن است باعث يك گسل سیاسی 
جدی میان مكزيك و ايالات متحده شود. در شرايطی 
كه اروپايیان به سراشیب اقتصادی می لغزند مكزيك 
هم همانند تركیه به يك قدرت بزرگ اقتصادی دنیا 
بدل خواهد شد. در دوران تشويق مهاجرت مكزيكی ها 
به شمال، تعادل جمعیت در ايالت های نیمه مكزيكی 
آمري��كا به ه��م خواهد خ��ورد و اكثريت جمعیت با 
مكزيكی تبارها خواهد شد. واقعیت های اجتماعی دولت 
مكزيك را به س��مت رويارويی ب��ا امريكا برای اصلاح 
شكست های تاريخی خود در مرزهای شمالی خواهد 
كش��اند. جهان در دو دهه پايانی قرن اين مواجهه را 

شاهد خواهد بود.
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اصولا اينگونه اس��ت كه طالع بین ها، كف بین ها و 
فالگیرها را تحقیر می كنند و اقتصاددان های حرفه ای 
را كه دس��ت به پیش بینی های اقتص��ادی می زنند 
مورد ستايش قرار می دهند. اما مسئله اينجاست كه 
روش های اساتید دانشگاه  هنگام پیش بینی نرخ بهره، 
رشد اقتصادی يا اوضاع بازار بورس به اندازه روش های 
كف بینی و فال گیری رازآمیز و ناشفاف به نظر می رسد. 
هفت دهه پیش وقتی كه توماس دووی در انتخابات 
رياست جمهوری آمريكا از هری ترومن شكست خورد، 
روزنامه نگاران و متخصصان سیاست را در حیرت فرو 
برد. آنها مطمئن بودند كه دووی پیروز میدان خواهد 
ب��ود. پس از باخت دووی، طبیعی بود كه بحث ها در 
مورد تكنیك های نظرس��نجی »علمی« بالا بگیرد، 
اما فقط يك روزنامه نگار بود كه روی مش��كل اصلی 
دست گذاش��ت. هنری هزلیت، در 22 نوامبر 1948 
در نیوزويك نوشت: »همه عصبانی  اند چون يك مسئله 
مهم را هنگام پیش بینی آينده انسان ناديده می گیرند. 
آينده اقتصادی، مثل آينده سیاس��ی، توسط رفتارها 
و تصمیمات انس��انی آينده ش��كل خواهد گرفت. به 
همین خاطر است كه آينده تا اين حد نامعلوم و مبهم 
اس��ت. و با وجود اينكه در سال های اخیر كتاب های 
خوب فراوانی درباره اقتصاد و تجارت نوش��ته ش��ده، 
اما پیش بینی تج��ارت و اقتصاد هیچ وقت تبديل به 
علوم دقیقه نخواهد ش��د. همان طور كه قرار نیست 
نظرس��نجی ها نتیجه انتخابات را از پیش مش��خص 

كنند.«
م��ا ناتوان��ی اقتصاددان��ان در پیش بین��ی وقايع 
اقتصادی دهه هش��تاد را ديده اي��م: از ركود 1982 و 
بعد اشتغال زايی عظیم تا سقوط 1987، هیچ شركت 
بزرگ مش��اوره ای در ح��وزه پیش بین��ی اقتصادی 
نتوانست هیچ كدام از اين وقايع را پیش بینی كند. و 
پس از سقوط 1987، هیچ پیش بینی كننده حرفه ای 
نبود كه پیش بینی های قبلی خود را مورد تجديد نظر 
قرار ندهد. آنها مطمئن بودند كه وضعیت بازار بورس 
بهترين شاخص برای پیش بینی آينده اقتصاد است و 
بعد از سقوط 87 انتظار نداشتند كه اوضاع بهتر شود. 

اما خب اوضاع اين بار بهتر ش��د، اقتصاد رشد بسیار 
خوبی كرد و شاخص  بازار بورس هم ركورد زد. 

آنها اين نكته را ناديده گرفتند كه بازار بورس هم 
تحت تاثیر شديد وقايع بیرونی غیرقابل پیش بینی قرار 
دارد. مثلا پس از آنكه آيزنهاور، رئیس جمهور آمريكا 
در 24 سپتامبر 1995 دچار حمله قلبی شد، بازارهای 
بورس سقوطی عظیم را تجربه كردند. بعد از بهبودی 
رئیس جمهور، بازار بورس دوباره جان گرفت و سال 
1955 - مث��ل 1987 - يكی از بهترين س��ال های 

اقتصادی تاريخ آمريكا شد.
اقتصاددانان با وجود سابقه بسیار بدشان، همچنان 
جزء هواداران سرسخت پیش بینی اقتصادی هستند. 
اكث��ر آنها س��ال های س��ال در دانش��گاه روش های 
پیش بین��ی اقتص��ادی را ياد می گیرن��د اما برخلاف 
بقیه دانش��مندان هیچ گاه به خطاه��ای كاری خود 
- پیش بینی های اش��تباه - اعتراف نمی كنند. البته 
جامعه هم چنی��ن چیزی از آنه��ا نمی خواهد. يك 
مشاور سرمايه گذاری در آمريكا می گويد: »مهم نیست 
چقدر شكس��ت بخورند، اعتماد به نفس آنها كاهش 
نمی يابد. آنها حس می كنند كه پیش بینی شان درست 
بوده و چی��زی از بیرون وارد معادلات ش��ده و آن را 
به هم ريخته. اما مس��ئله اينجاست كه ما يا چیزی 
را پیش بینی می كنیم يا نمی كنیم. يا همه عوامل را 
در نظر می گیريم يا نمی گیريم. پس نمی شود گفت 
پیش بینی من می توانس��ت درس��ت از آب بیايد اگر 
فلان اتفاق نمی افتاد. به نظر من مهم ترين اس��تعداد 

آنها تحكم آمیز حرف زدن باشد«. 
هر اقتصاددانی احس��اس می كند با وجود كسب 
تجربه ه��ای پیاپ��ی، رس��یدن آن روزی كه بش��ود 
پیش بینی های كاملا درست انجام داد نزديك است. 
و ب��ا وجود آنك��ه آن روز هیچ وقت نخواهد رس��ید، 
پیش بینی  اقتصادی به بخش جداناشدنی تحلیل های 
اقتصادی تبديل شده است. می شود گفت شعار مخفی 
جامعه اقتصاددانان اين است: »علم يعنی پیش بینی.«

اما چه برای پیش بینی اقتصاد از خط كش استفاده 
كنید يا از پیش رفته تري��ن برنامه های كامپیوتری و 

آينده نگری ناممكن
فصلی از کتاب »اقتصاد آزادی« از انتشارات بنیاد لودويگ فن میزس، 

اقتصاددان مكتب اتريش

راست و دروغ پیش بینی های اقتصادی

انه
بخ

کتا

ما ناتوانی 
اقتصاددانان در 
پيش بينی وقايع 
اقتصادی دهه 
هشتاد را ديده ايم: 
از ركود 19۸2 و 
بعد اشتغال زايی 
عظيم تا سقوط 
19۸۷، هيچ 
شركت بزرگ 
مشاوره ای در 
حوزه پيش بينی 
اقتصادی نتوانست 
هيچ كدام از اين 
وقايع را پيش بينی 
كند. 
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پیچیده ترين معادلات رياضی، يك مش��كل همیشه 
وجود داش��ته و وجود خواهد داش��ت: میان مسائل 
انسانی نمی توان روابط فرمولیزه پايدار برقرار كرد. رفتار 
دی اكسیدكربن را می توان در موقعیت های مختلف 

فرمول بندی كرد، اما رفتار انسان را چطور؟
علم اقتص��اد بر خلاف علوم طبیعی ب��ا اقدامات، 
برنامه ها، انگیزه ها و طرح های انس��انی سر و كار دارد 
و هیچ كدام از اينها را نمی توان به دقت سنجید. حتی 
اگر می شد اين شاخصه را سنجید، آنها آنچنان سريع 
عوض می ش��وند - مثل تغییر س��لايق شخص - كه 
نمی توانند مورد اس��تفاده علمی قرار بگیرند. و البته 
میلیون ها چیز »غیرقابل تص��ور« وجود دارد - مثل 
حمل��ه قلبی آيزنه��اور - كه هر روز و ه��ر ثانیه رخ 
می دهند و بر مردم به طرزی غیرقابل پیش بینی تاثیر 

می گذارند و آنها را تغییر می دهند.
آم��ار اقتصادی )يعنی تاري��خ( نمی توانند چیزی 
درباره آينده به ما بگويند. اگر مثلا آمار و اطلاعاتی در 
اختیار داريم كه نوعی رابطه  میان قیمت و موجودی 
جن��س در زمانی خ��اص را به ما نش��ان می دهند، 
نمی توانیم ب��ه كمك اين آمار، آين��ده را پیش بینی 
كنیم چون آن رابطه میان قیمت و موجودی معلوم 
نیس��ت تا چه زمانی دوام بیاورد. میزس زمانی گفته 
بود: »پديده های بیرونی بر اشخاص مختلف تاثیرات 
مختلفی می گذارند« و »واكنش افراد به موقعیت های 

يكسان، متفاوت است.«
گروهی از آينده نگرهای اقتصادی در جواب خواهند 
گفت كه پیش بینی  اقتصادی به پیش بینی آب و هوا 
شباهت دارد و همان قدر هم دشوار است. بايد بگويیم 
طبیعت اين دو مشكل كاملا متفاوت است و هر چه 
كه روش های علمی پیش رفت می كنند و پیچیده تر 
می ش��وند پیش بینی آب و هوا دقیق تر می شود و از 
میزان پیش بینی های غلط كاس��ته می ش��ود. اما در 
طول دهه های اخیر با وجود پیش��رفت علم اقتصاد، 
میزان درست از آب در آمدن پیش بینی های اقتصادی 
افزايش نیافته اس��ت. چرا؟ چون در پیش بینی آب و 
هوا ما روابط ثابت و مشخصی میان مسائل فیزيكی و 
شیمیايی داريم و با پیشرفت آزمايشگاه ها دانشمندان 
توانس��ته اند به بخش عمده اين روابط با دقت بسیار 
بالايی پی ببرند. اما جامعه انس��انی يك آزمايش��گاه 
شديدا كنترل شده نیست. به همین خاطر پیش بینی 

دقیق وقايع آينده در آن كاملا غیرممكن است.
پیش بینی كننده ها در مواجهه با اين مشكل، تلاش 
می كنند به چرخه های تاريخی تكیه كنند. و مسئله 
اينجاس��ت كه حتی همین چرخه تاريخی ای كه از 
ديد يك كارش��ناس معقول به نظر می رس��د، از ديد 
كارشناس ديگر اصلا وجود خارجی ندارد. مسئله ديگر 
تلاش برای استفاده از قوانین و نظريه های ديگر علوم، 
در زمان پیش بینی اقتصادی است. همین چند وقت 
پیش، گروهی از پیش بینی كننده های مشهور تلاش 
كردند از الگوهای مربوط به علم ستاره شناسی كمك 
بگیرن��د و مدلی رياضی طراحی كنند كه چرخه ها و 
دوره های اقتصادی را پیش بین��ی می كند. اما وقتی 
در جامعه انس��انی ه��ر عاملی می توان��د پیامدهای 
غیرقابل پیش بینی داشته باشد چطور می توانیم به اين 
م��دل رياضی اطمینان كنیم؟ البته كار تا آنجا پیش 
رفته كه يك��ی از تئوری های پیش بینی معروف بازار 

بورس، از الگوی تكثیر خرگوش ها ايده گرفته است. 
در چنین حالتی چطور می توانید به اقتصاددان عاشق 

پیش بینی اعتماد كنید؟
آيا همه اينها يعنی ما نمی توانیم چیزی درباره آينده 
بدانیم؟ نه، افرادی هستند كه پیش بینی های خوبی 
می كنند. بهتري��ن پیش بینی كننده ها تجار موفقی 
هس��تند كه شم تجاری ش��ان به آنها كمك می كند 
سلیقه مصرف كنندگان و شرايط بازار را حدس بزنند 
و جنس ش��ان را خوب بفروشند. همچنان كه موری 
رثبارد، اقتصاددان و مورخ آمريكايی می گويد: اينها كه 
با افتخار پشت سر هم مدل اقتصادی معرفی می كنند 
و می گويند كه فلان م��دل می تواند آينده اقتصاد را 
پیش بینی كند، در برابر يك سوال ساده كم می آورند: 
»اگر می توانید اينقدر خوب دست به پیش بینی بزنید 
چرا همین كار را در بازار بورس انجام نمی دهد و پول 
خوب��ی در نمی آوريد؟« البته فعالیت اقتصادی دور از 
شان آنهاست و عموما غول ها و مرشد های پیش بینی 

اقتصادی به تجار موفق با ديده تحقیر می نگرند.
حالا می توانید بگويید كه تلاش برای پیش بینی 
اقتصادی باعث پیش��رفت علم خواهد شد و نبايد به 
اين تلاش��گران خرده گرفت. اما مس��ئله اينجاست 
كه اين افس��انه كه اقتصاددانان می توانن��د آينده را 
پیش بینی كنند يك ش��یادی بی ضرر نیست. چرا؟ 
چ��ون دولتمردان حامی برنامه ريزی اقتصادی از بالا، 
با اس��تفاده از همین متد ها و تئوری ها اقتصاد كشور 
را هدايت می كنند. آنها اهداف تولیدی كشور را از بالا 
تعیین می كنند و همین باعث نابودی روند اقتصاد بازار 

آزاد می شود.
برنامه ريزان دولتی اقتصاد برای غلبه بر ترديدها، 
فرمول های اقتصادی را جايگزين شم اقتصادی تجار 
می كنن��د. آنها اعتق��اد دارند كه می توان با دس��تور 
قیمت ها را كنترل كرد. اما همه اينها محكوم به شكست 
است چرا كه هدف اصلی اقدامات فردی در بازار آزاد 
را نادي��ده می گیرد. همانطور كه لودويگ فن میزس 
گفته بود »اين برنامه ريزهای دولتی دست يا آرزويی 
می كنند يا دست به پیش بینی می زنند و بعد اقتصاد را 
با توجه به آن هدايت می كنند. اما مسئله اينجاست كه 
اين آينده غیرقطعی است. به همین خاطر برنامه ريزان 
دولتی تمركزگرا فرقی با پیش بینی كننده های حرفه ای 

اقتصادی ندارند.«
با اين حال قرار نیست بازار اين پیش بینی كننده ها 
كساد باشد. سیاس��تمداران سردرگم خود را نیازمند 
پیش بینی می دانند و پیش��گوها ه��م پول خوبی به 

جیب می زنند.
از ديد مكتب اتريش وظیقه اقتصاددانان سه چیز 
است: درک عمیق تر بازار بازاد، فهم عواقب احتمالی 
سیاس��ت های دولتی، مقابله با افسانه های اقتصادی.

پیش بینی اقتصادی جزء اين اهداف نیست. در واقع 
پیش بینی اقتصادی باعث نابودی و بی اعتباری اصول 
و ارزش های اقتصادی می شود. پیش بینی اقتصادی 
باعث خروج اقتصاددانان از محیط آكادمیك و حضور 
در مركز توجه رسانه ها و دولتی ها می شود. اين شايد 
جالب به نظر برس��د، اما اقتصاددان، س��تاره هالیوود 
نیست. پیش بینی های او يكی بعد از ديگری غلط از 
آب در می آيند و اعتبار او نابود خواهد شد. و اين پايان 

عمر حرفه ای يك اقتصاددان است.  

هر اقتصاددانی 
احساس می كند 

با وجود كسب 
تجربه های 

پياپی، رسيدن آن 
روزی كه بشود 
پيش بينی های 

كاملا درست 
انجام داد نزديک 
است. و با وجود 

آنکه آن روز هيچ 
وقت نخواهد 

رسيد، پيش بينی  
اقتصادی به 

بخش جداناشدنی 
تحليل های 

اقتصادی تبديل 
شده است.
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30 نكته ای که
درباره روندهای آينده
بايد بدانید
 ماروین جی. سترون و اون دیویس
 ترجمه مرجان توکلی، سیمین موحد

این گزارش یک سند آینده شناسی است و به تشریح روندهای مهمی 
می پردازد که در شكل بخشيدن به آینده افراد، سازمان ها، و جوامع موثر 
خواهند بود. اطلاعات این س�ند که توسط انجمن آینده جهان منتشر 
شده است، می تواند مورد توجه برنامه ریزان راهبردی در سازمان ها قرار 
گيرد. متاسفانه اکثر سازمان ها با کمبود چنين اطلاعاتی روبرو هستند. 
این کمبود در کش�ور ما ناش�ی از فقدان مراکز و متخصصانی است که 
بر دانش نظری و عملی آینده شناس�ی مسلط بوده، و قادر به هدایت و 
اجرای پروژه های گوناگون آینده شناس�ی به تناسب نياز کشور باشند. 
آینده شناسی به افراد، سازمان ها و جوامع کمک می کند تا »فرصت های« 
پيش روی خود را به گونه ای پيش دستانه بشناسند و با آمادگی قبلی به 
استقبال آینده بروند. آینده شناسی در عين حال زنگ های خطر را نيز به 
صدا در می آورد. رویكرد »مشكل محوری«، با ذهن و اندیشه ما عجين 
شده است. این رویكرد فرمول بسيار ساده ای دارد: شم مشكل شناسی 
خود را تقویت کنيد، و در هر شرایطی که هستيد، قوای خود را در جهت 
تش�خيص و گاه »بزرگنمایی« مشكلات بس�يج کنيد و انرژی روانی و 
ذهنی خود،  و یا همكارانتان را بر حل و فصل آن ها متمرکز نمایيد. این 
رویكرد به قدری در جامعه ما، و ش�اید بس�ياری از جوامع دیگر، ریشه 

دوانيده که در واقع به یک فلسفه تفكری تبدیل شده است.

در لابيرنت 
آينده

ده
 آين

اي
ده

رون
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سرعت س��فرهای زمینی، هوايی و دريايی را افزايش 
خواهد داد و ش��هرهای نیويورک، توكیو و فرانكفورت 
به محورهای ترانزيت برای مسافرانی تبديل می شوند 
كه قصد سفر با هواپیماهای مافوق صوت بسیار سريع 

و پرظرفیت را دارند. 
نكته: درحالی كه حمل و نقل جاده ای يكی از شاخه  های 
رو به رشد صنعت حمل ونقل است اما در شهرها به طور 
روزافزونی ش��اهد تلاش برای كاهش تراكم خودروها 
هستیم. وضع محدوديت برای استفاده از خودروهای 
شخصی در مونیخ، وين و مكزيك، يا تشويق شهروندان 
به استفاده هر چه بیش��تر از وسايل نقلیه عمومی در 
كپنهاک و برزيل، نمونه  های بارزی از اين تلاش هاست. 
پیش��رفت های فنّاوری، گزينه  های ديگری را نیز برای 
حملونق��ل ايجاد كرده كه يكی از آن ها »حملونقل دو 
وضعیتی« اس��ت. در اين روش از خودروهای شخصی 
برای س��فرهای درون شهری و كوتاه استفاده می شود 
و در مسافت های طولانی تر، خودروهای شخصی جای 

خود را به جاده  های خودكار می سپارند. 

4
افزايش آهنگ دگرگونی های فنّاوری

چرخه نوآوری صنعتی )خلق ايده، اختراع، نوآوری 
و تقلید( هر لحظه كوتاه تر می ش��ود. در اين ش��رايط، 
تولیدكنندگان بايد پیش از آنكه ساير رقبا فرصتی برای 
تقلید بیابند، بازار را از محصولات جديد خود اش��باع 
نمايند. تا قبل از ده��ه 1940 چرخه ن��وآوری 30 تا 
40 سال به طول می انجامید، حال آنكه امروزه بندرت 
از 30 تا 40 هفته تجاوز می كند. طراحی به كمك رايانه 
در صنايع خودروسازی و س��اير صنايع، فاصله زمانی 
میان خلق ايده تا تولید نهايی را به كمترين حد ممكن 
می رساند.80 درصد دانشمندان، مهندسان و پزشكان 
ام��روز از طريق اينترنت به تبادل بلادرنگ اطلاعات و 
ايده  ها می پردازند.كل دانش فنی كه تا امروز در اختیار 
بشر است، تنها 1 درصد از كل دانشی است كه تا سال 

2050 ايجاد خواهد شد.
نكت�ه: با ظهور فنّاوری  ه��ای جديد، صاحبان صنايع با 
رقیبان سرسخت و مصممتری از همه سو روبرو خواهند 
ش��د. غزالان تیزپايی كه آخري��ن روش ها و فنون را به 
كار می گیرند، گوی سبقت را از ديگران خواهند ربود و 
»دايناسور های خرامان« كه مدت ها طول می كشد تا گام 
كوچكی به پیش بردارند، محكوم به نابودی خواهند بود.

5
رشد لگاريتمی و جهانی اينترنت

يكی از دلايل اين رش��د س��ريع، س��رعت توسعه 
ارتباطات شبكه ای در برخی مناطق پیشرفته است.

نكت�ه: انجام كارها از طري��ق اينترنت نیازمند نیروی 
كار بسیار فرهیخته، كارآزموده و با معلومات است. به 
مجرد برطرف شدن ركود اقتصادی اخیر، كسانی كه از 
آموزش فنی مناسبی برخوردارند، بازار كار را ظرف 15 
سال آينده قبضه خواهند كرد. انزوای فرهنگی، سیاسی 
و اجتماعی تقريباً امكان ناپذير شده است. تلاش كشور 
چین در راس��تای پالايش اينترنت و دور نگه داش��تن 
م��ردم از آلودگی های خارجی بی نتیجه مانده اس��ت. 
حض��ور همه جايی هكرها هر نوع موانع اينترنتی را از 

میان برمی دارد.

دوم:  روندهای مربوط به نيروی كارو اشتغال

6
گسترش آموزش و پرورش در سطح جامعه

امروزه نیمه عمر اندوخته  های علمی يك مهندس 
تنها 5 س��ال اس��ت؛ چراكه ظرف مدت 10 سال، 90 
درصد آموخته  های وی از طريق اينترنت قابل دسترسی 
است. در رشته  های مرتبط با حوزه الكترونیك، نیمی 
از آنچه دانش��جويان س��ال اول فرا می گیرن��د، از ديد 
دانش��جويان سال آخر كهنه و منسوخ شده است.  هر 
5 سال يكبار، 85 درصد اطلاعات موجود در رايانه  های 
موسسات بهداشتی و درمانی ارتقا می يابد. دگرگونی  های 
سريع در بازار كار و فنّاوری  های مربوط به آن، افزايش 
كارورزی را برای تقريباً همه كاركنان ضروری می سازد. 
بخش عظیمی از نیروی كار به طور پیوسته مشمول 
برنامه  های آموزش ش��غلی می شوند. بس��یاری از اين 
برنامه  ها توسط سازمان ها و شركت هايی ارائه می شوند 
كه آموزش كاركنان را به چش��م يك »سرمايه گذاری 

آينده ساز« می بینند.

7
تخصصی شدن روزافزون فعاليت های صنعتی

به اعتقاد پزش��كان، حقوقدانان، مهندسان و ساير 
متخصصان، حجم دانش لازم برای پیش��تاز شدن در 
ي��ك حوزه خاص به انداز های زياد اس��ت كه يك فرد 
همزمان نمی تواند در دو حوزه س��رآمد شود. اصل بالا 
در مورد مش��اغل فنی نیز صادق اس��ت. تعداد بساز و 
بفروش ها، مرمت كاران بناهای قديمی، تكنسین های 
خودروه��ای برقی و تعمیركارانی كه تنها برای تعمیر 
ي��ك مدل از خودروها آموزش دي��ده اند، روزبه روز در 

حال افزايش است.
نكته: اي��ن روند به ايجاد تعداد زي��ادی بازار جديد و 
بازارهای اختصاصی يا ويژه می انجامد كه عرصه فعالیت 
شركت های كوچك تجاری خواهند بود. تخصص های 
قديمی به سرعت منسوخ شده و تخصص های جديد با 
سرعت هر چه تمامتر جای آن ها را می گیرند. اين امر به 

ايجاد فرصت های شغلی بیشتری می انجامد.

8
خدمات، پرشتاب ترين بخش اقتصاد جهانی

براس��اس گزارش مركز آمار آمريكا بین سال های 
1995 ت��ا 2001، عم��ده فروش��ی در ايالات متحده 
نزديك به 41 درصد رش��د داش��ت. همی��ن روند در 
س��اير كشورها نیز به چشم می خورد. در سال 1999، 
70 درص��د نیروی كار ايالات متحده آمريكا در بخش 
خدمات مش��غول به كار بوده اند. اين میزان از مرز 90 
درصد هم گذشته است. اروپا و ژاپن نیز در اين زمینه 

چندان از آمريكا عقب نیستند.
نكته: امروزه بخش های خدماتی رقابت گسترده ای را 
در سطح جهانی آغاز كرده اند؛ درست همچون رقابت 
كارخانجات صنعتی در 20 س��ال گذشته. فشارهای 
ناشی از اين رقابت ها، بر میزان حقوق و مزايای كاركنان 
در كشور های صنعتی تاثیر گذاشته و به كنترل تورم 
كمك خواهد كرد. رش��د تجارت بین المللی به عنوان 
نیروی ثبات آور در مناسبات جهانی عمل می كند؛ چرا 

يكم:  روند های فنّاوری

1
غلبه روزافزون فنّاوری بر اقتصاد و جامعه

 رايانه  ها به جای آنكه تنها ابزاری برای انجام كارهای 
خاص باشند، می روند كه بخشی از محیط پیرامون ما 
شوند. با وجود مودم  های بی سیم و از طريق رايانه  های 
قابل حمل، دسترس��ی به داده  های ش��بكه ای در هر 
زمان و هر مكان امكانپذير اس��ت. ديری نمی  پايد كه 
كار های خدمات��ی و تجاری پیش پ��ا افتاده،كار های 
خطرن��اک و زيان آور، مونتاژ، نصب و تعمیر تجهیزات 
دور از دسترس همچون كابل های زيردريايی و قطعات 
ايستگاه های فضايی كه در مدار قرار گرفته اند، همه و 
همه توسط روبات ها انجام می شود. بدين ترتیب به جای 
اينكه كاربران در جس��تجوی پايانه  ها باشند، پايانه  ها 
همراه كاركنان حركت كرده و در دس��ترس آن ها قرار 

می گیرند. 
نكته: استفاده هر چه موثرتر از فنّاوری  های نوين نیازمند 
سطح عالی تری از تحصیلات و دانش است. فنّاوری  های 
جديد به خلق هزاران هزار فرصت شغلی »دانش بنیان« 
منجر می ش��وند.گرايش فزاينده به اتوماسیون، ضمن 
كاهش هزينه بسیاری از خدمات و محصولات، منافع 
و درآمد های حاصله را كماكان افزايش می دهد. عرضه 
محصولات با قیمت های مناسب از طريق اينترنت انجام 
می شود؛ چیزی كه برای بقا و شكوفايی تجاری بسیار 
حائز اهمیت اس��ت. فاضلاب های صنعتی به كمترين 
می��زان ممكن كاهش يافته و ب��ا مهارت هر چه تمام 
تر كنترل خواهند ش��د. اين امر نقش��ی ارزش��مند و 

سرنوشت ساز در آينده محیط زيست ايفا می كند.

2
نقش فزاينده تحقيق و توسعه در حوزه اقتصاد 

 بودجه  ه��ای تحقیقات��ی در زمینه  ه��ای فنّاوری 
اطلاعات، فنّاوری زيس��تی، هوا� فض��ا و فرآورده  های 
دارويی و ش��یمیايی به سرعت در حال افزايش است. 
بودجه  ه��ای تحقیقاتی در ژاپن همچنان بالا می رود و 
حدود 3 درصد تولید ناخالص داخلی را شامل می شود. 
حال آنكه بودجه  های تحقیقاتی انگلس��تان با كاهش 
مداومی هم��راه بوده و به كمت��ر از 1/9 درصد تولید 

ناخالص داخلی رسیده است.
نكت�ه: تقاضا ب��رای كاركنان دانش��ور، مهندس��ان و 
تكنس��ین ها پیوس��ته در حال افزايش است؛ بويژه در 
حوزه  هايی ك��ه تحقیقات، نويدبخش دس��تاورد های 
تجاری مطلوبی در كوتاه مدت باشد. كشور هايی چون 
هندوس��تان، چین و روس��یه كماكان ب��ا معضل فرار 
مغز ه��ا روبه رو خواهند بود؛ چراك��ه نخبگان آن ها به 
كش��ور هايی همچون ايالات متحده و يا كش��ور هايی 
كه ش��ديداً متقاضی نیروی كار بوده و دس��تمزدهای 
بالاتری می پردازند، مهاجرت خواهند كرد. خس��ارات 
اقتصادی اين پديده برای كشورهای »صادركننده مغز« 

جبران ناپذير خواهد بود.

3
افزايش سرعت سفرها

 پیش��رفت های گس��ترده در فنّاوری حمل ونقل، 

۸0 درصد 
دانشمندان، 
مهندسان و 

پزشکان امروز از 
طريق اينترنت 

به تبادل بلادرنگ 
اطلاعات و ايده  ها 

می پردازند.كل 
دانش فنی كه تا 
امروز در اختيار 
بشر است، تنها 
1 درصد از كل 

دانشی است كه تا 
سال 2050 ايجاد 

خواهد شد.
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دير آمدن به اداره 
در حال افزايش 
است. سوء استفاده 
از مرخصی 
استعلاجی بيداد 
می كند! امنيت 
شغلی و حقوق بالا 
ارزش سابق خود 
را از دست داده 
اند و ديگر عامل 
تشويق به حساب 
نمی آيند، چرا كه 
پويايی اجتماعی 
بالاست و مردم 
تشنه رضايت 
شغلی هستند.

كه بیشتر كشورها دريافته اند كه رويارويی با بحران به 
تنهايی دشوار است.

9
از ميان رفتن قدرت اتحاديه  ها

در كره جنوبی كه زمانی تش��كل های كارگری آن 
شكست ناپذير تلقی می شدند، دولت به طور روزافزونی 
در برابر اعتصابات پزش��كان،كاركنان تاسیسات برقی، 
خودروسازان و ساير گروه های تجاری مقاومت می كند. 
در انگلستان جايی كه دولت تاچر در دهه 1980 قدرت 
را از اتحاديه  ه��ا بازپس گرف��ت، اتحاديه  های كارگری 
دوباره بخشی از قدرت پیشین خود را به دست آورده 
اند. يكی از دلايل كاهش قدرت اتحاديه  های كارگران 
اين است كه امروزه شركت ها می توانند با آزادی كامل 
به هر كجا كه می خواهند نقل مكان كنند؛ از مناطق با 
اتحاديه  های قدرتمند به مناطقی كه در آن ها اتحاديه  ها 
ق��درت كمتری دارن��د. همچنین س��ازمان ها بخش 
عظیمی از فعالیت های تجاری خود را به شركت هايی 
واگذار می كنند كه كاركنان آن ها عضو اتحاديه نیستند. 
دومین دلیل كاه��ش قدرت اتحاديه  های كارگران آن 
اس��ت كه اس��تفاده روزافزون از روبات ه��ا، تجهیزات 
طراحی و كنترل رايانه ای، و تسهیلات تولید انعطاف 
پذير، نیروی كار ش��اغل در س��ازمان ها را به يك سوم 
كاه��ش می دهد. كاركنانی كه باقی می مانند، ترجیح 
می دهن��د در كار خود متخصص و حرفه ای ش��وند و 
س��ايرين نیز می كوشند تا به نیروهای نیمه حرفه ای 
با تحصیلات مناس��ب تبديل شوند. همه اين افراد در 
برابر عضويت در اتحاديه ها مقاومت می كنند. استفاده 
روزاف��زون صنعت از هوش مصنوعی نیز تا حد زيادی 
به پیشبرد اين روند كمك می كند. سومین دلیل اين 

كاهش، هزينه بالای اعتصاب هاست. 
نكت�ه:  كاهش ق��درت اتحاديه  ها برای س��ازمان های 
بزرگ نويدبخش ثبات هر چه بیش��تر در دستمزد و 
مزايای كاركنان است. اتحاديه  هايی كه شديداً خواهان 
عضوگیری و فعالیت دوباره هستند، بر ايجاد تشكل در 
شركت هايی تاكید می كنند كه كاركنان آن ها از سطح 
تحصیلات پايینت��ری برخوردارند. اين امر هزينه  های 
نی��روی كار را در ش��ركت هايی كه ب��ه دلیل كوچك 
بودن، مورد توجه اتحاديه  های كارگری نبودند، افزايش 
می دهد. پارادايم س��نتی »اتحاديه در برابر شركت ها« 
كاملا منس��وخ شده اس��ت. در اقتصاد امروز كاركنان 
دوش��ادوش مديران به بحث و تب��ادل نظر پرداخته و 

حقوق و مزايای همسنگ آن ها دريافت می كنند.

10
انحطاط اخلاق كاری

دير آم��دن به اداره در حال افزايش اس��ت. س��وء 
استفاده از مرخصی استعلاجی بیداد می كند! امنیت 
شغلی و حقوق بالا ارزش سابق خود را از دست داده اند 
و ديگر عامل تشويق به حساب نمی آيند، چرا كه پويايی 
اجتماعی بالاست و مردم تشنه رضايت شغلی هستند. 
برخی از 48 درصد افراد شركت كننده در رای گیری 
لوئیس هريس، هدف خود را از كار، رسیدن به احساس 
موفقیت و پیروزی عنوان كردند.  برای نس��ل ايكس و 
نس��ل ايگرگ، كار تنها راهی برای رسیدن به اهدافی 

همچون پول، تفريح و سرگرمی است. 

نكته:  نسل جديد كاركنان را نمی توان به صورت ابزاری 
به كار گرفت و كرامت انسانی آن ها را ناديده انگاشت. 
آن ها بايد حمايت شوند، حقوق و مزايای خوب بگیرند، 
و احساس كنند كه به چشم می آيند و تلاش هايشان 

مورد تقدير است.

11
تاثير عميق نسل های ايكس و ايگرگ 

نس��ل ايگرگ يا نس��ل دات كام بی��ش از آنكه به 
والدين خود ش��بیه باشند، با هم س��ن و سالان خود 
در سراسر دنیا شباهت دارند.  نسل جوان تر دات كام 
نش��ان می دهد كه كس��ب و كار محورتر است؛ و جز 
به سرانجام كار به چیز ديگری نمی انديشد. اين نسل 
دو برابر ترجیح می دهد كه خود صاحب كس��ب و كار 
مستقل باشد تا اينكه مدير ارشد اين يا آن شركت باشد 
و بی��ش از پنج برابر ترجیح می دهد كه به جای احراز 
پست های كلیدی سیاسی يا دولتی، دارای يك كسب 

و كار شخصی باشد. 
نكته:  كارفرمايان ناچارند سیاست ها و اقدامات خود را 
با ارزش های نسل جديد و متفاوت سازگار كنند. يافتن 
ش��یوه  های جديد برای ايجاد انگیزه و تشويق جوانان، 
بخشی از اين سازگاری است. نسل های ايكس  ايگرگ 
در نتیجه چالش ها، فرصت ها و يادگیری از آن ها می بالند 
و بزرگ می شوند. پول تنها آغازگر آن چیزی است كه 
انتظارش را می كشند. برای اين نسل ها، يادگیری مادام 
العمر ، مفهوم جديدی نیس��ت و به باور آن ها اين نوع 
يادگیری شیوه معمول زندگی است. شركت هايی كه 
قادر به تامین دوره  های آموزشی متنوع و كارآمد باشند، 
نسبت به ساير رقبا كه فرصت های كمتری برای ارتقای 
مهارت ه��ا و دانش كاركنان ايجاد می كنند، در جذب 
نیرو موفق ترند. نس��ل های ايكس و ايگرگ به خوبی 
برای كاركردن در دنیای فنّاوری برتر تجهیز شده اند؛ با 
اين وجود دغدغه ای نسبت به نیاز های كارفرمايان خود 
ندارند! تمايل شديد آن ها به اينكه كارها را مطابق میل 
و سلیقه خودشان انجام دهند، نبايد از نظر هیچ مديری 
دور بماند. اين نسل ها چه مشتری باشند و چه كارمند، 
بیش از پیش نیاز به ارتباطات راه دور و تعاملات »شبكه 

بنیان« دارند.

12
تبديل زمان به ارزشمندترين كالا درسراسر دنيا

رايانه ها، مخابرات، اينترنت و ساير فنّاوری ها، لحظه 
به لحظه بر رقاب��ت پذيری اقتصادهای جهانی و ملی 

می افزايد. 
نكته:  مسائل تنش آفرين كه روحیه و سلامت كاركنان 

را تهديد می كنند، روندی افزايش��ی دارند. سازمان ها 
بايد به كاركنان خود كمك كنند، تا میان كار، زندگی 
خانوادگ��ی و تفريح خ��ود تعادل برق��رار كنند. زمان 
لازم برای خريد مايحتاج زندگی رو به كاهش اس��ت. 
صاحبان فروشگاه  هايی كه برای عرضه كالاهای خود از 
اينترنت و پست الكترونیكی بهره می گیرند، در مقايسه 
با فروشگاه های معمولی، به سود و منافع بیشتری دست 

می يابند.

سوم: روندهای مديريت

13
گسترش شركت های كوچك كارآفرين

نیروی كار زير 30 س��ال ترجیح می دهد به جای 
طی كردن مراتب پیشرفت شغلی در اين يا آن سازمان، 
خود به ايجاد يك كسب و كار مستقل بپردازد. در حال 
حاضر نزديك به 10 درصد جوانان می كوشند تا كسب 
وكارهای دلخواه خود را آغاز كنند. اين رقم در مقايسه 
با جوانان نس��ل های قبل سه برابر افزايش يافته است. 
عدم اعتماد به س��ازمان های بزرگ روز به روز در حال 
افزايش است. بسیاری بر اين باورند كه مشاغل امروزی 
در عصر دگرگونی های سريع فنّاوری، نمی توانند آينده 
اقتصادی مطلوبی را تضمین كنند. برخی از شركت های 
تازه پا در دره س��یلیكون آمري��كا كه صاحبان خود را 
»يك شبه« میلیاردر كرده اند، نقش موثری در تغییر 

اين ارزش ها بازی كرده اند.
نكت�ه: روند خوداشتغالی همچنان ادامه خواهد يافت؛ 
زيرا همه شركت ها در كنار پرداختن به فعالیت تجاری 
خ��ود، نیاز به خدمات جديد س��اير ش��ركت ها دارند 
تا از عهده مش��كلات روزمره خود برآيند. شناس��ه  ها 
و ارزش ه��ای دو نس��ل ايك��س و دات كام هم��راه با 
پیشرفت های سريع در عرصه فنّاوری كه منجر به خلق 
فرصت های كسب وكاری جديد می شوند، اين روند را 

به پیش می رانند.

14
جايگزين شدن الگوهای سنتی كنترل و مديريت 

با سازمان های »اطلاعات بنيان«
كسب وكار های بزرگ در تلاشند تا شكل تازه ای به 
خود بگیرند. ديری نمی پايد كه كاركنان اين شركت ها 
را افراد متخصصی تشكیل می دهند كه برای پیشبرد 
فعالیت های خود به اطلاعات همكاران، مش��تريان و 
مديران خود متكی خواهند بود. سازمان های اطلاعات 
بنیان نیازمند نیرو های متخصص بیش��تری هستند؛ 
متخصصانی كه تخصص خود را نه به دلیل مديريت، 
بلكه در اثر كار و تجربه به دست آورده اند. متخصصان 
تحقیق و توس��عه، ساخت و تولید، و بازاريابی در همه 
مراحل توسعه محصول در قالب يك گروه چندرشته 
ای با يكديگر كار می كنند و هیچ مرحله ای از فعالیت ها 
ب��ه طور جداگانه و بدون توجه به س��اير مراحل انجام 
نمی ش��ود. مديران ارش��د دس��ت از كارهای »خرده 
مديريتی« می كش��ند و در جزئیات كار كاركنان خود 
اعمال نظر و مداخله نمی كنن��د. آن ها انتظارات كلی 
خود را از عملكرد س��ازمان، بخش های مختلف آن و 
متخصصان هر بخش تبیین و شفاف می كنند و سپس 
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شركت ها هر روز 
بيشتر و بيشتر 
بر حسب اينکه 
چه آسيب هايی 

به محيط زيست 
می زنند، مورد 
قضاوت مردم 

قرار می گيرند و 
آزمون های ايمنی 
وسايلی كه مورد 
استفاده كودكان 

قرار می گيرند، به 
يکی از تعهدات 

شركت های 
توليدكننده اسباب 
بازی تبديل شده 

است.

با دريافت بازخورد های لازم، میزان دستیابی به نتايج 
مورد انتظار خود را ارزيابی می كنند.

نكته: اين روندی مس��تمر و مس��بوق به سابقه است. 
بسیاری از س��ازمان های بزرگ دگرگونی های چندی 
در فعالیت های خود ايجاد كرده اند تا بیش از پیش بر 
انعطاف پذيری خود بیافزايند. با اين وجود هنوز بسیاری 
از شركت ها، راهی طولانی در پیش دارند. روند »كوچك 
سازی« از صنايع تولیدی فراتر رفته و به سمت اقتصاد 
خدماتی گسترش يافته است. اين فرآيند ديگر بار باعث 
گس��ترش و ارتقای كارآفرينی می ش��ود. اين روند نه 
تنها برای شركت هايی كه اقلام فرعی خود را از منابع 
خارجی تامین می كنند، بلكه برای اشتغال كاركنانی كه 
كار خود را از دست داده اند نیز مفید است. بر اثر فرآيند 
كوچك سازی، سازمان ها بسیاری از كاركنان باسابقه 
و مجرب خود را از دس��ت داده اند. در نتیجه از وجود 

»حافظه سازمانی« بی نصیب شده اند.

15
كاهش سطوح مديريت در سازمان های بزرگ

با كمك رايانه  ها و س��امانه  های اطلاعات مديريت، 
هر مدي��ر می تواند به جای 6 نف��ر، 31 نفر را به طور 
موثر كنترل كند. در حال حاضر اطلاعات از پايین به 
بالا در جريان اس��ت ) برخلاف گذشته كه اطلاعات از 
رده  های بالا به سمت پايین جاری می شد (.  با توجه به 
كاهش نیاز شركت ها به مديران میانی، هرم مديريتی 
ش��ركت ها روز به روز هموارتر می شود )سازمان ها به 
سمت ساختار های افقی تر حركت می كنند(.  كوچك 
سازی، تجديد ساختار، استفاده از منابع برون سازمانی و 
 كاهش تعداد مديران میانی همچنان ادامه خواهد يافت.

نكته: مديران ارشد برای حفظ جايگاه شغلی خود بايد 
دانش خ��ود را در زمینه كار با رايانه به عالیترين حد 
ممكن برسانند و اطمینان حاصل كنند كه با استفاده از 
امكاناتی كه رايانه  ها در اختیارشان می گذارند، به خوبی 
می توانند از عهده وظايف كنترلی خود برآيند. يافتن 
مديران ارشد با دامنه تجربیات وسیع، كه لازمه مديريت 
يك ش��ركت تجاری بزرگ است، بس��یار دشوار شده 
است. همراه با افزايش تقاضا برای نیروی كار متخصص، 
اين امر به مراتب دشوارتر می شود. مديران اجرايی برای 
پیشرفت حرفه ای خود، بیش از آنكه مشتاق طی كردن 
سلسله مراتب س��ازمانی باش��ند، در صدد راه اندازی 

شركت های جديد و مستقل بر می آيند.

16
هدر رفتن وقت مديران برای مقررات دولتی

 از س��ال 1996 تاكنون، يعنی از زمانی كه كنگره 
آمري��كا قوانین مربوط به اصلاح مق��ررات دولتی را به 
تصويب رساند، بیش از 20 هزار قانون جديد وضع شده 
اس��ت! كاركنان اتحاديه اروپايی در بروكسل با سرعت 
هر چه تمامتر در حال وضع و تصويب مقررات جديد 
هس��تند. هدف آن ها اين است كه يك ساختار قانونی 
استاندارد را در تمام نظام ملی كشور های عضو اتحاديه 

ايجاد كنند. 
نكت�ه: ترديدی نیست كه قوانین و مقررات بايد وجود 
داشته باش��ند، اما گاه باعث ايجاد كشمكش و تنش 
می ش��وند ، در حالی كه بايد تسهیل كننده وتسريع 
كننده باش��ند، خود به يك ترمز تجاری برای رش��د 

اقتصادی تبديل می ش��وند. از س��وی ديگ��ر افزايش 
قوانین و مقررات در كشورهای پیشرفته می تواند مزيت 
رقابتی ويژه ای برای كش��ورهايی چون هندوستان و 
چین بیافريند. در اين كشورها روند »مقررات زدايی« 
از سرمايه گذاری خارجی و گردش سرمايه به سرعت 
در حال پیشرفت است و اين در حالی است كه وضعیت 
بهداشت، امنیت شغلی و برنامه  های زيست محیطی 
آن ها همچنان ابتدايی و پیش پا افتاده اس��ت، يا اصلا 
وجود ندارد. وضعیت نامطلوب كشورهايی نظیر روسیه، 
تا زمانی كه قوانین و مقررات لازم برای ايجاد و تضمین 
يك محیط تجاری باثبات عاری از تشنج را وضع نكنند، 

به همین منوال باقی خواهد ماند.

چهارم: روندهای بنگاهی

17
يكدست شدن فزاينده با شركت های فرامليتی

تصمیم گیری درباره محل اس��تقرار كسب وكارها، 
بازاريابی و ساير مفاهیم حیاتی كسب و كار، روز به روز 
برای شركت ها دشوارتر می شود. شركت ها نمی دانند 
كه تصمیم امروز آن ها آيا تا 5 س��ال ديگر نیز عقلانی 
خواهد بود يا نه. در تمام برنامه  های بلندمدت بايد طیف 
گسترده تری از ريسك های مديريتی در نظر گرفته شود. 
شركت ها به جای تاكید بر ايجاد كارخانه  ها و تاسیسات 
برون مرزی، كه بر اثر تغییرات ناگهانی در شرايط كسب 
و كار، دچار مخاطره می ش��وند، بايد تامین از بیرون را 
تشويق كنند. كشورهايی كه درجه بالاتری از ثبات را 
در مقايسه با همس��ايگان خود به نمايش بگذارند، از 

مزيت رقابتی قويتری برخوردار خواهند بود. 

18
درخواست فزاينده مصرف كنندگان براي  

پاسخگويي شركت ها
ش��ركت ها هر روز بیشتر و بیشتر بر حسب اينكه 
چه آسیب هايی به محیط زيست می زنند، مورد قضاوت 
مردم ق��رار می گیرند. به عنوان مث��ال، پس از حادثه 
چرنويل در روس��یه، بحث و مج��ادلات زيادی درباره 
ايمنی نیروگاه های اتمی به راه افتاده است. آزمون های 
ايمنی وسايلی كه مورد استفاده كودكان قرار می گیرند، 
به يكی از تعهدات شركت های تولیدكننده اسباب بازی 
تبديل ش��ده است. اخیرا شركتی ناچار شد 7 میلیون 

صندلی ماشین كودک را باز پس گیرد.
 نكت�ه: اين روند برای صنايع به منزله فش��ار بیش��تر 

در جهت اس��تفاده از فنّاوری های س��ازگار با محیط 
زيس��ت، كاركردن با مدارس و گروه های اجتماعی، و 
مش��اركت در ساير فعالیت های اجتماعی بومی است. 
همچنین فرصت مناس��بی را برای مصرف كنندگانی 
كه دغدغه  های زيست محیطی دارند، فراهم می كند. 
از آنجا كه اينترنت به ابزار اشاعه نگرش های غربی در 
سراسر جهان تبديل ش��ده، فعالان محیط زيست در 
س��اير مناطق جهان برای دستیابی به اهداف خود در 
جستجوی راه هايی برای استفاده از دادگاه  های محلی 
در جهت اقامه دعوی علیه ش��ركت های آسیب رسان 
به محیط زيس��ت هستند؛ روش��ی كه در كشورهای 
غربی مرسوم است. بدين ترتیب شركت هايی كه حفظ 
محیط زيس��ت را در اولويت قرار نمی دهند، با ريسك 

جهانی روبرو خواهند شد.

19
 شفافيت روزافزون در فعاليت موسسه  ها

بر اس��اس برآورد موسسه پرايس واترهاوس كشور 
چین كه در میان ساير كشورهای عمده، عملكرد نسبتا 
مبهم و پیچیده ای دارد، ناچار شده بسیاری از اسناد و 
مدارک خود را به عنوان پیش شرط لازم برای پیوستن 
به س��ازمان تجارت جهانی، فاش كند. در هند، كه به 
كشوری با فساد مالی بالا معروف شده است، كمیسیون 
مركزی نظارت بر فعالیت ه��ای مالی، نظام بانكداری 
كشور را تحت نظارت شديدتری قرار داده است. نبرد 
علیه تروريسم، قاچاق مواد مخدر و پولشويی، نظام های 
پولی جهان را به س��وی بررس��ی های دقیق تر س��وق 
می دهد. از اين رهگذر، زمینه مس��اعدی برای فعالیت 

سازمان های غیردولتی فراهم شده است.
نكته: كشورهايی كه شفافیت بیشتری در سیاست ها 
و عملكرده��ای خود دارند، نس��بت به كش��ورهايی 
ب��ا عملكردهای پیچی��ده و مبهم، از ثبات بیش��تری 
برخوردارن��د. اين كش��ورها ب��ه خاطر ش��فافیت در 
عملكردهايشان س��رمايه های خارجی بیشتری را به 
سوی خود جلب می كنند و در نتیجه، راه پیشرفت خود 
را هموارتر می كنند. به نظر می رسد كه شفافیت بیشتر، 
تاثیر فعالیت های قاچاقچیان مواد مخدر و سازمان های 

تروريستی را كاهش می دهد.

20
توزيع دو وجهی در سازمان ها

بزرگ ه��ا بزرگتر می ش��وند، كوچك ه��ا كوچكتر 
می مانند، و آن هايی كه در میانه قرار دارند، در يكديگر 
ادغام می ش��وند. ادغام و تملك شركت ها تا جايی كه 
قوانین ملی اجازه دهند، روندی بین المللی خواهد بود. 
با از میان رفتن مداوم موانع تجاری در سطح كشور های 
اروپايی، اين روند دست كم تا ده سال آينده ادامه خواهد 
ياف��ت. اغلب تولیدكنندگان، محصولات خود را بدون 
واسطه به فروشندگان عرضه می كنند و بدين ترتیب 
عمده فروش ه��ا و توزيع كنندگان ب�ه ت�دريج ازصحنه 
كنار می روند. در حال حاضر در دهه دوم روند »تقسیم 
به اجزای كوچك« هستیم. از اين رو شركت های تجاری 
بسیار تخصصی و شركت های كارآفرين در جستجوی 
بازارهای تخصصی تر و بكر هس��تند. اين ش��ركت ها 
پیشرفت خواهند كرد، در حالی كه شركت های متوسط 
و معمولی از صحنه رقابت كنار می روند. اين روند تقريبا 
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انرژی خورشيدی، 
انرژی »زمين 
گرمايی«، انرژی 
بادی و انرژی 
امواج دريايی 
به عنوان در 
دسترس ترين 
منابع انرژی، 
مشکلات حوزه 
انرژی را كاهش 
خواهند داد. اما 
تا مدتی اين منابع 
تنها بخشی بسيار 
كوچک از كل 
انرژی مورد نياز 
جهان را تامين 
خواهند كرد.

همه حوزه ها، از خرده فروش��ی گرفته تا كشاورزی را 
تحت تاثیر قرار می دهد. ش��ركت های تجاری كوچك 
كه امكاناتی همچون برنامه  های تفريحی، مراقبت های 
بهداشتی و پیشگیری و برنامه ريزی  های مالی را برای 
نسل سالمند پس از جنگ سرد فراهم می كنند، يكی 
از بخش های اقتصادی آمريكا هستند كه از رشد بسیار 

بالايی برخوردارند.
نكت�ه: آن دسته از صنايعی كه از شركت های كوچك 
محلی و غالباً خانوادگی تشكیل شده اند، در مقايسه با 
ساير شركت ها، از استحكام بیشتری برخوردارند و كمتر 
دستخوش تغییر می شوند. اما حتی در اين صنايع هم 
در دو دهه آينده احتمال تملك يا ادغام وجود دارد. اين 
حكم در مورد شركت های تجاری »اينترنت بنیان« نیز 
صادق است. در اين حوزه نیز شركت هايی كه وضعیت 
مالی خوبی دارند، می كوشند تا شركت های تازه پا را به 
تملك درآورند. با اين وجود هیچ سازمانی آنقدر بزرگ 
و قدرتمند نخواهد بود كه بتواند ساير سازمان ها را به 
تملك خود در آورد؛ حتی اگر بر بازار سودآوری مسلط 
بوده يا بتواند سرمايه گذاران تشنه سود را به همكاری 

با خود جلب كند. 

پنجم: روندهای اقتصادی و اجتماعی

21
دو برابر شدن جمعيت جهان در چهل سال آينده

بیشترين میزان زاد و ولد مربوط به كشورهايی است 
كه از امكانات كمتری ب��رای بهبود زندگی و حمايت 
از مردم برخوردارند. كش��ورهايی كه بین س��ال های 
2000 تا 2050 بیش��ترين رشد جمعیت را خواهند 
داش��ت؛ عبارتند از: فلسطین اش��غالی )217درصد(، 
نیجري��ه )162 درصد(، يمن )168 درصد(، جمهوری 
دمكراتیك كنگو )161 درصد(، آنگولا )162 درصد( و 
اوگاندا )133 درصد(. رشد واقعی جمعیت می تواند بیش 
از ارقام پیش بینی شده باشد. بنا بر آمار مركز مطالعات 
راهب��ردی و بین المللی در اغلب طرح های اساس��ی 
دولت، میزان زاد و ولد و میزان افزايش عمر جمعیت در 
سال های آينده دست كم گرفته شده است. در بسیاری 
از كشورهای صنعتی در مقايسه با كشورهای در حال 
توسعه، شاهد كاهش بیشتری در زاد و ولد خواهیم بود 
و در نتیجه جمعیت اين كشورها_ صرفنظر از تاثیرات 
مهاجرت_ به شدت كاهش خواهد يافت. بدين ترتیب 
جمعیت كش��ورهای در حال توسعه از 23 درصد كل 
جمعیت جهان در سال1950 و رقم 14 درصدی سال 
2000 پايینت��ر آمده و در س��ال 2050 به 10 درصد 
جمعیت جهان خواهد رسید. تا ده سال آينده، نیروی 
كار ژاپن و بخش اعظم اروپا س��الانه 1 درصد كاهش 
خواهد يافت و اين كاهش تا سال2030 به5 /1 درصد 

خواهد رسید.
نكته: برای تامین نیازهای غذايی مردم در چهل س��ال 
آينده، بخش كش��اورزی جهان بايد به اندازه كل مواد 
غذايی طول تاريخ بشريت، برای مردم مواد غذايی فراهم 
كند. چناچه میزان زاد و ولد در كشورهای توسعه يافته 
به حد چش��مگیری افزايش نیابد، يا بازنشستگان بايد 
مدت بیشتری به كار خود ادامه دهند، و يا اين كشورها 
پذيرای تعداد بیش��تری مهاجر از كش��ورهای در حال 

توسعه باشد. در غیر اينصورت، با ركود شديد اقتصادی 
و افت استانداردهای زندگی روبرو خواهند شد. با كاهش 
كنترل شديد مربوط به مهاجرت، مهاجرت سريع افراد از 
نیمكره جنوبی به شمالی، بويژه از مستعمرات سابق اروپا، 
ادامه خواهد يافت. بخش روزافزونی از متقاضیان كار در 
ايالات متحده و اروپا، مهاجران فعلی كشورهای در حال 
توس��عه خواهند بود. تنش های فرهنگ��ی میان مردم 
بومی كشورها و مهاجران، سبب ايجاد جوامع قومی در 
كشورهای توسعه يافته خواهد شد. پذيرش پناهندگان 
و س��اير مهاجران در آلمان، بريتانیا و س��اير كشورها، 

واكنش های شديدی را به دنبال خواهد داشت. 

22
شكل گيری جامعه جهانی دانش بنيان

اطلاعات در تعداد روزافزونی از صنايع، باارزشترين 
كالا خواه��د ب��ود. ب��ا گس��ترش خدم��ات اينترنت، 
كس��ب و كارهای كوچك در سراسر جهان برای حفظ 
جايگاه خود در بازار، با پیشتازان صنعتی رقابت خواهند 

كرد. 
نكته: كاركنان دانشور دستمزد بیشتری نسبت به ساير 
كاركنان دريافت خواهن��د كرد و با افزايش تعداد اين 
كاركنان س��طح رفاه در جامعه افزايش خواهد يافت. 
حت��ی كاركنان تازه وارد يا كاركنانی كه در مش��اغل 
سنتی بی نیاز به مهارت بالا كار می كنند، نیز بايد سطح 
س��واد و دانش خود را افزايش دهند. برای برخورداری 
از يك شغل مناسب در همه حوزه ها، توانايی استفاده 
از رايانه ضروری اس��ت. اين يكی از روندهای عمده ای 
است كه سطح آموزش نیروی كار را برای ايفای نقش 
فعالانه تر ارتقا می دهد. امروزه يكی از مهمترين مزايای 
ش��غلی كاركنان، برخورداری آن ها از فرصت مناسب 
برای آموزش و يادگیری اس��ت. فنّاوری های جديد با 
ايجاد صنايع جديد و مشاغل و مسیرهای شغلی جديد، 
عاملی مهم دركس��ب درآمد در كش��ورهای در حال 
توسعه هستند. يك نمونه از اين امر انتقال فعالیت هايی 
چون پش��تیبانی فنی در صنعت رايانه به كشورهای 

آسیايی و شركت های خدماتی موجود در آن هاست. 

23
ايجاد يك جامعه جهانی يكپارچه

فنّاوری اطلاعات ام��كان ارتباط از راه دور را فراهم 
م��ی آورد و مردم با اس��تفاده از بانك های اطلاعاتی و 
ش��بكه  های رايانه ای بويژه اينترنت در سراسر جهان، 
ب��ا يكديگر ارتب��اط برق��رار خواهند ك��رد. در ايالات 
متحده و اروپا، مردم به اقتضای ش��غل خود ناچارند از 

منطقه ای به منطقه ديگر بروند و بدين ترتیب اختلاف 
در نگرش ها، درآمدها و اس��لوب های زندگی به تدريج 
كاهش خواهد يافت. با ازدواج میان افرادی با فرهنگ ها 
و نژاده��ای مختلف، به تدري��ج فرهنگ های مختلف 
به لحاظ جغرافیايی، قوم��ی، اجتماعی و اقتصادی با 
يكديگر در می آمیزند. در انگلستان 21 درصد جوانان 
شركت كننده در يك نظرسنجی خود را بیشتر اروپايی 
می دانستند تا انگلیسی. امروزه حدود 31 درصد جوانان 
فرانسوی، 36 درصد آلمانی ها و 42 درصد ايتالیايی ها 

در درجه اول خود را اروپايی می دانند. 
نكته: در نیم قرن آين��ده، افزايش تبادلات فرهنگی به 
كاهش كش��مكش های ش��ايع در قرن بیستم خواهد 
انجامی��د. اما اين ام��ر در جوامعی ك��ه در آن ها بیگانه 
س��تیزی رواج دارد، واكنش ه��ای خش��ونت آمیزی به 
دنبال خواهد داشت. شركت های بزرگ تعداد بیشتری از 
اقلیت ها را استخدام و خود را با ارزش ها و نیاز های آن ها 
سازگار خواهند كرد. كارفرمايان همچنان وظیفه دشوار 
آشنا كردن اتباع خارجی را با محیط كار بر عهده خواهند 
داش��ت و ش��رايط را برای پذيرش زبان و فرهنگ آن ها 
فراهم خواهند كرد. مدارس و كتابخانه ها، دو نهاد عمده 
ای هستند كه بیشترين مسئولیت ها را در اين زمینه بر 
عهده دارند. آموزش اصول صحیح زبان مادری و زبان های 
بین المللی، جذب و تش��ويق بهترين آموزگاران و كنار 
گذاشتن آموزگاران ناكارآمد، مهمترين مسئله مدارس 
خواهد بود. كتابخانه  های عمومی نیز به عنوان پايگاه های 
يادگیری در اوقات فراغ��ت كتاب ها، منابع اطلاعاتی و 
امكان دسترسی به اينترنت را برای كسانی كه فاقد چنین 

امكاناتی در منزل هستند، فراهم خواهند كرد. 

24
يكپارچه تر شدن اقتصاد جهان

شركت ها به جای پرداخت حقوق و مزايا برای انجام 
فعالیت هايی كه مستقیما منجر به س��ودآوری آن ها 
نمی ش��ود، بخشی از فعالیت های حاشیه ای خود را به 
تامین كنندگان، ش��ركت های خدماتی و شركت های 
مشاوره واگذار می كنند. تعداد شركت های مشاوره ای به 
طور روزافزونی در همه كشورها در حال افزايش است. 
در اتحاديه اروپايی، كاهش كنترل مرزها و نیز كنترل 
س��رمايه، در كنار استفاده از ارز واحد سبب گسترش 
فعالیت های شركت ها در سراسر اروپا می شود. امكانات 
اينترنت و فروشگاه هايی كه از طريق تلويزيون كابلی 
سفارش می گیرند، ارتباط نزديكتری میان فروشندگان، 
صاحبان كارخانجات، و مشتريان آن ها حتی در مناطق 
دوردست برقرار می كنند. بدين ترتیب الگوهای توزيع 
در بس��یاری از صنايع دگرگون خواهد شد. مقررات و 
اس��تانداردهای جديد خريد كالا نويدبخش گشايش 
بازارهای دولتی به روی تامین كنندگانی است كه پیش 
از اين روند مناقصه ها را بیش از حد دشوار، پرهزينه يا 

صرفاً گیج كننده می ديدند. 
نكته:  نیاز به استخدام كاركنان در كشورهای دوردست 
)برای ش��ركت هايی ك��ه در خارج از كش��ور فعالیت 
می كنند(، مستلزم آموزش زبان های خارجی، اعطای 
پاداش های مناسب به كاركنانی با فرهنگ های گوناگون، 
تش��ويق مديران به مسافرت به كشورهای دوردست و 
توجه و تاكید بر جنبه  های گوناگون تجارت را افزايش 
خواهد داد. با عضويت بیشتر كشورهای اروپای شرقی 
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همراه با صنعتی 
شدن جوامع، 

سطح آموزش 
بالا می رود؛ 

نگرش نسبت به 
قدرت و حاكميت 

تغيير می كند؛ 
ميزان زاد و ولد 
كاهش می يابد؛ 

نقش جنسيت ها 
دگرگون می شود؛ و 

مشاركت سياسی 
مردم گسترش 

می يابد.

در اتحاديه اروپايی، در چند دهه آينده بايد س��رمايه 
گذاری اساسی در زمینه آموزش كاركنان انجام شود. 
توس��عه تجارت از طريق اينترن��ت، امكان خريد مواد 
خام و كالاها را از سراس��ر جهان فراهم كرده و هزينه 
فعالیت های تجاری را كاهش داده اس��ت. در بازارهای 
اختصاصی، اينترنت امكان رقابت شركت های كوچك 
با س��رمايه  های اندک را با غول های بزرگ تجاری در 

سراسر جهان فراهم كرده است.

ششم: روندها در ارزش ها و اسلوب های زندگی 

25
تحول سريع ارزش های اجتماعی

همراه با صنعتی ش��دن جوامع، س��طح آموزش بالا 
می رود؛ نگرش نسبت به قدرت و حاكمیت تغییر می كند؛ 
میزان زاد و ولد كاهش می يابد؛ نقش جنسیت ها دگرگون 
می شود؛ و مشاركت سیاسی مردم گسترش می يابد. به 
اعتقاد رونالد اينگلهارت و اين بیكر دو پژوهش��گر علوم 
اجتماعی، اين روند در كشورهای در حال توسعه نیز آغاز 
شده است. در كشورهای توسعه يافته جوانان از نسل های 
ايكس و ايگرگ الگوبرداری خواهند كرد و نه از نسل پس 
از جنگ كه تفكر آن ها طی چهار دهه گذشته بر دنیای 
غرب حاكم بوده است. اين امر برخی نگرش های بنیادی 
را در سراس��ر جهان همگون خواهد كرد؛ چرا كه نسل 
ايكس و بويژه ايگرگ در سراسر جهان به يكديگر بیشتر 

شباهت دارند، تا به والدين خود!
نكته: محیط سیاس��ی ش��ديداً قطبی دهه 1980 و 
1990 به تدريج و با برتری نس��ل های جديد ايكس و 

ايگرگ به محیطی با امكان گفتگو تبديل خواهد شد.

26
تاكيد روزافزون جوانان بر پيشرفت  اقتصادی

نس��ل های ايكس و ايگرگ در سراسر دهه 1990 
يعنی در تمام دوران بزرگس��الی خود تنها در شرايط 
اقتصادی مطلوب به سر برده اند و در نظر آن ها ركود 
اقتصادی كنونی ، موقعیتی بهت آور است و نه بخشی 
قابل پی��ش بینی از چرخه تجاری. اكث��ر آنان انتظار 
رويارويی جامعه را با مشكلات اقتصادی دارند، اما برای 
خود تنها خواهان رفاه و آسايش بیشتر هستند.  تعداد 
كسانی كه شركت های جديد را تاسیس می كنند، روز 
به روز در حال افزايش است. نسل های ايكس و ايگرگ 
بیش��ترين تعداد كارآفرينان را در طول تاريخ به خود 

اختصاص داده اند. 
نكت�ه: نس��ل های جديد ايكس و ايگرگ در سراس��ر 
جهان ارزش های مشتركی خواهند داشت. كارآفرينان 
نسل های ايكس و ايگرگ از عوامل اصلی رشد اقتصادی 
چین هستند و به تدريج به نیروی عمده ای در حزب 
كمونیس��ت تبديل خواهند ش��د. اگر س��یر ن زولی 
اقتصاد به طور پیش بینی نش��ده ای ادامه يابد، اعضای 
اين نسل ها در پذيرش شرايط اقتصادی دچار مشكل 

خواهند شد.

27
 رشد سريع مصرف گرايی

در جامعه ش��بكه ای مصرف گرايی رش��د سريع تری 

خواهد داشت. فروشندگان كالاها از طريق اينترنت هر روز 
بیشتر و بیشتر به اطلاعات مربوط به قیمت ها، خدمات، 
زمان تحويل و نظرات مش��تريان خود دسترس��ی پیدا 
می كنند. البته بازاريابان نیز می توانند از طريق اينترنت 
پیشنهادات شركت های رقیب را بررسی كنند. اين امر 
به تدريج مانع كاهش قیمت ها ش��ده و عرضه خدمات 
و كالاه��ا را در بازارهای ش��ديداً رقابتی، بهبود خواهد 
داد.  نهادها و س��ازمان های متول��ی حمايت از مصرف 
كنندگان همچنان در ح��ال افزايش اند. اين نهادها هر 
روز اطلاعات كاملتری درباره قیمت كالاها، برچسب های 
بهتر، كیفیت بس��ته بندی ها، درج نكات هشداردهنده، 
اطلاعات مربوط ب��ه مواد غذايی و نظاي��ر آن ها را ارائه 
خواهن��د داد. اين اطلاعات بر روی بس��ته بندی ها درج 
شده و از طريق اينترنت و تلويزيون در اختیار عموم قرار 
خواهد گرفت. فروشگاه  های با تخفیف های ويژه مثل وال 
مارت، فروشگاه های وابسته به شركت های تولیدكننده و 

باشگاه های غذا همچنان رشد خواهند كرد. 
نكت�ه: اروپا و ژاپن می توانند ش��اهد انقلابی در حوزه 
بازاريابی باش��ند. اين امر در كشورهايی كه كشاورزان 
و صاحبان فروشگاه های كوچك از موقعیت فرهنگی 
و سیاسی قدرتمندی برخوردارند، منجر به ناآرامی های 
اجتماعی خواهد ش��د. اين روند به چین نیز س��رايت 
خواهد كرد، هر چند اين كشور سال ها از تحولات اروپا 
و ژاپن عقبتر است. با كاهش قیمت ها و عرضه كالاهای 
متنوع با كمترين هزين��ه از طريق اينترنت، خدمات 
همچنان تنها حوزه رقابتی بازاريابان بر روی اينترنت 

و خارج از آن خواهد بود. 

هفتم: روندهای انرژی

28
افزايش سريع مصرف نفت

در سال 1973، كشورهای جهان تنها 57 میلیون 
بشكه نفت در روز مصرف می كردند. در همان سال بود 
كه جهش بزرگی در قیمت نفت رخ داد. در سال 1999 
مصرف نفت روزانه در سراسر جهان به 73 میلیون بشكه 
رسید. اما سهم نفت در میان انرژی های موجود جهان 
در حال كاهش است. پیش بینی می شود اين سهم از 
40 درصد در سال 1999 به نزديك 37 درصد در سال 
2020 برسد.  اوپك بخش اعظم نفت جهان را تامین 
خواهد كرد و روسیه پس از اوپك بزرگترين تولیدكننده 
نفت جهان خواهد بود. بر اساس گزارش وزارت انرژی 
آمريكا، تولید نفت كشورهای عضو اوپك تا سال 2020 
به حدود 24 میلیون بش��كه در روز افزايش يافته و به 

55 میلیون ش��بكه در روز خواهد رسید. اين رقم دو 
سوم كل افزايشی است كه برای تولید نفت جهان پیش 

بینی شده است. 
نكته: بهای پايین نفت در اواسط  تا اواخر دهه 1990 
سبب كاهش توسعه حوزه های نفتی خارج از منطقه 
خاورمیانه شد. اما با افزايش مستمر قیمت نفت شرايط 
لازم برای بهره برداری از حوزه  های جديد نفتی همچون 
حوزه نشنال وايلدلايف رفیوجی در ناحیه قطب شمال 
فراهم خواهد شد. اكنون در اين حوزه  ها با به كارگیری 
فنون جديد حفاری، می توان با كمترين میزان صدمه 

به محیط زيست به استخراج نفت پرداخت. 

29
تداوم استفاده از نفت در جهان

برخلاف باور عمومی، جهان بدون نفت نخواهد ماند. 
به دنبال حفاری  های گسترده، میزان ذخاير نفتی جهان 
از 660 میلیارد بش��كه در س��ال 1980 به بیش از يك 
تريلیون بشكه در س��ال 1990 رسید. با وجود مصرف 
نفت، از آن پس اين رقم در حد 1 تريلیون بشكه ثابت 
باقی ماند. بنا بر ادعای مقامات اوپك، 11 كش��ور عضو 
اين سازمان، انرژی مورد نیاز جهان را تا 80 سال ديگر 
تامی��ن خواهند كرد . در ح��ال حاضر اوپك 60 درصد 
نف��ت موجود جهان را در اختیار دارد و 40 درصد نفت 
جهان را تامین می كند. تولید نفت در كش��ورهای غیر 
عضو اوپك، هنوز به اوج خود نرس��یده اس��ت. چاه ها و 
پالايش��گاه  های موجود همچنان زير ظرفیت خود كار 
می كنند و دس��ت كم چند كش��ور غیر عضو اوپك به 
قدری ذخاير نفتی دارند كه احداث پالايشگاه  های جديد 

را توجیه می كند. 
نكته:  با بالا رفتن قیمت نفت شیوه  های جديد استخراج 
نف��ت از چاه های قديمی توجیه اقتصادی پیدا خواهد 
كرد. فنّاوری  های موجود می توانند عرضه نفت قابل احیا 
را ت��ا 50 درصد افزايش دهند. اما احداث كارخانجات 
اتانول به عنوان مكمل عرضه نفت به منزله يك تلاش 
بیهوده خواهد بود. تا زمانی كه قیمت نفت تا حد قابل 
قبولی افزايش نیابد، تولید اتانول به هیچ وجه مقرون به 
صرفه نیست. شكست كامل طرح های جاه طلبانه برزيل 
برای جايگزينی اتانول با نفت اين موضوع را به خوبی 

نشان می دهد. 

30
افت قيمت نفت بر اثر گسترش ساير منابع انرژی

انرژی خورش��یدی، انرژی »زمین گرمايی«، انرژی 
بادی و انرژی امواج دريايی به عنوان در دسترس ترين 
منابع انرژی، مشكلات حوزه انرژی را كاهش خواهند 
داد. اما تا مدتی اين منابع تنها بخشی بسیار كوچك از 
كل ان��رژی مورد نیاز جهان را تامین خواهند كرد. اما 

آينده خیلی از اين معادلات را تغییر می دهد.
نكت�ه: ه��ر چند تا س��ال های زيادی نف��ت به عنوان 
مهمترين منب��ع انرژی جهان باقی خواه��د ماند، اما 
اهمیت اقتصادی آن طی دو يا سه دهه آينده كاهش 
خواهد يافت. كاهش وابس��تگی به نف��ت می تواند به 
كاهش آلودگی هوا، دس��ت كم در كشورهای توسعه 
يافته كمك كند. تا س��ال 2060 سرانجام استفاده از 
س��وخت هیدروژنی با آلودگی كمتر، اما هزينه بیشتر 

امكان پذير خواهد شد. 
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خوب، بد، زشت مديريت
8 اعتقاد درونی روسای معرکه، 9 اعتقاد درونی روسای وحشتناك

 کاوه شجاعي

احتمالا می دانيد که سه نوع رئيس داریم، همان طور که سه نوع شرکت داریم، روسای معرکه، روسای معمولی و روسای وحشتناک. و به ترتيب: شرکت های معرکه، 
شرکت های معمولی و شرکت های وحشتناک.  بهترین روسا و مدیران در مقایسه با دیگران درک کاملا متفاوتی از محل کار، کار گروهی و هدف و وظيفه دارند. و 
همين نگاه آنها به کار و همكاران شان است که باعث تمایز شرکت آنها می شود و این تمایز در محصول نهایی هم دیده خواهد شد. جفری جيمز، نویسنده مجله معتبر 
Inc در این باره می نویسد: چند سال پيش با گروهی از موفق ترین مدیران عامل شرکت های بزرگ دنيا مصاحبه کردم تا رازهای مدیریتی آنها را کشف کنم. و متوجه 
شدم رازهای آنها ربطی به تاکتيک ها و استراتژی ها ندارد. راز موفقيت آنها در اعتقادات آنهاست و می توان گفت که آنها در هشت اعتقاد با هم سهيم اند. در این 
ميان روسای معمولی شرکت های معمولی را می توان افرادی با قابليت های معمول مدیریت، اما با شخصيت های ميان مایه، قلمداد کرد. در چنين وضعيتی اوضاع یک 
شرکت سال ها و سال ها تغييری نمی کند و به همين خاطر ممكن است در صورت نبود رقيبی خيلی قوی، شرکت پابرجا بماند و کارمندان هم اعترضی نداشته باشند. 
اما گروهی دیگر وجود دارند که روسای وحشتناک به حساب می آیند، آنها نابودگرند، با وجود آنها هم محصول نهایی نابود می شود و هم کارمندان. و با بررسی دقيق 
وضعيت شرکت هایی که چند ماه پس از ورود رئيس جدید وحشتناک، با سرعت نور نابود شدند، 9 اعتقاد قلبی مشترک این روسا را هم شناسایی کردیم. پس این 

شما، و این اعتقادات درونی روسای معرکه و روسای وحشتناک.

هشت اعتقاد كليدی بهترين مديران دنيا

1
كسب و كار ميدان جنگ نيست، اكوسيستم است. 
روسای معمولی، كسب و كار را نوعی جنگ میان شركت ها، 
دپارتمان ها و گروه ها قلمداد می كنند. آنها ارتش های عظیمی 
از »سربازان« را سازمان می دهند و رقبا را به عنوان »دشمن« 
قلمداد می كنند و رفتار آنها را شیطانی می دانند و مشتری ها 

2
شركت، جامعه ای كوچك است نه يك ماشين. 

روس��ای معمولی ش��ركت خود را ماشینی تصور 
می كنند كه كارمندان چرخ دنده های آن به حس��اب 
می آيند. آنها ساختارهای سخت و انعطاف ناپديری را با 
قوانینی انعطاف ناپذير ايجاد می كنند و تلاش می كنند 
ش��ركت را با بالا و پايین كشیدن اهرم ها و چرخاندن 

فرمان، تحت كنترل داشته باشند. 

را »قلمرو«هايی می دانند كه بايد فتح شوند. 
اما روس��ای معركه، كسب وكار را نوعی همزيستی 
می دانند. پس از ديد آنها، ش��ركتی می تواند موفق تر 
باش��د كه تنوع و تفاوت و گوناگونی و حتی اختلافات 
را بیشتر تحمل كند. آنها تیم هايی را تشكیل می دهند 
كه به آسانی خود را با بازارهای جديد وفق می دهند و 
شركت ها، مشتريان و حتی رقبای خود را خیلی سريع 

تبديل به شريك جديد می كنند. 

ان
دير

ی م
نما

راه
ت

ري
دي

ق م
خلا

ا
13

92
اد 

رد
  م

م /
یک

  و  
ت

یس
ره ب

شما

68

ند
ی

گره
ن
آ



13
92

اد 
رد

  م
م /

یک
 و 

ت
یس

ره ب
شما

69

ند
ی

گره
ن
آ

روسای معمولی 
دوست دارند 

كارمندانشان دقيقا 
همان كاری را 

انجام بدهند كه 
آنها ديکته كرده اند. 

آنها هر چيزی را 
كه بوی نافرمانی 
و استقلال بدهد 

از هزار كيلومتری 
تشخيص می دهند 

و محيطی را 
ايجاد می كنند 
نوآوری های 

فردی زير لگد 
»منتظر بمانيم 
تا ببينيم رئيس 

چه می گويد« له 
می شود.

روسای معركه، شركت خود را مجموعه ای از روياها 
و آرزوهای تك تك افراد می دانند كه يك هدف بزرگتر، 
همه آنها را به هم مربوط كرده اس��ت. آنها كارمندان 
خود را تشويق می كنند كه رويای خود را دنبال كنند 
و به موفقیت برسند و اين موفقیت، يعنی موفقیت آن 

جامعه، و آن شركت. 
3

مديريت نوعی خدمات است، نه تلاش برای 
كنترل همه چيز. 

روس��ای معمولی دوست دارند كارمندانشان دقیقا 
هم��ان كاری را انجام بدهند كه آنه��ا ديكته كرده اند. 
آنها هر چیزی را كه بوی نافرمانی و استقلال بدهد از 
هزار كیلومتری تشخیص می دهند و محیطی را ايجاد 
می كنند نوآوری های فردی زير لگد »منتظر بمانیم تا 

ببینیم رئیس چه می گويد« له می شود. 
روسای معركه اما يك مسیر كلی را تعیین می كنند 
و خ��ود را مقید می كنند كه منابع را طوری در اختیار 
كارمن��دان بگذارند ت��ا آنها بتوانن��د آن طور كه خود 
می خواهند كار را تم��ام كنند. روند تصمیم گیری در 
ش��ركت های آنها، از پايین به بالا است و آنها به تیم ها 
اين اجازه را می دهند كه قوانین خود را بسازند و فقط 
در مواقع ضروری در تصمیمات آنها مداخله می كنند. 

4
كارمندان با من همرتبه اند، آنها بچه های من 

نيستند. 
روسای معمولی كارمندان را افرادی زيردست و نابالغ 
به حساب می آورند كه اگر تحت مديريت بزرگ خاندان 
قرار نداشته باشند اصلا نمی شود به آنها اطمینان كرد. 
كارمندان هم در چنین ش��ركت هايی به جای آنكه به 
دنبال بهبود اوضاع باشند به دنبال جلب رضايت رئیس 
خواهند بود. روس��ای معركه ام��ا طوری با هر كارمند 
برخورد می كنند كه انگار او مهم ترين شخصیت شركت 
اس��ت. و اين فیلم بازی كردن نیس��ت، از ديد آنها هر 
شخص اهمیت خود را دارد. به همین خاطر كسی كار 
خود را كم ارزش قلمداد نمی كند و تك تك كارمندان 
می دانند كه حضورش��ان در ش��ركت ضروری است و 

مسئولیت شان را جدی تر می گیرند. 
5

روياها و آرزوها هستند كه انگيزه به وجود 
می آورند، نه ترس ها. 

روس��ای معمولی به كمك ترس رياست می كنند 
و س��عی می كنند با همین ترس به كارمندان انگیزه 
بدهند: ترس از اخراج ش��دن، ترس از مس��خره شدن 
و طرد ش��دن، ت��رس از دس��ت دادن امتی��ازات. در 
نتیجه كارمندان و مديران فلج می شوند و نمی توانند 
تصمیمات پرريس��كی اتخاذ كنند. روسای معركه اما 
الهام بخش كارمندانشان هستند. آنها به كارمندان امید 

آينده ای بهتر را می دهند و به انها كمك می كنند كه 
بخشی از اين آينده باشند. به همین خاطر كارمندان 
س��خت تر كار می كنند چون به اهداف شركت اعتقاد 
دارند و واقعا از آنچه كه انجام می دهند لذت می برند و 

البته در پاداش ها سهیم اند. 
6

تغيير يعنی رشد، نه درد
روسای معمولی تغییر را هم پیچیده می دانند و هم 
تهديدآمیز. و فقط زمانی كه اوضاع شركت واقعا به هم 
ريخته است تن به تغییر می دهند. آنها ناخودآگاه در 
برابر تغییرات می ايستند چون آن را به معنای به هم 
خوردن وضع موجود - يا رياستشان - تلقی می كنند. 
روسای معركه اما تغییر را بخشی اجتناب ناپذير از 
زندگی می دانند. از ديد آنها موفقیت موقعی رخ می دهد 
كه كارمندان و سازمان، همیشه پذيرای ايده های جديد 

و راه های تازه  انجام كارها باشند. 
7

تكنولوژی به معنای افزايش قدرت كارمندان 
است، نه خودكارسازی همه چيز. 

روس��ای معمولی آن نقطه نظر كهنه را پذيرفته اند 
ك��ه تكنولوژی در اصل راهی ب��رای تقويت كنترل بر 
كارمندان و افزايش پیش بینی پذيری ش��ركت است. 
اين روس��ا از تكنولوژی استفاده می كنند تا روز به روز 
از ق��درت و اختیارات كارمندان بكاهند و كارمندان را 

به ابزار تبديل كنند. 
روس��ای معركه اما تكنولوژی را راهی برای آزادتر 
كردن وقت كارمندان و افزايش خلاقیت آنها می دانند. 
آنها س��عی می كنند به كمك تلفن های هوش��مند و 
تبلت هايی كه در اختیار كارمندان خود قرار می دهند 
رواب��ط كاری و خصوصی اف��راد را وارد مرحله تازه ای 

كنند. 
8

كار بايد خوش بگذرد، كار طاقت فرسا نتيجه  
معركه ای نمی دهد. 

روس��ای معمولی اين اعتقاد را دارن��د كه كار، در 
بهترين حالت، ش��ر لازم است و بايد انجام شود. برای 
آنه��ا فرقی ندارد كه كارمندان با دلخوری كار را انجام 
می دهند يا با خوش��حالی. به همین خاطر ناخودآگاه 
حت��ی روحیه كارمندی را كه با خوش��حالی كار خود 

انجام می دهد به نابودی می كشانند. 
روسای معركه اما كار را عملی لذت بخش می دانند 
و به همین خاطر اعتقاد دارند كه مهم ترين وظیفه يك 
مدير اين اس��ت كه تا جايی كه امكان دارد افراد را در 
موقعیت هايی قرار دهد تا كاری را انجام دهند كه واقعا 

شادشان می كند. 
اينه��ا را كه می خوانید احس��اس می كنید بدتر از 
روسای معمولی وجود ندارد. اما متاسفانه بدتر از اين هم 

هس��ت. روسای وحشتناک و افتضاح! 9 اعتقاد درونی 
بدترين روسای دنیا را بخوانید و از آنها دوری كنید. 

هشت اعتقاد درونی بدترين مديران دنيا

1
مديريت يعنی فرماندهی و كنترل. 

روس��ای وحش��تناک اعتقاد دارند كه وظیفه شان 
دستور دادن به كارمندان و اطمینان پیدا كردن از انجام 

دقیق همان دستورات است. 
روس��ای باهوش می دانن��د مديريت يعنی كمك به 
كارمندان برای موفقیت بیشتر و گرفتن تصمیماتی دشوار 

كه كارمندان نمی توانند به تنهايی آن را اتخاذ كنند. 

2
كارمندان بايد »بخواهند« كه ساعات زيادی 

برای من كار كنند. 
روس��ای وحش��تناک به اين نتیجه رسیده اند كه 
كارمندانی علاقه ای به 60 س��اعت كار در هفته ندارند 
وظیفه نشناس و از زير كار دررو هستند. از ديد آنها تمام 

دلمشغولی های كارمندان جز كار آنها بی ارزش است. 
روس��ای باهوش می دانند كه حتما نیاز نیست همه 
كارمندان تمام وقت در اختیار آنها باشند و دست به هیچ كار 
ديگری نزنند. به علاوه تحقیقات جديد نشان داده كه اگر 
س��اعات كاری بیش از 40 ساعت در هفته باشد، بازدهی 

نهايی افراد پايین می آيد و خلاقیت از بین می رود. 

3
من اعداد را مديريت می كنم، نه افراد را. 

روسای وحش��تناک تمام انرژی خود را صرف اين 
مس��ئله می كنند كه آمار تولید يا باقی آمارهای ديگر 
را ب��الا ببرند و در نمودارها بهبود وضعیت ش��ركت را 

اثبات كنند. 
روس��ای باهوش می دانند كه تنها راه واقعی بهبود 
اي��ن آمارها و نمودارها كمك به كارمندان برای بهبود 

وضعیت خودشان - و در نتیجه شركت - است. 

4
اگر می خواهم كاری واقعا درست انجام شود، 

بايد خودم انجامش بدهم. 
روسای وحشتناک فكر می كنند كه آنها بهترين آدم 
شركت هستند و اگر وقتش را داشته باشند هر كاری را 

بهتر از بقیه انجام می دهند. 
روس��ای باهوش می دانند كه تنها راه بهبود اوضاع 
پذيرفتن اين واقعیت است كه نتیجه كار يك تیم قوی 
با سلايق و علايق گوناگون همیشه بهتر از يك شخص 

- هر چقدر هم كوشا - خواهد بود. 
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روسای باهوش 
می دانند قلدربازی 
و زورگويی در 
شركت فقط يک 
نتيجه دارد: كوچ 
كارمندانی كه 
شرايط موجود را 
تاب نمی آورند و 
نابودی تدريجی 
شركت به خاطر 
حضور گسترده 
چاپلوس های 
بی استعداد.

5
دست به تصميم گيری نمی زنم مگر زمانی كه 

»همه« آمار و اطلاعات را در اختيار داشته باشم. 
روس��ای وحش��تناک آن چنان از ريسك فراری اند 
كه بدون داشتن همه اطلاعات و »اطمینان« كامل از 
نتیجه بخش بودن تصمیم شان، تصمیم گیری نمی كنند. 
و اين باعث می شود زمانی تصمیم بگیرند كه ديگر دير 

شده، چرا كه رقبا سريع تر از آنها بوده اند. 
روسای باهوش می دانند كه نقطه ای وجود دارد كه پس 
از رسیدن به آن، هر اطلاعات اضافی فقط تصمیم گیری را 

دشوارتر می كند. آنها سريع تر تصمیم می گیرند. 

6
موفقيت ها به خاطر من، شكست ها تقصير شما. 

روسای وحشتناک اصولا وقتی اوضاع خوب پیش 
می رود اعتبار پیروزی را از آن خود می كنند و ناخودآگاه 
كمك های ديگران را فراموش می كنند. وقتی هم اوضاع 
به هم می ريزد هیچ مقصری وجود ندارد جز كارمندان 

كه از ديد رئیس همه تنبل  هستند و ناسازگار. 
روس��ای باهوش می دانند كه وظیفه اصلی ش��ان 
1( راس��ت و ريس كردن اش��تباهات پی��ش از به هم 
ريختن امور اس��ت و 2( جلب كردن توجه ديگران به 

دستاوردهای كارمندان موفق. 

7
كارمندان را در جريان همه ماجرا نمی گذارم. 

روسای وحشتناک كارمندان خود را قبول ندارند به 
همین خاطر هیچ وقت به آنها اجازه نمی دهند در روند 
تصمیم گیری های مهم شركت داشته باشند. آنها از قبل 

تصمیم خود را گرفته اند. 
روسای باهوش می دانند كه تصمیم  موقعی موفق تر 
می شود كه افراد انجام دهنده اش در روند تصمیم گیری 

نقش داشته باشند. و گرنه با آن غريبه خواهند بود. 

8
موقع پرداخت حقوق می توان كارمندان را ادب 

كرد. 
روسای وحشتناک انتقادات، غر و لند ها و نصحیت ها 
را تا موقع تصمیم گیری در مورد حقوق كارمند ذخیره 
می كنند. حق��وق دادن از ديد آنها يك��ی از ابزارهای 

مديريتی است. 
روسای باهوش می دانند كه اگر ناگهانی كارمند خود 
را جريمه كنند او به ش��دت وحشت زده خواهد شد و 
عكس العمل تندی انجام خواهد داد. آنها می دانند رفتار 

آدم ها آرام آرام و بدون تهديد تغییر می كند. 

9
من آنقدر مهم هستم كه نياز نيست مودب باشم. 

روس��ای وحشتناک آنقدر خود را پراهمیت و ويژه 
قلم��داد می كنند كه نیازی نمی بینن��د رفتار خود را 

كنترل كنند. آنها هر حرفی را می زنند. 
روس��ای باهوش می دانند قلدربازی و زورگويی در 
شركت فقط يك نتیجه دارد: كوچ كارمندانی كه شرايط 
موجود را تاب نمی آورند و نابودی تدريجی شركت به 

خاطر حضور گسترده چاپلوس های بی استعداد.

در ستايش
مشتری مداری

آنچه درباره شیوه مديريتی
»نوپای ناب« بايد بدانید: 

 الگويی که ريسك راه اندازی 
کسب وکارهای جديد را

پايین آورده است

دست زدن به کاری تازه، خواه فن آوری نوپا، کسب وکاری کوچک، یا نو آوری در شرکتی 
بزرگ باشد، همواره تا حد زیادی به شانس بستگی دارد. مطابق با دستورالعمل مرسوم 
قدیمی، یک برنامه کاری می نویسيد، نسخه ای از آن را برای سرمایه گذاران می فرستيد، 
یک تيم تشكيل می دهيد، کالایی را به بازار عرضه می کنيد، و با تمام توانی که دارید 
آغاز به فروختن می کنيد. و جایی در ميان این رویدادهای پشت سر هم، احتمالاً دچار 
شكست زیانباری خواهيد شد. شانس با شما یار نيست. چنانكه پژوهش تازه ای نشان 
می دهد 75 درصد از همه ش�رکت های نوپا شكس�ت می خوردند. اما به تازگی روش 
کارآمد مهمی ظهور کرده که می تواند روندی نو در برپا کردن شرکتی با ریسک اندک 
ایجاد کند:روش »نوپای ناب«. این روش آزمایش علمی را به برنامه ریزی پيچيده و پر 
از جزئيات ترجيح می دهد و کسب تجربه از راه توجه به بازخورد مشتری را به عمل 
بر پایه شهود، و طراحی پی در پی را به شيوه توسعه سنتی »طراحی تمام و کمال کالا 
پيش از شروع توليد« ترجيح می دهد. هرچند این روش شناسی کم سن و سال است، 
اما به سرعت در دنيای شرکت های نوپا ریشه دوانده و دانشكده های کسب و کار هم اکنون تطبيق برنامه های 
درسی خود را  با آن آغاز کرده اند. در ادامه مروری داریم بر مهارت های روش »نوپای ناب« و اینكه چگونه این 

این روش توانسته است یک اقتصاد کارآفرین نوین ایجاد کند.

 استیو بلانك
استاد دانشگاه 
استنفورد
ترجمه: سیاوش 
سرقینی

آنچه كسب و كارهای نوپای ناب به گونه ای متفاوت انجام می دهند
مؤسسین کسب و کارهای نوپای ناب بر اساس یك برنامه کاری دست به کار نمی شوند، بلکه با جستجویی برای یك مدل کسب 

و کار آغاز به کار می کنند. مؤسسینی که از این روش پیروی می کنند تنها وقتی روی اجرا تمرکز می کنند که پس از چند دوره 
آزمایش و بازخورد، مدلی کارآمد بدست آید.

روش سنتیروش نوپای ناب
استراتژی

مدل کسب و کار: مبتنی بر فرضیه

فرایند کالای جدید
توسعه مشتری: خروج از محیط کار و آزمایش فرضیه ها

مهندسی
توسعه سریع: تولید کالا به طور تکراری و افزایشی

سازمان
مشتری و تیم هایی توسعه سریع: استخدام به خاطر 

توانایی در آموختن، و سرعت و دقت

گزارش مالی
معیارهای با اهمیت: هزینه کسب مشتری، ارزش

 مشتری ماندگار، میزان خرید و فروش سهام، فراگیر بودن

شکست
پیش بینی شده: حل مشکل از راه تکرار ایده ها و 

فاصله گرفتن از ایده هایی که کارا نیستند

سرعت
سریع: کار بر اساس داده های به اندازه کافی مناسب

برنامه کلی کسب و کار: مبتنی بر اجرا

مدیریت کالا: آماده شدن برای عرضه محصول با پیگیری یك 
برنامه خطی و گام به گام

توسعه سریع یا آبشاری )از بالا به پایین(: تولید کالا به طور 
تکرار شونده، یا تعیین مشخصات کامل کالا پیش از تولید

بخش های سازمان بر پایه عملکرد تفکیك می شوند:استخدام به 
خاطر تجربه و توانایی در اجرا

پیش بینی نشده: حل مشکل از راه اخراج مدیران اجرایی

حسابداری: اظهارنامه درآمد، ترازنامه، 
و اظهارنامه گردش نقدی

آهسته: کار بر اساس داده های کامل
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نخستين كاری كه 
هر مؤسس بايد 

انجام دهد ايجاد 
يک برنامه كاری 

است كه پيش بينی 
پنج ساله ميزان 
درآمد، سود، و 

گردش نقدی را در 
برمی گيرد. به طور 

كلی يک برنامه 
كاری، پژوهش 

مکتوبی است كه 
دور از كار اجرايی، 

در پشت ميز، 
و پيش از آنکه 

كارآفرين دست 
به توليد كالا بزند 
نوشته شده است

برنامه كاری تمام و كمال لازم نيست
نخستین كاری كه هر مؤسس بايد انجام دهد ايجاد 
يك برنامه كاری اس��ت كه پیش بینی پنج ساله میزان 
درآمد، س��ود، و گردش نق��دی را در برمی گیرد. به طور 
كلی يك برنامه كاری، پژوهش مكتوبی است كه دور از 
كار اجرايی، در پشت میز، و پیش از آنكه كارآفرين دست 
به تولید كالا بزند نوش��ته شده است. فرض بر اين است 
كه می شود پیشاپیش از اكثر مجهولات كسب وكار سر 
درآورد. حتی قبل از آنكه س��رمايه ای فراهم شود و ايده  
به مرحله اجرا برسد. درمرحله بعدی است كه با در نظر 
گرفتن بازخورد مشتری می توان در هزينه ها صرفه جويی 
ك��رد. اما با چنین روش��ی در كس��ب وكار، تنها پس از 
تولی��د و عرضه كالا، بازخورد واقعی مش��تريان دريافت 
می شود. در بیش��تر موارد، پس از ماه ها يا حتی سال ها 
تولید، كارآفرينان درمی يابند كه مشتری ها نیازی به اكثر 

ويژگی های محصول ندارند يا آن ها را نمی خواهند. اما:
1. اينگونه برنامه های كس��ب وكار و تولید، به ندرت پس 
از نخس��تین تماس با مش��تری دوام می آورند. چنانكه 
مايك تايسون، بوكسور معروف، يك بار درباره استراتژی 
حريفانش پیش از شروع مبارزه گفت: »همه افراد تا زمانی 

كه مشتی به دهانشان نخورده، طرح و برنامه دارند.«
2. غیر از سرمايه دارانی كه اهل ريسك هستند و غیر از 
شوروی سابق، هیچ كس برای پیش بینی كامل مجهولات 
كار نیازمند برنامه پنج ساله نیست. اين برنامه ها به طور 
كلی خیالی هس��تند، و همواره پرداختن به آن ها، وقت 

هدر دادن است.
3. كسب وكارهای نوپا نمونه كوچكی از شركت های بزرگ 
نیس��تند. آن ها طبق يك نقش��ه اصلی پیش نمی روند. 
كسب وكارهايی كه سرانجام موفق می شوند به سرعت از 
كاستی به شكست می رسند؛ يكسره در حال تطبیق خود 
با نیاز مشتری، تكرار كردن، و بهبود ايده های ابتدايی خود 

هستند همچنانكه پیوسته از بازخورد مشتری ها درس 
می گیرند.

بنابراين درحالی كه عمده ش��ركت های موجود، يك 
الگوی كسب وكار را پیش می برند،  و كسب وكارهای نوپا 
به دنبال برنامه می گرد با رويكرد نوپای ناب می توان اين 
كار را كرد: طراحی ساختاری موقتی بمنظور يافتن يك 
الگوی كسب و كار قابل ترقی و تكرارپذير. اين شیوه دارای 

سه كلید اصلی است:
اول: ب��ه جای ماه ه��ا درگیری ب��رای برنامه ريزی و 
پژوه��ش، كارآفرينان می پذيرند تمام چیزی كه در آغاز 
راه در دست دارند فرضیه هايی آزمايش نشده و حداكثر 
فرض های خوب است.  بنابراين به جای نوشتن برنامه ای 
پیچیده و پ��ر از جزئیات، آن ها فرضیه ه��ای خود را در 
چهارچوبی به نام مدل كس��ب وكار خلاصه می كنند در 
نموداری ش��امل از اينكه چگونه ش��ركت ب��رای خود و 

مشتريانش ارزش آفرينی می كند. 
دوم: كسب وكارهای نوپای ناب از يك رويكرد »برون 
ساختمانی« كه توسعه مشتری نامیده می شود استفاده 
می كنند. آن ها از ساختمان اداری خود بیرون می روند به 
دنبال كاربران بالقوه، خريداران، و شركا می شوند تا بازخورد 
همه اركان الگوی كسب وكارش��ان را دريافت كنند، كه 
ويژگی ها و امكانات كالا، قیمت گذاری، كانال های توزيع، و 
راهبرد جذب مشتریِ را در بر می گیرد. تأكید بر سرعت 
و چالاكی اس��ت: به س��رعت كالاهايی با حداقل امكان 
موفقیت فراهم می كنند و بی درن��گ به دنبال بازخورد 
مشتری می روند. س��پس، با استفاده از اطلاعات بدست 
آمده از بازخورد مش��تری ها بمنظور بازبینی مفروضات 

اولیه، بارها اين چرخه را تكرار می كنند.
سوم: روش شناسی نوپای ناب شیوه ای به نام توسعه 
س��ريع را در كنار توسعه مش��تری در دستوركارش قرار 
می دهد كه از صنعت نرم افزار سرچشمه می گیرد. توسعه 

سريع از اتلاف وقت و منابع جلوگیری می كند و فرايندی 
اس��ت كه كس��ب و كار های نوپا به وس��یله آن كالاهايی 
آزمايش ش��ده با حداقل امكان موفقیت تولید می كنند. 
»جرج هرود« و »لی ردن« زمانی كه »بلو ريور تكنولوژی« 
را تأس��یس كردند، دانشجوی من در دانشگاه استنفورد 
بودند. آن ها خیال داش��تند يك چمنزن روبوتیك تولید 
كنند. پس از 10 هفته پرس��ش و پاسخ با بیش از 100 
نفر، دريافتند كه نخس��تین هدف تج��اری آن ها، يعنی 
صاحبان زمین های گلف، برای چنین كالايی ارزش قايل 
نیستند. اما از سوی ديگر شروع كردند به نظرسنجی از 
كش��اورزان و متوجه تقاضای بسیار بزرگی شدند: ايجاد 
روشی خودكار بمنظور از بین بردن علف های هرز بدون 
استفاده از مواد شیمیايی. پاسخ دادن به چنین تقاضايی 
درخور تمركز و توجه بود، و ظرف 10 هفته نمونه اصلی 
آن را ساخته و آزمايش كرده بودند. 9 ماه بعد اين كالای 
نوپا بیش از 3 میلیون دلار بودجه سرمايه گذاری فراهم 
كرده بود. گروه پیش بینی كرد درس��ت 9 ماه پس از آن 

نمونه قابل فروش كالا را آماده كند.
چهارم: در مدت رشد و رونق »دات-كام«، شركت های 
نوپا اغلب به »صورت محرمانه« عمل می كردند. يعنی برای 
جلوگیری از آگاه��ی يافتن رقبای بالقوه از فرصت بازار، 
ت��ا زمان آخرين آزمايش محصول خ��ود از نمونه اصلی 
كالا رونمايی نمی كردند. اما در روش »نوپای ناب« چنین 
اعتقادی رد می شود. آن شیوه قديمی به بازخورد مشتری 
بیش��تر از تولید محرمانه اهمیت نم��ی داد. حال اينكه 
بازخورد مداوم در مقايس��ه با پرده برداری نهايی از كالا، 

نتیجه بهتری در بر دارد. 
خلق يك محيط كارآفرينانه بر پايه نوآوری

در گذشته، افزايش تعداد كسب و كارهای نوپا علاوه 
بر میزان شكست آن ها، به وسیله سه فاكتور ديگر محدود 

می شد:

تابلوی الگوی کسب و کار 
اجازه می دهد شما 

9 بخش مدل برنامه 
کاری تان را ببینید. هر 
بخش مدل کسب وکار 

شامل یك سری از 
فرضیه هایی می شود 

که  باید سبك سنگین 
شوند.

فرضيه های خود را مطرح كنيد

شرکای اصلی ما چه 
کسانی هستند؟

تأمین کنندگان اصلی 
سرمایه ما چه کسانی 

هستند؟
کدام منابع اصلی را 

می توانیم از طریق 
شرکایمان به دست 

آوریم؟
شرکا کدام فعالیت های 

کلیدی را انجام می دهند؟

مهم ترین هزینه های اصلی مدل کسب وکار ما چه هستند؟
کدام منابع اصلی از همه پرهزینه تر هستند؟

کدام فعالیت های کلیدی از همه پرهزینه تر هستند؟

مشتریان ما برای چه ارزش هایی واقعاً مایلند پول بپردازند؟
در حال حاضر برای چه ارزش هایی پول می پردازند؟

الگوی درآمد چیست؟
تاکتیك های قیمت گذاری چیست؟

برای تضمین سوددهی 
چه فعالیت های کلیدی 

لازم است؟
چه کانال های توزیعی؟

چه روابطی با مشتری ها؟
چه جریان درآمدی؟

چطور مشتری ها را بدست آوریم، 
حفظ کنیم، و رشد می دهیم؟

کدام روابط با مشتری را برقرار 
کرده ایم؟

روابط با مشتری چگونه باقی مدل 
کسب و کار ما را تکمیل می کند؟

چقدر هزینه بر هستند؟

 مشتری های ما از طریق چه حلقه هایی 
می خواهند در دسترس باشند؟

هم اکنون شرکت های دیگر چگونه به 
این کانال ها دسترسی دارند؟

کدام یك از آن کانال ها کارکرد بهتری 
دارند؟

کدام کانال ها مقرون به صرفه تر است؟
چطور این کانال ها را با فعالیت های 
روزمره مشتری ها ادغام می کنیم؟

برای چه کسی 
ارزش آفرینی می کنیم؟

چه کسانی مهم ترین 
مشتری های ما هستند؟
الگوهای مشتری ها چه 

هستند؟

چه کالای مرغوبی 
به دست مشتری 

می دهیم؟
به حل کدامیك 

از مشکلات 
مشتری های مان کمك 

می کنیم؟
چه دسته از کالاها 

و خدماتی را به 
هر بخش عرضه 

می کنیم؟
کدام نیازهای 

مشتریان را برآورده 
می کنیم؟

محصولی با حداقل 
امکان موفقیت 

چیست؟

برای تضمین سوددهی 
چه منابع مهمی لازم 

است؟
چه کانال های توزیعی؟

چه روابطی با مشتری ها؟
چه جریان درآمدی؟

شركای اصلی

جريان های درآمدساختار هزينه

ارتباطات با مشتری هافعاليت های اصلی

كانال ها

بخش های مشتری تضمين سود دهی

منابع اصلی

71
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جنرال الکتريک 
برای ساختن يک 
كارخانه توليد 
باتری با استاندارد 
و كلاس جهانی 
در شنکتدی، 
نيويورک، 100 
ميليون دلار صرف 
كرد كه كارخانه 
در سال 2012 
راه اندازی شد. و 
نتيجه: به گزارش 
روزنامه ها، تقاضا 
برای باتری های 
جديد آنقدر 
زياد است كه 
جنرال الکتريک 
از هم اكنون با 
سفارش های عقب 
افتاده مواجه است.

1. هزينه بالای بدست آوردن نخستین مشتری ها.
2. چرخه های طولانی پیشرفت فن آوری.

3. تعداد محدود افراد ريسك پذيری كه مايل به تأسیس 
يا همكاری در يك كس��ب و كار نوپا هس��تند. ساختار 
صنعت س��رمايه گذاری به گونه ای است كه در آن تعداد 
كمی از مؤسسات مايل به سرمايه گذاری های بزرگ در 

شركت های نوپا، شانس بازگشت سرمايه دارند.
اي��ن روش دو محدوديت اول را به وس��یله كمك به 
س��رمايه گذاران در جهت عرضه محصولات��ی كه واقعاً 
در جهت خواس��ت مش��تريان اس��ت، كاهش می دهد، 
و محدوديت س��وم را ب��ا ايجاد كس��ب وكارهای نوپا با 
ريس��ك پايین برطرف می كند. مهارت های نوپای ناب 
ابتدا به منظور راه اندازی كس��ب وكارهايی با رشد سريع 
در زمینه فن آوری طراحی شد. اما باور دارم اين مفاهیم 
برای ايجاد كسب وكارهای كوچك شهروندان عادی نیز 
ارزشمند و كارآمد است. نشانه هايی هم وجود دارند كه 
اين امر در واقع اتفاق بیفتد. هم اكنون، يازده دانشگاه در 
ايالات متحده مش��غول آموزش اين روش به صدها تیم 
از دانشمندان ارش��د در علم پژوهش هستند.. در طول 
3 س��ال گذشته، ش��ركت های بزرگی از جمله »جنرال 
الكتريك«، »كوالكام«، و »اينتويیت« را ديده ايم كه شروع 

به پیاده كردن روش نوپای ناب كرده اند. 
ب��رای نمونه، بخش ذخیره ان��رژی جنرال الكتريك، 
دارد از اين روش برای تغییر شیوه نوآوری خود استفاده 
می كند. در سال 2010، »پرسكات لوگان«، مدير ارشد 

اين ش��ركت متوجه ش��د كه باتری جديدی كه توسط 
اين واحد گس��ترش داده شده می توانست به طور بالقوه 
كار اين صنعت را مختل كند. ب��ه جای پیروی از روش 
سنتی گس��ترش كالا، يعنی آماده ش��دن برای ساخت 
كارخانه ای تازه، س��نجیدن تولید و عرضه كالای جديد، 
لوگان تكنیك های نوپای ناب را اجرا كرد. او شروع كرد به 
جستجوی يك الگوی كسب وكار و يافتن مشتريان. او و 
تیم اش با بسیاری از مشتريان احتمالی در سراسر دنیا به 
صورت رو در رو ملاقات كردند تا بازارها و تقاضاهای جديد 
را پیدا كنند. اين كارها به قصد فروش نبود، اعضای تیم 
اسلايدهای پاورپوينت خود را كنار گذاشتند و به مسائل 
و دلخوری های مشتريان درباره وضعیت باتری ها گوش 
دادند. آنها برای باخبر شدن از چگونگی خريد باتری های 
صنعتی توسط مشتريان، میزان استفاده و شرايط استفاده 
از آنها، تحقیات گسترده ای انجام دادند. با اين بازخوردها، 
يك تغییر اساسی در نگرش به مشتريانشان انجام دادند. 
آنه��ا يكی از بخش های ابتدايی ه��دف خود را كه مركز 
داده ها بود كتار گذاش��تند و هدف جديدتری را كش��ف 
كردن��د: س��ودمندی. درنهايت، جن��رال الكتريك برای 
س��اختن يك كارخانه تولید باتری با استاندارد و كلاس 
جهانی در شنكتدی، نیويورک، 100 میلیون دلار صرف 
كرد كه كارخانه در سال 2012 راه اندازی شد. و نتیجه: 
به گزارش روزنامه ها، تقاضا برای باتری های جديد آنقدر 
زياد است كه جنرال الكتريك از هم اكنون با سفارش های 

عقب افتاده مواجه است.

اگر بازخورد مشتری آشکار سازد که فرضیه های کسب و کار اشتباه هستند، مدل »نوپای ناب« یا آن  
فرضیه ها را بازبینی می کند یا به سوی فرضیات دیگری سوق می دهد. به محض آنکه مدلی ثابت می شود، 

کسب و کار نوپا شروع به اجرا و تشکیل یك سازمان رسمی می کند. هر مرحله از توسعه مشتری تکرار 
شونده است: یك کسب و کار نوپا احتمالاً پیش از یافتن روش درست چند بار شکست می خورد.

گوش سپردن به مشتريان

اجراجستجو

1
کشف مشتری

1234

2
تأیید مشتری

.3
 جلب مشتری

4
ساخت شرکت

مؤسسین ایده های 
شرکت را به صورت 

مدل کسب وکار 
درمی آورند، فرضیه ها 

را درباره نیازهای 
مشتری ها آزمایش 
می کنند، و سپس 

کالایی با حداقل 
موفقیت می سازند، و 

راه حل پیشنهادی شان 
را روی مشتری ها 

می سنجند.

کسب و کار نوپا به 
آزمودن همه فرضیات 
دیگر ادامه می دهد و 
سعی می کند از طریق 

سفارش زودهنگام 
کالا یا کاربرد کالا 

از علایق مشتری ها 
اطمینان حاصل کند. 

اگر علاقه ای وجود 
ندارد کسب وکار نوپا 

می تواند از طریق 
تغییر یك یا چند 

فرضیه در برنامه خود 
تغییر مسیر دهد.

محصول به اندازه 
کافی اصلاح شده است 

تا قابل فروش باشد. 
کسب وکار نوپا بر 

مبنای فرضیه های ثابت 
شده اش و به وسیله 

پیشرفت در بازاریابی 
و هزینه کردن برای 

فروش، برای خود 
کالای خود ایجاد تقاضا 

کرده است. و ابعاد 
کسب وکارش را 

گسترش می دهد.

گذار کسب وکار از 
وضعیت نوپا، به 

همراه تیم گسترش 
مشتری که در پی 
پاسخ ها می گردد، 

انجام می پذیرد و به 
مرحله عملیاتی نهایی 

می رسد. 

1
تسهيلات خود را گسترش دهيد

در محی��ط كار، به كاركنان ديگر بخش ها س��ر 
بزنید و درباره موقعیت كاری شان بپرسید. در مراسم  
صنعتی، آموزش��گاه ها و كارگاه ه��ا، و ضیافت های 

رسمی خود را به غريبه ها معرفی كنید.

2
به ياد داشته باشيد كه هر رابطه ای مهم است

تقوي��ت رابطه ش��امل ارتب��اط با مش��تری ها، 
كارمن��دان، و افرادی می ش��ود ك��ه از آنها جنس 
می خريد. شما هرگز نمی دانید در شركت ديگر چه 

كسی تصمیم ساز اصلی خواهد شد.

3
جان سخت شويد

قرار نیس��ت تمام كس��انی كه ب��ا آن ها تماس 
می گیريد پاسخگو باشند. به خودتان نگیريد و دلخور 
نش��ويد. بگذاريد عدم پذيرش از س��وی ديگران در 
يادتان بماند تا در مقابل افرادی كه با ش��ما تماس 

می گیرند پاسخگوتر باشید.

4
پشتكار داشته باشيد

اگر پیگیری نكنید نخستین تلاشتان برای تماس 
بی پاسخ می ماند. اين يعنی به اندازه  كافی سماجت 
به خرج نداده ايد. هیچگاه فكر نكنید كه يك تماس 

و پیغام كافی است.

چهار روش برای 
روابط کاری بهتر

ارتباطات صحیح می تواند نقش 
تعیین کننده ای در موفقیت 
و شكست ايفا کند. در ادامه 

رهنمودهايی را برای گسترش 
شبكه  ارتباطی و بالا بردن 
پتانسیل شرکت تان بخوانید.
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اينكه چه محصولاتی، چه اندازه، و در چه زمانی تولید كنیم، پرسش های مهمی است 
كه همواره برای تولیدكنندگان مطرح بوده و هست؛ و برنامه ريزی فروش و عملیات بهترين 
روش برای پاسخگويی به اين سؤال ها است. فرايندی كه طی آن تمام واحدهای كارخانه 
به طور مرتب و منظم جلسه هايی را تشكیل می دهند و در اين جلسه ها ضمن ارزيابی 
تقاضای آينده بازار، نحوه تأمین تقاضا را نیز مشخص می كنند. فرايند برنامه ريزی فروش 
و عملیات، يك برنامه ريزی كلی است با هدف ايجاد توازن میان عرضه و تقاضا. طوری 
كه از طريق يكپارچه سازی برنامه های مشتری محور، بازاريابی برای محصولات جديد و 
موجود توسط مديريت زنجیره  تأمین، مديريت شركت را قادر می سازد تا كسب و كار خود 

را به گونه ای استراتژيك هدايت كند و به مزيت رقابتی پايداری دست يابد. 

گام نخست: نوآوری 
ارائه كالای جديد محتاج بررس��ی اس��تراتژيك و نوآوری است. شركت هايی كه در 
مدريت ارائه كالای جديد موفق بر اساس تقاضای كالای موجود كه با خصوصیات قابل 
تشخیص از جمله جنس، رنگ، دوره، نوع مواد به كار رفته، و غیره گره خورده است، برای 
كالاهای جديد نمودار شرح تقاضا رسم می كنند. بنابراين نخستین گام اساسی در آماده 
شدن برای جلسه برنامه ريزی فروش و عملیات، داشتن پیش بینی خوب به منظور ارائه 

كالای جديد و توقف تولید كالا است.

گام دوم: بازبينی تقاضا
نخستین خروجی فرايند برنامه ريزی فروش و عملیات تصمیمی راجع به سطح خدمات 
به مشتری است. برای برنامه ريزی در جهت رسیدن به تقاضا، بايد بدانید تقاضای كنونی 
چیست و چگونه ممكن است در طول زمان تغییر كند، كه اين به علم و هنر پیش بینی 
شما برمی گردد. شگردهای پیش بینی متكی بر تحلیل های آماری بسیار دقیق از تقاضاهای 
گذش��ته است، همچنین برآمده از بررسی س��فارش ها، روش حمل و نقل، محل فروش، 
جمعیت شناسی، پیش بینی دوره ماندگاری كالا، عوامل فصلی بودن كالا، و نظر مديريت. 

گام سوم: بررسی موجودی انبار
به محض اينكه كار برنامه ريزی تقاضا به پايان رسید، تیم تأمین مشخص می كند كه 
چگونه می توانند به اهداف برنامه تقاضا دست يابند. در تعیین اينكه چگونه اهداف برنامه 
تقاضا را برآورده كنند، دو عامل نقش بس��یار مهمی دارند: اول، بهینه سازی موجودی 
انبار كالا: در حال حاضر چقدر كالای مورد نیاز فراهم است و كجای زنجیره تأمین قرار 
دارد. موجودی كالاهای تولید شده يكی از اصلی ترين عوامل در سرمايه گذاری های يك 
شركت و نخستین عامل تعیین كننده در خدمات به مشتری ها است. اينكه موجودی 
انبار را كه ش��امل مواد خام، كالای در دس��ت تولید، كالای تولید شده است در كجای 
زنجیره تأمین نگه داريم، به ما كمك می كند كه سرمايه گذاری مالی در موجودی انبار را 
بهینه سازيم. دوم، تولید يا بهینه سازی تهیه: آيا توانايی تولید و خريداری كالا و خدمات 
مورد نیاز برای دس��ت يافتن به اهداف برنامه تقاضا را داريم؟ چه زمانی، كجا و چقدر؟ 
توسعه برنامه تأمین كالا و خدمات مورد نیاز به مقدار زياد و عجیبی رسیدن به اهداف 

شركت را میسر كند.

گام چهارم: بازبينی مجری كسب وكار
بهترين راه دستیابی به اهداف شركت را پس از مشخص شدن محدوديت ها، بايد با 
بازبینی انجام داد كه اين كار توسط مجری كسب وكار انجام می شود. همچنین ضروری 
است كه مجريان ريسك هايی كه در زنجیره تأمین پیش می آيند را ارزيابی كنند. از جمله 
مسائل مربوط به: كیفیت،خوشه متقاضیان، قطع تقاضا و از رده خارج شدگی. درک تأثیر 
اين موارد و ريسك های ديگر و داشتن برنامه های احتمالی برای هر شركت از مهم ترين 

مسائل است.

دفتر مركزی »ناينر بايكس« كه يك شركت دوچرخه سازی است در ايالت كلورادو 
قرار دارد، اما مدير عامل ش��ركت، گهگاه به آنجا می رود. همچنین تعداد زيادی از 30 
كارمند در اين ش��ركتِ سازنده گران قیمت ترين دوچرخه كوهستانی، كمتر به دفتر 
مركزی شركت سر می زنند. كاركنان اداره حسابداری اش در »لوس آنجلس« و كارمندان 
بخش كنترل كیفیت در »تايوان« و »ويتنام« مشغول به كار هستند، يعنی جايی كه 
شركت مذكور محصولات خود را تولید می كند. مديرعامل شركت اغلب از خانه اش در 
لاس وگاس كارهای شركت را انجام می دهد. ناينر در مسیری پیش می رود كه امسال 
از ف��روش محصولات خود 20 میلیون دلار بدس��ت آورد. در ادامه، س��وگای برخی از 
آموزه هايی را كه از مديريت كسب وكاری با رشد سريع به همراه نیروی كار بسیار پراكنده 

در گوشه كنار دنیا آموخته با شما در میان می گذارد.

1
به كاركنان خود اعتماد، اما هر سه ماه يك بار كارشان را بررسی كنيد

انجام كارها از راه دور ايده ای بود كه تقريباً وقتی كه ش��ركت رش��د می كرد به طور 
ارگانیك پديدار شد. نخستین مهندس شركت را در سال 2007 استخدام كردم، كه از 
كانادا برايمان كار می كرد، جايی كه همسرش در آنجا وكیل دادگستری بود. فكر می كنم 
اگر به افراد اختیار دهیم، آن ها از اين موقعیت سوء استفاده نمی كنند. ما هر سه ماه يك 
بار فعالیت كاركنان را بررسی می كنیم، و افرادی را كه واجد شرايط و استانداردهای ما 

نیستند كنار می گذاريم. به طور عادی هر سه ماه تقريباً يك نفر را از دست می دهیم.

2
پيام، تصوير، و اسكايپ

فقط سه يا چهار بار در سال به دفتر مركزی شركت می روم، بنابراين فن آوری اهمیت 
بس��یاری دارد. هر ماهی يك بار، تمام كارمندان شركت در اسكايپ گردهم می آيند تا 
گفت وگو كنند. مديران هفته ای يك بار در مورد روند كارها با يكديگر صحبت می كنند. 
ارتباط��ات كیفیت بالا به منظور تماس با تیم تولید ب��رون مرزی مان از اهمیت ويژه ای 
برخوردار است. يكی از كارهايی كه در جهت از میان برداشتن موانع زبان و اختلاف زمان 
انجام داديم تهیه و تنظیم كتاب های راهنما به همراه جزئیات بس��یار بود كه چگونگی 
شكل ظاهری و نحوه قرار گرفتن قطعات را شرح می دهد. بدين ترتیب هنگامی كه ما در 

خواب به سر می بريم جريان تولید در آن سوی دنیا به حركت خود ادامه می دهد.

3
دوچرخه سواری، عامل همبستگی ما

يكی از چالش های پیش روی ما يكدس��ت نگاه داشتن فرهنگ شركت در بین همه 
اعضای گروه است، زيرا همیشه به طور روزانه با كارمندان خود در حال تماس و گفت وگو 
نیس��تیم. بدين ترتیب فقط افرادی را اس��تخدام می كنیم كه شیفته  دوچرخه سواری 
هستند. كاركنان ما همیشه مشغول رد و بدل كردن ايمیل هايی در مورد دوچرخه سواری 
و خريد قطعات دوچرخه هستند. ما هر سال، كل دفتر را تعطیل می كنیم و چهار روز به 

اردو می رويم و همه با هم مشغول راندن دوچرخه های كوهستانی می شويم. 

4
با آغوش باز پذيرای اين باشيد كه تيمی پراكنده داريد

بديهی است، كه اگر وظیفه چیدن جعبه ها در انبار بر عهده شماست، بايد در انبار 
كار كنی��د. ما نیز می خواهیم كارمندان طراحی مان در دفتر طراحی كار كنند، زيرا در 
آنجا همكاری شما نتیجه بخش است. اما به طور كلی، داشتن تنها يك دفتر، مانع نوآوری 
می ش��ود. اف��راد تمايل دارند از محیط اطراف خود اي��ده بگیرند. تنوع جغرافیايی به ما 
كمك می كند تا دوچرخه های بهتری بسازيم. برای مثال، عده ای از كاركنان ما در آريزونا 
هستند، محلی كه مسیر دوچرخه سواری در آنجا بسیار سنگلاخی است و گردوغبارهای 

ريز معضلی هستند. ما دوچرخه هامان را برای مقابله با آنگونه مسائل ساخته ايم.

برنامه ريزی فروش و عمليات:
  استراتژی نه تاكتيك

مصائب کنترل از راه دور

چه محصولاتی، چه اندازه، و در چه زمانی
تولید کنیم؟

وقتی کارمندان شما کیلومترها دور از شرکت هستند 
چگونه حلقه اتحاد گروه را حفظ می کنید؟
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با نگاهی س��اده بر چهره يك مدير موفق تا چه اندازه می توانید درباره  او بدانید؟ طبق گفته های نیكولاس 
رول، استاد روانشناسی دانشگاه تورنتو، كه در مورد تعبیر حالات چهره انسان مطالعه می كند، بیشتر از آنچه فكر 
می كنید می توانید از روی سیمای افراد به درونشان پی ببريد. سال 2008، رول مقاله  مهمی منتشر كرد تحت 
عنوان »چهره های موفقیت: با استنباط از چهره مديران ارشد اجرايی سود شركت را حدس بزنید«. آنان تصاوير 
چهره های ناشناسِ مدير عاملِ 25 شركت از بالاترين و پايین ترين رتبه های موجود را به دانشجويان نشان دادند. 
از دانشجوها خواسته شد تا چهره ها را در رديفی از ويژگی های ذهنی، از جمله شايستگی، و خوش برخورد 
بودن دسته بندی كنند. اكثريت رهبرانی كه توسط اين معیارها بالاترين امتیاز را به دست آوردند سودآورترين 
ش��ركت ها را در دس��ت داشتند. در س��ال 2011، رول با اس��تفاده از تصاوير برترين وكلای ايالات متحده 
پژوهش مشابهی را به انجام رساند. افراد كاملاً غريبه قادر بودند پیش بینی كنند كدام وكلا درنهايت در زمره 

سودآورترين مؤسسات حقوقی كشور 
قرار می گرفتند. او سپس اين تحقیق 
را ب��ا تصوي��ر چه��ره 20 مدير عامل 
زن تكرار ك��رد. يك بار ديگر، رول به 
ارتباط مس��تقیمی بین قیافه و رتبه 
مدير عامل ها و س��ود شركت پی برد. 
اين پژوهش نشانه ارتباط شخصیت و 
استعداد است. داشتن سیمای قدرتمند 
و مصم��م ضرورتا ش��ما را مبدل به 
كارآفرينی باهوش تر يا موفق تر تبديل 
نمی كند اما برعكسش مديران موفق 
كمتر می شود كه سیمای قدرتمندی 

نداشته باشند.

رهبری ژنتيكی است؟ با توجه به مطالعه درباره ی دوقلوها، 70 درصد توانايی رهبری به وسیله عوامل محیطی 
و اكتسابی تعیین می شود. بقیه اش ژنتیكی ست. 

امريكا پنجمی است! در فهرست اخیر كشورهايی با بیشترين تعداد رهبران بالقوه مرتبط با نیروی كارش، امريكا 
بعد از هنگ كنگ، آلمان، بريتانیا و استرالیا در مقام پنجم قرار گرفت. 

بانگِ قدرت را دست كم نگيريد: پژوهشی كه از افراد تقاضا می كرد تا به توانايی كانديداهای مرد و زن در 
موقعیت های فرضی رهبری امتیاز دهند، نشان می دهد كه هم زنان و هم مردان مايلند صدای بم را به قدرت 

رهبری مرتبط سازند.

آيا مديران بزرگ مغز خاصی دارند؟ پاسخ ديويد آ. والدمن، 
اس��تاد مديريت در دانشگاه ايالت آريزونا، مثبت است. از سال 
2005، والدمن و همكارش طی كوششی برای دانستن آنچه كه 
در عملكرد مغز كارآفرينان موفق و مديران ارشد مشترک است 
الگوی عصبی آن ها را تحت مطالعه ق��رار داده اند. آزمونی كه 
انجام دادند نسبتاً ساده است. نوزده الكترود روی پوست سر هر 
يك از شركت كننده ها قرار داده شد. سپس سوال های كوتاهی، 
بیش��تر درباره نظر آن ه��ا درباره شركت هاش��ان، از اين افراد 
پرس��یده شد. فعالیت مغز آن ها در حال استراحت نیز كنترل 
می شد. والدمن به كمك يك متخصص عصب شناس، فعالیت 
الكتريكی مغز را هم در حین گفت وگو و هم در زمان استراحت 
به دقت ترس��یم می كرد. سرانجام معلوم شد كه مغز مديران 
تاثیرگذار، الگوهای الكتريكی همسانی را نمايش می دهد. در 
همه آن ها  همزمان با طرح سوژه هايی كه توسط كارمندانشان 
»الهام بخش« محسوب شدند در قسمت جلو سمت راست مغز، 
كه مس��ئول ارتباط میان افراد و روابط اجتماعی است، سطح 
بالايی از نوسان های هم فاز تولید می شد. بنابراين شايد تعلیم 
دادن اين بخش از مغز به منظور كاركرد مؤثرتر امكان پذير باشد. 
والدمن می گويد بازخوردهای عصبیِ آموزش – در اصل سیم 
كشی دوباره مغز – می تواند كیفیت مديريت شما را ارتقاء دهد. 
او و همكارش مش��غول ايجاد پروتكل های بازخورد عصبی در 
جهت توسعه و پیشرفت مديريت هستند. والدمن می گويد كه 
آموزش مديريت بر پايه بازخورد عصبی ممكن است پتانسل 
تجاری هم داشته باشد: »تا رسیدن به مديريتی مؤثر و قابل اجرا 
ما با تمام نیرو به پژوهش خود ادامه می دهیم. و طبق اطلاعات 

من، فقط ما هستیم كه در اين زمینه كار می كنیم.«

مغز مديران تحول گرا چطور به نظر می رس�د؟ در لوب 
گیجگاهی س��مت راس��ت مغز مديران الهام بخ��ش از انرژی 
س��وخت و سازی استفاده می شود. اين بخش از مغز در میان 

عملكردهای ديگر، با خلاقیت و صحبت كردن مرتبط است. 
مديريت هورمونی اس�ت؟ احتم��ال زي��ادی دارد افراد با 
تستوسترون بالا و كورتیزول پايین به عنوان افرادی با اعتماد به 
نفس و مسلط به نظر برسند. میزان تستوسترون و كورتیزول با 

مقدار ترديد و عصبانیت در فرد مرتبط است.

چهره  موفق ها مغز مدیر
يك معما: فكر می کنید می توانید از روی حالت چهره رهبران 

درباره  آن ها قضاوت کنید؟
سیم کشی عصبی مجدد می تواند 

مهارت های مديريت را تقويت کند؟ ان
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