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اين يادداشت در حالي نگاشته مي شود كه انتخابات رياست جمهوري به سرانجام 
رسیده و جناب آقای حسن روحانی در يک انتخاباتی كه همه را شگفت زده كرد در 
دور اول به پیروزی رسید. انتخاباتی كه از هر جهت نمونه بود و بسیار آرام و قانونی 
و با متانت مدنی برگزار شد. اين انتخابات را با دو رويكرد مي توان ديد، رويكرد بیم 
و رويكرد امید. بايد بكوشیم كه مولفه هاي موثر بر رويكرد امید را تقويت كنیم و 
برعكس، هرچه در توان داريم صرف اصلاح و تغییر مولفه هاي موثر بر رويكرد بیم 

نمايیم.

رویكرد امید
براي امیدوار بودن نس��بت به آينده ايران پس از 24 خرداد ش��واهد و قرائن 
متعددي داريم. بیش از هر چیز، انجام درست و همدلانه اين انتخابات به معنای 
گذر كردن از رويدادهاي ناخوشايند سال 1388 است تا از اين طريق آن رويدادها 
را به حافظه تاريخي  سپاريم و اين امر مقدمه لازمي است تا وارد مرحله جديدي 
شويم، بويژه آنكه حضور گسترده مردم ايران در پاي صندوق هاي رأي به گونه اي 
بود كه اين تحول به بهترين صورت ممكن انجام شد. بنابراين كوشش هايی كه 
از طرف نیروهای سیاس��ی و مردم و بويژه مق��ام رهبری برای حداكثری كردن 
مش��اركت سیاسي مردم و در ضمن مس��المت آمیز بودن آن انجام شد، به ثمر 
نشست. از اين رو اطمینان خواهیم داشت كه نگاه جهان را به وضعیت ما مثبت تر 
نیز خواهد كرد و اين نیز گام مهمي براي بهبود روابط خارجي كشور و اصلاحات 

اقتصادی است.
امیدواري ديگر، عبور كردن از سیاست هاي 8 سال گذشته است. خوشبختانه 
نوعي اتفاق نظر درباره نارس��ايي هاي سیاست هاي گذشته بويژه در حوزه اقتصاد 
بوجود آمده اس��ت. به نحوي كه، هیچ يک از نامزدهاي انتخاباتي، حاضر به دفاع 
از آن سیاس��ت ها نبودند، سهل است كه اهتمام جملگي آقايان، در نقد و رد اين 
سیاست ها بود. سیاست هايي كه با كاهش رشد اقتصادي، افزايش تورم و نقدينگي 
و بیكاري، بدتر ش��دن شاخص هاي مهم اقتصادي و كس��ب و كار و... همراه بوده 
اس��ت. ولي از همه بدتر اينكه اين سیاست ها با ناديده گرفتن نظرات دلسوزانه و 
خیرخواهانه اقتصاددانان و نیز فعالان بخش خصوصي و انحلال نظام برنامه ريزي 
كشور همراه شد، و اين برخورد دولت موجب دلسردي كارشناسان و اقتصاددانان 
گردي��د و پس از دو بار نامه نگاري بي ثمر، س��كوت را ب��ر ادامه نقد ترجیح دادند. 
بنابراين امید آن مي رود كه پس از 25 خرداد، شاهد حضور دوباره كارشناسان و 

اقتصاددانان در عرصه فعالیت هاي عمومي و نقد و بررسي و تصمیم گیري باشیم.

رویكرد بیم
علي رغم وجود شواهد امیدواركننده، از زمینه هاي مخالف نیز نبايد غافل شد. 
ش��ايد مهم ترين نكته كم توجهي و حتي بي توجهي نامزدهاي محترم رياس��ت 
جمهوري به ابعاد پیچیده و عمق نابساماني هاي گوناگون از جمله اقتصاد بود، در 
نتیجه آنان چنین القا مي كنند كه مشكلات را در طي چند ماه و حتي صد روز 
مي توانن��د حل كنند و يا يكي از آقايان محترم به تک رقمي كردن تورم رضايت 
نمي دهد و مي خواهد تورم را صفر كند! هر چند ريیس جمهور منتخب كوشید كه 
مردم را با واقعیت اقتصادی جامعه آشنا نمايد و از دادن قول هايی كه غیر معقول 

می نمود پرهیز كردند.
بايد بیمناك بود از اينكه كس��ي فكر كند با قرار گرفتن بر صندلي رياس��ت 
جمهوري در خیابان پاستور مشكلات حل شده يا به سادگي در مسیر حل شدن 
قرار خواهد گرفت. در واقع شناخت مشكلات مقدمه لازم و نه كافی برای بهبود 
وضع است و هر كس كه مشكلات را بشناسد، به سختي اين راه براي حل آن ها 
نیز اذعان خواهد كرد و از دادن وعده هاي كاملاً متعارض اجتناب خواهد كرد. ساده 
كردن مش��كلات با هدف كسب رأي، ممكن بود كمكي به افزايش آراي نامزدها 
می ك��رد، ول��ي بايد فكر آينده و پس از 24 خرداد را هم می بودند. مگر آنكه هیچ 
قصدي به پاسخگويي در آينده وجود نداشته باشد. خوشبختانه مردم ما نشان دادند 
كه میان ش��عارهايی كه هدف آن كسب رای است با شعارهايی كه از درون يک 

منطق علمی و برنامه ای جوشیده می شود تفاوت قائل هستند.
كساني كه مي خواهند تورم را كم كنند، بیش از هر چیز بايد بگويند كه چگونه 
مي خواهند رشد نقدينگي را كم نمايند، يا قیمت ارز را متوازن نگه دارند، يا هزينه 
تولید را كاهش دهند؟ كسي كه ريیس جمهور شود در همان روز اول با معضل 
بودجه سال جاري مواجه است كه تازه از تصويب نهايي گذشته است، و براي ماه ها 
تمام وقت ريیس جمهور را در تخصیص و تأمین منابع خواهد گرفت، به طوري 
كه ممكن اس��ت به مسايل ديگر نتواند فكر كند. روشن است كه افزايش حقوق 
كارمندان، پرداخت يارانه ها، افزايش هزينه هاي جاري، جاي چنداني براي تأمین 
منابع مالی براي سرمايه گذاري از طريق بودجه عمومی را نخواهد گذاشت، در اين 
صورت اش��تغال كمتر و بیكاري بیشتر و رشد اقتصادي نیز كاهش خواهد يافت. 
دولت چاره اي نخواهد داشت جز آنكه از بخش هاي مهم مثل آموزش، بهداشت و 
دفاع صرفه جويي كند و اين نیز معضلات و نارضايتی های خود را به همراه خواهد 

داشت.
دولت براي تأمین منابع خود راهي جز افزايش قیمت حامل هاي انرژي ندارد، 
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كساني كه 
مي خواهند تورم را 
كم كنند، بيش از هر 
چيز بايد بگويند كه 
چگونه مي خواهند 
رشد نقدينگي را كم 
نمايند، يا قيمت ارز را 
متوازن نگه دارند



      

رييس جمهور آينده 
ايران در يک كلام، 

بايد »واقع نگر« 
باشد. نبايد صرفا 
آرمانی فکر كند و 

بايد واقعيات امروز 
ايران را بشناسد. 

واقع نگری، به 
اصلاح مديريت ها 

در كشور در 
حوزه های مختلف 

كمک می كند

 یحیی آل اسحاق 
رییس اتاق بازرگانی، 

صنایع، معادن و 
کشاورزی تهران

ضمن اينكه اين كار براي كاهش و بهینه كردن مصرف انرژي نیز لازم است، ولي 
اگر اين منابع را در اختیار مردم قرار ندهد، مشكلي مهم ايجاد خواهد كرد، و اگر از 
طريق پرداخت های نقدی در اختیار مردم قرار دهد، باز هم دچار مشكلات مي شود. 
تأمین منابع از طريق سرمايه گذاران خارجي نیز با توجه به وضع فعلي در روابط 

خارجی تقريباً سخت اگر نگويیم غیر ممكن مي نمايد.
در حوزه سیاس��ت خارجي، چالش هاي دولت جديد كماكان برقرار است. اين 
روزها دايره تحريم ها در حال تنگ تر ش��دن اس��ت، بطوری كه در آخرين موارد 
ش��امل صنعت مهم خودرو نیز شده اس��ت و تا وقتي كه دولت نتواند گشايشي 
جدي و ملموس در حوزه روابط خارجي ايجاد كند، اثرات تخريبي اين تحريم ها 
بیش از پیش خواهد ش��د. گرچه اين نكته مهمی در بهبود وضع است ولی هیچ 
يک از نامزدهاي محترم به دقت و با شفافیت لازم روشن نكردند كه چه اقدامي 
براي جلوگیري از تنگ تر ش��دن اين تحريم ها مي توانند انجام دهند؟ و اصولاً به 
كجاي سیاست هاي موجود در اين زمینه انتقاد دارند كه مي خواهند آن را تصحیح 
نمايند؟ بیان كلیات كه چنین و چنان مي كنیم مشكلي را حل نمي كند. يک نمونه 
روشن آن بحث گردشگري بود كه بیشتر افراد مدعي افزايش گردشگران و بهبود 
صنعت توريسم بودند، ولي هیچ كس نگفت كه به چه دلايلي اين كار در سال هاي 
گذشته انجام نشده است، كه هر يک از اين نامزدها با رفع آن عوامل مي خواهند، 

اين صنعت را رونق دهند؟
در زمینه سیاست داخلي نیز همین مشكل در اظهارات و برنامه ها مشهود است. 
كمتر كسی گفت كه مسايل و نارسايي هاي حوزه سیاست داخلي ما كدام است، 
و چرا اين مسايل پیش آمده و او چگونه مي خواهد يا مي تواند آن را برطرف كند؟ 
بدون رسیدن به حدي از وحدت و اجماع سیاسي میان همه فعالان و كنشگران 
سیاسي معتقد به قانون اساسي، نمي توان از گردنه هاي خطرناك پیش روي كشور 
عبور كرد. اتفاقاً براي اجراي يک برنامه اقتصادي مفید و موثر به همدلي و وحدت 
نیروهاي سیاس��ي نیز نیازمند هستیم. هر چند انتخاب مردم در نهايت بهترين 

گزينه موجود را برای تحقق اين هدف برگزيد.
در زمینه حل مسايل اجتماعي نیز اين ضعف به طور كامل مشهود بود. براي 
نمونه فس��اد اداري يكي از مهم ترين معضلات كش��ور است كه هم اخلاق و هم 
اقتص��اد از آن ضربه مي خورند و بخش خصوصي بس��یار علاقه مند اس��ت كه با 
مسأله فساد مبارزه اي جدي و قاطع شود، ولي تقلیل اين مشكل به تعهد و تقواي 
كارگزاران نشان دهنده آن است كه درك درستي از ابعاد پیچیده فساد اداري وجود 
ندارد. فساد اداري به شدت به سیاست هاي اقتصادي و نهادهاي نظارتي از جمله 
دس��تگاه قضايي مستقل و مطبوعات و رسانه هاي آزاد و نهادهاي مدني مستقل، 
وابستگي دارد. تقلیل اين پديده به موضوع تعهد و تقواي كارگزاران، بدان معناست 
كه كارگزاران فعلي فاقد اين دو ويژگي هستند، اگر چنین است، پس چرا در مصدر 
امور هستند؟ آيا براي تغییر آنان حتماً بايد منتظر انتخابات رياست جمهوري شد 
و هیچ سازوكار ديگري براي جلوگیري از اقدامات خلاف و فساد آنان وجود ندارد؟ 
فساد اداری يكی از شاخص های مهم در ارزيابی فضای كسب و كار است و در اين 
مورد ده ش��اخص مهم وجود دارد كه تا كنون اشاره ای روشن به چگونگی بهبود 

اين شاخص ها نشده است.
به نظر مي رسد كه مشكل اصلي در نظام تبلیغات و مبارزات انتخاباتي ايران آن 
اس��ت كه همه براي كسب رأي و نظر مردم عادي به میدان مي آيند. مردمي كه 
با تعارضات قول هاي داده آش��نايي لازم را ندارند، در حالي كه اگر اين نامزدها در 
برابر كارشناسان خبره قرار گیرند، قادر نیستند كه قول هاي متعارض و در مواردی 
غیر ممكن را لیس��ت كرده و به خورد جامعه دهند. حتي از يكي از نامزدها هم 
شنیده نشد كه بگويد كه فلان كار را نمي توان حل كرد، يا حداقل در كوتاه مدت 
و میان مدت بايد آن را تحمل كرد. هیچ كس نگفت كه بهبود رفاه طبقات پايین 
با رشد سرمايه گذاري در كوتاه مدت قابل جمع نیست. هیچ كس نگفت كه رشد 
گردشگري با برخي از نگاه هاي فرهنگي كه تبلیغ آن را مي كنند، سازگاري ندارد. 
هیچ كس نگفت كه پايین آوردن نرخ بهره با افزايش پس انداز قابل جمع نیست. 
هیچ كس نگفت كه كنترل تورم با انواع و اقسام وعده هاي هزينه بر كه داده مي شود 
قابل تحقق نیست. هیچ كس نگفت كه دفاع نكردن از استقلال بانک مركزي قابل 

جمع با كنترل تورم و حفظ ارزش پول و نرخ ارز نیست. و...
علي رغم تمامي اين بیم ها، همچنان آرزو مي كنیم كه مولفه هاي امیدبخش، با 

غلبه خود بر فضاي انتخابات، رنگ امید را بر اين بوم ناامیدي غلبه دهد.

ريیس جمه��ور منتخ��ب در اولین گام بايد به درس��تی درك كند كه او فقط 
»ريیس قوه مجريه« است. بايد بداند كه هم مورد حسابرسی قرار می گیرد و هم 
نسبت به آنچه انجام می دهد، بايد پاسخگو باشد و برای پیشبرد امور »آينده نگری« 
كن��د. اگر ريیس جمهوری آين��ده چنین جايگاهی را برای خ��ود بپذيرد و بداند 
ك��ه در چارچوب چه سیاس��ت هايی باي��د حركت كند، ديگر هم��واره در موعد 
 انتخابات برخی كانديداها، وعده هايی خارج از حیطه توانايی ها خود نخواهند داد.

ريیس جمه��ور اي��ران باي��د علاوه ب��ر ويژگی هايی كه روس��ای جمه��ور ديگر 
كش��ورها دارن��د، نس��بت به آرمان ه��ای انقلاب و قانون اساس��ی يعن��ی اركان 
جهت س��از نظام پايبند باش��د و جمهوری اس��لامی را با اين اركان هدايت كند. 
سختی كار هم درس��ت همین جا است؛ اين اركان جهت س��از، محدوديت هايی 
در مس��یر حرك��ت ب��رای ريیس جمهور ايجاد می كند و كس��ی كه قرار اس��ت 
ريیس جمه��ور ايران باش��د، بايد در هر حركتی، گفتمانی يكس��ان با آرمان های 
 امام و رهبری داش��ته باش��د؛ وگرنه هر كجا كج رفت، مشكل ايجاد خواهد شد.

ريیس جمهور آينده بايد مسائلی را كه كشور در حوزه های داخلی و بین المللی با 
آن درگیر است، بشناسد و برای آن نسخه بدهد. به عبارتی، »ريیس جمهوری دولت 
يازدهم، بايد امروز ايران را بشناسد.« شرايط امروز ايران را بايد ابتدا در بخش روابط 
خارجی تفسیر كرد و نقش ويژه ريیس جمهور آينده در تبیین جايگاه پر اهمیت 
اي��ران در منطق��ه و جهان و ضرورت بهبود روابط خارجی اي��ران را پررنگ كرده 
است. بر اساس اركان جهت ساز نظام، امروز با نظام مهندسی جهان در چالش قرار 
گرفته ايم. نوع چالش هم »رودررويی با قدرت های تاثیرگذار جهان« است؛ يعنی 
30 سال است كه با نظام مهندسی جهان همخوان نیستیم و اين موضوع دلايل 
متفاوتی دارد. يكی از مهم ترين دلايل اين اس��ت كه زورپذير نیس��تیم. از طرف 
ديگر، فكر می كنیم كه روزبه روز در حال پیش��رفت هستیم و عملا از قدرت های 
تاثیرگذار جهان، بی نیاز شده ايم. حال آن كسی كه می خواهد ريیس جمهور آينده 
ايران باشد، بايد به سراغ تبیین »يک نقطه تعادل« در اين مسیر برود. نقطه ای كه 
هنوز كسی مشخص نكرده است و اين كارِ وارث بعدی دولت را سخت تر می كند.

 

ريیس جمهور آينده بايد به خوبی درك كند كه »استراتژی جهانی در رابطه با ما، 
برخورد در حوزه اقتصاد است.« امروز زمینه اقتصادی را طوری ترسیم كرده اند كه 
هر كس در ارتباط اقتصادی با ايران باش��د، بايد هزينه بدهد و اگرچه به اهداف 
خود نرس��یده اند، اما آس��یب هايی را به اقتصاد ما وارد كرده اند. مهم ترين نتیجه 
اين آس��یب ها نیز اين اس��ت كه امروز »ما گران زندگی می كنیم« و هزينه تمام 
شده زندگی برای ما، حداقل 25درصد افزايش يافته است. پس مهم ترين چالش 
كنونی داخلی كشور، حوزه اقتصاد است. مسائلی چون بیكاری، تورم، ارز سرگردان، 
كمبود بودجه، كمبود سرمايه گذاری داخلی و خارجی؛ اينها همه مسائلی است كه 
محصول مشترك »بی تعاملی با جهان« و »مديريت غلط داخلی« است. هم اكنون 
س��ه میلیون نفر بیكار در كش��ور وجود دارد. در سال جاری نیز، يک میلیون نفر 
نیروی تحصیل كرده جديد وارد بازار كار می شود؛ پس 4 میلیون نفر جويای كار 
در كشور وجود دارد كه برای آنها بايد فرصت شغلی ايجاد شود و برای هر فرصت 
شغلی نیز، به 100 میلیون تومان بودجه نیاز است. ريیس جمهور آينده بايد بداند 
كه با كدام بودجه و امكانات، می خواهد با اين جمعیت كه عمدتا در سن 19 تا 28 
سال هستند و سالانه نیاز به 500 تا 800 هزار شغل جديد دارند، روبه رو شود. از 
سوی ديگر، ريیس جمهور بايد برای تورمی كه در نرخ آن، در رتبه نخست دنیا قرار 
گرفته ايم، برنامه داشته باشد. ريیس جمهور بايد بداند كه می خواهد با بیش از 450 
هزار میلیارد تومان نقدينگی سرگردان كشور كه آثارش را همه می دانند، چه كند؟ 
بايد بداند كه می خواهد برای تلاطمات ارزی چه كند؟  ريیس جمهور آينده ايران 
در يک كلام، بايد »واقع نگر« باشد. ريیس جمهور آينده نبايد صرفا آرمانی فكر كند 
و بايد واقعیات امروز ايران را بشناسد. واقع نگری، به اصلاح مديريت ها در كشور در 

حوزه های مختلف كمک می كند.

ریيس جمهوري
واقع نگر و آینده نگر

مهمترینچالشکنونیداخلی،حوزهاقتصاداست
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پیش به سوی دولت توسعه
راهحلاصلاحاقتصادایران

لزوماگرفتننفتازدولتنیست

بحث كاهش تصدی گری دولت در زمینه نفت از 
سوی برخی اقتصاددانان به ويِژه اقتصاددانان لیبرال 
مطرح شده است تا شايد از اين طريق بتوان اقتصاد 
ايران را رونق بخشید. اين تفكر بر اساس اين انديشه 
كلی مطرح می شود كه اگر اختیار نفت از دولت گرفته 
شود آزادی اقتصادی و سیاسی به همراه می آيد. اما 
چنین انديش��ه ای از اساس اش��كال دارد و تفسیری 
نادرست است. به طور مثال در كشور نروژ تصدی گری 
دولت در حوزه نفت موجب رشد اقتصادی اين كشور 

در سال های اخیر شده است. بنابراين: 

يک »دولت توس��عه« كه استراتژی های روشن يا 
دس��ت كم عقلانیت ابزاری قابل قبولی داشته باشد 
بیش��تر كارآمد خواهد بود تا اتكای صرف به بخش 
خصوصی. اقتصادهای نوظهور جهان نیز اين انديشه 
را دنبال می كنند و موفق هستند. به طور مثال چین 
با عقلانیت ابزاری توانسته است ارزش صادرات خود 
را بس��یار افزايش دهد. هند و برزيل نیز با استفاده از 
همین ابزار  توانس��ته اند در س��ال های اخیر به رشد 
اقتصادی برسند. درواقع می توان با استفاده از عقلانیت 
ابزاری موفقیت اقتصادی را به دست آورد، كشورهای 
مختل��ف دموكرات يا غیردموك��رات از همین روش 
موفقیت به دست آورده اند. به طور مثال هند كشوری 
دموكرات است اما كره جنوبی كشوری سوسیالیستی 
يا درواقع تک حزبی است؛ وجه مشترك اين كشورها 

در اين است كه دولت آنها دولت توسعه است. بنابراين 
باي��د به جای تجويز راه حلی همچون خلع يد دولت 
از نفت يک برنامه توس��عه همه جانب��ه ارائه داد و از 
طريق دستیابی به دولتی كارآمد به اصلاح اقتصادی 

پرداخت. 

 آنچ��ه كه برای بهبود ش��رايط اقتصادی ايران در 
حال حاضر اهمی��ت ويژه دارد تقويت جامعه مدنی و 
رقابت موجود در جامعه مدنی است و يک جامعه مدنی 
قوی می تواند به رش��د پايدار اقتصادی منجر ش��ود. 
ام��ا واگذاری تولید و فروش نفت به بخش خصوصی 
در غیاب جامعه مدنی قوی موجب افزايش فس��اد در 
جامعه خواهد ش��د چرا كه بخش خصوصی در نبود 
نهادهای نظارتی قوی دارای قدرت بسیار خواهد شد 
و جامعه به شكلی ديگر دچار تنگنا می شود. بنابراين 
برای اصلاح نظام اقتصاد در درجه اول نیاز به تقويت 
جامعه مدنی داريم و در عی��ن حال دولت نیز بايد با 
ادامه وظايف خود به دولتی كارآمد تبديل شود. درواقع 
دول��ت كارآمد از طريق تقويت جامعه مدنی و نظارت 
جامعه بر دولت ش��كل می گیرد ن��ه با خلع يد آن از 
صنعت نفت. با اين توضیحات به اين نتیجه می رسیم 
ك��ه واگذاری حوزه نفت به بخش خصوصی دردی از 
دردهای اقتصاد بیمار ايران دوا نخواهد كرد. در حال 
حاضر نظارت هرچند اندك بخش خصوصی بر فعالیت 
دولت موجب شده كه دولت قدری پاسخگو باشد حالا 

تصور كنی��د كه وظايف دولت ب��ه بخش خصوصی 
سپرده شود؛ ديگر نهادی ناظر به فعالیت های بخش 
خصوصی نخواهد بود و نارسايی های جديد در اقتصاد 

ايران به وجود خواهد آمد. 

 در ايران دو مش��كل اساس��ی در مس��یر بهبود 
ش��رايط اقتصادی وجود دارد؛ س��یطره سیاست و 
رعايت نكردن اصول بديهی اقتصاد از س��وی دولت 
موجب می ش��ود كه هیچ برنامه اقتصادی در كشور 
به نتیجه نرس��د و بدتر از آن اتف��اق های ناگوار در 
كش��ور روی دهد. درواقع در شرايطی سالم، اقتصاد 
بايد به جامعه سپرده شود نه به حوزه سیاسی. اين 
در حالی است كه در حال حاضر در ايران اقتصاد به 
حوزه سیاسی سپرده شده است و جامعه به اقتصاد. 
می توان مدعی بود ك��ه كاهش میزان فروش نفت 
ايران و كاهش اس��تخراج نفت از چاه های داخلی و 
چاه های مشترك به خاطر اين دو مشكل در شرايط 

امروز ما تشديد شده است. 
 

اقتصاددانان بايد به جای تمركز روی كوتاه كردن 
دست دولت از نفت به تقويت زيرساخت ها برای بهبود 
شرايط اقتصادی ايران بپردازند؛ تقويت جامعه مدنی، 
جداكردن اقتصاد از سیاس��ت و واداش��تن دولت به 
رعايت اصول علم اقتصاد مسیر پیش روی ما را تغییر 

خواهد داد.

 کمال اطهاری
اقتصاددان
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 مسعودنیلی
استاد اقتصاد 

دانشگاه شریف
و مشاور اتاق تهران

اصلاح ساختار 
يارانه ها در چند 

سال آينده يک 
ضرورت است. اگر 

اين ساختار اصلاح 
نشود، مصرف 

افزايش می يابد و 
افزايش مصرف در 
كنار كاهش توليد 

نفت مشکل ساز 
خواهد بود

کشتی بيکاران را چگونه به بازار کار برسانيم؟

برخ��ی از بیماری ها آثار كوتاه مدت��ی دارند و به 
سرعت ظاهر می شوند و علائم خود را نشان می دهند 
ك��ه تورم از جمل��ه آن بیماری هاس��ت، اما برخی از 
بیماری ها در اقتصاد بیماری محال هس��تند، يعنی 
وقتی خود را نشان می دهند كه فرصتی برای بیمار 
وج��ود ن��دارد، تا علائم بیماری را شناس��ايی كند و 
بیكاری و عدم اشتغال از جمله چنین بیماری هايی 
است. در محاسبه نس��بت ورودی و خروجی به بازار 
كار، كشورهای آمريكا و كره به نسبت 1.6 ، تركیه و 
مصر با نسبت 3.2 ، و ايران در سال 2005 با نسبت 7 
و در سال 2010 با نسبت 5.5 مواجه بوده است يعنی 
در س��ال 2010 به ازای هر يک نفر ك��ه از بازار كار 
خارج شده است، بايد 5.5 نفر وارد بازار می شده است. 
ب��ا اين حال ما در س��ال 1385 با كاهش 5 درصدی 
در ورود به ب��ازار كار مواجه بوديم، چراكه در فاصله 
س��ال های 1385 تا 1390 ، اقتصاد ما شغلی ايجاد 
نكرده است و اين نشان می دهد كه افراد به اين نتیجه 
رس��یده اند، تا با تحصیلات بالاتر وارد بازار كار شوند 
و همین عامل باعث افزايش تحصیل كرده های بیكار 
در كشور شده است.بدين ترتیب می توان مدعی شد 
كه در شرايط فعلی آموزش عالی ضربه گیر بازار كار، 
بازار مسكن و ازدواج شده است. آموزش عالی بیش از 
نیاز اقتصاد توسعه پیدا كرده است، رشد دانشجويان 
تناس��بی با توس��عه ندارد و در طول 20 سال تعداد 
دانشجويان، 13 برابر شده و در شاخص های جهانی 
ايران بیشترين تعداد دانشجويان را در هر 100 هزار 
نفر دارد. طی سال های آينده هیچ مسأله ای مهمتر 
از اش��تغال در كشور وجود نخواهد داشت. اداره يک 
كش��ور مثل هدايت كشتی اس��ت، نه مثل هدايت 
دوچرخه چرا كه فاصله فرمان تا چرخ دوچرخه كوتاه 
است و حركت فرمان به سرعت در چرخ ها خودش را 
نشان می دهد، اما حركت فرمان و مسیر حركت در 
كش��تی متفاوت است و تغییر جهتی كه در كشتی 
صورت می گیرد، پس از طی زمانی خودش را نشان 
می دهد، اگر امروز تغییر ساختاری در اقتصاد صورت 
گی��رد، آثار آن پس از س��ال 95 ظاهر می ش��ود. اما 
وضعیت اشتغال به كدام سو می رود؟ يک سناريوی 
بدبینانه می تواند اين باشد كه وضعیت اشتغال ادامه 
روند موجود باشد، سناريوی خوش بینانه می تواند اين 
باشد كه سالانه 455 هزار شغل در كشور ايجاد شود 

و س��ناريوی بینابینی اين است كه سالانه 200 هزار 
نفر ش��غل در كشور ايجاد شود. با ادامه روند موجود 
در سال 95 بین 5.5 تا 8 میلیون نفر بیكار در كشور 
خواهیم داشت. مطابق با منحنی رشد اقتصادی، رشد 
اقتصادی زمانی می تواند اش��تغال زا باش��د كه ثبات 
داشته باش��د، لذا اگر رشد اقتصادی همراه با نوسان 
باشد، نمی تواند اشتغال زايی لازم را داشته باشد. هفت 
دلیل و مش��كل را می ت��وان در ايجاد بیكاری و عدم 
اشتغال در كشور برشمرد كه در پايان اشاره ای گذرا 

به آنها خواهیم داشت: 

 1
 بازار ارز

 بازار ارز در كش��ور ما سه ويژگی ضد اشتغال دارد: 
نظام چند نرخی، روند افزايش��ی و نوسان. با توجه به 
اينكه اقتصاد ما وابسته به واردات است، اين سه عامل 

باعث بروز پديده ضد اشتغالی می شود. 

2
یارانه ها و اصلاح قیمت انرژی

 اصلاح قیمت انرژی ، چه بخواهیم و چه نخواهیم 
بدون ترديد بايد اتفاق می افتاد، اما بايد اجرای فاز دوم 
هدفمند كردن يارانه ها با توجه به مشكلات فاز اول 
صورت گیرد. اصلاح س��اختار يارانه ها در چند سال 
آينده يک ضرورت اس��ت. اگر اين س��اختار اصلاح 
نش��ود، مصرف افزايش می يابد و افزايش مصرف در 
كنار كاهش تولید نفت مشكل س��از خواهد بود. چرا 
كه منجر به افزايش پايه پولی و تورم می ش��ود و اين 

ضد اشتغال است.

3
بودجه تورمی

65 تا 70 درصد از درآمدهای دولت، نفتی اس��ت 
و بودج��ه دولت با يک بازه افزايش��ی ش��ديد مواجه 
شده اس��ت. بايد ديد رويكرد دولت در بودجه 92 چه 
می خواهد باش��د، چرا كه در اشتغال و در تورم تعیین 
كننده اس��ت. اگر دولت به س��مت استقراض از بانک 
مركزی برود به ركود فعلی تورم هم اضافه می شود، اما 
در ش��رايط فعلی اصلاح نرخ ارز به نفع اقتصاد است و 

می تواند به كسری بودجه و تورم كمک كند.

4
 غیاب نظام بانكی معطوف به سرمایه در گردش

بايد بپذيريم كه نتوانس��ته ايم نظام بانكی معطوف به 
تامین سرمايه درگردش بنگاه ها ايجاد كنیم و اكنون مشكل 
تامین مالی در بنگاه ها جدی است. هنگامی كه با محدوديت 
س��رمايه گذاری مواجه هستیم، اس��تفاده از ظرفیت های 
موجود بايد در اولويت قرار گیرد. متاسفانه رابطه بین بانک 

و بنگاه معطوف به رشد و اشتغال نشده است. 

 5
 محدودیت در سرمایه گذاری

 امروز س��ه درصد از كارگاه های صنعتی كه بیش 
از400 نفر در آن اشتغال دارند، 66 درصد ارزش افزوده 
ايجاد می كنند و 34 درصد ارزش افزوده باقیمانده نیز 
توس��ط 97 درصد بنگاه ها ايجاد می شود. تحولی كه 
در واگذاری ها صورت گرفت، معطوف به همین س��ه 
درصد بود كه با واگذاری اين شركت ها شكل جديدی 
از مالكیت ايجاد شد. در حالی كه به نظر می رسد، اين 
شركت ها هنگامی كه مالكیت آن در دست دولت بود، 
كارايی بیشتری داش��تند. اما با توجه به اينكه اصلاح 
نرخ ارز تا حدودی منجر به رش��د بنگاه های متوسط 
شد، اصلاح محیط كسب وكار می تواند به رشد اشتغال 

دراين بنگاه ها كمک كند.

6
محدودیت های بین المللی و تحریم

به دلیل فش��ارهای بین المللی وابستگی به واردات 
افزايش داشته است و واردات كشور از 20 میلیارد دلار 
به 80 میلیارد دلار رسیده است. اگر در فاصله سال های 
85 تا 90 با وجود رشد 3 تا 4 درصدی، اشتغالی ايجاد 
نشده، ريشه آن در واردات است. به اين معنا كه درواقع 
رشد تولید از طريق واردات و نه از طريق افزايش نیروی 

كار بوده است. 

7
 تنگنای منابع طبیعی و محیط  زیست

كارشناسان معتقدند تنگنای منابع طبیعی و محیط  
زيست برای اشتغال ما گلوگاه می شود و مشكلات در 
اين زمینه هركدام بايد در يک س��ازمان مورد بررسی 

قرار گیرد.

بیکاری،بیماریخطرناکیدراقتصادایراناست
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از حماسه اقتصادی تا برنامه اقتصادی 

فرصت طلایی که دولت سوزاند

س��ال 1392 سال ويژه ای است و رهبر انقلاب نیز به 
اين علت از واژه حماسه برای سال 1392 استفاده كردند 
كه اثر ماندگاری از اين سال بماند و اين موضوع در هر دو 
مورد سیاسی و اقتصادی می تواند نقطه عطف باشد. سال 
1392 از دو بعد بس��یار حس��اس است، از يک سو بحث 
فضای سیاسی كه كش��ور بعد از يک دوران هشت ساله 
تغییراتی خواهد داشت و از سوی ديگر بحث اقتصاد كه در 
طول سال های گذشته به ويژه 1390 و 1391 با فشارهای 
جدی تحريمی روبه رو بوده و همان گونه كه به طور مداوم 
ش��نیديم، بحث تحريم های فلج كننده، فشارهای جدی 
تحريمی، از پای درآوردن جمهوری اسلامی و زمین گیر 
كردن جمهوری اسلامی از نظر اقتصادی، از سوی دشمنان 
مطرح شد. امروز اصلی ترين نیاز كشور هم دلی، همراهی، 
تعامل و نگاه ملی همراه با بصیرت و واقع بینی و با كار علمی 
و كارشناسی است تا بتوانیم در سال های بعد، سال 1392 
را به عنوان سالی همراه با ايجاد يک حماسه برای نظام و 
كشور تعريف كنیم. رهبر معظم انقلاب، بسیار آگاهانه از 
كلمه حماسه استفاده كردند، زيرا كشور ما امسال به خلق 
حماسه نیاز دارد و خودخواهی، منیت ها، عوام فريبی ها، 
فضا را آلوده كردن ها و بهره برداری های مقطعی و لحظه ای 
از يک برگ رأی مردم، از جمله موانع خلق اين حماس��ه 
اس��ت. البته اصلی ترين مانع بر س��ر راه خلق حماسه در 
سال 1392، ايجاد نشدن فضای هم گرايی و در ادامه ايجاد 
فضای انتخاباتی نامناسب است. اگر پايان امسال در بحث 

عدم اجرای قانون اصل 44 قانون اساس��ی كه بر واگذاری شركت های دولتی و شبه 
دولتی به بخش خصوصی واقعی تاكید داشت، موجب رشد اقتصادی صفر، نرخ تورم بالا 
و نرخ بیكاری دو رقمی ش��د. اكنون پس از گذشت سالیانی از ابلاغ اين قانون، به جای 
توسعه بخش خصوصی و كوچک شدن دولت و به طبع كاهش هزينه هايش، شاهد رشد 
و افزايش آن هس��تیم. هادی حق شناس، نماينده سابق بندر انزلی در مجلس شورای 
اس��لامی، با اش��اره به اصل 44 قانون اساس��ی و چگونگی اجرای آن در سال های اخیر 
و ب��ه خصوص دولت های نهم و دهم، به آينده نگر می گويد: مجموع اظهارنظرهايی كه 
كانديداهای عمدتا اصول گرا كه در س��نوات گذشته از طرفداران دولت های نهم و دهم 
بودند نشان می دهد كه اصل 44 قانون اساسی در چه وضعیتی قرار دارد. گزارش سازمان 
بازرس��ی كل كشور در سال قبل نش��ان می دهد كه از مجموع واگذاری های دولتی در 
چهارچوب اصل 44 قانون اساس��ی تنها 15 درصد اين واگذاری ها به بخش خصوصی 
واقعی بوده و 85 درصد به شركت های دولتی و شبه دولتی واگذار شده است. به گفته 
او، نكته مهم در تفسیر و ابلاغ اصل 44 قانون اساسی كه در سال 85 انجام شد، واگذاری 
مالكیت، مديريت و س��رمايه گذاری به بخش خصوصی بود كه اين امر محقق نش��د و 

عملكرد اين دو دولت در خصوصی سازی مطلوب نبوده است.
اين كارشناس اقتصادی با بیان اين كه حجم بودجه دولتی كه در لايحه بودجه سال 
92 به مجلس ارايه ش��د، يكی از نتايج و نش��انه های منفی عدم اجرای اصل 44 قانون 
اساسی است، می گويد: میزان بودجه دولتی در اين لايحه 500 هزار میلیارد تومان در 
نظر گرفته ش��ده بود اما در صورتی كه خصوصی سازی به درستی انجام می شد، دولت 

لايح��ه كم حجم تری را به مجلس ارايه می كرد. همچنین در صورت واگذاری ها، حجم 
هزينه های جاری دولت كاهش يافته و از طرف ديگر بودجه تملک دارايی ها يا عمرانی 
افزايش می يافت. اما به دلیل آن كه واگذاری ها به صورت دقیق انجام نش��ده، همچنان 

شركت های دولتی از بودجه عمومی كشور استفاده می كنند.
اي��ن فعال اقتصادی، نقطه عطف بخش خصوصی در اي��ران را بهره وری بالاتر، نوع 
مديريت و عدم فعالیت و كار در چهارچوب عريض و طويل بوروكراسی دولتی می داند 
و می گويد: اگر ش��ركت های دولتی و ش��به دولتی به بخش خصوصی واگذار شده بود، 
امروز واحدهای فعال تری با افزايش تولید و خدمات و اشتغال داشتیم. گذشته از آن كه 
مشكلاتی همچون اشتغال به دلیل آن كه شركت ها به معنای واقعی بهره ور بودند، از بین 

می رفت و تورم نیز به دلیل تناسب تولیدات كشور با نیازهای آن، مهار می شد.
عضو سابق كمیس��یون اقتصادی مجلس می گويد: دوران زمامداری دولت های نهم 
و دهم، بهترين و طلايی ترين زمان برای شكوفايی بخش خصوصی بود. در اين زمان با 
ابلاغ اصل 44 قانون اساسی راه برای دولت باز شد و از طرف ديگر ركود حاكم بر غرب و 
درآمدهای افسانه ای نفتی اين دوران، فرصت مناسبی بود تا بخش خصوصی فعال شود، 
اما اين اتفاق نیفتاد و فرصت سوخته شد. واقعیت اصل 44 قانون اساسی قطع دخالت 
دولت به انحا مختلف و حتی از طريق سازمان های وابسته به دولت بود. حذف دخالت 
دولت كه موجب ناكارآمدی ش��ركت ها شده بود موجب شكوفايی اقتصادی می شد. اما 
بودجه 727 هزار میلیاردی دولت در سال 92 و همچنین تولید ناخالص داخلی، نشان 

داد كه بعد از 6 سال موفقیتی در خصوصی سازی كسب نكرده ايم. 

حماسه سیاسی دستاورد ما يک دولت منسجم، عمل گرا، 
واقع گرا و با كار كارشناس��ی باش��د و در بحث اقتصادی، 
برنامه و استراتژی اقتصادی جمهوری اسلامی ايران برای 
س��ال های آينده را تدوين كنیم، بزرگ ترين دستاورد را 
به س��ال های بعد منتقل كرده ايم، هم چنین برای تحقق 
حماسه اقتصادی بايد وابستگی كشور از نفت را كم كرده 
و به��ره وری را افزاي��ش دهیم. ما در ط��ول بیش از 30 
سال گذش��ته، يک برنامه منسجم اقتصادی برای كشور 
نداشته ايم تا در شرايط تحريم ها بتوانیم با اتكا به آن برنامه 
و به اس��تناد به مصوبات آن، مسیر خود را به سمتی كه 
كم ترين آسیب را از اين فشارها و تحريم ها داشته باشد، 
تعیی��ن كنیم. معظم له نیز در روز اول فروردين امس��ال 
به اين مسأله اش��اره كردند. بنابراين برای خلق حماسه 
اقتصادی در سال 1392 متناسب با نیازهای كشور، بايد 
يک برنامه اقتصادی مدون برای نظام جمهوری اسلامی 
ايران داش��ته باشیم كه هر دولت، مجلس و مسؤولی كه 
در آينده آمد، بداند كه برنامه اقتصادی نظام چیست و چه 
بايد انجام دهد. در سه دهه  گذشته، در فراز و فرودها، بارها 
تصمیمات متناقض گرفته ايم، گاهی به دنبال مجموعه های 
ب��زرگ و گاه��ی ش��ركت های كوچک بوده اي��م، گاهی 
طرح ه��ای زودبازده و گاه��ی طرح های بلندمدت را اجرا 
كرده ايم، گاهی به مس��ائل زيرساختی و گاهی به مسائل 
روزمره پرداخته ايم و به همین علت هنوز برنامه اقتصادی 
با نگاه به منويات نظام نداريم، اما اكنون وقت آن رسیده 

كه در برنامه ای مشخص از همه امتیازات، برگ های برنده 
و موفقیت های نظام اس��تفاده كنیم و در اين برنامه بايد 
اقتصاد بدون نفت، كسب رتبه اول منطقه براساس سند 
چشم انداز در سال 1404، زيرساخت ها و نیازهای كشور 
برای سرمايه گذاری و ظرفیت های كشور در نقاط مختلف 
ديده ش��ده و همه اين ظرفیت ها بررس��ی و كارشناسی 
ش��ود و بر اساس آن، كار اقتصادی را در آن نقاط تعريف 
كنیم، اما همه اين ها نیازمند اين است كه شاه بیت اصل 
برنامه كه يک س��ند توسعه اقتصادی است، تحقق يابد. 
اكنون نظام جمهوری اسلامی در شرايطی بسیار خطیر 
از نظر سیاس��ی و اقتصادی ق��رار دارد و برای گذر از آن، 
ماندگار ش��دن و استحكام بیشتر، نیاز است كه در سال 
1392 حماسه اتفاق بیفتد. اگر ما در هر دو بعد سیاسی 
و اقتصادی بتوانیم امس��ال را با تدبیر، برنامه و آن چه كه 
خیر و صلاح كشور، نظام و مردم است، بگذرانیم، به طور 
حتم اين سال، برای جمهوری اسلامی ايران نقطه عطفی 
خواهد بود و درواقع حماس��ه رقم می خورد. حماس��ه در 
بعد سیاس��ی چیزی نیست جز اين كه همه مردم و همه 
افرادی كه نظام و كشور را دوست دارند، با كمال اقتدار در 
صحنه حضور يابند و سرنوشت خود و آينده نظام را با يک 
انتخاب آگاهانه، تصمیم و تدبیر درس��ت به آينده روشن 
وصل كنند. گذر از اين دوران نیاز به خلق حماسه دارد كه 
در بعد سیاسی در انتخابات و در بعد اقتصادی در فضای 

بین المللی اقتصادی اتفاق می افتد. 

 محسن جلال پور
نایب رئیس 
اتاق ایران

 هادی حق شناس
کارشناس اقتصادي 
و نماینده 
سابق مجلس

تحققحماسهاقتصادیدرگروکاهشوابستگیبهنفتوافزایشبهرهوریاست
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یكم:  نفت، ماده ای است فناپذير كه جايگاه ويژه ای در اقتصاد و انرژی دارد و به ويژه در كشور ما جايگاه 
خاص تری دارد و موتور محرك اقتصاد كشور است. بنابراين وقتی درآمد نفتی ما كاهش می يابد ديگر ابعاد 
اقتصاد كشور نیز دچار افت می شود. در هشت سال گذشته قیمت نفت در جهان رشد چشمگیری داشت 
و از بشكه ای 30 تا 40 دلار به بالای صد دلار رسید، اما با اين حال از اين وضعیت نه تنها  بهره برداری 
مناسبی نشد بلكه با فقدان برنامه ريزی و بی توجهی قانونگذاران در اين زمینه كشور آسیب هم ديد. در 
مجلس هفتم  قانون های كارامدی در اين زمینه تدوين نشد و موضوع بهره برداری از درآمدهای نفتی 
مورد غفلت واقع شد و در نهايت و بیشتر از همه در حوزه اجرا در زمینه صنعت نفت بسیار بدون برنامه و 
تدبیر عمل شد. در اين مدت درآمدهای نفتی به بخش سرمايه گذاری جاری نشد و به جای اينكه مشكل 
بیكاری را كاهش دهد و موجب توسعه بیشتر شود گرفتاری ها افزايش يافت؛ بنابراين در بحث نفت فقط 

فروش اهمیت ندارد و همه مشكلات مشكلات عدم فروش ناشی از تحريم ها نیست.
دوم: ايران دو رقیب جدی نیز در زمینه نفت دارد؛ يكی عراق كه در زمینه پروژه های اكتشاف نفت بسیار 
سرمايه گذاری كرده و پیش بینی می شود تا 20 تا 30 سال آينده با افزايش قدرت اقتصادی عراق در بازار 
جهانی نفت سهم ايران در اوپک كاهش يابد و ايران به دنبال كاهش تولید بسیاری از بازارهای خود را از 
دست بدهد. بنابراين كاهش سرمايه گذاری در بخش نفت كه در چند سال گذشته افت هم داشته  موجب 
آسیب ديدن صنعت نفت ايران شد. بايد بدانیم كه وقتی بهره برداری از چاه های نفت كاهش می يابد هزينه های 
مضاعفی در آينده به حوزه بهره برداری از نفت و فرآورده های نفتی وارد می شود. از سوی ديگر در چند سال 
گذشته با كاهش بهره برداری از میادين مشترك از سوی ايران، كشور در اين مورد نیز بسیار ضرر كرده 
است. اتفاق ناگوار ديگری كه در چند سال گذشته در حوزه اكتشاف و سرمايه گذاری در حوزه نفت رخ 
داده ، اين است كه در اين مدت بسیاری از سرمايه گذاران خارجی ايران را ترك كرده اند و جدا از خبرهايی 
كه به طور مثال در مورد همكاری های چینی ها و روس ها منتشر می شود و در نهايت محقق نمی شود، در 
اين زمینه نیز كشور غفلت كرده است. همه اينها را اگر كنار بگذاريم تحريم ها روی فروش نفت ايران خیلی 
اثر گذاشته است) پس همه مشكل ما مشكل تحريم نیست(. تحريم دلار و اخیرا يورو موجب شد كه ايران 
ناچار به ارزان فروشی نفت و گران خريدن ديگر كالاها شود. بايد بپذيريم كه تحريم خیلی جدی است و 
بر خلاف نظر برخی مسوولان سیاسی كه قطعنامه های سازمان را “كاغذپاره ای” بیش نمی دانند يا “يک 
نعمت “ می دانند در اقتصاد ايران بسیار نفوذ كرده است. بايد راهكارهای درست برای مقابله با تحريم ها پیدا 
كرد. در اوايل انقلاب هم جنگ بود و هم تحريم و هم كشورهايی عراق را حمايت می كردند اما ما با همان 
وضعیت برنامه ريزی می كرديم و خدا را شكر كشور سرپا ماند و آسیب خیلی زيادی نديد. در حال حاضر نیز 
اگر تحريم ها را درست و واقعی ببینیم می توانیم برنامه ريزی درستی داشته باشیم. اما در سال های گذشته 
همواره چند نوع سرمايه گذاری در حوزه نفت ايران وجود داشت؛ سرمايه گذاران و وام ها و منابع خارجی. اما 
در چند سال اخیر به خاطر محدوديت ها اين نوع سرمايه گذاری در صنعت نفت ايران بسیار كاهش يافته 
است. بايد بپذيريم اعتباراتی كه دولت از كشورها و بانک های خارجی می گرفت می توانست حوزه ها را توسعه 

بدهد. ضمن اينكه قیمت تمام شده تجهیزات ما هم بسیار بالا رفته است. 
سوم: مشكل اقتصاد ايران و نفت دولتی در شرايط تحريم ها با يک نسخه درمان نمی شود. ما يک بخش 
خصوصی قوی كه بتواند وارد حوزه نفت شود نداريم چرا كه از قديم اقتصاد ما يک اقتصاد دولتی بوده 
است و حتی در اجرای اصل 44 نیز واگذاری ها به نهادهای وابسته به دولت شده است. از سوی ديگر 
اقتصاد ايران به جريان های پولی دنیا وصل نیست يعنی درون گرا و وابسته است. بنابراين منابع محدودی 
هم دارد. بنابراين كشور آنقدر قدرتمند نیست كه به راحتی و به تنهايی سرمايه گذاری در بخش نفت كند.  
دولت در چند سال گذشته پنجره را برای ورود بخش خصوصی به صنعت نفت باز كرد كه اين را بايد به 
فال نیک بگیريم. اما دولت آينده بايد با اصلاح اشتباه های دولت نهم و دهم در زمینه های اقتصادی، روابط 

بین المللل و با تصمیم گیری های مبتنی بر علم تجربه میزانی از اشتباه های اين سال ها را جبران كند.
چهارم: توسعه صادرات كالاهای غیرنفتی و كالاهايی كه مواد اولیه نفتی است اما الان در زمره كالاهای 
غیرنفتی است، آرزويی ديرينه است و پسنديده و كارشناسی. اما اينكه بخواهیم صادرات نفت را كنار 
بگذاريم غیركارشناسی است. به طور مثال در كشور نروژ كه سرلوحه بسیاری از برنامه های اقتصادی 
ايران از جمله صندوق توسعه ملی است درآمدهای نفتی صرفا صرف حوزه سرمايه گذاری می شود چرا 
كه نفت كالايی بین نسلی است اما متاسفانه در ايران به خصوص در چند سال اخیر بسیار به منابع 
صندوق توسعه ملی برای هزينه های جاری دست اندازی شده است. بنابراين برخلاف چشم انداز 1404 
در حالی كه بسیاری كشورهای همسايه نرخ های رشد بالايی را تجربه می كنند در چند سال گذشته نرخ 
رشد ايران از 7 درصد سال 1383 به 2 درصد و بلكه كمتر رسیده است. به هر حال بايد بپذيريم توسعه 
صادرات غیرنفتی چند پیش شرط می خواهد؛ مهمتر از همه اينكه در كشور بايد تولید قابل رقابت چه از 

نظر كیفیت و چه از نظر قیمت داشته باشیم.

درمان سخت است
گذار از

سوء تدبيرهای داخلی
درشرایطتحریمهایناعادلانه

چگونهباکمبودصادراتنفتبایدکنارآمد؟

بایدتلاشکنیماثراتمحتومتحریمرا
بهاثراتمطلوبتبدیلکنیم

اگرچ��ه تحريم نفتی مش��كل و تهديدی در 
جهت كاهش درآمد ماس��ت اما ما بايد سعی 
كنیم كه اين تهديد را به فرصت تبديل كنیم. 
با توج��ه به اين كه در برنامه توس��عه پنجم 
تاكید ش��ده اس��ت كه درآمدهای حاصل از 
فروش نفت از بودجه جاری كشور حذف شود، 
بسیار پیشتر بايد برای روانه كردن درآمدهای 
نفتی به بخش زيرساخت ها تلاش می كرديم. 
متاسفانه در دو دهه گذشته اين هدف دنبال 
نشده است. تا پايان برنامه پنجم 3 سال باقی 
مانده است و بايد تلاش كنیم كه به اين هدف برسیم با در دستور كار قرار 

دادن چنین محورهايی:
یكم: افزايش درآمدهای حاصل از مالیات ها و كاهش هزينه های جاری 
كشور. يكی از مصرف كنندگان عمده درآمدهای نفت بودجه جاری دولت 
است كه می توان با توجه به مالیات از سهم نفت در بودجه جاری كاست. 
در حال حاضر سهم مالیات در تولید ناخالص داخلی  7 تا 8 درصد است در 
صورتی كه می توان اين رقم را دو برابر كرد و به 15 درصد رساند. متاسفانه 
در حال حاضر نظام مالیاتی كشور به خوبی اجرا نمی شود و در بسیاری 
بخش ها عملا مالیات چندانی دريافت نمی شود. به طور مثال در بخش 
ساخت وساز، املاك و مستغلات رقم مالیات حصولی ناچیز است. چطور  
از تولید 25 درصد مالیات گرفته می شود اما از بخش مستغلات سازمان 
امور مالیاتی به راحتی عبور می كند. دولت بايد به تدريج نظام امور مالیاتی 
را اصلاح و از اين طريق درآمدهای حاصل از مالیات خود را افزايش دهد. 
دوم: بايد در بخش های مختلف از جمله صنعت، كشاورزی و تولید متكی به 
فرآورده های داخلی شويم و از توان كارشناسی، تكنولوژی و خلاقیت داخلی 
استفاده كنیم. بیشتر كالای واسطه ای وارد كنیم و در زمان كوتاه واردات را 
به تولید داخلی تبديل كنیم. در مواردی هم كه تولید داخلی نداريم هر چه 
زودتر به خودكفايی برسیم. به  طور مثال در مورد خودرو اكنون ظرفیت بیش 
از يک میلیون تولید خودرو در سال را داريم و بنابراين مصلحت نیست كه 
ارز كشور صرف واردات خودرو شود. در مورد لوازم خانگی و مواد شیمیايی 
هم كه ارزبری زيادی دارند همینطور است. در مورد مواد مصرفی روزانه 
مردم نیز هیچ دلیلی برای واردات وجود ندارد. بنابراين با كاهش واردات اين 

كالاها میزان قابل توجهی صرفه جويی می شود. 
سوم: درآمدهای دولت بی محابا صرف هزينه های آموزش و پرورش و درمان 
می شود. اين در حالی است كه شايد 20 تا 25 درصد از مردم به راحتی بتوانند 
هزينه های آموزش و پرورش را خود تامین كنند. در مورد درمان بايد سعی 

كرد با تقويت بیمه های تامین اجتماعی از هزينه های دولت كاست. 
 

متاسفانه در چند سال گذشته برای مقابله با تحريم ها به صورت منسجم 
و يكپارچه برنامه ريزی نشده و سوءتدبیرهای داخلی اثر تحريم های جهانی 
را بیش��تر كرده است.  هیچ تحريمی بدون اثر نیست همچنان كه اگر يک 
خیابان را ببنديد در ترافیک منطقه اثر سوء می گذارد. اما اينكه تحريم ها 
كش��ور را از پا درآورند نیز خیال باطل دشمنان است. آنچه كه مهم است 
اين است كه جنگ، تحريم و خشونت در فضای بین المللی مطلوب نیست و 

بايد فكر كرد چگونه كشور را از مخمصه و تنگناهای تحريم نجات داد. 

]تحریم ها و تاثیرش بر آینده اقتصاد[

 محمدرضا نعمت زاده
 معاون اسبق 
وزارت نفت

 مهدی کرباسیان
کارشناس اقتصادي 

و معاون اسبق 
وزارت نفت

توسعه صادرات 
كالاهای غيرنفتی 

و كالاهايی كه 
مواد اوليه نفتی 
است اما الان در 

زمره كالاهای 
غيرنفتی است، 
آرزويی ديرينه 

است و پسنديده 
و كارشناسی. اما 

اينکه بخواهيم 
صادرات نفت 

را كنار بگذاريم 
غيركارشناسی 

است
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از پا می افتد؟

زمانی جان كینگ فیربنَک، پدر رشته مطالعات چین در امريكا، چین را چنین 
توصیف كرد: »بهشت روزنامه نگارها و كابوس متخصصان آمار، كشوری كه بیش تر از 
همه جاهای ديگر دنیا ماجرا دارد و كم تر از همه شان حقايق رياضی قابل اتكا.« اين 
روزها گرفتاری های متخصصان آمار در چین فراتر از صرف اين مشكل رفته كه چی 
راس��ت است و چی نیس��ت؛ حالا اين هم اهمیت يافته كه چی مهم است. در دوره 
صعود و ترقی چین، همه شركت ها و بانک های سرمايه گذاری، همه خريداران سهام و 
تحلیل گران حوزه سرمايه گذاری و متخصصان روابط عمومی و فروش حاضربه يراق اند 
درجا برای تان پیش بینی كنند آينده اقتصادی چین چه می شود؟ خب، چه طور بايد 

صدای درست را از میان خیل اصوات مزاحم و گمراه كننده تشخیص داد؟
به تازگی چین، اين دومین اقتصاد بزرگ جهان، بر میزان تلاش هايش برای غلبه بر 
شديدترين نرخ افت اقتصادی از زمان بحران مالی جهانی افزود. در طول يک ماه دوبار 
نرخ بهره را كاهش داد؛ دومی اش كه اتفاق افتاد همه تعجب كردند و جا خوردند، چون 
انتظار می رفت تا پیش از پايان سال 2013 خبری از كاهش ديگری نباشد. معنای 
اين تصمیم روش��ن بود: كاهش اولی جواب نداده و حالا احتمالاً فهرس��ت رقم های 
تعیین شده تازه ای قرار است آدم ها را وحشت زده كند.حتا پیش از اين كاهش آخری 
هم نشريه »بارونز« چین را خطرخیزترين عرصه اقتصادی دنیا لقب داده و روی جلد 
يكی از شماره هايش آورده بود »به نظر ما می رسد قصه رشد اقتصادی چین كبیر دارد 

از هم می گسلد«.
در ايالات متحد، تأثیر بالقوه ماجرا كاملاً ملموس اس��ت: اين روزها بیش تر از هر 
زمان ديگری، طنین افول اقتصادی در چین را می شود در امريكا شنید. تا همین جا 
نايک اعلام كرده انبارهايش در چین از حجم موجودی های ش��ان كیپ تاكیپ پرُند. 
نق ونوق ها از س��مت مک دونالد و كاترپیلار و كلی شركت های ديگر هم بلند است. 
در خود چین همه نش��انه های افول اقتصادی حس��ابی پديدار شده: نیم قرن است 
كه متخصصان علوم سیاسی تأيید كرده اند ناآرامی و هرج ومرج سیاسی در جاهای 
محروم و بی چیز جوانه نمی زنند؛ سروكله شان وقتی پیدا می شود كه برنامه و الگوی 
رشد اقتصادی ناگهان متوقف می شود و دورنمای انتظارات محتمل از پیش چشم ها 

می رود. اين مهیب ترين هراس پكن اين روزها است.
اگر امسال رشد اقتصادی چین به رقم هفت يا هشت درصد نزول كند، نتیجه اش 
افت كار دوتا از موتورهای محركه اش خواهد بود: بازار مس��كن و بازار صادرات. اروپا 
و اي��الات متحد در باتلاق اقتصادی گیر افتاده اند و صادرات چین هیچ نش��انه ای يا 
كورسويی از بهبود نشان نمی دهد. ساخت وساز مسكن هم خوابیده. ماه مارس همین 
امس��ال بود كه اقتصاددان ها ش��ادمانه اعلام كردند بازار مسكن در پكن به آرامش و 
ثبات رسیده و چینی ها موفق شده اند از گردباد برهند و نرم و آرام جاپای شان را دوباره 
سفت كنند. اما ديگر از اين خبرها نیست. تولید فولاد و مس كم شده. برای نخستین 
بار در طول يک دهه گذشته، كارخانه های تولید تجهیزات ساختمانی كارگران شان 
را معلق كرده اند، و میزان تولید محصولات الكتريكی �� كه رشدش معمولاً بالاتر از 
متوسط اقتصاد كشور است �� در ماه آوريل فقط هفت دهم درصد بیش تر شده، رقمی 
كه راه می دهد كس��انی فكر كنند ممكن اس��ت نرخ رشد در اين عرصه به صفر هم 
برسد. نشانه ها را به چشم هم می شود ديد: كوه هايی از زغال سنگ و سنگ آهن و مواد 
اولیه ای ديگر در بندرهای چین همین طور افتاده اند و ناوگان كشتی هايی ساحلی كه 
كار معمول شان حمل ونقل اين اقلام بود، مجبور شده اند اسكله های چین را بگذارند و 
پی كسب وكاری ديگر بروند �� حال آهويی دارند كه به دنبال غذا از جنگل بیرون زده 
و سرگردان است. كشتی هايی كه تكان نمی خورند، بر بندرها سايه انداخته اند و بابت 

همین، كاركنان كشتی ها اسم شان را گذاشته اند »ناوگان اشباح«.
اما به رغم اين دلايلی كه نش��ان از وضعیت هشدار می دهند، و هم چنین به رغم 
كتاب ها و رقم ها،  به تحلیلگرانی مثل استفن گرين از استاندارد چارتر برمی خوری كه 
به »فاينشنال تايمز« گفته حدس می زند »شايد بازار ديگر بیش تر از اين افت نكند 
�� حالا ديگر ممكن است شاهد رشدی باشیم كه دوباره به بازار ساخت وساز مسكن 
رونق بدهد و تأثیراتی عظیم در مس��یر بهبود رش��د اقتصادی بگذارد.« واقعیت اين 
است كه در شهرهای بزرگ بعد نهُ ماه افت و نزول، قیمت مسكن دوباره به سر جای 

 اوان اسُنوس
تحلیلگر اقتصادی »نیویورکر«

 و متخصص امور چین

نشریه»بارونز«چینراخطرخیزترینعرصه
اقتصادیدنیالقبدادهورویجلدیکیاز
شمارههایشآوردهبود»بهنظرماقصهرشداقتصادی
چینکبیرداردازهممیگسلد«.
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جوانان امروز 
فارغ از موقعيت 

يا تجربه، قادرند 
با انبوهی از 

اطلاعات كار كنند. 
گذشته از آن، با 

رسانه های عمومی 
بزرگ شده اند، 

مهارت های ويژه ای 
در يافتن راه حل ها 

دارند و می دانند 
چگونه شبکه های 

اجتماعی خود را به 
حركت درآورند

 وینیت نایار
معاون اچ سی ال، مشاور 

و ارائه دهنده خدمات در 
زمینه فن آوری اطلاعات 

در هند

اولش برگشت. به علاوه، بعضی بسازوبفروش ها آن قدر كله شق هستند كه فكر كنند 
بايد دوباره زمین بخرند. روحیه ها بهتر شده و اگر افزايش قیمت ها ادامه داشته باشد، 
به بیان گرين، بازار ملک و املاك ممكن است بالاخره يک جورهايی »راست و ريس« 

شود.
نگرانی ها در مورد تورم هم كه اواخر سال 2010 به اوج رسیده بود، حالا به شدت 
نشست كرده. اما گروهی ديگر هم هستند كه در بحث از ركود و افت اقتصادی، اشاره 
می كنند آمارهای رس��می دولت چین نشانه های بهبودهای اخیر در عرصه اقتصاد 
را ضبط نكرده اند. »كت��اب كرم رنگ چین«، حاصل يک تحقیق غیردولتی تازه كه 
به س��فارش صندوق فدرال ايالات متحد انجام شده، بر پايه گفت وگوها با دوهزار يا 
در همین حدود بانكدار و مدير چینی به اين نتیجه رسیده كه میزان خرده فروشی، 
تولید، فروش ملک، و استخدام بالا رفته �� يافته هايی كه به گفته بانیان اين تحقیق، 
»اختلافاتی چش��مگیر با بحث های كنونی در مورد ركود دارند«. اين نخس��تین بار 
است كه در امريكا درباره چین چنین كتابی منتشر شده و به گفته مدير اين پروژه در 
گفت وگويش با نشريه »بلومبرگ«، مبنای ارائه و فروش فصلی چنین گزارش هايی 
اين است كه »اقتصاد چین ديگر آن قدر پیچیده شده كه نمی شود صرفاً با داده  های 
ازپیش موجود ازش س��ر درآورد.« )آيا راه غلبه ب��ر اين پیچیدگی داده های بیش تر 

است؟(
اين بحث ها ما را به كجا می رساند؟ من هم مثل خیلی های ديگر طرفدار نظريه 
»راس��ت وريس« ش��دن ام. بعد سی س��ال حالا چین نزديک شده به انتهای مرحله 
رش��د بی اندازه اش، اما جای ش��گفتی نیس��ت. قضیه خیلی شبیه جهش اقتصادی 
بیست وپنج س��اله اقتصادهايی ديگر از شرق آس��یا مثل كُره جنوبی است كه رشد 
اقتصادی را زودتر تجربه كردند؛ روند رشد، چاره ای جز كُند شدن نداشت. اما نهايتاً 
همه چیز برمی گردد به روال طبیعی. بابت اين همه ظلمت و تیرگی اين روزها است 
ك��ه من هم كلامم را كمابیش همان حول وحوش��ی به پايان می برم كه نويس��نده 
هفته نامه »اكونومیست« در ماه آوريل به پايان برُد؛ او نتیجه گرفت »تغییرات ناگهانی و 
بی عدالتی ها« در چین �� سركوب مالی، باج دادن ها به بنگاه های اقتصادی دولتی �� 

كمک خواهد كرد شوك اقتصادی را تاب بیاورد و از سر بگذراند.
چین هنوز هم مصر اس��ت تا س��ال 2020 از ايالات متح��د، بزرگ ترين اقتصاد 
حال حاضر دنیا، جلو بزند. اگر می خواهید بدانید چین به نس��بت جاهای ديگر جای 
بهتری برای س��رمايه گذاری هست يا نه، به ياد داشته باشید مشاوران سرمايه گذاری 
در ايالات متحد هنوز هم دارند سرمايه ها را به چین می برَند. )بنا بر پژوهش مؤسسه 
ای پی اف آرگلوبال، امس��ال دوونیم میلیارد دلار سهام در چین خريدند، بعد از اين كه 
س��ال گذشته دووشش دهم میلیارد دلار از آن جا بیرون كشیدند.( اگر چین خودش 
يک سهام بود، الان داشتیم دورانی را تجربه می كرديم كه ارزشش پايین آمده بود، 
اما از زاويه ای ديگر اگر نگاه كنیم، معنای قضیه اين است كه سهام الان ارزان شده. 

بايد عجله كرد.

در س�ال های اخير، گروهی بر روی چالش های نسل  ایگرگ )Gen Y( تمرکز 
کرده اند. نس�ل ایگرگ به نس�لی گفته می شود که پيش از نس�ل »زد« و پس از 
نسل »ایکس« قرار گرفته است و متولدین اواخر دهه 70 یا اوایل دهه 80 تا اوایل 
نخستين دهه سال 2000 ميلادی را در برمی گيرد. این نسل تسلط کاملی بر ابزارهای 
نوین ارتباطی دارد و کار در فضای مجازی بخش مهمی از زندگی روزمره ش�ان به 
حساب می آید. نسل ایکس شامل متولدین سال های آغازین دهه 60 تا اوایل دهه 
80 ميلادی بود که شکل نوین ارتباطات به تدریج در جوانی این نسل پدیدار شد. 
نسل ایکس نخستين نسلی بود که حضور اینترنت را در زندگی تجربه کرد. این نام 
برای نخستين بار در کتابی با عنوان »نسل ایکس، داستانی برای فرهنگی شتاب 
گرفته« نوش�ته داگلاس کاپلند وارد ادبيات مدرن ش�د و به ارزش های مبهم این 
نسل نسبت به نسل پيش از خود اشاره اشت. و اما متولدین سال های ميانی دهه 
90 ميلادی نسل »زد« را تشکيل می دهند. به این ها نسل شبکه نيز گفته می شود، 
چون در دورانی زندگی می کنند که شبکه های اینترنتی همه عرصه های اقتصادی و 
اجتماعی را تحت تأثير قرار داده است. نسل ایگرگ نسل واپسين کارگرانی است که 
سر می رسند و شکل محيط کار را تغيير می دهند. این نسل برای من تنها از دیدگاه 
آکادميک درخور توجه نيست، چون در کشوری زندگی می کنم که نسل ایگرگ 
40 درصد جمعيت را تشکيل داده است و در شرکتی کار می کنم که ميانگين سنی 
87000 کارمند آن 28 س�ال اس�ت. بنابراین نه تنها نسل ایگرگ را به عنوان یک 
چالش نمی بينم، بلکه به صورت یک فرصت بزرگ به آن می نگرم. در سازمانی به 
بزرگی اچ سی ال که تا این اندازه به تجربه ارتباط با مشتری وابسته است، نمی شود 
تصميماتی را که هر کدام عواقبی به دنبال دارند تنها به دس�ت مجریان باتجربه 
سپرد. چنين سازمانی می بایس�ت دارای کارمندانی جوان و در تماس با مشتری 
باش�د که نخست به اهداف س�ازمان متعهد باشند و دوم آنقدر باهوش باشند که 

برای اتخاذ تصميم ها و اجرایشان بتوان به آن ها اعتماد کرد.
کارفرمایان به طور سنتی می دانند که کارکنان تازه کار، بيشتر از آنکه مهارت 
داش�ته باشند ش�ور و هيجان دارند. ولی با ورود نسل ایگرگ به بازار کار، این امر 
دس�تخوش تغيير می ش�ود. بی تردید آن ها به قدر کافی باهوش هستند: جوانان 
ام�روز فارغ از موقعيت یا تجربه، قادرند با انبوهی از اطلاعات کار کنند. گذش�ته 
از آن، کارگران نس�ل ایگرگ که با رسانه های عمومی بزرگ شده اند، مهارت های 
ویژه ای در یافتن راه حل ها دارند و می دانند چگونه شبکه های اجتماعی خود را به 
حرکت درآورند. در دنيای امروز، توانایی در گردآوری و معنی دار کردن اطلاعات و 
پاسخگویی به موقع، نشانگر تجربه است. به این قابليت ها، نارضایتی کلی درباره 
وضع موجود که لازمه جوانی است و پشتکار در راستای تغييرات مثبت و شگرف 
را بيفزایيد. اما متاسفانه، پژوهش های اخير نشان می دهد به طور معمول با کمبود 
تعهد کاری در این نسل نيز رو به رو هستيم. یکی از راه های ایجاد تعهد، این است 
که به احساس نسل ایگرگ درباره تماس و پيوستگی اش با جهان و این باور که به 
طور بالقوه مامور تغيير دنيا است متوسل شویم. تعهد واقعی در کار، نتيجه اعتمادی 
است که شما در دل کارمندان ایجاد می کنيد تا با استفاده از منابع در اختيار خود، 
کار صحيح را انجام دهند. وقتی تصميم ها توس�ط مجریان ارشدی که دور از خط 
مقدم قرار دارند گرفته می شود، عجيب نيست که کارگران نسل ایگرگ اشتياق 
چندانی به اجرای آن ها نداش�ته باش�ند! اگر به آن ها توان آغاز س�ریع و اجرای 

ایده های نوآورانه بدهيد، تعهد در پی آن به وجود خواهد آمد.

راهکسبوکارآینده
باایجادتعهدودادناختیاربهنسلYهموارمیشود

چین می رهد
بعد سی سال حالا چين نزدیک شده به انتهای مرحله رشد 
بی اندازه اش، اما جای شگفتی نيست. قضيه خيلی شبيه جهش 
اقتصادی بيست وپنج ساله اقتصادهایی دیگر از شرق آسيا مثل 
کُره جنوبی اس�ت که رش�د اقتصادی را زودت�ر تجربه کردند؛ 
روند رش�د، چاره ای جز کُند شدن نداشت. اما نهایتاً همه چيز 
برمی گردد به روال طبيعی.تغيي�رات ناگهانی و بی عدالتی ها« 
در چين � س�رکوب مالی، باج دادن ها ب�ه بنگاه های اقتصادی 
دولتی � کمک خواهد کرد ش�وک اقتصادی را تاب بياورد و از 

سر بگذراند.
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به تازگی اتفاق جالب توجهی افتاد. س��ونی خبر از 
كسب سود داد. سود خیلی زيادی برای شركتی با اين 
ابعاد نبود، اما به هرحال س��ود بود: 43میلیارد ين در 
سال مالی اخیرش. از سال 2008 به اين سو نخستین 
بار اس��ت كه يك��ی از بنگاه های اقتص��ادی ای كه از 
شمايل های ژاپن است، اعلام سود كرده. همان روزی 
كه سونی خبر را منتشر كرد، بعد سال ها برای اولین 
بار قیمت ين در برابر دلار به زير صد رسید. با اين كه 
هم زمانی تصادفی بود اما هم س��ويی رخدادها ربطی 
به تصادف نداشت. به نظر می آمد برنامه نخست وزير 
ژاپن، ش��ینزو آبه، برای نجات اقتصاد كشورش دارد 
ج��واب می دهد. انگار تجربه های متهورانه و مداوم او 
�� آن چه بن برنانک زمانی اسمش را گذاشت »راه حل 
روزولتی« �� دارد اقتصاد ژاپن را كه مدت ها ايس��تا 

مانده بود، از خواب بی هنگام بیدار می كند.
فقط هم سونی نیست. شاخص بازار گسترده سهام 
ژاپن از بعد زمامداری شینزو آبه در اواخر دسامبر سال 
گذشته بیش تر از سی وشش درصد رشد كرده. بر پايه 
آخرين اطلاعات منتشرش��ده، می��زان خرج كردن 
خانواده ها و تولید صنعتی هردو جهش داشته اند. ژاپن 

دوباره افتاده روی روال.
رم��ز موفقیت ژاپن چیس��ت؟ بیش تر از هرچیز، 
عزم راس��خ. ژاپن در دريايی از ناامیدی ها در پیشبرد 
اقتصاد كلانش غوطه ور بود. نرخ بهره بود صفر؛ ترس 
باعث بی عملی شده بود. اما سال ها رشد آرام و ملايم 
و برنامه های مالی تش��ويقی ای كه شكس��ت خورده 
بودند، ژاپن را اس��یر س��نگین ترين بدهی )به نسبت 

نرخ تولی��د ناخالص داخلی( در تم��ام كُره زمین 
كرده بود.سیاس��ت های مالی متعارف و عاری از 
خلاقیت ديگر رمقی نداش��ت و اداره كش��ور با 
كسربودجه ای حتا بیش تر از پیش و بدهی های 
س��نگین، به نظر ديوانگی می آمد. شینزو آبه 
از اس��اس تصمیم گرفت اگ��ر اقتصاد كلان 
كشورش لیمو بار می دهد، پس او هم برود پی 

تولید لیموناد.
ش��ینزو آب��ه آدم ه��ای دودل و م��ردد را از 

دوروبرش دور كرد و با يک برنامه مالی تش��ويقی 
تازه �� مالیات هايی را كه اس��لافش بالا برُده بودند، 
كم كرد �� از نگرانی ها در مورد بدهی های كش��ور 
كاس��ت؛ شینزو آبه اساس��اً برای رفع اين نگرانی ها، 
سیاس��ت هايش در مورد بدهی ها را ب��ا برنامه مالی 
دولتش يک كاس��ه كرد. رئیس بانک مركزی ژاپن را  
اخراج ك��رد و يک غريبه را از بی��رون آورد و به اين 
منصب گماشت. هوراهیكو كورودا قول داد »هرچه از 
دست مان برمی آيد« انجام دهد تا مانع پايین آمدن 
قیمت ها شود و گفت مصمم است به چشم ببیند نرخ 

تورم بالا می رود. برنامه تشويقی مورد 

نظر شینزو آبه شدنی است چون بانک مركزی ژاپن 
تحت مديريت هوراهیكو شروع كرده به چاپ كردن 
كلی پول و خريد هرچه اوراق قرضه كه هست. انتظار 
می رود تورم از رقم نزديک صفری كه مدت ها اس��ت 

رويش ثابت مانده، تا دست كم دو درصد بالا برود.
در نتیج��ه اقدامات دول��ت، ارزش ين تا اين جای 
س��ال دوازده درصد پايین آمده و همین باعث شده 
صادرات ژاپن راحت تر بتواند در رقابت با كُره جنوبی، 

چین، يا كشورهای ديگر، خودی نشان بدهد.
حتا اگر گزافه به نظر برسد اما اشتباه است تأثیرات 
سیاست های اقتصادی شینزو آبه را صرفاً در كاهش 
ارزش پول ژاپن خلاصه كرد. همه چیز به كنار، افزايش 
36 درصدی ارزش س��هام در ژاپن اتفاقی عظیم تر از 
آن است كه بشود همه تغییرات را تأثیر تغییرات در 
ارزش پول خلاصه كرد. رقم اعلام ش��ده برای میزان 
خرج كردن خانواده ها و ساخت وس��ازهای مسكونی 
به وضوح نش��ان می دهد با اين كه ممكن است پايین 
آمدن ارزش ين باعث بالا رفتن میزان صادرات بشود، 
اما برنامه تشويقی تأثیری گسترده تر بر میزان تقاضای 
داخلی هم دارد. به بیان ديگر، همه چیز دارد به فراخور 

برنامه پیش می رود.
وقتی ماه ها قبل هیجان برنامه اقتصادی شینزو آبه، 
وبلاگ های اقتصادی را در همه دنیا جلب خود كرد، 

بسیاری ناظرانی كه سال ها بود بادقت تحولات چین 
را دنبال می كردند، اصرار داش��تند بايد احتیاط كرد. 
آن ها هشدار می دادند شینزو آبه نهايتاً كمی بیش تر 
از ملی گرايی خام است علاقمند به اعمال برنامه های 
اقتصادی كوتاه مدت برای پرت كردن حواس ها از لزوم 
اصلاحاتی جدی و حقیقی. واقعاً هم ممكن است يک 

ملی گرای خام باشد.
اج��رای كلان برنامه ای كه كه انتظارات معمول را 
وقعی نمی نهد، كاری نیست كه كشورها بتوانند راحت 
انجامش بدهند. يک روايت محتم��ل از اين كه چرا 
نخبگان ژاپنی نهايتاً ترغیب شدند به عمل كردن و 
تكانی به خود دادن، اين است كه گوش به زنگ شدند 
چین دارد از ژاپن پیشی می گیرد. دورنمايی كه يک 
ملی گرای مصمم ترس��یم می كرد و تعهد بیش تر به 
مسائل مرتبط با سیاست خارجی تا مسائل اقتصادی، 
دقیقاً همان چیزی بود كه برای شینزو آبه كار كرد و 
از طريقش توانست رهبران ژاپن را برانگیزد از توهم 
رضايت��ی كه دارند، اين ك��ه همه چیز خوب و خوش 

است، دربیايند.
نقد ديگری كه بس��یار به سیاست های اقتصادی 
شینزو آبه وارد كرده اند، افق ديد كوتاه مدت او است 
كه توجه ه��ا را از لزوم اعمال اصلاحات س��اختاری 
عمیق ت��ر متحرف می كند. اما اين رويكردی اس��ت 
اشتباه، چه در ژاپن چه در ايتالیا چه در ايالات متحد. 
دولت ها اين توانايی را دارند كه هم زمان هم راه بروند 
هم آدامس بخورند. اوايل ماه آوريل، دولت ش��ینزو 
آبه اعلام كرد بازسازی و بهبود گسترده نیروگاه برق 
ژاپن را شروع كرده. از بسیاری جهات، زمان اجرای 
يک برنامه تشويقی بهترين وقت برای پیگیری و 
پیشبرد اصلاحات است. خطر اين همه ين چاپ 
كردن اين است كه پشت قیمت های پايین را 
به خ��اك می مالید اما با بالا رفتن هزينه های 
مصرفی و ثابت نگه داشتن دستمزدها، طبقه 
متوس��ط ژاپن فقیرتر می شود. اقداماتی نظیر 
رقابتی تر كردن ب��ازار و پايین آوردن قیمت ها 
در بازار جهانی محصولات الكترونیكی، بهترين 
مرهم برای كاس��تن از پیامدهای منفی و ناگوار 
سیاست های تشويقی است. شینزو آبه حالا حتا حرف 
از ساختارهای ديرپا و مزمن تبعیض علیه زنان در بازار 
كار ژاپن پیش كشیده �� احتمالاً بزرگ ترين مشكل 

ساختاری ای كه ژاپن مواجهش است.
ممكن است به نظر بیايد اصلاحات اقتصادی در 
ژاپن ربط چندانی ب��ه نگرانی های روزمره مردم 
در ايالات متحد ندارد، اما در برنامه ها و عملكرد 
شینزو آبه درس های بسیاری برای ما هست. انگار 
ژاپ��ن بالاخره حرك��ت را برای گذر از مش��كلات 

ديرسال آغاز كرده.

رستگاری ژاپن
برنامهمتهورانهایکهنخستوزیرشینزوآبهبرایبهبودوضعیتاقتصادیکشوربهکارزد،جوابداده ها
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شينزو آبه از اساس 
تصميم گرفت اگر 
اقتصاد كلان كشورش 
ليمو ي زيادي 
توليد مي كند، پس 
او هم برود پی توليد 
ليموناد

 مَتیو ایگلسیاس
اقتصاددان و نویسنده 
مجله آتلانتیک و 
تینک پراگرس
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رانندگی در يک بزرگراه با سرعت 130 كیلومتر در ساعت بدون اينكه جلوی تان را 
نگاه كنید، چه نتايج ترسناكی می تواند داشته باشد؟ با وجود چنین خطری، ما هنگام 
اداره مس��یر زندگی يا شغل خود، به ندرت درنظر می گیريم كه چه آينده ای در انتظار 
ماست. در نتیجه اغلب با حوادث تلخی روبرو می شويم كه اگر ذره ای برای پیش بینی آنها 
تلاش می كرديم، هیچگاه با آنها مواجه نمی شديم. امروزه آينده نگری فقط يک مهارت 
ذاتی نیست كه بسته به میزان تمايل، استعداد و تجربه افراد كمابیش با موفقیت  توام 
باشد، بلكه به خاطر فعالیت های انديشمندان در دهه های گذشته، آينده نگری به صورت 
بخش��ی از بدنه علم و دانش در آمده اس��ت و با اصطلاحاتی مانند »مطالعه آينده« و 
»آينده پژوهی« شناخته می شود. امروزه در نتیجه تلاش های بسیاری از پیشگامان اين 
عرصه روش ها و فنون آينده نگری به صورت سازمان يافته توسط شركت ها، سازمان های 
دولتی، انديشكده ها و آينده نگر های حرفه ای در سراسر جهان استفاده می شوند. ما نیز 
می توانیم اين روش ها و فنون را بیاموزيم و از آنها به صورت سازمان يافته استفاده كنیم تا 
زندگی خود را بهتر بسازيم. شكی نیست برای گرفتن تصمیم های عاقلانه درباره زندگی 
و كسب وكار خود بايد بدانیم كه دنیای ما چگونه در حال تغییر است و احتمالا در آينده 

چگونه خواهد بود. 

چرا آینده نگری پیشگویی و غیب گویی نیست؟
البته درك آينده به معنی غیب گويی يا پیش گويی آينده با جزئیات زياد نیست چرا كه 
توانائی ما برای حدس زدن درباره اكثر اتفاقات آينده بسیار محدود است. اما كوچک ترين 
دانش ما درباره آينده برای موفقیت های بعدی بسیار ضروری است. اگر تغییرات كنونی 
دنیا و عواقب احتمالی آنها و نیز گزينه هايی را كه برای دست يابی به اهدافمان داريم، به 
خوبی درك نكنیم، نمی توانیم انتخاب عاقلانه ای داشته باشیم. بنابراين هدف از علم و هنر 

آينده نگری، پیش بینی آينده نیست، بلكه بهتر ساختن 
آينده است. ما فرصت های بسیار زيادی برای بهتر ساختن 
آينده خود داريم و اگر آينده را مدنظر داش��ته باشیم، 
 می توانیم جلوی ظهور بسیاری از مشكلات را بگیريم.

آينده نگری نام ديگری برای ش��ناخت بازارهای آينده 
است. متاسفانه امروزه بس��یاری از مردم معتقدند كه 
تفكر درباره آينده كار بیهوده ای اس��ت، زيرا نمی توان 
هیچ كاری درباره آن انجام داد. آنها كاملا در اشتباهند. 
با توجه به پیشرفت سريع جامعه و فنآوری، تفكر درباره 
آينده بسیار مهم تر از تفكر درباره تاريخ و گذشته است. 
در گذش��ته اكثر مردم در هم��ان جامعه ای كه بزرگ 
می شدند، تا آخر عمر زندگی می كردند و الگوی زندگی 
والدين خود را بی هیچ مشكلی انتخاب می كردند. مثلا 
پسر يک كشاورز تقريبا مطمئن بود كه او نیز يک روز 
كشاورز می شود و دختر يک كشاورز هم تقريبا مطمئن 
بود كه در آينده همسر يک كشاورز می شود. اما امروزه 
م��ا در دري��ای گزينه ها غوطه ور هس��تیم. می توانیم 
تقريبا در هر جای دنیا زندگی كنیم. می توانیم شغلی 
را انتخاب كنیم كه در دوران تحصیل و مدرس��ه اصلا 
وجود نداشت و شاهد باشیم كه چگونه با گذشت فقط 
چند سال به خاطر پیشرفت فنآوری همه چیز قديمی 
ش��ده و چیزهای جديد جای آنها را می گیرد. اينترنت 
به تنهايی بازاری جهانی را در دسترس ما قرار داده كه 
در آن میلیون ها نفر می توانند با ما داد و س��تد كنند، 
س��ازمان ها می توانند فرصت های ش��غلی را پیشنهاد 
كنند، ادارات دولتی می توانند خدمات خود را توضیح 
دهند، دانشگاه ها می توانند دانشكده ها و رشته های خود 

آینده نگری به مثابه یک مهارت اساسی
تفکردربارهآیندهبسیارمهمترازتفکردربارهتاریخوگذشتهاست

می توانيم با نگاهی 
سازمان يافته و 

منظم به آنچه در 
زمان حال اتفاق 

می افتد، چيزهای 
زيادی درباره آنچه 

ممکن است در آينده 
روی دهد، بفهميم. 

اما نکته كليدی 
اتفاقات ناگهانی يا 

روزمره نيست، بلکه 
اتفاقات درازمدت و 
دنباله دار در تركيب 

جمعيتی، استفاده از 
زمين، فنآوری ها و 
سازمان های دولتی 

است

 ادوارد کارنیش
 نویسنده کتاب 

آینده پردازي، اکتشاف 
آینده

را معرفی كنند، و افراد بی شماری می توانند با هم و نیز با ما ارتباط داشته باشند. مردم و 
سازمان ها در حال حاضر راه های بسیاری برای ساختن آينده خود در اختیار دارند كه از 

آنچه يک قرن پیش در خیال و تصور می گنجید، غنی تر و هیجان انگیز تر هستند. 

آینده نگری چه ارتباطی با جهانی شدن دارد؟
دلیل ديگر ضرورت آينده نگری انقباض و كوچک تر ش��دن دنیای ماس��ت. از آنجايی كه 
فنآوری جديد ما را در يک اكوسیس��تم واحد قرار می دهد، ما در معرض نیروهايی قرار 
گرفته ايم كه يک يا دو دهه پیش نمی توانستند ما را تحت تاثیر قرار دهند. مثلا هرگونه 
اغتشاش در دنیای اقتصاد در عرض چند روز يا چند هفته در سراسر دنیا پخش می شود، 
كاهش ارزش سهام بورس نیويورك، در عرض چند دقیقه در توكیو و سنگاپور احساس 
می ش��ود. اختلاف در نظام های ارزش��ی دنیای در حال حركت به سمت جهانی شدن به 
 قدری است كه می تواند به شورش در ونزوئلا يا حملات تروريستی در نیويورك منجر شود. 
درنتیجه بسیاری از اين پیش��رفت ها، آينده نگری به نیاز ضروری دوران ما تبديل شده 
اس��ت. اگر می خواهیم با تغییرات پر قدرتی كه همه جنبه های زندگی، ش��غل، خانواده، 
آموزش، سلامت، سرگرمی، محیط زيست و حتی مذهب ما را در برگرفته روبرو شويم، 
بايد آينده نگر باشیم. خوشبختانه ما اولین كسانی نیستیم كه اين نیاز را احساس می كنیم. 
در گذشته به دلیل اين اعتقاد كه آينده غیر قابل شناخت و خارج از كنترل ماست، كمتر 
ب��ه طور جدی به اين موضوع فكر می كردند. مردمی كه درباره آينده صحبت می كردند 
به عنوان انسان های رويائی، متقلب يا احمق قلمداد می شدند و افراد آگاه بر مشغله های 
روزمره خود متمركز می شدند. اما بروز جنگ جهانی دوم، ساخت بمب اتمی، موشک ها، 
رايانه ها، و ديگر حوادث مهم مردم متفكر را وادار كرد كه درباره تاثیر فنآوری های پیشرفته 
بیشتر بیانديشند. فرماندهان نظامی، دولت مردان و نیز دانشجويان و محققان پیشرو، سخت 
به اين فكر فرو رفتند كه چه چیز هائی در آينده ممكن 
اس��ت اتفاق بیافتد و چگونه می توان راه های بهتری را 
برای پیش بینی آينده پیدا كرد.  متفكرانی كه از دهه 
1960 ب��ه عنوان آينده نگر معرفی ش��دند، فهمیدند 
ك��ه دنیای آينده با توجه به دنیای كنونی پیش��رفت 
می كند. بنابراين ما می توانیم با نگاهی سازمان يافته و 
منظ��م به آنچه در زمان حال اتفاق می افتد، چیزهای 
زيادی درباره آنچه ممكن اس��ت در آينده روی دهد، 
بفهمیم. اما نكته كلیدی كه بايد در نظر گرفته شود، 
اتفاقات ناگهانی يا روزمره نیست، بلكه اتفاقات درازمدت 
و دنبال��ه دار در تركیب جمعیتی، اس��تفاده از زمین، 
فنآوری ها و س��ازمان های دولتی است. امروزه دولت ها 
و ش��ركت های موف��ق از روش  »برنامه ري��زی برپايه 
س��ناريوها«، كه توسط هرمان كان پايه گذاری شد، به 
منظور درك بهتر احتمالات آينده و كشف گزينه های 
پی��ش رو، با وس��عت زي��ادی اس��تفاده می كنند. در 
سال های اخیر »آينده نگرها« به طور مستمر روش ها و 
فنون خود را اصلاح كرده اند. امروزه ما حتی می توانیم 
درباره تدريس رشته علمی و معتبر آينده نگری صحبت 
كنیم. البته اين علم ش��بیه فیزيک يا زيست شناسی 
نیست بلكه مانند جامعه شناس��ی و اقتصاد يک علم 
اجتماعی محسوب می ش��ود. ما هیچگاه با اطمینان 
كامل نمی توانیم درباره رخدادهای آينده حرف بزنیم 
اما با آموزش و يادگیری مهارت آينده نگری، توانايی ما 
برای ارزيابی اقداماتی كه بهترين و مطلوب ترين آينده 
را می س��ازند، پیش بینی عواقب تصمیم ها، و انتخاب 

عاقلانه تر حتما و حتما زيادتر خواهد شد. 

چرا آینده مهم شده؟
با توجه به پيش�رفت س�ریع فنآوری، 
تفکر درباره آینده بسيار مهم تر از تفکر 
درباره گذشته است. در گذشته اکثر مردم 
در همان جامعه ای که بزرگ می ش�دند، 
تا آخ�ر عمر زندگی می کردن�د و الگوی 
زندگی والدین خود را انتخاب می کردند 
اما ام�روزه ما در دری�ای گزینه ها غوطه 
وریم. می تواني�م در هر جای دنيا زندگی 
کنيم. می توانيم شغلی را انتخاب کنيم که 
در دوران تحصيل اصلا وجود نداش�ت و 
شاهد باشيم که چگونه به خاطر پيشرفت 
فنآوری همه چيز قدیمی شده و چيزهای 

جدید جای آنها را می گيرد.
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در شرايط كنونی تولید در كشور چاره ای جز توجه 
ويژه مسوولان به بخش خصوصی و تولید وجود ندارد. 
به دلیل سوء مديريت و عدم توجه به حمايت از بخش 
تولید و ماندن در شعارها، بخش خصوصی و تولید به 
وضعیتی رسیده كه شمار زيادی از واحدهای تولیدی 
تا ورشكستگی راه زيادی ندارند و اگر برنامه ای عاجل و 
زودهنگام برای درمان دردهای فراوان بخش خصوصی 
امروز ايران درنظر گرفته نشود، تا چندی ديگر تبعات 

س��وء تعطیلی و ورشكس��تگی واحدهای 
تولیدی گريبانگیر كش��ور خواهد شد. در 
اين میان ط��رح حمايت از تولید ملی كه 
قرار بودپیش از بودجه 92 در صحن علنی 
مجلس بررس��ی ش��ود و حالا تصويب آن 
به بع��د از بودجه افتاده، بارقه هايی از امید 
برای فع��الان بخش خصوص��ی به وجود 
آورده است. اختصاص منابع ارزی ريالی از 
صندوق توسعه ملی، اختصاص تسهیلات 
بانكی، اصلاح س��اختار بانك��ی و كاهش 
عوارض مالیاتی و س��ود بانك��ی از جمله 
محورهای مندرج در اين طرح اس��ت كه 
البته بار مالی اغلب اين بندها و پیشنهادها 
كمی تصويب آن را با چالش مواجه خواهد 

كرد. 
مس��ئله اين اس��ت كه حذف بار مالی 
موجود در هر طرحی بدون جايگزين كردن 
آن در برنامه ای ديگر و يا ارايه پیشنهادی 
مدلل از سوی شورای نگهبان رد خواهد شد. 
به همین خاطر بندهای مختلفی از طرح 
تولید ملی از جمله درج برخی بخشش ها و 
تسهیلات مالیاتی و گمرگی بدون شک بار 
مالی زيادی به همراه داش��ته و امكان دارد 
كه شورای نگهبان با برخی از بندهای آن 
مخالفت كند. خوش��بختانه برای برخی از 
اين بنده��ا در بودجه 92 پیش بینی هايی 
صورت گرفته اما هنوز مشخص نیست كه 
تكلیف نیمی از بندهای اين طرح كه شامل 

بودجه 92 نشده، چه خواهد شد. 
اما سرنوش��ت طرح حماي��ت از تولید 
ملی هر چه باشد، مس��وولان ما بايد آگاه 
باش��ند كه ب��دون ترمیم بخ��ش تولید و 
صنعت نخواهند توانس��ت از پیچ دش��وار 
اقتصادی و سیاسی امروز بگذرند. اتفاقا در 
شرايط تحريم لزوم حمايت از بخش مولد 
و سرمايه گذار بیش از هر سیاست ديگری 

بايد در دستوركار مسوولان تصمیم گیر كشور باشد. در 
زمانه ای كه نفت و پتروشیمی كشور در شرايط دشوار 
تحريم ها قرار گرفته، حمايت از صادرات غیرنفتی با 
تجهیز بخش ه��ای تولیدی آن می تواند كورس��وی 
امیدی به س��مت آينده صنعت در كش��ور باشد. اگر 
اي��ن بارهم دولت آينده تعلل كرده و برنامه اقتصادی 
جايگزين شعار و تاكیدهای بیهوده شود، ترديد نكنید 
كه به قهقرايی در اقتصاد خواهیم رفت كه خروج از آن 

ديگر صرفا با طرح های حمايتی و تدبیر اقتصاددانان 
میسر نخواهد بود. 

به تازگی مسعود نیلی، نتیجه پژوهشی پیرامون 
وضعی��ت بازار كار اي��ران را در هیات نمايندگان اتاق 
تهران منتش��ر س��اخته كه آم��ار آن وضعیت نگران 
كننده ای برای تصمیم گیران كشور پیش روی ما قرار 
می ده��د. همه اين آمار و ارقام نش��ان از دغدغه های 
ج��دی صنعت و تولید و بخ��ش خصوصی و اقتصاد 
بیمار ما دارد. همانطور كه مس��عود نیلی 
در آن پژوه��ش به درس��تی اش��اره كرد، 
تصمیم گیری های بهین��ه اقتصادی برای 
امروز كش��ور مانند فرمان ماش��ین عمل 
نكرده و تاثیر زودهنگامی نخواهد داشت، 
بلكه مانند س��كان كش��تی عمل می كند 
كه تصمیم ضرب العجل امروز، در بهترين 
حالت می تواند تحولات مثبتی را در س��ه 
چهار س��ال آينده رقم زند. با اين تفاسیر 
طرح تولید ملی بايد جس��ورانه از س��وی 
نمايندگان مجلس در صحن علنی دنبال 
ش��ود. با وجود اينكه بودج��ه 92 به زعم 
نمايندگان بودجه ای انقباظی در نظر گرفته 
شده اما بايد بررس��ی كرد كه تبعات نگاه 
انقباظی به بخش های تولیدی در شرايط 
كنونی چه اثرات منفی به بارخواهد آورد.

برای نمونه نمايندگان در خلال بررس��ی 
بودجه 92 مصوب كردند كه تنها ده درصد 
ذخاير و منابع حاصل از صندوق توس��عه 
ملی به ش��كل ريالی برداش��ت شود. اين 
تصمیم گیری ب��ا وجود كاهش درآمدهای 
نفتی تصوير چن��دان امیدواركننده ای در 

اختیار بخش خصوصی قرار نخواهد داد. 
به همین خاطر به عنوان نماينده اتاق 
تهران و فردی كه سال ها تجربه حضور در 
اقتصاد و صنعت كشور را دارد آينده نگری 
را در اين می دانم كه نمايندگان مجلس در 
تصويب طرح حمايت از تولید ملی و رايزنی 
برای مصوب كردن بندهای مختلف آن در 
صحن علنی مجلس با تمام توان از بندهای 
مثبت و تس��هیلات برای بخش خصوصی 
حمايت كنند، چرا كه ش��ايد اين آخرين 
فرص��ت بخش خصوصی و تولید كش��ور 
برای بازگشت به صحنه اقتصادی باشد و 
اين طرح بتواند همچون تنفس مصنوعی 

در دقايق 90 عمل كند. 

باید از پيچ خطرناک بگذریم
درحمایتازطرح»حمایتازتولیدملی«هیچگونهدرنگیجایزنیست

 مهدی رییس زاده 
عضو هیات نمایندگان 

اتاق تهران
امیدوار به رفع موانع پیش روی تولید

كمیس��یون ويژه حمايت از تولید ملی و نظارت 
بر اجرای سیاس��ت های كل��ی اصل 44 طرحی 
با عن��وان »حمايت از تولید ملی« جهت تقويت 
توان ملی در بعد اقتص��ادی را تدوين و تصويب 
كرده كه بندهای مختلف آن نويدبخش تغییر در 
سیاست های كنونی حمايت از تولید و صنعت در 
بخش خصوصی كشور اس��ت. طرح 31 ماده ای 
حمايت از تولید ملی با محوريت مركز پژوهش ها 
و مشاركت نمايندگان مجلس و كمیسیون های 
صناي��ع و معادن، ويژه حماي��ت از تولید ملی و 
اصل 44، كشاورزی و نمايندگان بخش خصوصی 
همچون اتاق بازرگانی، صنايع و معادن و كش��اورزی و كارشناسان مركز 
پژوهش های مجلس با هدف حمايت وي ژه و كوتاه مدت 3 س��اله از تولید 
ملی، كار و سرمايه ايرانی، تهیه شده است. قرار بر اين بود كه طرح حمايت 
از تولید ملی پیش از بررسی بودجه 92 در صحن علنی مجلس به تصويب 
نمايندگان برسد اما تاخیر بیش از اندازه دولت در ارايه بودجه و ايجاد برخی 
تغییرات در طرح حمايت از تولید ملی موجب شد كه بررسی آن به بعد از 
تصويب بودجه 92 موكول شود. طرح حمايت از تولید ملی تاكنون فراز و 
نشیب های زيادی در جريان بررسی و تصويب طی كرده و تعداد بندهايش 
تا 60 بند افزايش يافت كه اين مساله با مخالفت نمايندگان بخش خصوصی 
اتاق تهران مواجه ش��د و به دنبال آن در جلسه های تكمیلی تعداد بندها 
دوباره كاهش يافت و در حال حاضر به 40 بند رسیده است.  اين طرح به 
زودی منتشر خواهد شد و يكی از سیاست های مندرج در طرح اين بود تا 
ديركرد مالیاتی و بیمه ای بخش خصوصی برداشته شود. مسائل مالی اين 
طرح نیز بر اساس پیش بینی های صورت گرفته از سه محل درج در احكام 
بودجه، فروش اموال و فروش دارايی های دولت و واگذاری های منابع مالی 
طرح تامین خواهد شد. از ديگر نكات مهمی كه در اين طرح به آن پرداخته 
شده افزايش مبلغ موردنظر برای ممنوع الخروج شدن تولیدكنندگان بود 
كه از عدد يک میلیون تومان در س��ال های قبل به  500 میلیون تومان 
افزايش يافته اس��ت. احكام حمايتی در بودجه 92 با تاكید بر حمايت از 
بخ��ش خصوصی و تولید موردنظر ب��وده و به طور خلاصه می توان گفت 
كه در بخش های مالیاتی، بیمه ای، بانكی، گمركی و احكام حمايتی موارد 

مثبتی برای حمايت از تولید در نظر گرفته شده است. 

 اسماعیل جلیلی
عضو کمیسیون 
برنامه و بودجه 

مجلس

سرنوشت طرح 
حمايت از توليد 

ملی هر چه باشد، 
مسوولان ما 

بايد آگاه باشند 
كه بدون ترميم 
بخش توليد و 

صنعت نخواهند 
توانست از پيچ 

دشوار اقتصادی 
و سياسی امروز 

بگذرند

به دست بخش خصوصي
آینده تولید
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مدت زیادی اس�ت که مجلس روی طرح حمایت 
از توليد ملی کار می کند و قرار بود پيش از لایحه 
بودج�ه به این ط�رح بپردازید. ح�الا که تصویب 
بودجه نهایی ش�ده، تکليف مجلس برای بررسی 

این طرح چيست؟
كلی��ات طرح 40 ماده ای حماي��ت از تولید ملی با 
تصويب اعضاء به هیأت رئیسه مجلس فرستاده شده 
اس��ت و بنا داري��م به زودی و با تغییر دس��تور، طرح 
حمايت از تولید را خارج از دس��تور در صحن مجلس 
مورد بررس��ی قرار دهیم. همانطور كه می دانید طرح 
حمايت از تولید ملی به منظور حمايت و تقويت توان 
مل��ی در بعد اقتصادی با محوريت مركز پژوهش��ها و 
مشاركت نمايندگان مجلس و كمیسیون های صنايع 
و مع��ادن، كمیس��یون ويژه حماي��ت از تولید ملی و 
اصل 44، مش��تمل بر 40 ماده با هدف حمايت ويژه 
و كوتاه  مدت از تولید ملی، كار و سرمايه ايرانی از سال 
گذشته مطرح شده و به زودی در صحن علنی مجلس 

بررسی خواهد شد. 
قرار ب�ود که طرح حمایت از تولي�د ملی به حذف 
موانع بر سرراه بخش خصوصی اقتصاد منجر شود. 
آیا خروجی این طرح تا به حال همين اس�ت؟ فکر 
می کنيد برداشتن کدام موانع باید در اولویت باشد؟

ب��ه هر ح��ال موان��ع اداری و بوروكراتیک و برخی 
قانون گذاری ه��ای نادرس��ت موانع اصل��ی پیش روی 
بخش خصوصی و تولید ما است. به طوركلی بايد موانع 
تولی��د درهر يک از بخش ها مورد توج��ه قرار بگیرد، 
اين موانع مي تواند كمبودهاي منابع، محدوديت هاي 
قانوني، تنگناهاي تامین نهاده هاي تولید و عدم تامین 
سرمايه لازم براي تولید يا بي ثباتي در قوانین و مقررات 

باش��د. بايد واقعیت هاي موجود در هر بخش از تولید 
مشخص ش��ود تا وضع موجود بررسي و بر اساس آن 
مسیر مطلوب ترسیم شود، سپس سازوكارهاي لازم در 
اين زمینه به كارگرفته شود. زمین، آب، خاك و نیروي 
انساني از عوامل موثر در بحث تولید در حوزه كشاورزي 
هستند كه بايد مشخص شود وضعیت اين نهاده ها به 
چه صورت اس��ت و در كدام بخش ها كمبود احساس 

مي شود و نحوه مصرف آن به چه صورت است. 
در زمينه اختصاص مشوق برای بخش های توليدی 
تاکنون چه اقدامی صورت گرفته و چه مسائلی در 

این طرح مدنظر است؟
در اين طرح مش��وق هاي لازم براي ارتقاء تولید در 
بخش هاي مختلف مورد توجه قرار گرفته اس��ت. بايد 
به درس��تي بررسي شود كه اعطاي تسهیلات و ايجاد 
معافیت ه��اي مالیات��ي، در چه نقاطي انج��ام بگیرد 
ت��ا روش س��نتي تولید به تولید مكانیزه و پیش��رفته 
تبديل ش��ود. ض��رورت دارد تا با برون رف��ت از وضع 
موجود تولید، راهكارهاي تشويقي درنظر گرفته شود 
تا حمايت از تولید به درس��تي انجام ش��ود.همچنین 
جريان هاي فن��ي و تخصصي در امر تولید بايد به كار 
گرفته ش��ود و حمايت از تولید بايد در اولويت باشد تا 
مشوق هايي براي تولیدكننده اتخاذ شود. نكته اينكه 
هنوز نتوانسته ايم خود را با اقتصاد بین المللي تطبیق 
دهیم و بر اين اساس در اقتصاد بسته اي قرار گرفتیم.

درچنین شرايطی اگر بخواهیم در اقتصاد جهاني قرار 
بگیريم يک شوك شديد به تولید داخلي وارد مي شود.

بايد س��تاد متمركزي با حضور تمام قوا درباره اقتصاد 
كشور ايجاد ش��ود تا سیاست هاي اقتصادي كشور در 
يک  نقطه تعیین شود و حمايت واقعي از تولید صورت 

بگیرد.
جایی گفت�ه بودید که رویکرد حمای�ت از توليد 
ملی در بودجه 92 کافی نيست. منظورتان به طور 
مشخص چيست و آیا می توان در »طرح حمایت از 
توليد ملی« اميدوار به توجه ویژه به بخش توليد 

کشور بود؟
ببینید ما همیشه در شعار خوبیم و در عمل ضعیف. 
در س��ال 91 با وجود تاكید فراوان و نامگذاری س��ال 
ديديم كه متاسفانه بحث حمايت از تولید ملی چندان 
محقق نش��د. خوش��بختانه مجلس در لايحه بودجه 
92 چن��د بند حمايتی از تولید را گنجانده اما رويكرد 
حمايت از تولید ملی در بودجه پیشنهادی دولت برای 
سال 92 به نظر كافی نیست و حتما بايد بندهايی به 
آن الحاق شود. اگرچه يكسری احكامی در بودجه آورده 
ش��ده اما اين احكام در س��ال 91 هم وجود داشت اما 

محقق نشد.
خيل�ی از فع�الان بخ�ش خصوصی از  سيس�تم 
مدیریتی حاکم بر نظام بانکی  کشور گله دارند و 
بر این باورند که سوء مدیریت و برخی رانت خواری 
در بانک ها و توسعه بخش شبه دولتی موجب شده 
که بخش توليد ضعيف شود. طرح حمایت از توليد 
ملی چه رهاوردهایی در این بخش برای توليد قرار 

است به همراه داشته باشد؟
انتقاد به بانک ها از جهات مختلفی وارد است، اينكه 
بانک مركزی در بانک ها برای ارائه تسهیلات سرمايه 
در گردش س��پرده گذاری كند و خط اعتباری برای 
سرمايه گذاری ها بگذارد، عملا انجام نشده كه البته به 
دلیل مشكلات ارزی هم بوده و به همین خاطر سعی 
ش��ده تا چند بند حمايتی در بودجه 92 پیش بینی 

شرمنده بخش خصوصی هستيم
گفتوگوباحمیدرضافولادگررئیسکمیسیونویژهحمایتازتولیدملیدرمجلسشورایاسلامی

در اين طرح 
مشوق هاي لازم 
براي ارتقاي توليد 
در بخش هاي 
مختلف مورد 
توجه قرار گرفته 
است. بايد به 
درستي بررسي 
شود كه اعطاي 
تسهيلات و ايجاد 
معافيت هاي 
مالياتي، در چه 
نقاطي انجام بگيرد

حميدرضا فولادگر از جمله 
نمایندگانی است که بيش از دیگران 

درگير تصویب بندهای مختلف »طرح 
حمایت از توليد ملی« بوده و معتقد 
است که این طرح می تواند فرصتی 
برای نجاتِ بخش خصوصی و توليد 

کشور باشد و وضعيت توليد در 
کشور را در شرایط مواجه با تحریم ها 

تقویت کند. گفت وگوی آینده نگر با 
عضو کميسيون صنعت و ریيس طرح 
حمایت از توليد ملی با هدف بررسی 

طرح و ارزیابی دیدگاه او از آینده 
این طرح انجام شده است. فولادگر 
در بخش هایی از این گفت وگو وارد 

جزیيات مربوط به طرح شده و مسائل 
مختلف بر سرراه تصویب طرح تا به 

امروز را شرح می دهد. 
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ش��ود. اكنون براي گش��ايش اعتب��ار، بانک ها 120 
درصد سپرده مي گیرند، اگر منابع مالي تامین نشود 
عوامل تولید با مش��كلات عمده اي مواجه مي شوند و 
اگر نقدينگي مورد نیاز تامین شود برخي بخش هاي 
تولیدي مي توانند با شرايط بهتري از گذشته كار كنند. 
خوش��بختانه در طرح حمايت از تولید ملی بندهای 
خوب برای ارايه تس��هیلات بانكی ب��ه بخش تولید 
لحاظ شده است. برای نمونه، تمامی بانک های كشور 
كه تسهیلاتی در بخش كشاورزی پرداخت كرده اند، 
موظفند بازپرداخت وام های اشخاص حقیقی و حقوقی، 
اع��م از دولتی و غیر دولت��ی را به گواهی كارگروهی 
متشكل از نمايندگان جهاد كش��اورزی شهرستان، 
بانک مربوط در شهرستان، نمايندگان صندوق بیمه 
كشاروزی شهرستان و نماينده فرمانداری شهرستان، 

كه دچار خسارت خشكسالی يا سرمازدگی 
يا بیماری اپیدمیک و يا حوادث غیر مترقبه 
و يا آتش س��وزی غیر عمدی ش��ده باشد، 
به مدت سه سال اس��تمهال كرده و سود 
تسهیلات ايام اس��تمهال از محل رديفی 
خ��اص مديريت بحران و موارد پیش بینی 
نشده قانون بودجه تأمین شود.همچنین 
بر اس��اس مواد من��درج در طرح حمايت 
از تولی��د ملی، تمام��ی بانک ها مكلفند با 
درياف��ت نقدی حداكث��ر 10 درصد مبلغ 
گشايش اعتبار از بنگاه اقتصادی تولیدی 
و اخذ اس��ناد تجاری، مبادرت به گشايش 
اعتبار برای ورود ماش��ین آلات و مواداولیه 
كنند.همچنین بانک ها مكلف به رعايت نرخ 
روز ارز در زم��ان عقد قرارداد برای تمامی 
ثبت س��فارش های صورت گرفته هستند.

نكته ديگری كه شايد به شكل غیرمستقیم 
به كمک تولیدكنندگان بیايد، اين است كه 
عملیات اجرايی برای بازداش��ت، توقیف و 
مزايده و حراج اموال و ساير وثايق بنگاه های 
اقتصادی خصوصی و تعاونی بدهكار مالیاتی 
و تأمین اجتماعی و بانكی، برای مدت سه 
س��ال از تاريخ لازم الاجرا شدن اين قانون، 
تعلیق می ش��ود. بنگاه ه��ای اقتصادی كه 
تعطیل ش��ده اند درص��ورت انجام فعالیت 
مجدد مشمول حكم اين قانون می شوند. 
همچنین اعمال ماده 2 قانون نحوه اجرای 
محكومیت های مالی برای مديران بنگاه های 
اقتصادی خصوصی و تعاونی به جز جرايم 
عمدی، از تاريخ لازم الاجرا شدن اين قانون 
به مدت سه س��ال ممنوع است و مديران 
بنگاه های اقتصادی تولیدی كه از اين بابت 
در بازداش��ت باش��ند، از تاريخ لازم الاجرا 

شدن اين قانون، فوراً آزاد می شوند.
جمع بندی  شخص ش�ما از نگرش موجود 
در دولت و مجلس به حمایت از توليد ملی 

چيست؟ 
 واقعی��ت اين اس��ت كه ش��رايط قدری 
سخت بوده است. در بخشی كه تحريم وجود 
دارد، چاره ای نیس��ت اما در بخش هايی كه 
س��اختار و يا مديريتی وجود داشته می شد 
بهتر از اين عمل كرد. شكی نیست كه حق 

مطلب در اين زمینه ادا نشده و آنچه كه منظور رهبری 
بود و همه می خواستیم در بخش حمايت از تولید ملی 
در عمل محقق نشده است؛ البته تلاش هايی هم شده كه 
قابل تقدير است اما آنچه كه می خواستیم تحقق نیافته 
است. بايد هر سه قوه حمايت از تولید را آرمان خود قرار 
دهند و بر اين اساس هر عاملي كه مانعي بر راه تولیدملي 
ايجاد مي كند، كنار گذاش��ته ش��ود. بايد با شناس��ايي 
مشكلات و موانع موجود بر سر راه تولید كشور، مشكلات 

تولیدكنندگان به صورت ريشه اي برطرف شود. 
در مس�ئله مرب�وط ب�ه ممنوع الخ�روج ب�ودن 
صنعتگران و رفع آن چه تمهيداتی درنظر گرفته 

شده است؟
ممنوع الخروج ك��ردن صاحبان و مديران بنگاه های 
اقتصادی تولیدی بخش خصوص��ی و تعاونی صرفاً در 

صورتی كه بدهی مالیاتی آنها قطعیت يافته و بیش از 
مبلغ 500 میلیون تومان  باش��د، از س��وی وزارت امور 
اقتصادی و دارايی و با اطلاع قبلی ذی نفع صورت خواهد 
گرفت. مديران و مس��ئولان و اش��خاص حقوقی فقط 
نسبت به مالیات دوران مديريت خود مسئول هستند. 
پیش از اين ممنوع الخروج ش��دن حتی با بدهی های 
بس��یار پايین ت��ر و در حد يک میلی��ون تومان صورت 

می گرفت.
ب�رای مطالبات معوق مان�ده بخش خصوصی چه 

فرجامی درنظر گرفته اید؟
دولت مكلف شده تمام مطالبات قطعی شده بخش 
خصوصی را تا پايان س��ال با واگذاری اوراق مشاركت 
و يا س��هام واحده��ای تولیدی تهاتر و تس��ويه كند.

همچنین بر اس��اس يک تبصره از شروع سال 1391، 
تأخیر در پرداخت مطالبات اشخاص حقیقی 
و حقوقی موضوع اي��ن ماده، موجب تعلق 
جريم��ه ديركرد مطابق نرخ تورم رس��می 
خواهد ش��د. از سوی ديگر به منظور تهاتر 
بدهی های قطعی اشخاص حقیقی و حقوقی 
غیردولتی به دولت از قبیل بدهی مالیاتی، 
حقوق گمركی و حق بیمه تأمین اجتماعی 
با مطالبات اشخاص مذكور ناشی از اجرای 
طرح ه��ای عمرانی، دولت مكلف اس��ت تا 
معادل واريزی اش��خاص بدهكار به رديف 
ذيربط قان��ون بودجه كل كش��ور از محل 
اعتبار طرح مربوطه يا رديف خاصی كه به 
همین منظ��ور در قانون بودجه پیش بینی 
می ش��ود، مطالبات همان شخص را تأمین 
و پرداخت كند. براس��اس تبصره ای ديگر، 
دس��تورالعمل اجرايی اين ماده به پیشنهاد 
مش��ترك وزارت امور اقتص��ادی و دارايی، 
بانک مركزی و معاونت برنامه ريزی و نظارت 
راهبردی رئیس جمهور حداكثر يک ماه پس 
از لازم الاجراش��دن اين قان��ون به تصويب 
هیات وزيران می رسد. همچنین روش تهاتر 
فوق در زمینه مطالبات نظام بانكی و سازمان 
تأمین اجتماعی مش��روط به ع��دم نیاز به 
اعتبار جديد، قابل تسری بوده و وزارت امور 
اقتصادی و دارائی مكلف است جريمه های 
تاخی��ر تاديه بدهی مالیات��ی بنگاهها را با 
محاس��بات تورم مربوط ب��ه مطالبات آنها  

اعمال و تسويه كند.
و در مورد حق بيمه ها چه پيشنهادهایی 

در این طرح جدید آمده است؟
بر اس��اس بند شش��م طرح حمايت از 
تولید ملی مقرر ش��ده تا حق بیمه س��هم 
كارفرما در بنگاه ه��ای اقتصادی تولیدی از 
23 درص��د به 8 درص��د تقلیل يافته و 15 
درصد باقی مانده از تاريخ لازم الاجرا ش��دن 
اين قانون به مدت سه سال از سوی دولت 
پرداخت  ش��ود. همچنین ارتباط حق بیمه 
كارگران ساختمانی با پروانه ساختمانی قطع 
و به جای آن نیم درص��د از عوارض ارزش 
افزوده ملی سهم ش��هرداری ها به سازمان 
تأمین اجتماعی پرداخت می شود. به كمیته 
امداد و سازمان بهزيستی اجازه داده می شود 

دولت مکلف شده 
تمام مطالبات 

قطعی شده بخش 
خصوصی را 

تا پايان سال با 
واگذاری اوراق 

مشاركت و يا سهام 
واحدهای توليدی 

تهاتر و تسويه 
كند.

خداحافظی با تصمیم های خلق الساعه

در كش��ورهای در حال توس��عه همواره اقتصاد 
تابعی از سیاس��ت تعريف می شود و قانونگذاری 
در اين مس��یر می توان��د حامی بخش خصوصی 
ب��وده و از تبعات س��وءمديريت دولتی بر اقتصاد 
بخ��ش خصوصی بكاهد. در همین زمینه تدوين 
ط��رح حمايت از تولید ملی و تبديل آن به قانون 
در مجلس ش��ورای اسلامی می تواند گام اجرايی 
موثری در كارنامه مجل��س نهم برای حمايت از 
بخش تولید باش��د. يكی از دس��تاوردهای عمده 
در مجل��س نهم ت��ا به اينج��ای كار گفت وگو و 
تعامل مثبت كمیسیون های اقتصادی مجلس با 
نمايندگان بخش خصوصی اس��ت كه مواهبی نیز در برداشته است.  طرح 
حمايت از تولید ملی در بخش های مختلفی پاس��خگوی نیاز بخش تولید 
كش��ور بوده است. در زمینه مشكلات موجود برای عدم دريافت مطالبات 
بخش خصوصی از بخش دولتی در طرح حمايت از تولید ملی پیش بینی هايی 
صورت گرفته است. در اين میان می توان به الزام دولت بر پرداخت بدهی 
بنگاه های اقتصادی طی 3 سال، تهاتر بدهی قطعی مالیاتی وحقوق ورودی 
پیمانكاران و خدمات مهندسی، خريد و اجرا با مطالبات ايشان از دستگاه های 
دولتی و تهاتر ديون عقب افتاده بانكی بخش خصوصی با مطالبات ايشان 
از دس��تگاه های دولتی اشاره كرد. همچنین نقدينگی بنگاه های اقتصادی 
تولیدی از ديگر دغدغه های بخش خصوصی اس��ت كه راه حل ارائه ش��ده 
در طرح ش��امل پیشنهاد افزايش قدرت اعطای تسهیلات از سوی بانک ها 
با افزايش س��رمايه بانک های تخصصی، افزايش سرمايه صندوق های بیمه 
تخصصی، اجازه گشايش اعتبارات اسنادی ريالی، دريافت حداكثر 10 درصد 
مبلغ گشايش اعتبار به هنگام درخواست گشايش اعتبار و اولويت واحدهای 
تولیدی برای اخذ تسهیلات بانكی است. درحال حاضر مشكلاتی به دنبال 
نوس��ان نرخ ارز در بخش تولید به وجود آمده كه ب��رای برون رفت از اين 
مشكلات نیز الزام بانک ها به رعايت نرخ روزافزون در زمان عقد قرارداد برای 
تمامی ثبت سفارش ها در كنار اجازه خريد ماشین آلات صنعتی و معدنی 
ساخت داخل به صورت ارزی در طرح حمات از تولید ملی مورد تاكید قرار 
گرفته است. طرح حمايت از تولید ملی در نسخه نهايی شده، نزديک به 40 
بند دارد كه هر كدام تلاش كرده به بخشی از دغدغه های صنعتگران بخش 
خصوصی كشور، پاسخ دهد. بدون شک ما در حمايت از تولید ملی درابتدای 
راه هس��تیم و انرژی فراوانی بر ش��عارها متمركز شده و متاسفانه از عمل 
بازمانده اي��م. اما امیدواری وجود دارد كه طرح حمايت از تولید ملی آغازی 
برای تغییر نگرش مديران دولتی، جلوگیری از تصمیم های خلق الساعه بر 
روند تولید و سردرگمی بخش خصوصی و توانمندی هر چه بیشتر تولید 
ملی باشد. در اين مسیر سعه صدر بخش خصوصی همچون دوره های پیش 

می تواند در تسهیل امور كارساز افتد.

 غلامرضا تاجگردون
عضو کمیسیون 
برنامه و بودجه 

مجلس



13
92

اد
رد
خ
م/

ست
هبی

مار
ش

18

ند
ی

گره
ن
آ

تا نسبت به پرداخت حق بیمه سهم كارفرمايانی كه از 
نیروی انس��انی تحت پوشش آنها استفاده می كنند از 

محل منابع داخلی خود اقدام كنند. 
ط�رح حمایت از توليد ملی قرار بود اقداماتی هم به 
منظور کاهش ریسک پذیری ناشی از افزایش نرخ ارز 
داشته باشد. در این زمينه تمهيدی اندیشيده شده؟

 برای كاهش ريس��ک پذيری ناشی از افزايش نرخ 
ارز در س��رمايه گذاری بخش  ه��ای مختلف اقتصادی، 
تسهیلات گیرندگان ارزی از حساب ارزی و يا صندوق 
توس��عه مل��ی می توانند به ج��ای بازپرداخ��ت ارزی 
تسهیلات، نسبت به بازپرداخت ريالی تسهیلات خود 
اقدام كنند. مش��روط به اينكه پرداخت س��ود دوران 
تسهیلات بر اس��اس مصوبات شورای پول و اعتبار به 
صورت ريالی منظور شود. صندوق توسعه ملی مكلف 
اس��ت مبالغ ريالی دريافتی را از طريق بانک مركزی 
به ن��رخ روز به ارزهای معتبر تبديل كرده و در جهت 

مصارف مشخص شده مورد استفاده قرار دهد.
در بخش گمرک چه تس�هيلاتی در اختيار بخش 

خصوصی بعد از اجرای طرح قرار خواهد گرفت؟
درياف��ت حقوق ورودی به ص��ورت وجه نقد بدون 
رضاي��ت واردكننده مواد اولیه و كالاهای س��رمايه ای 
و واس��طه ای واحدهای تولی��دی هنگام ترخیص كالا 
از گم��رك، ممن��وع اس��ت. گمرك موظف اس��ت با 
اخذ ضمانت نامه بانكی يا بیمه نامه يا س��فته يا ساير 
تضمین ه��ای معتبر به تش��خیص خود، نس��بت به 
ترخیص كالا اقدام و حداكثر تا يک سال پس از تاريخ 
ترخیص كالا نس��بت به دريافت حقوق ورودی اقدام 
كند. حقوق ورودی مواد اولیه و كالاهای سرمايه ای 4 
درصد، كالاهای واسطه ای 8 درصد، كالاهای مصرفی 
ضروری به اس��تثناء محصولات كشاورزی و كالاهايی 
كه منش��اء آنها محصولات كشاورزی و زيربخش های 
آن اس��ت 20 درصد و كالاهای لوكس و غیرضروری 
100 درصد تعیین می شود. حقوق ورودی محصولات 
كشاورزی و كالاهای مرتبط، برحسب نیاز كشور توسط 

وزارت جهاد كشاورزی تعیین و ابلاغ می شود.
تمهيدات طرح حمایت از توليد ملی برای  حمایت 
از مصرف کالاهای ایرانی و ترویج فرهنگ آن چه 

خواهد بود؟ 
يكی اينكه كمک های غیرنقدی و كالايی به كاركنان 
دستگاه های اجرايی توسط دولت و شركت های تابعه 
داده می شود، همچنین كالاهای مصرفی دستگاه های 
دولتی، صرفاً بايد از كالاهای تولید ايران تأمین ش��ود.

همچنین در اين طرح صداوسیما موظف به انجام اقدام 
لازم جهت فرهنگ سازی مصرف كالاهای تولید داخل 
اس��ت، علاوه بر بنگاه های تولیدی تمامی شركت های 
مشاور طراحی، مهندسی و پیمانكاری مشمول احكام 
اين قانون هس��تند. اگر اين طرح يكی دو سال پیش 
نهايی می ش��د، در ش��رايط كنونی اقتصادی كشور و 
چالش های بخش تولید بايد مورد ارزيابی قرار می گرفت 
و بندهای حمايتی ديگری به آن اضافه می شد. ما در 
مسیر حمايت از تولیدملی در صورت تبديل اين طرح 
به قانون در ابتدای مسیر قرار گرفته ايم و ازاين جهت 
شرمنده بخش خصوصی هستیم. امید است كه بندهای 
موردنظر اين طرح در صحن علنی مجلس به تصويب 
رسیده تا گام های نخست با قدرت در مسیر حمايت از 

تولید و بخش خصوصی برداشته شود. 

 ط��رح حمايت از تولید ملی 
برای حصول ب��ه يک هدف 
تهی��ه ش��ده؛ مقص��ود اين 
است كه با استناد به شرايط 
جدي��د و اقتص��اد مقاومتی 
بستری تهیه ش��ود تا برخی 
تسهیلات سه ساله در حوزه 
مالیات، بیمه و بخش هايی كه 
مشكلاتی دارد درنظر گرفته 
دغدغه ه��ای  از  ش��ود.يكی 
مهم نمايندگان مجلس عدم 
اجرای قوانین بسیار خوب و مادر در اين زمینه است 
چراكه در قانون بودجه 91 احكام بسیار خوبی وجود 
داشت كه عملیاتی نشد و نگرانی وجود دارد كه شايد 
همین روند در بودجه 92 نیز دنبال شود. مرور تمامی 
رفتارهای اقتصادی دولت در سال های گذشته، نشان از 
منش ضد تولید در دولت دارد. برای مثال، طبق قانون 
30 درصد از درآمدهاي ناشي از هدفمندسازي يارانه ها 
باي��د به واحدهاي تولیدي و صنعتي تزريق مي ش��د 
اما با افزايش قیمت  حامل هاي انرژي، نرخ دستمزد و 

ع��دم حماي��ت كاف��ی از 
بخ��ش صنعت در س��ال 
ب��رای  را  91مش��كلاتی 
بخ��ش خصوصی كش��ور 
به وجود آورده اس��ت. در 
سال گذش��ته در مجموع 
يک سوم تعهداتی كه برای 
حماي��ت از بخش صنعت 
در نظر گرفته ش��ده بود، 
اجرايی شد و لذا نمايندگان 
مردم شرمنده بخش تولید 
و صنعت در كشور شدند، البته در همین راستا طرح 
حمايت از تولید ملی با بندهای كارشناسی شده و 
تاملات صورت گرفته در كمیسیون های ويژه مجلس 
به زودی به صحن علنی خواهد آمد و امیدواريم كه 
تصويب آن نشانی از همراهی مجلس نهم با بخش 

خصوصی باشد. 
تزري��ق منابع بیش��تر به واحده��ای تولیدی و 

باید متفاوت نگاه کرد

مجلس همراه بخش خصوصی است

بهنقطهایرسیدهایمکهبایدرویمسائلاقتصادیحساسباشیم

طرححمایتازتولیدملی
گامیآیندهنگرانهدرحمایتازبخشتولیدیاست

مواد اولیه نیز افزايش يافت و درعین حال اين واحدها 
آمادگي تطبیق با شرايط جديد اقتصادي را نداشتند. 
البته از رده خارج بودن فناوري ها و تجهیزات صنعتي 
و تولی��دي و پايین ب��ودن به��ره وري در اين واحدها 
فرص��ت را از صاحبان صنايع س��لب كرد. همچنین 
به دلیل كاهش ظرفیت تولید و سررس��ید تسهیلات 
بانكي، فش��ار بانكها براي وصول مطالباتشان افزايش 
يافت، مجموعه  اين اتفاقات منجر به تعطیلي،  ناتواني 
در تامی��ن نقدينگي و كاهش ش��ديد ظرفیت تولید 
در واحدهاي تولیدي ش��د. دلی��ل آنكه امروز تمامی 
كمیسیون های اقتصادی مجلس تاكید دارند تا طرحی 
به نام طرح حمايت از تولید ملی به شكل قانون درآيد، 
حمايت واقعی از بخش تولید و صنعت كش��ور است 
و دوری از سیاس��ت دولت هايی كه با شعارهای هفت 
رنگ برای حمايت از تولید می آيند و سرانجام بی نتیجه 

وقت كشی می كنند. 
در همین دول��ت، وزارت صنعت، معدن و تجارت 
وعده داده بود با استفاده از 6 هزار میلیارد تومان منابع 
داخلي اين وزارتخانه بخش��ي از مشكلات واحدهاي 
تولیدي و صنعتي را تامین كند ولي تا اين لحظه هیچ 

اجرايی ش��دن ط��رح حمايت از تولی��د ملی از جمله 
وعده های جديد مسوولان برای سال 92 است. در سال 
گذشته حمايت  كافی از بخش تولید صورت نگرفت و 
سیاست هايی هم كه در راستای حمايت از تولید ملی 
ابلاغ شد، اواخر سال محقق شد.تلاش نمايندگان اين 
است كه در چند جلسه آينده بررسی طرح حمايت از 
تولید ملی در كمیس��یون های اصلی و فرعی به اتمام 

برسد.
 خوش��بختانه توجه به گنجاندن مواردی از طرح 
حمايت از تولید ملی كه بار مالی دارد در قالب پیشنهاد 
در بودجه 92 از دستاوردهای اصلی نمايندگان در حوزه 
حمايت عملیاتی از بخش خصوصی و تولید به شمار 
می آيد. در س��ال 91 دلايل مختلفی از س��وء مديريت 
دول��ت گرفته تا عوامل بیرونی مان��ع از توجه ويژه به 
بخش تولید شد و تحريم ها و عوامل خارجی از عوامل 
اصلی بود كه باعث شد حمايت كافی از تولید صورت 
نگیرد؛ اما اين نكته را نبايد از نظر دور داش��ت كه 20 
تا 30درص��د عوامل به مباحث بیرون��ی باز می گردد 

   رضا رحمانی
رئیس کمیسیون 

صنایع و معادن 
مجلس

 علی علی لو
عضو کمیسیون 
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طرح حمايت از تولید ملی قرار است چه تسهیلی 
ايج��اد كند؟ واقعیت اين اس��ت كه كمیس��یون های 
اقتص��ادی، صنايع و معادن، برنام��ه و بودجه مجلس 
شورای اسلامی و نیز اتاق بازرگانی و نمايندگان وزارت 
صنعت معدن و تجارت با محوريت مركز پژوهش های 
مجلس آغازگر تدوين طرح حمايت از تولید ملی بوده اند 
و بررسی طرح، پس از فراز و نشیب های زياد و افزودن 
و كم كردن بندهای مختلف به آن، تقريبا به سرانجام 
رس��یده اس��ت. كارگروه های مختلف بارها روی مواد 
اين قانون بررسی هايی انجام دادند كه اقتصاد كلان و 
سیاست های پولی و نیز بیمه و مالیات را دربرمی گیرد. 
مطابق طرح پیش بینی ش��ده كه نرخ مالیات و درآمد 
اشخاص و حق بیمه كارفرما تا حد امكان كاهش يابد 
و س��پرده گذاری های ارزی بانک مركزی بايد از محل 

برخی بانک ها تامین شود.
همانط��ور كه در لايحه طرح حمايت از تولید ملی 
آمده، قرار اس��ت پس از نهايی شدن، طرح به منظور 
اجرا به مدت س��ه س��ال در اختیار واحدهای تولیدی 
گذاش��ته ش��ود تا نتايج آن به ش��كل آزمايشی مورد 
بررسی كارشناسان و اهل فن قرار گیرد. بر اساس اين 
طرح تمامی بانک ها و موسسات مالی و اعتباری دولتی 
و خصوصی موظفند )در صورت درخواست متقاضی( 
متناسب با بازپرداخت هر بخش از تسهیلات پرداختی 
به واحدهای تولیدی، نس��بت به آزادسازی وثیقه های 
مازاد و يا تبديل وثیقه مناس��ب ب��ه میزان باقیمانده 
تسهیلات حسب درخواست اقدام كنند.همچنین در 
صورت درخواست متقاضی به جای دريافت وجه نقد، 
ضمانتنامه بانكی و يا ساير اسناد تجاری )به استثنای 
چک( و ساير اوراق بهادار و يا ساير اسناد با ارزش معتبر 
و يا بخشی نقد و مابقی تا 5 سال اقساط قابل دريافت 

خواهد بود.
برای حمايت از س��رمايه گذاری، تولید، اش��تغال، 
تس��ريع امور، ش��فافیت، كاهش هزينه ه��ای تولید و 
خدمات، دولت موظف است با رعايت قوانین موضوعه 
حداكث��ر ظرف س��ه ماه از ابلاغ اين قانون نس��بت به 
بازنگری و تصويب تمامی مراحل، فرآيندها، استعلام ها 

و س��اير موارد مشابه و نیز وجوه دريافتی دستگاه های 
اجراي��ی، تعرفه عوارض، هزينه خدمات، نصب، حقوق 
مالكانه و مشابه آنها اقدام و مراتب را از طريق روزنامه 

رسمی و رسانه های عمومی اعلام كند. 
در ص��ورت تصويب اي��ن ط��رح در صحن علنی 
مجلس و موافقت ش��ورای نگهبان با آن، دولت مكلف 
است بازپرداخت تعهدات ارزی تولیدكنندگان داخلی 
به سیس��تم بانكی و تسهیلات ارزی را كه به گشايش 
اعتبار اسنادی يورانس و يا قراردادهای فاينانس و ری 
فاينانس ايجاد شده، به نرخ ارز در تاريخ گشايش اعتبار 
اسنادی به همان ترتیب اقس��اطی كه در قراردادهای 
مذكور پیش بینی شده وصول كند، همچنین بانک ها 
نسبت به رعايت نرخ روز ارز در زمان عقد قرارداد برای 
تمامی ثبت سفارش های صورت گرفته مكلف شده اند.

بر اس��اس چنین پیش بینی هاي��ی امیدواريم كه 
بخش تولی��د رنگ و بوی ت��ازه ای گرفت��ه و دغدغه 
برنامه ها و قوانین حمايتی از صنعت از مجرای مجلس 
شورای اسلامی تامین ش��ود. سال 91، سال سخت و 
طاقت فرسايی برای تولیدكنندگان بود و با وجود تاكید 
مقام معظم رهبری بر تولید ملی، متاسفانه آنگونه كه 
بايد و ش��ايد در عرصه اقتصادی كشور توجه ويژه ای 

صورت نگرفت. 
زمانی كه مجلس هشتم س��ر كار بود چند قانون 
جه��ت تولیدات داخلی به تصويب رس��ید كه اهم آن 
قانون بهبود فضای كسب وكار بود. اما پس از آغاز به كار 
مجلس نهم به دلیل ساماندهی كمیسیون ها متاسفانه 
اقدامی از طرف دولت انجام نشد. و سرانجام در شرايطی 
قرار گرفتیم كه با كاه��ش درآمدهای ارزی و كاهش 
صادرات نفت درعمل درآمدهای ارزی مناس��بی برای 
حمايت از تولید نداش��ته باش��یم. همه اين  رخدادها 
واقعیت های اقتصادی امروز جامعه است كه نمی توان 
نس��بت به آن بی توجه بود، اما واقعیت اين اس��ت كه 
كمیس��یون های اقتصادی مجلس نهم برای تصويب 
طرح حمايت از تولید ملی وقت زيادی گذاش��ته اند و 
از فردای تصويب اين طرح به تاثیرگذاری آن در فرايند 

حمايت از تولید امیدوارند. 

رنگ و بوی تازه به توليد کشور
طرحیبرایالزامدولتبهتصحیحوتعدیلسیاستهایاقتصادی

اقدام عملي نداش��ته و اين امر نشان می دهد كه اين 
وزاتخانه در سال حمايت از تولید ملي از رفع مشكلات 
واحدهاي صنعتي و تولیدي ناتوان است. لذا ترديدی 
نیس��ت كه تصوي��ب طرح »حماي��ت از تولید ملی« 
می تواند به نهادينگی باور به تاثیر بخش خصوصی در 
سرانه تولید ملی تاثیرگذار باشد و تصويب اين طرح و 
تبديل آن به قانون امكان نظارت قانونی بر حمايت های 
موردنظر از بخش تولید را توسعه خواهد داد. به همین 
خاطر بیش از هر چیز بايد به تصويب بندهای مختلف 

اين طرح در صحن علنی مجلس تاكید داشت. 
قانون استفاده حداكثر از ساخت داخل، قانون بهبود 
فضای كسب وكار، قانون پنج ساله پنجم توسعه و قانون 
بودجه سال جاری از جمله قوانین مادری هستند كه 
به خوبی اجرا نش��ده و بدون ترديد مشكلات اساسی 
ب��رای بخش تولید ما به وجود خواهد آورد چراكه هر 
كدام از اين امور به توس��عه بخش خصوصی در ايران 
منجر می شود. نمايندگان مجلس در دل طرح حمايت 
از تولید ملی به تمامی اين اسناد بالادستی نگاه كرده 
و ت��لاش كرده اند تا در اين طرح بتوانند پاس��خگوی 
مشكلات عمده و اساسی پیش روی بخش خصوصی 
باشند. حمايت از تولید ملی در صورت اصلاح می تواند 
بسیاری از مشكلات صنعت ايران را برطرف كند. اين 
طرح بايد اصلاح شود و در صورت اصلاح صنعت جان 
تازه ای گرفته و نكات مثبت آن می تواند به خوبی خود 
را نشان دهد. در حال حاضر به نقطه ای رسیده ايم كه 
همه بايد روی مس��ائل اقتصادی حساس باشیم و به 
نظر می رسد كه با اجرايی شدن طرح حمايت از تولید 
ملی امكان حل برخی مسائل اساسی صنعت و بخش 

خصوصی به وجود بیايد. 

و 70 ت��ا 80 درصد از مش��كلات به عوامل داخلی 
مربوط می شود. درخصوص عوامل داخلی می توان 
به بی برنامگی مسوولان، سوء مديريت، خروج تولید 
از اولويت اول حمايتی، مديريت سلیقه  ای و مواردی 

از اين دست اشاره كرد.
درحال حاضر تامین نقدينگی را می توان يكی از 
چالش های اصلی بخش تولید در سال جاری دانست 
كه با وجود وعده های داده ش��ده مبنی بر برطرف 
كردن اين مشكل هیچ اقدام اساسی تاكنون در اين 
خصوص ص��ورت نگرفت. نگاه مجلس برای بودجه 
س��ال جاری نگاه كاهش وابستگی به اقتصاد نفتی 
است و علاوه بر اين بايد رويكرد دولت را نیز حمايتی 
كرد و برای تحقق اين اهداف ضمانت اجرايی را نیز 

در نظر گرفت.
كاهش مالیات، تس��هیل تخصیص تس��هیلات 
ب��ه صنعتگران، معافیت های گمرك��ی و... از جمله 
اقداماتی اس��ت كه در جهت حماي��ت از تولید در 
دستور قرار گرفته و بخش عمده آن در دل بودجه 
آمده است. به هر شكل طرح حمايت از تولید ملی 
اگرچه ديرهنگام بود و شايد بهتر آن بود كه سال ها 
پیش ارايه می ش��د، اما گامی اجرايی و آينده نگرانه 
در حوزه حمايت هدفمند از بخش تولیدی است كه 
در سال های اخیر روی خوشی از دولت نديده و در 
پیش��برد برنامه های خود با انواع و اقسام مشكلات 

مواجه شده است. 

 جعفرقادری
عضو  کمیسیون 
برنامه و بودجه 

مجلس
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دشواری های دولت آینده
 محمدرضا بهرامن

تجدیدنظر لازم است
 احمد پورفلاح

شفافیت و صداقت راه نجات دولت آینده است
ميزگرد ي با حضور موسی غنی نژاد، احمد ميدری و احمد ترک نژاد

راه حل:  یارانه به شرط استخدام
 حسين راغفر

راه دشوار پیش رو
غلامحسين حسن تاش

نباید پرداخت یارانه را قطع کرد
گفت و گو با جواد صالحی اصفهانی

یارانه دود می  شود و به هوا می  رود
ابراهيم رزاقی

یارانه ها

ارزش پول ملي
و دولت آینده

پروندهايدربارهرئیسجمهورآینده
وتداومبرنامههاياقتصادي



اينكه در اين فاصله زماني، شاخص تورم مواد غذايي به 
رقم 196 رسیده است)يعنی قیمت مواد غذايی دو برابر 
شده(. و از آنجا كه طبقات پايین تأثیرپذيري بیشتري 
از قیمت مواد غذايي دارند، مي توان گفت كه آنان تحت 

فشار مضاعف تورمي قرار گرفته اند.
از س��وي ديگر رون��د موجود نش��ان مي دهد كه 
دولت هاي بع��دي قصد افزايش پرداخت هاي نقدي را 
ندارند، ولي روشن اس��ت كه تورم همچنان به مسیر 
خود ادامه خواهد داد و فقط يكي دو سال طول خواهد 
كشید تا اثرات درآمدي تمام پرداخت هاي نقدي براي 
طبقات كم درآمد زايل ش��ود و آنان به جاي اول خود 
بازگردن��د و ضريب جیني دوباره افزايش يابد، و حتي 
انتظار مي رود كه اين ضريب از ارقام قبلي هم بیش��تر 

شود.
در اين میان نبايد يک نكته بسیار مهم را فراموش 
كرد. بازگشت جايگاه درآمدي طبقات فقیر به وضعیت 
گذش��ته با اثرات رواني و حتي سیاسي ناخوشآيندی 
همراه خواهد ش��د، زيرا آنان در گذش��ته با اين سطح 
از زندگي عادت داشتند ولي پرداخت يارانه ها به طور 

يكي از مس��ايلي كه در س��ال هاي اخی��ر همواره 
مطرح شده، میزان و چگونگی تحقق عدالت اجتماعي 
به عنوان محوري ترين ش��عار دولت از سال 1384 تا 
1392 است. ابتدا برخي از اقدامات دولت مثل تثبیت 
قیم��ت حامل هاي انرژي و يا توزيع س��هام عدالت به 
عنوان معرف هاي مناسب براي تحقق اين شعار مطرح 
ش��د، ولي چنین اقداماتي نه تنها عوارض خاص خود 
را داشت، بلكه در صورتي مي توانست معرف مناسبي 
براي عدالت اجتماعي باشد كه اثر آن در كاهش ضريب 
جیني ديده شود. ولي مطالعات رسمي نشان داد كه در 
چهار س��ال اول دولت، نه تنها ضريب جیني به عنوان 
مهم ترين شاخص نابرابر كاهش معناداري نیافت، حتی 
در مواردي افزايش هم يافته است )ر.ك. جدول( براي 
مثال ضريب جیني در كل كشور در سال 1384 برابر 
0/425 بود در دو س��ال بعد ب��ه رقم 0/436 و 0/434 
افزايش يافت، اين افزايش در ش��هر و روستا هم ديده 
مي شود و در دو سال بعدي با كاهش به 0/411 رسید 
كه تفاوت زيادي با اين رقم در سال 1384 نداشت. اين 
نتايج نشان دهنده آن بود كه علي رغم رشد اقتصادي 
بالاي 5 درصد، در ضريب جیني يا نابرابری اقتصادی 
میان مردم بهبودي حاصل نمي شده است، گويي كه 
س��اختار توزيع درآمد ايران به نحوي ثابت و با ضريب 

جیني 0/4 انطباق يافته بود.
ول��ي روند مذك��ور از س��ال 1390 دچار تغییري 
ملموس ش��ده، به اين نح��و كه ضريب جیني ابتدا به 
0/3700 و س��پس 0/3643 رسیده است. اين تحول 
ناشي از پرداخت يارانه ها است كه به میزان مساوي و 
به نسبت اعضای خانوارها به آنان تعلق گرفته و موجب 

تعديل نابرابري شده است.
اين تحول در كوتاه مدت مثبت و در بلندمدت منفي 
خواهد بود، چرا؟ روشن است كه اينگونه كاهش نابرابري 
ناشي از تحول ساختاري در چگونگی تخصیص عوامل 
تولید و سهم آنها در ارزش افزوده نیست، حتي ناشي از 
انتقال درآمدهاي مالیاتي نیز نیست، بلكه انتقال ثروت 
است، و نه انتقال درآمد، و از آن بدتر اينكه چون بخش 
مهمي از اين مبالع انتقالي از طريق استقراض از بانک 
مركزي صورت مي گیرد، موجب تورم شده و به سرعت 
آثار برابري كننده آن را از میان مي برد. زيرا تورم به نفع 
طبقات بالا و به ضرر طبقات فقیر اس��ت. براي نمونه 
شاخص تورم در ارديبهشت سال جاري 1392، نسبت 
به سال 1390، به رقم 157 رسیده است، يعني در اين 
فاصله 57 درصد تورم داش��ته ايم كه به منزله كاهش 
چشمگیر اهمیت يارانه هاي پرداختي است. ولي مهمتر 

موقت آنان را به س��طوح بالات��ر از زندگي عادت داد و 
خنثي ش��دن اي��ن درآمدهاي جدي��د، موجب نوعي 
سرخوردگي و بازگشت به عقب همراه با بروز مشكلاتی 

براي آنان مي شود كه در گذشته وجود نداشته است.
مش��كل اصلي از آنجا آغاز شد كه دولت نتوانست 
از طريق اصلاح سازوكار اقتصادي و افزايش اشتغال و 
افزايش سهم نیروي كار در ارزش افزوده، ضريب جیني 
را كاهش دهد، لذا برخلاف انتظار و براي تحقق شعار 
خود به سوي پرداخت يارانه هاي نقدي گرايش يافت 
ول��ي از آنجا كه اين اق��دام با كاهش درآمدهاي نفتي 
به همراه كاهش نسبت اشتغال همراه شده است، آثار 
آن بس��یار كوتاه مدت و موقت خواهد بود و دير يا زود 
اثرات تخريبي امواج مذكور، پس از اصابت به صخره ها 

بازخواهد گشت.
دولت بعدي بايد نس��بت به تعدي��ل اثرات منفي 
كاهش اهمیت يارانه هاي پرداختي در س��بد درآمدي 
خان��وار، اهتم��ام لازم را مبذول دارد. اين كار بس��یار 
سخت است، و بدون حمايت همه جانبه از سیاست هاي 

اقتصادی درست امكان پذير نخواهد بود.

دولتبعديبایدنسبتبهتعدیلاثراتمنفي
کاهشاهمیتیارانههادرسبددرآمديخانوار،حساسباشد

آینده نگري نابرابري اجتماعي

دولت بعدي بايد 
نسبت به تعديل 

اثرات منفي كاهش 
يارانه ها در سبد 
درآمدي خانوار، 

توجه كند. اين 
كار بسيار سخت 

است، و بدون 
حمايت همه جانبه 

از سياست هاي 
اقتصادی درست 

امکان پذير نخواهد 
بود. جدول 1ـ ضریب جیني و رشد اقتصادي در سال هاي 1380-1391

سال

1380

1381

1382

1383

1384

1385

1386

1387

1388

1389

1390

*1391

ضریب جیني

کل کشور

0/4304

0/4287

0/4241

0/4240

0/4248

0/4356

0/4337

0/4122

0/4111

0/4099

0/3700

0/3643

ضریب جیني

روستایي

0/3864

0/3842

0/3736

0/3883

0/3889

0/3997

0/3914

0/3789

0/3824

0/3809

0/3394

0/3373

ضریب جیني

شهري

0/4199

0/4195

0/3996

0/4055

0/4058

0/4156

0/4136

0/3867

0/3893

0/3841

0/3568

0/3575

رشد اقتصادي کشور به 

قیمت بازار )درصد(

5/5

8/8

7/9

7/0

6/2

7/3

7/8

0/8

3/2

6/4

3/2

-

* محاسبات سال 1391 مربوط به 9 ماه اول سال است.

منبع: مرکز آمار ایران، توزیع درآمد در خانوارهاي شهري، روستایي و کل کشور، اردیبهشت، 1392.

منبع: مرکز آمار ایران، رشد اقتصادي کشور در دوره 1390-1371، اردیبهشت، 1392.
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كش��ور ايران به رغ��م برخ��ورداری از ظرفیت های 
طبیعی، انس��انی، صنعتی و زيربنايی فراوان، اما دارای 
رشد اقتصادی پايین همراه با نوسان است اين درحالی 
اس��ت كه ايران در جايگاه سوم به لحاظ برخورداری از 
ذخاير نفتی و جايگاه دوم ازنظر برخورداری ازذخايرگازی 
درمقیاس جهانی اس��ت.با توجه به اينكه اقتصاد، يک 
مجموعه به هم پیوسته از نرخ ارز، سودبانكی، و انرژی 
است، اصلاح اقتصاد كش��ور به اصلاح اين سه زمینه 
بس��تگی دارد. بر همین اساس اگر عدم تعادل از يک 
نقطه برداشته شود ناهنجاری اقتصادی درجاهای ديگر 
نیز پديدار می ش��ود. لذا اقتصاد ما به جراحی در همه 
بازاره��ا نیاز دارد. اما اين جراحی فقط در زمینه انرژی 
و آن هم در س��مت تقاضا انجام ش��ده و آثار اين عدم 
تعادل به بازارهای ديگر هم سرايت كرده است. درواقع 
با افزايش قیمت های انرژی، سودآوری بنگاه ها كاهش 
يافت و نقدينگی به سمت دارايی های كاغذی حركت 
كرد. و چون بازار اوراق ما درست كار نمی كند به سمت 
طلا و ارز منتقل شد.اقتصاد ايران با وجود تزريق منابع 
مالی كلان پول نفت در بودجه كل كشور درسال های 
اخیر )طی هفت سال گذشته بالغ بر هفتصد میلیارد 
دلار(، نه تنها رش��د بالا نداش��ته بلكه رشد اقتصادی 

سال های آينده را نیز با ترديد مواجه ساخته است.
ح��ال امروز كه رتبه ما در جهان از نظر نامس��اعد 
بودن محیط كسب وكار در كش��ور و تورم در شرايط 
هشدار قرار گرفته چه بايد كرد؟ امروز در شرايطی كه 
رشد نقدينگی به دلیل سیاست های اشتباه در مديريت 
اقتصادی كشور به حد انفجار رسیده، مشكلات ناشی 
از تحريم های تحمیلی به كش��ور و خروج از مس��یر 
اصلی برنامه های توسعه ای و دور شدن ازاهداف برنامه 

چش��م انداز ايران 1404 چه راهكارهايی را 
بايد انديش��ید و چگونه بايد عمل كرد كه 
هم جبران گذشته ش��ود و هم بتوانیم به 
چشم انداز 1404 برنامه های اقتصادی كشور 

دست يابیم؟
تمامی اين مش��كلات راه حل های خود 
را دارد، مش��روط بر اينكه تمايل به اجرای 
راه حل های تجربه ش��ده در ساير كشورها 
كه در گذش��ته نیز مش��كلات مش��ابه ما 
را داش��ته اند، داشته باش��یم. دولت آينده 
دشوارترين تصمیم گیری ها را در مسیر راه 
خود از جهت اج��رای مرحله دوم يارانه ها، 
تنظیم بازار ارز و نوسان ارزی، كاهش حجم 
بودجه و بالابودن هزينه های دولت در سال 
92 و نهايتا كنترل تورم متجاوز به حقوق 

جامعه را پیش رو خواهد داشت.
ازمهم ترين مسائل پیش روی دولت آينده 
كه بايد برای هركدام برنامه ريزی و راهكار 
اجراي��ی تعريف كند می توان به موارد ذيل 
كه مورد تايید اكثر كارشناس��ان اقتصادی 

كشور نیز بوده اشاره كرد:
- ثب�ات در اولوی�ت سياس�ت های اقتصادی: رش��د 
نقدينگی دركش��وری كه تولید آن رنجورتر می شود، 
نگران كننده اس��ت اما بايد توجه كرد كه نكته اصلی 
و كلیدی در بازار پول نیس��ت بلك��ه مربوط به عدم 
ثبات در سیاست های دولت است كه با ايجاد جهش 
در قیمت های كلیدی، موجب بحران نقدينگی برای 
تولیدكنندگان و رو آمدن بیشتر رباخواران شده است. 
زمانی كه دولت با بی مبالاتی شوك های بزرگ قیمتی 
به حامل های انرژی و ساير قیمت های كلیدی مانند 
نرخ ارز وارد می كند تعادل نیم بند بازار پول را به نفع 

تقاضا به هم می زند و شدت شكاف میان عرضه و تقاضا 
برای پول جدی می شود. اين موضوع موجب بی ثباتی 
فضای اقتصادی شده و از سويی ريسک گريزی بخش 

مولد تولید را به صورت فزاينده ای افزايش می دهد.
- بحران کسری بودجه: آنچه از ربع قرن اخیر اقتصاد 
ايران به دس��ت آمده، اين است كه هرگاه دولت به هر 
دلیلی به س��مت دخالت در نرخ ارز پیش رفته است، 
ب��ر اثر اين ماجرا بحران كس��ری مالی و بدهی كلان 
به بخش خصوصی پديد آمده است. لذا آثار التهابات 
و تغییرات ش��ديد و ناگهانی حاصل از اين نگرش بر 
س��اختار اقتصاد ملی اثر نامطلوبی گذاش��ته اس��ت. 
مهم ترين اين آثار فروپاشی رسمی و عملی نظام تک 
نرخ��ی ارز بود كه از س��ال 1380 با موفقیت تمام و 
بدون هیچگونه پیامد تندی در نظام ارزی كش��ور به 
اجرا درآمده بود اما طی 2 س��ال اخیر دولت به س��ه 
نرخی شدن ارز بدون مطالعات كارشناسی درخصوص 
عواقب آن تن داد كه خود موجب سردرگمی در بخش 
تولید و نهايتا فساد حاصل از رانت اجرای آن دركشور 

شد.
- یارانه ها و اصلاح قيمت انرژی: با بررس��ی عملكرد 
دول��ت در اجرای فاز اول قان��ون هدفمندی يارانه ها، 
چالش های موجود بر س��ر اجرای ف��از دوم اين قانون 
را اينط��ور می ت��وان ارزيابی كرد كه سیاس��تگذاری 
ب��رای اج��رای مرحل��ه دوم طرح هدفمن��دی برای 
تصمیم س��ازان با مش��كلات فراوان همراه خواهد بود 
كه آيا بدون ارزيابی كارشناس��ی از اجرای مرحله اول 
می توان ب��ه راحتی به مرحل��ه دوم راه يافت. اجرای 
صحیح قانون هدفمندس��ازی يارانه ه��ا و توجه ويژه 
به تخصی��ص يارانه های بخش تولید، ضرورت به ثمر 
رس��یدن اين تصمیم مهم اقتصادی است. 
می بايستی دولت آينده ضمن فراهم كردن 
پی��ش نیازهای اجرای مرحل��ه دوم قانون 

هدفمندی، آنرا عملیاتی كند.
-  بهبود محيط کس�ب وکار:  اين مس��ئله 
می تواند عامل بسیار موثری جهت جذب 
س��رمايه های ايرانیان مقیم خارج از كشور 
و حجم ب��الای نقدينگی موجود درجامعه 
كه خود نیز در رش��د تورم بسیارموثر بوده 
شود. متاسفانه امروز رتبه فضای كسب وكار 
ايران در مقايسه با ساير كشورها در شرايط 
هشدار است.فضای كسب وكار در كشور ما 
متناس��ب با وضعیت اقتصادی مان نیست. 
دولت از آنجايی كه از اقتصاد درك دولتی 
داش��ته به فض��ای كس��ب وكار در بخش 
خصوصی و غیردولتی به��ای لازم را نداده 
اس��ت. درايران اقتصاد دولتی از حدود 60 
سال قبل شكل گرفت و تاكنون نیز با توجه 
به سلیقه های متفاوت دولتها همچنان ادامه 
دارد.اما موج خصوصی سازی در قرن اخیر 

دشواری های دولت آینده
ضرورتاستفادهازتجربهدیگرانبرایبرونرفتازمعضلاتفعلیاقتصاد

 محمدرضا بهرامن
عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران
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با چتر تورم چه کنیم؟
 نرخ تورم در سال 1391 از مرز 32درصد عبور کرده که حتی اگر 
سياست های انقباضی پولی و مالی نيز به فوریت درکشور اجرا 
شود به نظر می رس�د نرخ متوسط تورم در سال 92 با توجه به 
شرایط اقتصادی موجود به کمتر از نرخ تورم موجود در سال 91 
نخواهد رسيد.نظر به اینکه جنس تورم نيز بدليل پایداری، عامل 
توزیع نابرابر درآمد و ثروت موجب فشار اقتصادی بر دهک های 
ضعيف جامعه و بروز نااطمينان�ی در اقتصاد و کاهش افق های 
س�رمایه گذاری و در پی آن کاهش رشد اقتصادی خواهدشد. 
چتر تورم کمرش�کن و رش�د نام�وزون محيط کس�ب وکار در 
کشور موجب دغدغه اشتغال برای دولت شده که این موضوع 
می تواند اثرات سياسی نامطلوبی برای مدیریت داخلی کشور 
داش�ته باشد. ایران با  افزایش قابل توجهی از جمعيت در دهه 
ش�صت که موجب ش�د در آن زمان با مش�کلات زیادی مانند 
تغذیه و مدرسه روبرو شویم، اکنون این جمعيت به مرز اشتغال 
رسيده به طوریکه در سال های 85 تا 90 اشتغال واقعی درکشور 
براساس آمار مرکز آمار سالانه 14 هزار شغل ایجاد شده که این 

عملاً یعنی شغل به ميزان قابل توجهی ایجاد نشده است.
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با هدف اينكه بعضی از دولت ها با فروش شركت هاي 
خود به پول زيادي برس��ند و درادامه منجر به توسعه 
آنان شوند درقرن اخیر انجام شد اما نكته اي كه هرگز 
نباي��د فراموش كرد آن اس��ت كه اگر ش��رايط كار و 
سودآوري در يک كشور مناسب نباشد اين امر فايده اي 
نخواهد داشت. تنها نگاه نجات بخش به اقتصاد قطعا 
بهبود فضاي كس��ب وكار اس��ت، امري كه امیدواريم 
در دولت آينده تحقق ياب��د و نه آنكه دوباره با صرف 
هزينه در يک مكان و يا اعطاي اعتبار به بخشي ديگر 

خطاهاي گذشته همچنان تكرار شود.
- نرخ تورم در س��ال 1391 از مرز 32درصد عبور 
كرده كه حتی اگر سیاست های انقباضی پولی و مالی 
نیز به فوريت دركش��ور اجرا شود به نظر می رسد نرخ 
متوسط تورم در سال 92 با توجه به شرايط اقتصادی 
موجود به كمتر از نرخ تورم موجود در سال 91 نخواهد 
رسید.نظر به اينكه جنس تورم نیز بدلیل پايداری، عامل 
توزيع نابرابر درآمد و ثروت موجب فش��ار اقتصادی بر 
دهک های ضعیف جامعه و بروز نااطمینانی در اقتصاد 
و كاهش افق های س��رمايه گذاری و در پی آن كاهش 

رشد اقتصادی خواهدشد. 
- چتر تورم كمرش��كن و رش��د نام��وزون محیط 
كسب وكار در كشور موجب دغدغه اشتغال برای دولت 
شده كه اين موضوع می تواند اثرات سیاسی نامطلوبی 
برای مديريت داخلی كش��ور داش��ته باش��د. ايران با  
افزايش قابل توجهی از جمعیت در دهه ش��صت كه 
موج��ب ش��د در آن زمان با مش��كلات زيادی مانند 
تغذيه و مدرس��ه روبرو شويم، اكنون اين جمعیت به 
مرز اشتغال رسیده به طوريكه در سال های 85 تا 90 
اشتغال واقعی دركشور براساس آمار مركز آمار سالانه 
14 هزار شغل ايجاد شده كه اين عملاً يعنی شغل به 

میزان قابل توجهی ايجاد نشده است.
- تاكن��ون به طور معمول در كش��ور از يک برنامه 
راهب��ردی جامع اقتصادی برخ��وردار نبوده ايم زيرا با 
تغییر دولتها، سلیقه ها حاكم برنظام اقتصادی كشور 
می شدند. از اين رو بايد دولت آينده با همكاری تمامی 
بخش های حاكمیت، و نیروه��ای اقتصادی مجرب، 
برنامه كلان، جامع و هماهنگ قابل اجرا تدوين كند 
كه رو يكردها و سیاست های كشوربدون تاثیر نگاه های 

سلیقه ای به اجرا درآيد. 
- توج��ه به پیوند هم افزای می��ان اقتصاد و روابط 
بین المللی به عنوان يكی از اصول پذيرفته ش��ده در 
توس��عه اقتصادی در جهان امروز مورد تاكید اكثريت 
اقتصاددانان است. لازم است دولت آينده با نگاه واقعی 
به اثرات تحريم ها بر اقتصادكشور بر مبنای اين اصل، 
تعامل س��ازنده با ديگر كشورها را درعین پايبندی بر 

ارزش ها در دستوركارخود قرار دهد.
 در پايان می توان به توانمندی های مديران مجرب 
و عدم تغییر مديران لايق و كارآمد اشاره كرد. استفاده 
از مدي��ران متخصص و كارآمد ض��رورت انكارناپذير 
مديريت كلان كشور خصوصا در برهه خطیر كنونی 
اس��ت. دولت آينده بايد زمینه بازياب��ی و بكارگیری 
تجربه های انباشته كش��ور و حضور مديران موفق را 
فراهم آورد. در اين راس��تا، دركوتاهترين زمان احیای 
سازمان مديريت و برنامه ريزی رابه عنوان نماد مديريت 
كلان حرفه ای و تخصصی كش��ور در دستوركار خود 

قرار دهد.   

از همان روزهاي اول ) سال هاي دور( كه بحث حذف يارانه ها در بخش اقتصاد در رسانه ها و توسط مسئولان دولتي 
و كارشناسان اقتصادي مطرح شد، دست اندركاران بخش تولید به خوبي و روشني مي دانستند كه پیاده كردن اين قانون 
به افزايش قیمت مواد اولیه، دستمزدها و هزينه هاي تولید مي انجامد و نهايتاً ضمن فشار بر نقدينگي آنها به از دست 
رفتن بخشي از بازار تولید آنها منجر خواهد شد. اما به 2 دلیل اساسي از اين برنامه استقبال كرده و نسبت به آن همراهي 
و همدلي كردند كه اين 2 دلیل اصلی عبارتند از : 1- مشاركت در يک برنامه كلان براساس منافع ملي 2- احترام به 
قانون. اما با اين وجود امیدوار بودند كه پیش بیني هاي انجام شده در زمینه بازتوزيع يارانه ها به موقع جاري و از خسارات 

و صدمات بیشتر جلوگیري شود.
در مقوله تأمین مالي بخش هاي مولد در كمیسیون ها و كارگروه ها، در سازمان ها و تشكل هاي مختلف مذاكرات و 
كارشناسي هاي بسیاري انجام شد و ما در دو كمیسیون هدفمند كردن يارانه ها در اتاق تهران و ايران و كارگروه بازتوزيع 
يارانه ها همفكري و تجزيه و تحلیل هاي بسیاري داشتیم و تأثیر پیاده نمودن اين قانون و راهكارهاي جلوگیري از عوارض 
منفي قابل پیش بیني آن در شاخه هاي صنعت، معدن و كشاورزي و دامداري را بررسي كرديم. باتوجه به تصويب بازتوزيع 
30 درصد از درآمد ناشي از افزايش نرخ هاي حامل هاي انرژي به بنگاه هاي تولیدي، پیش بیني مي كرديم كه مشكلي در 
پیاده كردن اين قانون براي آنها به وجود نخواهد آمد و از طريق 7 راهكار زير مانع افزايش هزينه ها در واحدها مي شود:

1- كمک هاي نقدي بلاعوض
2- پرداخت وام با بهره كم

3- ارائه اعتبار براي تغییر سیس��تم هاي تولید با انرژي بري بالا و تجهیز آنها به ماش��ین آلات كم مصرف )حمايت هاي 
بلندمدت-تسهیلات بلندمدت(

4- بازنگري تعرفه ها به منظور كمک به حفظ بازار واحدهاي تولیدي
5- مديريت واردات

6- افزايش جايزه صادرات
7- نظارت بر توزيع كالا

اما متأسفانه آنچه كه تا امروز اتفاق افتاده نشان مي دهد كه:
الف- هنوز يكسال از تصويب اين قانون نگذشته بودجه مصوب در جهت بازتوزيع را از 30درصد به 20درصد تقلیل 

دادند 
ب- در سال 91 ، 20درصد نیز به ده هزار میلیارد دلار كاهش يافت كه متأسفانه در عمل اين بودجه نیز به دست 
تولیدكنندگان نرس��ید و اين گونه برخورد با مقوله بازتوزيع بخش��ي از يارانه ها در صنعت آن هم در شرايطي كه خود 
به دلیل كسادي بازار و انقباضي عمل كردن بانكها از وضعیت بد نقدينگي رنج مي برد موجب افزايش نگراني و تشديد 
مشكلات و نتیجتاً كاهش تولید و اشتغال شد و البته به دور از صداقت است كه همه مشكلات مبتلا به بنگاه ها را ناشي 
از عدم ايفاي تعهدات هدفمندي يارانه ها به دولت بدانیم. عوامل بسیار ديگري از جمله سوءتدبیرهاي داخلي بويژه در 
مقوله سیستم هاي پولي و بانكي و همچنین تحريم هاي خارجي، بالارفتن يكباره نرخ ارز عوامل تأثیرگذار ديگري در اين 
زمینه بودند. از برنامه هاي پیش بیني شده براي رفع نگراني در بنگاه ها فقط به مقوله پرداخت وام با بهره پايین توجه شد 
كه آن هم بجاي وام، تغییر روش داده شد و منجر به ارائه اعتبار در جهت پرداخت بخشي از هزينه هاي انرژي مصرفي 

شد )از طريق شركت گاز و يا سازمان هاي برق منطقه اي(.
حتي اين اعتبار نیز تاكنون شامل غالب واحدها نشده و بخش قابل توجهي تاكنون موفق به استفاده از آن نشده اند. در 
پیاده كردن اين قانون به دلايل مختلف قدري تعجیل شده و گرچه با نگاهي بر مبناي منافع ملي اعتقاد براين است كه 
اين پروژه مي بايست دهها سال پیش اجرايي مي شد تا منابع ملي و خدادادي به ارزاني توزيع، هدرسوزي و قاچاق نشود 

ولیكن اجراي اين برنامه سنگین مستلزم مطالعات و كارشناسي و جمع آوري اطلاعات بیشتري بود. 
بايد پس از تصويب اين قانون و قبل از شروع به جراحي بزرگ در بدنه اقتصاد كشور، اطلاعات بنگاه هاي مشمول 
جمع آوري، جداول توزيعي زيرشاخه ها و حتي ريزشاخه ها تنظیم و آماده انعكاس به بانک ها مي شد و بلافاصله پس از 
آن، اقدام به پیاده كردن اين قانون مي شد و اين در حالي است كه هنوز واحدهاي بسیاري بین وزارتخانه هاي ذيربط 
)عمدتاً صنايع و معادن و كش��اورزي( و سیستم بانكي در رفت وآمد هستند كه بتوانند از فرصت هاي پیش بیني شده 

بهره مند شوند.
نكته ديگر، مساله پیاده كردن اين قانون با شیبي بود كه به مراتب تندتر از آنچه كه در مراحل تصويب اين قانون 
عنوان مي شد و حتي تندتر از آنچه كه در قانون پیش بیني شده بود، اجرا شد. دست اندركاران ناوگان تولید كشور كماكان 
حیاتي و الزامي بودن اين قانون و شجاعانه و جسورانه بودن اين تصمیم را تأيید مي كنند اما انتظار دارند كه سازمان هاي 
مسئول به تعهدات پیش بیني شده، به موقع و به میزان مقرر عمل كنند تا صنايع و معادن و كشاورزي ما بتوانندروي 
پا باشند و به رسالت هاي تعريف شده خود عمل كنند. ضمن اينكه توزيع پول نقد براي جبران افزايش هزينه مصرف 
انرژي خانوارها را نیز مطلقاً اصولي نمي دانند و معتقد هستند كه اين بازتوزيع مي بايست بصورت غیر نقدي بويژه از طريق 
پرداخت هزينه بیمه كاركنان،بالا رفتن سقف معافیت هاي مالیاتي و به معناي واقعي مجاني كردن آموزش و درمان در 
جامعه صورت پذيرد تا بدين ترتیب با پول پراكني تورم بالا نرود و بیكاري افزايش نیابد و بي دلیل از بخشي از افراد جامعه 

كه غیر مولد و بعضاً مخل جامعه هستند حمايت نشود. 

تجدیدنظر لازم است
اقتصادایرانبهیکجراحیبزرگنیازدارد

 احمد پورفلاح
رئیس کمیسیون 

فضاي کسب وکار و 
مقررات اتاق تهران

توليدكنندگان 
كشور توزيع پول 
نقد براي جبران 

افزايش هزينه 
مصرف انرژي 

خانوارها را مطلقاً 
اصولي نمي دانند 
و معتقد هستند 
كه اين بازتوزيع 

مي بايست بصورت 
غير نقدي بويژه 
از طريق پرداخت 

هزينه بيمه 
كاركنان،بالا رفتن 

سقف معافيت هاي 
مالياتي و به 

معناي واقعي 
مجاني كردن 

آموزش و درمان 
در جامعه صورت 

پذيرد
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شفافیت و صداقت راه نجات دولت آینده است
اولویتهایاقتصادیدولتآیندهوبررسیراهکارهایپیشرویدولتبرایطرحهدفمندییارانههادر

میزگردآیندهنگرباحضورموسیغنینژاد،احمدمیدریواحمدترکنژاد
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یک�ي از مهم تری�ن اولویت ه�ای دول�ت آین�ده 
مس�اله هدفمندي یارانه هاس�ت. به باور بعضي از 
کارشناسان، روند آزادسازي که در قيمت ها اتفاق 
افتاده مثبت اس�ت ولو اینکه ضربه هاي سنگيني 
از آن متوجه اقتصاد کش�ور ش�ده باشد. به گمان 
این دسته از کارشناس�ان آزادسازي اتفاق افتاده 
و کاه�ش یافتن مص�رف انرژي بالاخ�ره اتفاقات 
مثبتی بوده است. از طرف دیگر خيلي از بخش ها 
از اجرایي شدن همين طرح لطمه خورده اند. بحث 
رش�د نقدینگي، ایجاد تورم و از بين رفتن انگيزه 
اشتغال از جمله مهم ترین نکاتی است که منتقدان 
ش�يوه اجرای این ط�رح بر آن خ�رده می گيرند. 
مي خواهم در ابتدا از آقاي غني نژاد خواهش کنم 
که وارد بحث شوند و نقاط مثبت و منفي این طرح 

را تا به امروز بفرمایند. 
غني ن�ژاد: بحث هدفمندی يارانه ها متاس��فانه از اول 
با يک س��وءتفاهم بزرگ روبه رو بود و اين س��وءتفاهم 
همچنان ادامه پیدا كرد. اينكه قیمت  هاي نس��بي بايد 
اصلاح شود كه نشان دهنده كمیابي واقعي منابع است 
كار درستي اس��ت ولي اگرچه يكس��ري اقتصاددانان 
نزديک به دولت گفتند كه اصلاح قیمت هاي نس��بي 
انجام ش��ده، اما درواقع چنین نش��د. يعني اگر اصلاح 
قیمت هاي نسبي درخصوص حامل   هاي انرژي صورت 
می گرفت خوب بود. وقتی قیمت هاي نسبي را اصلاح 
مي كنید بايد همه قیمت هاي نسبي اصلاح شود. دوم 
اينكه وقتي سیاست ها را پیش مي بريد بايد در پس آن 
يک نظريه و بینش اقتصادي وجود داش��ته باشد. اين 
دولت همان دولتي بود كه سال 84 تثبیت قیمت ها را 
انجام داد. يعني جناح سیاسي كه اين كار را كرد همان 
اصولگرايانی بودند كه در مجلس هفتم جلوي افزايش 
قیمت  حتي 10 درصدي انرژي را كه به صورت تدريجی 
طبق قانون افزايش می يافت گرفتند و گفتند اين عامل 
تورم اس��ت. دولت هم چند سال اين سیاست را ادامه 
داد بعد يكباره ورق برگش��ت. وقتي ورق برمي گردد و 
شما سیاست ديگري را پیش می گیريد بايد ابتدا توضیح 
دهید كه تئوري قبلي شما كه مبتنی بر تثبیت قیمت  ها 
بود چه اشكالي داشت كه الان مي خواهید آن را تغییر 
دهید. اگر درست بود چرا تغییر مي  دهید، اگر غلط بود 
در كدام قسمت غلط بود كه مي خواهید اصلاح كنید. 
اينها انجام نش��د و به قول آنها »اقتضائي« عمل ش��د. 
) الان مد شده كه مي گويند مديريت اقتضائي ايجاب 
مي  كند قیمت ها را افزايش دهیم.( اقتصاددانانی از اين 
طرح )هدفمندي يارانه ها( دفاع كردند، بعضي هاي شان 
در ايران بودند و بعضي ها حتي از خارج از كشور آن را 
تايید كردند و گفتند تجربه خوبي است. آنها به نظرم 
دچار يک اشتباه باصره بزرگ شدند و اشتباه اين بود كه 
آنها اجرای طرح هدفمندی يارانه ها  را به صورت اصلاح 

قیمت  هاي نسبي ديدند در حالي كه اينطور نبود. بعد 
ه��م دولت همزمان با اجرای اين طرح ش��روع كرد به 
قیمت گذاري تمام بازارها و اين اصلاح هم نه به صورت 
اصلاح در جهت بازار، بلكه اصلاح به معناي ايجاد منابع 
براي دولت و همچنین توزيع پول میان مردم بود. كاري 
كه دولت انجام داد اين بود كه قیمت  تعدادی از كالاها 
را زي��اد كرد و منابعي كه ايجاد ش��د را گرفت و توزيع 
كرد. اين در حالی اس��ت كه هیچ تئوري اقتصادي اين 
كار را تايید نمي كند. متاسفانه سیاست اجرای اين طرح، 
سیاس��ت صرفا توزيع است. يعني در چارچوب اقتصاد 
سیاسي اگر بخواهیم توضیح دهیم كه چه اتفاقي افتاده 
بايد بگويیم يک سیاست پوپولیستي توزيع درآمد اعمال 
ش��ده كه يک اثر كاملا منفي بر تولید و تورم داشته و 
امروز آثار آن بر كس��ی پوشیده نیست. علت تورم هم 
اين نبود كه قیمت هاي نسبي اصلاح شد و  قیمت هاي 
حام��ل انرژي بالا رفت، بلكه علت اين بود كه قیمت ها 
را ك��ه بالا بردند چاله اي برايش كنده بودند كه درواقع 
همان پرداخت يارانه هاي نقدي بود. يارانه هاي نقدي كه 
میان مردم توزيع شده مقدارش خیلي بیشتر از چیزي 
بود كه از طريق اجرای اين طرح  ايجاد ش��ده بود و به 
همین دلیل بود كه مجبور شدند از منابع بانكي بگیرند. 
نتیجه برداش��ت از بانک مركزي هم ب��ه وجود آمدن 
تورمی است كه الان شاهدش هستیم. بنابراين پشت 
اين سیاست ها هیچ نظريه و تئوري روشني نبود و تنها 
اقتضائي عمل كردن بود و اگر به آثارش نگاه كنید آثار 
بس��یار مخربي از همه جهت داشت؛هم از جهت تورم 
و هم از اي��ن جهت كه توقعاتي در جامعه ايجاد كرده 
ك��ه دولت وظیفه دارد به هم��ه پول بدهد. برگرداندن 
وضعیت به حالت قبلی هم كه اصلا كار آسانی نیست. 
من دلم به حال كانديداهای انتخابات رياست جمهوری 
مي سوزد و واقعا نمی دانم كه بالاخره مي خواهند با اين 
مس��ئله چه كنند. اگر بگويند مي  خواهیم اين روال را 
برداريم يک مش��كل اس��ت و اگر بگويند مي خواهیم 
آن را ادامه دهیم مش��كل ديگری است. اما براي اينكه 
متهم به منفي بافي نشوم مي گويم به هر حال به اينجا 
رسیده ايم و تمام سیاس��ت ها و تئوري ها اشتباه بود و 
هیچ سیاست درستي هم پش��ت آن نبود اما به اينجا 
رس��یده ايم. اگر بپرس��ید چه بايد كرد يعني كاري كه 
كمترين زيان را داشته باشد مي گويم اين توقعات ايجاد 
ش��ده را نمي توان يكباره از بین برد، بايد آن را هدايت 
كرد به سمت كم درآمدترين ها يعني بايد مكانیزم آن را 
كاملا عوض كنیم. اينكه بايد به همه به صورت عمومي 
يارانه پرداخت ش��ود از اساس ايده اشتباهی است كه 
بايد به طور كامل منتفي شود و يک مكانیزم جديد را 
برای آن پیش بگیريم. اگر يک جامعه شناس را دعوت 
كرده بوديد توضیح مي داد كه مسائل اجتماعي پرداخت 
يارانه  ها در روستاها و مناطق كم درآمد چقدر فاجعه بار 

بوده است. به عنوان مثال كسي كه چند سر عائله دارد 
پول ه��ا را مي گیرد و به آنها هم نمي دهد، منابع تامین 
اعتیادش را با يارانه شش نفر عائله تامین مي كند و كار 

كردنش هم منتفي شده است.
آقای ميدری شما مهمترین اولویت دولت بعدی را 
در مسائل اقتصادی چه می دانيد و در صورتی که 
معتقد هستيد اصلی ترین مساله ای که دولت آینده 
ب�ا آن درگير خواهد بود، طرح هدفمندی یارانه ها 
است چه پيشنهادی برای اصلاح شيوه اجرای این 

طرح دارید؟
ميدري: من ضرورتا معتقد نیستم كه هدفمندی يارانه ها 
اصلی ترين معضل اقتصادی ما است. هرچند معتقدم 
برای اصلاح سیاست های اقتصادی كشور بايد ببینیم 
از تجربه هدفمندي يارانه ها يا بحث خصوصي سازي چه 
درسی می توانیم بگیريم. الان يكسري پیشنهادات به 
دولت ارائه مي ش��ود و چیزي كه اجرا مي شود با اصل 
پیش��نهاد فاصله نجومي دارد. مثلا خصوصي سازي به 
تعبیر آقاي دكتر غنی نژاد اكنون به مخصوصي س��ازي 
تبديل شده است. يا همین مساله هدفمندسازي يارانه ها 
درواقع به معنی اصلاح قیمت ها بود و پذيرش سازوكار 
قیمت ها در تخصی��ص منابع؛ اما چیزي ك��ه رخ داد 
سیاست توزيعي بود و همانطور كه آقاي دكتر غنی نژاد 
هم فرمودند اين دولت اساسا از ابتدا به اصلاح تدريجي 
قیمت ها هم اعتقاد نداشت. مشكل اساسي ما اين است 
كه پیشنهادات مانند يک آب زلال از يک فیلتر مي گذرد 
و آن فیلت��ر آب را آلوده مي كند و بعد به اقتصاد ايران 
تزريق مي شود درست مانند يک نور سفید كه به منشور 
ي��ا يک صفحه تیره مي تابانید و آن نور تیره در جامعه 
منعكس مي شود. بايد اين واقعیت را بپذيريم؛ اين اولین 
بار نبود كه خصوصي سازي به مخصوصي سازي تبديل 
شد و ما در برخی كش��ورهای ديگر هم شاهد همین 
مساله بوده ايم و خوب بود كه با توجه به نتايج مخرب 
آن ب��رای اقتصاد از آنها عبرت می گرفتیم. يک راهكار 
وضرورتی كه تقريبا همه اقتصاددانان كم و بیش به آن 
قائل هستند و توصیه می كنند مساله ضرورت استقلال 
بانک مركزي اس��ت كه در بس��یاري از كشورها وقتي 
پیشنهاد شد به ظاهر آن را پذيرفتند. مثلا در سیرالئون 
دولت اعلام كرد كه بانک مركزي مستقل است اما گروه 
رئیس جمهور با رئیس بانک مركزي تماس مي گرفتند 
كه بايد اجازه وام دادن اينطور صادر شود و حجم پول 
بايد آنطور تغییر كند و زمانی كه رئیس بانک مركزي 
نمي پذيرفت او را از دفتر و محل كارش اخراج می كردند. 
هر كسی كه از اقتصاد ايران اطلاع دارد اهمیت استقلال 
بانک مركزی را خوب درك می كند. استقلال نداشتن 
بانک مركزی در يک ساختار سیاسي غیرشفاف به عدم 
پاسخگويي به جامعه و همچنین به تسلط قدرت هاي 
پنهان ب��ر بانک مرك��زي كه هیچك��س خواهان آن 

عظيم محمودآبادی : محمود احمدی نژاد روزهای پایانی دولت خود را سپری می کند 
و قرار است در آینده ای نزدیک سکان اداره کشور را با تمام مشکلات خرد و کلانی 
که دارد به جانشين خود تحویل دهد. تاثير مدیریت و سياست گذاری های اقتصادی 
دولت های نهم و دهم به قدری محس�وس اس�ت که تنها کارشناسان اقتصادی یا 
فعالان بخش خصوصی نيس�تند که آن را درک می کنند بلکه تاثير آن برای تمام 
اقش�ار جامعه به فراخور موقعيت و ميزان آگاهی شان قابل درک است و این همان 
چيزی اس�ت که ش�اید کار دولت آینده را سخت تر می کند. بی تردید اجرای طرح 

هدفمن�دی یارانه ها از مهم ترین تصميم�ات اقتصادی دولت احمدی ن�ژاد بود که 
ریيس جمهور بعدی باید مشخص کند با آن چه خواهد کرد. هر چند کم و بيش اکثر 
کاندیداهای فعلی بر ادام�ه پرداخت یارانه نقدی به خانوارها تاکيد می کنند اما به 
نظر می رسد اعتبار این سخنان چيزی بيش از وعده و وعيدهای انتخاباتی نيست. 
در ميزگرد این شماره آینده نگر که با حضور موسی غنی نژاد، احمد ميدری و احمد 
ترک نژاد برگزار ش�د راهکارهای احتمالی دولت آینده برای مواجهه با این طرح را 

مورد بررسی قرار دادیم.

ميدری: 
 راهکار وضرورتی 

كه تقريبا همه 
اقتصاددانان 

 به آن قائل هستند 
ضرورت استقلال 

بانک مركزي است 
. هر كسی كه 

از اقتصاد ايران 
اطلاع دارد اهميت 

استقلال بانک 
مركزی را خوب 

درک می كند. 
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نیس��ت تبديل می ش��ود. ما دولتي داريم كه پذيرنده 
سیاس��ت هاي اقتصادي خودش نیست. اقتصاددانان و 
نظام كارشناسي سیاست  هايي را پیشنهاد مي كنند، اما 

ساختار تصمیم گیري اش يک چیز ديگر است. 
 شما معتقدید آن چيزی که به نام خصوصی سازی 
انجام ش�ده درواقع »خصوصي س�ازي« نيست و 
اساس�ا یک س�ری نهادها و پروژه های اقتصادی 
واگذار به بخش خصوصی واقعی نش�ده و از بخش 
دولت�ي هم گرفته ش�ده و درواقع هم�ان نظارت 
نيم بند هم دیگر بر آن وج�ود ندارد. دولت بعدي 
به فرض اینکه دولت مطلوب کارشناسان اقتصادي 

باشد، با این قضيه چه مي تواند بکند؟ 
ميدری: اولا بايد بپذيريم كه مسئله دولت است و براي 
اين دولت بايد فكري كرد. فعالان اقتصادي و رسانه ها 
تمركز را بر اين مبنا بگذارند ك��ه دولت در حوزه هاي 
مختلف چگونه اقتصاد را خراب مي كند؛ مثلا در بخش 
مخصوصي س��ازي نش��ان دهیم كه آث��ار مخربش در 
جزءجزء ايران چگونه بوده و چگونه رقابت بین بخش 
خصوصي و نهادهاي عمومي و ش��به دولتی توان رشد 
اقتصادي ايران را تحلیل مي  برد. اين بايد تبديل به يک 
مس��ئله ش��ود و تا جايي كه چارچوب هاي سیاسي ما 
اجازه مي دهد اتاق بازرگاني تهران و همچنین اتاق ايران 
به گوش مسئولان برسانند. دولت فعلی در تقسیم بندي 
جزو دولت  هاي ضعیف اس��ت؛ يعن��ي برخلاف اينكه 
در خیل��ي از حوزه ها مقتدر اس��ت و آن چیزي را كه 
مي  خواهد عمل مي كند اما دولتي است كه در پیشبرد 
وظايفش با مش��كلات عديده روبرو اس��ت. دولت يک 
نظام سلسله مراتبي اس��ت. فرض كنید بخشي از اين 
خصوصي سازي احتمالا به خواست مقام معظم رهبري 
صورت مي گیرد اما چیزي كه در عمل آن را می بینیم 
فاصله هاي بس��یار زيادي با آنچه مدنظر ايش��ان است 
وجود دارد. اينكه يک گروه هايي در طیف بازنشستگان 
يک نهاد عمومي بخواهند آن قدرت را به دست بگیرند 
و بدتر از بخش خصوصي عمل كنند بخشي از خواست 
حكومت نیس��ت. مثال هاي مختلف مي توان زد. فرض 
كنید مواردي كه در روزنامه ها آورده ش��ده، اينكه سد 
گتوند س��اخته ش��ود و در لايه هاي نمكي هم ساخته 
ش��ود و بخواهد آب كل رودخانه كارون را ش��ور كند، 
خواس��ته مقام های عالیرتبه نظام نیست. كارشناسان 
اقتصادی بايد بتوانند در مورد طرح هدفمندي يارانه ها 
سئوال كنند و بگويند چقدر چیزي كه اجرا شد، منجر 
به وجود آمدن كس��ري بودجه  ش��د. نهاد قدرت بايد 
بپذيرد كه خیلي از حوزه هاي اقتصادي مس��ئله اسلام 
و كفر و  مسئله امنیت ملي نیست. اين مسائل بايد به 
فضاي عمومي واگذار شود و اجازه نقد آنها را بدهد و در 
بخش مدني ما مثل اتاق هاي بازرگاني قدرت نقد اين 
سیاست ها به وجود بیايد؛ يعني يک نظام كارشناسي 
قوي در اتاق هاي بازرگاني داشته باشیم كه شروع به نقد 
سیاست ها در حوزه هايی كنند كه قدرت تاب و تحمل 

شنیدنش را دارد. 
آق�اي ترک نژاد هم�ه کاندیداها از وج�ود بحران 
اقتص�ادي صحب�ت مي کنن�د. اگر ت�ا چند وقت 
پيش کارشناس�ان اقتصادي راجع به این مسائل 
صحبت مي  کردند و متهم به سياه نمایي مي شدند 
الان ش�اید هيچ مسئولی نباش�د که وجود نوعی 
بح�ران اقتص�ادی را ان�کار کند. منته�ا دولت و 

مجلس تقصيرها را به گردن هم مي اندازند. حتي 
آقای احمدی نژاد هم در مورد خيلی مس�ائلی که 
م�ا اینجا به آن پرداختيم نظير نفوذ نهادهای غير 
اقتصادی در طرح های اقتصادی با ادبيات خودش 
صحبت هایی داشته اس�ت. نفس پذیرفتن اینکه 
الان در اقتصاد بحران داریم چقدر مي تواند مفيد 

باشد؟
ترک ن�ژاد: اج��ازه بدهید قبل از ه��ر چیز تاكید كنم 
هدفمند كردن يک پروژه خوب اقتصادي اس��ت اما در 
كش��ور ما تقريبا به بدترين شكل ممكن اجرا شد. اگر 
بخواهیم دو هدف بنیادي براي آن درنظر بگیريم يكي 
بهینه سازي مصرف منابع و دومي بازتوزيع منابع ناشي 
از بهینه سازي براي طبقات پايین تر بوده است. بايد اين 
دو را بررس��ي كنیم و ببینیم در اين دو مورد مشخصا 
چه اتفاقي افتاده است. بهینه  سازي مصرف انرژي قطعا 
گام موثری می تواند باشد اما مصرف بنزين ما دوباره به 
همان میزان قبلي برگشته است. شايد به اين دلیل كه 
يک عامل ديگر تغییر كرده است؛ آن زمان نرخ ارز هزار 
تومان بود و شما مي گفتید بنزين 700 توماني عددي 
اس��ت. هدفی كه برای هدفمندی يارانه ها در نظر بود 
در وضعیتی كه الان با آن روبه رو هستیم محقق نشده 

است. 
درواقع منظورتان این است که هدفمندي یارانه  ها 

با گران شدن ارز بي معني شده است؟ 
ترک نژاد: تقريبا همینطور اس��ت. دومین مسئله اين 
اس��ت كه ما بايد ببینیم منابعي كه از اجرای اين طرح 
حاصل شده چقدر نزديک به چیزی است كه پیش بینی 
ش��ده بود. واقعا الان كه دولت در پايان دوره خود قرار 
دارد بايد به اين سئوال پاسخ دهد كه اهدافی كه برای 
اجرای اين طرح متصور بود چقدر محقق ش��ده و مثلا 
منابع در بازتوزيع ضريب جیني تا چه میزان بهبود پیدا 
كرده است؟ آيا ضريب جینی بهبود يافته يا نسبت به 
قبل از اجرای اين طرح هم در س��طح پايین تری قرار 
گرفته است؟ تا جايی كه آمار و ارقام نشان مي دهد روند 
نامطلوبی را در اين حوزه شاهد هستیم. در مورد تبعاتش 
هم تاكنون خیلي صحبت شده است. نمونه بارز آن تورم 
است كه امروز عملا رئیس كل بانک مركزي دست ها را 
بالا برده و گفته تمام تلاش مان را كرديم و به وضعیت 
فعلی رسیده ايم؛ يعني حدود 30 درصد تورم. از طرف 
ديگر با توجه میزان دريافتی نیروهای كار و قدرت خريد 
آنان می بینیم كه میزان دستمزد واقعي آنها نصف شده 
است. بنابراين بايد ارزيابي كنیم حاصل اين پروژه چه 
شد و نتايج آن چگونه است. ما دو مسئله را بايد قبول 
كنیم؛ اول اينكه واقعیت هاي حاكم بر مناسبات امروز 
بر فضاي بین المللي را تشخیص دهیم و درواقع جايگاه 
و موقعیت خودمان را در فضاي بین المللي بشناس��یم. 
اگر اين را به مفه��وم واقعي بپذيريم و وضعیتی را كه 
الان در آن ق��رار داريم قبول كنیم قطعا در اين صورت 
از مديريت جهانی و اداره دنیا صحبت نمی كنیم. البته 
اين به آن معنا نیست كه خودمان را كم فرض كنیم و 
مرعوب شويم. دومین مسئله واقعیت هاي داخلي است. 
من مطمئن نیستم اگر اين فضاي انتخاباتي نبود كساني 
كه كانديدا هستند قبول می كردند كه بحراني در اقتصاد 
ما وجود دارد يا خیر؛ چون تا چند ماه قبل به نظر خیلی 
از همین آقايان اساس��ا مشكلي وجود نداشت و حتی 
اعلام می كردند كه عید همه به مسافرت رفتند و غذا و 

بهداش��ت و همه چیز در حد عالی بود. شايد بد نباشد 
اگر اينجا به اختصار مقايس��ه ای هم بین دولت فعلی و 
دولت های گذشته داشته باشیم؛ همانطور كه می دانید 
ما چهار دولت داشتیم. فكر مي كنم متوسط رشد واقعي 
اقتصاد در اين دولت نسبت به سه دولت قبلي بدترين 
وضعیت را داش��ته اس��ت. به وضعیت تورم اگر نگاهی 
داشته باشیم باز هم می بینیم كه كارنامه دولت فعلی 
نس��بت به دولت های قبل با فاصله قابل توجهی بدتر 
است. به نظر مي رسد كه متوسط تورم اين هشت سال 
از بقیه دولت ها وضعیت بدتري داش��ته و همچنین در 
مسئله بیكاري هم روند فزاينده اي را تجربه مي  كنیم. در 
كشوري كه رشد اقتصادي روزبه روز كمتر مي شود، تورم 
بالا مي رود، نرخ بیكاري بالا مي رود، كاملا مشخص است 
كه بحران وجود دارد و نمي توانیم ترديدي در آن داشته 
باشیم. بنابراين وجود بحران در اقتصاد ما امری مسلم و 
انكار نشدنی است و هیچكس نمي داند واقعا چطور بايد 
اين مسائل را حل كنیم. براي اينكه يک مقدار واقع بینانه 
و نه خوشبینانه و نه بدبینانه به مسائل نگاه كنیم بايد 
بگويم در شرايط فعلی واقعا خیلي بعید است كه بتوانیم 
شاخص های اقتصادی را به هشت سال قبل برگردانیم. 
از طرف ديگر بعضي وقايعي رخ داده كه توقف آن تقريبا 
راه حلي ندارد. نمونه اش همین هدفمندي يارانه ها است 
ك��ه نمي دانم چطور مي ت��وان آن را حذف كرد. دولت 
حدود 70 هزار میلیارد تومان تحويل گرفته ولی میزان 
پرداختی های آن به ش��كل نقدينگی از مرز 450 هزار 

میلیارد تومان هم عبور كرده است.
خودشان گفتند 460 هزار ميليارد تومان.

ترک نژاد: اين يعنی نزديک به 6/5 برابر درآمد حاصل 
از اج��رای اين طرح تنها در بین خانوارها توزيع ش��ده 
اس��ت. در اين شرايط از نظر من اولین كاري كه دولت 
آين��ده بايد انجام دهد اين اس��ت كه ش��رايط امروز را 
علت يابی كند و به سمتی برود كه كارهايي كه منجر به 
شكل گیري وضعیت بحراني امروز شده را انجام ندهد. 
در جلسه اي در اتاق بازرگاني ايران، آقاي دكتر حسیني 
وزي��ر اقتصاد كه قرار بود دو روز بعد راي اعتماد بگیرد 
هم حضور داشتند، گفتند من چه كاري مي توانم براي 
صاحبان كس��ب وكار انجام دهم؟ همه صحبت كردند 
كه ارز و طلا را فلان كنید، و بازار كس��ب وكار را چنان 
كنید، من آن روز خدمت ايشان گفتم اولا شما شجاعت 
به خرج مي دهید كه در اين اوضاع می خواهید اقتصاد 
كش��ور را به دس��ت بگیريد – تازه اين موضوع مربوط 
به شش سال قبل و بعد از آقاي دانش جعفري است- 
اما در مورد اينكه می گويید چه كاری انجام دهید بايد 
عرض كنم خواهش مي كنم ش��ما هی��چ كاري انجام 
ندهید و امروز هم معتقدم اگر متصديان اقتصاد ما در 
اين سال های اخیر هیچ كاري نمي كردند امروز وضعي 
به مراتب بهتر داشتیم. بنابراين اگر دولت آينده بتواند 
به صورت علمي مش��خص كند شرايط امروز معلول و 
حاصل چه علت هايي است و آنها را وزن گذاري كند و 
تصمیم بگیرد كه اين اقدامات دولت فعلی را ادامه ندهد 
و اشتباهات فاحش آن را تكرار نكند، قطعا يک مقدار به 
سمت شرايطي پیش خواهیم رفت كه كارهاي جديد را 

بتوانیم شروع كنیم.
فرمودید با افزایش نرخ ارز طرح هدفمندي یارانه ها 
بي معني ش�ده اس�ت. اما بعضي از کارشناس�ان 
اقتص�ادي معتقدن�د ای�ن دو مبحث ج�دا از هم 

ميدری:  
دولت تا جايي 
كه جامعه كشش 
داشته باشد 
قيمت ها را بالا 
مي برد و منافع يک 
گروهی كه حاميان 
اين طرح باشند را 
تامين می كند اما 
اگر فکر مي كنيد 
اينها را صرف 
اموري مي كند كه 
مي تواند به اقتصاد 
ايران كمک كند اين 
كار را نخواهد كرد
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هس�تند. یعني افزایش نرخ ارز و به هم ریختگي 
بازار خيلي به مس�ئله هدفمندي یارانه ها مرتبط 
نبوده بلکه متاثر از مس�ئله تحریم بوده اس�ت و 
به باور این دس�ته از اقتصادان ه�ا اگر هدفمندي 
یارانه ها اجرا نمي  شد شاید اوضاع بدتري داشتيم. 

ترک ن�ژاد: اولا يكي از وظايفي ك��ه دولت ها دارند اين 
است كه بايد داراي قدرت فراشناختی باشند.يعني قادر 
باش��ند قبل از عمل تبعات اقداماتشان را در حوزه هاي 
مختلف اجتماعي، فرهنگي،  سیاسي ارزيابي كنند و به 
يک برآورد برس��ند. به نظر من قابل پیش بیني بود كه 
سیاست های حوزه سیاست خارجی ما چه تبعاتي دارد. 
روشن بود كه نقطه قوت ما درآمدهاي نفتي بود. زماني 
ك��ه ما را در حوزه نفت تحري��م كردند و قدرت تولید 
اي��ن منبع دائما كاهش پیدا ك��رد و پس از آنكه آن را 
میني مايز كردند معلوم است كه هر كاري كنند ديگر 
از اين پايین تر نمي آيد. مگر اينكه خیلي اتفاقات ديگر 
بیفتد. گام بعدي كه در همین راستا برداشتند محدود 
كردن مناس��بات بانكي ما بود و م��ا را از اينكه بتوانیم 
حداقل از منابع مان اس��تفاده كنیم محروم كردند. به 
نظر من زماني كه پروژه اي به اين بزرگي – هدفمندی 
يارانه ها- را قرار بود اجرا كنند بايد تبعات رفتارهايشان 
را در حوزه هاي ديگر بررسي مي كردند كه مي توانست 
در تعیین اس��تراتژی و تاكتیک های لازم موثر باش��د. 
كس��ي نمي تواند بگويد ما نمي دانس��تیم مي خواهند 
تحريم كنند. به نظرم اگر آن زمان پیش بیني نكردند كه 
تحريم ها مي تواند آثار مثبت طرح هدفمندي يارانه ها 
را تح��ت تاثیر ق��رار دهد و تقريبا به حداقل برس��اند 
ناش��ي از ناتواني سیاست گزاران اقتصادی ما در قدرت 

فراشناختشان است. 
آقای غني نژاد یکي از پيشنهادها و راه حل هاي شما 
این بود که دولت باید بخش وسيعی از کسانی که 
در ح�ال حاضر یارانه دریافت می کنند را از حذف 
کند و این سياست را تنها در ميان اقشار نيازمند و 
دهک های پایين جامعه ادامه بدهد. آیا واقعا براي 
دولت آینده مقدور اس�ت کس�اني را که نيازمند 
هستند یارانه بگيرند از دیگران مجزا کند و روند 
این تفکيک فساد بيشتري را ایجاد نمی کند؟ در 
اقتصاد هر تبعيضی می تواند منجر به فساد شود. 
از طرف دیگر ما نظام آماری مناس�بی هم نداریم 
که بتوان بر اس�اس آن نيازمندان واقعی جامعه را 
تش�خيص داد و این مس�اله اجرای راه حلی که به 
آن اش�اره کردید را پيچيده تر و دشوارتر می کند. 
پيش�نهادي که دارید را از منظر یک کارش�ناس 
اقتصادي ب�ا توجه به وضعيت کنونی کش�ورمان 

چقدر واقع بينانه مي دانيد؟
غنی ن�ژاد: م��ا الان نهادهايي داريم كه متولي اقش��ار 
كم درآمد و به قولي آس��یب پذير هستند. يكي سازمان 
بهزيس��تي و كمیته امداد و ديگری سیس��تم تامین 
اجتماعي است كه به نظرم لازم است تقويت شوند.اينها 
مي توانند كم درآمدترين ها را شناسايي كنند. پیشنهاد 
م��ن به طور مش��خص اين بود ك��ه كمک ها به طرف 
نهادهايي كه وجود دارند برده شوند و آنها را كارآمدتر 
كنند و نظارت بر آنها هم بیشتر شود. سیستم پرداخت 
عمومي بايد حذف ش��ود و توقعي ك��ه يک عده دارند 
مبني بر اينكه دولت پول نفت را توزيع مي كند- البته 
اگر قرار بود اين كار انجام شود-  بايد به صورت ديگري 

اجرايی می شد. يک عده مي گويند طرح هايي هم بوده 
كه پول نفت منش��ا فساد است و اگر دست دولت نبود 
و دست مردم بود بهتر هزينه مي كردند. من هم به اين 
گفته معتقدم اما نه در اين سیس��تم. س��وال شما اين 
بود كه الان چه مي ش��ود انجام داد و به نظرم الان اين 
تنها راه حل اس��ت نه بهترين. اما اينكه آيا كانديداهای 
رياست جمهوری از اين پیشنهادها استقبال مي كنند يا 
نه مسئله ديگری اس��ت. من به عنوان يک كارشناس 
اقتصادي نمي توانم حرفي بزنم كه آنها خوششان بیايد 
بلكه بايد واقعیت ها گفته شود. فقط يادآوري مي كنم 
كه س��ال 83 قب��ل از انتخابات س��ال 84، 11 نفر از 
اقتصاددان ها و بعد هم 15 نفر يک بیانیه داديم و تقريبا 
99 درص��د از مواردي را كه آنجا گفتیم اكنون محقق 
شده است. همه اين مواردي كه مي فرمايید مطرح بود، 
اينكه تثبیت قیمت ها اش��تباه است و قیمت ها بايد به 
تدريج افزايش پیدا كنند كه نشان دهنده كمیابي منابع 
شود نه اراده دولت براي توزيع درآمد. همه اينها گفته 
ش��د. الان ه��م ثبات اقتصاد كلان بايد ايجاد ش��ود تا 
بخش خصوصي بتواند فعالیت كند و نفس بكشد. الان 
مس��ئله بخش خصوصي ما اين است كه دولت كاملا 
در بازار مس��لط اس��ت و قیمت گذاري مي كند مضاف 
بر اينكه با اين خصوصي س��ازي هايي كه ايجاد شده و 
شبه دولتي هايی كه وارد شده اند فضاي رقابتي را از بین 

برده اند. 
اگر بگویيم دولت بحث رش�د اقتص�ادي و پایين 
آم�دن مصرف انرژي را مدنظر نداش�ته و هدفش 
تنها همان گفته هميش�گي خ�ود مبنی بر اینکه 
»مي خواه�م عدالت اقتصادي را برپ�ا کنم« بوده 
اس�ت، آیا از این جه�ت نمي توانيم بگویيم دولت 
در تحقق هدف خودش از اجرای طرح هدفمندی 
موفق بوده اس�ت؟ به این معنا که درآمد نفت که 
در طول این 30 سال به صورت غيرعادلانه توزیع 
مي شده الان بخشی از آن عادلانه توزیع مي شود؟ 
وقتي با برخی افراد از طبقات محروم جامعه ارتباط 
برقرار مي کنيم می بينيم که مي گویند کاش بنزین 
از این هم گران تر بش�ود اما مبلغ یارانه ها افزایش 

یابد. 
غنی ن�ژاد: اگر منظور ش��ما اين اس��ت ك��ه دولت در 
عوامفريبي موفق بوده يا ن��ه من مي گويم موفق بوده 
است. اگر اقش��ار ضعیف اعتقاد دارند وضعشان خوب 
شده در واقع گول عوامفريبي را خورده اند. فرق می كند 
میان اينكه شما به كسي ماهي بدهید يا به همان فرد 
ماهیگی��ري را ياد دهید. اينها ماه��ي را توزيع كردند. 
اس��م اين همان پوپولیسم و عوامفريبي است كه ما با 
آن مخالفیم. اينكه يک عده طرفدار اين طرح هستند 
دلیلي بر دست بودن آن نیست. مفهوم عدالت، مفهوم 
بزرگي است و نمي توانید بگويید اساسا كار من عدالت 
اس��ت. اولین س��وال من اين اس��ت كه تئوري عدالت 
دولت فعلی چیست؟ كساني كه اين همه مدعي عدالت 
هستند بگويند منظورشان از عدالت اقتصادي چیست. 
هی��چ چی��زي را توضیح نمي دهن��د و مي گويند ما از 
پولدارها مي گیريم و به فقرا مي دهیم. 700 میلیارد دلار 
درآمد ارزي در هفت، هشت سال گذشته وجود داشته 
اما ما با چه پديده هايي روبه رو ش��ده ايم؟ الان مدعیان 
اين عدالت پاسخ دهند كه اين ماشین هاي آخرين مدل 
بوگاتي و مرسدس بنزها و پورشه و غیره چیست كه ما 

در بازار می بینیم؟ آيا اينكه اين خودروها نسبت به قبل 
بیشتر ش��ده در جهت عدالت بوده است؟ آيا اينكه ما 
يک سرمايه دارهايي پیدا كرديم كه 40 سال سن بیشتر 
ندارن��د و 4 میلیارد يورو از اروپ��ا آورده اند كه در ايران 
س��رمايه گذاري كنند عدالت است. اين آقايان توضیح 
بدهند سیستمی كه 4 میلیارد دلار را در عرض هفت، 
هشت سال به دس��ت آورده با معجزه  كدام مكانیزمي 
بوده اس��ت؟ وقتي شخصي به نام استیو جابز میلیاردر 
مي شود شما مي  دانید با چه مكانیزمي آنقدر رشد كرده 
اس��ت. او آيفون را درست كرده و مهندس خلاقي بوده 
كه بازار را پیدا كرده، محصولاتش اين همه مش��تري 
دارد و میلیاردر ش��ده است. مي خواهم بدانم آقايي كه 
در كش��ور ما میلیاردر يورويي ش��ده چه تاجي به سر 
مردم زده اس��ت؟ چه تجارتي كرده است؟ آيا اسم اين 
عدالت است؟ واقعیت نش��ان خواهد داد چیزي كه به 
اس��م عدالت توزيع مي شود به س��رعت مثل برف زير 
آفتاب ذوب مي ش��ود و به هوا مي رود. 45 هزار توماني 
كه از دو س��ال قبل شروع به پرداخت آن كرده اند الان 
كمتر از 25 هزار تومان ارزش واقعي دارد. مردم عادي 
متوجه آن نیستند اما ما كارشناسان كه تجزيه و تحلیل 
مي كنیم متوجه می شويم. اين عدالت رابین هودي است، 
البته رابین هودي هم نیس��ت. رابین هود از ثروتمندها 
مي گرفت و به فقرا مي داد اما اينها نهايتا از فقرا مي گیرند 
و سر فقرا را كلاه مي گذارند. از كدام ثروتمندي پولش را 
گرفته اند. حرف من اين است كه در اقتصاد هر كاري كه 
مي خواهد انجام شود بايد يک تئوري داشته باشد. در 
اقتصاد نمي توان اقتضائي صحبت كرد. سر دادن شعار 
عدالت، باعث استقرار عدالت نمی شود. ما مي خواهیم 
به عنوان پول نفت مبلغ��ي را در جیب مردم بگذاريم. 
اينكه بگويید هر وقت ما خواس��تیم يک چیزي را در 
جیب مردم بگذاريم ص��داي گردن كلفت ها درآمد كه 

عدالت نیست. 
ميدری: من در ادامه بحث يارانه ها يک نكته را بگويم. 
در ات��اق بازرگاني بحثي بود كه م��ا دوباره هدفمندي 
يارانه ه��ا را ادامه دهیم اما خطاهاي گذش��ته را تكرار 
نكنیم. قیمت تم��ام حامل  هاي انرژي را افزايش دهیم 
و يارانه های نقدي صرف زيرساخت ها و كمک به تولید 
شود. به نظرم اين از آن حرف هايي است كه دولت آينده 
به شدت مي پسندد. چون شما براي كسري بودجه اش 
راهكار تعیین مي كنید؛ يعني دولت در سیستم بانكي و 
منابع ارزي الان بحران دارد و برای همین سعي مي كند 
كه بتواند اين كسري بودجه را حل كند تا از اين طريق 
چ��رخ مالي دولت را بگرداند. اما مي خواهم بگويم اتاق 
بازرگاني اين كار را نكند چون خطرناك است. به گمان 
من هیچكدام از نكات مثبت اين طرح محقق نمي  شود؛ 
يعني دولت تا جايي كه جامعه كش��ش داش��ته باشد 
قیمت ها را ب��الا مي برد و در ضمن منافع يک گروهی 
كه حامیان اين طرح باشند را تامین می كند اما اگر فكر 
مي كنید اينه��ا را صرف اموري مي كند كه مي تواند به 
اقتصاد ايران كمک كند اين كار را نخواهد كرد. مسئله 
دولت يعني دس��تگاه نظام اداري اي��ران چیز ديگري 
است. زماني كه دولت پول و منابع ارزي زيادي داشته 
باشد در واردات را باز مي كند و مي گويد هر كالايي كه 
مي خواهید وارد كنید و اقتصاد چین را بر اقتصاد ايران 
مسلط مي كند. دولت از اين نظريه استفاده مي كند تا 
بتواند سیاست هاي خود را پیش ببرد. وقتي درآمد ارزي 

غنی نژاد: 
 اينکه يک عده 

طرفدار اين طرح 
هستند دليلي بر 

دست بودن آن 
نيست. مفهوم 
عدالت، مفهوم 
بزرگي است و 

نمي توانيد بگوييد 
اساسا كار من 
عدالت است. 
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تمام شد ش��عار حمايت از اقتصاد ملي را سر مي دهد. 
اينج��ا دولت، دولت توس��عه گرا نیس��ت و مي خواهد 
روزمرگي را بگذراند و به اصطلاح اقتضائي عمل مي كند. 
بنابراين نبايد ما تئوري هايي دست آنها دهیم كه بتواند 
كارش را توجیه كند. دولت تا جايي كه جامعه كشش 
داشته باشد تورم را توزيع مي كند، طرح هاي عمراني كه 

اشتباه است را اجرا مي كند...
یعني به سرنوشت خصوصي سازي منجر مي شود؟

مي�دری: بله. چون ما نپذيرفته ايم كه دولت، مش��كل 
است؛ بنابراين ورژن هاي جديد به آن مي دهیم و دولت 
هم بخشي از واقعیت را در صداوسیما و رسانه ها مطرح 
مي كند كه اي��ن اقتصاددانان گفته اند اي��ن راه نجات 
اقتصاد ايران است و در عمل كاري مي  كند كه بگويیم 
از ماست كه بر ماست. به همین دلیل است كه معتقدم 
نبايد به دنبال آن باشیم به دولت طرح بدهیم. شما اگر 
بخواهید فقرا را شناسايي كنید راهكارهايش وجود دارد. 
دولت ايران چطور توانس��ت در عرض شش ماه كاري 
كند كه هر جا در ايران بنزين مصرف مي كنید مشخص 
مي شود سهمیه ش��ما چقدر است. اين كار را مي تواند 
در سیستم مالیاتي هم انجام دهد اما ظاهرا اقتضائات 
سیاسي به او اين اجازه را نمي دهد. درواقع شفاف كردن 
درآمد در ايران به لحاظ سیاسي كار پرهزينه اي است 
و همان هايي كه سودهاي كلان و رانت خواري دارند از 
اين مساله متضرر مي  شوند. بايد سراغ اين برويم كه چرا 
دولت سیستم قضايي را اصلاح نمي كند. اگر بخواهیم 
اقتصاد ايران واقعا رشد كند اولین جايي كه بايد اصلاح 

شود سیستم قضايي ايران است.
این موضوع که ربطي به تغيير دولت ندارد.

مي�دری: بله. اما به نظر من هر دولتي بخواهد ايران را 
اداره كند بايد سیس��تم قضايي و اطلاعاتي را درست 
كن��د. اصلاح سیس��تم اطلاعاتي از آن جه��ت دارای 
اهمیت است كه ثبت اسناد درست شود تا از اين طريق 
شناسايی افراد فقیر میسر شود. در دنیا سال هاست كه 
چنین مكانیزمی وجود دارد و فكر می كنم در كش��ور 
ما هم اين مس��اله قابل اجرا باش��د. به ش��رط اينكه 
بپذيريم پولشويي را متوقف كنیم. در شرايط فعلی به 
نظرم هر كس��ي مي  خواهد با مردم ايران صحبت كند 
باي��د بگويد اقتصاد ايران بد اس��ت. بنابراين اين وجه 
را مي پس��ندم ولي در مورد ريش��ه يابي آن هیچكس 
ريشه يابي صحیحي ارائه نمي دهد. به نظرم ريشه اين 
بحران ه��ا اين بود كه ما اجازه نقد عمومي را از جامعه 
سلب كرديم. دولت احمدی نژاد دولتي بود كه هشت 
س��ال صداوسیما به طور كامل آن را تايید كرد و هیچ 
اقتصادداني وارد اين رسانه نشد. در دولت آقاي خاتمي 
میزگردهاي متعددي توسط اين سازمان برگزار می شد 
كه فلان سیاست ها اشتباه است و دولت بايد خودش را 
اصلاح كند. اما در دولت فعلی يک بار آقاي دكتر نیلي 
در يک برنامه ای كه از شبكه چهار سیما پخش می شد 
در مورد وضعیت اشتغال  و آمار بیكاری صحبت كردند 
و بعد ديديم كه كل برنامه را اصلا متوقف كردند. حتی 
در زمان دولت آقاي هاش��مي بعد از اينكه برادرش��ان 
از صداوسیما رفتند پشت سر هم برنامه هاي انتقادي 
پخش می شد. بنابراين معتقدم هر دولتي مي  خواهد 
در راس بیاي��د باي��د بپذيرد كه اين نق��د زمینه لازم 
براي سیاس��ت هاي صحیح اقتصادي است. اين را هم 
اضافه كنم كه قش��ر ضعیفی كه شما در سئوال قبلی 

خودتان به آن اش��اره كرديد از خودش می پرس��د اگر 
اين يارانه نقدی را ندهند چه مي شود؟ با اين وجود به 
نظر می رسد هر كسي كه درآمدش بیشتر از 400 هزار 
تومان بوده يارانه مستقیم به ضررش تمام شده است. 
كساني كه هیچ درآمدي نداشتند يا درآمدشان كمتر از 
300 هزار تومان بوده دريافت يارانه نقدی به نفع شان 
بوده است. اگر نرخ تورم واقعي را درنظر بگیريم امسال 
100 درصد افزايش قیمت داشته ايم. درواقع اقتصاد ما 
اقتصاد دلاري است وقتي دلار سه برابر مي شود يعني 
شما 300 درصد افزايش قیمت داشته ايد. اما مركز آمار 
اينها را نمي گويد. بنابراين اين چیزی كه شما در مورد 
برخی اقشار ضعیف می گويید به نظرم، واقعیت جامعه 
ما نیست و تنها افراد بیكار هستند كه شايد از اين نوع 

اجرای طرح هدفمندی خوشبخت شده باشند.
آقای ترک نژاد ش�ما ب�ه ضریب جينی، ن�رخ ارز 
و دیگر ش�اخص های اقتصادی اش�اره کردید که 
در س�ال های اخير روند نزولی داش�ته است. حالا 
سئوال اینجا است که چقدر از این مسائل ناشي از 
اجرای طرح هدفمندي یارانه  ها بوده است در حالی 
که ما درگيری های اقتصادی ش�دید دیگری نظير 

مساله تحریم ها را هم داشته ایم. 
ترک نژاد: ش��ما مي گويید منابعی كه بازتوزيع ش��ده 
برای طبقات پايین تبعات مثبتی داشته است. به نظر 
من اين بايد خودش را در داخل يكس��ري ش��اخص ها 
نشان دهد. اما ما می بینیم شاخص هايی كه اين مسائل 
را با آنها اندازه گیري مي كنند وضعیت بدتري را نشان 
مي دهند. همانطور كه آقای دكتر میدری هم فرمودند 
براي طبقاتي كه 400، 500 هزار تومان درآمد داشته اند 
و 5 عضو يک خانواده هس��تند يعني اين خانواده 50 
درصد افزايش درآمد داش��ته است كه عمدتا اينها در 
طبقات روستايي و همچنین در حاشیه شهرها هستند. 
اينها تورم ناش��ي از اين مناطق را لمس مي كنند ولي 
حداقلِ درآم��د را دارند. بنابراين قبول دارم وضعي كه 
امروز وجود دارد به خاطر هدفمندي يارانه ها نیست و 
ش��ايد مساله تحريم ها بیش از هر چیز ديگری در اين 
خصوص موثر بوده اس��ت. اما اجازه بدهید بگويم  مگر 
همی��ن آقايان نگفتند تحريم ها اثر ندارد، اينها كلمات 
وحشتناكی بود كه امروز اقتصاد كشور را به نقطه فعلی 

رسانده است.
اما این مساله تنها محدود به دولت و احمدی نژاد هم 
نيست بلکه آقاي حداد عادل در زمان ریاست شان 

بر مجلس هفتم گفته  بودند اگر دنيا درهایش را به 
روي ما ببندد ایران براي خودش دنيایي است.

ترک نژاد: آنچه كه امروز رخ داده بهره وري س��رمايه با 
رش��د منفي و بهره وري نیروي كار با رشد منفي است. 
الان مش��خص است مش��كلات بنیادي در مسائلمان 
داريم. م��ن مي گويم بايد مي دانس��تیم تحريم ها اين 
تبعات را دارد چراكه روش��ن اس��ت كشوري كه سالي 
100 میلیارد دلار درآمد داشته الان به 50 میلیارد دلار 
كاهش يافته و اگر در سیاست هاي مان تجديدنظر نكنیم 
هر سال بدتر مي ش��ود. قدرت يک میلیون تومان بعد 
از اجراي هدفمن��دي يارانه ها الان به 300 هزار تومان 

رسیده است. 
به خاطر طرح هدفمندي یارانه ها؟ 

غنی نژاد: وقتي دولت با اجرای طرح هدفمندي يارانه ها 
نص��ف هزينه هاي اين ط��رح را از منابعي غیر از منابع 
افزاي��ش قیمت ها يعني از بان��ک مركزي تامین كرده 
اس��ت به معنای ايجاد تورم اس��ت. يعني طوري طرح 
هدفمندي اجرا شده كه با تورمی كه ايجاد كرده قدرت 
خريد را پايین آورده و ارزش پول را به میزان بسیار قابل 
توجهی كاهش داده است. شما پولي را پرداخت و دوباره 
دريافت مي كنید. مسئله تورم به تحريم ارتباطي ندارد. 
تحريم مزيد بر علت شده و اثر آن را تسريع كرده است. 
داستان اين است كه سیاست آقاي احمدي نژاد اين بود 
كه از يک طرف افزايش نقدينگي ايجاد كند و پتانسیل 
تورمي را بالا ببرد و از طرف ديگر شیر واردات را باز كند 
و با دلار ارزان جلوي اين تورم را بگیرد. اما اين تورم به 
صورت باالقوه وجود داشت و وقتي جلوي ورود واردات 
ارزان گرفته ش��د اين تورم خودش را نش��ان داد. پس 
تحريم علت تورم نبود و فقط باعث نش��ان داده شدن 

آثار اين تورم شد. 
ميدری: من يک نكته را هم در تكمیل اين بحث بیان 
كنم. ما آمار نرخ ارز ايران را از 1870 تا به امروز داريم. 
در اي��ن مدت جنگ جهاني اول كه منجر به اش��غال 
ايران شد، انقلاب مشروطه، جنگ جهاني دوم، دوران 
مصدق و كودتای 28 مرداد، انقلاب اس��لامي و جنگ 
را داش��ته ايم ولی هیچگاه نرخ ارز به يک سوم سقوط 
نكرده اس��ت و اين همان وضعیتی است كه متاسفانه 
الان شاهدش هستیم. بنابراين نمي توانیم بگويیم اثر 
تحريم از جن��گ جهان��ي اول و دوم در اقتصاد ايران 
بیشتر است. مدت 7 سال تمام دلارهاي نفتي را پمپاژ 
كرديم و تولید داخلي را به شدت آسیب رسانديم. توان 

ترک نژاد:
  اگر آن زمان 
پيش بيني نکردند 
كه تحريم ها 
مي تواند آثار مثبت 
طرح هدفمندي 
يارانه ها را تحت 
تاثير قرار دهد 
و تقريبا به 
حداقل برساند 
ناشي از ناتواني 
سياست گزاران 
اقتصادی 
ما در قدرت 
فراشناختشان 
است
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قدرت داخلي در اثر واردات بي رويه را از بین برديم. از 
طرف ديگر يكباره حجم پول به ش��دت افزايش يافت 
كه آمارش نش��ان مي  دهد حدود 6/5 برابر است. طرح 
هدفمندي را كه اجرا كرديم قرار بود 20 هزار میلیارد 
به بخش تولید بدهیم كه اين كار انجام نشد و قیمت 
حامل هاي انرژي را بالا برديم و بخش عمده اي از اين 
صنايع ورشكست ش��دند. آمارها هم كه اصلا منتشر 
نشد. كاهش ظرفیت تولید و تولیدات داخلي به تورم 
دامن زد. يعني تورمي كه به وجود آمد بخش��ي در اثر 
كاهش تولی��دات داخلي بود كه در اثر افزايش قیمت 
حامل ه��اي انرژي به وجود آم��د و تولیدات داخلي ما 
ديگر قابل رقابت نبودن��د و مصرف كننده داخلي هم 
نمي توانست آنها را بخرد. درواقع وقتي تحريم ها شروع 
شد هنوز سه ماه نگذشته بود كه سقوط نرخ ارز را در 
ايران داشتیم. اين چه دولتي است كه نمي تواند ذخاير 

ارزي را براي سه ماه پیش بیني كند. 
ترک ن�ژاد: به نظر من هم يک دولت بايد ظرفیت ها و 
توان كارشناس��ي اش تبعات تصمیمش را درخصوص 
هم��ه اقدامات��ش در حوزه هاي مختل��ف بین المللي، 
اقتصادي، اجتماعي و سیاس��ي درك كند، ولي روزي 
كه تیم اقتصادي دولت آقاي احمد ي نژاد منكر ارتباط 
نقدينگي و تورم شد و پس از آن خواستند اثبات كنند 
نقدينگي تورم را بالا نمي برد و نس��خه واردات با دلار 
ارزان را پیچیدن��د و پس از آن با دلار ارزان تولیدملي 
را ناب��ود كردند كه تا امروز هم ش��اهد آثار مخرب آن 
بر تولید داخلی كشور هستیم. الان با وجود اين حجم 
نقدينگي اما پول نداري��م واردات را با دلار ارزان انجام 
دهیم، تولیدملي را هم كه قبلا نابود كرده ايم، مابه ازاي 
میزان پولي كه در بازار اس��ت نی��ز  كالا وجود ندارد، 
اينها چه ارتباطي با طرح هدفمندي يارانه  ها دارد؟ اينها 
ريشه در اين دارد كه چهره های اقتصادی دولت منكر 
ارتباط تورم و نقدينگي شدند. اجازه بدهید بگويم زمانی 
كه بنده در دولت آقاي هاشمي در وزارت جهاد معاون 
برنامه ريزي ب��ودم و در دولت آقاي خاتمي اس��تاندار 
بودم، وقتی  گفته می ش��د منابع براي سرمايه گذاري 
موردنیاز اس��ت آقای دكتر ش��یباني رئیس كل بانک 
مركزي استدلال مي كرد اگر اين منابع بیايد تورم ايجاد 

مي شود. 
مي�دری: اين قضیه را اتفاقا آقاي س��تاري فر در جلسه 

اقتصاددان ها به خود آقای شیبانی گفت. 
ترک نژاد: درواقع ه��ر 3 عنصر اقتصادی دولت آقايان 

دانش جعفري، ش��یباني و فرهاد رهبر گفتند ارتباطي 
بین نقدينگي و تورم وجود ندارد. 

ميدری: آقاي ستاري فر اين مساله ای كه آقای ترك نژاد 
می گويند را در جلسه ای به خود آقای شیبانی يادآوری 
كردند و گفتند شما در دولت آقاي خاتمي مي گفتید 
حجم نقدينگي بالا تورم ايجاد مي كند چه شده كه الان 
... و ايش��ان هم  گفتند بل��ه الان هم مي گويم ولي اين 

مساله اينقدر نیست كه شما مي گويید.
ترک نژاد: حالا شما به من بگويید اين چه ارتباطي به 

تحريم ها دارد. 
غنی نژاد: تحريم ها مزيد بر علت بود نه اينكه تاثیر ندارد. 
ضمن اينكه مگر تحريم ها غیر از سیاست هاي دولتی 
اس��ت كه آنها را بی اثر می دانست و معتقد بود كه اين 
تحريم ها برای كشور و اقتصاد ما بركت است؟ پس چه 

شد؟
ترک ن�ژاد:  س��ال 84 طی مصاحب��ه اي گفتم اگر اين 
افكار مسلط بر اقتصاد ايران شود ويرانه درست مي كند. 
اتفاقا قبل از تشكیل اين دولت هم بود و امروز فرافكني 
مي كنند و اين ش��رايط را به گردن تحريم ها مي اندازد. 

دولت بايد مسئولیت اين وقايع را بر عهده بگیرد. 
به هرح�ال با توجه به بحث کس�ري بودجه دولت 
بع�دی در بحث هدفمندي یارانه  ه�ا چه می تواند 
انجام دهد؟ با منطقي که در وضعيت فعلي سراغ 

دارید در آینده چه اتفاقاتي خواهد افتاد؟
غنی نژاد: اگر دولتي كه روي كار خواهد آمد تفكر اين 
دولت را داش��ته باشد غیر از اينكه فرايند تورم تشديد 
شود نتیجه اي نخواهد داشت. يعني سیستم تولید ما 
كه زمینگیر شده و از آن طرف دولت مجبور می شود با 
استفاده از منابع بانک مركزي و منابع بانک ها  هزينه های 

خودش را تامین كند.
ب�ه نظرتان دولت بع�دي توان و ام�کان پرداخت 
یارانه را به ميزاني که الان پرداخت مي ش�ود و نه 
یارانه 250 هزار توماني که آقای احمدی نژاد از آن 
صحبت می کند دارد؟ یا اینکه مجبور می شود برای 
حف�ظ پرداخت این ميزان نقدینگ�ی به خانوارها 

دوباره قيمت هاي حامل انرژي را افزایش دهد؟
غنی ن�ژاد: ظاهرا مجل��س تصويب ك��رده كه قیمت 
حامل هاي  انرژي را به طور میانگین 38 درصد افزايش 
دهند كه از اين منابع استفاده كنند اما آن منابع آنقدر 
نخواهد شد كه بتوانند يارانه ها را بپردازند. به نظرم نیاز 

به تجديدنظر وجود دارد.
ولي احتمالا به این س�مت مي روند که یکس�ري 
خانواره�ا را از گرفتن یارانه حذف مي کنند و تنها 

به قشر کم درآمد جامعه پرداخت کنند؟
غنی ن�ژاد: به هر حال ظاهرا قرار اس��ت اقتضائي عمل 
كنن��د. اقتضايي عم��ل كردن يعني اينك��ه هیچ فكر 
منسجم و نظم برنامه و تئوريزی شده ای وجود نداشته 

باشد و هر كجا هر كاري كه مي توانند انجام دهند.
ميدری: دولت ها وقتي مي خواهند سیاستی را انتخاب 
كنند ابتدا بررسی می كنند و مي بینند سیاستی كه قرار 
اس��ت اتخاذ شود چه تاثیري بر رشد اقتصادي خواهد 
داش��ت. از طرف ديگر اتخاذ هر نوع سیاست يک تاثیر 
هم بر پايداري سیاسي شان دارد و بین اين دو معمولا 
رابطه الاكلنگي برقرار می شود. يعني مي تواند هم رشد 
را سركوب كند يا اينكه قرباني پايداري سیاسي يا جايي 
می شود كه مجبور است براي پايداري سیاسي درهاي 

رشد اقتصادي را فراهم كند. تجربه هاي متعددي در دنیا 
وجود دارد كه شايد دولت تا آخر هم ترجیح ندهد كه 
رش��د اقتصادي را انتخاب كند و برای همین اقتصاد را 
هر روز كوچک تر می كند تا بتواند كنترل خود را بیشتر 

كند.
یعني از انجام این کار ناگزیر نيست؟

ميدری: يعني می تواند روند خود را ادامه دهد و منافع 
اقتصادي جامعه را  همینطور كم كند و به فقر و تورم 
و بیكاري دامن بزند. در جايي هم تصمیم مي گیرد به 
اين سمت برود كه براي رشد اقتصادي اولويت بیشتري 

قرار دهد.
دولت فعلي مب�دع و اجراکننده بحث هدفمندي 
یارانه ه�ا بود ولي دولت بعدي ب�ه نوعي در عمل 
انجام شده قرار دارد و باید تکليفش را با تصميمي 
که دولت قبلي گرفته روش�ن کن�د. این کارش را 
خيلي س�خت تر مي کند و در بحث کسري بودجه 
هم نمي توان از طریق بودجه فعلی یارانه پرداخت 
ش�ود. آقای غنی نژاد گفتند احتم�الا این مبلغ یا 
پرداخت نمي ش�ود یا قيمت حامل هاي انرژي بالا 
مي رود. آقای ترک نژاد، آیا فکر می کنيد جامعه این 
کشش را دارد که بخواهد افزایش قيمت انرژي را 

دوباره تجربه کند؟
ترک نژاد: به نظرم اگر دولت به مفهوم واقعي بخواهد كار 
درستی انجام دهد پیش از هر چیز لازم است صادقانه 
با مردم صحبت كند. به نظرم دولت قادر نیس��ت اين 
وضعیت را حداقل در اين وس��عت و با اين حجم ادامه 
دهد. اگر ه��م بخواهد انجام دهد يعني متوقف كردن 
عمده پروژه هاي عمراني، پذيرش كسري بودجه و نهايتا 
پذيرش تورم، كاهش اشتغال و... . به نظرم دولت آينده 
بايد كاری كند كه در صداوس��یما ام��كان بحث را به 
كارشناسان بدهند و واقعیت ها را براي جامعه بگويند 
و يک انتخاب پیش روي آنها بگذارند. از س��وی ديگر با 
توج��ه به اينكه الان 60 میلیون نفر يارانه ها را دريافت 
مي كنند و واقعا براي بعضي از خانواده ها تاثیري ندارد 
اين يارانه بايد حذف شوند چون واقعا امكان ادامه آن با 

روش فعلی وجود ندارد.
روش هاي جایگزیني که پيش�نهاد شده را چطور 
مي بينيد؟ مثلا اینکه به جاي پرداخت نقدینگي، 
کالاي اساس�ي به خانوارهاي نيازمند داده شود یا 

بحث تامين اجتماعي ارتقا داده شود؟ 
غنی ن�ژاد: بحث پرداخت كالا بدتر اس��ت چراكه اين 
كار خودش می تواند به منشا فساد و مشكلات عديده 

ديگری تبديل شود.
کساني که پيشنهاد مي دهند مي گویند مي تواند 

جلوي رشد نقدینگي گرفته شود.
غنی ن�ژاد: خی��ر اينطور نیس��ت بايد اي��ن كالاها هم 
خريداري شوند كه منابع لازم دارند. موضوع اين است 
كه اين منابع را از كجا مي خواهند تامین كنند. بنابراين 
جايگزين��ي ندارد. اگ��ر بخواهند ياران��ه نقدی بدهند 
نیز اس��كناس چاپ و مجددا ت��ورم را به جامعه تزريق 
مي  كنن��د. يكي از افراد وزارت اقتصاد كه نماينده ايران 
در بانک جهاني است گفته اگر اين روند ادامه پیدا كند 
تخم مرغ 45 هزار تومان خواهد شد و براي كسي مهم 
نیست.  البته اين روند چون تورم را تشديد مي كند اگر 
در يک دوره سه ساله آن را ثابت نگه دارند به طور كلی 

اثرش را از دست خواهد داد.

غنی نژاد:  
طوري طرح 

هدفمندي اجرا 
شده كه با تورمی 

كه ايجاد كرده 
قدرت خريد را 
پايين آورده و 

ارزش پول را به 
ميزان بسيار قابل 

توجهی كاهش 
داده است. مسئله 

تورم به تحريم 
ارتباطي ندارد. 
تحريم مزيد بر 
علت شده و اثر 

آن را تسريع كرده 
است. 
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1
هدفمندی یارانه ها چه تاثيراتی در اقتصاد ایران 
گذاش�ته اس�ت و چه آس�يب هایی به فرهنگی 

اجتماعی و اقتصادی ما وارد کرده است؟ 
یکم: چنانچه مي دانیم هدف اصلي از هدفمندی يارانه ها، 
آزادس��ازي قیمت ها و حذف يارانه ها بود. اما اجراي اين 
سیاست به صورت خام و فاقد پشتوانه هاي كارشناسي به 
رغم ظرفیت های اين دولت، نشان از فقدان آينده نگری 
لازم در میان مس��ئولان اجرايی داشت. نزديک به هزار 
میلیارد دلار درآمدهاي نفت و گاز در هشت سال گذشته، 
اگرچه مي توانست يک نظام تامین اجتماعي بسیار فعال و 
كارآمد و موثر را در كشور شكل دهد و پوشش دادن همه 
افراد تحت پوشش نظام تامین اجتماعي اگرچه مي توانست 
مثل پرداخت هاي نقدي كنوني اولا بي ثمر، ثانیا مخرب 
و ثالثا بی اثر نباشد، اما چنین اتفاقی نیفتاد. تورمي كه در 
اثر تزريق ماهیانه 3500 میلیارد تومان به اقتصاد كشور 
ايجاد ش��د، چنان بود كه قدرت خريد مبلغ دريافتي از 

يارانه را در آخر هر سال به شدت از بین مي برد و امروزه 
بسیاري از كساني كه اين مبالغ را دريافت مي كنند اگر 
اوضاع را با قبل از اجراي اين طرح مقايسه كنند خواهند 

ديد كه مغبون شده اند.
دوم:  نكته حائز اهمیت ديگر آسیبي است كه به اخلاق 
كار در كشور وارد شده است. گزار ش هايي كه از سراسر 
كش��ور مي رسد اين اس��ت كه در بس��یاري از مناطق 
كه مردم كار مي كردند بخص��وص گروه هايي كه فاقد 
تحصیلات بالا بودند بعد از پرداخت يارانه ها عملا ديگر 
حاضر نیستند با دستمزدهاي قبلي كار كنند. بنابراين 
اجراي اين طرح با ش��یوه كنونی از يكسو باعث كمبود 
نیروي كار در بسیاري از مناطق دورافتاده كشور شده و 
از سوی ديگر ظرفیت هاي تولیدي كشور به دلیل اينكه 
بسیاري از اين افراد به دلیل گرفتن يارانه حاضر به كار 

كردن با دستمزدهاي قبلي نیستند آسیب ديده است.

2
ب�ا نگاه�ی آینده نگران�ه،  دول�ت بع�دي چگونه 

مي تواند این برنامه را ادامه دهد و به نظر ش�ما با 
چه چالش هایي در تداوم اجرایی کردن این طرح 

روبرو خواهد بود؟
یک�م: آنچه درخصوص هدفمن��دي يارانه ها تاكنون 
انجام شده اشتباه بود و دولت بعدي بايد براي اصلاح 
وضعیت كنوني نقشه راه داشته باشد. در شرايط كنوني 
درآمدهاي نفتي مان به ش��دت كاه��ش پیدا كرده و 
همزمان به خاطر فقدان سرمايه گذاري يا سرمايه گذاري 
ناكافي در هشت سال گذشته ظرفیت هاي بزرگي از 
اشتغال در كشور از بین رفته و  طبق آمارهاي رسمي 
حداقل 3 میلیون بیكار داريم كه اين خود يک تهديد 
بسیار بزرگ براي كشور اس��ت. دولت بعدي بايد به 
كار كارشناس��ي توجه جدي داشته باشد و اقداماتي 
در جهت بهبود فضاي كسب وكار انجام دهد. تا زماني 
كه اقتصاد ما از ش��یوه پرداخت نقدي به سمت يک 
اقتصاد ش��كوفا و فعال حركت نكند كه در آن نیروي 
كار مولد و س��الم با دسترنج خود و از طريق داشتن 
يک شغل امرار معاش كند نمي توانیم به ريل اصلي و 

راه حل:  یارانه به شرط استخدام
پاسخبهپرسشهایآیندهنگر

 حسین راغفر
  استاد اقتصاد 
دانشگاه الزهرا

فعالان بخش خصوصی كشور به دلیل ارتباط مستمر و نزديک با محیط كسب وكار 
كش��ور و تأثیر مس��تقیمی كه از رويكردهای دولت در اين حوزه می بینند، درك روشن 
و همه جانب��ه ای از تمامی زوايای پیدا و پنهان اقتصاد ايران و بايس��ته ها و اقتضائات آن 
دارند.ات��اق بازرگانی، صنايع، معادن و كش��اورزی ايران به نمايندگی از فعالان اقتصادی 
كشور، با بهره گیری از اين دانش و تجربه و به لحاظ مسئولیتی كه به عنوان مشاور قوای 
سه گانه در جمهوری اسلامی ايران بر عهده دارد و با احساس وظیفه ای كه درقبال حفظ 
اشتغال و بهبود معیشت اقشار آسیب پذير می نمايد، انتظارات فعالان اقتصادی از دولت 
آينده را به شرح ذيل به عنوان بیانیه فعالان اقتصادی بخش خصوصی تقديم نامزدهای 
انتخابات رياست جمهوری يازدهم نموده، ضمن اعلام آمادگی خود برای مشاركت جدی و 

همه جانبه در تحقق اين خواسته ها، از ايشان توقع امعان و اعلام نظر تفصیلی آن را دارد:

یكم:  رویكردهای کلان

اولويت دادن به حل مسائل اقتصادی:اولین خواسته بخش خصوصی از دولت آينده، 1 
پذيرش و درك موقعیت خطیر كنونی اقتصاد كش��ور است. لذا انتظار می رود دولت 
آينده به اهمیت حل مسائل اقتصاد كلان كشور آگاه و با توجه و استفاده از اندوخته علمی 
و تجربی اقتصاد در كشور نسبت به تنظیم و اجرای برنامه های كوتاه، میان و بلندمدت به 

منظور اصلاح مسیر به سمت اهداف پیش بینی شده در برنامه های كلان، اقدام نمايد.

ثبات بخشی به فضای اقتصاد كلان:برای آن كه فعالان اقتصادی قادر به پیش بینی 2 
و برنامه ريزی جهت فعالیت ها و س��رمايه گذاری های آتی خود باشند، بايد ثبات در 
متغیرهای كلان اقتصاد كشور و نیز در مقررات و سیاست های عمومی حاكم باشد. كنترل 
و كاهش نرخ تورم، مديريت نرخ ارز و كاهش نرخ بیكاری ضرورت های امروز كشورند كه 

اقتصاد؛ اولویت نخست
22انتظارفعالاناقتصادیازرئیسجمهوردربیانیهاتاقایران
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مسیر درست برگرديم.
دوم: در پايان سال اول اجراي طرح پرداخت يارانه هاي 
نقدي س��خنگوي اقتصادي دولت گزارش��ي ارائه داد 
و گفت حداق��ل 15میلیون نفر از كس��اني كه يارانه 
مي  گیرند فاقد استحقاق براي دريافت يارانه هستند و 
برای همین طرح كناره گیري داوطلبانه را مطرح كرد. 
شناسايي اين افراد كار مشكلي نیست. مطالعه چنین 
طرحی بین دو تا س��ه ماه طول مي كشد اما بعد از آن 
بايد بیش از نیمی از اين جمعیت عظیمی كه الان يارانه 
نقدي دريافت مي كنند حذف شوند و بعد به تدريج با 
خروج افراد از اين طرح، يارانه ها به سمت تولید و بازار 
كار س��وق يابد تا به جاي اينكه يارانه به افراد پرداخت 
ش��ود به صورت كمک به تولید كش��ور تزريق شود و  
تولیدكنن��ده آن را به صورت دس��تمزد به نیروي كار 

پرداخت كند. 
سوم: در شرايطی كه نفت را به قیمت   هايي پايین تر 
از قیمت بازار مي فروش��یم يعن��ي به متقاضیان مان 
تخفیف ه��اي بزرگي مي دهیم چرا اين تخفیف را به 
تولیدكننده داخلي نبايد بدهی��م؟ برای اصلاح امور 
تمام سیاست ها بايد معطوف به تامین نیازهاي تولید 
باشد. درواقع دولت آينده بايد بتواند با ايجاد مشوق ها 
و يارانه هايی زمین��ه ورود فعالان اقتصادي به بخش 
تولی��د را فراهم كند. دولت آين��ده بايد در يک دوره 
زماني مثلا سه يا پنج ساله انرژي را با امتیازات ويژه 
يعني ب��ا قیمت هاي ترجیحي ب��ه تولیدكننده های 
داخلی به خصوص در بخش هايي كه اشتغال بزرگي 
را در حوزه هاي صنعتي مي توانند ايجاد كنند واگذار 
كند؛ تا صنعت گران ما بخشي از هزينه هاي تولید خود 
را كاهش دهند. اقدام ديگری كه می تواند موثر باشد 
تخصیص منابع موجود در نظام بانكي به كارخانه ها 
و تولیدكننده ها است. دولت بعدی می تواند از محل 
50 هزار میلیارد تومان��ي كه مجلس تصويب كرده 
حداقل ح��دود 25 تا 30 هزار میلی��ارد تومان را به 
اش��كال مختلف به بخش تولید اختصاص دهد. در 
برابر اخراج در كارخانه ه��ا و بیكاری كارگران، يارانه 
دستمزد به شرط استخدام و بازگشت به كار می تواند 
به تولیدگران پرداخت شود. در اين صورت  اولا تولید 
ايجاد مي شود، ثانیا تورمي كه امروز وجود دارد - آن 

هم به واس��طه پرداخت نقدينگی در برابر كاری كه 
انجام نشده - به شدت تقلیل پیدا مي  كند و ثالثا رونق 
فضاي كسب وكار رقم می خورد. با اجرای اين طرح، 
آنهايي كه از مدار خارج ش��ده اند به چرخه تولید بر 
می گردند و مجددا زمینه را براي فعال ش��دن تولید 
فراه��م می كنند. ما هیچ راه ديگ��ري براي خروج از 
بحران كنوني به جز پرداختن به تولید و توجه به آن 

نداريم. 

3
 آیا قطع یارانه های نقدی در دولت آینده می تواند 
راه�کاری عملی باش�د و با نگاه�ی آینده نگرانه 
نمی ت�وان برخ�ی نتایج منفی مترت�ب بر چنين 

تصميمی را برشمرد؟
مهم است كه دولت بعدي به چه شكلي و تا چه حد 
بتواند از حمايت هاي جامعه برخوردار باشد و يک دولت 
ضعیف با راي قلیل بر س��ر كار آيد يا بالعكس. كس��ي 
كه طرح مش��خص و چش��م انداز روشني براي اشتغال 
و جوان��ان بیكار دارد مي تواند اعتم��اد جامعه را جذب 
كند. دولت می تواند به صورت يک فرايند مرحله اي به 
میزاني كه شغل ايجاد مي  كند يارانه  را حذف  كند. دولت 
ممكن اس��ت درآمدی را از فرد بگیرد اما از طرف ديگر 
به آنها شغلي بدهد كه تضمین كننده چشم انداز روشن 
و بلندمدت تر باشد. ضمن اينكه ادامه وضع موجود نیز 
امكانپذير نیست. اگر دولت بعدي صادقانه اين مساله را 
با مردم در میان بگ��ذارد مردم متوجه خواهند بود كه 
پرداخت يارانه ها به زيانشان بوده است. همچنین چنانكه 
اش��اره ش��د، می توان تا مقطعی ب��ه گروه هاي محروم 
جامعه يارانه پرداخت و بعد به تدريج براي فراهم آوردن 
فرصت هاي شغلي براي آنها چاره انديشي كرد. به هرحال 
پرداخت وس��یع يارانه نقدی، سمي است كه در ظرف 

اقتصاد كشور و گروه هاي پايیني وارد مي  شود. 

4
دولت آینده با چه اقدامات آینده نگرانه ای می تواند 
از بحران های پيش روی خود و موانع موجود برای 

ارتقای وضعيت اقتصادی بکاهد؟
یکم: كنترل تورم بايد در اولويت قرار گیرد. تورم عوامل 

اصل��ي خودش را دارد كه يكي از مهم ترين آنها دولت 
فربه و بزرگ است. اين دولت هزينه هاي بسیار گزافي را 
مي بلعد. بنابراين بايد هزينه هاي دولت را كاست. اگرچه 
اين كار، كار يک شبه و دوشبه نیست اما دولت بعدي 
بايد به س��مت كوچک كردن خودپی��ش روند. دولت 
بزرگترين متقاضي در اقتصاد كش��ور است و خودش 
يكي از اصلي ترين دلايل فش��ار تقاضا است و تورم را 
رقم مي زند. دولت بايد كوچک شود تا بشود به سمت 

تقويت سرمايه گذاري حركت كرد. 
دوم: ظرفیت هاي بالق��وه فوق العاده بزرگي در مردم و 
بخش خصوصي وجود دارد كه بايد آن را فعال كنیم. در 
داخل كشور فرصت هاي سرمايه گذاري پرسود زيادی 
داريم اما ش��رايط انحصارهاي موجود در كشور امكان 
ورود آنه��ا را به ما نمي دهد. بنابراين نیازمند يک عزم 
سیاسي هس��تیم كه اين موانع را مرتفع و زمینه ها و 
فرصت هاي سرمايه گذاري را فراهم كند. اگر قرار باشد 
همه فرصت هاي بزرگ سرمايه گذاري كشور را خارج 
از مناقصه در اختیار يک يا دو نهاد قرار دهید طبیعي 

است كه كسي وارد اين فضا نمی شود. 
س�وم: اعتماد مردم به سیاست های اقتصادی آسیب 
ديده و اين بايد احیا و جبران شود. يكي از هدف هاي 
اصلي دولت هاي بعدي بايد بازسازی اين اعتماد باشد به 
نحوي كه اگر دولت گفت قرار است اين سیاست ها را 
اجرايی كنیم، مردم مطمئن باشند كه جوانب مختلف 
اين سیاس��ت ها سنجیده شده و قرار نیست كه دست 
دول��ت به جیب مردم برود ت��ا هزينه ها را تامین كند. 
هر چه دولت بعدي شفاف تر باشد و سعي كند از همه 
ظرفیت هاي بالقوه كشور بهتر استفاده كند با سرعت 

بیشتري مي تواند اعتماد عمومي را بازسازي كند. 
چه�ارم: محوريت بايد تولید باش��د. تولید كشاورزي، 
صنعتي و تولیداتي كه نوآوري و خلاقیت داشته باشد. 
در سال های گذشته، صد ها بانک و صدها موسسه مالي 
اعتباري مثل قارچ رشد كرده و هزينه هاي دادوستد و 
اعتبارات را بسیار بالا برده است. اگر نظام بانكي ما سالم 
باشد قطعا سرمايه گذاران داخل و خارج منابعشان را به 
سمت فعالیت هاي مولد سوق دهند اما فراموش نكنید 
كه در ابتدا بايد منتظر ابتكارات دولت براي حمايت از 

بخش تولید باشیم. 

تنها از همین طريق قابل تحقق خواهند بود. در همین راستا، بازگرداندن اعتماد عمومی به 
سیاست گذاران با پرهیز از شتابزدگی در اتخاذ تصمیمات اقتصادی ضروری است.

توجه به گروه های كم درآمد:معیشت گروه های كم درآمد جامعه آسیب زيادی را 3 
طی سال های اخیر ديده است. بنابراين، دولت آينده بايد با كنار گذاشتن تدريجی 
روش های اعانه ای، زمینه ايجاد اشتغال پايدار و كسب درآمد مبتنی بر كار و تلاش برای 
آحاد جامعه، خصوصاً طبقه كم درآمد را فراهم آورد. در همین رابطه توزيع مجدد درآمد 
در جامعه از طريق سازوكار مالیاتی، به شرط كوچک و چابک شدن دولت، رويكرد درستی 

است كه منابع كافی برای كاهش شكاف طبقاتی را فراهم می سازد.

تنظیم سیاس��ت های اقتصادی براساس استراتژی های بلندمدت صنعتی، معدنی، 4 
كشاورزی و تجاری:اقتصاد ايران تا به حال از يک برنامه راهبردی جامع كه با تغییر 
دولت ها و سلیقه ها دچار اختلال نشود، بهره مند نبوده است. از اين رو مقتضی است دولت 
آينده با همكاری تمامی بخش های حاكمیت، برنامه كلان، جامع و هماهنگی تدوين كند 

كه رويكردها و سیاست ها در بلندمدت مبتنی بر اين برنامه تنظیم شود.

اتخاذ رويكرد تولید محور:تولید و تولید محوری، اساسی ترين نیاز اقتصاد ايران در 5  
ش��رايط فعلی است،بنابراين سنجه و معیار برای انتخاب هر سیاستی بايد نقش و 
تأثیری باشد كه در تقويت تولید ملی بتواند ايفا كند. از اين روی، انتظار می رود مجموعه 

سیاس��ت ها و رويكردها در س��طح كلان حاكمیت در راستای رفع موانع تولید تدوين و 
اجرا شود. تأمین نقدينگی مورد نیاز واحدهای تولیدی و كاهش فشارهای سیستم بانكی 
و دواير دولتی در ش��رايط ركود اقتصادی، مصداق بارز و مورد توقع نگاه تولید محور به 

اقتصاد است.

تعامل با فعالان اقتصادی:طی سال های اخیر، زيرساخت های مناسبی مانند شورای 6 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی و كمیته ماده 76 قانون برنامه پنجم توس��عه 
برای ايجاد فضای تعامل میان دولت و فعالان بخش خصوصی ايجاد ش��ده اس��ت. توقع 
فعالان اقتصادی از دولت آينده اس��تفاده بهینه از اين ظرفیت ها و مش��اركت مستمر در 

اين نهادها است.

اصالت بخش��ی به محیط كسب وكار در مسیر پیشرفت: از میان روش های موجود 7 
برای دستیابی به شرايط اقتصادی بهتر، رويكرد بهبود محیط كسب وكار به عنوان 
زمینه ساز و بسترساز مناسبی برای تسريع آهنگ توسعه اقتصادی رويكرد مورد توصیه 
فعالان بخش خصوصی به دولت آينده است. لذا اجرای كامل و سريع قانون بهبود مستمر 

محیط كسب وكار، كه به مثابه نقشه راهی برای اين رويكرد است، ضرورتی جدی است.

اصلاح مناسبات بین المللی: توجه به پیوند هم افزای میان اقتصاد و روابط بین المللی 8  
به عنوان يكی از اصول پذيرفته شده در توسعه اقتصادی در جهان امروز مورد تأكید 

دولت ممکن است 
درآمدی را از فرد 
بگيرد اما به آنها 
شغلي بدهد كه 
تضمين كننده 

چشم انداز روشن و 
بلندمدت تر باشد.

ادامه وضع موجود 
نيز امکانپذير 

نيست و اگر دولت 
بعدي صادقانه اين 

مساله را با مردم 
در ميان بگذارد 

مردم متوجه 
خواهند بود كه 

پرداخت يارانه ها 
به زيانشان بوده 

است
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دولت آينده با چالش های سخت و جدی در صنعت نفت 
كشور روبرو است كه در سطور زير فهرستی از آنها را ارائه 
نموده و تلاش می كنم در هر مورد تنها رهیافتی را برای 
رس��یدن به راهكار برون رفت از آنها ارائه دهم چراكه در 
اغلب موارد ارائه راهكار اجرائی ش��تابزده، روا نیست و راه 

به جائی نمی برد:

مهمترين و بزرگترين چال��ش صنعت نفت چالش 1 
مديريت است. از آنجا كه ثبات مديريت يكی از مسايلی 
اس��ت كه موجب پیشرفت و توسعه می شود، لذا يكی از 
دلايل��ی كه موجب بروز مش��كلات در صنعت نفت طی 
دولت های نهم و دهم شده، بی ثباتی مديريت در صنعت 
نفت بوده اس��ت. اما به رغم اعتقادی كه به ثبات مديريت 
دارم، اما اكنون تغییر گس��ترده مديريتی اجتناب ناپذير 
اس��ت. در دوره وزارت آقای میركاظمی، مديران ضعیفی 
به سمت های مهم در صنعت  نفت گمارده شدند كه بعضا 
توان مقابله با چالش ها را نداش��ته و قادر به ايجاد تحول 
لازم در صنعت نفت نبوده و نیستند.امروز شبكه مديريت 
نفت بسیار ضعیف شده و لازم است كمیته ای متشكل از 
افرادی فرهیخته، مديران موجود صنعت نفت و توانائی آنها 
و تجربه ای كه در مدت مديريت آموخته اند و برنامه هائی 
كه دارند را بررسی كرده و آنهائی را كه از پتانسیل اصلاح 
عملكرد خود و رشد برخوردارند، تحت آموزش های لازم 

قرار دهد و زمینه جابجائی بقیه را فراهم كند.

چالش ديگر كه از گذش��ته به دولت نهم و دهم نیز 2 
به ارث رسید، چالش ساختار به هم ريخته و پیچیده 
صنعت نفت است به طوری كه حوزه تصدی آنقدر به هم 
پیچیده شده كه روابط بخش ها با هم تعريف نشده و لوث 
مس��ئولیت ايجاد كرده اس��ت. اگر هر پروژه نیمه تمامی 
كه دچار مش��كل شده را مورد بررسی قرار دهیم كه چه 
كس��ی باعث اين مشكل است، در ساختار فعلی مطمئنا 
دس��ت آخر مشخص نخواهد شد كه مشكل از كیست و 
مربوط به كدام دستگاه زير مجموعه صنعت نفت است، 
چراكه ساختار آنقدر پیچیده است كه هر بخش می تواند 
مس��ئولیت را به گردن ديگری بیندازد و اين يعنی عدم 
شفافیت و لوث مسئولیت. بنابراين  ساختار موجود بايد 

مورد بازنگری قرارگیرد. خوشبختانه درگذشته در طرح 
نصر، مطالعات لازم در اين زمینه انجام شده و راهكارهای 
لازمی كه يک مديريت كارآمد می تواند آن را اجرائی كند 

شناسائی شده است. 

چالش بعدی حل وفصل تصمیمات غلط گذش��ته 3 
اس��ت. برگردان��دن بس��یاری از تصمیمات گرفته 
ش��ده به حالت اول، وقت زيادی را می گیرد. دولت بعدی 
بايد بداند كه در حوزه صنعت نفت حداقل دو س��ال بايد 
مشكلات گذشته و آثار و تبعات تصمیمات غلط گذشته 
را حل كند. يک بی برنامه گی گسترده خصوصا در بخش 
بالا دستی وجود داشته اس��ت، اولويت ها مشخص نبوده 
و ش��ركت هايی كه توانايی و رزومه لازم را نداشته اند، به 
  HOA كار گرفته ش��ده اند. قراردادهايی تح��ت عنوان
طی دوسال گذشته در صنعت نفت بسته شده كه نوعی 
ساده سازی و تقلیل در توسعه بالادستی اين صنعت  است. 
به اين صورت كه شركت هايی يكی دو چاه در میدانی حفر 
كنند و خط لوله ای بكشند و چند ماهی نفت تولید كنند 
و آن را ب��ه يكی از واحد بهره برداری صنعت نفت تحويل 
دهند و بر اساس اطلاعات اين تولید چندماهه، طرح جامع 
توسعه میدان را تهیه كنند و آنگاه برای توسعه اصلی میدان 
يا با خودشان قرارداد بسته می شود يا اين كه در آن مقطع 
هزينه هائی كه كرده اند تسويه می شود. اين شیوه كه در 
مرحل��ه اول يک كار چند میلیون دلاری اس��ت، موجب 
تشويق بسیاری از شركت ها برای  ورود به بخش بالادستی 
ش��ده در حالی توجه نش��ده كه زيرساخت های  مربوطه 
محدوديت دارد. نتیجه اينكه امروز بسیاری از شركت ها 
وارد اين نوع قراردادها ش��ده اند و كارهای نمیه تمامی را 
روی زمین گذاش��ته اند. نتیجه اين ش��ده كه يک تعهد 
حقوقی و قراردادی هم روی میدان نفتی )يا گازی( سوار 
شده اس��ت. درچنین شرايطی كه تصمیم و برنامه غلط 
براس��اس ساختار غلطی طراحی شده،  برگرداندن آن به 
شرايط قبلی طبیعتا مشكلات بسیاری در پیش خواهد 
داشت. مشكل اينجاست كه در صنعت نفت در دوره بعد 
از انقلاب يک نقشه راه و اولويت بندی برای توسعه منابع 
هیدروكربنی وجود نداشته است. و لذا نیاز است كه يک 

بازنگری و برنامه ريزی برای اين امر صورت گیرد. 
آنچه مس��لم است در شرايط تحريم كه  فشار آن نیز 
روزافزون است، صنعت نفت  قادر نیست تمام میادين را 
همزمان توس��عه دهد و  مشخص نبودن اولويت ها باعث 
می شود كه امكانات كشور تجزيه شده و كارها نیمه تمام 
بماند. بنابراين گرچه توسعه بخش بالادستی صنعت نفت 
نیازمند نقشه راه است اما حداقل در شرايط تحريم اولويت ها 
با توجه به محدوديت امكانات، مشخص است و  بايد كار 
را بر میادين مش��ترك متمركز كرد. اما حتی در میادين 
مشترك نیز  امكان توسعه همزمان همه آن ها وجود ندارد 
و به همین دلیل بايد اولويت بندی شوند. اولويت هم بايد 
براساس اين منطق باشد كه كش��ور رقیب ما در میدان 
مشترك، چه فعالیتی دارد. براين اساس مهمترين اولويت 
پارس جنوبی خواهد بود. اما حتی در مورد پارس جنوبی 
هم اين كه پروژه های توسعه چندين فاز همزمان جلوبرده  
ش��ده است، كار درستی نبوده. هم اكنون بیش از 10 فاز 
نیمه تمام وجود دارد درحالی اگر بر يكی دو فاز به صورت 
كامل متمركز ش��ده بود و امكانات تجمیع می شد شايد 
تاكنون گاز تولیدی آن به اقتصاد كش��ور عرضه شده بود 
و بعد فاز به فاز به صورت متوالی حركت می ش��د. اصلاح 
اين وضعیت و برگرداندن آن به ريل درست و ساماندهی 

به اين پروژه ها يک چالش بزرگ است.
به جای آنكه با اجرای پروژه های پراكنده همه انرژی، 
توان و پول كشور را پراكنده كنیم، بايد بر روی اولويت ها 
تمركز كنیم و دربخش بالادس��تی، باي��د در درجه اول 
پارس جنوبی اولويت اول قرار گیرد و لايه نفتی آن اولويت 
دوم باشد. كشور قطر همین روزها جشن رسیدن به تولید 
يک میلیارد بشكه از لايه مشترك نفتی را برگزار می كند 
درحالی كه ما هنوز يک بش��كه نفت ه��م از اين میدان 
برداش��ت نكرده ايم.در همین جشن هم قراردادهايی قرار 
اس��ت تنظیم كند كه تولید میدان را از 525 هزار بشكه 

فعلی به 700 هزار بشكه برساند. 
در بخش پائین دس��تی صنعت نفت هم ش��ايد تنها 
اولويت، تكمیل پالايشگاه س��تاره خلیج فارس باشد، در 
هر فاز از میدان گازی پارس جنوبی حدود 40 هزار بشكه 

راه دشوار پيش رو
دولتآینده؛چالشهایصنعتنفتوراهکارها

 غلامحسین حسن تاش
کارشناس اقتصادی 
در حوزه انرژی

است. لازم است دولت آينده برمبنای اين اصل تعامل سازنده با ديگر كشورها را در عین 
پايبندی بر ارزش ها در دستور كار قرار دهد.

اصلاح و بهبود سیاس��ت های تجاری: اتخاذ سیاست های تجاری متناسب و مبتنی 9 
بر رويكرد كاهش وابس��تگی به نفت و جايگزينی درآمدهای ناشی از ارزش افزوده 
صادرات غیرنفتی به منظور تقويت تراز تجاری كش��ور، اصل مهمی اس��ت كه لازمه آن 

شفافیت در سیاست های تجاری دولت آينده است.

قانون مداری در لايه های اجرايی: عدم تطابق رويه های اجرايی در لايه های میانی با 10  
قوانین موضوعه، يكی از چالش های مهم فعالان اقتصادی می باشد. شايسته است 
دولت آينده در تمامی لايه های اجرايی، پايبندی خود به قوانین و مقررات را حفظ كند تا 

به توان مديريتی و برنامه ريزی فعالان اقتصادی كمک شود.

تشويق سرمايه گذاری: كاهش نرخ تشكیل سرمايه ثابت در سالهای اخیر، پیامدهای 11 
منفی فراوانی برای كشور به دنبال داشته است. دولت يازدهم بايد با تسهیل شرايط، 
حمايت مستمر و تأمین امنیت برای س��رمايه گذاری داخلی و خارجی، زمینه های لازم 
برای تولید محوری را فراهم آورد تا به اين ترتیب مشكلاتی نظیر تورم، بیكاری و فساد 

اقتصادی كاهش يابد.

اخلاق و س��رمايه اجتماعی: سرمايه های اجتماعی در سه بعد اعتماد، مشاركت 12  
و همیاری طی س��الهای اخیر كاهش يافته اس��ت. از اين روی، دولت آينده بايد 
اقداماتی عملی به منظور ارتقای سطح اعتماد عمومی در جامعه به ويژه بازگرداندن اعتماد 
مردم به مسؤولان از طريق مبارزه با فساد در دستگاه ها دولتی، پرهیز از تناقض در گفتار 

و عمل و هم چنین احیای اصول اخلاق حرفهای فراهم آورد.

اس��تفاده از مديران متخصص: اس��تفاده از مديران متخصص و كارآمد ضرورت 13  
انكارناپذير مديرت كلان كشور خصوصاً در برهه خطیر كنونی است. دولت آينده 
بايد زمینه بازيابی و بكارگیری تجربه های انباشته كشور و حضور مديران موفق را فراهم 
آورد. در اين راس��تا احیای سازمان مديريت و برنامه ريزی به عنوان نماد مديريت كلان 

حرفه ای و تخصصی كشور امری ضروری است.

توانمندسازی بخش خصوصی: نقش و جايگاه بخش خصوصی در توسعه با ثبات 14  
اقتصاد ايران انكار ناشدنی است. از اين روی، ضروريست دولت يازدهم در تمامی 
مراحل تصمیم سازی، تصمیم گیری و اجرای تصمیمات، بخش خصوصی را نیز در نظر 
داشته باشد تا اين بخش فرصت لازم برای نقش آفرينی بیشتر و بهتر در اقتصاد را پیدا 

كند.
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میعانات گازی تولید می ش��ود كه در ش��رايط تحريم با 
زحمت و زير قیمت فروخته می ش��ود و درمقابل بنزين 
مورد نیاز كشور با زحمت و بالاتر از قیمت، وارد می  شود، 
در صورتی كه اگر س��تاره خلیج فارس س��اخته شود 55 
درصد اين میعانات می تواند در آنجا به بنزين تبديل شود.

مس��ئله  نامطلوب بودن ش��اخص ش��دت انرژی و 4 
مصرف بالای حامل های انرژی و فرآورده های نفتی و 
گاز طبیعی در كشور از چالش های مهم صنعت نفت است. 
نح��وه برخورد با يارانه ها و نحوه اجرای طرح هدفمندی، 
مصرف كشور را بیشتر كرد كه كمتر نكرد. به اين دلیل كه 
بسیاری از دستگاه  ها كه در راستای كنترل مصرف انرژی 
و سیاس��ت های غیرقیمتی حركت می كردند و اقدامات 
مثبت��ی را انجام می دادند، با اين توهم كه افزايش قیمت 
مشكل مصرف را حل می كند، كارهای خود را رها كردند. 
درحالی كه با انتشار گزارش تزار هیدروكربوری سال 90 
مشخص ش��ده كه كاهش مصرف بعضی حامل ها ناشی 
از كنترل مصرف نبوده، بلكه ناش��ی از افت بخش تولید 
و ي��ا مثلا در مورد بنزين جايگزينی CNG اتفاق افتاده 
است. حذف يارانه ها موجب كاهش تولید صنعتی شده و 
اين موضوع از میزان مصرف كاسته است. وقتی كاری كه 
ذات آن خوب است، غلط اجرا می شود جمع كردن آن و 
برگردان آن به نقطه درست بسیار سخت است. بهتر  است 
اين يارانه ها تبديل به يک اعتبار انرژی شود، كه اين اعتبار 
تنها بتواند صرف هزينه های انرژی و يا صرف هزينه های 
بهس��ازی انرژی خانوار يا بنگاه ها ش��ود يا قابل فروش يا 
واگ��ذاری دريک بازار به ديگر نیازمن��دان آن در همین 
دو زمینه باشد. آن زمان كسانی كه مصرفشان را كنترل 
كرده اند می توانند اعتبار اضافی انرژی را در چنین بازاری 
عرضه كنند و تجمیع اين اعتبارات صرف سرمايه گذاری 
مثلا در يک واحد صنعتی كه نیاز دارد، برای اجرای پروژه 
بهینه سازی مصرف انرژی شود و سرمايه گذار از اين بهینه  
ش��دن منتفع شود. اين ش��یوه كار می تواند، باعث شود 
مصرف انرژی كنترل شود و پروژه های بهینه سازی مصرف 

اجرا شود و بهره وری در كشور ارتقاء يابد.
 چالش مهم ديگر در مس��ئله يارانه ها اين اس��ت كه 
ب��ا افزايش قیمت دلار باز هم در م��ورد يارانه به پله اول 
بازگشته ايم و اين قابل پیش بینی بود. نقص برنامه حذف 
يارانه ه��ا اين بود ك��ه يكبار قیمت  حامل ه��ای انرژی با 
درصدی از  قیم�ت های منطقه ای تطبیق داده شد ولی 
مشخص نشد كه اگر اين حذف يارانه ها و بالارفتن قیمت 

حامل های انرژی و پرداخت های نقدی طرح به نوبه خود 
موجب تورم شود و تورم نهايتا نرخ ارز را بالا بكشد دوباره 
قیمت های داخلی نسبت به قیمت های منطقه ای يارانه ای 

خواهد شد، تكلیف چیست؟ 

چال��ش تحريم ديگر چالش بس��یار جدی صنعت 5 
نفت اس��ت. آژانس بین المللی انرژی اخیرا گزارش 
چشم انداز میان مدت خود را تا افق 2018  منتشر كرده 
اس��ت. مرور اين چشم انداز  نشان می دهد كه عزم جدی 
در غ��رب وج��ود دارد كه ايران به طوركل��ی از بازار نفت 
كنار گذاش��ته شود. شواهد و قراين، میزان ظرفیت مازاد 
اوپک، توسعه تولید از »اويل شیل ها«  و »شیل های گازی« 
و افزاي��ش تولیدی كه وجود دارد نیز اين امكان را فراهم 
می كند كه فشارهای بیشتری بر صاردات نفت ما وارد شود 
تا بطور كل از بازار نفت حذف ش��ويم و اين موضوع هم 
صادرات نفت و هم كل اقتصاد را كه متكی به نفت است، 

دچار مشكل می كند و هم صنعت نفت را .  
ضمنا  در ش��رايط تحريم  كه تجارت خارجی كشور 
هدف اصلی آن  اس��ت، چ��اره ای جز اين نیس��ت كه به 
سمت خودكفائی برويم. مثلا اينكه گازمايع را كه می تواند 
سوخت خودرو باشد، به عنوان محصولات پتروشیمی با 
زحمت و زير قیمت بفروش��یم كه پولش هم برنگردد و 
در مقابل بنزين گران و با زحمت وارد كنیم،قابل بررسی 

و تجديدنظر است. 

چالش ديگ��ر تولید غیرصیانتی نفت اس��ت كه از 6 
چالش ه��ای ديرينه صنعت نفت اس��ت. مهمترين 
اق��دام برای افزاي��ش ضريب بازياف��ت و تولید صیانتی، 
تزريق گاز كافی به میادين نفتی اس��ت. دربرنامه چهارم 
توسعه روزانه حدود 280  میلیون متر مكعب تزريق گاز 
به میادين نفتی برای افزايش ضريب بازيافت و جلوگیری 
از افت تولید میادين قديمی نفتی تكلیف ش��ده بود اما 
آنچ��ه تحقق يافت بیش از 70 میلیون متر مكعب نبوده 
اس��ت. بالانس عرضه و تقاضای گاز  كشور روز به روز در 
حال منفی تر شدن است كه خود آن هم چالش مستقل 
ديگری است ولی آثار و تبعات آن بیشتر از همه گريبان 
میادين نفتی را می گیرد. رش��د تقاضای گاز  مس��تلزم 
احداث خطوط انتقال، ش��بكه و انشعاب داخلی است كه 
ارزبری چندانی ندارد و س��رمايه زيادی هم نمی خواهد و 
همه مسئولین و نمايندگان مجلس هم پیگیر آن هستند 
اما عرضه گاز  متناسب با آن رشد ندارد. چراكه عرضه گاز 
مس��تلزم اجرای پروژه های عظیم با ارزبری بالا و نیازمند 

تجهیرات وارداتی اس��ت،  مصداق بارز آن هم پروژه های 
پارس جنوبی است كه پیشرفت نكرده است. با ادامه اين 
ش��یوه و منفی شدن بالانس عرضه و تقاضای گاز، اولین 
جايی كه صدمه می بیند و در صورت ادامه روند موجود، 
در طول اجرای برنامه پنجم هم حتما تكرار خواهد شد، 
مقوله تزريق و تولید صیانتی نفت است. در اين رابطه لازم 
است از يک سو در اولويت بندی و نحوه اجرای پروژه های 
تولید و عرضه گاز تجديدنظر ش��ود و از س��وی ديگر در 
روند پروژه های گازرس��انی و ايجاد تقاضا اصلاحات لازم 

صورت پذيرد. 

صنع��ت پتروش��یمی موجود كش��ور نی��ز دچار 7 
چالش های جدی است.گزارش��ی ك��ه اخیرا مركز 
پژوهش های مجلس منتشر كرده، نشان می دهد كه اين 
صنعت، زيان ده است. بنگاه های پتروشیمی كماكان يارانه 
می گیرند و حالا رانت نرخ ارز هم به اين يارانه اضافه شده 
است. اين بنگاه ها از يارانه و رانت نرخ ارز ارتزاق می كنند 
و به ضرر اقتصاد ملی س��ود نشان می دهند و اگر قیمت 
س��وخت و خوراكشان واقعی و شفاف ش��ود و رانت ها و 
يارانه ها حذف ش��ود، زياندهی اغلب آن ها آشكار خواهد 
ش��د. صنعت پتروشیمی ايران از پیش از انقلاب تاكنون 
برمبنای يک نقش��ه راه  مشخص و منطقی جلو نیامده و 
لذا صنعت نفت نیاز به توقف در روند توسعه اين صنعت و 
بازنگری اساسی در آن دارد و بايد يک بازنگری جدی در 

روند توسعه پتروشیمی اتفاق بیفتد.
بر اس��اس گزارش مركز پژوهش های مجلس شورای 
اس��لامی كه مبتنی ب��ر آمارهای صنعت پتروش��یمی و 
آمار گمركات كش��ور اس��ت، در س��ال 1390 حدود 12 
میلیون تن محصولات پايه پتروشیمی و كودشیمیائی به 
ارزش 8.5 میلی��ارد دلار صادر و در مقابل 2 میلیون تن 
محصولات نهائی پتروش��یمی به ارزش 5.5 میلیارد دلار 
وارد شده است. همچنین اين گزارش نشان می دهد كه 
متوس��ط ارزش محصولات صادراتی پتروشیمی  هر تن 
806 دلار بوده اس��ت در صورت��ی كه 55 درصد خوراك 
پتروشیمی میعانات گازی بوده كه هر تن آن در آن سال 
بیش 900 دلار بوده و جالب اين است كه اتفاقا عمدتا از 
كش��ورهايی واردات انجام داده ايم كه  محصولات پايه ما 
را خريداری كرده اند. اين ها نشان می دهد كه تجديدنظر 
در زنجیره ارزش و روند توسعه صنعت پتروشیمی واجد 
اهمیت است. امید است در دولت جديد شرايطی به وجود 

آيد كه بتوان در جهت رفع اين چالش ها حركت نمود.

دوم: رویكردهای بخشی

ايجاد فضای رقابتی و رفع هرگونه امتیاز و تبعیض در فعالیت های اقتصادی، ضرورت گذار 1 
از اقتصاد دستوری به اقتصاد مردمی است. برای تحقق اين مهم لازم است دولت آينده 

اهتمام خود را به اجرای پیوسته و مدبرانه قانون اجرای سیاست های اصل 44 قرار دهد.

اجرای صحیح قانون هدفمندسازی يارانه ها و توجه ويژه به تخصیص يارانه های بخش 2 
تولید و صادرات ضرورت به ثمر رسیدن اين تصمیم مهم اقتصادی است. مقتضی 
است دولت آينده ضمن فراهم كردن پیش نیازهای اجرای قانون، به روش درست اجرای 

آن همت بگمارد.

بالا بردن كارايی گمركات و بنادر و كوتاه س��اختن زمان ترخیص كالا، كاهش موانع 3 
تعرف��ه ای و غیرتعرفه ای و توج��ه به اصلاح و تقويت عمل كرد صنايع آس��یب پذير، 
زمینه ساز حركت با برنامه مشخص در مسیر پیوستن به سازمان جهانی تجارت است. لذا 
لازم است دولت با برنامه و چشم انداز مشخص و مدون در يک مسیر مطمئن در اين راستا 

گام بردارد.

توجه به امنیت غذايی با اهمیت به آمايش س��رزمینی در كش��اورزی و محصول 4 
محوری با تكیه بر تكنولوژی های نو جهت تولید كمی و كیفی در برنامه های دولت 

امری ضروری و اجتناب ناپذير است.

تخصیص منابع حاصل از فروش های داخلی و خارجی نفت خام و فرآورده های نفت و 5 
گاز به حساب سرمايه برای تأمین نیازهای سرمايه گذاری در اشتغال های پايدار بايد 

در صدر برنامه های دولت يازدهم در بخش انرژی كشور باشد.

تعامل با بخش خصوصی زيان ديده از تصمیمات اقتصادی سال های اخیر با تعريف 6 
و اس��تفاده از سازوكار حقوقی عسروحرج، موجب حركت سرمايه های ثابت بخش 
تولید به سمت رونق و اشتغال زايی است. لازم است دولت آينده با اين رويكرد از تضییع 

سرمايه های تولیدی و مديريتی كشور جلوگیری نمايد.

توجه به توسعه آموزش و تحقیقات، به ويژه در زمینه های فنآوری های نوين، نوآوری 7 
و حمايت معنوی و فرهنگی از كارآفرينان در راستای توسعه اقتصادی لازمه گذر از 

اقتصاد مبتنی بر منابع به اقتصاد مبتنی بر نوآوری است. 

تعیین فقط يک دستگاه دولتی به عنوان تنها متولی صنعت گردشگری و ممانعت 8  
جدی از دخالت ديگر نهادها و هم چنین اختصاص بودجه متمركز جهت ارتقای جايگاه 
صنعت گردشگری می تواند اين صنعت پرظرفیت در كشور را بديل درآمدهای نفتی نمايد. 

شايسته است دولت آينده به اين امر مهم توجه جدی مبذول دارد.
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بسياری کارشناسان اقتصادی مدعی اند که اجرای 
ط�رح هدفمندی یارانه ها در ای�ران به نفع طبقات 
محروم و فرودس�ت نب�وده و توزیع پول بين مردم 
غلط بوده و نتوانسته منافع قشرهای محروم جامعه 
را تامين کند. در ابتدا لطفا توضيح دهيد که آیا شما 

هم این ادعا را قبول دارید؟
قب��ل از هر چیز بايد توضیح بده��م كه پیدا كردن 
ريش��ه های بحران امروز اقتصاد ايران كار آسانی نیست، 
و چون بحث درباره اين طرح تا حد زيادی سیاسی شده 
تفاوت بین نظرات اقتصاددان ها را نمی توان تنها ناشی از 
تحلیل اقتصادی دانست. مثلا، اقتصاددانانی كه معتقدند 
توزيع پول نقد بین افراد فقیرآنها را بدبخت تر می كند، به 
احتمال زياد نگاه سیاس��ی به اين طرح دارند، چون من 
هچ مطالعه ای در اين زمینه نديده ام. می ش��ود از چنین 
سیاستی به جهت اينكه مشكلات اقتصادی زيادی ايجاد 
می كند انتقاد كرد و من هم با آنها همصدا می شوم، اما 
اينكه تصور كنیم ثروتی را كه به طور نامس��اوی تقسیم 
می ش��ود، مثل يارانه انرژی، به مس��اوات تقسیم كنیم 
وضع افراد كم درآمد بدتر می شود، در عقل نمی گنجد.  
وقتی دولت پول چاپ كند و به دست افراد فقیر بدهد، 
و تولیدی پشت آن نباش��د، ايجاد تورم می شود وحتی 
ممكن است آنها را از تلاش بیشتر هم بازدارد، اما در گام 
اول درآمد را از طبقات بالا به طبقات پايین مي كش��اند. 
يک اسكناس كه چاپ شود در دست هر كسي كه باشد 
وضعش بهتر مي شود ولو اينكه قیمت  ها بالا برود. حالا 
اگر از من بپرس��ید اين سیاست ، سیاست درستي است 
مي گويم خیر چون سیاس��ت های بهتر برای رسیدن به 
عدال��ت اقتصادی وج��ود دارد.  آمار خانوار كه تنها آمار 
در دست است نش��ان می دهد كه در سال 1390 تنها 
گروه اقتصادی كه توانس��ت درآمد و هزينه واقعی اش را 
افزايش دهد دهک پايین درآمدی بود. اينكه در س��ال        
1391 چه اتفاقی افتاده هنوز كسی نمی داند، همینطور 
كس��ی نمی داند كه دادن يارانه باعث كم كاری يا خروج 
گیرنده اش از بازار كار ش��ده باشد. اينگونه ارزيابی ها كار 
ساده ای نیست و به آمار و مطالعه دقیق احتیاج دارد. آنها 
كه اعتقاد دارند يارانه نقدی چنین اثراتی داشته است بايد 

شواهدی نشان دهند.
یعنی ش�ما معتقدید که حداقل حسن اجرای این 
ط�رح کاهش اختلاف طبقاتی اس�ت حت�ی اگر به 

همراه افزایش نرخ تورم باشد؟

حداقل حس��ن به نظر من اين اس��ت كه ما شروع 
كرده اي��م به ترك يک اعتیاد بس��یار ب��د- مصرف زياد 
انرژی- كه هم اقتصاد و هم محیط  زيس��ت ما را تهديد 
می كند. حالا اگر در نتیجه آن توزيع درآمد بهتر  ش��ود 

اگرچه مهم اما در جايگاه دوم اهمیت قرار دارد.
 بگذاريد توضیح بدهم كه چرا بعضی اقتصاددانان كه 
غرض سیاس��ی هم ندارند ممكن است نسبت به بهبود 
توزيع درآمد پس از اجرای طرح شک داشته باشند. توجه 
داشته باشید كه برای پرداخت يارانه نقدی در كشوری 
كه از نفت و درآمدهای آن برخوردار نیست، دولت بايد از 
افراد پولدار مالیات بگیرد و به افراد فقیر بدهد. در اينجا 
بحث كاملا با توزيع درآمد نفت فرق می كند چون بعد 
از افزايش مالیات، فرد پولدار ممكن است سرمايه گذاري 
نكند و فرد فقیر بیكار ش��ود؛ تحلی��ل  اقتصادی اينجا 
نمي تواند تعیین كند كه توزيع بهتر مي شود يا نه. هیچ 
بعید نیس��ت كه وضع بدتر هم بشود. شما يک دلاركه 
از ي��ک پول��دار بگیري��د و به يک فقی��ر بدهید ممكن 
اس��ت آن پولدار س��رمايه اش را از كشور خارج كند يا از 
سرمايه گذاري منصرف شود و در نتیجه آن فقیر گرچه 
يک دلار به دس��ت آورده اما ش��غلش را از دست بدهد 
و متضرر ش��ود. توزيع پول وقتي منبعش مالیات از يک 
گروه به يک گروه ديگر باش��د نتیجه اش از نظر عدالت 
اجتماعي مشخص نیست. ولی پولي را كه از طريق درآمد 
نفت به دس��ت دولت آمده اگر دولت به هر كسي بدهد 

مشخصا وضعش بهتر خواهد شد.
پس طبق گفته شما کش�ورهایي که از درآمدهای 
نفتی برخوردارند می توانند به ش�يوه مطمئن تري 
ب�رای کاه�ش اختلافات طبقات�ی اق�دام کنند تا 
کشورهایی که درآمد دولت شان بر ماليات مبتنی 

است؟
بله. البته نمي خواهم بگويم اينها سیاست هاي بهینه 

 اس��ت. ولی از اين ادعا تعج��ب می كنم كه وقتي دولت 
پ��ول نفت را به ش��كل انرژی ارزان يا  پ��روژه  يا وام كم 
بهره به افراد متمول بدهد كمترشكايت هست، اما  وقتي 
بخواهد پول را به صورت نقدي به مردم فقیر بدهد اين 
صحبتها پیش می آيد. توزيع عادلانه درآمد نفت در میان 
75 میلیون نفر موضوع پیچیده اي است و من نمي توانم 
بگويم راه حل درست آن را پیدا كرده ام. اما بین سیاست 
بد توزيع ان��رژی ارزان ويا يارانه نقدی، دومی را انتخاب 

می كنم. 
پس این شيوه که توس�ط دولت آقاي احمدي نژاد 
اجرایي شده به باور شما هدفي که او دنبال مي کرد 
را محقق ک�رد. چون احمدی ن�ژاد از اول مي گفت 
مي  خواه�م اختلاف طبقاتي را ک�م کنم. و به گمان 

شما این کار در حال انجام است؟
بله، تا حدی به اين نتیجه رسیده. از اول هم مشخص 
بود با اجرای اين طرح توزيع درآمد بهتر می شود. در اين 
شكي نداش��تم و الان هم آمار كاملا اين مساله را تايید 
می كند. آمار خانوار 90 كاملا نشان مي دهد درصد افراد 
زير خط فقر پايین رفته است. علت آن هم ساده است؛ ما 
حدود 4 میلیون بشكه در روز مصرف داخلی نفت و گاز 
داريم كه درآمد آن را 70 میلیارد دلار اعلام كرده بودند. 
حالا اين 70 میلیارد دلار را قبلا به صورت ناعادلانه توزيع 
مي كرديم يعني هر كس��ی بیشتر گاز مصرف مي كرد و 
هر كس��ی ماشین بزرگتري داش��ت از اين پول بیشتر 
بهره می برد. اين رويه را 20 سال ادامه داديم. حالا آقای 
احمدی نژاد اين يارانه را برداشت و به جای آن پول را به 
صورت مساوي بین مردم تقسیم كرد. هدف كلی طرح 
بدون ش��ک درس��ت بود، هم براي محیط  زيست و هم 

توزيع عادلانه تر آن 70 میلیارد. 
پس مشکل کجاست؟

مشكل در دو جا هست. مشكل اول اين است كه آقاي 
احمدي نژاد به علت بنیه كم كارشناسي در بدنه دولتش 
نتوانس��ت اين طرح را به خوبي اجرا كند. بخصوص در 
محاسبه اينكه چقدر دولت از حذف يارانه انرژي پس انداز 
خواهد كرد كه بعد بتواند اين را كه سرش��كن كند و به 
جمعیت ايران پرداخت كند چه رقمي به دست خواهد 
آم��د. اينها اين مبل��غ را 45 هزار و پانصد تومان تعیین 
كرده بودند و هیچ وقت توضیح ندادند كه اين رقم را از 
كجا آورده اند. اگر اين رقم بر اساس يک محاسبه  دقیق 
تعیین شده بود نمی بايست طرح كسری داشته باشد. تا 

نباید پرداخت یارانه را قطع کرد
گفتوگویآیندهنگرباجوادصالحیاصفهانی،استاداقتصاددانشگاهویرجینیا

دربارهراهکارهایدولتآیندهدرمواجههباطرحهدفمندییارانهها

عظيم محمودآبادی:  جواد صالحی اصفهانی اقتصاددان ليبرال ایرانی ساکن 
آمریکا اس�ت و در دانشگاه ویرجينيا مش�غول تدریس و پژوهش است. او 

برخلاف اکثر کارشناسان اقتصادی دید مثبتی به 
ط�رح هدفمندی یارانه ها دارد، اگرچه نس�بت به 
نحوه اجرای آن توس�ط دولت محمود احمدی نژاد 
ایراد دارد. دغدغه اش این اس�ت ک�ه ارزیابی این 

طرح فارغ از بحث های سياسی بين جناحی انجام شود. صالحی اصفهانی در 
مجموع مزایای اجرای این طرح را بيش از مضرات آن می داند  و معتقد است 
بدبينی نسبت به این طرح بيشتر ناشی از شناخت 
نادرست از ارتباط  بين طرح هدفمندی و بحرانی 
که از سال تابستان 1391، یعنی یکسال و نيم بعد 

از اجرای طرح، اتفاق افتاد است. 

توزيع عادلانه 
درآمد نفت در ميان 
۷۵ ميليون نفر 
موضوع پيچيده اي 
است و من 
نمي توانم بگويم 
راه حل درست آن 
را پيدا كرده ام. اما 
بين سياست بد 
توزيع انرژی ارزان 
ويا يارانه نقدی، 
دومی را انتخاب 
می كنم
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جايي كه مي دانیم پرداخت يارانه های نقدی 30 درصد 
بیش��تر از درآمد دولت از بابت افزايش بهای انرژی بوده 
است.  يعني دولت پولي كه دستش نیامده را   توزيع كرده 
كه بی شک تورم زا بود. خود افزايش بهای انرژی در وهله 
اول يک شوك قیمتي بود بنابراين تورم زاست و نیازی به 
ايجاد تورم اضافی از طريق چاپ پول نبود. به نظر من اين 

ضربه مهمي بود كه به اين طرح وارد شد. 
ام�ا ظاه�را در دولت فعل�ي مواردي که ش�ما ذکر 
مي کنيد اتفاق نيفتاده است. کما اینکه گفتيد مبلغي 
که براي توزیع نقدینگي پرداخت شده بيش از مبلغ 

واقعي بوده است.
خب نبايد همه چیز را با هم قاطی كرد. من مي گويم 
اگر دولت از بخش حذف يارانه ها، ايكس مقدار پول درآمد 
داشته بايد همان میزان را به جمعیت كشور تقسیم می كرد 
و آن را ب��ه خانوارها پرداخت مي كرد اما الان ايرادی كه 
وجود دارد اين است كه بیش از آنچه دولت از اين محل 
درآمد داش��ته يارانه نقدی به خانوارها توزيع كرده است. 
اين را فقط در بخش خانوار مي گويم. محاس��بات بخش 
خانوار لازم بود كه يک بودجه موازنه شده باشد و نبايد در 
داخل آن كسري بودجه ايجاد می شد. خانوارها احتیاجي 
نداشتند كه چیزي اضافه از آن كه دولت از فروش انرژی 
درمی آورد بگیرند.كافي بود همان پول را به صورت مساوي 
توزيع كنند. در اين صورت تورم از میزان فعلی كمتر بود. 
البته اين را هم اضافه كنم تورمی كه الان در اقتصاد ايران 
شاهدش هستیم رابطه زيادي با اجرای طرح هدفمندي 
ندارد و به نظرمن بیش��تر ناشی از  شوك ارزي است كه 
باعث تكان خوردن ش��ديد قیمت ها و افزايش نرخ تورم 
از پايی��ز 1391 به بعد بود. ش��وك ارزي هم ربط زيادی 
به اجرای طرح هدفمندي ندارد بلكه همانطور كه همه 
مي دانند درآمد نفت به واسطه تحريم ها يكباره نصف شد. 
پس از ده سال ولخرجی درآمد نفت كه ريال ايران را در 
مقابل ارزهای خارجی بطرز بی سابقه ای گران كرده بود، 
طبیعی است كه چنین كاهش ناگهانی درآمد نفت باعث 
سقوط ريال و جهش تورم می شود. دومین اشكالی كه به 
اجرای طرح هدفمندی يارانه ها وارد اس��ت اين است كه 
وقتي طرحی كه می خواهد درآمدها را در سطح جامعه 
جابه جا  كند، قرار اس��ت اجرا شود، مستلزم دولتي است 
كه بتواند اين را به مردم توضیح دهد و بقبولاند. به نظرم 
آقاي احمدي نژاد كار درستي كرد وقتي توانست به مردم 
طبقات پايین بگويد كه مي تواند قیمت هاي انرژي را بالا 
ببرد و از بابت آنها پولي به اقشار ضعیف پرداخت كند.همه 
هم مي دانیم كه دولت با دقت اين كار را شروع كرد؛ براي 
مردم حساب هاي بانكي ايجاد كرد، تا 2، 3 ماه اين پول ها 
را پرداخ��ت نكرد و يكباره اين كار را انجام داد. اين طرح 
به خوبي شروع شد و باعث شد طبقه پايین اعتماد داشته 
باش��د كه در پی بالا رفتن قیمت ها پول نقدی دريافت 
می كند. اين باعث شد ناآرامي هاي اجتماعي ايجاد نشود. 
اما در قس��مت دوم بايد به كس��اني كه بازنده اين طرح 
بودند ك��ه درواقع همان طبقات بالاي جامعه هس��تند 
توضیح داده مي ش��د كه اين كار به نفع آنها هم هست؛ 
هم به خاطر برخورداری از محیط  زيس��ت بهتر و هم به 
علت اينكه اگر عدالت اقتصادي نباشد آنها  نمی توانند در 
يک جامعه سالم زندگی كنند. متاسفانه به دلیل اينكه 
آقاي احمدي نژاد با شهرنشینان به خصوص طبقات بالاتر 

شهری میانه ای نداشت، اين گفتمان ايجاد نشد.
فرمودی�د تورم�ي ک�ه الان وج�ود دارد ب�ه طرح 

هدفمندي یارانه ها ربطي ندارد. منتها دو بحث وجود 
دارد. یک�ي اینکه کارشناس�ان اقتصادي معتقدند 
وقتي چنين طرحي قرار اس�ت اجرا ش�ود باید در 
ش�رایط ثبات اقتصادي باش�د و زمان�ي که اجرای 
این طرح را دولت ش�روع کرد بس�ياری می گفتند 
که به دليل برخی مسائل داخلي و همچنين مساله 
تحریم ها در ش�رایط ثبات اقتصادي ق�رار نداریم. 
ریسک اجراي چنين طرحي، آن هم طرحي که به 
عقيده کارشناسان اقتصادي باید در شرایطي انجام 
ش�ود که حداکثر همراهي از طرف جامعه با دولت 

صورت بگيرد چقدر در عدم توفيق آن موثر بود؟
اول اينكه من نگفتم تورم به طرح هدفمندی ربطی 
ندارد، گفتم با عوامل ديگر بیشتر مرتبط  است. اما سوال 
خوبي اس��ت كه جواب آن بیشتر به شناخت از جامعه 
مربوط اس��ت تا به محاس��بات اقتصادی. برداشت من 
اين بود كه وجود آقاي احمدي نژاد به عنوان كس��ي كه 
مي تواند به نوعی اعتماد مردم طبقه پايین را جلب كند، 
چیزی است كه بالا بردن قیمت ها به آن نیاز دارد. به نظر 
من می آمد كه مردم طبقه پايین او را شخصی برخاسته 
از میان خود می ديدند. اين يک امتیاز مثبت براي او به 
عنوان مجری طرح بود. توجه داشته باشید كه 20 سال 
بود كه مي خواستیم اين طرح را اجرا كنیم. يک وقت هايي 
ثبات اقتصادی هم بود اما دعواي سیاسي وجود داشت. 
آقاي خاتمي مي خواست اين طرح را انجام دهد در برنامه 
س��وم و چهارم اما مجلسي  ها جلوي اجرای اين طرح را 
مي گرفتند. پ��س اگر بخواهید براي اج��راي اين طرح 
منتظر ثبات باشید هیچگاه به آن نخواهد رسید. بعد اين 
خطر وجود داش��ت كه تحريم ها اقتصاد را دچار مشكل 
كن��د. از طرف ديگر در اي��ران يک تور ايمني اجتماعي 
وجود نداشت و اين پرداخت يارانه ها يک نوع تور ايمني 
ايجاد كرده كه در شرايط اضطراري مي توان به آن تكیه 
كرد. الان شرايط عادي نیست و اوضاع طوری است كه 
به نظام بازار نمی توان كا  ملا تكیه كرد و  يارانه های نقدی 
نوعی تور ايمني است كه نیاز ما را به كوپني كردن كالاها 
كم كرده است. موضوع ديگری كه بعضي ها در انتقاد از 
طرح هدفمندی پیش می كش��ند اين است كه با طرح 
موافقند ولی با مجری آن مش��كل دارند. مي گويند كه 
ما از  ابتدا می دانس��تیم كه در اجرا دولت اشتباه خواهد 
كرد. پاس��خ من به اين ايراد اين است كه اولا تا به حال 
من دولتي در ايران نديدم كه در اجرا اشتباهاتی نداشته 
باش��د. در زمان آقاي هاشمی رفسنجاني اشتباهاتي در 
مورد آزادس��ازی نرخ ارز به وج��ود آمد، و در زمان آقاي 
خاتمي اشتباهاتي در مورد طرح ضربتي اشتغال رخ داد 
كه حدود 2،1 میلیارد دلار پول خرج كردند و نتیجه ای 
نداد. بنابراين اينكه اجرای اين  طرح هم با اش��تباهاتی 
همراه خواهد بود تقريبا پیش فرض من بود. نگاه من به 
اين طرح اين بود كه بايد نقد را چس��بید و نسیه را رها 
كرد. اينكه آقای احمدی ن��ژاد حاضر به منطقی كردن 
قیمت های انرژی بود و می توان��د اعتماد گروه های كم 
درآمد را هم جلب كن��د امتیاز مثبت مهمی بود. برای 
انجام يک  كار بزرگ، بهتر اس��ت كار را ش��روع كرده، 

اشتباهات را تشخیص داد و بعد آنها رابر طرف كرد.  
ح�ال که این طرح اجرا ش�ده اس�ت به نظر ش�ما 

مضرات این طرح بيشتر بوده یا مزایاي آن؟
به نظرم مزايای بیشتری داشته است. علت اينكه شما 
مضرات را مي بینید به اين خاطر است كه قیمت انرژي را 

دوباره كم كردند. اگر عاقلانه تر با اين طرح برخورد كرده 
بودند الان شاهد وضع به مراتب بهتری بوديم. الان هم 
معتقدم بايد قیمت انرژي را بالا ببريم بدون اينكه يارانه 
نقدي خانوارها را افزاي��ش دهیم. من فكر می كنم اين 
مساله را می شد برای مردم توضیح داد و آنها را قانع كرد.

كافي اس��ت برويد سراغ 30 درصد مصرف كننده  بالاي 
جامعه كه ماش��ین بزرگ دارند و يا مصرف گازش��ان از 
يک حدي بالاتراس��ت و آنها  قیمت بازار آزاد جهانی را 
پرداخت كنند. مانند تركیه كه قیمت بنزين و گاز آنها 
چهار برابر كش��ور ما است و مردم هم وضع بدی ندارند، 
و پولدارهايش��ان هم فرار نكرده ان��د. اگر مجلس اجازه 
مي   داد كه قیمت هاي انرژي بالاتر برود بلافاصله كسري 
بودجه اي كه آقاي احمدي نژاد در بودجه اش داش��ت از 
بین مي رف��ت. 15 میلیارد كمبود از بین مي رفت چون 
دولت بیشتر پول مي گرفت و همان 45500 را به مردم 
مي داد. متاس��فانه جلوي اين طرح را گرفتند و كسري 

بودجه همانطور ادامه پیدا كرده است. 
یعني شما معتقدید با وجود تحریم ها و مسائلي که 
اقتصاد ایران به آن مبتلاس�ت اگ�ر این طرح اجرا 

نمي شد امروز وضعيت بدتري داشتيم؟
من اينطور فكر مي كن��م. اما باز هم مي گويم جواب 
س��اده ای برای اين س��وال وجود ن��دارد. اگر ما هنوز در 
حال وارد كردن بنزين بوديم و غربی ها بنزين را تحريم 
می كردند و در پمپ بنزين ه��ا صف های طولانی وجود 
داش��ت امروز به مراتب ش��اهد وضعیت بدتری بوديم. 
نكته ديگر اينكه به علت عدم تور ايمنی اقتصادی، وقتی 
به علت تحريم  ها و ش��وك هايی ك��ه از خارج به اقتصاد 
ايران وارد شده عده ای بیكار می شوند، ممكن بود مجبور 

می شديم  به سمت كوپنی شدن برويم. 
پس یکی از انتقادات تان پایين ماندن قيمت انرژی 

است.
بله، كافیس��ت پايین ماندن قیمت انرژی را با رشد 
قیمت بقیه كالاها بسنجیم. الان قیمت انرژی نسبت به 
قیمت خوراك، پوشاك، دارو و هزينه مسكن درمقايسه 
با وقتی كه اجرای اين طرح ش��روع ش��د نصف ش��ده 
اس��ت. يعنی قیمت  كالاهای ديگر 50 درصد بالا رفته 
و همچنان قیمت انرژی ثابت مانده است. تنها دلیلی كه 
باعث شده تورم ما بالاتر از اين نباشد اين است كه قیمت 
انرژی هیچ افزايشی نداشته و الان دو سال و نیم است كه 

قیمت انرژی ثابت مانده است.
کالاهایی که می فرمایيد افزایش داشته مقداری از 

آن متاثر از افزایش قيمت انرژی بوده است...
يک مقدار بوده ام��ا اكثر آنها در همان ابتدا افزايش 
داشت. اثر شوك انرژی بر قیمتها  بعد از شش ماه بسیار 
كاهش يافته است. تورمی كه بعد از آن می بینیم مربوط 
به كسری بودجه اس��ت كه از طرح های مختلف دولت 

مثل مسكن مهر ناشی می شود، و ديگری تورم خفته.
بعضی از کارشناسان معتقدند با افزایش قيمت ارز 
بحث هدفمندی یارانه ها بی معنی شده است. یعنی 
الان دلاری که 1200 تومان بود 3500 تومان در داخل 
خرید و فروش می شود. خيلی از کارشناسان داخلی 
معتقدند هدفمندی یارانه ها بی معنی شده است. نظر 

شما در مورد این تحليل چيست؟
اصلا من معنی  اين حرف ها نمی فهمم. وقتی شوك 
ارزی آمد، تورم داخلی ايجاد كرد و بنابراين قیمت انرژی 
در داخل كم مانده اس��ت. من برعكس به مس��ئله نگاه 

اشکالی كه به 
اجرای طرح 

هدفمندی يارانه ها 
وارد است اين است 

كه وقتي طرحی 
كه می خواهد 
درآمدها را در 
سطح جامعه 

جابه جا  كند، قرار 
است اجرا شود، 
مستلزم دولتي 

است كه بتواند اين 
را به مردم توضيح 

دهد و بقبولاند
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می كنم. سئوال اين اس��ت كه اگر الان قیمت گازوئیل 
لیتری 16 تومان بود واقعا مس��خره نب��ود؟ اگر قیمت 
بنزين ما الان لیتری 100 تومان بود مس��خره نبود؟ با 
وجود اين شوك ارزی و تورم موجود اگر افزايش قیمت 
حامل های انرژی را نداشتیم آيا از وضع بهتری نسبت به 

الان برخوردار بوديم؟ 
منظور شما این است این شوک وجود داشت و این 

اتفاق خواه ناخواه می افتاد.
بله. مس��كن مهر كس��ری بودج��ه اش را داش��ت. 
آمريكايی ها هم فشار را بر سیستم های پولی دنیا داشتند 
تا هزينه مبادلات ما را بالا ببرند و جلوی فروش نفت مان 

را بگیرند و اينها هیچ ربطی به اجرای اين طرح ندارد.
بالاخ�ره الان قيم�ت بنزی�ن به زی�ر قيمت فوب 
خليج فارس رسيده اس�ت. در صورتی که در اوایل 
طرح هدفمندی یارانه ها این مسئله اصلاح شده بود. 
پس ما دوباره به جای اول مان برگش�تيم. شاید هم 
شما معتقدید امکان اینکه دولت بتواند قيمت ها را 

افزایش دهد وجود ندارد؟
ظاه��را دولت می خواس��ت كه اي��ن كار را بكند اما 
مجل��س اجازه نم��ی داد و طبقه متوس��ط اي��ران هم 
قبول نمی كرد. منتها دولت هم مقصر اس��ت. اگر آقای 
احمدی ن��ژاد نمی گفت كه می  خواهی��م يارانه ها را پنج 
برابر كنیم  و جدی تر صحبت كرده بود، و اگر ايشان به 
صراح��ت اعلام می كرد كه بگذاريد قیمت ها را بالا ببرم 
تا مجبور نش��وم پول چاپ كن��م و به مردم همه آمار را 
ارائ��ه می داد و مردم را در اين بازتوزيع س��هیم می كرد، 
الان وضع بهتری را شاهد بوديم. وقتی در جايی بازتوزيع 
انجام می گی��رد برقراری ارتباط با تمام مردم آن جامعه 
و اقناع آنها برای همراهی با اين طرح الزامی اس��ت. بايد 
سعی كنیم طبقات مختلف جامعه به هم نزديک شوند 
اما اين كاری بود كه ايش��ان برای آن سعی كافی نكرد. 
اين مساله باعث ش��د وقتی ريیس جمهور در مجلس 
گفت می خواهم قیمت انرژی را بالا ببرم با آن مخالفت 
شد. فكر می كنم بیشتر مخالفت با بالا بردن يارانه نقدی 
بود تا اصلاح مجدد قیمتها. نكته ديگری كه در خصوص 
پرداخت نقدينگی وجود دارد، تنبل ش��دن نیروی كار 
است كه بعضی كارشناسان معتقدند پرداخت نقدينگی 
می تواند باعث ش��ود خیلی از كارگران حاضر نباشند با 
همان دستمزدهای قبلی به كار خود ادامه دهند. شايد 
اين واقعیتی باش��د كه حداقل در بخش هايی از جامعه 
می ت��وان ديد كه وقتی درآم��دی اينچنینی در جامعه 
تزريق می شود حاضر نیستند با دستمزدهای قبلی كار 
كنند. انگلیس ها وقتی در آفريقا می گفتند كه اگر برای 
ترغیب آفريقائی ها به كار در معادن پول بیشتری به آنها  
بدهیم، كمتر كار می كنند، چون اينها مثل ما نیستند. 
اين نگاه آنها هم نژادپرس��تانه و ه��م غیرواقعی بود. در 
آمريكا هم زمانی می گفتند اگر سیاهپوستان را آزاد كنید  
ديگركس��ی در اين كشور پنبه تولید نخواهد كرد. البته 
درست است كه يارانه نقدی اثر مثبتی روی دستمزدها 
می گذارد ولی با توجه به درآمد ناچیز كارگران، من شک 

دارم كه عرضه نیروی كار كاهش يابد. 
یعنی ش�ما معتقدید این ط�رح نمی تواند منجر به 

گداپروری شود؟
ي��ک س��ری آنق��در درآمدش��ان پايین اس��ت كه 
احتیاجاتشان فراتر از اين مبالغ است. اين به نظرم ديد 
بدی نسبت به افراد فقیر است كه در جامعه ما جا افتاده. 

اي��ن نگاه ريش��ه تاريخی دارد چون م��ا از نظام ارباب و 
رعیتی می آيیم و خیلی از طبقات بالای ش��هری هنوز 
روس��تايی ها را رعیت می دانند. آن زمان هم می گفتند 
اگر به اين افراد تس��هیلات بدهیم ديگر روی زمین كار 
نمی كنند. من نمی خواهم اصرار كنم كه بايد بین مردم 
پول پخش شود. اگر درآمد نفتی نداشتیم، و حتی اگر از 
ابتدا انرژی ارزان بین مردم توزيع نمی كرديم هیچ لازم 
نبود بین مردم پول پخش كنیم. اش��كال اين است كه 
سالها است كه پول نفت دست دولت است و غیر عادلانه  

تقسیم شده است.
آق�ای احمدی ن�ژاد در حال تحویل دولت اس�ت و 
اج�رای این طرح هم تا جایی که مربوط به ایش�ان 
می ش�د با همه مضرات و مزایای احتمالی اش باید 
ب�ه دولت بعدی واگذار ش�ود. پيش�نهاد و راهکار 
ش�ما برای ادامه اجرای این طرح برای دولت بعدی 
چيس�ت که بتواند مزایای احتمال�ی آن را افزایش 
داده و مضرات�ش را کمت�ر کن�د و لطمه کمتری به 
اقتصاد ایران و معيش�ت مردم وارد کند و در عوض 

فواید بيشتری بتواند داشته باشد؟
اي��ن طرح از بین بردنی نیس��ت چون م��ردم به آن 
عادت كرده اند بنابراين م��ن فكر می كنم كه اين طرح 
ماندنی اس��ت. بهتر است به جلو حركت كنیم. در وهله 
اول به نظرم بايد كس��ری بودجه اين طرح از بین برود 
و ب��ه مردم با آمار دقیق تری گفته ش��ود كه دولت چه 
می كن��د و از فروش گاز و برق و بنزين چقدر پول جمع 
می كند كه مردم مطلع باش��ند اين پول قرار است بین 
طبقات مختلف چطور به صورت مساوی تقسیم شود. 
اي��ن طرح به دولتی نیاز دارد كه بتواند بین طبقات بالا 
و پايین روی اصول اين طرح تفاهم ايجاد كند و اين به 

نظرم امكانپذير است.
مش�خصا به لحاظ عملي مي تواني�د بگویيد دولت 

بعدی چه کار باید بکند؟
بعد از اينكه دولت بعدی به طور شفاف به مردم توضیح 
بدهد كه مش��كلات طرح چیست و مثلا پول بیشتري 
دارد پرداخت می شود يا پول كمتري از محل اجرای اين 
طرح برای دولت نسبت به آنچه به صورت نقدی پرداخت 
كرده است به وجود آمده، طرحی را به مجلس ببرد كه 
قیمتها را طوری بالا ببرد كه كسري بودجه نداشته باشد. 
اين اولین كار اس��ت. در گام دوم بايد بهره وري پولی كه 
به مردم داده مي شود بالا برود. برای اينكار معتقدم بايد 
پرداخت اين پول را تا حدودی مشروط كنند و يا مقداری 
از آن را به خانم خانواده بدهند چون آنها اولويت هايشان 
با همسرانشان متفاوت است بخصوص در مورد آموزش 
و بهداشت فرزندان. به هرحال به نظرم اگر دولت آينده 
همین دو كار را انجام دهد يعنی بتواند قیمت هاي انرژي 
را بالاتر ببرد كه كسري بودجه اش جبران شود و با ايجاد 
تفاهم اجتماعي و اينكه پول را يک مقدار ش��رطي كند 
كه مصرفش براي آينده مملكت واضح تر باشد، می تواند 
در توفیق آن موثر باش��د. بع��د هم بايد كاري كنند كه 
هر بار در مورد قیمت بحث نش��ود. بايد قاعده ای برای 
تعیین قیمت  انرژی پیدا كرد كه هر سال در مجلس سر 
آن  بحث نشود.اگر اين كار را بكنند مهم ترين اتفاقي كه 
مي افتد اين است كه تولیدكننده ها از قیمت آينده انرژي 
خاطرشان جمع است و كساني كه قرار است دستگاه هاي 
گرانقیمتی را كه در مصرف انرژي صرفه جويي مي كند، 
بخرند ب��ه دنبال اين كار خواهند رف��ت. الان اوضاع به 

گونه اي است كه تولیدكنندگان مي  بینند قیمت انرژي 
هر ماه كم مي شود بنابراين حاضر نیستند كه جابه جايي 

لازم را در عوامل تولید انجام دهند.
یعني این کار باعث مي شود فعالان اقتصادي بتوانند 
برنامه ری�زي ب�راي آین�ده اقتصادي خود داش�ته 

باشند؟
بله.مث��لا مي گويند قیمت بنزين در ايران نزديک به 
فوب خلیج فارس خواهد بود پس همان حسابي را بكنیم 

كه بقیه كشورها مي كنند. 
به نظرتان ب�راي دولت بعدي با توج�ه به بودجه و 
ش�رایط فعلي ام�کان پرداخت یارانه ه�ا به همين 

ميزان وجود دارد؟
به هرحال دولت از فروش 4 میلیون بش��كه در روز 
برای مصرف داخل درآم��دی دارد و اين پول را بايد هر 
چقدر كه هست يا درست تقسیم كند و يا با تفاهم آن  را 

روی آموزش و بهداشت هزينه كند.
به نظرتان این کار امکانپذیر است؟

چ��را كه نه. مگر در كش��ورهاي ديگر ب��دون يارانه 
ان��رژی زندگی نمی كنند؟ ترك ها با قیمت خیلي بالاتر 
انرژی، كالای بهتر و ارزان تر از ما تولید مي كنند و به ما 
مي فروشند. چرا ما نتوانیم؟ براي اينكه عادت كرده ايم با 
انرژي كالا تولید كنیم به جاي اينكه با نیروي انساني و 
»كار« اين كار را انجام دهیم. اگر قیمت انرژي بالا برود 
بهاي سرمايه انساني و نیروي كار در تولید هم بالا مي  رود 
و شما كمتر از سرمايه و انرژي استفاده مي كنید. كمتر 
بودن بهره وري ما تا حدی مربوط به پايین بودن قیمت 

انرژي است.
بعضي  کارشناسان پيشنهاد مي کنند که پرداخت 
یاران�ه در قال�ب تحویل دادن کالاهاي اساس�ي به 
اقش�ار نيازمن�د جامعه باش�د که باعث مي ش�ود 
نقدینگي بالا نرود و تورم به وجود نياید. ش�ما این 

طرح را چقدر مناسب مي دانيد؟
اصلا مناس��ب نیست. اولا اينكه دولت هم بايد پولي 
بپردازد كه بتواند اي��ن كالاها را بخرد. چرا بايد كارمند 
دول��ت برود داخل مغازه چی��زي را بخرد و به خانه  هاي 
مردم بفرس��تد؟ بهتر نیست كه مردم خودشان تصمیم 
بگیرند به چه چیزی بیش��تر نیاز دارند؟ دولت بايد در 
قبال كالايي كه مي خواهد بخرد پول بپردازد و وقتي پول 
ندارد بايد اس��كناس چاپ كند. مي تواند پول را به مردم 
بدهد و بگويد هر چه مي خواهي خودت بخر. مثل اينكه 
به كسي برنج بدهند و او روغن بخواهد. بین نقدينگي و 

كالا، نقدينگي ارجح  است.
عده اي از اقتصاددان ها معتقدند حذف یک س�ري 
از خانواره�ا که احتياجي به دریاف�ت یارانه ندارند 
یا نس�بت به دهک هاي پایين جامعه کمتر احتياج 
دارند به اجراي این طرح کمک می کند. به نظرتان 
این کار با توجه به وضعيت کنوني جامعه به س�ود 
دولت آینده است و اصلا اجراي این کار را به لحاظ 

اقتصادي به صلاح مي دانيد؟ 
نمي توانم به اين س��وال پاس��خ خوب��ی بدهم چون 
نمي دان��م تا چه حد دول��ت مي توانند درآم��د مردم را 
شناسايي كند. در كشورهايي كه سیستم مالیاتي شان 
خیل��ي خ��وب كار مي كند، اف��راد براي مالی��ات دادن 
مجبورند با ضمانت حقوقي درآمدشان را به دولت اعلام 
كنند اين كار ساده تر انجام مي شود. در ايران خیلي شک 

دارم كه بشود اين كار را درست انجام داد. 

من نمی خواهم 
اصرار كنم كه 
بايد بين مردم 
پول پخش شود. 
اگر درآمد نفتی 
نداشتيم، هيچ لازم 
نبود بين مردم پول 
پخش كنيم. اشکال 
اين است كه سالها 
است كه پول نفت 
دست دولت است 
و غير عادلانه  
تقسيم شده است.
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برخ�ی معتقدن�د که اساس�ا اج�رای هدفمندی 
یارانه ها باید در زمانی صورت می  گرفت که کشور 
به جهت اقتصادی دارای یک ثبات نسبی می بود 
و زیرساخت های اقتصادی کشور تحمل این بار را 
می داشت. در عوض برخی نيز معتقدند که وقتی 
اقتصاد بيمار اس�ت باید به پزش�ک مراجعه کرد 
و از ش�وک درمانی نترس�يد. با توج�ه به نتایجی 
که تاکنون هدفمندی یارانه ها در اقتصاد کش�ور 
داشته؟ پيش بينی های کداميک از این دو گروه تا 

اینجای اجرای هدفمندی درست بوده است؟
ح��ذف يارانه ها يكی از سیاس��ت های كلی تعديل 
اقتصادی اس��ت كه بانک جهانی و صندوق بین الملی 
پول به حدود 150 كش��ور جه��ان ابلاغ كرد. وقتی ما 
ياران��ه می  دهیم تورم ايجاد می ش��ود و وقتی كه تورم 
ايجاد می  شود، دستمزد و حقوق اگر افزايش پیدا نكند 
قدرت خريد طبقه حقوق بگیر جامعه كاهش می  يابد 
و در ي��ک روند طولانی، كار را به جايی می  رس��اند كه 
به مشكلات سیاس��ی منجر خواهد شد. دولت ها برای 
جلوگی��ری از اين وضع موادغذايی، هزينه مس��كن يا 
حتی به صورت نقدی يارانه هايی اختصاص می  دهند. 
اما نكته خیلی مهم اين اس��ت كه اگر ت��ورم افزايش 
يابد و حقوق به تناس��ب افزايش پی��دا نكند اگر يارانه 
پرداخت نشود جامعه از نظر سیاسی و اقتصادی و غیره 
به مشكلات خیلی سختی مواجه می  شود. ولی اعطای 
يارانه های نقدی در جهت حذف يارانه های غیرمستقیم 
به عنوان»طرح هدفمندی يارانه ها« نیز خودش هیچ گاه 
بدون تورم و افزايش قیمت ها نبوده اس��ت. وقتی رقم 
كل��ی تورم را هم اعلام می  كنیم نس��بت تورمی كه به 
طبق��ات كم درآمد تس��ری پیدا می  كن��د، متفاوت از 
طبقات بالاتر اس��ت. كسی كه اجاره مسكن نمی  دهد 
با كس��ی كه هزينه مس��كن پرداخت می  كند بس��یار 
متفاوت اس��ت چون در اثر فش��ار تورمی هزينه اجاره 
مس��كن هم افزايش پیدا می  كند. اگر بخواهیم عدالت 
را رعاي��ت كنیم بايد ببینیم طبقات مختلف درآمدی، 
كالاهاي��ی كه مصرف می  كنند به نس��بت اهمیت آن 
چقدر افزايش قیمت داشته است. يعنی مشخص شدن 
سبد تورمی طبقات مختلف كه ما به آن توجه نكرديم. 
قرار بود در طرح هدفمندی يارانه، يارانه ها به اقشار كم 

درآمد پرداخت ش��ود. اما چرا در هدفمندی يارانه ها، 
كس��انی كه از كنار افزايش تورم هم سود می  برند بايد 
س��همیه يارانه دريافت كنند. اين يک پرسش اساسی 
است.  زمانی كه هدفمندی يارانه ها در مجلس شورای 
اسلامی تصويب و قرار شد كه به واجدين شرايط يارانه 
پرداخت شود، در قانون آمده بود كه اين هدفمندی بايد 
طی 5 سال اجرا شود اما اين اتفاقطی 2 سال انجام شد. 
نكته ديگر آنكه قرار بود كه 30 درصد سهم يارانه ها به 
تولید اختصاص يابد. اي��ن هم در اجرا مغفول ماند در 
صورتی كه تورم در اثر افزايش قیمت بنزين، گاز، برق، 
آب، نان، دارو و غیره به شدت افزايش يافت. اين ها همه 
نش��ان دهنده تصمیم گیری نابجا و بدتر از آن اجرای 
بدتر تصمیم گیری های نابجاست. آن پولی كه به حساب 
مردم واريز شد خودش تورم زا بود. در نتیجه نقدينگی 
كه به مردم اختصاص يافت با تورم حاصل از هدفمندی 
دود ش��د و به هوا رفت. اگر هدفمندی يارانه ها درست 
اجرا می  شد و متناسب با آن كالا هم به صورت فراوان در 
دسترس قرار می  گرفت يعنی تولید داخلی پاسخ می  داد 
اين اتفاق هرگز نمی  افتاد. ما به صورت مستقیم پول نقد 
در اختیار مردم قرار داديم اما روند تولید كالاها سامان 
نیافت. و با اين حجم پول هدفمندی كه دس��ت مردم 
بود به تدريج رش��د نقدينگی، اقتصاد كشور را متورم 
كرد. بنابراين با اعمال تحريم اقتصادی و كاهش فروش 
نفت، درآمد كشور هم كاهش يافت. بنابراين واردات هم 
كاه��ش يافت. تولید داخلی را هم كه افزايش نداديم و 

بنابراين افزايش ناگهانی قیمت ها روندی طبیعی بود. 

2
 تداوم هدفمندی یارانه ها مطابق با سناریوی فعلی 
چه آینده ای را برای اقتصاد ایران ترسيم می کند؟  

اگر ما س��هم 30 درصدی يارانه تولی��د را افزايش 
می  داديم و از تولید بطور مستقیم حمايت می  كرديم 
شايد مشكلات ما خیلی كاهش می  يافت. ما در شرايط 
و موقعی��ت فعلی از تولید حماي��ت می  كنیم اما نه از 
تولیدكننده داخلی كه از تولید كننده خارجی. چون در 
واقع ما يارانه را به آنها می  دهیم. با تورمی كه در ايران 
هست و با افزايش هزينه تولید كننده داخل عملا امكان 
تولید را صفر می  كنیم. ولی تولیدكننده خارجی كه به 
ايران كالا صادر می  كند با اين تورم مواجه نمی  ش��ود 
چون آن كالای خارجی با دلار بسیار ارزان به كشور ما 

صادر می  شود. راه ديگری كه دولت می  توانست قیمت 
را كنترل كند اين بود كه خودش كالا را وارد و با قیمت 
مناس��ب به دست مردم می  رساند. همان كاری كه در 
زمان جنگ انجام ش��د: تشكیل تعاونی ها برای حفظ 
قیمت واحد در سراسر كشور. در صورتی كه ما اكنون 
سرنوشت مملكت را به بازار سپرديم. بازاری كه در هر 

راهی تنها به فكر منفعت خود است. 

3
چنانچ�ه مطاب�ق برخ�ی صحبت ه�ا و وعده ها، 
یارانه های نق�دی در دولت بعدی ب�ه 250 تومان 
برسد چه نوع جامعه و شرایط اقتصادی را می شود 

پيش بينی کرد؟
در آن ص��ورت ما جامعه ای انگلی و طفیلی خواهیم 
داش��ت؛ نمی  خواهی��م كار كنی��م اما دوس��ت داريم 
زندگی بهتری داشته باش��یم. گزارش هايی كه اكنون 
منتشر می  ش��ود حاكی از اين واقعیت است كه عده ای 
فعالیت هايی را كه در گذشته انجام می  دادند به كلی پس 
از دريافت يارانه نقدی كنار گذاشتند و با پولی كه از كنار 
يارانه ها دريافت می  كنند اين نوع كار برای آن ها خیلی 
دشوار است. يک روس��تايی در گذشته ماه ها قالیبافی 
می  كرد يا نیمی از س��ال را كش��اورزی می  كرد يا حتی 
روزانه كارگری می  كرد اما اكنون همان كار برای او دشوار 
شده اس��ت. در واقع يارانه ها مردم را تنبل كرده اند. در 
گذشته دستمزد 150 تا 200 تومان بود. حالا با همسر 
و پنج فرزند دريافتی از يارانه ماهی 300 تومان می  شود. 
فراموش نكنیم كه بیكاری از عوامل مهم انهدام مهارت 
و قابلیت هاست و انهدام مهارت ها منجر به عدم تعادل 
روانی شخص می  شود. بنابراين اگر اين گونه پیش برويم 
نیروی تولیدگر ما كاهش می  يابد و در نتیجه اداره جامعه 
از لحاظ اقتصادی دچار اختلال می  شود. همچنین اتفاق 
خیلی مهمی كه مجددا روی می  دهد افزايش ش��ديد 
تورم است كه ما بايد بلاخره در جايی جويش را بگیريم. 
اين پولی كه به ش��ما تخصیص می  ياب��د تقاضا ايجاد 
می  كند و وقتی تولید نداريم قیمت ها افزايش می  يابد. 
ضمنا ما قبلا با توجه به فراوانی نفتی يارانه می  داديم و 
دولت سعی می  كرد قیمت ها را پايین نگه دارد اما اكنون 
كه تولید نفت نصف ش��ده به تناوب آن هم قیمت دلار 
3 نرخی شده مديريت يارانه ها اگر نگويیم محال شده 

است می  توانیم بگويیم بسیار دشوار است.

یارانه دود می  شود و به هوا می  رود
پاسخبهپرسشهایآیندهنگر

علی زمانی:  طرح هدفمندی یارانه ها ش�اید از معدود سياس�ت هایی بود که در 
سال های گذشته مورد اتفاق اکثر کارشناسان اقتصادی و فعالان اقتصادی قرار 
گرفت؛ به سبب این  که حرکتی به سمت اصلاح نسبی قيمت ها در اقتصاد ایران 
محس�وب می  ش�د. درواقع اجرای این طرح، برخي از انحراف منابع را اصلاح و 
استفاده از حامل هاي سوخت را بهينه مي کرد؛ از اسراف سوخت جلوگيري و به 
بهينه شدن و رقابتي شدن توليد کشور کمک مي کرد. اما در این  که نحوه اجراي 
آن چگونه باش�د، اختلاف نظرهای در س�طح خرد و کلان وجود داشته و دارد. 

بعضي از کارشناسان، مخصوصاً در دولت، دنبال اجراي عاجل آن بودند و نسخه 
شوک درماني را تجویز مي کردند. برخي دیگر از جمله در جامعه فعالان اقتصادي 
و در مجلس اعتقاد داشتند که اگر هدفمان کمک به توليد است، باید به توليد 
فرصت لازم را بدهيم که خودش را با این شرایط تطبيق بدهد. طی دو سالی که 
این طرح اجرا شد وضعيت توليد رو به وخامت نهاد، تورم هر ماه آرام آرام صعود 
کرد و هم اکنون در نقطه 31 درصد ایستاده و ایران را به یکی از پنج کشور تورم 

خيز جهان تبدیل کرده است. 

   ابراهیم رزاقی
استاد اقتصاد 
دانشگاه علامه 

طباطبایی

يارانه ها مردم 
را تنبل كرده اند. 

فراموش نکنيم كه 
بيکاری از عوامل 

مهم انهدام مهارت 
و قابليت هاست و 
انهدام مهارت ها 

منجر به عدم 
تعادل روانی 

شخص می  شود. 
بنابراين اگر اين 

گونه پيش برويم 
نيروی توليدگر ما 

كاهش می يابد   
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برگی ديگر از بحران ديرپا و مزمن بدهی ها در اروپا: 
در نیكوزيا، شهری باستانی در شرق مديترانه، مجلس 
نمايندگان قبرس با رأي��ی قاطع، حكم به نپذيرفتن 
شرايط پیشنهادی اتحاديه اروپا برای نجات كشورشان 
از گرفتاری ه��ای اقتص��ادی داد، كش��وری كه برای 
سپرده های بانكی هم تا ده درصد مالیات تعیین كرده. 
در خیابان ها هزاران معترض ش��ادمانه شعار می دادند 
»قبرس مال مردمش است«. بنا به گفته فیصل اسلام، 
دبیر بخش اقتصادی واحد خبر شبكه  چهار تلويزيون 
بريتانیا، هم زمان با اين تظاهرات، تاكسی های فرودگاه 
محلی آن حوالی مش��غول اين طرف و آن طرف بردن 
روس هايی پولدار بودند كه سعی می كردند پول های شان 

را از بانک های قبرس خارج كنند.
عجیب نیس��ت كه امروز صبح يكی از همكارانم از 
من پرسید »چرا اروپا همان طوری عمل نمی كند كه 
مثلاً بیست سال پیش می كرد؟ چرا اين  روزها به نظر 
می آيد اروپا دچار بحرانی پیوسته و تمام نشدنی است؟« 
پاس��خ كوتاهش اين اس��ت كه آن زمان اتحاديه اروپا 
بس��یاركوچک تر از الان بود و پول واحد هم نداش��ت. 
سال 1993 آن چه آن وقت ها اسمش بود »جامعه اروپا« 
فقط دوازده عضو داش��ت، و غیر يونان، همه شان مال 
غرب اروپا بودن��د. امروز پهنه اتحاديه اروپا از اقیانوس 
اطلس تا دريای س��یاه گسترده است و بیست و هفت 
كش��ور را شامل می شود، كشورهايی كه بسیاری شان 
به شدت با همديگر متفاوت اند. هفده تا از اين كشورها 
پول واحد دارند، يورو، و يكی از اين دوازده  تا متأسفانه 

يونان است.
با اين كه بحران بدهی های مالی كشورهای اروپايی 
دلايل بس��یاری دارد �� وام های بدون اعتبار، قوانینی 
مالی كه راه فرار دارند و حبابی عظیم در بازار مس��كن 
ك��ه نهايتاً تركید �� اما دلیل بنی��ادی اش تلاش برای 
يک كاسه كردن هفده كشور نامتجانس از طريق شمول 
پولی واحد در آن ها است، تلاشی كه اساساً خطرناك و 
دردسرآفرين است. چنین كاری برای تک تک كشورها 
مش��كل درس��ت می كند، هیچ كدام ديگر نمی توانند 
سیاس��ت های اقتصادی مختص خودشان را تعريف و 
تعیین كنند، و هم چنین سرنوش��ت كل يک منطقه 
مال��ی را به رخدادها و اتفاقات كش��ورهايی كوچک و 
حاشیه ای گره می زند، كشورهايی چون يونان، ايرلند، 

و حالا قبرس.
اگر سال 2008 اتحاديه اروپا به قبرس اجازه نداده 
ب��ود واحد پولش را به يورو تغییر دهد، الان هیچ كس 
جز قبرس��ی ها و چند روس پول��دار �� كه اين جزيره 
برای شان بهشتی مالی در دوردست ها است �� خیلی 
اهمیت��ی به سرنوش��ت بانک های به گل نشس��ته اش 
نمی داد. قبرس ب��ا جمعیتی كم تر از يک میلیون نفر 
)جز س��یصدهزار نفری كه در قبرس شمالی زندگی 
می كنند، منطقه ای ترُك نشین كه خودش را كشوری 
مس��تقل می داند( و اقتصادی كه كم تر از نیم  درصد 
تولید كل اروپا را شامل می شود، صرفاً نقطه ای ريز و 

در 
جست وجوی
منجی
گزارشیتحلیلی
دربارهقبرس

وبحراناقتصادیاروپا:
برایحلمشکلاروپا

چهبایدکرد؟

 جان کَسیدی / ترجمه بهرنگ رجبي
 تحلیل گر اقتصاد سیاسی و نویسنده »نیویورکر«؛ او 

دو کتاب بسیار پرفروش منتشر کرده که آخرینش 
»وقتی بازارها شكست می خورند: منطق مصیبت 

اقتصادی« است
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كوچک در منطقه مديترانه است. اما به خاطر بودنش در 
محدوده مالی يورو، آن چه در اين كشور اتفاق می افتد، 
ممكن اس��ت از محدوده مرزهای خودش فراتر برود 
و به كشورهايی بس��یار بزرگ تر و مهم تر هم سرايت 
كند، كشورهايی چون اسپانیا و ايتالیا كه خودشان در 
تقلا برای فائق آمدن بر مشكلات اقتصادی جدی شان 

هستند.
نج��ات قب��رس از بحران مالی � ك��ه همین اواخر 
موضوع نشست و مذاكراتی شتابزده و فوری در بروكسل 
بود �� ضروری اس��ت چون بس��یاری از بانک های اين 
جزيره گرفتار مخمصه ای هولناك شده اند و اقتصادش 
را مشكلات كشور همسايه اش، يونان، دچار وضعیتی 
وخیم كرده �� يونانی كه بزرگ ترين بازار برای صادرات 
اين كش��ور بود. پیش از آن كه ماجرای تلاش ها برای 
نجات قبرس رسماً اعلام شود، اين نگرانی به حق وجود 
داشت كه دست دس��ت كردن و راه دادن به فروپاشی 
و ورشكس��تگی بانک ه��ای اين كش��ور، باعث هجوم 
آدم ها ب��رای پس گرفتن پول های ش��ان از بانک های 
به مش��كل خورده رُم، می��لان، و مادريد ش��ود، چون 
سپرده گذاران و وام دهنده ها در اين كشورها هم نگران 
می شدند نكند اتحاديه اروپا بگذارد طرف های حساب 
آن ها نیز زمین بخورند. بعد از اين كه شرايط طرح نجات 
اعلام ش��د، باز هم هراس ها از سرايت بحران برطرف 
نشد: بیش تر ش��د. برای اولین بار از زمان آغاز بحران 
در سال 2010، كشورهای صاحب قدرت اروپا )همراه 
با صندوق بین المللی پول( داشتند تک تک آدم هايی را 
كه سرمايه های شان را به بانک ها سپرده بودند، مجبور 
می كردند بخشی از هزينه های پاك كردن كثافتی را زده 
شده، به دوش بگیرند. به نظر سیاستمداران كشورهايی 
چون هلن��د و آلمان فك��ر خوبی می آم��د و بیش تر 
هزينه های طرح نجات اقتصادی هم تأمین می ش��د، 
اما اتفاقی ك��ه عملاً افتاد اين بود كه س��پرده گذاران 
بانک هايی در اس��پانیا و ايتالیا هم به نظرشان آمد در 
آينده مجبور خواهند شد قرصی مشابه را از گلو پايین 
بدهند، قرص ضرر، و همین محرك و مشوق شان شد 
برای اين كه همین الان پول ش��ان را از بانک ها بیرون 
بكشند. با چنین منطقی بود كه هجوم آدم ها به سوی 

بانک ها شكل گرفت.
بیش تر تحلیل گران هم نظرند ك��ه اتحاديه اروپا و 
صندوق بین المللی پول، اش��تباه فاجعه باری كرده اند. 
بااين جال اما فكر خواستن از سپرده گذارهای بانک ها 
برای سهیم شدن در تأمین هزينه ده میلیارد يورويی 
طرح نج��ات، كاملاً هم احمقان��ه و غیرعقلانی نبود. 
بیش تر اين پول به س��مت بانک های قبرس س��رازير 
می ش��د. الان در اروپا � هم چنان كه در ايالات متحد 
� مخالفت های مردمی گسترده ای شكل گرفته با اين 
ايده كه برای نجات دادن نهادها و سازمان های مالی از 
بحران اقتصادی گريبان گیرشان، نبايد از سهام داران شان 
خواست كاری كنند � سهامداران به معنای هم صاحبان 
س��هم و هم صاحبان اوراق قرضه. مش��كل پیشاروی 
طراحان طرح نجات اين بود كه بانک های قبرس حاضر 
به در اختیار گذاردن بسیاری اسنادشان نیستند ، تقريباً 
تمام پولی كه آن ها برای دادن وام استفاده می كنند،از 
سپرده ها می آيد، سپرده هايی كه منشأ خیلی های شان 
آن سوی آب ها است. در نتیجه گرفتن يقه سپرده گذارها 
برای مشاركت در تأمین بخشی منطقی از هزينه های 

ط��رح، تنها راه درگیر كردن خ��ود بانک ها و آدم های 
مرتبط شان برای پیشبرد اين اقدام بود.

اما نهايتاً، هم چنان كه يكی از س��تون نويس های 
هفته نامه »اكونومیست« اشاره كرده، شرايط و قیود 
ط��رح نجات »ناعادلان��ه، كوته بینان��ه، و محكوم به 
شكس��ت« بود. طرح نجات هم قبرس��ی های را كه 
درآمدهای متوسط داشتند و هم خارجی های پولدار 
را به يكسان هدف گرفته بود و واكنش های سیاسی 
ش��ديدی را موجب ش��د كه خطر دمیدن دوباره بر 
آتش بحران يورو دارد، درس��ت هم در لحظه ای كه 
به نظر می رسد بزرگ ترين خطر ديگر از سر گذشته. 
از اوايل سال گذشته میلادی كه ماريو دراگی، رئیس 
ايتالیايی الاصل بانک مركزی اروپا، وعده داد هر كاری 
لازم باشد می كند تا يورو را نجات بدهد، هراس ها از 
فروپاشی كامل اقتصاد يورو فروكش كرده. بانک مركزی 
اروپا، به سركردگی دراگی و به رغم مخالفت های بانک 
مركزی آلمان، يک ريز و خروارخروار پول به بانک های 
بازرگانی وام داده )درست عین صندوق فدرال ايالات 
مدت در جري��ان بحران مالی امري��كا( و وعده داده 
در صورت لزوم، بدهی های دولتی كشورهايی چون 
اس��پانیا و ايتالیا را تا میزان نامحدودی متقبل شود. 
در نتیجه اين اقدامات، روند بیرون كشیدن پول ها از 
بانک های اسپانیا و ايتالیا تا حد چشمگیری كاهش 
يافت �� روندی كه اما حالا س��ر قضیه قبرس دوباره 
افزايش يافته و بازارهای بورس اين كشور به شدت و 

سريع سقوط كرده اند.
بعد از همه بلاهايی كه اروپا طی سه سال گذشته 
از س��ر گذرانده، من بس��یار ش��ک دارم رهبران اروپا 
بگذارند كش��ور كوچک قبرس همه چیز را با خودش 
به ورطه نابودی بكش��اند. نماينده های مجلس قبرس 
با رد شرايط طرح نجات اقتصادی، عملاً دست آلمان 
- قدرت مس��لط و قاهر اروپا � را خوانده اند و جلويش 
درآمده اند، آلمانی كه اصرار داشت به تحمیل شرايط و 
تعهداتی سختگیرانه به قبرس. حالا ديگر آنجلا مركل، 
صدراعظم آلمان، مجبور شده شخصاً پا وسط بگذارد؛ 
او يا نماينده هايش ناگزيرند تمهیدات را برای رسیدن 
به مصالح��ه ای فراهم كنند كه جلوی ورشكس��تگی 
بانک های قبرس را بگیرد، از میزان مالیات  بر سرمايه ها 
بكاهد )به خصوص در مورد س��پرده گذارهای جزء( و 
روند كسب مشاركت برای تأمین هزينه های طرح نجات 
را از طرق ديگری پیش ببَرد �� به احتمال زياد انداختن 

بخش بزرگ تری از اين بار به دوش س��پرده گذارهای 
خارجی، از جمله ش��ان روس ها. طی اين روند احتمالاً 
بازارهای  قبرس هم نوس��انات و تلاطمات بیش تری از 

سر خواهد گذراند.
اي��ن روزها در اروپ��ا � هم چنان كه در ايالات متحد 
� اوض��اع اين جور پیش می رود. بدون اقدامات انفجاری 
خیلی كاری انجام نمی شود و پیش نمی رود. وقت هايی 
ك��ه بازاره��ا آرام ان��د، هم چنان ك��ه امس��ال بوده اند، 
سیاس��تمدارها افس��ار را رها می كنن��د و می روند پی 
پرداختن به امور حوزه های انتخابی خودشان. مشخصاً در 
آلمان، اين يعنی قطع اعطای پول بیش تر به به جنوب 
اروپا، به كشورهايی كه به نظر بسیاری آلمانی ها تن پرور 
و بی دست وپا می آيند، كش��ورهايی كه بانک های شان 
را تبديل به پاركینگ خواب س��رمايه پولدارهای روس 
كرده ان��د، پولدارهايی كه به چش��م آلمانی ه��ا دارند از 
مالیات فرار می كنند. معترضان قبرس��ی پلاكاردهايی 
در دس��ت دارند كه نقش ش��ان مركل است در جامه و 
هیبت دزدهای بانک. به گمان بسیاری ساكنان آلمان او 
صرفاً دارد مسئولانه عمل می كند. هم چنان كه گفتم، 
به نظ��رم نهايتاً بحران قبرس را هم حل می كنند؛ مثل 
همیشه كه همه بحران ها را حل می كنند. از زمان رواج 
يورو در سال 1999، تحلیل گرانی بدبین در ايالات متحد 
و بريتانیا پیش بینی افول و مرگش را می كردند. به رغم 
همه مشكلات پیش آمده برای اروپا، يورو دارد كماكان 
قدرتمندانه حكمرانی اش را ادامه می دهد. )ارزش يورو 
در برابر دلار به نس��بت ده سال پیش، بیست درصد بالا 
رفته.( اما معنايش اين نیست كه اوضاع اروپا روبه راه است. 
حالا ديگر چهار سال می شود كه اقتصاد اروپا ناجور به 
احتضار افتاده. در س��ه ماهه چهارم سال 2012، میزان 
تولید منطقه يورو به نسبت سال گذشته اش شش دهم 
درصد افت كرد و ممكن است اين افت در سال 2013 
ادامه هم داش��ته باشد.با وجود كشورهايی چون ايتالیا، 
پرتغال، و اسپانیا، كه گرفتار باتلاق ركود شده اند، حالا 
ديگر كل قاره دارد صلای بسته های كمكی انگیزه بخشی 
می دهد به سان همان ها كه دولت اوباما در سال 2009 
رونمايی ش��ان كرد. بدون افزايش میزان خواسته ها به 
ب��ازار، هیچ نش��انه ای از تجديد حی��ات و جان گرفتن 
دوباره اغلب كش��ورهای محنت زده نیس��ت. اما به رغم 
اين حقیقت كه حتا اقتصاد آلمان قدرتمند هم الان در 
وضعیت انقباض است، مركل كماكان زير بار پشتیبانی از 
چنان بسته های حمايتی ای نمی رود. انتخابات پارلمانی 
ماه سپتامبر ]ش��هريورماه[ در آلمان نزديک است و او 
ترجیح می دهد از خودش بیش تر تصوير يک زن پروسی 
خانه دار و محتاط را به دست بدهد تا منجی ای كه بر پايه 
نظريات كینز پیش می رود. همین اس��ت كه اوضاع را 
پیچیده می كند. اين طوری منطقه يورو از شر بیماری 
اقتصادی بی دروپیك��رش نجات نخواهد يافت. به فرض 
رهايی از بحران فعلی � فرضی كه دلیلی ندارد متحقق 
نش��ود � باز هم سرنوش��ت اروپا منوط به رخدادهای و 
تصمیم های آلمان اس��ت تا كشورهايی چون قبرس و 
يونان. در چنین س��اختار چندملیتی پرُگرفت وگیری، 
ي��ک رهبری قدرتمن��د بی اندازه ض��رورت دارد و مهم 
است. در چند سال گذشته دراگی نمونه هايی از قدرت 
و اثرگذاری نشان داده؛ مركل هم در موقعیت هايی. اما 
برای رهايی از بحران لازم است مركل بیش تر از اين ها 

مايه بگذارد، خیلی بیش تر.

حالا ديگر چهار 
سال می شود كه 
اقتصاد اروپا به 

احتضار افتاده. با 
وجود كشورهايی 

چون ايتاليا، 
پرتغال، و اسپانيا، 
كه گرفتار باتلاق 

ركود شده اند، 
حالا ديگر كل 

قاره دارد صلای 
بسته های كمکی 

انگيزه بخشی 
می دهد به سان 
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دولت اوباما در 

سال 2009 
رونمايی شان كرد
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گرفتن نبض اروپا
مروریبرتولیدناخالصداخلی،بدهیها،ووضعیتشغلدراروپا

در پ��ی وعده های ماريو دراگ��ی، رئیس بانک مركزی 
اتحاديه اروپا، كه اعلام كرده »هر كاری لازم باشد« می كند 
ت��ا ارزش پول واحد اين منطقه را نج��ات بدهد، و به رغم 
بهبود بس��یار وضعیت مالی دنیا طی نهُ ماه گذش��ته، اما 
حوزه يورو هنوز هم گرفتار باتلاق ركود اقتصادی است. در 
سه ماهه نخست سال 2013، به نسبت همین برهه در سال 
گذشته، میزان تولید دودهم درصد كاهش داشته. ششمین 
س��ه ماهه متوالی ركودی كه از اواخر سال 2011 آغاز شد. 
میزان تولید ناخالص داخلی در آلمان - بزرگ ترين اقتصاد 

در حوزه يورو - فقط يک دهم درصد افزايش داش��ته و در 
فرانسه، دومین كشور بزرگ در اين حوزه ،  دو دهم درصد 
كم ش��ده. سقوط ارقام در جنوب اروپا بسیار بیش تر بوده؛ 
میزان تولید ناخالص داخلی در ايتالیا و اس��پانیا پنج دهم 
درص��د و در قب��رس يک وس��ه دهم درصد افت داش��ته. 
پیش بینی های اوايل ماه مه كمیسیون اقتصادی اروپا نشان 
می داد میزان تولید ناخالص داخلی سالانه كشورهای حوزه 
يورو، از پی انقباض ش��ش دهم درصدی س��ال 2012، در 
س��ال 2013 باز هم چهاردهم درصد آب رفته. در باشگاه 

كش��ورهايی كه پ��ول واح��د دارند، پس رف��ت اقتصادی 
كشورهای حاشیه ای بسیار ش��ديدتر از كشورهای اصلی 
بووده. قبرس جايگاه يونان را مال خود خواهد كرد و صاحب 
بدترين كارنامه در زمینه افت میزان تولید ناخالص داخلی 
خواهد شد � هشت وهفت دهم درصد )پیش بینی ای كه كه 
در آن معیار خوش بینی هم لحاظ شده(. كشورهای حول 
دريای بالتیک در ش��مال اروپا به رشدشان ادامه خواهند 
داد. بی��ن هفده كش��ور حوزه يورو، اقتص��ادی كه مطابق 
پیش بینی ه��ا بیش ترين موفقیت و پیش��رفت را خواهد 
داش��ت، استونی است كه میزان تولید ناخالص داخلی اش 
در س��ال 2013 سه درصد افزايش خواهد يافت. میان 27 
كشور عضو اتحاديه اروپا، لتونی كه انتظار می رود در ژانويه 
سال 2014 به حوزه يورو بپیوندد، جلوه فروشی خواهد كرد 
� میزان رشد تولید ناخالص داخلی: سه وهشت دهم درصد. 
فاصله میان متن و حاش��یه مش��خصاً در زمینه بازار كار 
زياد خواهد بود. در ماه مارس 2013 فقط پنج وچهاردهم 
درصد از نیروی كار آلمان بیكار بودند؛ هم زمان اين رقم در 
يونان و اسپانیا در حدود بیست وهفت درصد بود. در مورد 
جوانان فاصله حتا بیش تر اس��ت. در ماه مارس در آلمان، 
نرخ بیكاری جوانان هفت وشش دهم درصد بود، در اسپانیا 
پنجاه وش��ش درصد، و در يونان ماه فوريه به شصت وچهار 
درصد رس��ید. اين ارق��ام در مورد بلای بی��كاری جوانان 
اغراق هم می كنند چون بسیاری جوانان مشغول تحصیل 
تمام وقت اند و بنابراين نیروی كار به حساب نمی آيند. اين 
ارقام اما به وضوح گسس��تگی شمال و جنوب اروپا را نشان 
می دهند. به رغم اين همه در كشوورهای حاشیه ای، رسیدن 
به تعادل مجدد بیش تر از آن بوده كه گهگاه انتظار می رود. 
كسری حساب ها، كه در دهه نخست رواج يورو آماس كرده 
بود، حالا كم تر شده. كس��ری پرتغال از دوازده وشش دهم 
درصد تولید ناخالص داخلی سال 2008 به يک ونیم درصد 
در س��ال 2012 رس��یده. در همین دوره يون��ان از پانزده 
درصد به سه درصد رسیده. تراز اولیه بودجه )يعنی منهای 
بهره های پرداختی( � رقمی حیاتی در تعیین تداوم پذيری 
تأمین بودجه عمومی  هم دارد بهبود می يابد. انتظار می رود 
در سال 2013 اين رقم برای يونان به صفر برسد � جهشی 
شگفت از كسری ده ونیم درصدی تولید ناخالص داخلی اش 
در س��ال 2009. در واقع، امسال در میان كشورهای عضو 
اتحاديه اروپا، بالاترين میزان كسری در اين زمینه را بريتانیا 
خواهد داش��ت )س��ه ونهُ دهم درصد میزان تولید ناخالص 
داخلی(. به رغم اين بهبودها، میزان بدهی های دولت ها در 
كشورهای حاشیه ای به طرز نگران كننده ای بالا است. تا آخر 
امسال بدهی يونان به صدوهفتادوپنج درصد میزان تولید 
ناخالص داخلی اش خواهد رس��ید، رقمی كه كمرش��كن 
است. اگرچه به تعويق انداختن بهره ها و تمديد موعدهای 
پرداخت و هم چنین نرخ بسیار پايین بهره، يونان را ياری 
خواهند كرد، اما نیاز به تعبیه و طراحی ساختارهايی تازه 
است. در زمینه بدهی های دولتی، بدهی های ايتالیا كماكان 
سنگین تر می شود و امسال می رسد به صدوسی ويک درصد 
تولید ناخالص داخلی اش؛ پیش بینی  می ش��ود بدهی های 

ايرلند و پرتغال هم به صدوبیست وسه درصد برسد.
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اتحادیه اروپا
 شش قدم به عقب برگشت

يورو نوَ در گزارش��ی در مورد بحران 
اقتص��ادی در اتحاديه اروپا نوش��ت اين 
اتحاديه به ششمین سه ماهه متوالی ركود 
اقتصادی خود وارد شده است. بر اساس 
آخرين ارقام اقتصادی منتشره، چشم انداز 
اقتصادی اتحاديه اروپا همچنان به سوی 
آينده ای تاريک در حركت اس��ت.بر اين 
اساس، تولید ناخالص داخلی منطقه يورو 
با كاه��ش 0.2 درص��دی )اتحاديه اروپا 
با كاه��ش  0.1 درصدی( مواجه ش��ده 
كه نس��بت به مدت مشابه سال گذشته 
يک درصد كاهش را نش��ان می دهد. به 
علاوه، بر اس��اس ارقام اداره آمار اتحاديه 
اروپا، يوروستات، تولیدات صنعتی منطقه 
يورو در فاصله ماه ه��ای فوريه تا مارس 
1.7 درصد و تولیدات صنعتی 27 عضو 
اتحاديه در اين مدت 1.1 درصد كاهش 
يافته اس��ت. همچنین در فوريه 2013، 
تولی��دات صنعتی منطقه يورو ش��اهد 
كاه��ش 0.3 درصدی ب��وده و تولیدات 

صنعتی اتحاديه اروپا ثابت مانده است.

حوزه یورو
کشورهایی که می خواهند به حوزه یورو بپیوندند
کشورهایی که پول رایج خودشان را دارند
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بیزنس مانیتور برای فراهم آوردن گزارش كاملی از 
وضعیت اقتصاد ايران، عوامل مختلفی را مورد بررسی 
قرار داده اس��ت. اين گزارش، شامل 6 فصل است كه 
در هر كدام از اين فصول با ارائه و ارزيابی آمار، سعی 
شده شرايط اقتصادی ايران، طی 10 سال آينده پیش 
بینی شود. فصل يكم اين گزارش چشم انداز سیاسی 
ايران را مورد مطالعه قرار می دهد.فصل دوم چشم  انداز 
اقتصادی ايران را بررسی می كند و فصل سوم به پیش 
بینی وضعیت ايران تا سال 2020 می پردازد. در فصل 
پنجم ساختارهای كلیدی صنايع ايران مورد پژوهش 
قرار می گیرند و در آخر، فصل شش��م نگاهی دارد به 

اقتصاد جهان.

اقتصاد ایران در چه شرایطی قرار دارد؟
قوت ه�ا : اي��ران پس از عربس��تان س��عودی دارای 
بزرگترين ذخیره نفتی اثبات ش��ده اس��ت و ذخاير 
گازی اين كش��ور نی��ز پس از روس��یه در رتبه دوم 
ق��رار می گیرد. ع��لاوه بر نفت و گاز، اي��ران از منابع 
غنی ديگری نیز برخوردار اس��ت و بخش كشاورزی 
نیز در آن فعال اس��ت. » قان��ون ترويج و حمايت از 
س��رمايه گذاری خارجی« به جذب س��رمايه گزاران 
خارجی كمک شايانی می كند و به میزان زيادی در 
بازگشت سود سرمايه موثر است. ايرانی ها همواره به 
مهارت در زمینه كارآفرينی مشهور بوده اند. اگرچه 
در س��ال های اخیر كارآفرينی در ايران با مش��كلات 
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رتبه اقتصادی   برخی کشورهای خاورمیانه در کوتاه مدت

میانگین منطقه :54.5 / میانگین جهانی : 55.3
میانگین بازارهای نوظهور:53.5
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رتبه اقتصادی برخی کشورهای خاورمیانه در بلندمدت 

میانگین منطقه :52.7 
میانگین جهانی : 53.8
میانگین کشورهای در حال توسعه :51.3

جدی روبرو بوده است ولی اين عامل، هنوز در جذب 
سرمايه گزاران خارجی موثر است.

ضعف ه�ا: س��رعت افزايش مص��رف هیدروكربن ها 
و قديمی ش��دن فناوری موج��ود، تاثیری منفی بر 
میزان صادرات نفت و گاز خواهد گذاشت. همچنین 
تحريم ه��ای بین المللی مانع از آن ش��ده اند تا ايران 
از دان��ش و فناوری پیش��رفته ش��ركت های جهانی 
دراستخراج و تولید نفت بهره برداری كند. پیشرفت 
در زمینه خصوصی سازی به كندی صورت می گیرد 
اگرچه اخیرا نشانه های مثبتی پديد آمده اند. در حال 
حاضر، ش��ركت های خارجی ام��كان مالكیت منابع 
هیدروكربن در ايران را دارا نیستند. اين نوع معاملات 
از سود و مزايای كمتری برخوردار هستند، در نتیجه 
س��رمايه گزاران خارجی ب��ه جايگزين های مفیدتر 

گرايش می يابند.
فرصت ه�ا: بخش گاز رشد كافی نیافته است و هنوز 
امكان آن را دارد تا به يک منبع بس��یار س��ودبخش 
تبدي��ل ش��ود. افزايش جمعیت و كمبود مس��كن، 
فرصتی مناسبی اس��ت برای ساخت وساز واحدهای 
مسكونی. دولت مبادلات نفتی خود را با كشورهای 
روسیه، قزاقستان و تركمنستان آغاز كرده است. اين 
طرح به رقابت با پروژه آمريكايی جابجايی سوخت از 
طريق مديترانه، باكو و گرجس��تان تا تركیه، خواهد 

انجامید.
تهدیدها: تیره تر شدن روابط ايران با جامعه بین الملل 
و برنامه هس��ته ای، به افزايش فشارهای اقتصادی از 
سوی س��ازمان ملل و آمريكا خواهد انجامید.كاهش 
قیم��ت جهانی نفت ب��ر اقتصاد اي��ران تاثیر خواهد 
گذاشت. اگرچه ايران »صندوق ذخیره ارزی« را برای 
پشت سر گزاردن شوك های اقتصادی ناشی از كاهش 
قیمت جهانی نف��ت ايجاد كرده، ولی به نظر می آيد 
مقدار زيادی از حساب ذخیره ارزی صرف هزينه های 
پیش بینی نشده دولت شده است. همچنین در پی 
افزاي��ش تورم و كاهش ارزش پول، گريز س��رمايه ها 

همچنان ادامه می يابد.

ریسک اقتصادی در شرایط تحریم ها
افزايش تورم و فش��ار تحريم های بین المللی، به 
رشد اقتصادی ايران آس��یب های زيادی وارد كرده 
اس��ت. با پايین آمدن ارزش ري��ال و افزايش تورم، 
می��زان قدرت خري��د مردم، كاهش چش��مگیری 
يافته اس��ت. از سوی ديگر، صادرات نفت نیز در پی 

فرصت بزرگ برای کارآفرینان
گزارشبیزنسمانیتورازوضعیتاقتصادیوچشمانداز10سالهایران
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تحريم ها با مشكلات فراوانی روبروست. شركت های 
نفت��ی بین المللی نیز حاضر به س��رمايه گذاری در 
ساختار های زيربنايی انرژی در ايران نیستند. علاوه 
بر اين، تحريم های اعمال ش��ده بر موسسات مالی، 
تج��ارت بین المللی ب��رای ايران را بس��یار محدود 
كرده ان��د و صادرات اين كش��ور به می��زان زيادی 
كاهش يافته است. وزاری امور خارجه اتحاديه اروپا 
در 15 اكتب��ر س��ال 2012 تحريم های جديدی بر 
بخش ه��ای مالی، انرژی و صنعت حمل ونقل ايران 
اعمال كردند تا از اي��ن طريق، حكومت جمهوری 
اسلامی ايران را متقاعد كنند تا با بررسی و تحقیق 
بیشتر بازرس��ان آژانس انرژی هس��ته ای موافقت 
كند. پیشنهاد ايران برای تعلیق غنی سازی اورانیوم 
در ازای س��وخت راكتورهای هس��ته ای با موافقت 
نماين��دگان اتحاديه اروپا روبرو نش��د و به افزايش 
تحريم ها انجامید. تحريم های جديد اعمال شده از 
طرف اتحاديه اروپا تغییری در برنامه هسته ای ايران 
ايجاد نخواهد كرد. اگرچه محدوديت های ايجاد شده 
برای سیستم بانكی جمهوری اسلامی ايران و تحريم 
تجارت جهانی و عدم تمايل كشورهای خارجی برای 
سرمايه گذاری در بخش انرژی، به اقتصاد ايران لطمه 

وارد خواهد كرد.
با اين حال به نظر می رسد كه تحريم های اضافه 
شده تاثیر چندانی برصادرات انرژی از ايران نخواهند 
داش��ت. به اين دلیل كه لوله انتقال گاز میان ايران و 

تولید ناخالص داخلی)اسمی(، میلیارد ریال

تولید ناخالص داخلی)اسمی(، میلیارد دلار

رشد تولید ناخالص داخلی واقعی، به درصد سالیانه

سرانه تولید ناخالص داخلی، دلار

جمعیت به میلیون
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بررسی وضعیت اقتصاد ایران تا سال 2022

اروپا وجود ندارد و ايران پايگاهی دريايی برای صدور 
گاز مايع طبیعی )ال.ان.جی( نیز احداث نكرده است.

اگرچه تحريم ها، شركت های اروپايی را از همكاری 
برای حمل سوخت و انرژی بازداشته اند و همچنین 
عدم دستیابی به تجهیزات دريايی صادرات محصولات 
نفتی را كاهش خواهند داد ولی بر اساس تحقیقات 
انجام شده توسط گروه دريانوردی و كشتیرانی بیزنس 
مانیتور، اين تحريم ها تاثیر چندانی نخواهند داشت. 
شركت های ايرانی كشتی ها و تجهیزات دريايی را از 
چین، ژاپن و كره جنوبی تهیه می كنند، كشورهايی 
ك��ه از لحاظ صنعتی از جايگاه بین المللی بالايی نیز 

برخوردار هستند.
از س��ويی ديگ��ر محدوديت های وضع ش��ده در 
عرصه تجهیزات نفت، گاز و پتروشیمی مانعی است 
برای ايجاد زمینه مناسب س��رمايه گذاری در ايران. 
محققان بخش نفت و گاز بیزنس مانیتور عقیده دارند 
كه محدوديت های موجود باعث تاخیر در س��اخت 
ترمینال های صادرات گاز مايع خواهند شد و به اين 
ترتیب در مدت زمان كوتاهی، صادرات گاز ايران به 

حداقل ظرفیت آن خواهد رسید.
افزايش تحريم های مالی می توانند تاثیر بس��یار 
زيادی بر اقتصاد ايران داشته باشند. دور قبلی تحريم ها 
اجازه مبادله تجاری را به شركت های اروپايی می داد 
)به جز موارد خاص و كالاهای مشخص شده(. اما بر 
اساس قوانین جديد، شركت های اروپايی موظفند تا 
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گاز توس��ط آمريكا و اتحاديه اروپا، همچنان تشديد 
خواهند يافت و مس��لما در اقتصاد ايران تاثیر منفی 
خواهند گذاشت اما بیشترين ضربه اقتصادی حاصل 
از اين تحريم ها، در سال 2012 صورت گرفته است.

در نتیجه نمودار نزولی صادرات ايران، نسبت به سال 
2012، شیب كمتری خواهد داشت به اين معنی كه 
رشد اقتصادی به محدوده مثبت تعلق می يابد.با اين 

برای هرگونه مبادله تج��اری با ايران، از دولت مجوز 
دريافت كنند و  اتحادي��ه اروپا تمامی اين مبادلات 
را ب��ه دقت كنترل خواهد كرد. به اين ترتیب هزينه 
پرداختی ب��رای انجام هرگونه مبادله تجاری با ايران 
بس��یار بالا رفته است. البته تحريم های اتحاديه اروپا 
در مقايس��ه با تحريم های اعمال شده توسط دولت 
آمريكا، تاثیر كمتری خواهند گذاش��ت.)خزانه داری 

آمريكا تمامی ش��ركت های بین المللی را 
كه با ايران مبادلات تجاری انجام می دهند 
از بازار تجاری ايالات متحده حذف خواهد 
كرد، قانونی كه اتحاديه اروپا هنوز آن را به 
انجام نرسانده است(. از سوی ديگر، ضبط 
و مصادره اموال موسسات بزرگ ايرانی، از 
ورود ارز به ايران جلوگیری به عمل می آورد 
و به كاهش ذخیره ارزی كشور می انجامد. 
مجموع اين عوامل به انزوای سیستم بانكی 

ايران می افزايد. 
مبادله محص��ولات و فناوری های لازم 
برای پیش��برد برنامه هس��ته ای، ايران با 
محدوديت های زيادی روبروست كه برنامه 
هسته ای را به تاخیر خواهد انداخت، ولی 
تهران قادر اس��ت تا مواد مورد نیازش را با 

كمک ديگر كشورهای واسطه، تهیه كند.

افزایش رشد اقتصادی و کاهش 
واردات

رش��د اقتصادی ايران در س��ال 2013 
به میزان نیم درصد و در س��ال 2014 به 
میزان دو درصد پیش بینی می شود. رشد 
اقتصادی ايران افزايش خواهد يافت. بايد 
در نظر داشت كه اين رشد، حاصل سقوط 
واردات به ايران اس��ت. ك��ه اين امر خود 
نشان دهنده كاهش بسیار شديد »تقاضای 
داخلی« است. از آنجايی كه لغو تحريم ها 
دور از ذهن به نظر می رسد، رشد اقتصادی 
در س��ال های آين��ده كمتر از پتانس��یل 
اقتصادی ايران خواهد بود. تحريم نفت و 

وج��ود اقتصاد ايران همچنان در بحران باقی مانده و 
بر اس��اس پیش بینی بیزنس مانیتور میانگین رشد 
»تولید ناخالص داخلی« در سال های 2018-2014. 

2.8درصد خواهد بود.

مصائب صادرات
ب��ا ادام��ه يافتن كاه��ش ارزش ري��ال، صادرات 
محصولات غیرنفتی نیز به آرامی نزول خواهد كرد. 
پ��س از اعمال تحريم ه��ای اتحاديه اروپ��ا در تاريخ 
اول ج��ولای 2012، صادرات نف��ت ايران در فاصله 
ماه های ژوئن تا آگوست 42.5 درصد كاهش يافت.از 
آنجايی كه تحريم ها بیشترين تاثیر را در سال 2012 
داشته اند، پیش بینی می شود كه صادرات نفت ايران 
در س��ال 2013 فقط 2.9 درصد افت داش��ته باشد.

علیرغم وجود تحريم های سیستم مالی، ايران توانسته 
است تا بخشی از جابجايی های ارزی خود را از طريق 
لیر تركیه و روپیه هند انجام دهد. پیش بینی می شود 
كه صادرات ايران در سال 2013، 2.7درصد كاهش 

يافته ولی در سال 2014، يک درصد افزايش يابد.

چشم انداز هزینه های دولتی
محمود احمدی نژاد دوم ژانويه 2013 اعلام كرد كه 
بودجه سال های 2013-2014 كمتر بر درآمد حاصل 
از نفت متكی خواهد بود. ولی دولت ايران در ش��رايط 
كنونی از منابع محدودی برای جايگزين كردن درآمد 
حاصل از فروش نفت بهره مند است.از سوی ديگر به 
دلیل بحران های اقتصادی موجود، افزايش 
میزان مالیات ممكن نخواهد بود. می توان 
نتیجه گرفت كه بودجه بخش س��لامت و 
درمان، همچنین میزان ارائه خدمات دولتی 
كاهش خواهند يافت و بودجه دولت فقط 
ي��ک درصد در س��ال 2013 و 4درصد در 

سال 2014 افزايش خواهد يافت.

صنعت نفت و تاثیرش بر اقتصاد ایران
نفت و گاز ايران منبع بس��یار عظیمی 
برای رش��د و پیش��رفت اقتصادی ايران 
می باشند. هردو اين منابع، دومین ذخیره 
اثبات ش��ده از نفت و گاز در دنیا هستند. 
طبق برآوردهای شركت نفتی BP، ايران 
دارای 137 میلیارد بش��كه نفت و 29.7 
تريلیون متر مكعب گاز می باشد. اگرچه 
میزان تولید نفت از س��ال 2003 تاكنون 
پیشرفتی نداشته است. تحريم های اعمال 
ش��ده از طرف آمري��كا و جامعه جهانی 
را می ت��وان مهمتري��ن عام��ل اين ركود 
دانست. تحقیقات گروه تخصصی نفت و 
گاز بیزنس مانیتور، حاكی از آن است كه 
میانگین رش��د تولید نفت طی سال های 
2013 ت��ا 2022 فقط 1.6 درصد خواهد 
ب��ود و به اين ترتی��ب صنعت نفت، تاثیر 
چندان��ی برافزايش تولید ناخالص داخلی 
نخواهد داش��ت. اما در همان بازه زمانی، 
میزان تولید گاز طبیعی ايران دو برابر شده 
و پیش بینی می شود كه ايران در میانه اين 

دهه گاز مايع طبیعی را صادر كند.

افزایش تحریم ایران = افزایش درآمد غیر نفتی
موسس�ه مطالعات خ�اور نزدیک واش�نگتن در گزارش�ی به تاثير 
تحریم ها بر اقتصاد ایران و راه مقابله جمهوری اسلامی با این تحریم ها 
و در عين حال افزایش درآمدهای غيرنفتی ایران پرداخته و اعلام کرده 
است که غرب با اعمال تحریم ها قادر به فلج کردن ایران نبوده و در عين 
حال درآمدهای غيرنفتی ایران در حال افزایش است. بنابراین گزارش 
با کاهش ارزش ریال و افزایش ارزش دلار در مقایس�ه با آن، بازرگانان 
ایرانی از نقش سنتی وارد کننده صرف فاصله گرفته و به دنبال موقعيت 
برای صادر کردن کالا نيز می باش�ند. این تغيير مسير به احيا شدن هر 
کالای ایرانی که بازاری برای صادرات داشته باشد منجر شده است. به 
طور مثال محسن جلال پور رئيس انجمن پسته ایران اخيرا در مصاحبه 
با فایننش�ال تایمز گفته است: بسياری از پس�ته کاران یک سال و نيم 
پيش نگران ورشکستگی بودند، ولی افزایش قيمت دلار موجب رونق 
بازار ش�ده است. این تاثير موجب بالا رفتن قيمت پسته فراتر از توان 
بيشتر مصرف کنندگان ایرانی شده اس�ت، اما اقتصاد ملی از صادرات 
بيشتر منتفع ش�ده است. همچنين کسری تجارت غير نفتی به علت 
کاهش واردات کوچک تر شده است. افزایش قيمت ها و تدابير اجرایی 
مستقيم علت این کاهش بوده است. نوامبر گذشته، تهران واردات 75 
قلم کالا که غير ضروری ش�ناخته شده بود را ممنوع اعلام کرد که به 
گفته ساسان خدائی از مسئولين وزارت صنعت و تجارت سال گذشته 
4 ميليارد دلار را به خود اختصاص دادند. دولت همچنين قویا در حال 
جایگزین�ی نفت به جای گاز طبيعی در داخل کش�ور اس�ت، امری که 
موجب معکوس ش�دن سياست دهه های گذش�ته که اقتصاد ایران را 
تبدیل به وابسته ترین اقتصاد به گاز در جهان ساخته بود. بنابر گزارش 
BP Statistical Review of World Energy ای�ران مدت ه�ا ب�ه 
عنوان یک وارد کننده عمده گاز شناخته می شد، اما جایگزینی نفت این 
امکان را به ایران داده است که ضمن کاهش واردات گاز از ترکمنستان 

صادرات گاز به ترکيه را افزایش دهد.

شاخص بهای مصرف کننده 
مسكن، الكتریسیته و سوخت

مواد غذایی و نوشیدنی
حمل و نقل

نمودار افزایش شاخص بهای برخی خدمات و اقلام
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دومین سه ماهه  ای است كه فشارسنج تجارت جهانی 
عددی مثبت را نش��ان می دهد. منبع تحقیق بیش تر از 
1500 مدي��ر اقتصادی اند. می��زان اطمینان �� با در نظر 
گرفتن همه چیز �� نسبت پاسخ گويانی را شامل می شود 
كه فكر می كنند وضعی��ت تجارت جهانی بهبود خواهد 
يافت، در برابر كسانی كه فكر می كنند بدتر می شود؛ اين 
نسبت در نخستین سه ماهه سال 2013 میلادی مثبت 
از آب درآمد �� برای نخس��تین بار از سال 2011 كه اين 
تحقیقات آغاز شد. در سه ماهه دوم 2013 میزان اطمینان 
كم��ی كاهش يافه؛ س��ه ماه پیش مثب��ت هفت درصد 
بوده و حالا ش��ده مثبت پنج درص��د. بیش ترين میزان 
كاهش در ش��مال امريكا بوده كه داوری ها اكنون كمی 
منفی است. خیره سرترين مديران مال خاورمیانه و افريقا 
بوده اند: میزان اطمینان در اين منطقه تا مثبت بیست ودو 
درصد بالا رفت��ه. آن هايی كه عهده دار مناصب مديريتی 
و هدايتی ان��د، خوش بین ترين هاين��د، تولیدكننده های 
خ��ودرو و كالاهای مصرفی كم تري��ن رقم خوش بینی را 
دارند. دلگرم كننده اس��ت كه دوبرابر كس��انی كه امسال 
معتقدن��د با كاهش س��رمايه گذاری مواجه خواهیم بود، 
افرادی اند كه فكر می كنند اين می��زان افزايش می يابد. 
اما در مورد قوانین و مقررات نگرانی هايی هست: نزديک 
دوسوم مديران انتظار دارند بايد پذيرفت كه طی سال آتی 
هزينه های پايبندی به قوانین و مقررات افزايش می يابند. 
اين فشارس��نج تجارت جهانی حاصل تحقیقی است كه 
چهار بار در سال توسط واحد اطلاعات اقتصادی مجلات 
»اكونومیست« و »فاينشنال تايمز« انجام می شود، به قصد 
سنجه زدن گرايش ها و مسیرها در روند اطمینان تجاری. 
چنانكه اشاره شد اين تحقیق بر پايه پاسخ های بیش تر از 
1500 مدي��ر بلندرتبه، میزان اطمینان كلی را با نگاه به 
نسبت آن ها كه فكر می كنند وضعیت تجارت جهانی طی 
شش ماه آتی بهبود می يابد، به نسبت آن ها كه معتقد به 

بدتر شدن اوضاع اند، می سنجد. 

میزاناطمینانمدیرانخاورمیانه
وافریقابرایتجارتتامثبت
بیستودودرصدبالارفتهاست

بالاتر از مثبت بیست

مثبت ده تا مثبت بیست

منفی ده تا مثبت ده

منفی بیست تا منفی ده

پایین تر از منفی بیست

امریكای شمالی

امریكای لاتین

خاورمیانه 
و افریقا

اروپای غربی اروپای شرقی

آسیا و اقیانوسیه

انتظارات جهانی در مورد 
اطمینان در زمینه تجارت 
)طی شش ماه آینده(

پیش بیني وضعیت تجارت هاي مختلف

میزان سرمایه گذاری شما
 امسال چه تغییری می کند؟

در مورد شرکت شما، انتظار دارید هزینه های 
پایبندی به مقررات در سال آتی چه تغییراتی کند؟

پاسخ دهندگان انتظار دارند
 وضعیت تجارت جهانی چه تغییري کند؟
بدتر: 21/3 درصد
تغییری نمی کند: 52/2 درصد
بهتر: 26/5 درصد

وضعیت کل تجارت جهاني
صنایع هوافضا و دفاعی

کشاورزی
خودرو

تولیدات شیمیایی
ساخت وساز

کالاهای مصرفی
آموزش

انرژی و منابع طبیعی
سرگرمی و رسانه

فناوری اطلاعات
محصولات کارخانه ای

خدمات
خدمات مالی

دولت
خدمات بهداشتی و درمانی

صنایع نظامی
خرده فروشی

فناوری ارتباطات
حمل ونقل و گردشگری

-10 -5 0 5 10 15 20 25

خیلی بالاتر برود 16.4 درصد

کمی بالاتر برود: 47.2 درصد
همان قدر بماند: 31.1 درصد

کمی پایین تر بیاید:  1.7 درصد
خیلی پایین تر بیاید: 0.2 درصد

نمی دانم: 3.4 درصد

بیش تر می شود: 40.8 درصد

کم تر می شود: 19.7 درصد

همان قدر می ماند: 39.5 درصد

فشارسنج
 تجارت جهانی
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پیوند فرهنگ و اقتصاد
فاطمه مقيمی

آینده نگری از زاویه مسئولیت اجتماعی
فاطمه دانشور

خلق ارزش های مشترك 
عليرضا اميدوار

همچنان غفلت می کنیم
پرویز حسابی

هنوز در ابتدای راهیم
ميزگرد با حضور ابوالحسن خليلی، مجيدرضا حریری و حميدرضا صالحی

حد و حدود مسئولیت اجتماعی شرکت ها
سيد علی رضا سياسی راد

به هم مي رسند
منفعت و اخلاق

وقتي

)CSR(ومسئولیتاجتماعيبنگاههاياقتصادي
دربابآیندهنگري



13
92

اد
رد
خ
م/

ست
هبی

مار
ش

47

ند
ی

گره
ن
آ

تصوري كه پیش از اين از نظام س��رمايه داري وجود 
داشت مربوط به عملكرد اين نظام در ابتداي شكل گیري 
آن تا قرن 19 و اوايل قرن بیس��تم اس��ت كه چهره اي 
خشن و غیر مس��ئول در برابر جامعه داشت، گويي كه 
سرمايه دار هیچ مس��ئولیت ديگري جز انباشت هرچه 
بیش��تر سرمايه و استثمار فرد و طبیعت و جهان ندارد، 
اين تصور هنوز هم در ذهن مردم برخی از جوامع رسوخ 
دارد . فعالیت هاي شبانه روزي كارگران و حتي كودكان، 
در بدترين ش��رايط محیطي و تخريب محیط زيست، و 
منطقه كه از طريق دودكش هاي س��وخت هاي فسلي 
ديده مي ش��ود، ماندگارترين تصاوير از اين دوران است 
كه ادبیات كلاسیک نويسندگان اروپايي، اين وضع را به 
خوبي در خود بازتاب داده اند. ظهور ماركسیسم واكنشي 
طبیعي ب��ه اين ح��د از رفتار غیر مس��ئولانه در نظام 
سرمايه داري بود، ولي از دهه سوم قرن بیستم و پس از 
بحران بزرگ در س��ال 1929 و سپس بعد از جنگ دوم 
جهاني، تحولاتي چشمگیر در ابعاد و مسئولیت پذيری 
بهره مندان از اين نظام اقتصادي ايجاد ش��د و با جهاني 
ش��دن اقتصاد، اهمیت اين تحولات بیش��تر و بیش��تر 
هم ش��ده اس��ت، به طوري كه در برخي از موارد مهم، 
معاهده هاي بین المللي منعقد ش��ده تا مسئولیت همه 
كش��ورها و بنگاه ها در برابر مسايل مشتركي كه حیات 
انسان را تهديد مي كند، روشن شود كه يک مورد مهم 
آن معاهده كیوتو درباره س��وخت هاي فس��یلي و ساير 
مواردي است كه به تخريب محیط زيست از جمله حفظ 
لايه اوزن مربوط مي ش��ود. با اين حال يكي از مهم ترين 
تغیی��رات رخ داده در اين نظام، جدي تر ش��دن مفهوم 
مسئولیت اجتماعي ش��ركت ها يا بنگاه هاي اقتصادي 
)CSR( و بس��ط معنايي و عملي اين مفهوم است. اين 
بسط مفهومي تا آنجا پیش رفته كه نظريه هاي متعددي 
نیز براي درك و فهم مس��ئولیت اجتماعي ش��ركت ها 
تدوين و براس��اس آنها عمل می شود. چه چیز موجب 
شده كه مسئولیت اجتماعي شركت ها تا اين حد مهم 
شود؟ پاسخ را مي توان در »آينده نگري« اين نظام جستجو 
كرد. وقتي كه از زاويه آينده نگرانه به محیط و اطراف خود 
نگاه كنیم، به خوبی متوجه مي ش��ويم كه قطار توسعه 
و پیشرفت نمي تواند با چنین سرعتي پیش برود بدون 
آنكه مانع از اثرات تخريبي پیامدهاي خود شود و فكری 
ب��رای جبران آنها نمايد. بنابراين مس��ئولیت اجتماعي 
شركت ها به معناي پذيرش مسئولیت در برابر پیامدهاي 
اقدامات و تصمیمات شركت و بنگاه نسبت به كاركنان، 
محیط زيست، مصرف كنندگان، مردم، محل و منطقه، 
كشور و جهان و همه ذينفعان است. مسئولیت اجتماعي 
محدود به انجام اقدامات انسان دوس��تانه و خیرخواهانه 
مثل تأسیس بیمارستان يا مدرسه يا يتیم خانه نمي شود. 

كاري كه در سنت اسلامي هم وجود دارد و به امور نیک و 
خیرخواهانه مشهور است و كمک افراد ثروتمند ولی خیِّر 
به ديگران محسوب مي شود. مسئولیت اجتماعي فراتر 
از اين مفهوم اس��ت. هر كس و هر فرد و صاحب ثروتي 
مختار اس��ت كه اقدمات بشردوستانه انجام دهد، ثروت 
خ��ود را صرف نیازمندان كند، اگر چنین كرد نام نیكي 
از خود برجاي مي گذارد و اگر هم آن را انجام نداد مورد 
سوال يا سرزنش نخواهد بود، ولي مسئولیت اجتماعي از 
جنس ديگری است. عدم انجام اقداماتي كه در چارچوب 
مسئولیت اجتماعي تعريف مي شود، با سرزنش و حتي 
برخورد قانوني مواجه مي شود، به همین دلیل است كه 
در بسیاري از كشورهاي توسعه يافته، ارايه گزارش سالانه 
از سوي ش��ركت ها درباره اقدامات مسئولیت اجتماعي 
آنها امري لازم و ضروري است. منطق قضیه هم روشن 
است. توسعه امري لحظه اي و آني نیست، طبیعت ثروتي 
میان نس��لي اس��ت، جامعه را نمي توان به اجزاي خود 
تجزيه و تفكیک كرد، پس اگر چنین است، نمي توان از 
جامعه بهره مند گرديد، بدون آنكه در برابر اين بهره مندي 
مسئولیت پذيري بلندمدتي را عهده دار شد. آنچه كه از 
مسئولیت اجتماعي شركت ها در ايران ديده مي شود، در 
س��طح و اندازه اي نیست كه موجب نگاه مثبت جامعه 
به شركت ها و بنگاه ها ش��ود و اتفاقاً يكي از دلايلي كه 
نگاه جامعه نس��بت به صاحبان سرمايه مثبت نیست، 
فقدان تعاملي انساني و مسئولانه میان طرفین از خلال 
اقداماتي است كه در ذيل مسئولیت اجتماعي شركت ها 
تعريف مي شود. با توجه به مجموعه مواردي كه گفته شد 
و در پرونده حاضر نیز به بحث و گفتگو گذاش��ته شده 
است، چند نكته مقدماتي را درباره مسئولیت اجتماعي 

شركت ها در ايران مي توان متذكر شد.

مهم ترين مسأله پرهیز از مديريت باج است. اكثر 
ش��ركت ها با اين معضل دست به گريبان هستند كه 
برخ��ي از افراد خواهان كمک هاي خیريه از ش��ركت 
هس��تند. اينها هیچ چیزي جز باج خواهی نیست. نه 
تنها اثرات مثبت و سازنده اي ندارد، بلكه مخرب اخلاق 
و نیز رواج سوءاستفاده است. شركت ها بايد با اين وضع 
مقابله كنند، ولي مقابله شركت ها بدون حمايت رسمي 
دولت و مراجع قدرت امكان پذير نیست. يكي از بدترين 
نوع اتلاف منابع شركت ها، همین نوع از باج هاست كه 
تحت عنوان امور خیريه دريافت و پرداخت مي شود، و 

در نهايت به كام ديگران تمام می شود.

بسیاري از شركت ها، بیشترين اهتمام خود را در 
مسئولیت اجتماعي متوجه رفاه كارگران و كاركنان و 
تا حدي محل و منطقه نزديک فعالیت خود مي كنند 
ك��ه كار خیلي خوبي اس��ت ولي محدود ش��دن در 
اين زمینه ها كفايت نمي كند. صرف منابع در زمینه 
موضوعاتي فراتر از حمايت هاي مس��تقیم خیريهّ اي 
نی��ز مي تواند در دس��تور كار برنامه های مس��ئولیت 
اجتماعي شركت ها قرار گیرد. بورس هاي تحصیلي، 
پژوهش هاي اجتماع��ي و اقتصادي، كمک به فهم و 
درك و مبارزه با عوارض و تبعات منفي رشد اقتصادي 
نامتوازن، كمک به شناخت و رواج فرهنگ متناسب 
توسعه، اقدامات مناس��ب براي حفظ محیط زيست، 
كوشش براي افزايش سرمايه اجتماعي،  پیوند زدن 
تولید اقتصادي به مسايل فرهنگي، اجتماعي و اخلاقي 
جامعه، مي تواند زمینه هاي مناسبي براي ايفاي نقش 

مسئولیت اجتماعي شركت ها باشد.

باي��د اذعان كرد كه بنگاه هاي اقتص��ادي در ايران 
چنان با مشكلات و موانعي در محیط كسب و كار مواجه 
هس��تند كه مديران آن فرص��ت چنداني براي تمركز 
ك��ردن بر اين امور را پیدا نمي كنن��د. از اين نظر بايد 
مديران شركت ها را ذيحق دانست، ولي همه ماجرا در 
اين خلاصه نمي شود، اگر از مسايل و مشكلات جاري 
فراتر رويم، متوجه خواهیم ش��د كه توجه بیش��تر به 
اقدامات مرتبط با مسئولیت اجتماعي شركت ها، يكي 
از راه هايي اس��ت كه مي تواند به برون رفت از اين وضع 
نیز كمک كند. مش��روط بر اينكه ن��گاه خودمان را از 
چارچوب سنتي اين مفهوم خارجي كرده و از زاويه اي 

نو به آن بپردازيم.

چشم ها را باید شست، جور دیگر باید دید

بورس هاي 
تحصيلي، 

پژوهش هاي 
اجتماعي و 

اقتصادي، اقدامات 
مناسب براي حفظ 

محيط زيست، 
كوشش براي 

افزايش سرمايه 
اجتماعي،  پيوند 

زدن توليد 
اقتصادي به 

مسايل فرهنگي، 
اجتماعي و اخلاقي 

جامعه، مي تواند 
زمينه هاي 

مناسبي براي 
ايفاي نقش 

مسئوليت 
اجتماعي شركت ها 

باشد.



مفهوم مسئولیت اجتماعی شركت ها در دهه اخیر 
به پارادايمی غالب و مس��لط در حوزه اداره ش��ركت ها 
تبديل ش��ده و ش��ركت های بزرگ و معتب��ر جهانی، 
داشتن مسئولیت در مقابل اجتماع را جزئی از استراتژی 
ش��ركتی خود می بینند. اين موضوع درحال حاضر در 
كشورهای توسعه يافته و كش��ورهايی با اقتصاد باز به 
شدت از س��وی تمامی بازيگران همچون، حكومت ها، 
شركت ها، جامعه مدنی، سازمان های بین المللی و مراكز 
علمی دنبال می شود. مس��ئولیت اجتماعی شركت ها 
يعنی مسئولیت ش��ركت در پاسخگويی به پیامدهای 
فعالیت هاي��ی كه جامع��ه را تحت تأثیر ق��رار می دهد. 
منظ��ور از جامعه در اينج��ا در برگیرنده همه ذينفعان 
ش��ركت است. شركت بايد در اتخاذ تصمیمات و انجام 
فعالیت ه��ا و اجرای عملیات خود، منافع همه ذينفعان 
را در نظر بگیرد. ذينفعان شركت همه كسانی هستند 
كه نتايج و پیامدهای تصمیمات و اعمال ش��ركت ها بر 
آنها اثر می گذارد. اين ذينفعان در موفقیت يک شركت 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم نقش دارند. مهمترين 
آنها مصرف كنندگان، كاركنان، مالكان و يا سهامداران 
هستند. دامنه اين مسئولیت ها تا حد زيادی مربوط به 
جامعه است. يكی از بارزترين اين ابعاد كه هم در ايران 
و هم در س��اير جوامع از گستردگی بیشتری برخوردار 
است بعد مسئولیت اجتماعی شركتی در توسعه جوامع 
محلی اس��ت كه مواردی چون كمكهای بشردوستانه 
ش��ركت ها، داوطلبی كاركنان يا درگیر كردن كاركنان 
شركت ها در پروژه های توسعه جوامع، داوطلبی شركتی 
يا درگیركردن بخشی از امكانات شركت در پروژه های 
اجتماعی، مشاركت های استراتژيک با سازمان های 
عمومی و تأسیس بنیادهای خیريه و حمايت از 
آنها را دربرمی گیرد.بدين ترتیب شركت ها 
موقعیت و ت��داوم حیات خود 
را در گرو مس��ئولیت در برابر 
محی��ط اجتماع��ی می بینن��د. 
دراينص��ورت آينده نگ��ری در 
مس��ئولیت اجتماعی نه تنها 
سیاستی هزينه برنخواهد شد، 
بلكه نوعی س��رمايه گذاری انس��انی و اجتماعی 
تلقی می شود. در اينجاس��ت كه كارآيی اقتصادی، 
تنها مسئولیت شركت تلقی نمی شود. همان گونه كه 
ش��ركت ها با عملكرد و تولید خود 
جامعه را تحت تاثیر قرار می دهند، 
جامع��ه نیز ش��ركت ها را ملزم به 
احس��اس مس��ئولیت دربراب��ر 
عملكرد خود می كند تا درنتیجه 
آن ع��لاوه ب��ر تولی��د و خدمات 
مطلوب، ملاحظات اجتماعی نیز 
رعايت شود. نمونه های مختلفی 
از طرح مسئولیت اجتماعی در 

شركت های خارجی وجود دارد. به عنوان مثال می توان 
به شركت فیلیپس اش��اره كرد كه در راستای حمايت 
از برنامه های مدارس در حركت به س��مت صرفه جويی 
مصرف انرژی در تجهیزات روش��نايی و اصلاح سیستم 
روشنايی مدارس، كاركنان شركت در فعالیت داوطلبانه 
در هندوستان به رنگآمیزی و نورپردازی كلاسهای درس 

پرداختند.
تاس��یس شعب ويژه معلولان توسط بانک لويدز در 
انگلستان، حمايت ش��ركت ايرانول از تیم ملی، اجرای 
چندين طرع عمرانی در مناطق محروم توسط شركت 
نفت، تأس��یس مدرسه فوتبال توسط ش��ل در اهواز از 
س��ری اقدامات عمل به مسئولیت اجتماعی شركت ها 
به شمار می آيد.همچنین شركت آب معدنی دماوند با 
همكاری يونیسف، 4500 كودك در مناطق محروم را 
آموزش می دهد. ش��ركت سايپا و گروه دايا طرح كمک 
به بیماران سرطانی را به مرحله اجرا درمی آورند و گروه 
دايا بنیاد خیريه مهیار را برای كمک به بیماران سرطانی 
تاسیس كرد. شركت استات اويل هزينه آموزش تعدادی 
از كاركنان س��ازمان بنادر را به منظ��ور آموزش نجات 
غريق دريايی پرداخت كرد، شركت ايرانول اسپانسر تیم 

ملی ايران شد.
ش��ركت يادمان س��ازه موفق به اس��تقرار استاندارد 
پاس��خگويی اجتماعی در ارتباط با كاركنان خود شد. 
مديران بازاريابی و فروش شركت بی ام دبلیو 3 ساعت در 
هفت��ه وقت خود را در  گالری های هنری وموزه ها  برای 
كمک به فروش محصولات فرهنگی و هنری اختصاص 
می دهند. شركت بیمه تركیه در يک مشاركت اجتماعی 
استراتژيک با شهرداری استانبول طرح آموزش بیش از 
50 ه��زار نفر از پدران و مادران را در مورد نش��انه های 
مواداعتیادآور جديد به مرحله اجرا گذاش��ت. ش��ركت 
بی.ام.دبلیو حمايت از سازمان تئاتر كشور آلمان و گروه 

های تئاتر را برعهده گرفت. 
باتوجه به مسايل گفته شده در بالا درباره اهمیت 
موضوع مسئولیت اجتماعی شركت ها می توان اشاره 
كرد كه:كمیس��یون اروپا سال 2005 را به عنوان سال 
مسئولیت اجتماعی شركت های كشورهای عضو اتحاديه 
معرفی كرده بود. آفريقای جنوبی يكی از الزامات ورود 
به بازار بورس را انتشار گزارش اثرات اجتماعی و زيست 
محیطی قرار داده است. دولت دانمارك مركز مطالعاتی 
كپنه��اك را جهت تمرك��ز بر مس��ئولیت اجتماعی 
شركتی تأس��یس كرده است. بس��یاری از حوزه های 
مورد نظر مس��ئولیت اجتماعی در جهت س��ه محور 
س��ازماندهی شده اند: اقتصاد، محیط زيست و اجتماع. 
مسئولیت اجتماعی شركتها به همكاری كسب وكارها 
برای ماندگاری، پايداری و دوام اطلاق می ش��ود و در 
بعضی مواقع مسئولیت اجتماعی شركت ها و پايداری با 
تعابیری يكسان به كار می روند. اگرچه ماهیت توسعه 
پايدار غالبا گسترده تر از آن چیزی است كه مسئولیت 

اجتماعی شركت ها بتوانند آن را تحقق بخشند. برای 
مثال توسعه پايدار نوعاً فرارتر از رويكردهای داوطلبانه و 
غیرداوطلبانه قدم برمی دارد و شامل فعالیت ها و تدابیری 
اس��ت كه فقط دولت و بخش ه��ای میان حكومتی از 
عهده آن برمی آيند.پذيرش مسئولیت اجتماعی توسط 
كارآفرينان و صنعتگران، سنت س��ابقه داری در ايران 
اس��ت، اما آنچه درك امروزه از مس��ئولیت اجتماعی 
ش��ركتها را از گذشته متمايز می س��ازد، تلاش برای 
توسعه ابزارها و پیشبرد استراتژيک اهداف اجتماعی آن 
است، بدين معنا كه رويكرد تجاری، انتظارات ذينفعان و 
اصل دائمی گسترش و نوآوری را در قلب استراتژی های 
تجاری قرار می دهد. آنچه مسئولیت اجتماعی شركتها 
را تشكیل می دهد، بستگی به موقعیت سرمايه گذاران، 
در مت��ن خاصی كه آنها در آن عم��ل می كنند، دارد.  
در چند س��ال اخیر براث��ر عواملی چون آزادس��ازی 
فضای اقتصادی، گسترش فعالیتهای بخش خصوصی، 
گس��ترش ارتباطات منطقه ای و بین المللی شركتها، 
رقابتی شدن فضای اقتصادی، شركتهای ايرانی سعی 
كرده اند كه تعهد و مس��ئولیت اجتماعی را به عنوان 
يک اس��تراتژی دنبال كنند. برخی مديران شركتهای 
بزرگ صنعتی و تجاری كشور، بر لزوم تعهد اجتماعی 
ش��ركت ها به خصوص شركت های سهامی عام تأكید 
كرده اند.همانگونه كه ذكر شد، بسیاری از شركت های 
ايرانی فعالیت هايی را در راس��تای مشاركت اجتماعی 
باتوجه به سنتها و مسائل مذهبی انجام می دهند، بدون 
آنكه اين اقدامات خود را مس��ئولیت اجتماعی بنامند 
و يا اين اقدامات را با اس��تراتژی تجاری ش��ركت خود 

پیوند بزنند.
ش��ركت های بزرگ و فرامل��ی گزارش هايی تحت 
عنوان مسئولیت اجتماعی شركتی را هر ساله منتشر و 
در دسترس عموم قرار می دهند. گزارش دهی اجتماعی 
شركتها روشی برای مديريت اثرگذار و پذيرش اجتماعی 
است كه توسط شركتها مطرح می شود تا رضايت مندی 
ذينفع��ان را در مورد رفتاره��ای عمومی خود تضمین 
كنند. ش��ركت هايی چ��ون بريتیش پترولی��وم، رويال 
داچ ش��ل، ودافن به عنوان س��ه شركت نخست دنیا از 
نظر مس��ئولیت پذيری در مقابل مس��ائل اجتماعی و 
زيست محیطی معرفی شده اند. آنچه در بررسی كوتاه و 
گذرای اين گزارش ها و مطالب وب سايتها جلب توجه 
می كند اين است كه اغلب شركت ها رفتارهای مسئولانه 
اجتماعی را در چهارچوب نظريه ذينفعی ويژه گزارش 
داده اند. همچنین در گروه نهايی ذينفعان گس��ترده تر 
كه شامل كل جامعه می شود تلاشهايشان را در جهت 
ارتقاء منافع ملی كش��ورهای خود و كشورهايی كه در 
آن س��رمايه گذاری نموده اند توصیف می كنند و تلاش 
می كنند تا با اس��تفاده از منابعی ك��ه از طريق فروش 
محصولات به دست می آورند، كیفیت زندگی شهروندان 

را ارتقاء دهند.

آینده نگری از زاویه مسئوليت اجتماعی
کارآییاقتصادی،تنهامسئولیتشرکتتلقینمیشود کار
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تهران



آيا برای شما فرق نمی كند كه: شركت يا مؤسسه شما از لحاظ صداقت و قابل اعتماد 
بودن، چندان شهرتی نداشته باشد؟ مشتريان شما عقیده بدی درباره اثر فعالیت های 
شما بر محیط زيست داشته باشند؟ كاركنانی كه فردا می خواهید استخدام كنید،مهارت 
مورد نیاز شما را نداشته باشند؟ جذب و حفظ آدم های خوب برای شما دشوار باشد؟ 
بازاری كه در آن كالا يا خدمات خود را می فروشید محروم  از رفاه باشد؟ بنگاه شما برای 
ديگر ش��ركای تجاری غیر جذاب باشد؟ گسترش فعالیت هايتان به دلیل ديدگاه های 
منفی مقامات  و فعالان جامعه مدنی نسبت به شما،با دشواری روبه رو باشد؟ صندوق های 

حمايتی و انسان دوستانه تصمیم بگیرند،شما را از لیست حامیان خود خارج كنند؟
حتما برای شما فرق می كند. پس بايد به تک تک اين  موارد فكر كنید و برای آنها 
چاره ای بینديشید.گام نخست در اين چاره انديشی،اذعان به اثرگذاری اجتماعی بنگاه 
اقتصادی  و اهمیت اين اثرگذاری بر حیات بنگاه است. مسئولیت اجتماعی بنگاه،چیزی 
فراتر از اقدامات سنتی  خیر خواهانه و عام المنفعه است.مسئولیت اجتماعی بنگاه  فقط 
وقتی به بنگاه سود می رساند كه به طور ثمربخش و اثربخش و با برنامه های راهبردی 
روشن و مدون صورت  بگیرد.قرار نیست كه بنگاه اقتصادی بخشی از منابع خود را به 
اسم»مسئولیت اجتماعی«و يا برای نشان دادن»درستكاری  اجتماعی و سیاسی«خود 
دور بريزد. مس��ئولیت اجتماعی بنگاه،هزينه تازه ای نیست كه برای  بنگاه ها تراشیده 
ش��ده باشد،بلكه نوعی سرمايه گذاری مبرم و بسیار سودآور برای بنگاه هايی است كه 

چشم اندازهای  دراز مدت و افق های وسیع پیش روی خود دارند.

در كش��ورهايی همچون بريتانیا، دانمارك و هلند، »مس��ئولیت اجتماعی بنگاه 1 
اقتصادی« يک امتیاز رقابتی  محسوب می شود. دولت های اين كشورها برای جلب 
توجه  بخش خصوصی و دولتی و ايجاد يک »كوران« تبلیغاتی برای  جا انداختن مفهوم 
»مسئولیت اجتماعی بنگاه اقتصادی« دست به ابتكارات مختلفی زده اند. دولت بريتانیا در 
ماه مارس  سال 2000، در كابینه اين كشور وزيری برای»مسئولیت  اجتماعی بنگاه های 
اقتصادی«يا CSR تعیین كرد تا هماهنگی  فعالیت های مرتبط با»مسئولیت اجتماعی 

بنگاه های  اقتصادی«را در دولت بريتانیا بر عهده گیرد.

شمار فزاينده ای از شركت های سراسر دنیا بطور مرتب  گزارش هايی در خصوص 2 
فعالیت خود در زمینه »مسئولیت  اجتماعی بنگاه« منتشر می كنند. از میان صد 
ش��ركت بزرگ  بازار بورس بريتانیا تقريبا 80 درصدشان اطلاعات ادواری و منظمی را 
درباره  سیاست ها و فعالیت های خود در زمینه مسائل اجتماعی و زيست محیطی منتشر 
می كنند. شمار شركت هايی كه گزارشهای  خاص در مورد فعالیت های اجتماعی انتشار 
می دهند از 3 ش��ركت  در س��ال 1996 به 28 شركت در سال 1999 رسید.بر اساس 
تحقیقی كه اخیرا صورت گرفته از میان 45 شركت بزرگ و بین المللی كه در اتحاديه 
اروپ��ا فعالیت می كنند، بیش از 90 درصد در قالب جزوه و كت��اب، اهداف، ديدگاه و 
ارزش های خود و همچنین محیط كار، مشاركت اجتماعی، توسعه  اقتصادی محلی، 

بازار و اثرات زيست محیطی را گزارش كرده اند.

سرمايه گذاران و اربابان جرايد و سازندگان افكار عمومی  نیز به موضوع»مسئولیت 3 
اجتماعی بنگاه اقتصادی«و اين  رويكرد جديد در فعالیت شركت ها،علاقه فزاينده ای 
پیدا كرده اند،يک نظرسنجی كه اخیرا در میان ارباب جرايد، سرمايه گذاران و ذينفع های 
اصلی انجام گرفته، نشان می دهد كه كارنامه  »مسئولیت اجتماعی بنگاه«به طرز چشمگیری 
بر ارزش سهام  آن اثر می گذارد.89 درصد كسانی كه در اين نظرسنجی  شركت كرده اند 
گفته اند كه تصمیماتی كه آنها در مقام  قانونگذار)نماينده مجلس و نماينده شورای شهر(، 
در مقام  مجری، در مقام روزنامه نگار، و در مقام سازمان غیردولتی  خواهند گرفت، از اين 

پس، متأثر از كارنامه»مسئولیت  اجتماعی بنگاه های اقتصادی«خواهد بود.

كتاب مس��ئولیت اجتماعی بنگاه های اقتصادی )شركت ها( اولین كتاب در باره 
مس��ئولیت های اجتماعی بنگاه های اقتصادی )ش��ركت ها( به زبان فارس��ی است. 
كونوسوكه ماتسوشیتا نويسنده اين كتاب كارآفرين برجسته و پدر مديريت نوين ژاپن 
و بنیان گذار گروه صنعتی ماتسوشیتا الكتريک، ناسیونال و پاناسونیک است. در دهۀ 
گذشته مهم ترين نويسندگان مديريت در هاروارد و ام آی تی، نويسنده اين كتاب 
)ماتسوش��یتا( را بزرگترين و برجسته ترين كارآفرين سدۀ بیستم در جهان معرفی 
كرده اند. بسیاری از مديران برجسته رويكرد انسانی او به صنعت، تولید، مديريت و 
روش مواجهۀ او با چالش های رس��یدن به آرمان مشترك و توجه به مسئولیت های 
اجتماعی ش��ركت ها را ستايش می كنند. كونوسوكه ماتسوشیتا كتاب های زيادی 
به زبان های ژاپنی و انگلیس��ی منتشر كرده و تعدادی از آن ها نیز از زبان انگلیسی 
به فارسی برگردانده شده است. ماتسوشیتا در اين كتاب با طرح نظريۀ “مسئولیت 
اجتماعی شركت ها” رويكرد نوينی در مديريت كسب و كار و توسعۀ منابع انسانی ارائه 
می دهد و روش های مؤثر هماهنگی سازمان ها با دگرگونی هايی غیر قابل پیش بینی 
محیط پیرامون را با توجه به رويكردی انسانی و اجتماعی به نیروی كار و تأكید بر 
اخلاق حرفه ای و ايفای دو نقش همزمان “مدير” و “مربی” تجزيه و تحلیل می كند. 
اين كتاب كه به زبان های گوناگونی ترجمه ش��ده است، راه های به چالش كشیدن 
پیش فرض های ذهنی مديران و ترسیم عینی نحوۀ ارتباط پیچیدۀ آن ها با عمل را 
به ويژه در ارتباط با امور به ظاهر متناقض مانند همزيستی و رقابت، منابع سازمان 
و س��نديكای كارگری، مالیات و رشد كس��ب و كار، نرخ رشد و محدوديت منابع، و 

مسئولیت اجتماعی، منافع و ماموريت شركت به خوبی تبیین می كند.
مباحث مهم اين كتاب ش��امل هويت اجتماعی ش��ركت ها، آرم��ان، ماموريت 
ومسئولیت های ش��ركت در حفاظت از محیط زيس��ت، جابجايی جمعیت، ترويج 
ديپلماسی غیر دولتی، آموزش بزرگسالان، كاهش آلاينده ها، خلق منابع تازه برای 
رش��د، تربیت و اش��تغال نیروی كار، افزايش بهره وری، ترويج دانش و تفكر علمی و 
همزيستی در عین رقابت و حراست از صلح و دوستی و اخلاق اجتماعی را تجزيه و 

تحلیل می كند.
از نظر ماتسوش��یتا تولید كالا و خدمات با كیفیت عالی بنیادی ترين مسئولیت 
بنگاه های اقتصادی است. اما مهم تر از آن توانمند سازی نیروی انسانی، بسط دامنه 
انتخاب انس��ان و پرورش اجتماعی آنها مسئولیت اجتماعی شركت ها اقتصادی و 
سازمان های دولتی است. او بر اين باور است كه چون شركت منابع خود را از جامعه 
می گیرد و محصول خود را نیز به جامعه ارائه می دهد، بنابراين بايد از بس��تر حیات 
خود كه جامعه است مراقبت كند و بهترين راه انجام اين مسئولیت تولید كیفی، ارزان، 

بادوام و فراوان است.
جمله معروف او به كاركنانش كه “اگر از ش��ما س��ؤال شد چه تولید می كنید؟” 
پاسخ دهید : “شركت ما انسان می سازد، البته كالاهای الكتريكی هم تولید می كند.”، 
ضمن تبیین نگاه انس��انی به مديريت و كسب و كار، بر آموزش اجتماعی كاركنان 
و پرورش آحاد افراد جامعه و نوس��ازی فرهنگی و اجتماعی بر بنیاد ترويج دانش و 

آموزش تاكید دارد.
مطالعه اين اثر به مديران ش��ركت ها، روسای س��ازمان های خدماتی، بنگاه های 
اقتصادی و دولتی، كارگزاران كلان شهرها، مديران شهری و توسعه روستايی، اعضای 
ش��وراهای شهر و روس��تا، پژوهشگران، كارشناسان و دانش��جويان رشته های علوم 
اجتماعی، مديريت، اقتصاد، بازرگانی و توسعه پايدار و همه علاقه مندان به مباحث 

مربوط به پیشرفت و نوسازی اجتماعی و اقتصادی كشور توصیه می شود.

هزینه به هدف سرمایه گذاری

شرکت ما انسان می سازد

چندتصویرازتوجهشرکتهاودولتهایخارجی
بهمسئولیتاجتماعیبنگاههایاقتصادی

مسئولیتهایاجتماعیبنگاههایاقتصادیبهروایتپدر
مدیریتنوینژاپنوبنیانگذارناسیونالوپاناسونیک

کتابیکهبایدبخوانید

مسئولیت اجتماعی 
بنگاه های اقتصادی 

)شرکت ها(
کونوسوکه ماتسوشیتا

مترجم: 
محمدرضا سرکارآرانی

و مریم داداش زاده
ناشر: رسا
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1
مسئوليت اجتماعی شرکت ها و بنگاه های اقتصادی 
مش�خصا چه تعریفی دارد؟ آیا سرمایه گذاری در 
امور خيریه توسط یک سازمان اقتصادی می تواند 
با نگاهی آینده نگرانه به منافعی اقتصادی و کسب 

سود نيز بينجامد؟
 ما درباره مفهومی صحبت می كنیم كه بر مسئولیت 
و پاسخگويی به عنوان پايه و اساس رفتار يک سازمان 
در اجتماع تاكید دارد. در اين حالت با پرسشی اساسی از 
منظر يک مدير شركت مواجه می شويم كه با ديدگاه يک 
موسسه خیريه يا يک سازمان مردم نهاد متفاوت است. 
پرسش در اينجا ناظر بر چگونگی كسب وكار مسئولانه 
همراه با تولید ثروت است. چون شركت ها تاثیر عمده ای 
بر سیستم اجتماعی يک جامعه دارند، بايد اثرات مثبت 
فعالیت خ��ود را به حداكثر و اثرات منفی فعالیت خود 
را به حداقل برس��انند. درواق��ع بنگاه های اقتصادی در 
قب��ال تمامی ذی نفعان مس��ئول هس��تند؛ ذی نفعان 
شامل مشتری، كارمندان س��ازمان، مصرف كنندگان، 
محیط زيست، جامعه محلی، همسايه ها، دانشگاه و اقتصاد 
كشور اس��ت. بنابراين موفقیت كسب و كار با پیشرفت 
جامعه متصل اس��ت و رابطه مس��تقیمی میان اين دو 

وجود دارد. چرا شركت مايكروسافت و بنیاد گیتس در 
بازار آفريقا سرمايه گذاری می كنند؟ در صورت جهش از 
يک سطح توسعه به سطحی ديگردر اين قاره، بازار آفريقا 
به بزرگترين بازار محصولات مايكروسافت تبديل خواهد 
ش��د. چرا شركت های نفتی بزرگ چون شل نزديک به 
5 درصد درآمد خود را صرف س��رمايه گذاری تحقیق و 
توس��عه بر روی انرژی های تجديدپذير می كنند؟ چون 
هم اكنون در بازار سوخت های فسیلی رهبر بازار هستند 
و می خواهند هنگامی كه سوخت های فسیلی به اتمام 
رسید همچنان رهبر بازار انرژی باقی بمانند. آسیب های 
اجتماعی، توسعه نیافتگی جوامع درنهايت هزينه های 
بنگاه را افزايش می دهد. چرا بزرگترين بنگاه های دنیا در 
كشورهای توسعه يافته شكل می گیرند و چرا بزرگترين 
بازارهای آنها در جوامع توسعه يافته قرار دارد. به نوعی 
مفهوم مس��ئولیت اجتماعی شركت ها يعنی چگونه از 
طريق كسب و كار مسئولانه ايجاد ثروت كنیم. بنابراين 
رفتارهای تجاری ش��ركت حوزه كاركنان، مش��تريان، 
پیمان كاران، محیط زيس��ت و جامع��ه را دربرمی گیرد. 
بنابراين يک رابطه برنده -   برنده و خلق ارزش مشترك 
هم ب��رای جامعه و هم برای بن��گاه، زيربنای مفهومی 
موضوع مسئولیت شركتی اس��ت. امروزه شركت ها به 
مسئولیت شركتی به مثابه ابزاری می نگرند كه چگونه 

می توانند از طريق آن منافع شركت خود را به حداكثر 
برس��انند. آيا ش��ركت می تواند از طريق اين فعالیت ها 
س��هم بازار خود را توس��عه دهد؟ آيا می تواند از طريق 
فعالیت های مسئولیت شركتی خود را به عنوان شركتی 
معتبرتر و باپرستیژتر جا بیندازد؟ آيا می تواند از طريق 
فعالیت های مسئولیت شركتی و همكاری با سازمان های 
محلی ريس��ک اجتماعی خود را مديريت كند و مجوز 
محلی برای كار كردن داش��ته باش��د؟ آي��ا می تواند از 
طريق فعالیت های مس��ئولیت شركتی بازاريابی كند و 
بازاريابی خود را با چالش های اجتماعی پیوند زند تا نامی 
ماندگارتر داشته باشد؟ آيا می تواند از طريق فعالیت های 
مسئولیت شركتی به سیاس��تگذاران و مقامات محلی 
نزديک ش��ود و منافع خود را تامین كند؟ آيا می تواند 
از طريق فعالیت های مسئولیت شركتی در شركت خود 
روح تازه ای بدم��د و كاركنان خود را انگیزه دارتر كند؟ 
آيا می تواند از طريق فعالیت های مسئولیت شركتی با 
ش��راكت و مشاركت يک سازمان خیريه محلی بخشی 
از مش��كلات محلی اطراف ش��ركت خود را حل كند؟ 
آيا می تواند از طريق فعالیت های مس��ئولیت شركتی و 
حضور در بازارهای كمتر توسعه يافته محصولی جديد 
به بازار عرضه كن��د؟ آيا می تواند از طريق فعالیت های 
مسئولیت شركتی از بستر اجتماعی فرهنگی و ورزشی 

خلق ارزش های مشترک 
پاسخبهچندپرسشآیندهنگر

اش�اره: مفهوم مسئوليت اجتماعی شرکت ها در دهه اخير به پارادایم غالب و 
مسلط حوزه اداره شرکت ها تبدیل ش�ده است. این مفهوم در ایران درسال های 
اخير بيش�تر توسط صاحبان صنایع و بخش خصوصی، سازمان های غير دولتی و 
روشنفکران و دانشگاهيان مطرح شده است. برگزاری نخستين کنفرانس مسئوليت 
اجتماعی شرکت ها توسط برخی تشکل ها همچون اتاق بازرگانی ، کنفدراسيون 
صنعت، تعدادی از شرکت های خصوصی و سازمان های غيردولتی، نقطه آغازی در 
زمينه مطرح کردن مفهوم و ادبيات این موضوع در ایران بود. حرکت شرکت های 
ایرانی به س�مت تعالی سازمانی و مدل های کيفيت از مهم ترین عواملی بوده که 
ش�رکت ها را به س�مت این مفهوم سوق داده اس�ت. برای بيشتر دانستن درباره 

این مفهوم عليرضا اميدوار که مدرک کارشناس�ی ارشد سياست گذاری عمومی 
از دانش�گاه تهران دارد و همچنين فارغ التحصيل مدیریت اجرایی کس�ب وکار 
مس�ئوليت پذیر از دانشگاه ناتينگهام انگلستان است و پایان نامه اش را با عنوان 
»سياس�ت گذاری حکومت در ترویج مس�ئوليت اجتماعی ش�رکت ها« به پایان 
رسانده به پرسش های ما در این خصوص پاسخ گفته است. اميدوار، نایب رئيس 
کميته اس�تاندارد مسئوليت پذیری اجتماعی شرکتی  ایزو 26000 و عضو کميته 
راهبری پروژه منطقه ای ترویج حاکميت شرکتی است. او همچنين مدیریت گروه 
مطالعات راهبردی مش�اوره آتيه بهار را برعهده دارد که در حيطه سرمایه گذاری 

خارجی به شرکت های بين المللی فعال در ایران مشاوره  می دهد.

 علیرضا امیدوار 
فارغ التحصیل در 
رشته کسب وکار 
مسئولیت پذیر از 
دانشگاه ناتینگهام 
انگلستان
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منطقه فعالیت خود برای خ��ود بازار ايجاد كند؟ اينها 
پرسش هايی مهم و جالب توجه هستند. 

2
چ�ه ابزاره�ا و اقدام�ات بين الملل�ی در دنيا برای 

مسئوليت اجتماعی شرکت ها ایجاد شده است؟
ابزارهای بسیاری در سال های گذشته وجود داشته 
و آخرين ابزار نهايی شدن استاندارد ايزو 26000 است 
كه در مهرماه سال جاری منتشر می شود. يكی از ابزارها 
كه در ايران هم رواج يافته، مدل های تعالی س��ازمانی 
ب��ه ويژه مدل بنیاد اروپايی كیفیت اس��ت كه در ورژن 
2010،توجه ويژه ای به مسئولیت اجتماعی كرده است. 
از 1000 امتی��از 100 امتیاز به مس��ئولیت اجتماعی 
ش��ركت ها اختص��اص دارد. در مدل های تعالی و حتی 
استانداردهای ايزو در سال های گذشته عمدتا تأكید بر 
روی مشتری گرايی بوده است و چنین عنوان مي شد كه 
هرچه مشتری بخواهد ما فقط بايد به نیازهای مشتری 
پاس��خ دهیم. اين در حالی اس��ت ك��ه در پارادايم های 
مديريتی امروز ما بايد آثار زيست محیطی- اجتماعی 
كاری را كه می خواهیم انجام دهیم كاملاً محاسبه كنیم. 
نه اينكه هرچه مشتری بخواهد انجام دهیم. امروزه ديگر 
نمی شود گفت ما به فكر خودمان باشیم و بقیه هركاری 
می خواهند انجام دهند. برای همین امروزه در فرانس��ه 
ش��ركت هايی می توانند وارد بورس شوند كه گزارشی 
كامل از اثرات زيس��ت  محیطی اجتماع��ی و اقتصادی 
شركت در برابر جامعه ارائه بدهند.در امريكا، انگلستان، 
دانمارك و برخی ديگر از كشورها دانشكده مسئولیت 
اجتماعی ش��ركت ها ايجاد ش��ده كه كارشناسی ارشد 
مديريت با تخصص مس��ئولیت اجتماعی شركت ها در 
آن تدريس می شود. تقريباً اكثر دانشكده های مديريت 

درس اخلاق تجاری و كسب وكار دار ند. 

3
تفاوت مس�ئوليت اجتماعی ش�رکت ها ب�ا انجام 

کارهای خير و عام المنفعه چيست؟
موضوع اصلی مسئولیت اجتماعی در ايران، به طور 
عمده توجه به كارهای خیر اس��ت. ت��ا آنجا  كه وقتی 
از مدير شركتی راجع به مسئولیت اجتماعی شركتش 
س��وال می ش��ود در همین مورد صحبت می كند. ولی 
در ساير كش��ورها كارهای خیريه شركت ها بخشی از 
مسئولیت اجتماعی شركت ها هست، اما لزوما خود آن 
نیست. مس��ئولیت اجتماعی شركت ها، در قبال فراهم 
كردن محیط كار خوب برای كارمندان، توان مندسازی 
آن ها، ارائه اطلاعات درست به مشتری، آموزش مصرف 
مسئولانه به مشتريان،  تعهد در قبال منابع تجديد ناپذير،  
مبارزه با رش��وه و  فس��اد و  ناهنجاری های اجتماعی و 
اموری از اين دست تعريف می شود. مسئولیت اجتماعی 
بنگاه ه��ا را در 5 دس��ته طبقه بن��دي مي كنن��د. اين 
مسئولیت ها جوانب اصلي فعالیت و عملكرد يک سازمان 
را در برگرفته و فقط به كمک های نوع دوس��تانه و امور 
خیريه خلاصه نمی شوند. يكی از بازرترين اين ابعاد كه 
هم در ايران و هم در ساير جوامع از گستردگی بیشتری 
برخوردار است، مسئولیت اجتماعی شركتی در توسعه 
جوامع محلی است كه مواردی چون كمک های خیريه 
استراتژيک شركت ها، داوطلبی كاركنان يا درگیر كردن 
كاركنان شركت ها در پروژه های توسعه جوامع، داوطلبی 

شركتی يا درگیر شدن بخش��ی از امكانات شركت در 
پروژه ه��ای اجتماعی، مش��اركت های اس��تراتژيک با 
سازمان های عمومی و تاسیس بنیادهای خیريه را در بر 
می گیرد.مسئولیت اجتماعی تنها در ارتباط با سازمان ها 
معنا می يابد و ضمنا تنها ب��ه كمک های مالی و مادی 
هم محدود نمی شود. ولی اگر كار خیری انجام شود كه 
كارمندهای شركت درگیر آن شوند و بخشی از منابع و 
امكانات شركت در آن كار صرف شود و به استراتژی های 
تجاری مرتبط باشد، CSRحس��اب می شود. به عنوان 
مثال وقتی يک ش��ركت تولیدكننده لوازم آرايش��ی و 
بهداش��تی خاص بانوان ب��رای محصولاتش به نحوی 
بازاريابی می كند كه از محل س��ود، به تحقیق و تامین 
هزينه  های درمانی نوعی سرطان كمک می كند، كارش 
كمک خیريه صرف نیست و نوعی بازاريابی خیرخواهانه 
اس��ت. اما اگر همین شركت به نهادهای خیريه كمک 
مالی صرف بكند، CSR محسوب نمی شود و اين كار بر 
اساس علاقه شخصی مدير شركت انجام شده است. در 
ايران مسئولیت اجتماعی شركت ها در قالب مفاهیمی 
چون وقف و وام های قرض الحسنه و موارد مشابه نمود 
يافته است. البته وقف به عنوان سنت ملی - اسلامی به 
طور عمده محدود به ساخت مدرسه و يا مسجد می شده 
و تجار و صاحبان صنايع در ساخت و تامین هزينه های 
اين اماكن مشاركت داشته اند. در سنت زرتشت نیز هر 
فرد زرتشتی موظف بوده يک دهم درآمدش را صرف داد 
و دهش و كمک به فقرا و مشكلات اجتماعی و مشكلات 
مالی هم كیشان خود كند. همچنین بسیار شنیده ايم كه 
بسیاری از صاحبان سرمايه در ارتباط بسیار نزديكی با 
كاركنان خود بوده اند و كاركنان نیز صاحبان س��رمايه 
را در نق��ش پدر می ديده اند. كم��ک در زمان بیماری، 
ازدواج و تهیه مسكن از جمله فعالیت های اين پدر بوده 
و اين روند با توجه به فقدان نظام تامین اجتماعی نقش 
مهمی ايفا می كرده است. در كنار اين نقش پدرسالاری، 
بسیاری از صاحبان شركت ها و تجار بر اساس باورهای 
مذهبی و اخلاقی عمدتا مس��ئولیت ونقش اجتماعی 
خويش را در قالب فعالیت های نیكوكارانه و مذهبی ايفا 
می كردند. با توجه به اينكه فضای صنعتی در ايران در 
دهه اول سال های 1300 به آرامی شكل گرفت، تعداد 
كارگ��ران صنعت��ی در اندازه های بزرگ��ی نبود و اغلب 
صاحب��ان صنايع با افراد جامعه خ��ود و كاركنان خود 
دارای روابط اجتماعی گسترده ای بودند و نقش پررنگ 
مذهب و س��نت باعث می شد مشاركت های اجتماعی 
گسترده ای داشته باشند. اما مفهوم مسئولیت اجتماعی 
ش��ركت ها در ايران درس��ال های اخیر توسط صاحبان 
صناي��ع و بخش خصوصی، س��ازمان های غیر دولتی و 
روش��نفكران و دانشگاهیان مطرح شده است. برگزاری 
نخستین كنفرانس مسئولیت اجتماعی شركت ها توسط 
برخی تشكل ها مثل اتاق بازرگانی ، كنفدراسیون صنعت، 
برخی از شركت های خصوصی و سازمان های غیردولتی، 
نقطه آغازی در زمینه مطرح كردن مفهوم و ادبیات اين 
موضوع در ايران بود.حركت شركت های ايرانی به سمت 
تعالی سازمانی و مدل های كیفیت از مهم ترين عواملی 
بوده كه شركت های ايرانی را به سمت اين مفهوم سوق 
داده است. پس از آن نیز فضای رقابتی در برخی حوزه ها 
به خصوص كالاهای مصرفی باعث شده كه شركت ها از 
اين مفهوم به عنوان ابزاری برای مطرح شدن و بازاريابی 
اس��تفاده كنند. در پرسشنامه ای كه بین 100 شركت 

برتر ايرانی توزيع شد، معلوم شد كه اين مفهوم در ايران 
به دلیل نو بودنش هنوز رايج نش��ده است، اما تصوری 
كه صاحبان صنايع از مس��ئولیت اجتماعی شركت ها 
دارند،عمدتا مربوط می شود به حوزه های زيست محیطی، 
كمک های خیريه، ايجاد و حفظ اشتغال، تلاش هايی كه 
منجر به درياف��ت گواهی نامه هايی چون رعايت حقوق 
مصرف كننده يا تعالی س��ازمانی يا زيس��ت محیطی و 
حمايت مال��ی از همايش ها و كنفرانس ه��ا. به عبارت 
ديگر شركت های ايرانی فعالیت های اين چنینی خود را 

مسئولیت اجتماعی شركتی می نامند.

4
بهترین راه ب�رای نهادینه کردن مس�اله ای به نام 
»مسئوليت اجتماعی بنگاه های اقتصادی« در نگاه 

مدیران چيست؟
بهتري��ن روش از ديدگاه من تغییر افق ديد مديران 
ما و رفتن آن ها به اين سمت است كه هدف كسب وكار 
ارائه سرويس مناس��ب و ايجاد ارزش افزوده هم هست 
و نه صرفاً به  دس��ت آوردن س��ود ص��رف. چون زمانی 
كه دارايی های ش��ركت از ح��دی فراتر  رود، ديگر برای 
صاحبان آن افزايش درآمد صرف، در اولويت اول نیست 
و به دنبال موضوعاتی مثل رش��د كس��ب وكار، افزايش 
  CSR .كارمن��دان و معروفی��ت برند هم خواهن��د بود
مفهومی اس��ت كه دركنار خود چند ابزار دارد. يكی از 
آن ها بازاريابی اجتماعی يا بازاريابی خیرخواهانه است؛ 
به عنوان مثال شركتی گفته است با خريد از محصولات 
اين شركت، بخشی از اين درآمد را برای كمک به چند 
هزار كودك در ده ها شهر و روستا اختصاص می دهم و 
اين امرسبب جذب مشتری بیش تری برای آن شركت 
شده است؛اين شركت درواقع از مفهومCSR   به عنوان 
ي��ک ابزار ماركتینگ اس��تفاده كرده اس��ت. امروزه در 
تمام دنیا اين موضوع رواج دارد اما در ايران اين مس��اله 
هنوز جا نیفتاده كه از مفهوم CSR به عنوان يک ابزار 
ماركتینگ اس��تفاده كنند. در پروژه ای كه يونیسف 3 
يا 4 س��ال پیش آن را شروع كرد،اين موضوع تا حدی 
مطرح شد. ولی چون مفهوم CSR در ايران روشن نبود 
و در اذهان عمومی چندان جايی نداشت، از آن به طور 
مستقیم در فعالیت های مرتبط استفاده نشده و بیش تر 
در حد همان فعالیت خیرخواهانه باقی ماند. همچنین 
اولین قدم در سیاس��تگذاري، شناخت دقیق مسئله يا 
ماهیت سیاس��تگذاري اس��ت. بدين ترتیب، به منظور 
سیاستگذاري در زمینه ترويج مسئولیت اجتماعي در 
ايران ابتدا بايد بررسي كنیم كه چه مفهومي از مسئولیت 
شركتی را در نظر داريم و محدوده مفهومي مسئولیت 
اجتماعي ش��ركتي برايمان تا كجاست؟ آيا مسئولیت 
اجتماعي شركت ها را در كمک هاي خیريه و كمک به 
جوامع محلي مي بینی��م. دومین قدم در زمینه تدوين 
سیاس��تگذاري به منظور ترويج مس��ئولیت اجتماعي 
شركتي، توجه به پتانس��یل ها و توانايي هاي حكومت، 
شركت ها و بخش خصوصي از يک سو، و اقدامات انجام 
ش��ده از سوي ديگر اس��ت. به عنوان مثال، در ايران به 
دلیل نقش پر رنگ سنت و مذهب، انگیزه هاي مديران 
براي پذيرش و تقبل پاسخگويي و مسئولیت اجتماعي 
از هر دو عامل اخلاقي و عملگرايي تأثیر پذيرفته است. 
اين دو عامل را مي بايس��ت به عنوان الگويي در ترويج 
مسئولیت اجتماعي شركت ها در نظر گرفت. گام بعدی 

مسئوليت 
اجتماعی 

شركت ها، در 
قبال فراهم كردن 
محيط كار خوب 
برای كارمندان، 
توان مندسازی 

آن ها، ارائه 
اطلاعات درست به 

مشتری، آموزش 
مصرف مسئولانه 

به مشتريان،  تعهد 
در قبال منابع 

تجديد ناپذير،  
مبارزه با رشوه 

و  فساد و  
ناهنجاری های 

اجتماعی و اموری 
از اين دست تعريف 

می شود.
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اين اس��ت كه در ايران نمي توان براي ترويج مسئولیت 
اجتماعي ش��ركتي، فقط به داوطلبانه بودن آن متكي 
بود. مس��ئولیت اجتماعي داوطلبانه، مشكلات كنترل 
آزادان��ه را به وجود م��ي آورد. هنوز قوانی��ن و مقررات 
الزامي لازم است تا عقب ماندگي هاي زيست محیطي 
را جب��ران كند و اس��تانداردهاي اجراي��ي براي برخي 
موارد كه براي منافع عمومي زيان آور است، وضع شود. 
بسیاري از شركت هاي ايراني هنوز حداقل استانداردها و 
حداقل حقوق ذي نفعان را رعايت نمي كنند، به همین 
دلیل نمي توان انتظار داش��ت ك��ه با فعالیت داوطلبانه 
مس��ئولیت اجتماعي انجام دهن��د. همچنین به دلیل 
اينكه در ايران سیاست ها و قاعده هاي بازي برنده-برنده 
بین ش��ركت ها شكل نگرفته اس��ت، نمي توان فقط به 
داوطلبانه بودن مسئولیت پذيري اجتماعي متكي بود و 
فعالیت هاي داوطلبانه و اختیاري نمي تواند يک جايگزين 
مؤثر براي قوانین دولتي محسوب شود. نكته ديگر اين 
كه مسئولیت اجتماعي ش��ركتي را بايد به عنوان يک 
اس��تراتژي تجاري و يک ارزش تجاري براي شركت ها 
مطرح كرد كه مي تواند براي آنها مزيت رقابتي به همراه 
آورد.همچنین آن را با اس��تراتژي هاي ارتباطي شركت 
ب��ا ذي نفعان اقتصادي، اجتماعي و سیاس��ي پیوند زد 
ت��ا از اين طريق اين مفهوم گس��ترش يابد. نكته آخر 
آنكه براي ترويج مس��ئولیت پذيري اجتماعي نمي توان 
متكي به يک نوع سیاس��تگذاري بود، بلكه مي بايست 
مجموعه اي مركب از سیاس��ت هاي تشويقي، تنبیهي، 
توانمندس��ازي، نظارتي، متقاعدسازي و انگیزشي را به 
كار گرفت. با تقسیم بندي مسئولیت اجتماعي شركتي 
به مس��ئولیت هاي قانون��ي، اخلاقي، بشردوس��تانه در 
حوزه هاي كاركنان، مصرف كنندگان، جامعه و حكومت 
مي توان سريع تر بر روند اجراي فعالیت هاي مسئولیت 
اجتماعي نظارت كرد و مق��ررات لازمه را تدوين نمود.

الزامات بین المللی ش��دن و ايج��اد فضای رقابتی خود 
به خود ش��ركت ها را به س��مت اين موضوع می برد. اما 
مهم ترين عامل، معرفی ابزارهای پیاده سازی مسئولیت 
اجتماعی ش��ركتی اس��ت كه مدير در اين ابزارها يک 
منفعت مشخصی را برای خود می بیند. اگر اين ابزارها، 
دستورالعمل ها، اس��تانداردها، معاهده ها و پیمان های 
بین المللی به مديران ارائه شود، آن ها به راحتی استقبال 
خواهند كرد. نكته مهم ديگر اينكه مسئولیت اجتماعی 
ش��ركتی يک مدل مديريتی نیست، بلكه يک رويكرد 
مديريتی اس��ت. مسئوايت اجتماعی شركت ها رويكرد 
اس��ت كه در فرهنگ يک س��ازمان جاری می ش��ود. 
هدفش انجام چند پروژه اجتماعی نیست، بلكه به دنبال 
خلق ارزش مشترك است. برای همین عامل وضعیت 
اقتصادی،تاثیر عمده ای بر آن نمی گذارد. به عنوان مثال 
شما شركتی هستید كه با زنجیره تامین وسیعی مواجه 
هستید. توانمند كردن پیمانكاران خود يكی از حوزه های 
مسئولیت شركتی اس��ت و باعث خلق ارزش مشترك 
می ش��ود. پیمان كاران توان مند ش��مارا نیز به شركتی 
تبدي��ل می كنند كه می توانید رهبر بازار خود باش��ید. 
ساپكو نمونه بارز دنبال كردن چنین رويكرد مسئولانه ای 
اس��ت. شركت نس��تله پس از آنكه  رسوايی به بار آمد 
كه محصول كاكائو را به مدت 30 س��ال از كش��اورزان 
آفريقايی به يک قیمت ثابت خريده است و مورد تحريم 
مصرف كنندگان قرار گرفت رويكردهای خود را به طور 

كلی تغییر داد.  

مسئولیت اجتماعی، از تعهد 
درون��ی و ذاتی س��ازمان در 
رابط��ه ب��ا نیازهای اساس��ی 
جامعه و پاس��خگو بودن در 
قبال آنها نشان دارد و به نظر 
می رسد كه اين مساله منجر 
به هم راس��تايی ش��ركتها و 
سازمان ها با جامعه و ارتقای 
سطح خواسته ها و امور انسانی 

خواهد شد.  
مس��ئولیت اجتماع��ی از 
ابعاد مختلف توسط شركت ها 
و س��ازمان ها مورد توجه بوده و ب��رای تحقق اهداف و 
ماموريت ها الزام آور است. بنابراين در ضرورت پرداختن 
بنگاه های اقتصادی به امور اجتماعی ترديدی وجود ندارد 
تاجايی كه امروزه مبحث مسئولیت اجتماعی به عنوان 
يک سیستم در سازمان های اقتصادی تعريف می شود. 
بر اس��اس همین ضرورت ، كمیسیون امور اجتماعی و 
تشكل های اتاق تهران دو سال پیش شكل گرفت و تا به 
امروز به فعالیت های خود ادامه داده است. برای بررسی 
كارنامه دوس��اله كمیسیون امور اجتماعی نقد بهترين 
ابزار است و خوشبختانه روحیه انتقادپذيری در اعضای 
كمیسیون امور اجتماعی و تشكل ها وجود داشته دارد. 

در گام نخس��ت برای تحلیل انتق��ادی از عملكرد 1 
كمیسیون اجتماعی بايد تاكید كرد كه در كمیسیون 
نیازمند افراد آكادمیک هستیم. گاهی تاكید موهوم گونه 
بر خرد جمعی نكته اشتباهی است كه از سوی مسوولان 
مورد توجه قرار می گیرد، چرا كه بايد مش��خص شود، 
سطح خرد جمعی چه میزان بوده و چه استانداردهايی 
بر تجمع خرد جمعی حاكم است، اينكه ما خودمان چند 
نف��ر را جمع كنیم و بر آن ن��ام خرد جمعی بگذاريم و 
بخواهیم از برخی فرصت ها به نحو غیراحسن استفاده 
كنیم، اتفاق خوبی نیست. كمیس��یون امور اجتماعی 
و تش��كل ها بیش از هر زمان ديگری به حضور افرادی 
تحصیل كرده و صاحب انديش��ه  نیاز دارند، افرادی كه 
با مطالعات دانشگاهی و ايده های جديد بتوانند موضوع 
موردنظر كمیسیون را نهادينه ساخته و در توسعه اين 

مفهوم در كشور كمک كنند. 

در پاس��خ به آنهايی كه مدام تاكی��د دارند امور 2 
اجتماعی بنگاه ها امر تازه ای در ايران است، بايد 
گف��ت كه به هیچ عنوان اين موضوع تازه نیس��ت و از 
سال ها پیش در »خانه تجارت« و ديگر نهادها چنین 
مباحثی را پیش برده ايم و اگر مطالعاتی در اين زمینه 
صورت نگرفته نبايد به نوپايی اين مبحث در كش��ور 

اشاره كرد. 

يكی ديگر از نقدهايی كه به عملكرد كمیس��یون 3  
وارد اس��ت، اين است كه به تشكل ها بیش از امور 
اجتماعی پرداخته  و به عبارت ديگر از حوزه مس��ولیت 

اجتماع��ی دورمانده  اس��ت. البت��ه در پرداختن به امور 
تشكل ها نیز بايد همه جانبه تر اقدام می كرد و به سمتی 
می رفت كه شناسايی تشكل ها با استانداردهای خاصی 
امكان پذير باش��د، چراكه خیلی از تش��كل ها در اصل 
استاندارد تشكلی ندارند اما بر خود نام تشكل نهاده اند. 
وظیفه كمیسیون امور اجتماعی و تشكل ها اين است كه 
بتواند شاخص های مدونی برای به رسمیت شناختن يک 
تش��كل تدوين كرده و در اختیار بنگاه های اقتصادی و 

نهادهای علاقه مند به شكل دهی تشكل ها قرار  دهند.
در امور اجتماعی نیز بايد مسائل شركت ها شناسايی 
شده و دسته بندی منظمی ارايه شود تا مشخص شود 
كه اتاق می تواند در مس��یر ش��كل دهی به مسوولیت 
اجتماعی در چه حوزه هايی متمركز شود. اتاق بايد به 
سمتی حركت كند كه انتقال تجربه به شكل هدفمندی 
به بنگاه های اقتصادی ارايه شده و برای برطرف كردن 
مسائل پیش روی سازمان ها با راهكارهای عملیاتی افق 
روشنی ايجاد شود با اين هدف كه سازمان ها مطمئن 
باشند از طريق تمركز بر امور اجتماعی و شكل دهی به 
تشكل ها می توانند از سطح بالاتری از رايزنی با بخش 

دولتی و ديگر نهادهای سیاستگذار برخوردار باشند. 

كمیس��یون امور اجتماعی بايد بیش از هر زمان 4 
ديگری به مساله مديريت منابع انسانی بپردازد، 
به واقع برخی شركت ها با تمام ظرفیت خود مشغول 
كار هستند و برخی ديگر به دلیل برخی سوء مديريت ها 
و عدم بهره مندی از توان خود با نیمی ازظرفیت تولید 
مشغول به كار هستند. رسیدن به برداشت درستی از 
تولید و مديريت منابع انسانی يكی از اهداف پیش روی 
كمیسیون امور اجتماعی و تشكل های اتاق تهران است. 
فهم درس��ت امور اجتماعی در شركت ها و بنگاه های 
اقتصادی بدون دريافت اهمیت حضور نیروی انسانی و 
توانايی در مديريت اين سرمايه های اجتماعی امكان پذير 

نخواهد بود. 

هر چند هدف اصلی س��ازمان ها، افزايش كارآيی و 5 
كس��ب سود است، ولی برای دستیابی به موفقیت، 
بايد به انتظار اجتماع و احكام اخلاقی، واكنش مناس��ب 
نشان دهند و به بهترين شكل اين گونه انتظارات را با اهداف 
اقتصادی سازمان تلفیق كنند تا دستیابی به اهداف بالاتر 
و والاتری را امكان پذير سازند. پايبندی رهبران و مديران 
س��ازمان ها به اصول اخلاقی، توجه به میزان مشروعیت 
اقدامات س��ازمان از نظر كاركنان، توجه و تأكید بر اصول 
اخلاقی جهان  ش��مول، تدوين منش��ور اخلاقی سازمان، 
اقدامات متناس��ب و سازگار با خواست و حساسیت های 
جامع��ه، برنامه های آم��وزش اخلاقیات ب��رای مديران و 
كاركنان، از جمله اقداماتی اس��ت كه مديران می توانند 
در اين زمینه انجام دهند. امید اين اس��ت كه كمیسیون 
امور اجتماعی و تشكل های اتاق نیز بتواند در همین مسیر 
گام برداشته و بخش خصوصی ما را در پذيرش امر مهم 

مسوولیت اجتماعی شركت ها همراهی كند. 

همچنان غفلت می کنيم
کمیسیوناموراجتماعیبهجایتوجهبهمسئولیتاجتماعیبهمبحث

تشکلهاپرداختهاست

 پرویز حسابی 
عضو کمیسیون 
امور اجتماعی و 
تشكل های اتاق 
تهران

مسئوليت 
اجتماعی شركتی 
يک مدل مديريتی 
نيست، بلکه يک 
رويکرد مديريتی 
است كه در فرهنگ 
يک سازمان جاری 
می شود و هدفش 
انجام چند پروژه 
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نزدیک به دو س�ال از شکل گيری کميسيون امور 
اجتماعی و تشکل های اتاق تهران می گذرد، آیا در 
این فرصت کميسيون توانسته به اهداف مورد نظر 

خود دست یابد؟
حميد رضا صالحی: ببینید اهدافی چون تقويت و توسعه 
ظرفیت هاي راهبري و مديريتي تش��كل ها، تقويت و 
توسعه نگرش »مسئولیت اجتماعي شركت ها و اصول 
اخلاق حرفه اي«، توسعه فرهنگ و نگرش »بنگاه داري« 
)حاكمیت شركتي(، تقويت و توسعه فرهنگ و نگرش 
حكمراني مطلوب، تقويت و توسعه نگرش »حمايت از 
حقوق شهروندي با اولويت فعالان اقتصادي« و مشاركت 

هنوز در ابتدای راهیم
میزگردآیندهنگربرایبررسیجایگاهمسوولیتاجتماعیبنگاههایاقتصادی

درذهنیتوعملکردمدیرانایرانیباحضورابوالحسنخلیلی،مجیدرضاحریریوحمیدرضاصالحی

آمنه شيرافکن: ماموریت های کميسيون تشکل ها و امور اجتماعی اتاق تهران آنطور 
که اعضای آن در ميزگرد آینده نگر به آن اشاره داشتند شامل توسعه و گسترش 
س�ه مولفه مهم سرمایه اجتماعي یعني اعتماد، انسجام و مشارکت اجتماعي در 
جهت افزایش حس همکاري، همياري و مشارکت تشکل هاي اقتصادي و شرکاي 
اجتماعي می شود. آنها همچنين درباره اهداف کميسيون به ایجاد و توسعه شبکه 
گسترده ارتباطي و اجتماعي با نهادهاي حکومتي، تشکل هاي اقتصادي و شرکاي 
اجتماعي اتاق تهران، کمک به تقویت تشکل گرایي در جامعه و تحقق مشارکت 
تشکل ها در شناخت، اتخاذ و اجراي سياست ها، استراتژي ها و تدوین برنامه هاي 
توس�عه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي کشور اشاره داشتند. ماحصل گفته های 

ابوالحسن خليلی، مجيدرضا حریری و حميدرضا صالحی سه عضو کميسيون امور 
اجتماعی و تشکل ها نشان از آن دارد که قرار است در این کميسيون اتاق فکری 
برای نهادینه ساختن مفهوم مسئوليت اجتماعی بنگاه های اقتصادی در دستور 
کار قرار گيرد و این حرکت ها به دور از تمام حاشيه های سياسی و اقتصادی امروز 
جامعه ایران در دس�تور کار اس�ت. آنها همچنين به برخی چالش های پيش روی 
نهادینه ساختن این امور توجه دارند و اینکه وجود برخی زیر ساختارهای فرهنگی 
در جامعه ایران از جمله مفهوم خيریه و زکات می تواند به عنوان ابزارهای توانمندی 
در پيشبرد توسعه مفهوم مسووليت اجتماعی شرکت ها به کار سياستگذاران این 

عرصه آید. 

در پیاده سازي »اهداف بشردوستانه توسعه هزاره سازمان 
ملل متحد« در كش��ور مورد نظر كمیسیون بوده و در 
گام های نخست تلاش كرديم تا بتوانیم همین اهداف را 
برای اعضا تبیین كرده و امور مرتبط با مسوولیت های 
اجتماعی را به تدريج در میان اعضا و به دنبال آن هیات 

نمايندگان اتاق پیش بريم. 
مجيد حریری: به هر حال انتظار نداريم كه در يک سال 
كمیسیون توانسته باشد به تمام اهداف پیش رو برسد اما 
اطمینان داريم كه با تلاش و پیگیری اعضای كمیسیون 
زمینه های مساعدی برای نهادينه شدن امر اجتماعی 
و توجه به اهمیت ش��كل گیری تشكل ها در بدنه اتاق 

تهران و به تبع بنگاه های اقتصادی تابع به وجود آمده 
كه تسری آن به تمام بنگاه های اقتصادی زمان بر است و 
اعضای اتاق نیز از همان ابتدای شكل گیری كمیسیون 
به اين امر واقف بودند. البته حضور در كمیسیون امور 
اجتماعی اتاق تهران برای شخص من مانند يک دوره 
آموزش��ی، كاربردهای مثبتی داشته و دانش مقدماتی 
من از مسوولیت اجتماعی بنگاه های اقتصادی را توسعه 
بخش��یده است. به همین خاطر ترديدی ندارم كه اين 
كمیسیون در فرصت پیش رو می تواند نسبت به تغییر 
رويك��رد بنگاه های اقتصادی و تبیین صورت مس��اله 
تلاش های مثبتی داش��ته باش��د. نكته چالش برانگیز 



13
92

اد
رد
خ
م/

ست
هبی

مار
ش

54

ند
ی

گره
ن
آ

ابوالحسن خليلی:  
نقشه راه مسووليت 
اجتماعی بايد 
از طريق بخش 
خصوصی به 
دولت ارايه شود. 
فرهنگ سازی 
بايد با مجموعه 
قوه مقننه ما 
صورت بگيرد و 
نمايندگان مجلس 
بايد مساله توجه 
به مسووليت های 
اجتماعی در قالب 
يک اصل در قوانين 
موضوع را مدنظر 
قرار دهند

پیش روی كمیس��یون اين اس��ت ك��ه تاكنون تلاش 
منس��جمی برای آگاه سازی بنگاه های اقتصادی درباره 
مفهوم كاربردی مسئولیت اجتماعی بنگاه های اقتصادی 
برداش��ته نش��ده و برخی بدفهمی ها در اين زمینه در 
جامعه وج��ود دارد. البته در كنار افرادی چون من كه 
شايد تجربه نخس��ت مطالعه و حضور در باب مبحث 
مسوولیت اجتماعی شركت ها را در كارنامه دارم، افرادی 
بودن��د كه در اين رش��ته صاحب نظر هس��تند و كار 

مطالعاتی منسجمی در همین حوزه انجام داده اند.
ابولحسن خليلی: اجازه بدهید كمی درباره برنامه هاي 
اجراي��ي  كمیس��یون ح��رف بزنیم. تدوي��ن و اجراي 
نظام شناس��ايي و رتبه بندي تش��كل هاي اقتصادي، 
سازماندهي »جلسات تبادل افكار« اعضاي كمیسیون 
با تشكل ها،تدوين و اجراي نظام نامه رويكرد حكمراني 
مطلوب و برنامه ريزي و اجراي آموزش هاي مرتبط با آن، 
تهیه و اجراي برنامه هاي آموزش��ي و ترويجي حمايت 
از حقوق ش��هروندي، پیگیري و نظارت بر سازماندهي 
كمیته توسعه اهداف هزاره در بخش خصوصي و اجراي 
برنامه هاي آموزشي و ترويجي در اين خصوص، تدوين 
و اس��تقرار نظام كمک به توسعه ارتباطات بین المللي 
تشكل ها تدوين و استقرار »نظام شناسايي خواسته و 
انتظارات و رضايت سنجي تشكل هاي اقتصادي«، تدوين 
و استقرار نظام مديريت ارتباطات با نهادهاي حكومتي، 
شركاي اجتماعي و تشكل هاي اقتصاد، پیگیري و كمک 
به ايجاد مركز توسعه و ترويج مسئولیت اجتماعي در 
اتاق تهران و تدوين و اج��راي »اصول اخلاق حرفه اي 
براي تش��كل هاي اقتصادي« در كنار تدوين و اجراي 
نظام نام��ه رويكرد حاكمیت ش��ركتي و برنامه ريزي و 
اجراي آموزش هاي مرتبط ب��ا آن از جمله برنامه های 
اجرايی در دستور كار كمیسیون امور اجتماعی است.

اين كمیسیون از ابتدای سال 1390 تاكنون 36 جلسه 
را با حضور اعضا، كارشناسان و میهمانان برگزار كرده و 
خروجی های مثبتی داشته كه بدون شک در سال های 
آينده معنادارتر از امروز به كار بنگاه های اقتصادی خواهد 
آمد. اين كمیس��یون به زعم هیات نمايندگان و هیات 
ريیس��ه اتاق تهران يكی از موفق ترين كمیسیون های 

كنونی اتاق است. 
عناوین و برنامه های اجرایی کميسيون جالب توجه 
هس�تند اما چه بخشی از این برنامه ها و اهداف به 
بنگاه های اقتصادی فعال داخل ایران منتقل شده 

است؟ 
مجيد حریری: به هر حال ما در اين مس��یر گام به گام 
پیش می رويم، هیات نمايندگان اگر بتوانند مفاهیمی 
اينچنینی را بین فعالان اقتص��ادی تابع خود نهادينه 
كنند بدون ش��ک می توانیم سراغ مسائل مهم تری در 
همین زمینه برويم. فكر می كن��م جمع بندی در اين 
بخش كمی زود است اما اگر همراهی هیات نمايندگان 
اتاق تهران و بنگاه های اقتصادی مرتبط با اتاق محقق 
شود، انتقال دانش و آگاهی در اين زمینه سريع تر دنبال 

خواهد شد. 
صالحی: تاكید دارم كه مسوولیت اجتماعی بنگاه های 
اقتصادی مساله تازه ای در كشور است. ما در شروع راه 
هس��تیم و در »اتاق فكر امور اجتماعی« تنها گام های 
نخست برداشته ش��ده و تلاش شده تا الگوهای ديگر 
كش��ورها برای هیات نمايندگان برش��مرده ش��ود. به 
اين نكته رس��یده ايم كه به پارادايم ت��ازه ای نیاز داريم. 

مس��وولیت اجتماعی بنگاه ها خلايی بوده كه پیش��تر 
حس شده بود و راه اندازی اين كمیسیون توانست گام 
ابتدايی برای نهادينه س��اختن مفاهیمی چون اخلاق 
حرفه ای، حقوق شهروندی و مسوولیت پذيری اجتماعی 
بنگاه های اقتصادی باشد. خروجی نتايج كمیسیون اين 
اس��ت كه اگر بنگاهی بخواهد جدای از بحث صنعتی 
خ��ود نقش اجتماعی ايفا كن��د، می تواند در قالب اين 
اسلوب حركت كرده و به همین خاطر وظیفه اتاق فكر 
اين كمیسیون اين است كه بتواند اين اصول را به خوبی 
تببین كند تا بتوانیم بر اساس آن بیش از صد تشكل 
حاضر در صنايع داخلی را به امر پذيرش مسوولیت های 
اجتماعی تشويق و هدايت كنیم. باز هم تاكید دارم كه 
در اين مس��یر هنوز در ابتدای راه هستیم و شايد لازم 
باش��د تا افرادی را از اتاق تهران برای ادامه تحصیل در 
اين حوزه به خارج از كشور بفرستیم تا بتوان بر اساس 

آن مبدع اين حركت در ايران باشیم.
ش�رکت های ایرانی در حرکت به سوی مسئوليت 
اجتماعی ش�رکتی باید چه اهدافی را مدنظر قرار 

دهند؟
حری�ری: به  نظرم بت��وان اهداف ش��ركت های ايرانی 
در اين زمینه را در محورهايی چون پركردن ش��كاف 
بی��ن فعالیت ه��ای انجام ش��ده در ش��ركت و تصوير 
بیرون��ی ش��ركت، مس��ئولیت اجتماعي ش��ركتي به 
عن��وان اب��زاري براي توس��عه ب��ازار، هدفمند كردن و 
يكپارچه كردن فعالیت هاي پراكنده كنوني شركت در 
حوزه مس��ئولیت اجتماعي شركتي به منظور اتصال و 
هم افزايي فعالیت هاي مس��ئولیت اجتماعي شركتي، 
اولويت و انتخاب فعالیت مسئولیت اجتماعی شركتی، 
ارتقاء امتیاز در مدل بهره وری تعالی سازمانی يا جايزه 
مل��ی كیفیت، مديريت باج ده��ی و باج خواهی )راضی 
نگه داشتن گروه های ذی نفوذ به منظور مديريت ريسک 

يا اخذ امتیاز در آينده( خلاصه كرد.  
بخشی از فعاليت های کميسيون اجتماعی بر امور 
تشکل ها متمرکز اس�ت، دقيقا  در این بخش چه 

برنامه هایی در دستور کار است؟ 
خليل�ی: خوش��بختانه از همان ابتدای ش��كل گیری 
كمیسیون، برخی تشكل های قديمی و باتجربه همراه 
كمیسیون پیش آمدند و انتقال تجربه و دانش و  آگاهی 
در امور مديريت تشكل ها به خوبی صورت گرفت. مفهوم 
تشكل ها و ساماندهی به آن همواره در بحبوحه برگزاری 
انتخابات موسس انجمن مورد توجه افراد قرار می گرفت 
اما يكی از اهداف كمیسیون اين بوده كه با نگاه تازه به 
ضرورت و اهمیت راه اندازی و تقويت تشكل ها در كشور 
بتوان شكل گیری اين نهاد را توسعه داد. در اين مسیر 
نمايندگانی از كمیس��یون ترويج مسوولیت شركتی، 
سنديكای صنعت برق و كانون صنايع غذايی كه پیشتر 
روی موضوع تشكل ها كار كرده بودند،در اين كمیسیون 

حاضرند. 
فرهنگ کمک خيرخواهانه و فعاليت های خيریه ای 
در ایران س�ابقه دیرین�ه دارد. چط�ور می توانيد 
این توان بالقوه را در جهت مس�ئوليت اجتماعی 

شرکتی بالفعل کنيد؟ 
صالحی: وس��عت بحث های مرتبط با حوزه مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی بسیار زياد است و با بسط 
موضوع مس��ائل تازه ای پیش روی اتاق فكر قرار گرفته 
است. مس��اله خیريه اتفاقا يكی از ظرفیت های بالقوه 

كشور است و بايد در چارچوب علمی تعريف  شود. ايجاد 
مسكن و ترويج آموزش همین حالا هم از سوی برخی 
بنگاه ها برای كارمندان و نیروی انسانی دنبال می شود 
ام��ا با اين تعاريف می توانیم بهره بری را بالا برده كه در 
نهايت اين روند موجب رشد خود بنگاه های اقتصادی 
و نیروهای انس��انی می ش��ود. بدون شک رشد نیروی 
انسانی در رقابت مند كردن فضای كسب و كار بسیار مهم 
است، موضوعی كه متاسفانه از سوی تصمیم گیران ما 
مغفول مانده است. يكی از مسائل مهم و مورد تاكید در 
كمیسیون امور اجتماعی تاكید بر آموزش منابع انسانی 
و ايجاد فضای اعتماد اجتماعی میان رياست و كاركنان 

يک بنگاه تجاری است.  
حری�ری: قدمت ام��ور خیريه در ايران طولانی اس��ت 
اما نكته اينكه ما بايد در هر آنچه از س��نت ديرينه به 
ما ارث رس��یده، بازنگری ك��رده و مفاهیم تازه تری به 
آن اضافه كنیم. برای نمونه همی��ن حالا هم در ايران 
كارهای خیريه توس��ط صاحبان ش��ركت ها و مديران 
ش��ركت ها انجام می ش��ود كه به دلیل علاقه شخصی 
اس��ت و بدون شک ريشه در تربیت و تمام سنت هايی 
دارد كه فرد ايرانی در زندگی با آن مواجه شده اما هیچ 
رويكرد علمی و تجاری در اين مس��یر به وجود نیامده 
و اين مفهوم نهادينه نش��ده و قائ��م به اراده و تصمیم 
شخص اس��ت. در ايران به طور عمده كارهای خیريه 
محور اصلی فعالیت اجتماعی تلقی می شوند. به دلايل 
مختلف، بسیاری از صاحبان كسب وكار و افراد خیّری 
كه از دل تجارت بیرون آمده اند به چالش های اجتماعی 
كش��ور آگاه نیستند و به همین دلیل روی چند حوزه 
تمركز می كنند؛ از جمله ساخت بیمارستان، مدرسه، 
سرپرستی بچه های بی سرپرست و كمک به خیريه های 
مختلف. ولی چالش های اجتماعی ما ناش��ناخته است 
و واقعا نمی دانیم چقدر درگیر موضوعی مثل اعتیاد يا 
عدم توانمندبودن زنان يا نقض حقوق كودك هستیم. 
برای همین برخ��ی از كارهای خیريه در ايران به هدر 
می رود. در عین حال در كش��ور ما موسس��ات خیريه 
آگاه نیستند كه چگونه شركت ها و بنگاه های اقتصادی 
را در امور خیر مش��اركت دهند. برخی تصور می كنند 
كه شركت ها »قلک« هستند و از آن ها فقط درخواست 
كمک مالی دارند. درواقع اين موسس��ات، بین خیريه 
خود و شركت ها مشاركت راهبردی مشخصی را تعريف 
نمی كنند و بازی را به سوی يک تعامل پايدار و همراه با 

سود دو طرفه نمی برند.
صالح�ی: البت��ه فراموش نباي��د كرد كه بس��یاری از 
و كمک ه��ای  صاحب نظ��ران كمک ه��ای خیري��ه 
بشر دوستانه را نوعی از مسئولیت اجتماعی شركت ها 
نمی دانن��د و اس��تدلال می كنن��د ك��ه كمک ه��ای 
بشردوس��تانه توسط شركت ها باعث می شود در بحث 
رفاه اجتماعی وجه تشابه بین مردم به عنوان افراد جامعه 
و سازمان هاي كسب وكاري به عنوان نهادهاي جامعه از 
بین برود. ما نیز كمک های خیريه نقدی را مسئولیت 
اجتماعی ش��ركت ها نمی دانیم. زيرا به دلیل علقه های 
مذهبی و س��نتی مديران يا به دلیل فش��ار گروه های 
ذی نفوذ در راستای مديريت باج و بدون هیچ ارتباطی 
با اس��تراتژی های تجاری ش��ركت از جیب سهام داران 

شركت پرداخت شده است.
عرصه رش�د اقتصاد ام�روز ای�ران از هر جهت با 
تهدیدهایی مواجه شده، فکر می کنيد آینده نگرانه 
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حريری:
هدف نهايی 

ترويج كسب وكار 
مسئولانه اين 

است كه بازيگران 
و ذی نفعان محيط 

اقتصادی كشور 
محيط كسب وكار 

را به سمتی هدايت 
كنند كه بازيگران 

آن ميان بنگاه هايی 
كه مسئولانه 

عمل می كنند و 
بنگاه هايی كه 

مسئولانه عمل 
نمی كنند، تمايز 

قايل شوند

به جای سرمايه مادی، می شود بازگشت سرمايه معنوی 
را ترويج كرد. به هر روی بايد تمهیدات تشويقی معنوی 
و رتبه ای برای بنگاه های اقتصادی مشاركت كننده در 

امور اجتماعی در نظر گرفته شود. 
صالح�ی: برای رس��یدن به تمامی اهداف و برنامه های 
موردنظر، كمیس��ون امور اجتماعی و تشكل های اتاق 
تهران نیازمند دس��تیابی به يک الگوی عمل اس��ت. 
اين الگوی عمل بايد طوری تدوين ش��ود تا اتاق بتواند 
دس��تورالعمل مش��خصی در حوزه پذيرش مسوولیت 
اجتماع��ی پیش روی اعضا قرار داده و در توس��عه اين 
مفهوم موفق باشد. مباحث مشاركت اجتماعی بنگاه ها 
به  طور جدی با فضای اقتصادی كشور رابطه تنگاتنگی 
دارد. اتاق تهران به خوبی توانس��ت مديران بنگاه های 
اقتصادی كه در حال فعالیت اجتماعی هس��تند را به 
سمتی هدايت كند تا اين موضوع ذاتی به يک سلسه 
مراتب شركتی تبديل شده و سازوكار منظمی پیدا كند. 
رصد شركت های تجاری در دنیا نشان از آن دارد كه با 
وجود اينكه س��ود و سرمايه گذاری اقتصادی به عنوان 
عامل و فاكتور اصلی موردنظر مديران تجاری شركت ها 
است اما در كنار آن توجه به پذيرش مسوولیت اجتماعی 
در قالب نهادينه س��ازی پذيرش برخی مسوولیت های 

اجتماعی و امور خیريه ای بسیار تعیین كننده است. 
خليلی: نكته مهم در اين بخش اين اس��ت كه فرآيند 
توجه به امور مسوولیت بنگاه های اقتصادی در جهان به 
سمتی رفته كه شركت ها خود را ملزم به سرمايه گذاری 
در اين حوزه  می دانند. خوش��بختانه به اين مس��اله از 
مباحثی بود كه در كمیس��یون به آن پرداخته ش��د و 
خروجی كمیس��یون به ش��كل گزارش س��نگ بنای 
مناسبی را برای توضیح مس��وولیت اجتماعی و رفتار 
تشكلی بنگاه ها پیش روی بخش خصوصی قرار خواهد 

داد. 
حریری: البته نبايد فراموش شود كه مسئولیت پذيری 
بنگاه های تجاری امری اس��ت اختیاری و تمام تلاش 

است که در چنين شرایط دشوار اقتصادی بنگاه ها 
را به پذیرش مسووليت اجتماعی رهنمون کرد؟

حریری: اجازه بدهید از اينكه وارد فضای فعلی ش��ويم 
پرهیز كنیم. انديشه كمیسیون انجام كار زيربنايی فارغ 
از فضای سیاس��ی و اقتصادی اس��ت. هر كدام از ما در 
موقعیت ديگ��ری در اتاق تهران می توانیم در اين امور 
اظهار نظر كنیم اما كمیسیون امور اجتماعی قرار است 
اتاق فكر و انديشه باشد و جايی است تا بتوانیم كارهای 
مبنايی انجام داده و مسوولیت مغفول مانده در چند دهه 
اخیر را انجام دهد. شايد امروز نتايج ملموسی به چشم 
نیايد اما بدون ش��ک در آينده اف��رادی بی طرف از اين 
كار تقدير خواهند كرد. در شرايط كنونی می شود كلی 
كار پرهیاهو انجام داد اما اعضای كمیسیون اجتماعی و 
مسوولیت های اجتماعی بنا دارند تا بتوانند برای آينده 
خدمتی انجام دهند و به همین خاطر می شود تحلیل 
مسائل معاصر را چندان مورد توجه قرار نداد. نگاه ما در 

اين مسیر كاملا »آينده نگرانه« است.
خليل�ی: نبايد چن��دان توقع عجیب وغريب��ی از اين 
كمیسیون داشته باشیم همین كه موضوع مسئولیت 
اجتماعی بنگاه های اقتصادی بتواند در حد يک موضوع 
فكری در جامعه مطرح ش��ود، برای ما درخور اهمیت 
است. كمیسیون به اين نكته می انديشد كه بتواند بذر 
اين انديشه را در میان بنگاه های اقتصادی پخش كند. 

صالحی :ما به دنبال ساختارس��ازی هستیم و هدف ما 
در اين بخش پیاده سازی برخی ايده ها نبوده و نیست. 
شناسايی ساختارها و تجربه كشورهای ديگر و مطالعه 
آنچه در ايران در حوزه تشكل ها و شركت ها وجود دارد، 
در حال حاضر در دس��تور كار است. اينكه امور مربوط 
به مس��وولیت اجتماعی را رصد كنیم و ببینیم چطور 
می شود نس��بت به ترويج و توسعه ديدگاه مسوولیت 
اجتماعی ش��ركت ها اقدام كرد. برنامه ما اين است كه 

مطالعه را در دوره بعدی به اجرا در بیاوريم. 
حری�ری: اج��ازه بدهید اي��ن نكته را اضاف��ه كنم كه 

مباح��ث مرب��وط به ام��ور اجتماعی و 
مس��ئولیت بنگاه های اقتصادی در دنیا 
نیز موضوع جديد و معاصری اس��ت. ما 
به همان موضوع كه در مباحث مربوط 
به مدنیت ب��ا معیارهای جهانی فاصله 
داريم در اين مسیر هم با استانداردهای 
جهانی فاصله داش��ته و درواقع تازه در 
ابت��دای راه هس��تیم و به همین خاطر 
اتاق تهران با تش��كیل كمیسیون امور 
اجتماعی بنا را بر اين گذاشته كه نسبت 
ب��ه ورود به اين موضوع و تولید ادبیات 
مرتب��ط و تربیت نیروی انس��انی اقدام 
لازم را انج��ام دهد.نكته ای كه نبايد در 
ترويج مس��وولیت اجتماعی بنگاه های 
اقتصادی مطرح شود تاكید بر اين تعبیر 
اس��ت كه »تو نیكی می كن و در دجله 
ان��داز، كه ايزد در بیاب��ان ات دهد باز«. 
مدير بنگاه اقتصادی به ندرت با چنین 
رويكردی وارد كار اجتماعی و پذيرش 
امور خیريه ای می شود، هر نوع پذيرش 
مسئولیت اجتماعی از سوی بنگاه های 
اقتص��ادی از س��وی مدي��ران آن بايد 
معطوف به بازگشت سرمايه باشد، حالا 

كمیسیون امور اجتماعی اين بوده كه هیچ قانونگذاری 
و اجباری برای انج��ام امور مرتبط در اين زمینه وضع 
نشود. تجربه جهانی نشان داده كه مسئولیت اجتماعی 
ش��ركت ها ام��ری كاملا اختیاری ب��وده و ب��ه افراد و 
سازمان ها شأن اجتماعی و پرستیژ و رتبه اقتصادی و 
تجاری می دهد. ما بايد روی اين بخش متمركز ش��ده 
و كار كنی��م. در همین حال اتاق تهران بايد تهمیدات 
لازم و امتیازبندی موردنظر برای افزايش سطح تمايل 
افراد به امور اجتماعی را در همان نقش��ه راه موردنظر 

پیش بینی كند. 
مس�اله تدوی�ن نقش�ه راه مس�ئوليت اجتماعی 
شرکت ها به کجا رسيده؟ اقدامی برای آن صورت 

گرفته است؟
خليلی: كمیسیون برنامه های منسجمی در اين زمینه 
داش��ته و حضور كارشناسان در همین حوزه به انتقال 
تجربه جهانی منجر ش��ده است. نقش��ه راه مسوولیت 
اجتماع��ی باي��د از طريق بخش خصوص��ی به دولت 
ارايه شود. فرهنگ سازی بايد با مجموعه قوه مقننه ما 
صورت بگیرد و نمايندگان مجلس بايد مساله توجه به 
مسوولیت های اجتماعی در قالب يک اصل در قوانین 
موضوع را مدنظر قرار دهند. البته اين نكته را هم درنظر 
بگیري��د كه ما هنوز وارد موضوع های اجرايی نش��ديم 
و در ح��د طرح بح��ث برخی مطالب در كمیس��یون 
پیش رفته ايم. آنچه كمیس��یون تا به امروز انجام داده، 
مفهوم سازی و رايزنی و تولید ادبیات مرتبط با موضوع 
است و امیدواريم كه در آينده بتوانیم شاهد شكل گیری 

امور اجرايی در اين زمینه باشیم. 
اشاره شد که در جلسه های کميسيون نشست هایی 
به منظور شناسایی روش های نهادینه ساختن امر 
مس�ووليت اجتماعی در بنگاه های تجاری س�ایر 
کشورها مورد شناسایی قرار گرفته است. تجربه 
کش�ورهای دیگ�ر در تروی�ج فضای کس�ب وکار 

مسئولانه چگونه است؟
حریری: هدف نهايی ترويج كسب وكار 
مسئولانه و سیاستگذاری در اين زمینه 
آن است كه بازيگران و ذی نفعان محیط 
اقتصادی كشور بايد محیط كسب وكار 
را به سمتی هدايت كنند كه بازيگران 
آن میان بنگاه هايی كه مسئولانه عمل 
می كنند و بنگاه هايی كه مسئولانه عمل 
نمی كنند، تمايز قايل شوند. از اين منظر 
می ت��وان به تجربه چند كش��ور توجه 
كرد. برای نمونه دولت دانمارك قانونی 
را ب��ه اجرا درآورده ك��ه طی آن حدود 
1100 شركت بزرگ دانمارك ملزم به 
گزارش دهی در رابط��ه با فعالیت های 
مس��ئولیت ش��ركتی خود هس��تند. 
همچنین دولت از قانونگذاری نرم برای 
حمايت و صحه گذاری بر اصول جهانی 
در ح��وزه مس��ئولیت ش��ركتی مانند 
معاهده جهانی س��ازمان ملل استفاده 
می كند. با اجرای برنامه دستوركار ملی 
در مورد مسئولیت اجتماعی شركتی، 
دانمارك يكی از نخستین كشورهايی 
محس��وب می ش��ود كه ب��ا موفقیت، 
اس��تراتژی جامع مسئولیت شركتی را 
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صالحی:  
بسياری از 
صاحب نظران 
كمک های 
خيريه را نوعی 
از مسئوليت 
اجتماعی 
شركت ها نمی دانند 
و استدلال می كنند 
كه كمک های 
بشردوستانه 
توسط شركت ها 
باعث می شود 
وجه تشابه بين 
مردم به عنوان 
افراد جامعه و 
سازمان هاي 
كسب وكاري 
به عنوان نهادهاي 
جامعه از بين برود

پیاده كرده اس��ت. اين برنامه متشكل از طیف وسیعی 
از ابزارهای مس��ئولیت شركتی اس��ت، از قانونگذاری 
برای گزارش دهی در مورد مس��ئولیت شركتی گرفته 
تا شیوه های داوطلبانه با حضور ذی نفعان گوناگون. در 
سال 1995 دولت لايحه ای را با عنوان »قانون حسابرسی 
سبز«  پیشنهاد كرده و پس از تصويب به اجرا درآورد 
كه بر طبق آن قانون، گزارش دهی در رابطه با مسائل 
زيست محیطی الزامی ش��د. طی سال های بعد، وزارت 
امور اجتماعی »شبكه ملی رهبران بخش خصوصی« را 
ايجاد كرد تا نقش يک بازوی مش��ورتی را در رابطه با 
مسئولیت شركتی و ملاحظات اجتماعی ايفا كند. در 
سال 2007، مركز كپنهاگ با واحد مسئولیت اجتماعی 
شركتی در س��ازمان تجارت و ش��ركت های دانمارك 
تلفیق ش��ده و »مركز دولت دانمارك برای مسئولیت 
اجتماعی شركت ها« تشكیل شد. با الهام از مايكل پورتر 
و مارك كرامر از دانش��كده كسب وكار هاروارد، دولت 
دانمارك ايده مسئولیت شركتی استراتژيک را پذيرفت، 
كه ط��ی آن به ش��ركت ها توصیه می ش��ود كه ابعاد 
مسئولیت اجتماعی را با فعالیت های اصلی استراتژيک و 

كسب وكار خود يكپارچه كنند.
صالحی: اجازه بدهید در همین زمینه به تجربه كش��ور 
چین هم اشاره كنیم. در چین از زمان الحاق به سازمان 
تج��ارت جهانی در س��ال 2001 و با اعلام اس��تراتژی 
»جهانی ش��ويم« توسط رئیس جمهور در سال 2002، 
مسئولیت ش��ركتی به طور فزاينده ای مورد توجه قرار 
گرفته اس��ت و قوانین جديدی كه مرتبط با مسئولیت 
ش��ركتی هستند تصويب ش��ده اند مانند قانون تجارت 
)2006( و قان��ون قرادادهای كارگ��ری )2008( جديد.

همچنین اشكال نرم سیاستگذاری در حوزه مسئولیت 
شركتی از سال 2001 به كارگرفته شده اند، مانند اصول 
حاكمیت شركتی برای شركت های بورسی در چین كه با 
همكاری كمیسیون اوراق بهادر، كمیسیون دولتی تجارت 
و اقتصاد، ش��اخص زيس  محیطی در ب��ازار اوراق بهادار 
چین، و جايزه بانكداری سبز تدوين و منتشر شده است. 
بزرگترين بازارهای بورس چین يعنی بازار بورس شنزين 
و بازار بورس ش��انگهای نیز به ترتیب دستورالعمل های 
مسئولیت شركتی و دستورالعمل های افشاء اطلاعات را 
منتشر كردند. تا سال 2009، 35 بنگاه اقتصادی دولتی 
گزارش مسئولیت شركتی خود را منتشر كردند. اگرچه 
گزارش دهی مسئولیت شركتی به تنهايی نشان دهنده 
بهبودهای اجتماعی نیست، با اين حال تلاش بنگاه های 
اقتصادی دولتی چینی برای افزايش شفافیت دستاورد 
مهمی محسوب می شود.تا پايان سال 2009، 50 بنگاه 
اقتصادی دولتی كمیته های مسئولیت اجتماعی تشكیل 
داده اند و تعدادی نیز يكی از دپارتمان های ش��ركت را 

مسئول مسئولیت شركتی كرده اند.
خليل�ی: نمونه كش��ور عربس��تان به عن��وان يكی از 
كش��ورهای خاورمیانه هم قابل تامل اس��ت. در سال 
2000، مرجع سرمايه گذاری عمومی عربستان سعودی 
تاسیس شد و با پیگیری كردن طرح 10x10 در تلاش 
است كه تا پايان سال 2012 عربستان سعودی در میان 
ده اقتصاد رقابت پذير دنیا جای بگیرد. به منظور حصول 
ب��ه اين هدف، علاوه بر ترويج اصلاحات قانونی و مالی 
كه تسهیل كننده افزايش رقابت پذيری اقتصادی است، 
مرجع فوق الذكر از طرح ها و برنامه های ويژه ای جهت 
تقويت ش��الوده های مسئولیت ش��ركتی در عربستان 

در دهه اخیر با گس��ترش امكانات ارتباطی و آشنايی 
بیشتر مديران و سازمان های كسب وكار  با مفاهیم جديد 
سازماندهی، شاهد بروز انواع بدفهمی، تفاسیر نادرست و 
كاربرد نابجای مفاهیم، آموزه ها و تجارب نوپديد در حوزه 
مديريت و سازماندهی بوده ايم. انواع نقدهای قابل توجه 
درباره ش��یوه اس��تفاده از مفاهیم به اصطلاح وارداتی، از 
س��وی صاحبان كس��ب وكار كه به طور واقعی با دنیای 
تولید و تجارت درگیرند، مطرح ش��ده است. شنیدن اين 
جمله كه »اينجا ايران است«، تجربه مشترك كثیری از 
مشاوران س��ازماندهی در ايران اس��ت. به همین سیاق، 
موضوع اين مقاله يعنی حد و حدود مسئولیت اجتماعی 
شركت ها نیز در معرض انواع نقدهای مشابه قرار گرفته 
است. در حالی كه از يكسو، صاحبان بنگاه های اقتصادی 
ب��ه طور روزافزون��ی با انواع هزينه های ناش��ی از محیط 
نامساعد كسب وكار دست به گريبانند، مشاوران حرفه ای 
سازماندهی و مديريت با استفاده از انواع آموزه های جديد، 
ض��رورت توجه به تئوری ها، روش ها و ابزارهايی همچون 
مسئولیت اجتماعی شركت ها ، اخلاق كسب وكار ، سرمايه 
اجتماعی، شبكه س��ازی، مديريت منابع انسانی، تحلیل 
ذينفعان، برنامه ريزی و مديريت استراتژيک، تشكل گرايی و 
... را تذكر می دهند. به كارگیری روش های فوق، بی ترديد 
مستلزم صرف هزينه های جديدی است كه فعال اقتصادی 
ايرانی، بدون وجود توجیه عقلايی از پذيرفتن آن امتناع 
خواهد كرد. با چنین وضعی، آس��یب شناسانه، نیازمند 
تغییر مسیر معرفی و توضیح مفاهیم، نظريه ها و ابزارهای 
جديد از رويكردهای تكنیكی و ابزاری به س��مت تحلیل 

سعودی جهت افزايش اقدامات و برنامه های مسئولانه 
از طرف بخش خصوصی، حمايت كرده است. در تركیه 
نیز انجمن مسئولیت اجتماعی تركیه با تشكیل گروه 
كاری ای متش��كل از ذی نفع��ان مختلف و با همكاری 
انجمن مسئولیت اجتماعی شركتی اروپا، اقدام به تدوين 
نقشه راه مسئويت اجتماعی شركتی در تركیه كرد. به 
منظور اينكه مس��ئولیت اجتماعی شركتی در برنامه 
كاری ش��ركت ها در تركیه قرار گیرد، اين گروه كاری 
با تدوين اين نقش��ه راه توصیه های متعددی را جهت 
برنامه ريزی های بلندمدت و میان مدت پیشنهاد كردند. 
در نهايت اينكه اگرچه مس��ئولیت شركتی همچنان 
موضوعی داوطلبانه محس��وب می ش��ود اما شركت ها 
را تش��ويق می كند كه  گزارش س��الانه ای را در رابطه 
با فعالیت های مسئولیت شركتی و سرمايه گذاری های 

مسئولانه با ملاحظات اجتماعی، ارائه كنند.
در پای�ان آیا می ش�ود ب�ه طور خلاص�ه به نتایج 
تحقيقی که س�ال گذش�ته توس�ط مرکز ترویج 
مسئوليت اجتماعی شرکت ها و در مصاحبه با بيش 

از 30 مدیر شرکت انجام شد، اشاره کنيد؟
حری�ری: بل��ه، كارشناس��ان حاضر در نشس��ت های 
كمیسیون درهمین زمینه اطلاعاتی را در اختیار اتاق 
تهران قرار داده اند، بر اساس اين تحقیق فرصت هايی در 
ايران برای تقويت مسئولیت شركتی شناسايی شده كه 
از جمله آن می توان به  وجود فرهنگ قوی و با سابقه 
»بخشش« در كشور به واسطه اعتقادات ايرانی و مذهبی، 
افزايش توجه و علاقه به مسئولیت اجتماعی شركتی در 
میان بخش خصوصی، فعال شدن اتاق بازرگانی و خانه 
صنعت و معدن به عنوان پیش گام در حوزه مسئولیت 
شركتی، افزايش حمايت دولت از بهبود رقابت پذيری 
اقتصادی و شناس��ايی ارتباط میان اقدامات مسئولانه 
كسب وكار و مسئولیت اجتماعی شركتی و رقابت پذيری 

ملی و شركتی اشاره كرد. 
آنطور که آقای حریری گفتند، فلسفه شکل گيری 
کميس�يون امور اجتماعی مبتنی بر آینده نگری 
اس�ت. حالا که در ابتدای راه قرار دارید، ادامه راه 

را چطور ارزیابی می کنيد؟
صالحی:  آينده اين مبحث در ايران بس��یار درخش��ان 
خواهد بود و در آن هیچ ترديدی نیست. چراكه علاوه بر 
پررونق بودن اقبال سرمايه گذاران به امور اجتماعی فلسفه 
ذاتی امور خیريه در كش��ور ما س��ابقه ای ديرينه دارد و 
برخی كشورها از همین سرمايه های اجتماعی و معنوی 
استفاده های مثبت و بهینه ای می كنند. صنعت و توسعه 
و تجارت بدون پذيرش مسوولیت اجتماعی امكان پذير 
نخواهد بود اما دريافت مفاهیم متنوع اين مبحث نیازمند 
آگاه سازی بدنه اقتصادی فعال در كشور است كه نیازمند 
گذشت زمان و همكاری دوس��تان اقتصادی و به ويژه 

فعالان اصناف و تشكل های تجاری است. 
خليلی: من نیز به آينده اين مبحث در كشور امیدوارم 
چ��را كه امور خیريه آنق��در در فرهنگ ايرانی نهادينه 
شده كه به آسانی می توان روی اين سرمايه اجتماعی 
در ايران مانور داد. اين نعمت اجتماعی، بايد از س��وی 
مدي��ران بنگاه های تج��اری مورد دق��ت و توجه قرار 
گیرد. در اين راه بايد آهس��ته و پیوسته گام برداريم و 
خوشبختانه كمیس��یون به برنامه های كوتاه مدت نگاه 
نمی كند، برنامه های ما مبتنی بر نهادينه ساختن يک 

رويكرد بوده و زمان بر است. 

حد و حدود 
مسئوليت اجتماعی 

شرکت ها
مروریبرنظریههایمسئولیت

اجتماعیشرکتها

 سید علیرضا سیاسی راد
 رییس هیات مدیره موسسه پویشگران عرصه سوم 

و کارشناس کمیته مسئولیت اجتماعی اتاق تهران
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سرمايه گذاری 
شركت ها در 
حوزه هايی 

همچون 
آموزش، تامين 
زيرساخت ها، 

كاهش فقر، 
پروژه های توسعه 

محلی و مبارزه 
با فساد منجر 

به بهبود بستر 
رقابتی بنگاه ها و 
مالا خلق مزيت 
رقابتی خواهد 

شد

استراتژی های جهت گیری به سمت طبقات فرودست. 
الف: س��رمايه گذاری در فعالیت های بش��ر دوستانه، 
ممكن است راهی به سوی بهبود محیط رقابتی يک بنگاه 
و كسب مزيت رقابتی باشد. به ويژه در مورد خوشه هايی 
صنعتی، سرمايه گذاری بشر دوستانه اعضای يک خوشه، 
می توان��د تاثیر عمیقی بر ظرفیت های رقابتی خوش��ه و 
بهبود عملكرد بنگاه های عضو خوش��ه بگ��ذارد. بنابراين 
سرمايه گذاری شركت ها در حوزه هايی همچون آموزش، 
تامین زيرساخت ها، كاهش فقر، پروژه های توسعه محلی 
و مبارزه با فساد منجر به بهبود بستر رقابتی بنگاه ها و مالا 

خلق مزيت رقابتی خواهد شد.
ب: بدون وجود منابع پايدار و كیفی از يكس��و و بدون 
وجود س��رمايه های س��ازمانی موثر و كارا، امكان حضور 
در عرص��ه رقابتی امروز نخواه��د بود. پايداری بنگاه های 
اقتص��ادی در اين رويكرد به بهبود روش های اس��تخدام 
منابع، تعهد به بهره وری، كاستن آلاينده ها، سرمايه گذاری 
در آموزش، توس��عه ارتباطات با ذينفعان، مش��اركت در 

پروژه های فقرزدايی و ... مرتبط است.
ج: ب��ا تاكید بر اينكه بخش اعظم��ی از مردم جهان 
فقیرند، فقرزدايی و توسعه جوامع فقیر يا در حال توسعه 
فرصتی اقتصادی برای كس��ب مزي��ت رقابتی از طريق 
استراتژی های توسعه بازار، تنوع محصول و رهبری قیمت 

يک بنگاه اقتصادی خواهد بود.

تئوری مش��روعیت: بخ��ش عم��ده ای از آموزه های 3 
بازاريابی جديد، صرف تمركز بر تصوير بنگاه اقتصادی 
در حوزه عمومی و منظر مشتری شده است. بنابراين عمل 
مس��ئولانه اجتماعی، پشتوانه حفظ مشروعیت اجتماعی 
شركت ها تلقی می ش��ود. از اين منظر، رعايت مسئولیت 
اجتماعی از س��وی ش��ركت ها، ابزار قدرتمندی است كه 
امكان توسعه نام و نشان تجاری شركت ها را فراهم می كند. 
استفاده از تكنیک بازاريابی سببی و مشاركت با سازمان های 
مردم نهاد و كمک به فعالیت های انسان دوس��تانه، ابزاری 
مهم در كسب مزيت رقابتی و بر ساختن تصويری مشروع و 

موفق از فعالیت های يک بنگاه اقتصادی است.

تئوری های اخلاقی
گروه دوم نظريه هايی كه مسئولیت اجتماعی شركت ها 
را موجه كرده اند، می توان ذيل عنوان تئوری های اخلاقی، 
طبقه بندی كرد. اين تئوری ها با تمركز بر اصول، ارزش ها 
و الزامات اخلاقی، رابطه میان جامعه و كسب وكار را تبیین 
می كنند. براساس چارچوب كلی اين تئوری ها، پذيرفتن 
مسئولیت اجتماعی از سوی ش��ركت ها، الزامی اخلاقی 
اس��ت كه همه نهادها و قواعد اجتماعی مشروعیت خود 
را از اين اصول كلی به دست می آورند. مجموعه نظريه های 

اخلاقی CSR را می توان در چهار دسته زير جای داد:

تئوری هنجاری ذينفعان: فريدم��ن لزوم امانتداری 1 
مديران بنگاه ها نسبت به صاحبان سهام را در قالب 
تئوری عاملیت و بر مبنای قرارداد، بر اساس اصل اخلاقی 
امانتداری به س��اير ذينفعان توس��عه داد. ذينفعان بنابر 
تعريف » افراد يا گروه هايی هس��تند كه برای رسیدن به 
بخش��ی از اهداف يا نیازهای خود به سازمان وابسته اند و 
سازمان نیز از آنها متاثر است.« مطابق اين تعريف، علاوه بر 
صاحبان س��هام، مديران، پرسنل بنگاه، تامین كنندگان 
مشتريان، دولت و به طور كلی جامعه به درجات مختلف 
ذينفع يک بنگاه اقتصادی تلقی می شوند. بنابراين رعايت 
اصول اخلاقی همچون امانتداری، انصاف، عدالت، انتفاع 

متقابل، همكاری، ش��فافیت و صداقت و . . . نس��بت به 
همه ذينفعان و منجمله جامعه، اصول پايه ای كسب وكار 

اخلاقی محسوب می شوند.

حقوق جهان شمول: از حقوق بشر، به ويژه در حوزه 2  
تجارت بین الملل، به عن��وان مبنايی اخلاقی برای 
توجیه عملكرد مسئولانه شركت ها استفاده شده است. با 
گذشت بیش از يک دهه از پیشنهاد دبیركل وقت سازمان 
مل��ل، كوفی عنان ب��ه مجمع جهانی اقتصاد و س��پس 
تصويب مراحل اجرايی آن در سال 2000 در سازمان ملل 
متحد، مساله عطف توجه بنگاه های اقتصادی به مسائلی 
همچون حقوق بشر، استانداردهای زندگی، حقوق نیروی 
كار و حفاظت از محیط زيست مبنايی حقوقی و جهانی 
نیز مورد توجه قرار گرفته اس��ت. اگرچه همچنان مساله 
حقوق بش��ر به عنوان مبنايی جهان شمول برای تنظیم 
رفت��ار بازيگران اجتماعی، اع��م از دولت ها يا بنگاه ها، به 
مس��اله ای اجتماعی و جهان شمول تبديل نشده است، 
اما به لحاظ نظری، رعايت الزامات حقوق بش��ر از س��وی 
شركت ها، خود اصلی اخلاقی و پايه ای برای عملكرد آنها 

فراهم آورده است.

توسعه پايدار: براساس تعريف كمیسیون محیط زيست 3 
و توسعه سازمان ملل توسعه پايدار »تلاشی است 
ب��رای تامین نیازه��ای حال، بدون ب��ه مخاطره افكندن 
تامین نیازهای نسل های آينده.« بر اين مبنا، همه نهادها 
و س��ازمان ها، در قبال حفظ منابع و امكانات بین نسلی، 
دارای مس��ئولیت اخلاقی اند. گس��ترش مفهوم توسعه 
پايدار طی بیس��ت سال گذشته، علاوه بر مساله حفاظت 
از منابع فیزيكی و محیط زيس��ت، ابعاد ديگری همچون 
توس��عه انسانی و حفظ میراث فرهنگی و ... نیز به عنوان 
وجوه اجتماعی توس��عه رشد يافته اند. توجه يكپارچه به 
جامعه، محیط زيس��ت و اقتصاد با رويكرد آينده نگرانه و 
درازمدت، هسته مركزی عموم تلاش های نظری در حوزه 
توسعه پايدار را تشكیل داده است . از اين منظر، موضوعاتی 
همچون حفاظت از محیط زيست، بهره وری منابع فیزيكی، 
رعايت حقوق كار، محافظت از میراث فرهنگی، كاهش فقر 
و ... از منظر اخلاقی بخش مهمی از مسئولیت های همه 

نهادهای اجتماعی ، به ويژه بنگاه های اقتصادی است.

رويك��رد كالای عموم��ی: براس��اس رويكرد كالای 4  
عموم��ی، بنگاه های اقتصادی به عن��وان نهادهای 
واس��طه خل��ق ارزش و تولی��د كالا و خدم��ات و تامین 
نیازهای جامعه، امكان ش��رايط زندگی بهتر را به عنوان 
يک خیر عمومی فراهم می كنند. بنابراين سرمايه گذاری 
در تامین كالای عمومی وظیفه اخلاقی همه كنش��گران 
-ky  اجتماعی منجمله شركت هاست. به تعبیر ژاپنی

sei »همه با هم، زندگی و كار برای خیر همگان«.
ع��لاوه ب��ر دو مجموعه اصلی تئوری ه��ای ابزاری و 
اخلاقی، كه بخش مهمی از مباحثات حوزه مس��ئولیت 
اجتماعی شركت ها را در بر گرفته اند، نظريه ها و رويكردهای 
ديگری نیز به تبیین و توجیه آن پرداخته اند. رويكردهايی 
همچون قرارداد اجتماعی، بنگاه به مثابه شهروند، قدرت 

مشروط بنگاه و نهادگرايی نیز از زوايای 
ديگ��ری رابط��ه می��ان بنگاه های 

اقتص��ادی و جامعه را بررس��ی 
كرده، ضرورت مسئولیت پذيری 
اجتماعی و واكنش مناس��ب به 
مس��ايل محیط كس��ب وكار را 

مدلل ساخته اند.

عل��ل، چرايی و نظريه ه��ای پايه هس��تیم. بدون عطف 
توجه به زمینه ها و علل شكل گیری و توسعه نظريه های 
جديد، امكان استفاده در زمانه و زمینه ديگر به سادگی 
فراهم نخواهد ش��د. از اين رو با اتكا به ادبیات موجود در 
حوزه مس��ئولیت اجتماعی شركت ها، تلاش می كنم در 
قالب بندی فشرده ای بخش��ی از تلاش های نظری انجام 
ش��ده در اين ح��وزه را معرفی كنم. مفهوم مس��ئولیت 
-Corporate Social Respo شركت ها )اجتماعی 

sibility( ، نه تنها توسط مجموعه ای از نظريه ها، بلكه با 
توسعه رويكردهايی جدلی، پیچیده و غامض بسط يافته 
است. به منظور طبقه بندی نظريه ها و رويكردهای مطرح 
شده، از دو رويكرد اصلی و مجموعه نظريه های مرتبط زير 

استفاده می كنیم: تئوری های ابزاريو تئوری های اخلاقی.

تئوری های ابزاری
 در اين نظريه ها، بنگاه های اقتصادی تنها ابزاری برای 
خلق و حداكثرس��ازی ثروت تلقی می شوند. همچنین 
در اي��ن رويكرد، مس��ئولیت اجتماع��ی ش��ركتها تنها 
ابزاری برای كس��ب و توس��عه منابع اقتص��ادی بنگاه ها 
معرفی می شود. دسته تئوری های ابزاری مقوم مسئولیت 
اجتماعی شركت ها، با سه رويكرد متفاوت حداكثرسازی 
س��ود صاحبان سهام، استراتژی كس��ب مزيت رقابتی و 

تئوری های مشروعیت متمايز می شود.

حداكثر كردن سود صاحبان سهام: توماس فريدمن 1 
ش��ناخته ش��ده ترين نماينده گروه اول تئوری های 
اب��زاری مس��ئولیت اجتماع��ی شركت هاس��ت. در اين 
رويك��رد CSR ، ابزاری اس��تراتژيک برای دس��ت يابی 
بنگاه های اقتصادی به اه��داف مالی و خلق ثروت تلقی 
شده است. جمله معروف فريدمن به خوبی معرف رويكرد 
ابزارانگارانه اين دس��ته از تئوری هاست:» تنها مسئولیت 
يک بنگاه اقتصادی در قبال جامعه، حداكثرس��ازی سود 
صاحبان سهام بر مبنای چارچوبی حقوقی و نظام اخلاقی 
جامعه اس��ت.« بر اين مبنا، معیار هرگونه تصمیم گیری 
مديران بنگاه ها به طور عام حداكثرس��ازی سود صاحبان 
سهام است. بنابراين مشاركت و صرف هرگونه هزينه در 
حوزه های مسئولیت اجتماعی همچون نیروی كار، حقوق 
مصرف كننده، محیط زيست، حقوق بشر، اخلاق و محیط 
اجتماعی و ... نیازمند توجیه اقتصادی است. از اين نظر از 
آنجا كه رفتاری همچون تقلب، كلاهبرداری، سوء استفاده 
و ...درنهايت می تواند به كاهش س��ود بنگاه منجر شود، 
پرهیز از آنها در زمره مسئولیت اجتماعی شركت ها قلمداد 
می ش��ود. علاوه بر اين، حداكثرس��ازی سود كوتاه مدت 
صاحبان س��هام به قیمت تحمیل هزينه ه��ای بنگاه به 
س��اير ذينفع��ان )Externalization(، در بلندم��دت 
منجر به از دست رفتن منافع مالكان خواهد شد. بر اين 
پايه تئوری ابزاری مديريت ذينفعان، منجر به شكل گیری 
مفه��وم »خلق ارزش بلندمدت« مبتنی بر مبادله منافع 
میان بازيگران شده اس��ت. بنابراين توسعه منافع پايدار 
مالكان، در گرو به رسمیت شناختن نیازها و منافع ساير 

ذينفعان و پاسخ گويی و مسئولیت پذيری بنگاه است.

استراتژی كسب مزيت رقابتی: دسته دوم نظريه های 2 
ابزاری، بر چگونگی تخصیص منابع به منظور دستیابی 
به اهداف اجتماعی در درازمدت برای كسب مزيت رقابتی 
تمركز كرده اند. اين دس��ته از نظريه ها را می توان در س��ه 
رويكرد طبقه بندی كرد: سرمايه گذاری اجتماعی در محیط 
رقابتی، نظريه بنگاه بر مبنای منابع و قابلیت های سازمانی؛ و 
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زندگی پر فراز و نشيبش از او زندگی مقتدر و خلاق ساخته است. دخترک 
جوان همدانی که در آستانه 30 سالگی همه چيز را از دست رفته می دید، حالا 
در آغاز هفتمين دهه زندگی اميدوارتر از هميش�ه از راهی که تا امروز پيموده 
رضایت دارد. او می گوید دینش را به کشورش ادا کرده و این از هر چيز برای او 
مهمتر است. مهندس گلرخ آذرمی مدیرعامل شرکت توليد روغن ارجان نوین، 
را در دفتر کارش در حوالی ميدان آرژانتين ملاقات کردم. جایی که توانسته آن 

را با سبک مدیریتی خودش به یکی از مجموعه های موفق صنعتی تبدیل کند. 
او در این گفت وگو از زندگی شخصی اش می گوید، از ضربات سختی که از روزگار 
خورده و اراده ای که او را از دل بحران های بزرگ ش�خصی و کاری به س�لامت 
عبور داده اس�ت. او از مشکلات توليدکنندگان سخن می گوید، اقشاری که به 
غلط س�رمایه دارانی بی نياز و بی درد معرفی می شوند اما درحقيقت دلسوزانی 

هستند که در راهی که به آن معتقدند گام برمی دارند. 

کارآفرین یا عاشق است یا دیوانه
گفتوگوباگلرخآذرمی،کارآفریننمونهومدیرعاملشرکتتولیدروغنارجاننوین
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چه س�الی به دنيا آمدید و خانواده شما از کدام 
طبقه جامعه بودند؟

متولد سال 1331 هستم و در همدان به دنیا 
آمدم. پدرم دبیر بودند. ايشان از جمله افرادی بودند كه 
در س��ال 1328 همزمان دو لیسانس از دانشگاه تهران 
دريافت كردند. مادرم هم آموزگار بودند و درحقیقت در 
يک خانواده كاملا فرهنگی بزرگ شدم. بعد از اينكه به 
دنی��ا آم��دم پس از س��ه روز به تهران آمديم. تا س��وم 
ابتدايی در تهران بودم. منزلمان در خیابان جمشیدآباد، 
پشت بیمارس��تان هزار تختخوابی سابق كه الان شده 
بیمارستان امام قرار داشت. پدربزرگم در همدان زندگی 
می كردند و تنها مانده بودند، عمه ها و عمو ها همه آمده 
بودن��د تهران، پدرم ناچار به دلیل كس��الت پدرش��ان، 
انتقالی گرفت، به همدان بازگشتیم. من تا ديپلم يعنی 
1349 در هم��دان بودم و آن زمان نفر اول ديپلمه های 

استان همدان شدم.
در دانشگاه چه رشته ای خواندید؟

رش��ته شیمی دانش��گاه ملی س��ابق )شهید 
بهشتی( لیسانس گرفتم و سال 54 به انگلیس رفتم و 
مدرك فوق لیسانس مهندسی شیمی را از آنجا گرفتم. 

دانشجوی دكترا بودم كه زمزمه انقلاب بلند شد.
انق�لاب چه تاثيری در زندگی ش�خصی ش�ما 

گذاشت؟ آیا فعاليت انقلابی هم داشتيد؟
اينطور بگويم كه انقلاب مرا به ايران بازگرداند. سال 
1978 ب��ا وجود اينكه 8 ماه از دوره دكترايم گذش��ته 
بود، به ايران برگشتم و با همسرم كه در انگلیس با هم 
آشنا ش��ده بوديم در س��ال 58 ازدواج كردم. همسرم 
مهندس برق بود ولی ترجی��ح داد در ايران به كار آزاد 
بپ��ردازد. بعد از ازدواج فكر كردم كه اگر قرار اس��ت در 
تهران بمانم، خب در همان انگلیس مانده بودم و ادامه 
تحصیل می دادم. اين گونه ش��د كه به دنبال كاری در 
شهرس��تان گشتم تا سهمی در ساختن كشورم داشته 
باشم. در آن زمان يک كارخانه صابون سازی در خرمشهر 
وجود داشت كه توسط يک مهندس هندی اداره می شد. 

پ��س از انقلاب فضايی به وجود آمده بود كه خارجی ها 
را بیرون می كردند و اس��تخدام در كارخانجات افزايش 
يافته بود. برای آنجا درخواست كار دادم، پذيرفته شدم 
و راهی خرمشهر ش��دم. در همان ابتدای امر به عنوان 
مدير كنترل كیفیت و مدير تولید مشغول به كار شدم 
و بعد از مدير كارخانه نفر دوم بودم. يعنی من در تیرماه 
58 ازدواج كردم و در 8 مهر 58 در كارخانه صابونسازی 
پارس��ابون خرمشهر، وابسته به گروه صنعتی پارس كه 

روغن نباتی قو هم داشت، مشغول به كار شدم. 
اولين تجربه کاری چطور بود؟

در اي��ن كارخانه 200 نفر كارگر بودند، كه در 
اين میان حتی محض نمونه يک منش��ی يا مستخدم 
خانم نداشت. من يک نفر خانم بودم كه در آنجا مشغول 

به كار شدم. 
پس ب�ه عن�وان یک مدی�ر زن آغاز س�ختی 

داشتيد...
حقیقت اين است كه بله. فكر می كنم از همان 

 امید ایران مهر
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تا زمانی كه 
خرمشهر 

سقوط نکرد، من 
و همسرم در 

خرمشهر مانديم. 
زمانی ما از آنجا 

آمديم كه بچه های 
سپاه، ساعت 2 بعد 
از نصف شب آمدند 
و گفتند ديگر الان 

وقت نگه داشتن 
زن در شهر نيست. 

عراقی ها به دم 
دروازه خرمشهر 

رسيده اند

جا اس��تارت مديريت من زده ش��د در همین كارخانه 
خرمش��هر. می دانید كه س��اكنان آن منطقه بیش��تر 
عرب نشین هستند و برای عرب ها خیلی مشكل است 
ك��ه بخواهند يک خانم را به عن��وان مدير قبول كنند. 
خاطرم هس��ت يكی از بچه هايی كه اهل شیراز بود؛ به 
ن��ام آقای ايرانی بعد از دو هفته كه من س��ر كار بودم، 
گفت خانم كارگرها قرار است اعتصاب كنند. چون اولاً 
علاقه زيادی به آقای مهندس حسن هندی داشتند كه 
رفت��ه بود، در ضمن گفته اند كه چرا ما بايد زير بار يک 
خان��م برويم. من هم در آن زمان س��نم خیلی كم بود، 
حدود 28 س��الم ب��ود. گفت من اطلاع دادم كه ش��ما 
خودتان ببینید چه می كنید. گفتم تو نگران نباش، من 
می توان��م كارم را انجام بدهم. با  ش��ناختی كه در طول 
مدت��ی كه آنج��ا ب��ودم از عرب ه��ا پیدا ك��رده بودم، 
می دانس��تم آدم هايی هستند كه به قول معروف اگر با 

كسی نان و نمک بخورند، دوستی شان پايدار می شود.
پس س�عی کردید، با هم رنگِ جماعت شدن به 

کارگرها نزدیک شوید. 
بل��ه، و اي��ن تاثیر خیل��ی خوب��ی روی آن ها 
گذاش��ت. بعد هم ك��ه صحبت می كردن��د، باصطلاح 
خودش��ان می گفتند ما فك��ر نمی كردي��م يک خانم 
مهندسی كه از انگلیس آمده باشد، اينقدر خاكی باشد 
كه با ما سر يک سفره صبحانه بخورد. ما تا الان نديده 
بوديم حتی مهندس های مرد اين كار را بكنند. اين بود 
كه يک دوستی و الفت شديدی بین من و بچه ها پیش 
آمد و من به هیچ عنوان احس��اس نمی كردم در میان 

آن ها يک زن تنها هستم.
تا کی در خرمشهر ماندید؟

تا زمانی كه خرمش��هر س��قوط نك��رد، من و 
همسرم در خرمشهر مانديم. زمانی ما از آنجا آمديم كه 
بچه های س��پاه، س��اعت 2 بعد از نصفه ش��ب آمدند و 
گفتند ديگر الان وقت نگه داش��تن زن در شهر نیست. 
عراقی ها به دم دروازه خرمشهر رسیده اند. شوهرم گفت 
ولله من كه زورم به ايش��ان نمی رسد، اگر شما زورتان 
می رسد بفرستید برود. من گفتم يا من نمی روم، يا اگر 

رفتم، با ه��م می رويم. م��ا در آن زمان خانه 
خودمان لب شط كنار بازار سیف بود و جای 
امنی نبود و حت��ی چراغ های بصره آن طرف 
آب ديده می ش��د، م��ردم گروه های كوچكی 
برای خودش��ان درس��ت كرده بودن��د، امداد 
می كردند، می جنگیدند، با بیل با كلنگ. آن 
زمان واقعا در خرمشهر آمادگی جنگ وجود 
نداشت. در   نهايت ما 5، 6 نفر خانم و آقا بوديم 
كه م��ا را راض��ی كردند از خرمش��هر بیرون 
بیايیم. من آن زم��ان از انگلیس آمده بودم و 
مجوز داشتم كه وسايل خانه ام را جابجا كنم. 
يک ماشین كورسی هم داشتم كه آورده بودم 
خرمشهر. اما آن شب آنقدر همه چیز ناگهانی 
اتف��اق افتاد كه م��ن خانه و ماش��ینم كه 8 
سیلندر بود و بنزينی برايش وجود نداشت و 
همه چیزهای ديگر را گذاش��تم آمدم تهران. 
حت��ی فرصت نش��د ب��ه خان��ه برگ��ردم و 

شناسنامه ام را همراهم بیاورم. 
پ�س کارخانه را ره�ا کردید و ب�ه تهران 
آمدید. دوباره مش�غول به کار ش�دید یا بيکار 

ماندید؟

ب��ه هر حال به تهران آمدي��م و در خانه پدرم 
س��اكن شديم. چون صابونس��ازی خرمشهر وابسته به 
روغن نباتی قو بود، تمام پرس��نلی ك��ه به تهران آمده 
بودند را روغن نباتی قو اس��تخدام ك��رد. من كارم را به 
عنوان مدير آزمايش��گاه در روغن نباتی قو شروع كردم. 
بعد از آزادی خرمش��هر، همس��رم تصمی��م گرفت به 
خوزس��تان برگردد، در نتیجه م��ن هم مرخصی بدون 
حقوق گرفتم و همراهش راهی خوزس��تان شدم و در 

اهواز ساكن شديم.
به کارخانه برگشتيد؟

ن��ه، در اين مدت من به خانه داری و كمک به 
پشت جبهه پرداختم و چون شرايط جنگی بود ديگر به 
كار صنعتی خودم مشغول نش��دم. اين شرايط تا سال 
65 كه برای به دنیا آوردن فرزند سومم به خانه پدرم در 
ته��ران آمدم ادام��ه پیدا كرد اما اتفاق ب��دی افتاد. 20 
بهم��ن 65 فرزن��د س��وم من به دنی��ا آم��د و من در 
بیمارستان بستری بودم. 23 بهمن خانه پدرم در منطقه 
برق آلستوم ستارخان، بمباران شد. در آنجا پدرم، مادرم، 

دو خواهرم، همسرم و دو فرزندم شهید شدند.
بعد از آن چه کردید؟

خ��وب قاعدتاً م��ن حالت خوبی نداش��تم و 
می خواستم خودكش��ی كنم اما نهايتاً تصمیم گرفتم 
زندگی كنم. به كارخانه روغن نباتی قو رفتم. آنجا همه 
از وضعیت��ی كه برای من پیش آمده ب��ود، اطلاع پیدا 
كرده بودند. اتفاق ديگری كه افتاد اين بود كه به قدری 
م��ن در اين مدت از نظ��ر ظاهری تغییر كرده بودم كه 
مامور انتظامات آنجا جلوی م��ن را گرفت و راهم نداد. 
گفتم من فلانی هس��تم و اين ها ب��اور نمی كردند. در 
حدی كه آق��ای انتظامات دم در ش��روع كرد به گريه 
كردن و گفت من هیچ فكر نمی كردم كه در اين مدت 
ش��ما اينقدر تغییر قیافه داده باشید. در مدتی كه من 
نبودم، مديرعامل كارخانه عوض ش��ده بود و از كسانی 
كه من می شناختم تقريباً كسی نمانده بود. ابن بود كه 
با آق��ای مهندس صدرن��ژاد مديرعامل جديد صحبت 
كردم، خ��ودم را معرفی كردم و گفتم چنین وضعیتی 

برايم پیش آمده و من ناچار هس��تم كه كار كنم. شما 
اگر می خواهید من برگردم سر كارم و اگر نمی خواهید 
من می توانم جاهای ديگر برای كار اقدام كنم. ايش��ان 
خیل��ی اس��تقبال كرد و ب��ه من پیش��نهاد داد كه هر 
قس��متی كه می خواهی را برای كار كردن انتخاب كن. 
گفتم من برمی گردم به آزمايشگاه و بعد از اينكه مدتی 
آنجا بودم، به ايش��ان گفتم من از نظر روحی وضعیتی 
دارم ك��ه بايد زمانم را كام��لاً به كار بگذرانم و می توانم 
اينجا يک مركز تحقیق و توس��عه راه بیاندازم. آن زمان 
در صنعت روغن خیلی كار نشده بود. ايشان هم خیلی 

استقبال كردند.
فعالي�ت در موسس�ه تحقيقات�ی ش�امل چه 
بخش هایی بود؟ به نتایج مش�خصی هم دس�ت پيدا 

کردید؟
وقتی مركز تحقیقات را راه اندازی كرديم، من 
ابتدا شروع كردم به مطالعه كه ما بايد از كجا كارمان را 
آغاز كنیم. همانطور كه می دانی��د، تقريباً در آن تاريخ 
يعنی سال 1366 تمام موادی كه برای تصفیه روغن به 
كار می رف��ت واردات��ی بود. من همزمان ب��ا طراحی و 
ساخت آزمايشگاه و سفارش دستگاه های تحقیقاتی كه 
لازم داش��تیم و ب��ا حماي��ت كارخانه تهیه ش��د، كار 
تحقیقات��ی ام را در دو موضوع آغاز ك��ردم. اول: امكان 
تولی��د موادی كه از خ��ارج وارد می كرديم، در داخل و 
دوم: امكان بازيابی ضايعات كارخانه.  اولین موضوعی كه 
روی آن كار كردم خاكِ رنگ برَ بود. ما برای اينكه رنگِ 
روغن را بگیريم، از خاك رنگ بر اس��تفاده می كنیم كه 
اين از خارج وارد می شد و هزينه زيادی برای ما داشت. 
مطالعات ابتدايی نشان داد ما در ايران منابع غنی از اين 
خاك كه اس��م علمی آن بنتونیت بود؛ داريم. به وزارت 
معادن رفتم و متوجه ش��دم فقط تا آن زمان 9 معدن 
ش��ناخته ش��دۀ بنتونیت در ايران داري��م و آن هم به 
صورت خام برای اكتش��افات نفتی استفاده می شود. به 
هیات مديره روغن نباتی قو پیشنهاد دادم، ما بیايیم اين 
ط��رح تحقیقاتی را در دو جنب��ه كار كنیم، اول اينكه 
چطور می توانیم اين خاك را فعال كنیم و در صنعتمان 
استفاده كنیم و دوم اينكه چطور می توانیم 
معادن بیشتری را شناسايی كنیم. پیرو اين 
طرح ما با واحد زمین شناسی دانشگاه شهید 
بهش��تی وارد مذاك��ره ش��ديم. يک طرح 
مشترك پیش��نهاد كردم كه مورد موافقت 
قرار گرفت. قرار ش��د گروه��ی از نیروهای 
تحقیقاتی قو به همراه كار شناسان دانشگاه 
شهید بهشتی تمام مناطق ايران را كه امكان 
وجود اين خاك در آن ها هس��ت، شناسايی 
كنیم، نمونه برداری كنیم، در دانشگاه بهشتی 
از نظ��ر آنالیز خ��اك و در كارخان��ه از نظر 
فعال س��ازی اين خاك ب��رای تولید روغن 
آزماي��ش كنیم. خوش��بختانه اي��ن طرح 
موفقیت بس��یار خوبی داش��ت. دو سال به 
طول انجامید و در اين مدت ما به 110 تودۀ 
بنتونیتی در سراس��ر ايران برخورديم كه از 
اين تعداد، 90 معدن قابل استفاده می شد. 
در كارخانه اول در اش��ل آزمايش��گاهی كار 
كرديم، بعد از اينكه جواب داد، پايلوت پلنت 
را س��اختیم، بعد از اينكه پايلوت پلنت هم 
جواب داد، آن زمان به عنوان كارخانه روغن 

چگونه همرنگ کارگران شدم

 در خرمشهر یکی از کارهایی که کارگران می کردند این بود که صبح ها 
صبحانه شان را در محيط کارخانه و کنار هم صرف می کردند. نان و پنير 
و خيار و گوجه و چای. و یکی از عاداتشان این بود که در ظرف های مجزا 
غذا نمی خورند. همه چيز را در یک ليوان یا مجمع می گذاشتند و چندنفر 
با هم استفاده می کردند. من خيلی آدم وسواسی بوده و هستم. یعنی از 
اول هميش�ه ليوان هایم مخصوص خودم بوده و اگر کس دیگری در آن 
آب بخورد، اگر از تشنگی هم بميرم، دیگر در آن آب نمی خورم. اما آن 
زمان با خودم گفتم من اگر می خواهم کار کنم باید این خصلت های زنانه 
را کنار بگذارم. یک روز صبح که از در کارخانه آمدم تو، در اولين سفره ای 
که پهن شده بود، نشستم. گفتم مهمان نمی خواهيد؟ همه تعجب کردند. 
هيچ وقت یادم نمی رود. کارگر ها آن زمان در ليوان هایی از جنس روی و 
به صورت مشترک چای می خوردند. فکر می کنم می خواستند امتحانم 
کنند چون در یکی از   همان ليوان ها که از بد حادثه کَبَره بسته بود چای 
ریختند و جلوی من گذاشتند. فکر نمی کردند که من در آن ليوان چای 
بخ�ورم. با خ�ودم گفتم مُردنی که در کار نيس�ت. این هم�ه آدم دارند 
همين طور صبحانه می خورند. چشم هایم را بستم و ليوان را سر کشيدم. 

بعد هم نان و پنير...   همان شد که کارگر ها مرا پذیرفتند.
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منطقه ای كه ما 
كار را در آن شروع 
كرديم از مناطق 
محروم بود، 
بسياری از افراد 
در آنجا از قاچاق 
گذران زندگی 
داشتند. الان   همان 
دهی كه فقط يک 
خيابان خاكی 
داشت، تبديل 
به شهر شده 
است. پارک های 
مختلفی ساخته 
شده، مغازه های 
گوناگون. همه 
اين ها در اثر 
احداث كارخانه 
بود كه فرهنگ 
منطقه را تغيير 
داد.

ن
ری
رآف
کا
ربه

تج
گو
تو

گف

نباتی قو از وزارت صنايع موافقت اصولی گرفتیم از آنجا 
كه بیشترين تعداد معدن بنتونیت در سمنان است، ما 
اين كارخانه را در سمنان احداث كنیم. در ضمن تا آن 
زمان در كل دنیا فقط س��ه كش��ور موفق به تولید اين 
خاك شده بودند. يكی آلمان بود، يكی اسپانیا و بعد از 
آن در مالزی بود كه تحت لیسانس كار می كردند ولی 
خاكش را خودش��ان نداش��تند و از جاهای ديگر وارد 
می كردند. طرح من در س��ال 67 بی��ن كل طرح های 
صناي��ع ملی به عنوان طرح بر تر ش��ناخته ش��د و در 

جشنواره خوارزمی معرفی شد. 
در بعُدِ ضایعات هم به نتيجه ای رسيدید؟

بل��ه. يكی ديگر از كارهايی كه در روغن نباتی 
قو انجام دادم بازيابی ضايعات بود. ما برای جامد كردنِ 
روغن از گاز هیدروژن اس��تفاده می كنی��م. كه آن را از 
كراكی��ن ]يک گاز ش��هری[ به دس��ت می آوريم. گاز 
ش��هری را وقتی كراكین می كنیم، يک گاز هیدروژن 
می دهد، ي��ک گاز co2 می دهد كه اين گاز به خودی 
خود از گازهای ارزشمند است و قیمت بالايی دارد. اين 
گاز آن زمان با وجود اينكه گاز ارزش��مندی بود، به هوا 
تزريق می ش��د. م��ن برای اس��تفاده از اي��ن ضايعات، 
طرح های مختلف را بررس��ی كردم، ديدم ما در صنعت 
بیسكويت س��ازی م��اده ای اس��تفاده می كنی��م به نام 
بی كربن��ات آمونیوم. اين از خارج وارد می ش��د، ارزبرَی 
زيادی داش��ت و ما آن زم��ان درگیر پیامدهای جنگ 
بودي��م. آن زمان كه  اين تحقیق��ات را انجام می داديم، 
اينترنت نبود كه به راحتی به نتیجه تحقیقات در جهان 
دسترس��ی داش��ته باش��یم، فقط از مطالب كتاب ها و 
نسخه های مكتوب تحقیقاتی می شد استفاده كرد. من 
روی اين ماده كار كردم، ديدم كه اين ماده را می شود از 
گاز Co2 و نشادر، ساخت. كه نشادر در شركت نفت به 
مقدار بسیار زيادی تولید می شود. بعد از اينكه در اشل 
آزمايشگاهی موفق شدم، پايلوت پلنت را برای كارخانه 
زدم و بعد اين را فرستاديم به كارخانجاتی كه استفاده 
می كردن��د؛ از جمله كارخانه مینو و بیسكويت س��ازی 
گرجی. همه اين ماده را تايید كردند كه كاملاً مش��ابه 

نمون��ه خارجی اس��ت، كه تا آن زم��ان وارد 
می شد. در كارخانه روغن نباتی قو، ما آمديم 
اين را به تولید انبوه رس��انديم. در آن زمان از 
اين ضايعاتی كه پیش تر به هوا تزريق می شد، 
چند برابر قیمت روغن، سودآوری داشتیم. در 
س��ال 68-69 اي��ن طرح هم در جش��نواره 
خوارزمی معرفی شد. يكی ديگر از ضايعاتی 
ك��ه دور می ريختیم خاك رنگ ب��ر بود. اين 
خاك 30 درصد وزن خ��ودش روغن جذب 
می كند. من آمدم ب��ا يكی از حلال هايی كه 
زيانی نداشت و از طرف وزارت بهداشت مجوز 
اس��تفاده داش��ت، اين خاك را ج��دا كردم، 
توسط كوره مجدداً به حالت اولیه برگرداندم 
تا جايی كه می توانس��ت دوباره وارد سیستم 
بش��ود و روغنش دوباره گرفته شود و باز هم 
وارد خط تولید شود. قرار شد آن كارخانه ای 
كه در س��منان بود، اين پروژه را هم در كنار 

پروژه قبلی انجام دهد.
این طرح به نوع�ی بازیافت خاک رنگ بر 

بود.. 
بله. 

اما گویا موفق نشدید این طرح را ادامه دهيد و 
مساله انتقال نيروها به کارخانه شيراز پيش آمد.

بله، دقیقا اين جريان در سال 71 همزمان شد 
با خصوصی سازی كارخانه نرگس ش��یراز. در آن زمان 
س��ازمان صنايع ملی در حال فروش كارخانه ها بود. از 
اق��ای مهندس صدرن��ژاد مديرعام��ل و آقای مهندس 
بهمنی دعوت شد به عنوان كار شناس به همراه تیمی 
كه در بخش تحقیقات روغن نباتی قو كار می كنند، به 
خريداران كارخانه نرگس ش��یراز بپیوندن��د. آن زمان 
سازمان صنايع ملی می گفت اگر قرار است كارخانه ای را 
واگ��ذار كنند، حتماً بايد چند متخصص در آن س��هام 
داش��ته باش��ند. ما گروهی بوديم كه در اين زمینه كار 
می كرديم و كسانی كه آمده بودند روغن نباتی نرگس 
ش��یراز را بخرند، اين پیشنهاد را به ما دادند كه به آنجا 
بیايید. ما تصمیم گرفتیم همگی به روغن نباتی نرگس 
شیراز برويم و بالتبع رفتن ما همه طرح هايی را كه برای 
روغن نباتی قو داشتم نیمه كاره گذاشت. من به آقايان 
گفتم اين ها حیف اس��ت. پاسخشان اين بود كه ما اين 
كارخانه را برای خودمان نخواسته بوديم، و اين تحقیقات 
را ه��م كه ب��ا خودمان نمی بريم، كس��انی كه بعد از ما 
بیاين��د ادامه خواهند داد. به هرحال مرا قانع كردند كه  
به صورت گروهی به ش��یراز برويم. نرگس ش��یراز در 
بهمن 71 به بخش خصوصی واگذار ش��د و ما به آنجا 
رفتی��م. من به اين ش��رط با آقاي��ان موافقت كردم كه 
ام��كان تحقیقات در نرگس ش��یراز هم باش��د. گفتند 
اشكالی ندارد، شما بیايید به عنوان معاونت مديرعامل 
مش��غول شويد و برای كارهای تحقیقاتی هم ما حرفی 
نداريم. با اين مصوبه ای كه از هیات مديره گرفته ش��د 
م��ن از روغن نباتی قو بیرون آمدم و كارم را در نرگس 

شیراز شروع كردم. 
تحقيق�ات در روغ�ن نبات�ی قو که ب�ه نتایج 
درخش�انی رس�يده بود. آیا در نرگس شيراز هم این 

موفقيت ها را تکرار کردید؟
بله، در نرگس ش��یراز هم مجدداً آزمايش��گاه 
تحقیقاتی ام را راه اندازی كردم و با دانش��كده پزش��كی 

دانشگاه شیراز يک طرح تحقیقاتی انجام دادم. پیشنهاد 
دادم روی اي��ن كار كنیم كه گردو و بادام اثر كاهنده ای 
روی كلسترول دارد يا نه. قرار شد ما در كارخانه از گردو 
و بادام روغن كش��ی كنیم و آنان در واحد داروسازی، به 
كپس��ول تبديلشان كنند و روی چند گروه آزمايش به 
عمل بیايد. اين تحقیقات نتايج بس��یار خوبی داش��ت. 
نش��ان داد كه روغن گردو و ب��ادام، مخصوصا بادام، در 
پايین آوردن قند خون اثرات بسیار خوبی دارد و اين در 
آن زمان كش��ف مهمی بود. آن زمان طرح ديگری هم 
در ي��ک آزمايش��گاه خارج از نرگس ش��یراز به صورت 
شخصی انجام دادم برای بررسی تاثیر روغن های مختلف 
روی انس��ان. ب��رای اي��ن كار 30 خرگوش ك��ه از نظر 
بیولوژيک از شبیه ترين حیوانات به انسان است را نمونه 
ق��رار دادم. نتیجه اي��ن بود كه روغن ه��ای مايع هیچ 
مشكلی برای انسان ايجاد نمی كنند و حتی روغن هايی 
مثل روغن زيتون كاهنده كلسترول و چربی هستند، در 
مقابل اما متوجه ش��ديم كه روغن های نباتی به خاطر 

اسیدهای چرب ترانس بالايی كه دارند، مضر هستند. 
تا چه سالی در نرگس شيراز بودید؟ 

تا س��ال 1376 به عنوان مسئول تحقیقات و 
كنترل كیفیت در نرگس شیراز ماندم و سپس به همراه 
مهندس بهمنی تصمیم گرفتیم از نرگس ش��یراز جدا 

شويم. 
چطور شد به این نتيجه رسيدید؟

اين در حقیقت ايده آقای مهندس بهمنی بود. 
ايش��ان به من پیش��نهاد داد برای تاسیس كارخانه ای 
جديد طرحی تهیه كنیم. به همین منظور من زود تر از 
شركت جدا شدم و مطالعات اولیه را آغاز كردم و ايشان 
مدتی بعد به من پیوستند. بر اساس برآورد و مطالعه ای 
كه انجام شد منطقه سردشت زيدون در حوالی بهبهان، 
اس��تان خوزس��تان را برای تاس��یس كارخانه انتخاب 
كردي��م. اين انتخابم��ان هم دلايل محكمی داش��ت. 
نخس��تین دلیل اين بود كه بر اساس مطالعاتم متوجه 
شدم در تمامی استان های جنوب غربی و غرب كشور از 
جمله خوزستان، بوشهر، كهگیلويه، لرستان و كردستان 
هیچ كارخان��ه تولید روغن وجود ن��دارد. از 
ط��رف ديگر محلی كه انتخ��اب كرديم آن 
زمان جزو مناطق محروم محسوب می شد و 
ما كه برای آغاز كار پول زيادی هم نداشتیم 
می توانستیم با استفاده از تسهیلات دولتی 
كارمان را آغاز كنیم و طبق قانون از 12 سال 
معافیت مالیاتی استفاده كنیم. نكته ديگر هم 
اين بود كه ما به خاطر نزديكی به بندر امام، 
می توانستیم با هزينه كمی روغن خام را تا 
مح��ل كارخانه حمل كنی��م. به همین 
دلاي��ل بود ك��ه زمین��ی در آن محل 
خريداری كرديم و به سرعت كار 
اح��داث كارخانه آغاز ش��د. 
»كارخانه  اح��داث  كلنگ 
ارج��ان نوين« در س��ال 
1377 زده ش��د و م��ا 
ب��دون  توانس��تیم 
كوچک تري��ن كم��ک و 
ب��دون حضور كار ش��ناس 
خارجی، تولید آزمايش��ی 
خودمان را از س��ال 1379 

مصایب تولیدکننده ایرانی
ش�رایط توليد را چگونه می بينيد. آیا به عن�وان یک توليدکننده و 

کارآفرین به آینده آميدوار هستيد؟
امیدواری كه هس��ت اما در پاسخ به سوال شما خاطره ای نقل 

می كنم. خاطرم هس��ت آق��ای دكتر انصاری، يك��ی از مديران 
بازرگانی دولت آقای خاتمی در سال های 77، 78 يک جلسه 
افطاری صاحبان صنايع و تولیدكنندگان را دعوت كرده بود. 
جمل��ه ای آنجا گفتند ك��ه هیچ وقت از ذه��ن من خارج 
نمی ش��ود. ايش��ان به جمع گفتند اگر من قدرتی در اين 

مملك��ت پیدا كنم كس��انی كه چكش��ان برگش��ت 
می خورد يا خلافی می كنند را زندانی نمی كنم 

بلك��ه يک مق��دار پول بهش��ان می دهم و 
مجبورشان می كنم يک كارخانه تولیدی 
بزنند، چون اين از صدتا زندان بد تر است. 
آقای انصاری راس��ت می گفت و واقعاً اين 
جمله حقیق��ت دارد. حقیق��ت دارد كه 

تولیدكننده يا عاشق است يا ديوانه.
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خوشبختانه ما 
حتی يک نفر 

كارگر را به عنوان 
تعديل نيرو اخراج 
نکرديم و حتی در 

سال گذشته كه 
يکی از سخت ترين 

سال های كارمان 
بود، استخدام هم 

داشتيم. خاطرم 
هست سال 90 

ما سه ماه روغن 
توليد نکرديم اما 

يک كارگر هم 
اخراج نکرديم.

آغاز كنیم و با يک خط تولید روغن مايع كار را استارت 
زديم. به خاطر همین كار سال 1379 به عنوان زن بر تر 
اي��ران در روز كارگ��ر تقدير ش��دم و از آق��ای خاتمی، 

ريیس جمهوری وقت لوح تقدير گرفتم.
کار در محيط تازه چطور پيش رفت. با توجه به 
اینکه می گویيد در منطق�ه ای محروم این کارخانه را 
بنيان گذاش�تيد، چ�ه بازخ�وردی از محيط دریافت 

کردید؟
در ابتدا به مشكلاتی برخورديم از جمله يكبار 
كه در مراحل اولیه ساخت، لودری كه در اختیارمان بود 
از كار افت��اد و م��ا مجبور ش��ديم با دردس��رهای زياد 
لودرهای شهرداری منطقه را به كارخانه بیاوريم و كار را 
از ركود خارج كنیم. اما آرام آرام كار را گسترش داديم. 
س��ال 1384 يک خط تولید روغن جام��د با 150 تن 
ظرفیت راه ان��دازی كرديم و كارخانه به ظرفیت تولید 
300 تن در روز رس��ید، سال 1391 هم 300 تن ديگر 
افزاي��ش ظرفیت داش��تیم و ب��ه 600 تن رس��یديم. 
دستگاه های قنادی خريديم. در ابتدا بطری هايمان را از 
بیرون خريداری می كرديم اما اين اواخر شروع كردم به 
آوردن دس��تگاه های بطری زن. به جايی رس��یديم كه 
امروز كارخانه ارجان نوين، كاملاً خودكفاست. اين ها در 
شرايط سختی به دست آمد. منطقه ای كه ما كار را در 
آن ش��روع كرديم همانطور كه گفتم از مناطق محروم 
بود، بس��یاری از افراد در آنج��ا از قاچاق گذران زندگی 
داشتند. اما خوشبختانه وقتی صنعت به جايی می رود، 
آن منطقه را زنده می كند. الان   همان دهی كه ما وقتی 
رفتیم فقط يک خیابان خاكی داش��ت، تبديل به شهر 
شده است. پارك های مختلفی ساخته شده، مغازه های 
گوناگ��ون. همه اين ه��ا در اثر اح��داث كارخانه بود كه 
فرهنگ منطقه را تغییر داد. ما الان 250 نفر پرس��نل 
داريم كه عمدتاً از اهالی منطقه هس��تند. از اين جهت 
من به سهم خودم خوشحالم كه كاری در جهت خدمت 
به مردم منطقه توانستم انجام دهم و اعتقادم اين است 
كه هر كس��ی در جهت س��اخت كش��ورش احساس 
مسئولیت كند، می تواند و من هم توانستم تا حد زيادی 

دين خودم را ادا كنم. 
ب�ا توجه به اینکه کارتان را به عوان یک محقق 
شروع کردید و عمده موفقيت کاری تان در این عرصه 
دیده شد، آیا در ارجان نوین هم به بعُدِ تحقيقاتی کار 

پرداختيد؟
متاس��فانه در اين سن ديگر فرصتی برای كار 
تحقیقاتی ن��دارم، همین كه بتوان��م از عهده مديريت 
مجموعه برآيم راضی ام. ولی يكی از برنامه هايی كه دارم 
تاس��یس يک مركز تحقیقات است كه فرصتی را برای 
پژوهش در اختیار كار شناسان جوان قرار دهد. مديران 
من اكث��راً جوانند و مديران ارش��د عمدت��اً از خانم ها 
هستند. اين ها می توانند در يک شرايط خوب، طرح های 
تازه ای ارائه كنند و كاری كه ما سال ها پیش با امكانات 
كم انجام داديم را در ش��رايط فعلی به نحو بهتری ارائه 

كنند. 
در سال های فعلی بسياری از توليدکنندگان از 
شرایط سخت اقتصادی شکایت دارند. شما چطور با 

این وضعيت مواجه شدید؟
درست اس��ت. ما پارس��ال و امسال سال های 
سختی را گذرانديم. با توجه به تحريم های خارجی كه 
داش��تیم. با اين حال به نظر من ما و به طوركلی بخش 

تولید بیش از آنكه از تحريم های خارجی ضربه بخوريم، 
از تحريم های داخلی ضربه خورديم. ضوابط و شرايطی 

كه بانک ها و اداره جات برای ما به وجود می آورند. 
آی�ا در این بحران ه�ا به تعدیل ني�رو هم روی 

آوردید؟
ابداً. خوش��بختانه ما حتی يک نفر كارگر را به 
عنوان تعديل نیرو اخراج نكرديم و حتی در سال گذشته 
كه يكی از سخت ترين سال های كارمان بود، استخدام 
هم داشتیم. خاطرم هست س��ال 90 ما سه ماه روغن 
تولی��د نكرديم اما ي��ک كارگر هم اخ��راج نكرديم. به 
كارگران گفتیم بیايند، تجهیزات را تمیز كنند، مرتب 
كنند. اين زيان انباشته برای ما داشت ولی اجازه نداديم 
مجموعه از هم بپاش��د. از طرف ديگر به همه مقامات 
مراجعه كرديم كه به مجموعه كمک كنند. خوشبختانه 
آقای باذلی محبوب فرماندار منطقه هم مساعدت خیلی 
خوبی داش��تند و هرچ��ه از دستش��ان برمی آمد اقدام 
كردند. برای درآوردن كارخانه از اين شرايط با استانداری 
تم��اس گرفتند و معاون اس��تانداری خوزس��تان آقای 
عامری گلستانه، از كارخانه بازديد به عمل آوردند. ايشان 
بعد از بازديد به من گفتند شما چه مديريتی كرديد كه 
كارگران با وجود اينكه 4 ماه حقوق نگرفته اند، اعتراضی 
نمی كنند؟ من از هر كس پرسیدم شرايط چطور است 
همه راضی بودند و گفتند الحمدلله، انش��االله درس��ت 
می ش��ود. قبل از اين هرجا رفتم ك��ه كارگران حقوق 
نگرفته بودند، معترض بودند. شما چه كرديد؟ گفتم من 
كاری نك��رده ام. با اين ها صحبت می كنم و خودش��ان 
می دانن��د كه ما يک خانواده ايم كه در هنگام س��ختی 
همه سختی می كشیم و در هنگام خوبی همه سودش 
را می بري��م. گفتم كارگران من می دانن��د كه تا وقتی 
حقوق نگرفته باش��ند، خودم يا هیات مديره يا صاحب 
كارخانه ح��ق گرفتن يک ريال پول هم ندارند. ش��ما 
وقتی با كارگر صادق باش��ید، آن ها هم شرايط را درك 
می كنند. من معتقدم كارخانه فقط روی كاغذ به اسم 
ي��ک نفر يا چند نفر اس��ت، ام��ا در حقیقت متعلق به 

كارگران و فرزندانشان است. 
مهمتری�ن مش�کلاتی ک�ه ش�ما ب�ه عن�وان   

توليدکننده با آن روبرو هستيد چه چيزهایی است؟
نخست اينكه ما با بدهی انباشته بانكی مواجه 
هستیم. اگر آقايان مسئولان بررسی كنند می بینند كه 
ما نرفتیم با اين پول ها خانه، ويلا يا ماشین بخريم. بلكه 
آنقدر س��ود و جرايم بانكی ما زياد اس��ت كه ما هرچه 
پرداخ��ت می كنی��م، س��ود و جريمه می دهی��م و باز 
می بینیم اصل بدهی س��ر جای خودش اس��ت. از آن 
طرف مدام تهديد می كنن��د و اخطار می دهند كه اگر 
بدهی را پرداخت نكنید، تس��هیلات نمی دهیم، دسته 
چ��ک نمی دهی��م و... فش��اری ك��ه از اي��ن زاوي��ه به 
تولیدكننده وارد می ش��ود از هر بحرانی بد تر است. يک 
روز با مديرعامل يك��ی از بانک ها صحبت می كردم، به 
ايش��ان گفتم حرف درستی می زنید؛ بله من بدهكارم، 
ولی اين به اين خاطر اس��ت كه من در زندگی ام اشتباه 
كردم. اگر من به جای تاسیس يک كارخانه تولیدی كه 
ب��رای 250نفر اش��تغال زايی ك��رده، پول��م را در بانک 
می گذاش��تم و س��ود 20 درصد می گرفتم و آن موقع 
خدمت شما و امثال شما می آمدم، به عنوان يک بدهكار 
بانكی سرم را خم نمی كردم. شرايط طوری می شد كه 
شما نه تنها به من احترام می گذاشتی حتی يک فنجان 

قهوه هم برايم می آوردی و می شدم سپرده گذار محترم! 
خان�م آذرمی، با وج�ود همه این مش�کلات و 
بحران ها ش�ما با توجه به کارنامه ای که ارائه کردید و 
تقدی�ری که در ادوار مختلف به عمل آمده، به عنوان 
یک کارآفرین موفق شناخته می شوید. به عنوان یک 
کارآفرین فکر می کنيد مهمترین فاکتور برای موفقيت 

در عرصه کارآفرینی چيست؟
مهم ترين شاخص برای يک كارآفرين، داشتن 
ايده و اعتقاد به كاری است كه می كند. بايد با اين ديد 
به كار تولید وارد ش��د. ش��ما اگر با دق��ت نگاه كنید؛ 
اصطلاحی كه می گويند كارخانه دار ها پولدارند، دستكم 
در ايران اش��تباه اس��ت. كارخانه دار هیچك��دام پولدار 
نیستند. اساساً وقتی دنبال اين كار می آيید، نبايد دنبال 
منفعت باش��ید. طرز فكر بايد اين باشد كه من زندگی 
خانواده ام را در حدی كه لازم اس��ت بگذرانم و در كنار 
آن عده ديگری را هم به كار و تولید وادار كنم. كسانی 
كه تاجر باش��ند و صرفاً ذهن معطوف ب��ه درآمدزايی 
داشته باشند، وقتی وارد عرصه تولید شوند 90 درصد با 
شكس��ت مواجه می ش��وند. چ��را؟ چرا م��ا با تعطیلی 
گس��ترده كارخانجات در سال های اخیر مواجه شديم؟ 
چون اينجا صرفاً عرصه پولسازی نیست بلكه حتی در 
بحران ه��ای اقتصادی بیش��ترين ضرب��ات را متحمل 
می ش��ود. در اين ش��رايط فقط كسی س��نگر را حفظ 
می كند كه به كارش اعتقاد داش��ته باشد. كسی كه به 
دنبال پول باشد راه های ديگری دارد كه بهتر به نتیجه 
برسد. اينجا عرصه عمل است برای كسانی كه به كاری 

كه می كنند اعتقاد و علاقه دارند.
کشور در برهه تغيير مدیریت اجرایی قرار دارد 
و احتمال تغيير و بهبود ش�رایط در ماه های آینده به 
وجود آمده اس�ت. ش�ما ب�ه عنوان ی�ک کارآفرین 
مهمترین دغدغه ای که در حوزه کار خودتان و به طور 

کلی صنعت دارید، چيست؟
مهم ترين دغدغه من در كار خودم اين است 
كه س��طح عملكرد كارخانه ام را ب��ه حداكثر ظرفیت 
تولید برس��انم. در حال حاضر ما با يک سوم ظرفیت 
هم كار نمی كنیم. در ضمن س��ال 1384 ،10 هكتار 
زمین در كنار همین كارخانه خريده بودم تا با توجه به 
اينكه در خوزستان ما سالانه حجم قابل توجهی تولید 
ذرت، كنجد و تخمه آفتابگ��ردان داريم، يک كارخانه 
روغن كشی تاسیس كنم كه با روغن كشی 1500 تن 
دان��ه در روز، به بزرگ ترين كارخانه روغن كش��ی در 
منطقه تبديل ش��ود اما متاسفانه با بحران هايی كه به 
وج��ود آم��د و تحريم خارجی و سیاس��ت های بانكی 
جديد، اين پروژه متوقف ش��د ك��ه امیدوارم بتوانم در 
آين��ده نزدي��ک اين ط��رح را نیز عملیات��ی كنیم. از 
ريیس جمهوری آين��ده می خواهم كه واقعاً صنعت را 
دريابد. ما اگر تولید داشته باشیم مملكتمان پیشرفت 
می كند. اگر برای تولید و كشاورزی هزينه كنیم، هیچ 
وقت احتیاج نداريم به كش��ورهای غربی وابس��تگی 
داش��ته باشیم. ما زمین های كش��اورزی زيادی داريم. 
اس��تعداد ها و ظرفیت های فراوانی داري��م. چرا نبايد 
كش��اورزی مكانیزه داشته باشیم؟ چرا بايد 90 درصد 
روغن خام را از خارج وارد كنیم؟ اين وضعیت چاره اش 
اين اس��ت كه در قبال كشورمان احساس مسئولیت 
كنی��م و دل م��ا و دل رج��ال مملك��ت ما ب��ه حال 

كشورشان بسوزد. 
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یک بار دیگر کارلوس اسليم، غول مخابراتی جهان در جایگاه ثروتمندترین فرد و بيل گيتس پشت سر او قرار گرفته است. آمانچيو اورتگای اسپانيایی، مالک 
عمده برند زارا، برای نخستين بار جایگاه سوم را به خود اختصاص داده است، یعنی پيش از وارن بافت. در شماره های گذشته آینده نگر به رازهای موفقيت بيل گيتس؛ 
کارلوس اسليم و وارن بافت پرداخته ایم و بنابراین در این شماره علاوه بر معرفی 20 ميليارد برتر سال 2013 به انتخاب فوربس، به معرفی بيشتر آمانچيو اورتگا مالک 

اسپانيایی شرکت زارا می پردازیم که در جایگاه سوم قرار گرفته و از خبرنگاران و نشریات فراری است. سرمایه دار و کارآفرینی که کمتر درباره او گفته و نوشته اند. 

رقابت سرمایه
ثروتمندترینهای2013بهمعرفیمجلهفوربس

پایمدیرگوگلومدیرآمازونهمبهاینفهرستگشودهشد

1 . کارلوس اسلیم حلو و خانواده
73 میلیارد دلار

کار در زمينه  مخابراتی    مكزیک    سن: 73
شايد بتوان گفت كه اكثر امور خدماتی در مكزيک با سرمايه های 

كارلوس اس��لیم ايجاد ش��ده اس��ت. اين تاجر مشهور مكزيكی 
لبنانی تبار، مالک و س��رمايه گذار فروشگاه ها و رستوران های 

زنجی��ره ای متعدد، چندي��ن بانک، كارخانه  تايرس��ازی و 
بزرگترين پیمانكار راه سازی در اين كشور است. همچنین با 
در دست داشتن شركت های مخابراتی تلمِكس و آمريكا 
موويل، نقش بسیار پررنگی در صنايع ارتباطی مكزيک و 
امريكای لاتین دارد. ثروت اسلیم با افزايش 4 میلیارد دلار 
نسبت به سال 2012 در همین لیست، برای چهارمین سال 
پیاپی او را در جايگاه ثروتمندترين فرد جهان قرار داده است. 
گ��روه مخابراتی آمريكا موويل متعلق به ارزش 36 میلیارد 

دلار همچن��ان با ارزش ترين دارايی او به حس��اب 
می آيد. اين شركت در سال گذشته 

با خريد بخش��ی از شركت 
مخابراتی كی پی ان هلند و 
تلكام استرالیا، بال هايش 
را به سوی اروپا گسترده 
است. وی همچنین در 
ماه نوامبر در يک تیم 

سهام  اسپانیايی  فوتبال 
خريد. 

3. آمانچیو اورتگا
57 میلیارد دلار

برند زارا    اسپانیا    سن: 76
اورتگا با افزايش 19/5 میلیارد دلار در س��رمايه اش، 
بزرگترين برنده سال است. او در سال 2011 از رياست 
شركت اينديتكس كه بیشتر با برند زارا شناخته می شود 
استعفا داد، اما همچنان 60 درصد از سهام اين شركت 
را در اختیار دارد كه در مقايس��ه با زمان مشابه در سال 
گذشته50 درصد بر سود بی سابقه اش افزوده شده است. 
همچنین ارزش املاك و مستغلات او بیش از 4 میلیارد 
دلار برآورد می شود. اين را هم بد نیست درباره او بدانید: 
پس��ر يک كارگر راه آهن كه به عنوان كارگری ساده در 
يک فروش��گاه پیراهن فروشی آغاز به كار كرد، امروز در 

چنین جايگاهی قرار گرفته است.

2. بیل گیتس
67 میلیارد دلار

شرکت مایکروسافت    امریكا    سن: 57
بیل گیتس، كه از پايه گذاران شركت مايكروسافت 
و سخاوتمند ترين نیكوكار دنیاست، تاكنون بیش از 28 
میلیارد دلار از درآمد خود را در امور خیريه صرف كرده 
اس��ت و اين مرام فكری خود را در میان میلیاردرهای 
دور و نزديک ديگر گس��ترش داده اس��ت: او و دوست 
خوب��ش وارن بافتِ در ماه فوري��ه 12 غیر امريكايی را 
وارد كمپین نیكوكارانه گیوينگ پلج كردند و تعداد كل 
اعضای كمپین را به 105 نفر ثروتمند  رساندند. گیتس 
كه به عن��وان رئیس هیئت مديره، هن��وز 5 درصد از 
سهام مايكروسافت را در اختیار دارد، اعتراف كرده كه 
استراتژی تلفن همراه اخیر اين شركت يک اشتباه بود.

4. وارن بافت
سرمایه: 53/5 میلیارد دلار

شرکت برکشایر هاتاوی    امریكا    سن: 82
مديرعامل و مدير اجرايی شركت بركشاير هاتاوی، برای 
نخستین بار از سال 2000، با وجود به دست آوردن 9/5 
میلیارد دلار، از جمع س��ه ثروتمند نخست جهان خارج 
ش��د. فعالیت اصلی اين ش��ركت ارائه  انواع خدمات بیمه 
است. در ماه فوريه بركشاير از معامله 23 میلیارد دلاری 
با مؤسسه  مديريت سرمايه گذاری 3G Capital متعلق به 
خورخه پائولو لمان، میلیاردر برزيلی، برای تصاحب كارخانه 
معروف سس گوجه فرنگی »اچ.جی.هاينز« خبر داد. وارن 

بافت سرمايه داری خیرخواه و بشردوست هم هست و جالب است بدانید كه  سال 2006، بخش عمده ای 
از داراي��ی خود را به بنیاد بیل و ملیندا كه بیل گیتس راه اندازی كرده، اهدا كرد. حجم دلاری اهدايی او 

تقريبأ 30 میلیارد دلار بود كه اهدای دارايی در اين سطح در تاريخ آمريكا بی نظیر بود.
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5. لری الیسون
سرمایه: 43 میلیارد دلار

شرکت اوراکل    امریكا    سن: 68
اوراكل يكی از پرآوازه ترين شركت های تولید 
نرم افزار در امريكا و جهان است كه هم اكنون تحت 
رياست الیس��ون اداره می شود. اين شركت چند 
ملیتی بیشتر به خاطر تولید نرم افزارهای توانمند 
در زمینه  مديريت و پاي��گاه داده ها اهمیت دارد. 
ثروت اوراكل سال گذشته 7 میلیارد دلار افزايش 
يافت. الیس��ون در ح��ال س��رمايه گذاری درآمد 
حاصل از فن آوری در املاك و مس��تغلات است 
و در سال 2012، پانصد میلیون دلار برای خريد 
جزيره  لانای از مجموعه جزاير هاوايی خرج كرد. 
الیسون دست كم 445 میلیون دلار برای پشتیبانی 
از پژوهش در زمینه  س��الخوردگی و بیماری های 

پیری به بنیاد خودش كمک كرده است.

6. چالز کوچ
سرمایه: 34 میلیارد دلار

فعاليت در زمينه های مختلف    امریكا    سن: 77
7. دیوید کوچ

سرمایه: 34 میلیارد دلار
فعاليت در زمينه های مختلف    امریكا    سن: 72

چنانك��ه آتش افروزان محافظه كار برنامه ريزی كرده بودن��د، ثروتمندترين برادران دنیا 
نتوانستند باراك اوباما را در سال 2012 از كرسی رياست جمهوری بلند كنند. اما صنايع 
كوچ با 115 میلیارد دلار فروش پیش بینی شده و درآمد رو به افزايش از پالايشگاه، مصالح 
ساختمانی، محصولات مصرفی به سرعت پیش��رفت می كند. واقعیت جالب: ظاهراً گروه 
جورجیا پاس��یفیک آن ها كه شركت تولیدكننده  كاغذ می باش��د سالی يک میلیارد دلار 
دستمال كاغدی می فروشد. چارلز مدير عامل ويچیتا است در حالی كه ديويد، ثروتمندترين 

نیويوركی، بخش فن آوری شیمیايی را اداره می كند.

9. لیلیان بنت کورت
30 میلیارد دلار

شرکت اورئال    فرانسه    سن: 90
ثروتمندترين زن جهان يعنی لیلیان بنت كور، با افزايش 
بیش از 30 درصدی س��هام ش��ركت محصولات آرايش��ی 
بهداشتی اورئال، برای نخستین بار از سال 1999 در میان 10 
نفر نخست از فهرست ثروتمندترين های جهان قرار می گیرد. 
او كه به بیماری زوال عقل مبتلا است، در سال 2011 ثروت 
خود را تحت اختیار دخترش، فرانسوا بنت كور میرز، قرار داد. 
گفتنی است كه پدر لیلیان بنتكور بنیان گذار اين شركت بوده 
است. پدر لیلیان، يوجین شولر فرمولی نوآورانه برای رنگ مو 
ابداع كرد و به اين ش��كل پايه های اورئال شكل گرفت. وی 
در سال 1909 شركتش را با نام »انجمن رنگ موی بی ضرر 
فرانسوی« كه بعدها به لورئال تغییر نام داد، به ثبت رساند.  
خط مشی شركت او كه باعث جايگاه كنونی آن شده از همان 
آغاز بر پايه تحقیقات و نوآوری برای خلق زيبايی بوده است.

8. لی کا شینگ
سرمایه: 73 میلیارد دلار

فعاليت در زمينه های مختلف    هنگ کنگ    سن: 84
لی كا ش��ینگ، ثروتمندترين فرد آسیا در س��ال 2013 5/5 میلیارد دلار 
به دارايی خود افزود. چرا كه س��ود بزرگترين ش��ركت های او چئونگ كنگ، 
هیچیسون وانپوئا، هاسكی انرژی، همگی 10 درصد يا بیشتر افزايش يافتند. او 
در سن 84 سالگی هنوز يكی از گسترده ترين و بزرگترين مؤسسه های جهان 
را كه در 52 كش��ور دارای منافع است، سرپرس��تی می كند. لی در تابستان 
گذش��ته به صورت رسمی پسر بزرگش ويكتور را به عنوان جانشین برای به 
دست گرفتن مديريت و نظارت بر سهام شركت معرفی كرد. اولین مساله ای 
كه در چشم آشنايان و دوستان او جلوه گر می شود، اعتماد به نفس فوق العاده 
اوست. او با اعتماد به نفسی بی نظیر توانست از كارگری و فروشندگی به چنین 

مقامی دست يابد. 

10. برنار آرنو
سرمایه: 29 میلیارد دلار

شرکت ال.وی.ام.اچ.   فرانسه    سن: 64
س��هام ال.وی.ام.اچ، كه ش��ركت مادر لويیس 
ويتون و بولگاری اس��ت، 6 درصد افزايش يافت اما 
آرنو امس��ال از شماره 4 به شماره 10 سقوط كرد. 
در سال 2012 گزارش هايی منتشر شد كه نشان 
م��ی داد وی برای رهايی از سیاس��ت های مالیاتی 
س��خت گیرانه  فرانسه، می خواس��ت به شهروندی 
بلژيک درآيد. اما او چنین شايعاتی را تكذيب می كند. 
آرنو امپرات��وری اش را، طی 20 س��ال راه انداخت، 
هرچند ك��ه او بس��یاری از زيرمجموعه های ال و 
ام هاش را، خود به وجود نیاورد، اما درك درستی از 
پتانسیل آنها، برای جذب مشتری بیشتر داشت و 
اين نكته ای بود، كه وی را امروز به موفق ترين مرد 

فرانسه تبديل كرده است.
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11. کریستی والتون و خانواده
سرمایه: 28 میلیارد دلار

شرکت والمارت    امریكا    سن: 58
در پی ب��الا رفتن ارزش س��هام والم��ارت، دارايی 
خالص كريس��تی والتون به میزان تازه ای رسید. اما به 
ق��دری نبود تا بتواند عن��وان ثروتمندترين زن جهان 
را به دس��ت آورد. او ثروت خود را از همس��رش، جان 
والتون كه يكی از پسران سام والتون موسس فروشگاه 
زنجیره ای وال مارت است، و سال 2005 در سانحه ای 
هوايی درگذش��ت به ارث برد. سرمايه گذاری جان در 
»فرِست سولار«، دارايی خالص كريستی را بسیار بالاتر 
از اقوام وی نگاه داشته است. كريستی والتون به كارهای 
خیرخواهانه نیز می پردازد و يک خانه 7 جريبی با نام 

سنت ديگو را به موسسات خیريه بخشیده است.

14. جیم والتون
سرمایه: 26/7 میلیارد دلار
والمارت    امریكا   سن: 65

شركت خرده فروشی والمارت با 469 میلیارد دلار فروش 
و 2/2 میلیون نفر كارمند، دارای بزرگترين شبكه  فروشگاه های 
زنجیره ای در سرتاس��ر جهان اس��ت و ثروت جیم والتون، 3 
میلیارد دلار نس��بت به سال گذش��ته افزايش يافته است. او 
كوچكترين پسر سام والتون، خرده فروش آينده نگری است كه 
در سال 92 از دنیا رفت. او همچنین مديرعامل بانک خانوادگی 
خود آروسِت بنَک است كه در آركانزاس، كانزاس و اوكلاهاما، و 
میسوری شعبه دارد. جیم ساكت ترين فرد خانواده والتون است 
و از همه بیشتر به پدرش شبیه است. به رغم اينكه افرادي كه 
چنین ثروت و كسب وكاري را به ارث مي برند نیاز به كار زياد 
ندارند، او فردي بسیار سخت كوش و با ساعات كاري طولاني 

است.

13. مایكل بلومبرگ
سرمایه: 27 میلیارد دلار

شرکت بلومبرگ ال.پی    امریكا    سن: 71
ش��هردار نیويورك كه اكنون مش��غول س��پری كردن دوره  پايانی 
مسئولیت خود می باشد، تصمیم دارد پس از اتمام مسئولیت سیاسی اش 
برای ريش��ه كن كردن خش��ونت با اس��لحه فعالیت كند. او هم اكنون 
به عنوان حامی پیش��تاز هواداران كنترل اسلحه شناخته می شود كه 
میلیون ها نفر را در يک ان جی او گرد هم جمع كرده است. ثروت او به 
عنوان يكی از مؤسسین بلومبرگ ال.پی به دنبال افزايش ارزش مؤسسه  
اطلاعات اقتصادی اش در سال جاری 5 میلیارد دلار افزايش يافته است 
و در س��ال 2012، 7/9 میلی��ارد دلار درآم��د را ثبت كرد، يعنی 300 
میلیون دلار بیش��تر از درآمد آن در مقايسه با سال گذشته. او تاكنون 
نزديک به 300 میلیون دلار به دانشگاه جان هاپكینز اهدا كرده  كه اين 

در تاريخ آموزش عالی در آمريكا بسیار كم سابقه است.

12. استفان پیرسون
سرمایه: 28 میلیارد دلار

شرکت اچ  اند  ام    سوئد    سن: 
65

استفان پیرسون، رئیس شركت چند 
ملیتی اچ  اند ام تولیدكننده لباس های 
شیک و ارزان در بازار پوشاك است كه 
به خاطر سرمايه گذاری های چشمگیر 
خود در املاك و مستغلات، سر تیتر 
روزنامه ها و خبرگزاری ها شده است. 
او در س��ال گذشته بلوك ساختمانی 
كاملی را در پاري��س به قیمت 224 
میلیون دلار خريد. تقريباً تمام ثروت 
او از 38 درص��د س��هامی ك��ه در اچ 
اند ام دارد به دس��ت آمده اس��ت، كه 
توس��ط پدرش بنیانگذاری ش��د. او 
حامی مالی و اسپانس��ر اصلی باشگاه 
فوتبال ديورگاردن سوئد نیز محسوب 

می شود.

15. شلدون ادلسون
سرمایه: 26/5 میلیارد دلار

سرگرمی    امریكا    سن: 79
غول تجارت بازی و سرگرمی، شرط 53 میلون دلاری اش را روی میت رامنی 
و بسیاری از كانديداهای كنگره ای شكست خورده باخت. اما »لاس وگاس سندز« 
به برنده شدن ادامه می دهد: ارزش سهام او بیشتر از 20 درصد نسبت به تابستان 
گذشته رشد داشته. او سهام دار عُمده، رئیس هیئت مديره و مدير عامل شركت 
سَندز لاس وگاس، مالک بسیاری از هتل ها، سالن های گردهمايی و مراكز بازی و 
سرگرمی در سراسر جهان از جمله در شهرهای لاس وگاس، ماكائو و سنگاپور است. 
به رغم آنكه پلیس فدرال اظهار می دارد لاس وگاس سندز در معاملات ماكائو از 

قوانین ضد فساد تخطی كرده  اما شركت او ارتكاب هرگونه تخلف را رد می كند.
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16. آلیس والتون
سرمایه: 26/3 میلیارد دلار

شرکت والمارت    امریكا    سن: 63
اين دختر س��ام والت��ون، فعال ترين و 
دس��ت و دل بازترين فرد نیكوكار خانواده 
است كه از كلكسیون هنری خود به ارزش 
صدها میلیون دلار به موزه هنر امريكايی 
كريس��تال بريجِز ك��ه در س��ال 2011 
تأس��یس شد كمک كرده اس��ت. او در 5 
سال گذشته به همراه خواهران و برادرانش 
حدود 2 میلیون دلار به مؤسس��ه  خیريه 

خانوادگی والتون هم كمک كرده است.

17. اس. رابسون والتون
سرمایه: 26/1 میلیارد دلار

شرکت والمارت    ایالات متحده امریكا    
سن: 69

بزرگترين پس��ر س��ام والتون در س��ال 1978 
به عنوان معاون مديرعامل والمارت منصوب شد و در 
سال 1982 نیز، نايب ريیس هیئت مديره شد. او در 
تاري��خ 7 آوريل 1992 دو روز پس از مرگ پدرش، 
به عنوان ريیس هیئت مديره والمارت انتخاب شد، 
كه كماكان در اين جايگاه فعالیت می كند. پس از 
مناقشه بر سر اتهام رشوه خواری در شعبه مكزيک 
والمارت، س��هام اين ش��ركت دچار نوسان شد. او 
پیش از پیوس��تن به اين شركت بزرگ خانوادگی 
يكی از شركای شركت حقوقی كانر اند وينترز در 

شهر تولسا، واقع در اوكلاهاما بود.

19. جف بزوس
سرمایه: 25/2 میلیارد دلار

شرکت آمازون    امریكا    سن: 49
مركز خريد اينترنتی بزوس، يعنی آمازون دات كام بزرگترين خرده فروش اينترنتی از هر نوع كالا 
است كه طبق گزارش ها در سال 2012 بیش از 61 میلیارد دلار فروش داشته است. افزايش ناگهانی 
40 درصدی ارزش سهامش در سال جاری 6/8 میلیارد دلار به دارايی خالص بزوس افزود . او را برای 
نخس��تین بار از سال 1999 در زمره  20 ثروتمند جهان قرار داد. تاكید جف بزوس همواره بر روی 
برآورده ساختن همه نیازها و سلايق مشتريان بوده و بدين ترتیب پس از آنكه فروش كتاب به صورت 
اينترنتی در آمازون دات كام با استقبال روبرو  شد ومشتريان كم كم شروع به ارسال ايمیل هايی كردند و 
درخواست اقلام بیشتری از جمله سی دی و لوازم خانگی از آمازون داشتند، جف نیز بلافاصله دست 
به كار شده و اقلام بیشتری را به فروشگاه اضافه كرد و بدين ترتیب روزبه روز بر وسعت آمازون افزود.

18. کارل آلبرشت
سرمایه: 26 میلیارد دلار

شرکت آلدی    آلمان    سن: 93
آلبرش��ت به همراه برادر مرحومش تئو، در س��ال 1962 سوپرماركت های 
زنجیره ای عظیم آلمانی را با نام آلدی بنیان نهاد. اين شركت مالک بزرگترين 
شبكه فروشگاه های زنجیره ای در اروپاست. پدرشان يک كارگر معدن و سپس 
دس��تیار نانوايی بود و مادرش��ان صاحب يک خواروبارفروشی كوچک. تئو در 

نوجوانی نزد مادرش به شاگردی پرداخت، درحالی 
كه كارل در يک مغازه پخت غذاهای آماده 
مش��غول به كار بود. آنها در س��ال 1962 
برای اولی��ن بار، برند فروش��گاه آلدی را 
معرفی كردند. ب��ه گفته تحلیل گران در 

سال 2012 میزان فروش در مجموعه 
آلدی جنوب ) آنها شركت شان را به 
دو مجموعه شمال و جنوب بر اساس 

حضورشان در كشورهای مختلف اروپا 
و امريكا تقسیم كرده اند( كه اكنون 4600 

فروش��گاه در 9 كشور از جمله 1200 شعبه 
در امريكا دارد، رشدی در حدود 9 درصد رشد 

داش��ت و به 45/4 میلیارد دلار رسید. 
خواهرزاده او، تئو جی.آر، ش��ركت 

زنجیره ای خواربار فروشی تريدر 
جوز را اداره می كند.

20. لری پیج
سرمایه: 23 میلیارد دلار

شرکت گوگل    امریكا    سن: 40
از مؤسسین و مديرعامل شركت گوگل كه 
شركت را در سال 2012 به نقطه  عطف درآمد 
50 میلیارد دلاری رساند. سهام گوگل به رشد 
خود ادامه داد و امس��ال حدود 30 درصد بالا 
رفت و بیش از 4 میلیارد دلار به دارايی خالص 
پیج افزود. او برای نخستین بار به لیست بیست 
ثروتمند جهان پیوس��ته است. هنگامی كه او 
مشغول تحصیل در مقطع دكترا در رشته علوم 
رايانه در دانشگاه استنفورد بود سرگئی برين 
را ملاق��ات كرد. آنها ب��ا كمک يكديگر موتور 
جس��تجوگر گوگل را در سال 1998 میلادی 
بنانهادند. با استناد به قرارداد بین سرگئی برين 
و لری پیج اين دو ش��خص در شركت گوگل 

مقدار سهام برابری را دارا هستند.



13
92

اد
رد
خ
م/

ست
هبی

مار
ش

66

ند
ی

گره
ن
آ

آمانسیواورتگا:سومینثروتمندجهان

غول پوشاك
بعدازبیلگیتسواسلیم
نامآمانسیواورتگادرلیست
ثروتمندترینهایجهانآمده،
اویکیازبزرگترینهادرصنعت
پوشاکاستوامپراطوریزارارا
ادارهمیکند

آمانسيو اورتگا امسال هم سهام دار 
بزرگتری شد، حالا دارایی هایش در بازار 
سهام به رقم 19.5 ميليارد دلار رسيده 
است. او در رتبه بندی ثروتمندترین های 
جه�ان ب�الا آم�ده و ب�رای اولين بار به 
عنوان سومين ثروتمند جهان انتخاب 
شده اس�ت. اورتگا اکنون روی صندلی 
ریاس�ت هيات مدیره شرکت سهامی 
ایندیتکس نشس�ته است، بزرگ ترین 
شرکت سهامی پوش�اک در جهان که 
خود او تاس�يس کرده و مش�هورترین 
برن�د آن »زارا« اس�ت و هنوز هم بيش 
از 60 درص�د از س�هام این ش�رکت در 
اختي�ار ای�ن مرد اس�ت. ام�ا این تنها 
دارای�ی اورت�گا نيس�ت، او ام�لاک و 
مستغلات بس�ياری دارد که بيشترین 
آنها را در طول رکود اقتصادی با قيمت 
مقرون ب�ه صرفه ای به دس�ت آورده و 
اکنون تخمين زده می ش�ود که رقمی 
بي�ش از 4 ميليارد دلار ارزش داش�ته 
باش�د. در ميان دارایی ه�ای او برج 43 
طبقه پيکاسو در مادرید)شرکت گوگل 
مس�تاجر این برج است( که او در سال 
2011 از ميلياردری به نام استر کوپولویچ 
خریداری کرده، به چش�م می خورد. او 
همچنين س�اختمان هایی در مادرید، 
لندن، ش�يکاگو، سان فرانسيس�کو و 
نيویورک دارد. پس�ر یک کارگر ساده 
راه آهن، کارش را از فروشندگی در یک 
فروشگاه لباس شروع کرد، او کمی بعد 
همراه با همسر آن زمانش )او هم اکنون 
یک ميلياردر اس�ت( در اتاق نش�يمن 
خانه شان شروع به دوخت و دوز لباس 
زنانه و لباس زیر کرد. در دس�امبر سال 
2012 رسانه های اسپانيا خبر دادند که 
اورتگا نيم ميليون دلار به پاپاراتزی ها 
پرداخت کرده تا از انتش�ار عکس های 
خصوصی دخترش جلوگيری کند. مارتا 
دختر اورتگا که در ش�رکت ایندتکس 
کار می کند و همس�رش سرجيو آلوارز 
در کامبوج و استراليا در طول ماه عسل 

سوژه پاپاراتزی ها شده بود. 

آمانسیو اورتگا
سن :77 سال

سهام دار عمده شرکت »زارا«

تابعیت: اسپانیایی

سومین میلیاردر جهان در فهرست 2013 مجله فوربس

 ترجمه:امیلی امرایی
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سنتی برای خرده فروشی است. اين دو اصل همچنان 
راز موفقیت شگفت آور ش��ركت اينديتكس هستند. 
كريس��تودولوس خاوياراس تحلیلگر خرده فروشی در 
مركز باركلیز لن��دن می گويد:» تعداد ش��ركت هايی 
ك��ه می توانند ب��ا اينديتكس رقابت كنن��د و آن را به 
چالش بكشند ناچیز است، درواقع اينديتكس اكنون 
با رقبايش رقابت ندارد بلكه خودشان با خودشان رقابت 

می كنند.« 
اسپانیا ممكن است هنوز از بدترين ركود اقتصاديش 
رنج ببرد و با 24 درصد بیكاری و بدهی های فلج كننده 
دس��ت و پنجه ن��رم كند، اما در ش��ركت اينديتكس 
هیچ ك��دام از اين اتفاق ها رخ نمی دهد و انگار كه اين 
گرفتاری ه��ا در مريخ رخ می دهند. در دس��امبر، پابلو 
ايسلا مدير توزيع و عملیات اينديتكس اعلام كرد كه 
آنها 17 درصد در در نه ماهه اول سال 2012 افزايش 
درآمد داشتند و درآمد 9 ماهه اول آنها 14 میلیارد دلار 
بود و سود خالص آنها در سال 2010 تقريبا 2 میلیارد 
دلار بوده اس��ت. در واقع تاكنون در جدول درآمدهای 

اين شركت هیچ خبری از كاهش سود نیست.
اينديتكس در س��ال 2011 نزدي��ک به 835 هزار 
لباس تولید كرده اس��ت. فروش��گاه های جديد زارا به 
ش��كل میانگین هر روز در يک گوشه از جهان افتتاح 
می شوند. شش هزارمین فروشگاه اينديتكس به تازگی 
در محله آكسفورد لندن افتتاح شد. 46 فروشگاه زارا در 
آمريكا هست، 347 فروشگاه در چین و هزار و نهصد و 
سی هشت مركز عرضه لباس های زارا در اسپانیا فعال 
اس��ت. اورتگا بیش از 59 درصد از سهام كمپانی را در 
اختیار دارد و جولای گذش��ته او از وارن بافت سبقت 
گرفت و سومین ثروتمند جهان شد و پشت كارلوس 

اسلیم و بیل گیتس قرار گرفت. 
چگونه یک اتفاق مسیر زندگی او را تغییر داد؟

اگر ثروت و قدرت اورتگا مدير زارا ش��گفت انگیز و 
بزرگ به نظر می رسد، زمانی حیرت آورتر می شود كه 
متوجه می شويم همه اين ها دستاوردهای خود اين مرد 

موتور سیكلت غرش كنان می رود و در پشت چراغ 
قرمزی خیابانی در لا كرونیا در شمال اسپانیا می ايستد، 
كنار يک ماش��ین سیاه. از توی ماشین، مسافر شیشه 
پنج��ره را پايین می دهد و به موتورس��وار جوان نگاه 
می كند، موتورسوار روی فرمان موتور خم شده است. 
ژاكت جینی كه روی آن را با تكه دوزی های دست ساز 
زينت داده اند، تنش كرده كه يک جور بازگشتی است 
به مد 1970. مرد توی ماشین، چند دهه يی مسن تر از 
موتورسوار است و همچنان زل زده به ژاكت موتورسوار. 
پیرمرد تلفن همراهش را برمی دارد و شماره ای می گیرد، 
داستان از همین جا شروع می شود كه او زنگ می زند به 
مشاور دفتر خودش. چشم های او هنوز روی موتورسوار 
ثابت ماند، مرد شكل و شمايل ژاكت را توصیف می كند، 
رنگ و شكل دوخت های روی آن را و بعد تنها با يک 
دستورالعمل تلفن را قطع می كند: درستش كن. چراغ 
راهنمايی سبز می شود و موتور سیكلت سوار راهش را 
می كشد و می رود، بی اينكه بداند مرد در اتومبیل چه 
كسی بود و ژاكتش چه نقش��ی در يكی از بزرگترين 
داستان های خرده فروشی و صنعت لباس زمانه ما بازی 

خواهد كرد.
مرد توی ماش��ین كس��ی نبود جز آمانیسو اورتگا 
سومین سرمايه دار جهان، در گوشه ای از استان گالیسیا 
در كنار ساحل آرام شمال شرقی اسپانیا. بنیانگذار 76 
ساله گروه اينديتكس سال هاست منزوی و دور از انظار 
عمومی برای خودش در اينجا زندگی می كند. در مركز 
ش��هر لاكرونیا بیش از 246 هزار نفر زندگی می كنند 
و میلیون ها نفر در سراس��ر جهان مشتری پروپاقرص 
لباس هايی هستند كه ايندتكس تولید می كند و گل 
سرسبد آن ها زارا است كه اورتگا بنیان گذاشته است. 
هرچند كه بسیاری حتی نام او را هم نشنیده اند، كسی 
كه اين صنعت را بنیان گذاش��ته و غنی كرده است. او 
از هر حضور اجتماعی و گفت وگويی پرهیز می كندو تا 
سال 1999 هیچ عكسی از اورتگا در هیچ جايی منتشر 

نشده بود.
در جهان دور از زرق وبرق پاريس، میلان 
و نیويورك، اورت��گا بزرگ ترين امپراطوری 
صنعت مد و پوشاك را بنیان گذاشته است 
كه در بیش از 80 كشور جهان حرف اول را 
می زند. بیش از 40 سال پیش اورتگا الگوی 
تجارتی را كه چندين دهه در س��الن های 
مد اروپا راي��ج بود، دگرگون ك��رد و آن را 
با يک برنامه تحويل فوق العاده س��ريع كالا 
جايگزين كرد كه پی��ش از اين در صنعت 
پوشاك بی س��ابقه بود. و حالا پس از چند 
دهه زارا بزرگترين خرده فروش مد در جهان 

شده است.

دو اصل اورتگا برای موفقیت را 
بشناسید

اورت��گا امپراطوری خود را براس��اس دو 
قانون پايه و اصلی ساخته است: به مشتری 
آنچه می خواهد را بده، و آن را س��ريع تر از 
هر كس ديگری به دس��تش برسان. اصول 
دوگانه شركت او بعید است كه تغییر كند 
و اين چیزی بیش از يک روش برای تامین 
بهینه شرايط يک سری فروشگاه زنجیره ای 

است. كوچک ترين فرزند خانواده ای با چهار فرزند، اورتگا 
در دهكده ای با 60 خانوار در شمال اسپانیا سال 1936 
متولد شد درست در میانه جنگ های داخلی اسپانیا. 
خانواده را پدری كه كارگ��ر راه آهن بود اداره می كرد 
و مادرش هم خدمتكار بود. وقتی آمانیكو پس��ر بچه 
كوچكی بود خانواده  به شهر لاكرونیا مهاجرت می كند، 
به خانه ای كه در رديف خانه های كنار خط  آهن بود و 
به كارگران راه آهن داده می شد. آمانیكو در 13 سالگی 
نزديک بود به كاركنان راه آهن بپیوندد و آنجا مشغول 
كار شود و در يک غروب سرنوشت ساز همه چیز تغییر 
كرد. روزی كه داش��ت از خانه به مدرس��ه می رفت، او 
و مادرش در يک فروشگاه محلی ايستادند، جايی كه 
مادرش ايستاده بود و می خواست يک چیز نسیه بخرد 
و مردی به او می گفت:» سینیورا من نمی توانم اين را 
به شما بدهم، شما بايد پولش را پرداخت كنید.« اين 
نكته ای است كه دوست قديمی اورتگا، كودانگو اوشیا 
كه در دانش��گاه مادريد يک مدرسه اقتصاد مد را اداره 
می كند در بیوگرافی مورد تائید اورتگا » مردی از زارا« 
نوشته اس��ت. او می گويد اورتگا چنان تحقیر شد كه 

تصمیم گرفت هرگز به مدرسه بازنگردد.
اورتگا دوران كودكی سختی داشت و در همین سن 
و سال برای خودش كاری دست وپا كرد در يک فروشگاه 
كه هنوز هم در گوشه ای از مركزشهر لاكرونا سرپا مانده 
و كار می كند. امروز اين فروش��گاه اين احس��اس را به 
شما می دهد كه انگار در يک مقطعی از زمان منجمد 
شده است:پیراهن های شطرنجی، كلاه های ماهیگیری 
و ژاكت كشباف پشمی. آنها هنوز هم همان جنس ها 
را می فروش��ند. و آمانیكو آقای دنیا شده است. خوان 
مارتینز 76 ساله كه مغازه را از پدرش به ارث برده هنوز 
در اين فروشگاه می نشیند.دوست نوجوانی های آمانیكو، 
موقعی كه آنها 14 ساله بودند. اين دو پسر همراه هم 
بعداز ظهرها تی ش��رت ها را تا می كردند و بعد هم دور 
شهر راه می افتادند و با دوچرخه جنس ها را اين طرف و 

آن طرف تحويل می دادند.

ایده اولیه: کارآفرینی برای زنان 
ماهیگیران

در 16 س��الگی اورت��گا فهمیده بود كه 
پول واقع��ی در صورتی به دس��ت می آيد 
كه به مشتری ها دقیقا همان چیزی را كه 
می خواهند بدهی، آن هم س��ريع، نه اينكه 
چی��زی بخری و امید داش��ته باش��ی كه 
ش��ايد بتوانی برايش مشتری پیدا بكنی. او 
فهمی��ده بود برای انجام اي��ن كار نیاز دارد 
كشف كند كه مردم دقیقا دنبال چه چیزی 
هس��تند، س��پس آن را بايد تولید كرد و او 
می بايست زنجیره عرضه را در دست بگیرد. 
اورتگا محیط ايده آل را داش��ت: گالیس��یا. 
با فرصت های ش��غلی كم، هزاران مرد كه 
در دريا كار می كردند و زنان ش��ان را ترك 
می كردند، زنان  آنها در خانه تمام اين مدت 
تنها می ماندند. بلانكو نويسنده كتاب »آمانیكو 
اورتگا: از صفر )زيرو( تا زارا« می گويد:» زنان 
برای كمی پول هر كاری انجام می دادند، آنها 

همگی در دوخت و دوز ماهر بودند.«
اورتگا به زودی شروع كرد به سازماندهی 

قانون زارا:
 فقط  48 ساعت وقت داریم

اورتگا اولین فروشگاه خودش را در سال 1975 افتتاح كرد، دو خیابان 
آن سوتر از جايی كه در روزگار نوجوانی كار می كرد، يعنی كمی آن سوتر 
از فروشگاه گالا. او اسمش را گذاشت زارا، هر چند كه نام زوربا را ترجیح 
می داد، اما اين اسم را قبلاً برند ديگری استفاده كرده بود. از همان ابتدای 
كار اورتگا می دانست كه نیروی محركه اصلی در پیشرفت سرعت است. 
حالا بعد از گذشت چند دهه هنوز هم شركت های تولیدی تحت نظارت 
او برهمین اصل پیش می روند، فروشگاه های زارا دو بار در هفته موجودی 
انبارش��ان را تازه می كنند و ظرف 48 ساعت سفارش هايشان را تحويل 
می دهند. اورتگا قانون 48 ساعت را در دهه هفتاد پیاده كرد و اورتگا در 
قامت اين صنعت عظیم هن��وز هم دو قانون طلايی اش را پیاده می كند. 
اورتگا ده س��ال بعد به شركت مادر تخصصی و صاحب سهم اينديتكس 
دس��ت يافت و اولین فروش��گاه بین الملل��ی اش را در پرتغال افتتاح كرد 
كه نیروی كار آن ارزان تر از اس��پانیا برای او تمام می ش��د و به زودی اين 
كشور تبديل به يكی از مراكز تولید صنعت پوش��اك زارا شد و در اواخر 
دهه هش��تاد شعبه های نیويورك و پاريس هم در ادامه افتتاح شدند. در 
حالیكه زارا در میانه دهه 90 در سراس��ر اروپا گس��ترش پیدا كرده بود و 
هواخواهان بیشتری پیدا می كرد، بیشترين حجم تولید خود را نزديک به 

خانه اصلی اش به شكل متمركز نگه داشت. 

در 16 سالگی 
اورتگا فهميده بود 
كه پول واقعی در 
صورتی به دست 

می آيد كه به 
مشتری ها دقيقا 

همان چيزی را 
كه می خواهند 
بدهی، آن هم 

سريع، نه اينکه 
چيزی بخری و 

اميد داشته باشی 
كه شايد بتوانی 
برايش مشتری 

پيدا بکنی
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كافه ها و رس��توران ها الهام می گیرند و سعی دارند به 
س��لیقه مردم در لباس پوش��یدن در مكان ها عمومی 
افزون كنند، آموزش دادن چشم ها برای دقیق شدن به 
آنچه مردم می پوشند و دوست دارند اينجا اصل اساسی 
اس��ت و اين همان كاری است كه خود اورتگا چندين 

دهه است كه انجام می دهد.

مدیری که دفتر کار ندارد
نكته حیرت انگیز اينجاست كه اورتگا هرگز دفتر 
كاری برای خودش نداش��ته اس��ت. حتی هنوز هم 
س��ومین مرد ثروتمند جهان برای رسیدگی به امور 
لازم تنه��ا يک میز دارد كه در انتهای بخش كارگاه 
تولید پوشاك زنانه زارا واقع شده است. اورتگا ترجیح 
می ده��د پارچه ها و محص��ولات را از نزديک لمس 
كند تا اينكه در يک اتاق يادداش��ت های مربوط به 
اين محص��ولات را بخواند. او هیچ كامپیوتری ندارد 
و مدي��ران او هم بیش از اندازه تلاش می كنند كه از 
ش��یوه او كار را پیش ببرند. يك��ی از معاونان اورتگا 
درباره جوانانی كه بعدت��ر به گروه اينديتكس و زارا 
پیوسته اند، می گويد:» كارمندان جوان ما اغلب تعجب 

زنان ماهیگیری كه در گالیس��یا در انتظار 
بازگش��ت شوهران شان از دريا بودند و آنها 
را در جاي��ی كه قرار بود به ش��كل تعاونی 
سازماندهی شود دور هم جمع كرد. اولین 
ساختمان شركت اورتگا حمام های خالی 
بودند كه بی اس��تفاده مان��ده بودند. اورتگا 
می توانس��ت آنجا به كار دوخت  ودوز زن ها 
نظارت داشته باشد. مرسدس لوپز آن موقع 
چهارده ساله بود كه برای اورتگا كار می كرد 
و می گوي��د اكثر زنان هیجان داش��تند و 
دوست داشتند در تعاونی اورتگا استخدام 
بش��وند. لوپز حالا 52 سال دارد و نماينده 
اتحاديه نس��اجی در اينديتكس اس��ت، او 
می گويد:» شرايط كار واقعا خوب بود و همه 

راضی بودند. همه ما او را خوب می شناختیم. او با همه 
ما نزديک بود و با كارگرها هم دوست بود. آن موقع يک 
تجارت كوچک خانوادگی بود. اورتگا طراحی می كرد و 
برادرش آنتونیو كارهای تجاری و فروش را سروسامان 
می داد و خواهرش جوزفا كار حسابداری انجام می داد و 
تعاونی از بارسلونا پارچه وارد می كرد و به اين ترتیب از 

دست واسطه ها هم خلاص می شد.

از طراحی تا توزیع، همه در کنار هم
يک قسمت كارخانه زارا درست شبیه يک ماشین 
فوق مدرن علمی تخیلی اس��ت و بخش ديگر كارخانه 
با همان سیستم خرده فروشی قديمی كارش را پیش 
می برد كه هر دو با همان دو قانون و اصل اساسی اورتگا 
مطابق هستند. هر دو بخش با سرعت بالايی مشغول 
تولید هستند. همه چیز در داخل كارخانه به شدت براق 
و سفید و مینی مالیستی است درواقع فضای كارخانه 
محوطه وسیعی است ش��بیه به فروشگاه های زارا، اما 
چند برابر بزرگ تر. در طبقه اول به عنوان شريان اصلی 
كارخان��ه صدها طراح لباس و تحلیلگر فروش در يک 
فضای س��فید بسیار وسیع مدام مشغول كار هستند، 

و اين همان جايی اس��ت كه اداره گروه ها را 
در امپراطوری بزرگ زارا پی ريزی می كند. 
سرعت اينجا بیداد می كند: طراح های لباس 
هر روز بايد س��ه مورد كار جديد را طراحی 
و تصويب  كنند و بع��د نوبت الگوكش ها و 
برش كارها اس��ت كه بايد اين طراحی ها را 
ب��رای نمونه اولیه بدوزن��د و برای هر كدام 
از اي��ن طراحی ها يک نمونه نهايی تحويل 
بدهند. بع��د از اين مرحله لباس��ی كه به 
عنوان نمونه آماده شده به بخش ارزيابی و 
تحلیل می رود و متخصصان فروش كار را به 
عهده می گیرند، درواقع در اين بخش آنها با 
سلیقه های منطقی و دركی كه از سلیقه و 
عادت های مشتری دارند به بررسی كالای 
تولید ش��ده می پردازند، كارشناس��ان اين 
بخ��ش مدام بايد گزارش های فروش��ی كه 
از فروش��گاه های زارا به دست شان می رسد 
را بررس��ی كنن��د و مدل ه��ای پرفروش تر 
را تحلی��ل كنند و با تمركز با س��لیقه بازار 
نمونه اولیه كار طراحان را تايید يا رد كنند.

كاركنان بخش طراحی و تحلیل می گويند 
ايده هايش��ان را از خیابان ه��ا، باش��گاه ها و 

می كنند و می گويند برای ما باوركردنی 
نیست كه خود اورتگا در سالن ها می آيد و 
حتی درباره جنس و رنگ پارچه ها با آن ها 
بحث و تبادل و نظر می كند. شما می توانید 
از گارسیا بپرسید كه مثلا درباره اين طرح 
چه فك��ری می كنی؟ اين خیلی طبیعی 
اس��ت، چون او كاملا آدم انعطاف پذيری 
اس��ت. و اين همان چیزی اس��ت كه در 
اين جا وجود دارد.« او می گويد لازم نیست 

برای ديدن اورتگا وقت ملاقات بگیريد.

اخلاق اورتگا در کسب وکار چیست؟
میراث اورتگا برای اينديتكس چیست؟ 
به گفته معاون او:» روحیه كارآفرينی، انتقاد 
از خ��ود، انعطاف پذيری و اين فرهنگ كه همه در اين 
شركت آسوده بايد كار كنند.«اصرار اورتگا در نزديک 
ماندن به خانه اصلی و توانايی او در ارتباط با ساده ترين 
كارگرها و كارمندان زارا يک سوال را در ذهن به شكل 
فزاينده ای پررنگ می كند: اگر او به جای برخاستن از 
فقر مفرط با تحصیلات اندك از يک خانواده مرفه آمده 
بود و مدرك MBA مديريت ارشد كسب وكار داشت 
آيا س��بک كار و مديريت او از اين سلس��له مراتبی تر و 
قراردادی تر و شايد موفقیت آمیزتر می شد؟ بلانكو كه 
زندگینامه او را نوش��ته می گويد:» مشخص است كه 
فقر از او چنین آدمی س��اخته است، اين نوعی عطش 

است.«

آیا موفقیت اورتگا متوقف می شود؟
اما زارا تا چه زمانی می تواند به گس��ترش بی امان 
خود ادام��ه بدهد؟ با ركود اقتصادی حاك��م در اروپا 
و گس��ترش ش��ركت هايی از اين دس��ت در آمريكا و 
آس��یا، با وجود افتتاح پر سروصدای شعبه جديد در 
خیابان پنجم منهتن و افتتاح zara.com در چین. 
همان ط��ور كه زارا در محدوده هاي��ی دورتر از لاكرونا 
گسترش پیدا می كند، قوانین اورتگا ممكن 
اس��ت با واقعیت ه��ای حمل ونقل و توزيع 
صده��ا هزار لباس در طول س��ال مغايرت 
پیدا كند. زارا ممكن اس��ت تغییر كند، اما 
مردی كه از يک خرده فروشی، غول ساخت 
همیشه خواهد ماند، او از اعماق يک شهر 
كوچک بیرون آمد و برای همیشه قهرمان 
ش��هرهای كوچک می ماند. يک بار وقتی او 
برای افتتاح يكی از ش��عبه های بزرگ زارا 
در منهتن به آمريكا آمده بود، از دور شاهد 
هجوم خريداران بود. چنان منقلب شد كه 
نتوانست دوام بیاورد و به دستشويی رفت 
و در آنجا گريس��ت. او بعدها درباره آن روز 
گفت:» هیچ كسی نمی تواند جريان اشک 
را ت��وی صورت م��ن آن روز تص��ور كند. 
می توان��ی تصور كنی كه من چطور به پدر 
و مادرم فكر می كردم آنها حتما اگر بودند 
به پسرشان افتخار می كردند، پسری كه با 
شروع كردن كارش از يک شهر گمشده در 
جايی دورافتاده از شمال اسپانیا حالا انگار 

آمريكا را كشف كرده است.«

بازار را می خواهی؟ اینترنت را بچسب.
در انتهای يكی از طبقه های بخش طراحی تیم كوچكی فعالیت می كند 
كه مس��ئول اداره zara.com است. آنها در میان انبوهی از مانیتورهای 
تخ��ت و دوربین های متصل به ش��بكه اينترنت با دفاتر ش��ركت زارا در 
شانگهای توكیو و نیويورك در ارتباط هستند و مدل های جديد را از شهرها 
و كش��ورهای ديگر جمع آوری می كنند، زيرا كه سلیقه ها در بخش های 
مختلف جهان يک پارچه نیستند. برای مثال منطقه گینزا در توكیو بیشتر 
شبیه محله سوهو در منهتن است بیش از آنكه مردم و سلیقه هايشان شبیه 
به منطقه تجاری توكیو باشد. وسواس برای درك سلیقه های جديد میراث 
همیش��گی اورتگا است. لورتا گارسیا بیست وسه سال پیش يک راست از 
مدرسه طراحی لباس به گروه اينديتكس پیوسته است، او يكی از طراحان 
برجسته گروه طراحی لباس زنان محسوب می شود. لورتا گارسیا می گويد: 
»ما هرگز به س��الن های مد نمی رويم. ما وبلاگ های آدم های معمولی را 
دنبال می كنیم، روی نظرسنجی از مشتريان مان بسیار تمركز می كنیم. و 
ايده ها و نظرات مان را همیشه حاضر هستیم تغییر بدهیم، درواقع چیزی 
كه ممكن است امروز بسیار عالی به نظر برسد، ممكن است دو هفته ديگر 

از همه ايده های ارائه شده بدتر باشد.« 

اورتگا هرگز دفتر 
كاری برای خودش 
نداشته است. حتی 
هنوز هم سومين 
مرد ثروتمند 
جهان برای 
رسيدگی به امور 
لازم تنها يک ميز 
دارد كه در انتهای 
بخش كارگاه توليد 
پوشاک زنانه زارا 
واقع شده است. 

ین
فر
ارآ
يک

هها
هر

چ
20

13
ي
ها
ن
ری
دت
من
روت

ث



13
92

اد
رد
خ
م/

ست
هبی

مار
ش

69

ند
ی

گره
ن
آ

چگونه گروه مان را به تیم تبدیل کنیم
نگاهیبهکتاب»تیماثربخش«ومشاورههایشبرایموفقیتکارگروهیدرشرکتها

 سعید محسنیان

تیم اثربخش
سوزان ویلن

ترجمه محمد سردارنیا
ناشر: لوح فكر

 چاپ اول 1391

اشاره: اغلب مردم علاقه ای به کار گروهی ندارند. خيلی از ما تمایلی به حضور در جلسات نداشته و به باورمان آن را اتلاف وقت می دانيم. 
اغلب ما تجربيات تلخی از کار گروهی داریم. برخی از ما کار گروهی را مترادف با جدال، احساس بد و ناکارایی می دانيم. این تعجب برانگيز 
نيست، چرا که خيلی از گروه ها برای مؤثر عمل کردن با مشکل مواجهند. حتی گروه هایی که درنهایت موفق به تيم شدن شده اند، دورانی 
پر از تنش و ناخشنودی را تجربه کرده اند. تفاوت ميان یک گروه کاری و یک تيم، موضوع مهم کتاب »تيم اثربخش« است. یک گروه کاری 
متشکل از اعضاء آن تلاش می کنند جهت تحقق اهداف، به دیدگاه مشترکی از اهداف و ساختار سازمانی مؤثر و کارای آن دست پيدا کنند. 
یک گروه کاری هنگامی به یک تيم تبدیل می شود که اهداف مشترک و روش های مؤثر تحقق آنها در گروه استقرار پيدا کند. چگونگی 
تبدیل گروه های کاری به تيم ها، موضوع مورد بحث این کتاب است. اینکه چگونه برخی گروه ها توانستند به تيم های مؤثر و کارا تبدیل 
شوند و چرا گروه های دیگر برای تيم شدن با شکست مواجه شدند. کتاب »تيم اثربخش« می گوید راه تحقق هدف تيم های کارا تنها از 
طریق بيان آموخته های خود در مورد گروه ها و تيم ها بصورت مستقيم، ساده و همراه با دستورالعمل های کاربردی برای اعضا و رهبران، 
امکان پذیر است. ویلن می گوید:»من 35 سال تجربه کار کردن با گروه ها و تيم ها را که هنوز از آنها خسته نشده ام در این کتاب عرضه 
کرده ام. مطالعه گروه ها و کارکردن با اعضاء آن، کاری خستگی ناپذیر و هيجان انگيز است.« افرادی که عضو گروه های تازه شکل گرفته 
شده اند، می توانند با مطالعه 6 فصل اول کتاب و بحث درون گروهی، شروع خوبی داشته باشند. فصل دوم به اقداماتی که در سازمان های 
بزرگ می تواند به موفقيت گروه ها کمک نماید، پرداخته است. چگونگی شکل گيری و عملکرد گروه ها، موضوعی است که در فصل سوم 
به آن اشاره شده است. در فصل چهارم مشخصات تيم های بهره ور مطرح شده است. این امر به اعضاء گروه جدید کمک می کند تا بدانند 

برای چه تلاش می کنند. مشخصات اعضاء و رهبران موثر در فصل های 5 و 6 کتاب مطرح گردیده اند.

اصل اول: کار گروهی می کنید یا کار تیمی؟
 در اين كتاب آنجا كه به گروه ها اش��اره می شود، منظور آنهايی است كه به سطح 
مطلوب و مؤثری از كار گروهی دست پیدا نكرده اند و منظور از تیم ها گروه هايی هستند 
كه مؤثر و كارا فعالیت داشته اند. هنگامی كه گروه تبديل به تیم شود، ديگر مشكلی 
نخواهیم داشت. انجام كارها احساس يكنواختی و طاقت فرسا بودن را ايجاد نمی كنند 
و بیشتر جنبه تفريح خواهند داشت. اعضای تیم ها با عملكرد بالا، احساس دخالت ، 
مسئولیت و ارزش داشتن می كنند. زمان زود می گذرد، فعالیت ها به روانی انجام و افراد 
برای تحقق اهداف و به موقع انجام دادن كارها، به يكديگر كمک می كنند. هیچ چیز 
شبیه بازی كردن در يک تیم برنده نیست. تیم های كارا، بهره ورترند و اين به معنی 
برنده بودن سازمان ها و شركت ها نیز هست. رمز خلق تیم ها در اين است كه به اندازه 
كافی بدانیم كه چگونه گروه های كاری عمل می كنند و از اين طريق بتوانیم ش��انس 

تبديل نمودن گروه های كار به تیم های با عملكرد بالا را افزايش دهیم.

اصل دوم:  حس تیمی را چگونه زیاد کنیم؟
 س��وزان ويلن در اين كتاب تش��ريح می كند كه چگونه طی چند دهه گذشته، 
نويس��ندگان زيادی در چارچوب كتاب ها، مقالات و تحقیقات علمی مختلف تلاش 
كرده ان��د تا تعريفی از تیم های كاری با عملكرد ب��الا ارائه دهند. اهمیت كار تیمی 
در افزايش بهره وری س��ازمان، امری بديهی است و همه جهت اطمینان از موفقیت 
تیم، تمايل به همراهی آن دارند. كارشناسان برای كاركردن در تیم ها، به دوره های 
آموزش��ی اعزام می ش��وند. در بعضی از شركت ها كاركنان پیراهنی را می پوشند كه 
اسم تیمی كه در آن فعالیت دارند، بر روی آن نوشته شده است. تیم ها اغلب توسط 
رهبران، مربیان، تسهیل كنندگان و مشاوران همراهی می شوند. تمركز محوری روی 
تی��م و عملكرد تیم، كار تیمی را به پديده ای نوين تبديل كرده، هر چند كه قدمت 

كاركردن با يكديگر برای انجام كارها به قدمت خود بشريت است.

اصل سوم: انتظار موفقیت دارید؟
 در بخش بخش كتاب كلیدهايی برای موفقیت يک گروه كاری ارائه می دهد. يک 
بخش آن مفهوم »انتظار موفقیت« است. برخی سازمان ها انتظار موفقیت ندارند. اين 
ممكن است به نظر پوچ برسد، اما نمونه های زيادی از اين باور كه به شكل های مختلف 
توسط اعضای سازمان بیان شده وجود دارد. نويسنده در كتاب به چند نمونه از آنها 
اشاره می كند: »چه انتظار داريد؟ اين يک سازمان دولتی است.«، »مدير عامل، شركت 

را زود ترك می كند و اهمیتی به آنچه كه ما انجام می دهیم، نمی دهد.«، »به هر حال 
ما ادغام خواهیم شد.«، »مردم بیشتر ترجیح می دهند امنیت داشته باشند تا موفق 
باشند.« اگر باورهايی اين چنین در فرهنگ سازمانی وجود داشته باشد، اعضای گروه 
تمام تلاش خود را به خاطر اينكه معتقدند برای تلاش صددرصدی، سازمان ارزش و 

تشويقی قائل نیست، به عمل نخواهند آورد.

اصل چهارم:  سود همه چیز نیست. 
نويس��نده  بخش هايی از كتاب را به تضادهای گروهی اختصاص داده است. او بر 
اين باور است كه در دنیای واقعی، همواره تضادی بین كیفیت، خدمت و سود وجود 
دارد. اگر اعضای سازمان به اين باور برسند كه سود مهمتر از كیفیت و خدمت است، 
آنها نیز دلسرد و مأيوس خواهند شد. نمونه هايی از شیوه های بیان اين موضوع در زير 
آورده شده است: »مردم بیشتر مراقب قیمت سهامشان هستند تا انجام كار خوب.«، 
»آنها می خواهند تا ما وانمود كنیم كه مشغول كاريم تا از شر بازرسان خلاص شوند.«، 

»آنها در مورد خدمات مشتريان صحبت می كنند، اما واقعاً به آن اعتقاد ندارند.«

اصل پنجم: تعارض ها را حل کنید.
 نويس��نده موضوع »تعارض« را دقیق تر مدنظر قرار داده است: اغلب ما از تعارض 
تا حد ممكن پرهیز می كنیم. مشكل در گروه ها همانند زندگی اين است كه تعارض 
غیرقابل اجتناب است. هر گروهی بايد اهداف را تعريف، چگونگی كاركرد خود را شفاف 
و نقش های مختلفی كه اعضا می بايست ايفاء كنند را تشخیص دهند. اعضای گروه بايد 
انتظار مخالفت در زمینه مفهوم هدف گروه و چگونگی حل مشكلات خاص مرتبط با 
آن هدف را داشته باشند. تضاد وظايف بخش اجتناب ناپذير اين فرآيند است چرا كه 
از مس��یر ديدگاه های متفاوت می بايست يک مسیر واحد مورد اتفاق كه براساس آن 
اعضای گروه بايد به صورت بهره ور با يكديگر كار كنند، حاصل ش��ود. از منظر روانی، 
تضاد وظايف ضرورتی برای ايجاد محیط امن است. هرچند كه اين موضوع در نگاه اول 
متناقض به نظر آيد، اما تضاد وظايف ايجاد اعتماد را تقويت می كند. همه ما از تجربیات 
خود آموخته ايم كه اعتماد به ديگران يا در گروه اگر معتقد باشیم كه می توانیم بخاطر 
ديدگاه متفاوت خود مخالفت كنیم بدون آنكه آزرده و يا طرد ش��ويم، آسان تر اتفاق 
می افتد. درگیرشدن در امر تضاد وظايف با ديگران و حل آن، موضوع جذاب و پرنشاطی 
است. اين امر باعث ايجاد انرژی، به اشتراك گذاشتن تجربیات و حس امنیت و اعتبار و 

عمق بخشیدن به میزان اعتماد و همكاری می شود.
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نوش��اد مرالی عمری را صرف خري��د و فروش به 
س��رعت نور كرده اس��ت؛ دادوس��تدهايی كه او را به 
ثروتمندترين فرد در شرق آفريقا تبديل كرده است. 
اما چگونه موفق به انجام چنین كاری ش��د؟ در 39 
نوامب��ر2012، در مجله فوربس آفريقا به عنوان غول 
صنعت چای و مخابرات معرفی شد. عنوان جديدی 
بود. چنین پیش��رفتی برای فردی كه به عنوان يک 
منش��ی مالی در گاراژی واق��ع در نايروبی آغاز به كار 
ك��رد بد نبود. هنگامی كه مرالی مرد جوانی بود وارد 
بخش مالی رايس موتورز ش��د. ش��ركتی كه روزی 
خود او مالكش می ش��ود. آن روزها تمام نگرانی او به 
دست آوردن پول كافی برای خانواده اش بود. اما روزی 
سرنوش��ت با او يار ش��د و كارفرمای مرالی 24 ساله 
توصیه هايی به وی كرد. به گفته مرالی:»فرانک ريس پیر 
شده بود و می خواست به آلمان بازگردد. برای همین 
با خود فكر كردم، بعد از سال ها كار در اينجا چرا بايد 
شركت را رها كنم؟ من به شركت علاقمند بودم.« در 
سال 1974 او برای خريد شركت رايس وامی به مبلغ 
200.000 شیلینگ كنیا يعنی حدود 2.350 دلار )با 
توجه به قیمت كنونی ارز( از بانک امريكا برداشت. با 
آنكه اين مبلغ يک س��وم پولی بود كه او برای خريد 
ش��ركت نیاز داشت، اما ريس پذيرفت اين مبلغ را به 
عنوان پول پیش پرداخت دريافت كند. با مديرعامل 
ش��دن مرالی، زندگی اش يک ش��به دگرگون شد. او 
ديگر نگران هزينه های روزمره نبود؛ حالا نگرانی اش 
پیش برد ش��ركت، پرداخت س��ر وقت دس��تمزدها، 
بازپ��س داندن وام، و ادای تعهدش نس��بت به ريس 

بود.او می گويد: »اين ش��ركت پتانسیل زيادی داشت 
و هرگز در تصمیم خود ترديد نكردم.« با سودآوری، 
فرصت های سرمايه گذاری نیز ايجاد شد. شش سال 
مديريت رايس موتورز فرصتی برای سرمايه گذاری در 
يک شركت بزرگ ساختمانی به دست داد و اين شد 
نخس��تین خريد سهم و سرمايه گذاری مرالی. درآمد 
او رو به رش��د بود، پس همین دلیل اعتماد به نفس 
وی شد و به زودی پهلو به پهلوی بزرگان كنیا می زد. 
مرالی روزی را به ياد دارد كه در سال 1985 در بانک 
سی .بی.ای گام نهاد و با مالک مغرور آن همراه شد. با 
لبخند می گويد: »دقت كنید، من معامله ای 600.000 
دلاری امضاء كردم با وجود اينكه باور كنید تنها 6 دلار 
در جیبم داشتم و 90 روز برای پرداخت تمام و كمال 
مبلغ قرارداد فرصت داشتم.« خانواده و دوستانش فكر 
كردند عقلش را از دست داده است. خودش می گويد: 
»حتی يكی از دوستان خانوادگی از همسرم خواست تا 
وضعیت روحی روانی من بررسی شود. وقتی برگشتم 
و بانک را خريدم، ناگهان عده ای علاقمند به شراكت 
شدند و بنابراين يک كنسرسیوم تشكیل دادم.« آن 
ماجرا نقطه عطفی بود: كنسرس��یوم شامل خانواده 
جومو كنیاتا، نخس��تین رئیس جمهور كنیا، می شد. 
به دس��ت آوردن بانک سی.بی.ای يكی از بزرگ ترين 
معاملات سهام توسط يک كنیايی در كشور كنیا بود. 
به منظور س��امان بخشیدن به تملک ها، مرالی برای 
كسب وكار گس��ترده خود شركت صاحب سهمی را 
تشكیل داد و به نام پسر خود، سمیر، نامگذاری كرد. 
در حال حاضر پنج شركت كشاورزی و چند شركت 

ديگر زيرمجموعه آن است. همچنین سمیر صاحب 
دومین شركت بزرگ ارائه دهنده خدمات تلفن همراه 
در كنیا و صاحب يک كارخانه لاستیک سازی است  و 
زمین هايی در لندن، دوبی و آن سوی آفريقا دارد. اين 
شركت، بیرون از كنیا، گسترش يافته است. صاحب 
33 درصد از ش��ركت كش��اورزی معروف��ی واقع در 
آفريقای جنوبی اس��ت، و كارهای لبنیاتی در اوگاندا 
دارد. اي��ن اواخر، رئیس جمهور اوگان��دا برای يافتن 
راه حلی در مورد پیش��رفت كن��د صنعت لبنیات در 
كشورش به مرالی نزديک شد. مرالی در هندوستان، با 
رساندن تولید لبنیاتی از 25.000 لیتر به 450.000 
لیتر، از طريق كمک به 39 كارخانه فرآوری، به صنعت 
لبنیات در اين كشور هم زندگی بخشید. اين شركت 
لبنیاتی همچنین دس��ت به تولید پودر شیر زد و در 
نتیجه اوگاندا به جای كشور وارد كننده شیر به كشور 
صادركننده تبديل شده است. حالا ببینید كاری مانده 
اس��ت كه مرالی نكرده باشد؟ شركت مرالی صاحب 
بیش از پنجاه درصد سهام ساسنی، يكی از بزرگترين 
شركت های تولید و فرآوری چای و قهوه در آفريقا نیز 
هس��ت كه 12.000 هكتار مزارع چای و قهوه دارد. 
در اين مزارع واق��ع در كیامبو، 12 كیلومتر خارج از 
نايروبی، يک هكتار زمین به طور متوسط 351.981 
دلار ارزش دارد، كه بر اين اساس قیمت زمین مذكور 

چیزی نزديک به 4/3 میلیارد دلار می شود. 
مرالی بخ��ش عظیمی از موفقیتش را ناش��ی از 
استعداد می داند. او ساسنی را از شخصی كاملاً غريبه 
در هواپیمايی عازم لندن خريد: »اين مرد بغل دستم 

 ریسک کردن، کسب وکار من است
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  وقتی مرالی 1۵ 
درصد از 20درصد 

سهام اش را كه 
ارزش آن 6 ميليارد 

شيلينگ كنيا 
تخمين زده می شد 
به شركتی كويتی 

فروخت، در اين 
فروش بيش از 

130 ميليون دلار 
بدست آورد، كه 

به گفته خودش با 
نگهداری اين سهام 
هرگز نمی توانست 

اين مبلغ را به 
چنگ آورد

نشس��ته بود و ما درباره آنچه او در كنیا انجام می داد 
ش��روع به صحبت كرديم. او گفت از جلس��ه هیئت 
مديره ساس��نی آمده اس��ت ولی من چی��زی درباره 
ساسنی نمی دانس��تم.« معلوم شد مرد سوار هواپیما 
رئیس مركانتا بود؛ شركتی ثبت شده در انگلستان. نه 
تنها ايده كشت و زرع چای و قهوه توجه مرالی را جلب 
كرد، بلكه او مايل بود پول��ش را صرف اين كار كند. 
مرالی از وی پرسید: »مايلی شركت را بفروشی؟« وقتی 
در اين باره كه چه زمینه ای در مورد چای و قهوه دارد 
از او سؤال كرد، مرالی با خودنمايی و غلو پاسخ داد كه 
آفريقا را می شناسد و قیمت را پرسید. مرالی با غرور 
می گويد: »او گفت 10 میلیون پوند. معامله سر گرفت 
و با هم دست داديم. يكم ماه می و يكم ژوئن 1989 
او چک اش را گرفت و من شركتش را بدست آوردم.« 
دس��ت آخر، مرالی 43 درصد از سهم اين شركت را 
خريد و 24 سال بعد، با رشد فوق العاده شركت، بسیار 

از آن تصمیم خوشنود است.
اين يكی از داس��تان های كارآفرين بزرگ مهاجر 
آفريقا است. جد مرالی در سال 1883 از هند مهاجرت 
كرد و در شهر لوما واقع در امتداد سواحل كنیا ساكن 
شد. اين خانواده در همین جا زندگی كرد تا زمانی كه 
پدر مرالی به مومباسا نقل مكان كرد. شهری كه مرالی 
در س��ال 1951 در آنجا به دنیا آم��د. در آن روزگار، 
نقل مكان در اطراف آفريقای شرقی آسان بود. خانواده 
او از كنیا به ش��هر موشی در تانزانیا تغییر مكان داد.  
ش��هری كه مرالی و سه برادر و سه خواهرش در آنجا 
به مدرسه ابتدايی رفتند. او به نايروبی رفت. در سال 
1969 دوران دبیرس��تان را در آنجا تمام كرد. سپس 

يک س��ال بعد به انگلس��تان پرواز كرد و در 
كالجی در خیابان آكسفورد لندن به تحصیل 
رش��ته حس��ابداری و امور مالی پرداخت. در 
سال 1999، سرمايه گذاران شركت فرانسوی 
ويوندی به دنبال شريكی اهل كنیا می گشتند 
تا در شركتی كه می توانست دومین شركت 
ارائه دهنده خدمات تلفن همراه در كنیا باشد، 
سرمايه گذاری كنند. چهل درصد سهام برای 
تملک سرمايه گذاران خارج از شركت در نظر 
گرفته ش��د. با اينكه مرالی با فن آوری تلفن 
همراه كار نكرده بود، از اين فرصت اس��تفاده 
كرد. مش��كلات داخلی و حملات تروريستی 
11 س��پتامبر 2001 ب��ه برج ه��ای تجارت 
جهانی در نیويورك، شركت را واداشت تا در 
استراتژی های خود در آفريقا تجديدنظر كند، 
كه اوضاع شركت را بدتر كرد . به زبان ساده تر، 
آنها خواستند كه از قرارداد خارج شوند. مرالی 
می گوي��د: »هر بار موضوع��ی پیش می آمد، 
چ��ه در نیويورك و چه در ج��ای ديگر، آنها 
می خواستند به مجريان آفريقايی فشار وارد 
كنند و می توانستم بفهمم آن ها تمام تلاش 
خود را می كنند تا از خیر و شر منافع شان در 

آفريقا خلاص شوند.«
شركت ويوندی مجبور شد نخست به مرالی، 
كه به عنوان صاحب 40 درصد سهام شركت 
بود، پیشنهادی بدهد. 15 روز به او زمان دادند 
تا برای اع��اده حقوق خود 250 میلیون دلار 
فراه��م كند. از آنجا كه تقريبا مطمئن بودند 

مرالی در اين كار موفق نخواهد شد. نزديک به پايان 
مهلت 15 روزه، مرالی با دوست قديمی خود محمد 
ابراهیم كه بنیانگذار يک شركت ارائه دهنده خدمات 
تلفن همراه بود، تم��اس گرفت و خريد آن بخش از 
س��هام را كه ويوندی می خواست بفروشد به قیمت 
250 میلیون دلار به او پیش��نهاد داد و او با خريدش 
موافقت كرد. در همان زمان، ويوندی موافقت كرد كه 
س��هام خود را 230 میلیون دلار بفروشد. نتیجه اين 
ش��د كه مرالی در عرض 24 ساعت، 20 میلیون دلار 
سود كرد. او می گويد :»همیشه به ياد داشته باشید كه 
بهترين زمان خريد، هنگامی اس��ت كه  شركت های 
خارجی می خواهند بروند، و بهترين زمان فروش وقتی 
اس��ت كه می خواهند بیايند. بعدها آن شب را جشن 
گرفتم چون اتفاقی عالی بود.« سپس او سهام خود را 
از شركت خارج كرد، با اشاره به اينكه با صبر بیشتر در 
اين شركت، پول بیشری به دست نخواهد آورد. »وقتی 
15 درصد از سهام خود را فروختم، موفق شدم ثروت 
خوبی به دس��ت آورم. در تجارت، زمان بندی صحیح 

عاملی تعیین كننده است.« 
وقتی مرالی 15 درصد از 20 درصد س��هام اش را 
كه ارزش آن 6 میلیارد ش��یلینگ كنیا تخمین زده 
می ش��د به ش��ركتی كويتی فروخت، در اين فروش 
بیش از 130 میلیون دلار بدس��ت آورد، كه به گفته 
خودش با نگهداری اين سهام هرگز نمی توانست اين 
مبلغ را ب��ه چنگ آورد. هايتا پنج درصد س��هام اش 
را در دومین ارائه دهنده س��رويس تلفن همراه كنیا 
برای خود نگه داش��ت. ش��ركت از زمان تاسیس اش 
در كنیا تاكنون چهار بار دس��ت به دس��ت چرخیده 

اس��ت، كه درباره سود دهی آن ترديد ايجاد كرده، اما 
مرالی می گويد در اين شركت حتی يک سنت هم از 
دس��ت نداده است. بلافاصله پس از اين معامله فیبر 
ن��وری را وارد كنیا كرد. او می گويد،»به محض اينكه 
استفاده از فن آوری اطلاعات را در اروپا ديدم، فهمیدم 
كه اين فن آوری بايد به آفريقا هم برس��د، و اكنون با 
س��رعت زيادی رو به رشد است. بدين ترتیب درحال 
تغییر س��رمايه گذاری هايمان بوده ايم.« مرالی تنها از 
معاملات مخابراتی خ��ود، بیش از 500 میلیون دلار 
بدست آورده است.احساس نه، منافع مشترك آری: 
در معاملات مرالی، ثبات مديريتی در تصمیم اش برای 
ورود ي��ا ع��دم ورود به كار، نقش مهمی ايفا می كند. 
شركت ها را برای اداره كردن شان نمی خرد  بلكه برای 
سود بردن می خرد. وقتی زمان فروش می رسد، شركت 
را می فروشد. مرالی می گويد: » در كار، احساسات خود 
را كن��ار بگذاريد.« او اضافه می كند كه ش��راكت در 
كسب وكار بايد بر اساس منافع مشترك باشد: »اين 
كار مانند ازدواج نیس��ت كه در انتهای آن 50 درصد 

همه چیز را برای خودتان برداريد و برويد.«
از كار خیريه غافل نش��ويد:  مرالی تنها در فكر به 
دس��ت آوردن سود هم نیس��ت؛ وی در فعالیت های 
انس��ان دوس��تانه مانو چانداريا در اين كشور شركت 
می كند. بنیاد زارينا و نوش��اد مرالی همه س��اله بین 
150 میلیون تا 250 میلیون ش��لینگ كنیا معادل 
1/57 ت��ا 2/92 میلیون دلار به س��ازمان های خیريه 
كمک می كند. يك��ی از بزرگتري��ن كمک های اين 
بنیاد 100 میلیون شلیتگ كنیا معادل 1/17 میلیون 
دلار به بیمارستان ملی كنیاتا برای ساخت يک مهد 
كودك ب��ود.او 30 هكتار زمین س��احلی در 
منطقه ای مرفه در ش��هر ساحلی مالیندی را 
به دولت اعطا كرد كه از آن به عنوان س��احل 
عمومی استفاده شود. او قطعه ای زمین را هم 
در نايروبی برای تأسیس مركز ورزشی جفريز 

اختصاص داد. 
 

مرالی اكنون قصد دارد در زيرساخت های 
انرژی آفريقا سرمايه گذاری كند. او زمام امور 
ش��ركت را در دس��تان پسرش س��میر قرار 
داده اس��ت، و می گويد پس��رش باي��د از نام 
مرال��ی محافظت كند، كه اين امر ضمانت گر 
تمركز س��میر ب��ر كارش اس��ت.او در زمان 
معرفی پسرش به عنوان مدير شركت به وی 
می گويد: »اين ش��ركت شهرتی كسب كرده 
است، سخن تو نشانگر عهد و پیمان توست.« 
سمیر 37 ساله، مدرك كارشناسی ارشد در 
بانكداری و امور مالی دارد. اما اين تحصیلات 
او را چن��دان برای اداره امور بزرگ ش��ركت 
پدرش آماده نكرده اس��ت. او از پیش برخی 
شركت ها را هم به عنوان مدير اجرايی و هم به 
عنوان مدير غیر اجرايی اداره می كند. توانايی 
مرالی در خريد و فروش با س��رعت بسیار بالا 
میلیون ها دلار برايش به ارمغان آورده است. 
می توانید مطمئن باشید در مدت زمانی كه 
برای خواندن اين س��طور صرف كرديد، اين 
پیرم��رد زي��رك معامله ديگ��ری را به انجام 

رسانده است!

درس گرفتن از ضرر

ش��ايد اين پرس��ش پیش بیايد كه آيا تاكن��ون مرالی ضرر هم 
كرده است؟ او كه در زمینه كشاورزی و باغبانی دستی دارد، كارش 
بی ضرر هم نبوده اس��ت. يک بار در يک مزرعه پرورش گل و گیاه 
سرمايه گذاری كرد و هنگام فروش، 50 میلیون شیلینگ كنیا معادل 
586.635 دلار ضرر كرد. اين مزرعه عملكرد خود را بد آغاز كرده بود 
و به گفته مرالی اگر در اين كار باقی مانده بود، بیشتر از اين ها ضرر 
می كرد. او همچنین با يک س��رمايه گذار آلمانی به منظور تأسیس 
يک هتل شريک شد، اما وقتی شريک آلمانی درگذشت، اوضاع به 
ه��م ريخت و او مجبور به رها كردن اين پروژه تجاری ش��د. مرالی 
می گويد: »مهم اين اس��ت كه از اتفاقات درس بگیريد، اين فرآيند 

همیشه درس هايی برای ما دارد.«
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اتوکراتیک و 
استبدادی:

حداقل ارتباط و 
همكاری در سراسر 

سطوح قدرت.

فردگرایی:
اعتماد به نفس 

و استقلال بسیار 
ارزشمند است.

مردانه: 
پیشرفت و رقابت، 

فرهنگ و الگو 
می سازد.

تساهل در برابر 
بی ثباتی:

 چالش ها به محض 
رسیدن مهار 

می شوند.

کوتاه مدت:
 تمرکز روی 

سود سریع و به 
حداقل رساندن 

سرمایه گذاری است.

بوروکراسی 
حداقلی:

رویكرد شفاف و 
مستقیم کلید تعامل 

میان افراد است.

نظم و ترتیب چگونه دفاتر اداری را 
تحت تأثیر قرار می دهد؟ فرهنگ ها 

و الگوهای سازمانی در هر کشور 
متفاوت است و مدیران سازمان ها 
در هر کشوری بر اساس الگوهای 

فرهنگی و تربیتی شان شیوه متفاوتی 
را در مدیریت اتخاذ می کنند. در 

نمودارهای زیر شش الگوی اداری 
شناسایی شده اند که به پویایی 

اجتماعی یک دفتر اداری می توانند 
کمک کنند البته هر کدام با قابلیت ها 

و محدودیت های شان. مؤسسات 
می توانند فضاهایی را طراحی کنند 
که به کارکنان شان کمک کند بهتر و 
مؤثرتر کار کنند و می توانند با اتخاذ 

برخی روش ها از پویایی کارکنان شان 
بكاهند. آنچه در ادامه می خوانید 
و مقایسه می کنید نتیجه پنج سال 

پژوهش یک گروه کارشناسی در مورد 
11 کشور است که مجله هاروارد 
بیزنس ریویو منتشر کرده است.

چگونه الگوهای 
فرهنگی به 

دفاتر اداری 
شكل می دهد

 ترجمه سیاوش سرقینی

فرانسه مراکش چین روسیه

هند

در روسیه، کارگروه ها وجود دارند، اما 
دپارتمان ها در فضاهای مجزا و تفكیک شده  
از هم قرار می گیرند و کارمندان دسترسی 

کمی به هیئت رئیسه دارند.

در امریكا، حذف اتاق ها برای ایجاد محیط های 
کار قابل انعطاف اجازه می دهد تا کارکنان 

فضایی را که برای کارشان مناسب تر است 
انتخاب کنند.

در ایتالیا، اکثر مؤسسه ها دارای فرهنگ 
سازمانی جسور و رقابتی هستند. علامت های 
مشخص کننده سلسله مراتب، از جمله دفاتر 

شخصی، از اهمیت برخوردارند. مكان هایی 
که در آن عده ای با هم به طور مشترک کار 

می کنند ساده و دور از تجملات است.

انگلیسي ها بدون ساختار و با شرایط غیر 
قابل  پیش بینی، آسوده و بی دغدغه هستند. 

فضاهای کاری که مروج استفاده  اشتراکی، 
تحرک، و تفكر خلاق هستند را بیشتر دوست 

دارند.

در امریكا، سرعت، انعطاف پذیری، و نوآوری 
اهمیت دارد. مكان ها باید برای پیوند سریع 

میان فرد و گروه در نظر گرفته شوند.

در آلمان  با فرهنگ بوروکراسی حداقلی، 
انتظار می رود ارتباطات رک و سر راست 

باشد. اینكه چگونه پیامی ارسال می شود 
کم تر اهمیت دارد. مكان های اداری 

باید به تخته وایت برد و سایر ابزارهای 
اشتراک گذاری اطلاعات مجهز باشند.

ان
یر
مد
ی
ما
اهن
ر

فی
گرا

فو
این

مؤسسات 
می توانند 
فضاهايی را 
طراحی كنند كه 
به كاركنان شان 
كمک كند بهتر و 
مؤثرتر كار كنند و 
می توانند با اتخاذ 
برخی روش ها از 
پويايی كاركنان 
شان بکاهند.
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مشورتی:
شرکت کارکنان در 

تصمیم سازی ها و به 
دست گرفتن ابتكار 

عمل.

جمع گرا: 
انسجام گروه و 
همكاری اولویت 

دارند.

زنانه: 
همكاری و تناسب 

و توازن بسیار 
ارزشمند است.

امنیت گرا: 
تمرکز بر جزئیات در  
فرایند و ساختارِ کار 

است.

بلندمدت:
تأکید بر 

سرمایه گذاری و طول 
عمر شرکت.

بورو کراسی 
حداکثری:

ارتباط غیر مستقیم 
و اشاره های 

نامحسوس برای 
تفهیم ضروری است.

انگلستان آلمان امریكا ایتالیا اسپانیا

هلند

در کشور انگلیس مكان کاری مدیران، قابل 
دسترسی است. تعامل خوبی بین کارکنان 
در تمامی سطوح دیده می شود و تسریع در 
تصمیم سازی وجود دارد.

در چین، مدیران گروه، نظارت و هدایت 
بیشتری اعمال می کنند. فضاها و مكان های 
جایگزین مفهوم نوینی دارند. کارکنان با 
کارگاه های متراکم و منظم راحت تر کنار 
می آیند.

مؤسسات هلندی به طور کلی نمایانگر فضاهای 
سیال تر هستند که برابری را ترویج می کنند و 
تمرکز بر تندرستی را نشان می دهند.

در اسپانیا کارکنان به دقیق بودن در 
اشتراک گذاری اطلاعات و ایجاد تغییرات 
بزرگ تنها پس از ژرف نگری تمایل دارند. 
بنابراین طراحی فضاها باید نمایانگر استفاده 
در نظر گرفته شده برای آن ها باشد.

در چین، فضاها نمایانگر تاریخ، ارزش ها، و 
آداب و رسوم یک شرکت هستند. دفاتر 
هیئت اجرایی، نمادهای مهم سنت، نظم و 
ثبات در بلندمدت هستند.

در چین با فرهنگ بوروکراتیک و نوشتاری 
حداکثری، ابزاری از قبیل کنفرانس ویدئویی 
هم در گردهمایی های مجازی به کمک شرکت 
کننده ها می آید تا با دیدن طرز قرارگیری 
و زبان بدن افراد، درک بهتری از گفتگوها 
داشته باشند.

طراحی محل کار به منظور متناسب کردن 
فرهنگ بومی سبب افزایش اعتماد و 

بهره وری می شود.

هیچ فضای کار مشترکی 
موجود نیست.

مقداری فضای
 کار مشترک

فضای مشترکخارج از مقر

کارگران مدیران

کارمندان

هیئت مدیره

هیئت مدیره

در چین، هند، روسیه، و مراکش، مؤسسات از تراکم 
و سلسله مراتب بالایی برخوردار هستند. بسیاری از 
کارفرمایان با کاهش وسعت فضای کار کارگران، محیط 
کارشان را بهینه می کنند و مقدار مساحت بیشتری را 

به مدیران و هیئت مدیره اختصاص می دهند.

در فرانس��ه، اسپانیا، و ایتالیا، تقس��یم جا از تساوی 
بیشتری برخوردار است. مؤسسات با کاهش اندازه  
دفاتر شخصی و فضاهای کار عمومی، تمایل به بهینه 
سازی دارند. مؤسسه ها در آنجا مشغول بررسی و به 
کارگیری مكان های جایگزین از جمله دفاتر اقماری به 

منظور اداره جمعیت بیشتر هستند.

در امریكا، انگلستان، آلمان  و هلند، فضاهای به اشتراک 
گذاشته شده میان کارکنان نمایانگر برخورداری آنها از 
چشم اندازی توسعه گرایانه هستند. ضمناً، کارگران 
احس��اس شلوغی را دوس��ت ندارند، و این احساس 
منجر ش��ده است به اس��تفاده  ای لیبرال از فضاهای 
هتلی و دورکاری )کار در منزل توسط کامپیوتر و غیره 

از راه دور به جای کار در اداره(.

فضاهای
 کار جایگزین

هیئت مدیره
مدیران

کارمندان

Harvard Business Review

الگوهایی برای بهینه سازی سازمان
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1
 برای رقابت آماده باشید

از آنجايی كه عنايت و حمايت س��رمايه گذاران محدود است، برای بدست آوردن 
توجه و پشتیبانی آن ها با شركت های ديگری كه نیازمند سرمايه گذاری هستند در 
رقابت خواهید بود. تمايل يک مؤسسه سرمايه گذاری جهت صرف كردن وقت و پول 
برای راه اندازی كسب وكار شما تابعی  است از سهم سرمايه گذار و حس او نسبت به 
سرمايه گذاری در شركت شما. اگر طی مذاكره با سرمايه گذار اين دو مسئله را دست 

پايین بگیريد، با شكست روبه رو خواهید شد.
2

 امان از اعتماد به نفس بیش از اندازه
 هنگامی كه مشغول فراهم آوردن سرمايه هستید، اين امكان را در نظر بگیريد 
كه پیشرفت شما آهسته تر از آنچه فكر می كنید خواهد بود و الگوی كاری شما به 
تدريج تكامل خواهد يافت. اين ممكن است بدين معنا باشد كه ناچار كمی بیشتر 
از آنچه لازم می دانید به سرمايه گذاران سهم واگذار كنید تا در عوض وقتی در آينده 
انتخا ب های محدودی پیش پای ش��ما بود برای تأمین منابع مالی نیازمند مذاكره 

دوباره با سرمايه گذاران نباشید.
3

صادق و شفاف باشید
 بیشتر وقت ها شفاف سازی از آنچه می پنداريد كم هزينه تر است. سرمايه گذاران با 
تجربه در گذشته اكثر مشكلات را ديده اند. اگر درباره وقفه در پیشرفت، با آن ها صادق 
باشید، ممكن است توصیه های سودمندی برای درمیان گذاشتن با شما داشته باشند. 
هر چقدر هم ش��فافیت از قدرت نفوذتان بكاهد، باز هم با ارزش است. چون اعتماد 

سرمايه گذاران را به شما افزايش خواهد داد.
4

 اعتمادسازی به جای سوءاستفاده
 وقتی طرف ديگر آسیب پذير است اغلب به راحتی می توانید اعتمادسازی كنید. 
اين يعنی وقتی كه می توانستید از آن ها سوء استفاده كنید، ترجیح داديد از اين كار 
خودداری كنید تا طرف مقابل تان به ش��ما اعتماد كند. در صورتی كه سرمايه گذار 
آسیب پذير است، به جای منفعت طلبی از اين فرصت برای اعتمادسازی استفاده كنید. 
در روابط درازمدت، اعتمادی كه امروز ش��كل می گیرد س��بب افزايش فرصت ها در 

آينده می شود.
5

رو راست باشید
اگر در موقعیتی نیستید كه از پس تعهدات داده شده برآيید، رك و پوست كنده 
بگويید. اگر بیش از حد تعهد داده ايد، پیمان شكنی نكنید. در عوض بی درنگ به آن 
اعتراف كنید. اگر صادق بوده باشید امكان دارد سرمايه گذار، با كمال میل، برای بهبود 

شرايط قرارداد دوباره با شما وارد مذاكره شود.
6

طمع نكنید
در مذاكرات فقط به فكر چانه زنی بر س��ر مقدار س��رمايه گذاری و كاهش سهم 
سرمايه گذاران نباشید؛ تمام جنبه های منافع خود را مطرح كنید. فراموش نكنید در 

آغاز كار انگیزه های غیر مالی بسیاری داشتید.
7

همه چیز، سهام شرکت نیست
قدرت چانه زنی خود را عاقلانه به كار بريد. ارزش گذاری و مقدار سهم سرمايه گذار 
تنها وقتی اهمیت دارد كه شركت شما سرانجام موفق شود كه در اين صورت تعیین 
شروط ديگر می تواند تأثیر بیشتری در درآمد نهايی شما داشته باشد. برای موفقیت 
موسسه  خود برنامه های متعددی را در نظر داشته باشید و عواملی كه می تواند سبب 

موفقیت شما شود را سبک سنگین كنید.

در بیش از 12 سالی كه در اپل كار كردم هرگز استیو جابز را برای مقاصد كاری 
ملاق��ات نك��ردم. البته كه مثل تمام كارمندان اپ��ل او را در كافه Macs يا در حال 
پیاده روی با جانی آيو در اطراف حیاط داخلی مقر اينفینیت لوپ می ديدم و جلساتی 
هم بود كه او برگزار می كرد. ولی هرگز مستقیماً با استیو تماسی نداشتم تا اينكه در 
مارس 2010، فقط چند هفته قبل از عرضه رسمی آيپد، يک دلیل برای تماس با او 
پیدا ش��د. يكی از دوستانم به خاطر سرطان ريه داشت می مرد و من می خواستم تا 
فرصت هست به سان فرانسیسكو بروم و با او ديدار و گفت وگو داشته باشم. آن خانم 
از دوستانی بود كه در دوره كار در ادوبی پیدا كرده بودم و خیلی عاشق تكنولوژی بود. 
برای همین با خودم فكر كردم ديدن آيپد می تواند يک مُسكن خوب برای حال آن 
موقعش باشد و من يكی داشتم، اما از آنجا كه هنوز محصول رسماً معرفی نشده بود 
نمی توانستم بدون اجازه مديريت آن را به كسی نشان دهم.  بنابراين هیچ راهی نبود 
كه بتوانم آيپد را با خودم ببرم مگر اينكه استیو شخصاً آن را تايید می كرد. می دانستم 
كه اجازه خواس��تن از مديران يک راه اش��تباه است. هیچ كس اين خطر را به جان 
نمی خريد. فقط مديران ارشد iOS می توانستند چنین درخواستی را تايید كنند و به 
نظر می رسید امتحانش وقت تلف كردن باشد. جواب راحت “نه” بود و قطعاً چیزی 

جز آن را نمی شنیدم. كسی اهمیت نمی داد. بنابراين به استیو نوشتم: 
سلام، 

امروز )سه شنبه( به عیادت از دوستی در بیمارستان سان فرانسیسكو می روم 
كه رو به فوت است. به من گفته اند كه شايد نهايتا تا همین جمعه دوام بیاورد. 
در اواخر فوريه پیوند ريه دريافت كرده و همه امیدوار بوديم بهتر شود ولی نتیجه 
بخش نبود. برای كار روی نرم افزار آيپد به من مجوز حمل دستگاه داده شده و 
شخصا موارد امنیتی اپل را بسیار جدی می گیرم. امیدوار بودم از شما اجازه بگیرم 
كه عكس های او را روی آيپد نشانش دهم هر چند هنوز به سوم آوريل )معرفی 
رسمی( نرسیده ايم. در شرايط عادی چنین تقاضايی نمی كردم و انتظار هم ندارم با 

اين مورد موافقت شود. ممنون بابت لحاظ كردن اين درخواست./ ديويد گلفمن

مثل احمق ها در دقیقه نود اين درخواست را فرستادم و انتظار جواب هم نداشتم، 
عبث بود كه انتظار معجزه داشته باشم. با اين حال، 3 دقیقه بعد از اينكه ايمیل را 

فرستادم، جوابش رسید:
OK
Sent from my iPhone

كلم��ات نمی توانند بگويند كه چق��در از اين جواب 
خوش��حال بودم. OK. فقط دو ح��رف ولی يک دنیا 
معنا. در بس��یاری از نطق ها اس��تیو می گفت:»دلیل 
اينك��ه كارمان را انجام می دهیم، اين اس��ت ]كه با 
محصولات مردم را خوش��حال كنیم[« و آن روز 
او به من ام��كان داد با كمک محصول تلاش ها 
و كارهايی كه آن چند وقت انجام داده بوديم به 
دوستم خوبی كنم، حتی با اينكه از قوانین پیروی 
نمی كرد. آن روزها درباره روح و قلب اپل به ترديد 
افتاده بودم. اين تعامل كوچک با استیو كمک كرد 
دوباره روحیه ام برگردد. متاسفانه دوستم تمام مدتی 
كه بالای س��رش بودم بیهوش بود و آيپد در كیف من 
باق��ی ماند. او همان روز فوت ك��رد ولی من از بودن در 
كنارش خوشحال بودم. آن حضور خیلی موثر بود، درست 

مثل جواب دو حرفی استیو.

آداب مذاکره با سرمایه گذار مردم را خوشحال کنيم
هفتدرسبرایمعاملهباسرمایهگذارانیکه

بهکمکآنهانیازمندید
اخلاقمهمترازکسبوکاراست:
یکجوابدوحرفیازاستیوجابز

 دیوید گلفمن

ان
یر
مد
ی
ما
اهن
ر

ت
ری
دی
قم

خلا
ا

اگر در موقعيتی 
نيستيد كه از 
پس تعهدات داده 
شده برآييد، رک 
و پوست كنده 
بگوييد. اگر بيش 
از حد تعهد 
داده ايد، پيمان 
شکنی نکنيد. در 
عوض بی درنگ به 
آن اعتراف كنيد. 
اگر صادق بوده 
باشيد امکان دارد 
سرمايه گذار، با 
كمال ميل، برای 
بهبود شرايط 
قرارداد دوباره با 
شما وارد مذاكره 
شود.
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