
ISSN:2322-3316

ش خصوصي 
طالبات بخ

ا و م
ديدگاه ه

ي از:
 آثار

با

ظارات 
انت

آينده  ور 
رييس جمه از 

مرکز مطالعات و بررسی های اقتصادی
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

www.tccim.ir

  اکبر ترکان
 بابا  

ی نقیب    احمد ترک نژاد    محسن حاجي
  عل

دار 
ضا پدی

ر

   پدرام سلطانی
   مرسل صدیق  

ضا تاج گردون  
   غلام ر

   ایرج رهبر  
س زاده  

ی ریی
مهد

ور : 
و میزگردي باحض

   محمدحسین برخوردار
سعلی قصاعی  

  عبا
ساری   

مسعود خوان

بودجه در اغماء
پرونده اي در بررسي انتظارات 
فعالان اقتصادي از بودجه 1392 
با آثاري از: مجید حریری | جعفر قادری 
هادی قوامی | حسین بحرینی
به همراه میزگردي با حضور :
بهروز هادی زنوز  |  احمد پورفلاح 
علی اصغر یوسف نژاد

با آثاري از: 
مسعود نیلی  |  زهرا کریمی  |  عوض محمد پارسا   |  فرشاد مومنی  |  حیدر 

مستخدمین حسینی  |   جمشید پژویان  |  هوشنگ فاخر  |  داود منظور  |  مقصود 
بنابیان  |  غلام محمد زارعی  |  حسین راغفر

اخلاق کسب وکار
کارآفرينی 
عشق و انگیزه می خواهد
گفت وگو با حاج مهدی پونکی
مدیر کوشش رادیاتور



 شماره نوزدهم
فروردین و اردیبهشت 1392

صاحب امتیاز: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
مدیر مسئول: مهندس محمدمهدی راسخ

اعضای شورای سیاست گذاری: محمدرضا بهرامن، احمد ترک نژاد، سید محمود حسینی
 محمود دودانگه، علی اکبر صابری، موسی غنی نژاد، امیر مانیان، محمدصادق مفتح 

علیرضا میرمحمد صادقی، حسین نقره کار شیرازی

با نظارت : دکتر سید محمود حسینی
رئیس مرکز مطالعات  و بررسی های اقتصادی

امور اجرایی: سارا محمدی
آتلیه طراحی:  امیرمحمد لاجورد، رضا دولت زاده، علی ضیایی

نظارت فنی چاپ: حسن آقایی زاده
لیتوگرافی:  نقش سبز
چاپ و صحافی: پروین

نشانی: خیابان خالد اسلامبولی، شماره82
تلفن: 88726752        نمابر: 88720461-2

researchcenter@tccim.ir  : نشانی الکترونیک

مقالات مندرج در آینده نگر الزاما مطابق دیدگاه نشریه نیست
 و بازتاب دهنده نظر نویسندگان آنها است. 

مرکزمطالعات و بررسي هاي اقتصادي 
نشریه آینده پژوهانه

N
o
.1

9
 M

a
y 

2
0
1
3

ISSN:2322-3316

ش خصوصي 
طالبات بخ

ا و م
ديدگاه ه

ي از:
 آثار

با

ظارات 
انت

آينده  ور 
رييس جمه از 

مركز مطالعات و بررسى هاى اقتصادى
اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و كشاورزى تهران

www.tccim.ir

  اكبر تركان
 بابا  

ى نقيب    احمد ترك نژاد    محسن حاجي
  عل

دار 
ضا پدي

ر

   پدرام سلطانى
   مرسل صديق  

ضا تاج گردون  
   غلام ر

   ايرج رهبر  
س زاده  

ى ريي
مهد

ور : 
و ميزگردي باحض

   محمدحسين برخوردار
سعلى قصاعى  

  عبا
سارى   

مسعود خوان

بودجه در اغماء
پرونده اي در بررسي انتظارات 
فعالان اقتصادي از بودجه 1392 
با آثاري از: مجيد حريرى | جعفر قادرى 
هادى قوامى | حسين بحرينى
به همراه ميزگردي با حضور :
بهروز هادى زنوز  |  احمد پورفلاح 
على اصغر يوسف نژاد

با آثاري از: 
مسعود نيلى  |  زهرا كريمى  |  عوض محمد پارسا   |  فرشاد مومنى  |  حيدر 

مستخدمين حسينى  |   جمشيد پژويان  |  هوشنگ فاخر  |  داود منظور  |  مقصود 
بنابيان  |  غلام محمد زارعى  |  حسين راغفر

اخلاق كسب وكار
كارآفرينى 
عشق و انگيزه مى خواهد
گفت وگو با حاج مهدى پونكى
مدير كوشش رادياتور

حیماللهبسم
حمن
الر
الر

نگرهیند آ



دیباچه
ضرورت بازسازي اخلاق ، دانش، نظم

نوسازی اعتماد/  محمد نهاوندیان

یادداشت ها
از تورم چگونه بگریزیم؟/ مسعود نیلی

سونامی بیکاران/  زهرا کریمی
گذار از روزمرگیِ اقتصاد/ عوض محمد پارسا 

چین علیه پایان تاریخ/ ژنگ وی وی
چین و میز قدرت آینده/ فرانسیس فوکویاما

شکست بدبین ها/ تیم ورستال
چگونه رویای مان را زنده کنیم؟/ فرید زکریا

چاوز چه کرد؟ / رابرت اسکیدلسکی

باشگاه اقتصاد: روندهای اقتصاد ایران
خطرات شوک درمانی/ فرشاد مومنی

بیمار در احتضار/ حیدر مستخدمین حسینی
در دفاع از یارانه تولید/ ابراهیم نکو

نیاز قانون به شفاف سازی/ جمشید پژویان
زور یا مالیات/ هوشنگ فاخر

در میدان جنگِ اقتصادی می جنگیم/ داود منظور
سایه چینی  بر سر چرم ایرانی/ مقصود بنابیان

مشکل:  همگام نبودن با فناوری روز/ رضا رحمانی
صنعتی که می میرد/ محمد لاهوتی
 راه حل  محدود/ غلام محمد زارعی

بازگشت اعتماد/ حسین راغفر

پرونده ویژه: انتظارات از رییس جمهور آینده
سیاهه اي از انتظارات پایان ناپذیر

بازگشت به مدار توسعه/ رضا پدیدار
احیای برنامه ریزی/ علی نقیب

دولت شفاف می خواهیم/ احمد ترک نژاد
ثبات سرمایه گذاری می خواهیم/ محسن حاجي بابا

کالا به جای  یارانه/ اکبر ترکان
اعتماد را به جامعه بازگردانید/ مهدی رییس زاده

عقل گرای�ی و قانون مداری/ میزگرد باحضور مس�عود 
خوانساری، عباسعلی قصاعی و محمدحسین برخوردار

10  انتظار از یک رییس جمهور/ ایرج رهبر
بازگشت به قانون/ غلام رضا تاج گردون

نظام قانون مندبرای بخش خصوصی/ مرسل صدیق
 بقای انرژی درتوسعه اقتصادی/ پدرام سلطانی

ذره بین: بودجه و انتظارات بخش خصوصی
لایحه ای که نمي رسد/ مجید حریری
به نفع بخش خصوصی / جعفر قادری

بودجه 92 متورم و بی جان است/ میزگرد با حضور 
هادی زنوز، پورفلاح و علی اصغر یوسف نژاد

رشد »شبه دولتی«ها/ علی محمد احمدی
صنعت و تولید به حمایت نیاز دارند/ هادی قوامی

در جدال با بخش خصوصی/حسین بحرینی

دهکده جهانی: بررسی روندهای آینده
راهنمای سرمایه گذاری در بازار مسکن / بهترین  

شهرهای دنیا برای خرید ملک و اجاره دادن آن 
آیا هند می تواند ابرقدرت شود؟

پیش بینی ه�ای صندوق بین المللی پ�ول برای 5 
قاره/ رشد اقتصاد هر کشور در ماه های آینده

10 ش�غل برت�ر آینده را بشناس�ید/ ش�غل های 
آینده دار در آمریکا

بازارهای خط شکن/ گزارشی از بازارهای مهم آینده
آیا توریسم دنیا را نابود خواهد کرد؟/ الیزابت بکر

کتابخانه 
تافته ه�ای جدابافت�ه از اقتصادجهانی/ نگاهی به 

کتاب »شرکت های موفق چگونه تاریخ ساز شدند«
با بح�ران مالی چه کنیم؟/ درب�اره کتاب » اقتصاد 

چگونه کار می کند؟«
مکزیک از چین جلو مي زند / پیش بیني فریدمن

اخلاق کسب وکار: تجربه ایرانی
کارآفرینی عشق و انگیزه می خواهد/ گفت وگو با 

حاج مهدی پونکی، مدیر کوشش رادیاتور

راهنمای مدیران
…تا کامروا ش�وی!/ مدیران موفق چه عاداتی در 

سبک زندگی دارند؟
پیشرفت مهم تر از بقاست/ ده راه برای تشخیص 

مدیران کارآمد از مدیران ناکارآمد
نقش�ه میلیاردره�ا/  تراکم ثروت کش�ورهایی که 

میلیاردر دارند
رابطه موز و نوسانات بازار

4
5

6
7
8
10
11
12
13
15

16
16
17
18
20
21
22
22
23
24
24

27
29
30
30
31
32
33
34

39
40
40
41

43
43
44

48
48
49

50

52
54

56

58
60

61

62

63

64

68

71

72

74

ده راه برای تشخیص 
مديران کارآمد از مديران 
ناکارآمد
پیشرفت یا بقا 
71

پیش بینی های صندوق بین المللی پول برای ۵ قاره
رشد اقتصاد هر کشور در ماه های آینده

54

بودجه 92 متورم و بی جان است
میزگردی باحضور بهروز هادی زنوز

احمد پورفلاح  و علی اصغر یوسف نژاد 
44

عقل گرايی و قانون مداری
میزگردی باحضور  مسعود خوانساری

 عباسعلی قصاعی 
34

ت
رس

فه

کارآفرينی عشق و انگیزه 
می خواهد

گفت وگو با حاج مهدی 
پونکی، مدیر کوشش 

رادیاتور
64

آيا هند 
ابر قدرت مي شود؟
سایه روشن هاي
اقتصاد هند
52



      

چه
یبا

د

بدون نظم یا قانون، 
هيچ جامعه اي در 
مسير توسعه قرار 
نمي گيرد. نظم نه 
تنها موجب کاهش 
ریسك و افزایش 
سرمایه گذاري و 
بهره وري مي شود، 
حتي به لحاظ رواني 
نيز شخصيت افراد 
را شكل داده و 
موجب بهبود روند 
امور مي شود

هنگامي كه در س��ال 1384، دولت نهم و پي��ش از آن مجلس هفتم در مصدر 
كار قرار گرفت، زمان زيادي لازم نداشت كه با يك نگاه آينده نگرانه بتوانيم وضعيت 
ام��روز اقتصاد و جامعه ايران را پيش بيني كني��م. اول از همه ناديده گرفتن برنامه 
چهارم توسعه بويژه در بخش تعديل قيمت حامل هاي انرژي بود كه به تثبيت اين 
قيمت ها انجاميد و به عنوان عيدي به مردم معرفي گرديد! مسأله بعدي، باز كردن 
درهاي صندوق ذخيره ارزي و خارج ش��دن از حالت صندوق و آزاد ش��دن برداشت 
از آن بود. نكته بعدي عدم توجه به رعايت قيمت ارز و تعديل س��الانه آن متناسب 
با نرخ تورم و نرخ رشد اقتصادي بود. موضوع بعدي انحلال سازمان مديريت بود، و 
در ادامه آن از ميان رفتن انضباط مالي و در كنار همه اينها، بي اعتبار دانس��تن علم 
اقتصاد و بي توجهي به كارشناسان امر بود. در كنار همه اينها به چالش كشيد شدن 
بيهوده كشور در روابط خارجي و موضوعاتي غير مرتبط با كشور مثل هولوكاست و 

مديريت جهاني بود.
با ديدن اين اقدامات، روش��ن بود كه فضاي آينده اقتصاد كشور بسيار تيره و تار 
خواهد بود، ولي اين تيرگي به دليل افزايش شديد درآمدهاي نفتي و دسترسي ارقام 
نجومي به ارز و دلار، به تأخير افتاد. و در واقع دولت از طريق، »دلار درماني« تمامي 
چاله چوله هاي سياست هاي اقتصادي خود را به طور موقت پر كرد، غافل از اينكه دير 
يا زود به بن بست خواهد رسيد. از يك سو افزايش نقدينگي و واردات و پايين بودن 
نرخ ارز و نيز نرخ بهره بانكی، موجب بروز تورم و ركود مي گرديد و از س��وي ديگر 
زمزمه هاي افزايش تحريم ها از همان سال ها شنيده مي شد و همه منتظر وسيع تر 
ش��دن ابعاد تحريم ها هم بودند، لذا وقتي تحريم ها به فروش نفت و نقل و انتقالات 

ارزي رسيد، آثار آن سياست هاي غلط را نمايان كرد.
اكنون دو پرس��ش كليدي مطرح اس��ت. يكم اينكه مسئوليت اين وضع با چه 
كسي است؟ و پرسش دوم اين است؛ حال كه در آستانه انتخابات رياست جمهوري 
هستيم آيا راه برون رفت از اين وضع را مي توان يافت و به آن عمل كرد؟ در پاسخ 
به پرسش اول بايد گفت؛ واقعيت اين است كه عموم رسانه ها لبه تيغ انتقادات خود 
را متوجه مسئوليت دولت در بروز اين وضع كرده اند، انتقاداتي كه اگر از همان سال 
1384 انجام مي شد، قطعاً امروز با اين وضع مواجه نبوديم، ولي انصاف بايد داشت 
كه اگرچه دولت مسئوليت مهمي در بروز وضعيت فعلي دارد ولي چنان نيست كه 
ساير نهادها فاقد مسئوليت هستند. زيرا اگر عملي خلاف قانون انجام شده، دستگاه 
قضايي و مجلس مي توانستند و وظيفه داشتند كه اقدام لازم را براي جلوگيري از 
آن انجام دهند. بعلاوه بسياري از اقدامات دولت مطابق قوانيني بوده كه از مجلس 
گرفته است و اگر به اين قوانين پاي بند نبوده، مجلس وظيفه داشته است كه با آن 
برخورد قانوني انجام دهد. نمايندگان و نيز نيروهاي سياس��ي و اجتماعي وظيفه 
داشته اند كه نسبت به اقدامات غير منطقي در عرصه سياست و اقتصاد واكنش نشان 

مي دادند يا حداقل اينكه فضاي نقد را باز نگه مي داشتند تا ديگران نقد كنند، و اگر 
چنين فضايي براي اظهار نظر و نقد رفتارها و سياست هاي رسمي باز بود، قطعاً به 
اين وضع دچار نمي شديم. بنابراين توجه دادن تمامي مشكلات به دولت، بدون آنكه 
به زمينه ها و نقش ساير نيروها پرداخته شود، به نوعي تداوم اشتباهات گذشته و فرار 
كردن از پذيرش مسئوليت است. اهميت اين مسئوليت پذيري از آنجا ناشي مي شود 
كه شرط لازم براي تصحيح خطاهاي گذشته است، و در غياب آن، بهترين انتقادها 
به وضع موجود، چيزي بيش از فرصت طلبي انتخاباتي نخواهد بود. و اما پاس��خ به 
پرس��ش دوم نيز بسيار مهم اس��ت. به دليل مسايلي كه پيش روي مردم و جامعه 
اس��ت مي توانيم ليست بلند بالايي از نقايص و نابساماني ها را ارايه كنيم كه دولت 
بعدي بايد درصدد حل آنها باشد، از بازار ارز و پول و كالا گرفته تا بهبود وضع تورم 
و اشتغال و فضاي كسب و كار. از موضوع استقلال بانك مركزي گرفته تا مباحثي 
همچون خصوصي سازي، موضوع فس��اد اداري، سرمايه گذاري داخلي و خارجي و 
امنيت آن ها، تعامل با جهان خارج، مس��أله پرداخت يارانه هاي نقدي. از بازگش��ت 
به عقلانيت و برنامه ريزي و احياي سازمان برنامه گرفته تا توانمند كردن نهادهاي 
نظارتي،تعامل قوا، بازسازي اعتماد و سرمايه اجتماعي، ثبات سياست ها و... همه اينها 
در كنار موضوعات ديگر مي توانند موضوعاتي براي دولت آينده باشد كه بايد وضعيت 
آنها را بهبود بخش��د، ولي مسأله اصلي اين است كه هرچه تعداد اين موضوعات را 
بيش��تر كنيم، به نوعي از اهميت آنها كاسته ايم، تعيين حل ده ها مسأله براي يك 
دولت، در عمل اشكال دارد، بويژه آنكه حل برخي از اين مسايل در تعارض با حل 
برخي ديگر است. بنابراين چاره اي نيست كه مجموعه مسايل مذكور را به چند مورد 
كليدي تقليل دهيم تا هم دقيق تر بدانيم مشكل كجاست و هم آنكه سطح انتظارات 
را روشن كرده باشيم. به نظر مي رسد كه طي 8 سال گذشته جامعه ما از سه حيث 
دچار نقص و بحران شده است، و دولت بعدي بايد اهتمام اصلي خود را معطوف به 

حل اين سه حوزه كند. اخلاق، معرفت و نظم.

اخلاق

منظور از اخلاق، رفتارهاي فردي يا آنچه كه بداخلاقي توصيف مي شود نيست،  1 
بلكه منظور آن دس��ته از گزاره هاي رفتاري اس��ت كه بنيان روابط و اعتماد 
اجتماعي را متزلزل و بي ثبات مي كند. شيوع دروغ به هر نحوي سرمنشاء بروز اين 
پديده اس��ت. با دروغ مرز ميان خير و ش��ر، خوب و بد، صدق و كذب را مي توان در 
نورديد و توسن قدرت را بي مهار كرد. اتكا به اين رذيله اخلاقی شايد در ابتداي كار 
مطلوب بنمايد، ولي وقتي كه اين اسب سركش و بي مهار و افسار سرعت گرفت، سوار 
خ��ود را نيز بر زمين خواه��د زد. بي اعتمادي مفرط ميان مردم، ميان مردم و دولت 
نتيجه طبيعي اين وضع است. در اثر اين بي اعتمادي سرمايه اجتماعي نابود مي شود 

توجه دادن تمامي مشكلات به دولت، بدون آنكه به زمينه ها و نقش همه نيروها پرداخته شود، تداوم 
اشتباهات گذشته و فرار کردن از پذیرش مسئوليت است

ضرورت بازسازي اخلاق 
دانش، نظم
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دولت آینده باید 
از وعده های 

غیرعملی  اجتناب 
کند؛ به جای شعار، 

راه کار ارائه دهد 
و نحوه تعامل با 

بخش خصوصی  
را توضیح دهد و 
در رابطه با نحوه 

تصمیم گیری 
اقتصادی خود 

سخن گوید.

 محمد نهاوندیان 
رئیس اتاق ایران

و هي��چ اقتصادي نمي تواند در اين زمينِ بي اعتمادي موفق و بالنده باش��د. يكي از 
نمودهاي ساده رواج دروغ، توسل به آمار غلط و عدد و ارقام هاي بي پايه ارايه كردن 
است، بدون آنكه كوچكترين بازخواستي صورت گيرد. نمونه آشكار آن اصرار دولت به 
ايجاد سالانه يك ميليون و شش صد هزار شغل است كه ده ها برابر با واقعيت آماري 
فاصله دارد. مشكل ديگر اخلاقي، قطع رابطه قدرت و مسئوليت است. تمامي كساني 
كه در امور جامعه و اقتصاد، داراي قدرت هس��تند، از موضعي س��خن مي گويند كه 

گويي هيچ مسئوليتي ندارند.

معرفت

امور دنياي امروز بر پايه معرفت و دانش مي گردد. توسعه پديده ای دانش محور 2  
و معرفت بنياد است. حتي در چند دهه اخير بخش هاي اقتصادي كه بر محور 
توليد دانش و اطلاعات هستند، بيشترين سهم را در ميان ساير بخش های اقتصادی 
پيدا كرده اند، و لذا اگر با جامعه اي مواجه شويم كه دانش و معرفت در آن بي ارزش و 
حتي ضد ارزش شود، بايد منتظر تبعات آن نيز بود. معرفت و دانش وقتي ارزشمند 
خواهد بود كه صاحبان معرفت و دانش بر صدر بنشينند و قدر ببينند، و تذكرات و 
نصايح آنان بر ديده منت نهاده شود. به ميزاني كه اصحاب معرفت در جامعه داراي 
قرب و منزلت هستند، جايگاه دانش و معرفت نيز به همان ميزان است. ولي وقتي 
كه به صراحت گفته مي شود اقتصاد را به عنوان علم قبول ندارند، يا آنكه نقد ده ها 
اقتصاددان كش��ور را برنمي تابند و هر يك از آنان دچار مش��كلي مي شوند، يا آنكه 
كمر همت به نابودي علوم اجتماعي بس��ته مي شود و از همه مهمتر اينكه ادبيات 
دانش محور در بيان و گفتار دست اندركاران امر به محاق و فراموشي سپرده مي شود، 
در اين صورت بايد انتظار داش��ت كه بيش از 500 ميليارد دلار را به جامعه تزريق 
كنيم، ولي سطح فعاليت و اشتغال و توليد، تكان نخورد. دانش و معرفت وجه ديگري 
از عقلانيت ابزاري در تعيين اهداف و شيوه هاي توسل و رسيدن به اين اهداف است. 
در جامعه اي كه عقلانيت به فراموشي سپرده مي شود، اهداف خيالي و دون كيشوتي 
ش��كل مي گيرد و جامعه را غرق در اوهام و دش��منان خيالي و شيوه هاي مبارزاتي 
عجيب و غريب با آنان مي كند. دانش و معرفت، پايه اصلي و مهم در كنار پايه اخلاقي 

براي توسعه اجتماعي و اقتصادي است، ولي پايه سومي هم وجود دارد. پايه نظم.

نظم

بدون نظم يا قانون، هيچ جامعه اي در مسير توسعه قرار نمي گيرد. نظم نه تنها 3  
موجب كاهش ريسك و افزايش سرمايه گذاري و بهره وري مي شود، حتي به 
لحاظ رواني نيز شخصيت افراد را شكل داده و موجب بهبود روند امور مي گردد. بنيان 
نظم در جامعه جديد بر قانون و حاكميت قانون است. قانوني كه برمبناي عقلانيت 
ابزاري و مبتني بر خواست و اراده عمومي نوشته شود و نيز حمايت مردم را به عنوان 
تضمين اخلاقي دارا باشد. آنچه كه در سال هاي گذشته شاهد بوده ايم، از ميان رفتن 
نظم در تمامي سطوح است، و چه چيز بهتر از ده ها موردي كه مجلس در رد و ابطال 
تصميمات غير قانونی دولت اعلام كرده است، هرچند اكثر اين موارد كماكان اجرا 
مي شود و آب از آب تكان نمي خورد. بي نظمي و بي انضباطي در مصرف خزانه كشور، 
در تعيين و تخصيص منابع ارزي و ريالي، در ناديده گرفتن قوانين بالادس��تي مثل 
سند چشم انداز، قوانين برنامه هاي چهارم و حتي پنجم كه در اين دولت تصويب شده 
اس��ت و از همه بدتر در بي ثباتي سياست هاي گوناگون آشكارا و به طور مكرر ديده 
مي شود. ولي فراموش نكنيم، بي نظمي مديران اجرايي كشور فقط بخش كوچكي از 
ماجراي غيبت نظم در كشور است. زيرا تخطي از قانون وقتي قاعده مي شود كه مقام 
تضمين كننده اجراي قانون، نيز س��كوت كرده و به وظايف قانوني خود عمل نكند، 
بنابراين قواي ديگر غير از مجريه، به دليل كوتاهی در انجام وظايف نظارتي و قانوني 
خود كه موجب تضمين اجراي قانون مي شود، به بروز اين وضع كمك كرده اند. بعد 
ديگري از نظم هم در جامعه ما به فراموش��ي سپرده شده و آن نظم ناشي از بازار و 
قواعد اقتصادي است. در كنار ناديده گرفتن قوانين و مقررات، از ميان بردن نظم در 
بازار كار، كالا، سرمايه و پول و ارز است كه موجب اختلال و بي نظمي در كل اقتصاد و 
حتي رفتارهاي عادي مردم شده است. تا وقتي كه اين سه ركن اصلي كه بقا و توسعه 
جامعه بر آنها استوار است، در مسير بهبود قرار نگيرد، هيچ يك از موضوعاتي كه در 
ابتدا گفته ش��د، نمي تواند در مسير اصلاح و رشد قرار گيرد. اگرچه دولت آينده در 
انجام اين مهم نقش انكارناپذير و تعيين كننده اي دارد، ولي بدون همراهي و همگامي 
و وظيفه شناسي ساير نهادهاي رسمي و نيز غير رسمي، امكان تحقق اين اصلاحات 

و اهداف فراهم نخواهد شد.

در آغاز سال »حماسه سياسی، حماسه اقتصادی« بايد سعی كنيم با شجاعت و 
درايت، واقعيت ها را درک كرده و با آن ها مواجه شويم. اين اقدام لازمه حماسه آفرينی 
اس��ت. تأكيد مجدد مقام معظم رهبری به موضوع اقتصاد، قابل تمجيد و تشكر 
است؛ هرچند وظيفه ما است كه اين لفظ را به معنا برسانيم و در جهت تحقق آن 
قدم برداريم. در سالی كه به دليل انتخابات، سياسی خواهد بود، توجه به اقتصاد 
نبايد فراموش ش��ود؛ توجه به بعد اقتصادی در اين سال اهميت خاصی دارد. در 
حماس��ه دو عنصر وجود دارد، اول شور و ش��وق است و دومی، مردمی بودن آن. 
اگر بخواهيم شاهد حماسه اقتصادی در كشور باشيم، بايد اجازه دهيم كه مردم 
با مشاركت جدی خود به عرصه های مختلف اقتصادی ورود يافته و از اين طريق 
اصلاح ساختار اقتصادی را رقم بزنند. در واقع، حماسه آفرينی وظيفه مردم است 
و دولت موظف اس��ت زمينه های اين مش��اركت را فراهم سازد. البته در اين سال 
فعالان اقتصادی بايد به موضوع انتخابات و تعيين دولت آينده حساس باشند و در 
راستای برگزاری انتخابات آگاهانه، از هيچ تلاشی فروگذار نباشند. به همين منظور 
قرار است از سوی اتاق به عنوان مشاور اقتصادی نظام مجموعه ای از پيشنهادات 
به عنوان نقشه راه برای دولت آينده تهيه و تقديم گردد. اولويت ها و نكات اصلی اين 
مجموعه شامل نكات زير می شود: دولت آينده بايد از هرگونه وعده های غيرعملی 
اجتناب كند؛ به جای شعار، راهكار ارائه دهد؛ نحوه تعامل خود با بخش خصوصی 
كشور را توضيح دهد؛ در رابطه با نحوه تصميم گيری اقتصادی خود سخن گويد؛ به 
اين سؤال پاسخ دهد كه آيا شرايط رقابت مساوی در دستور فعاليت های اقتصادی 
جديد ايران قرار می گيرد؟ نوسازی اعتماد در كشور را چگونه پی گيری خواهدكرد؟ 
برای خشكاندن ريشه های فساد و رانت چگونه عمل می كنند؟ و آيا نگاه جامع نگر، 
بلندمدت و ملی را جايگزين نگاه بخش��ی  نگر و گذرا خواهد كرد؟ سال 91 سالی 
دشوار  بود . در سال گذشته، تورم نقطه به نقطه 40 درصدی را تجربه كرديم؛ رشد 
نقدينگی در كشور بسيار تكاندهنده بود و نرخ بی كاری با آن چه كه هدف گذاری 
شده بود فاصله بسياری پيدا كرد. اما در اين سال، بخش خصوصی كشور توانست 
با جديت، چالش ها  را پشت سر بگذارد و در جهت كاهش آثار تحريم تلاش كند.  
اتاق های سراسر كشور در سال گذشته به تبيين فرهنگ توليد پرداختند؛ فضای 
تعامل با دستگاه های حكومتی و 3 قوه را ايجاد كردند و به پايش و پی گيری اصلاح 
اقتصاد همت گماردند و بنابراين توفيق صادركنندگان در سالی كه گذشت به رغم 

محدوديت ها مورد تمجيد  است. اميد كه اين توفيق همواره همراه ما باشد.

نوسازی اعتماد
آیا شرایط رقابت مساوی در دستور

فعاليت های اقتصادی جدید ایران قرار می گيرد؟
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از تورم چگونه بگريزيم؟
ریشه تورم در نقدینگی و ریشه نقدینگی در چگونگی ایفای نقش دولت است

تورم يك متغير اقتصاد كلان است اما تجربه افراد 
عادی در فهم تورم، به صورت رويارويی با تغييرات تك 
تك قيمت ها در خريدهای روزمره ظاهر می شود لذا 
علت های آن هم از س��وی آنان در سطح اقتصاد خرد 
ارزيابی می شود. اين تعارض در برداشت از مفهوم تورم 
موجب شده است تا مردم در تحليل عوامل ايجادكننده 
آن دچار اشتباه شوند. اشكال بزرگ آن است كه نوعاً 
سياستگذاران ما هم خطای عامه مردم در فهم عوامل 
بروز تورم را مرتكب می ش��وند و در بهترين حالت آن 
را يك پديده در س��طح اقتصاد خرد تصور می كنند و 
اين خطا باعث شده است كه در سياست گذاری مقابله 
با تورم به بيراهه بروند. آنچه ما در عرصه اقتصاد كلان 
به عنوان علل بروز تورم تبيين می كنيم از يك طرف 
به جنبه های طرف تقاضا برمی گردد كه در وهله اول 
ناش��ی از رش��د حجم پول در اقتصاد اس��ت و اينكه 
افزايش حجم پول باعث افزايش تقاضای كل می شود 
و س��طح قيمت ها به تناسب افزايش پيدا می كند. در 
وهل��ه دوم بايد درنظر گرفت كه افزايش در تقاضا آيا 
در كوت��اه مدت موجب واكن��ش طرف عرضه اقتصاد 
می ش��ود يا خير. به ميزانی ك��ه طرف عرضه واكنش 
نش��ان می دهد اثر تورمی افزايش حجم پول تعديل 
می شود. اما درحال حاضر در اقتصاد ما به دليل دولتی 

بودن حجم بزرگی از اقتصاد و نيز به دليل انحصاری 
بودن بخش قابل توجهی از فعاليت های توليدی مهم، 
بخش عرضه به يك بخش لخت و كم تحرک تبديل 
شده كه حتی در كوتاه مدت هم نمی تواند واكنشی به 

افزايش تقاضا نشان دهد.
بنابراين ريشه تورم در نقدينگی و ريشه نقدينگی در 
چگونگی ايفای نقش دولت است كه آن هم ريشه در 
اقتصاد سياسی دارد. زيرا دولت های ما معمولاً تمايل 
دارن��د از طريق افزايش مخارج، عزم خود را به افزايش 
ارائه خدمات به جامعه نشان دهند و از طرف ديگر، با 
توجه به تكثر برگزاری انتخابات در كشور اثر مستقيم و 
بدون واسطه انتخابات نيز خود را در وعده های انتخاباتی 

مبنی بر افزايش هزينه ها منعكس كرده است.
در سال های متمادی تعريفی كه از دولت در ساختار 
اقتصاد سياسی ما شكل گرفته دولت را به عنوان نهادی 
برای ارائه خدمات فراوان به جامعه بدون دريافت هزينه 
ارائ��ه اين خدمات از عموم مردم معرفی كرده اس��ت. 
يعنی تعريف دولت خوب دولتی اس��ت كه خدمات را 
رايگان يا با قيمت پايين فراهم كند. در اين ش��رايط، 
به دليل آنكه دولت خدمات را با قيمت های مس��تقل 
از هزينه افزايش يافت��ه در طول زمان عرضه می كند 
كسری بودجه حاصل می شود و اين كسری نيز موجب 

رشد نقدينگی و نهايتاً تورم می شود.
در حال حاضر در باب اينكه تورم موجود در اقتصاد 
ايران، تورمی مزمن است، اتفاق نظر وجود دارد. عوامل 
ش��كل گيری اين نوع تورم كه ب��رای دوره ای طولانی 
تداوم دارد، فراتر از مشكلات مقطعی است كه ممكن 
اس��ت در س��ازوكارهای كوتاه مدت ظاهر شود. وقتی 
زوايای اين تورم را عميق تر مورد بررسی قرار می دهيم، 
در می يابيم كه رش��د حجم پ��ول در اقتصاد ايران به 
مراتب بيش از متوس��ط رشد حجم پول در دنياست. 
درواقع، رش��د حجم پول، عامل اصلی اس��تمرار تورم 
دورقمی در اقتصاد ايران است. اگر اين گزاره را بپذيريم 
كه البته مطالعات معتبر نيز آن را تاييد می كنند، تنها 
راهكار كنترل تورم نيز اين اس��ت كه به سوی كنترل 
رش��د نقدينگ��ی حركت كنيم. اما ممكن اس��ت اين 
پرسش مطرح شود كه عامل رشد فزاينده نقدينگی در 
اقتصاد ايران چيست؟ در بررسی عوامل رشد نقدينگی 
به »رشد پايه پولی« می رسيم. رشد پايه پولی نيز دارای 
دو منشا، يعنی »كس��ری بودجه دولت و نحوه تامين 
اين كس��ری« و نيز »عدم تعادل در سيس��تم بانكی و 
اتكای بانكها به بانك مركزی« كه در استقراض از بانك 
مركزی نمود می يابد، است. البته موضوع كسری بودجه 
دولت، چندين دهه قدمت دارد و چالشی قديمی است. 

 مسعودنیلی
استاد اقتصاد 
دانشگاه شریف



نتايج طرح نمونه گيری اشتغال و بيكاری در بهار، تابستان و پاييز 1391 از سوی مركز آمار ايران تصويری نگران 
كننده از بازار كار كشور به دست می دهد. هر چند بر اساس نمونه گيری پاييز نرخ بيكاری به11.2  درصد كاهش 
داش��ته ولی آنچه حائز اهميت اس��ت، ميزان فرصت های شغلی جديد و ميزان تغيير در جمعيت فعال است. ميزان 
شاغلان در بهار، تابستان و پاييز سال 1391 حدود 21.3  ميليون نفر ثابت باقی مانده است. به عبارت ديگر در طول 
فصل تابس��تان و پاييز كه از نظر كشاورزی و ساخت وساز پررونق ترين زمان كار است، تعداد مشاغل جديد با شمار 
ش��غل هايی كه از ميان رفته برابر بوده اس��ت و به طور خالص ميزان افزايش اشتغال صفر است. بنابراين سوال مهم 
اينجاست كه اگر به طور خالص شغل جديدی ايجاد نشده پس چطور نرخ بيكاری كاهش يافته است. جواب معما در 
كاهش جمعيت فعال كشور است. نگران كننده تر آنكه جمعيت فعال كشور در پاييز سال 1385نسبت به پاييز سال 
1391 فقط 500 هزار نفر كمتر بوده است. به سخنی ديگر طی سال های 1391-1385، سالانه حدود 80 هزار نفر 
به جمعيت فعال كشور افزوده شده است. تبيين علل ثبات نسبی جمعيت فعال كشور طی شش سال گذشته، با توجه 
به جمعيت جوان كشور و شمار بالای فارغ التحصيلان دانشگاهها و مراكز آموزش عالی دشوار است. هر چند شمار 
كثيری از زنان تحصيل كرده و افراد ميانسالی كه كار خود را از دست می دهند نااميد از يافتن شغل از بازار كار خارج 
می شوند، ولی به نظر می رسد در برآورد جمعيت فعال كشور اشتباهاتی وجود داشته باشد. در هر صورت، تنزل نرخ 
بيكاری نه به خاطر رشد سريع مشاغل جديد و به كارگيری نيروی كار كشور، بلكه در اثر كاهش جمعيت فعال، همگام 
با كاهش نرخ رشد توليد ناخالص داخلی حاصل شده است.  طی سال های 1380 تا 1385 شمار شاغلان كشور از 
17 به 20/5 ميليون نفر رسيده و سالانه به طور متوسط حدود 700 هزار فرصت شغلی جديد ايجاد شده كه با توجه 
به رشد اقتصادی بالا طی اين دوره، رشد اشتغال با افزايش بهره وری همراه بوده است. مقايسه آمار شاغلان در فاصله 
س��ال های 1385 تا 1391 به وضوح نشان می دهد بنيان های اقتصادی كشور توان اشتغال زايی خويش را از دست 
داده اند. در طول سال های 1391-1385 تعداد شاغلان كشور در كل800 هزار نفر و سالانه به طور متوسط كمتر از 
134 هزار نفر افزوده شده است. اگر تاكيد دولت بر ايجاد سالانه حداقل 1.5 ميليون فرصت شغلی )عمدتاً از طريق 
ايجاد مشاغل موقت در طرح مسكن مهر( صحيح باشد، آمار تغيير شمار شاغلان بيانگر از ميان رفتن ميليون ها فرصت 
شغلی در ديگر فعاليتهای اقتصادی كشور است؛ زيرا در فاصله پاييز 1385 تا پاييز 1391 حدود 800 هزار نفر بر شمار 
ش��اغلان افزوده ش��ده است. بدين ترتيب درحالی كه طی اين دوره كشور صدها ميليون دلار درآمد از صادرات نفت 
كسب كرده، ولی با هدايت منابع مالی به فعاليت های غيرمولد، بنيان های اقتصادی كشور به طور خالص صرفاً سالانه 
150 هزار شغل جديد ايجاد كرده است. بنابراين تاكيد بر نرخ بيكاری، بدون توجه به توان اشتغال زايی اقتصاد ايران و 

نوسانات جمعيت فعال كشور، مبنای مناسبی برای تحليل عملكرد بازار كار ايجاد نمی كند. 
محدوديت مشاغل از يك سو به كاهش جمعيت فعال منجر شده و از سوی ديگر جويندگان كار را ناگزير كرده 
كه مزدهای كمتر از حداقل قانونی را بپذيرند. كمتر كارفرمايی حداقل مزد قانونی را برای تامين زندگی كارگران كافی 
می داند؛ ولی از س��وی ديگر بخش بزرگی از كارفرمايان با مش��كل افزايش هزينه های توليد، كاهش تقاضا و كمبود 
نقدينگی دس��ت به گريبانند. بسياری از كارگران فشار فقر و تنگدستی را به جان می خرند ولی به نوبه خود تلاش 
می كنند تا واحد توليدی تعطيل نشود. بدين ترتيب بار اصلی بحران اقتصادی به كسانی تحميل می شود كه توان تغيير 
شرايط نامناسب كار خود را ندارند. ممكن است اين استدلال مطرح شود كه يارانه های نقدی همراه با مزد كارگران 
برای تامين زندگی آنان كافی است. نگاهی به روند افزايش قيمت ها به وضوح نشان می دهد كه درآمد يك خانوار چهار 
نفره )180 هزار تومان يارانه نقدی و حدود 400 هزار تومان حداقل مزد قانونی( برای پرداخت اجاره بهای يك مسكن 
دواتاقه در شهرهای بزرگ نيز كافی نيست. سال هاست كه حداقل مزد قانونی بسيار كمتر از مزد مناسب برای زندگی 
خانواده چهارنفره كارگری است. به طور مثال، در شهر بابلسر برای خانواده ای كه در دو اتاق زندگی می كند حقوق 400 
هزار تومان كافی نيست. حتی با اضافه شدن يارانه نقدی به درآمد اينگونه خانوارها، باز هم مخارج زندگی در شرايط 
تورمی كنونی تامين نمی شود. هر چند آمار دقيقی از وضعيت مزد در واحدهای توليدی و خدماتی در دست نيست، 

ولی براساس برآوردهای غيررسمی حدود نيمی از جامعه كارگری حداقل دستمزد قانونی را هم دريافت نمی كنند. 
كاهش درآمدهای ارزی، محدوديت در واردات مواد اوليه و ماشين آلات و قطعات و تجهيزات و افزايش هزينه های 
توليد، اكثر شركتهای توليدی و خدماتی را با مشكل مواجه كرده است. در چنين شرايطی حفظ فرصت های شغلی 
موجود و و ايجاد مش��اغل جديد دش��وار خواهد بود. ريس��ك بالای فضای كسب وكار ناشی از تغيير مداوم قوانين و 
مقررات، نوسانات نرخ ارز و روابط نامناسب بين المللی، گرايش بخش خصوصی به سرمايه گذاری های مولد و اشتغال زا 
را تضعيف كرده است. با توجه به وجود بيش از چهار ميليون دانشجو در دانشگاه ها و مراكز آموزش عالی كشور، در 
آينده نزديك سالانه حدود يك ميليون نيروی كار تحصيل كرده وارد بازار كار خواهد شد. فقدان فرصت های شغلی، 
علاوه بر از ميان بردن فرصت بهره گيری از استعداد و توان جوانان كشور، می تواند آسيب های اجتماعی جدی به دنبال 
داش��ته باش��د. از اين رو ايجاد تحولی اساسی در فضای كسب وكار كشور، برای مقابله با چالش های بازار كار در سال 

1392 ضروری است.

سونامی بیکاران
یك بررسی آینده نگرانه: چالش ها ی بازار کار در سال92 چه خواهند بود؟

 زهرا کریمی، عضو هیات علمی دانشگاه مازندران

پديده كسری بودجه از نيمه دوم دهه 1340 در اقتصاد 
ايران بروز كرد كه البته ابعاد آن در طول اين س��الها، 
دارای نوسان بوده است. اما تامين كسری بودجه دولت، 
اغلب و به طور ثابت به صورت تامين پولی بوده و منجر 
به افزايش پايه پولی ش��ده است. عامل دوم مربوط به 
بدهی بانكها به بانك مركزی است. اين موضوع نسبتاً 
جديدی است. اما مقياس هايی كه از اين پديده مشاهده 
می كنيم، ارقام قابل توجهی است. در واقع ارقام مربوط 
به بدهی بانكها به بانك مركزی به مرحله افزايش های 
هشداردهنده ای رسيده كه از پنج يا شش سال گذشته 

تاكنون شكل گرفته است.
بنابراي��ن اگ��ر می خواهيم ت��ورم را كنترل كنيم، 
نخست بايد به كنترل نقدينگی بپردازيم. لازمه كنترل 
نقدينگی نيز كنترل پايه پولی اس��ت. در اين چرخه، 
كنترل پايه پولی هم كنترل كس��ری بودجه دولت و 
اعمال اصلاحاتی در شيوه عملكرد نرخ های سود و آنچه 
را ب��ه برقرار كردن تعادل در عملكرد سيس��تم بانكی 
وابسته است ضروری می سازد. اقتصاددانان برای تعريف 
تورم، عبارت »افزايش مستمر سطح عمومی قيمتها« را 
در نظر می گيرند و روی »استمرار« آن تاكيد دارند. به 
اين دليل كه اگر افزايشی در سطح عمومی قيمت ها رخ 
دهد در ش��رايطی، آن را افزايشی مقطعی می پنداريم 
كه استمرار نداشته باشد. مانند افزايش يكباره نرخ ارز 
يا افزايش قيمت انرژی و ساير رويدادهای مقطعی كه 
ممكن است در اقتصاد به وجود بيايد. اگر اين موارد به 
وجود بيايد و استمرار نيابد، اثر آن مقطعی خواهد بود. 
يعنی ممكن است برای يك سال اثر آن پايدار باشد و 
پس از آن ادامه پيدا نكند. صاحب نظران حوزه اقتصاد 
نيز هنگامی كه می خواهند برای مهار افزايش س��طح 
عمومی قيمت ها، راهكاری ارائه كنند، ابتدا ميان عوامل 
مقطعی رش��د س��طح عمومی قيمت ها و عواملی كه 
موجب استمرار آن می شود، تفكيك قائل می شوند و 
هنگام تعيين راه حل های مهار تورم اين موضوع اهميت 
پيدا می كند كه عوامل رشد تورم تا چه حد مقطعی يا 

تا چه حد مستمر بوده است.
برای مثال لازم است تغييرات نرخ ارز و حامل های 
انرژی و اثرات و اجزای اين تغييرات را در تغيير سطح 
عمومی قيمت ها مدنظر قرار دهيم. در چنين شرايطی، 
پيش بينی وضعيت تورم در س��ال آين��ده به عوامل 
مختلفی نظير كسری بودجه دولت و نحوه تامين آن و 
وضعيت نرخ سود بانكها بستگی دارد. اينكه، عدم تعادل 
در سيس��تم بانكی تشديد خواهد شد يا نه و چنانچه 
تشديد شود، تامين آن از طريق بانك مركزی خواهد 
بود يا از طريق كاركرد سيستم بانكی. من فكر می كنم، 
آنچه بيش از ساير عوامل در نرخ تورم سال آينده نقش 
خواهد داشت اين است كه ارقامی كه در بودجه سال 
آينده، درآمدها و هزينه ها را نشان می دهد تا چه اندازه 
واقعی است؟ و البته اينكه بودجه تا چه اندازه متعادل 
خواهد بود. در سال 1391 بودجه، با عدم تعادل بزرگی 
مواجه بود و اين عدم تعادل خود را در محدودتر كردن 
هزينه ها از يك س��و و اتكای بيش��تر به بانك مركزی 
در افزايش پايه پولی نشان داد. در سال 92 نيز اتكای 
بيشتر به منابع بانكی به افزايش تورم دامن خواهد زد و 
چنانچه دولت در مسير تعديل هزينه ها گام بردارد در 
جه��ت كاهش كيفيت و كميت كالاها و خدماتی كه 

خود ارائه می كند، حركت كرده است.

محدودیت مشاغل 
از یک سو به 

کاهش جمعیت 
فعال منجر شده 
و از سوی دیگر 
جویندگان کار 
را ناگزیر کرده 

که مزدهای 
کمتر از حداقل 

قانونی را بپذیرند. 
بدین ترتیب  بار 

اصلی بحران 
اقتصادی به 

کسانی تحمیل 
می شود که توان 

تغییر شرایط 
نامناسب کار خود 

را ندارند
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گذار از روزمرگیِ اقتصاد

س��ال 91 به عنوان يكی از پر فراز و نش��يب ترين 
س��ال ها در حوزه اقتصادی به پايان رسيد و در حالی 
وارد س��ال 92 ش��ديم كه هنوز تكليف بودجه كشور 
كاملا مش��خص نشده اس��ت. اين در حالی  است كه 
در پيشنهاد لايحه بودجه امسال همچون چند سال 
گذش��ته، عدم نگاه جامع و زيربناي��ی به پارامترهای 
اقتص��ادی و تاثي��ر متقاب��ل و بعضا مخ��رب آنها در 
درازمدت در پيشنهادات همواره بر نگرانی های فعالين 
اقتصادی می افزايد.بدون شك يكی از مهم ترين شروط 
موفقيت قوانين و برنامه های كوتاه مدت و ميان مدت 
اقتصادی، پوشش منافع عمومی كشور و ايجاد تعادل 
در پارامترهای متقابل در قالب نگاه درازمدت بر اساس 
سياست های كلان اقتصادی كشور در خدمت تثبيت 
رشد اقتصادی است كه در برنامه های توسعه اقتصادی 
كلان كشور متبلور می شود و عدم توجه به آنها حركت 
اقتصادی كش��ور را دچار اعوجاج و روزمرگی می كند 
و درواقع مش��كلات روزمره هدايت كننده برنامه های 
اقتصادی می شوند.از جمله مهم ترين عوامل موثر در 
تثبيت رشد اقتصادی و بهبود شاخص های اقتصادی 
ايج��اد زمينه های امنيت س��رمايه گذاری اس��ت كه 
می توان مشابه تجربه كشورهای ديگر با ايجاد پوشش 
بيمه های تجاری از تاثير ريسك های سرمايه گذاری از 
جمله عدم دريافت به موقع مطالبات و نوسانات نرخ ارز 

بر امنيت سرمايه گذاری جلوگيری كرد.   
در دهه اول انقلاب با توجه به بروز جنگ و وضعيت 
خاص كش��ور در فضای جهانی و نگاه ويژه به ش��عار 
استقلال كه بيشتر با دست يابی به خودكفايی دنبال 
می ش��د به تدري��ج بنگاه هاي كوچك و متوس��ط در 
حوزه ان��رژي و صنعت احداث در بخش هاي توليدي 
و خدمات مش��اوره اي و فني و مهندسي و پيمانكاري 
شكل گرفتند و انتقال تكنولوژي در بخش هايي كه نياز 

به تكنولوژی بالا داشتند به ضرورت انجام پذيرفت . 
در دهه دوم بين س��ال هاي 70 ت��ا 80 و با توجه 
به توان و ظرفيت ايجاد شده در بخش های مهندسی، 
تولي��دی و پيمانكاری كش��ور تولي��دات داخلی در 
حوزه های توليد محصول و خدمات فنی مهندس��ی 
جايگزي��ن واردات ش��د. در صنع��ت آب و ب��رق در 
بخش هاي توليد و انتق��ال و توزيع تاحدود بالاي 90 
درصد خودكفا شديم و پروژه هاي بزرگ تماماً توسط 

شركت هاي داخلي انجام شد . 
در صنعت نفت و گاز و پتروش��يمي در بخش هاي 
بالادستي همچنان شركت هاي بزرگ اروپايي و آسيايي 
ب��ه عنوان فاينانس و پيمانكار دس��ت اول، پروژه هاي 
بزرگ را در دس��ت داش��تند و شركت هاي داخلي به 
عنوان پيمانكاران دست دوم درگير پروژه هاي صنعت 
نفت شدند. اما در بخش هاي پايين دستي بيشترين 
پروژه ها توس��ط سازندگان و پيمانكاران داخلي انجام 
ش��د. نهايت��اً در حوزه نف��ت و گاز و پتروش��يمي تا 
حدود بالاي 65 درصدخودكفا ش��ديم . در بخش راه 

و س��اختمان شركت هاي داخلي كه دهه 40 و 50 تا 
ح��د بالاي 50درصد خودكفا بودن��د در دهه هاي 60 
و 70 تقريباً صددرصد خودكفا ش��دند. در حوزه هاي 
ريلي هم خودكفايي در دهه هاي 60 و 70 تا حد بالاي 
75درصد شكل گرفت به نحوي كه صنعت احداث و 
انرژي توانست در دهه 70 بيشترين ارزش افزوده را در 
اقتصاد ملي شكل دهد و بيشترين اشتغال زايي را ايجاد 
كن��د و تا حدود قابل توجهی ب��ه اهداف خود كفايی 

دست پيدا كرديم.
 ام��ا آنچه ك��ه نبايد از نظر دور داش��ت اين نكته 
اس��ت كه دس��ت يابی ب��ه خودكفايی نباي��د تنها به 
مفه��وم بی ني��ازی از توليدات كش��ورهای ديگر و در 
نتيجه بی نيازی به چرخه اقتصاد جهانی تعبير شود، 
بلكه دس��ت يابی به توانمندی توليدی و خدماتی در 
واقع دروازه ورود اقتصاد هر كش��ور به فضای جهانی 
اقتصاد به وس��يله متعادل كردن واردات و صادرات و 
در نتيج��ه ايجاد تراز مثبت اقتصادی اس��ت. در اين 
ميان نقش حمايت��ی نهادهای قانون گذاری و اجرايی 
با تدوين و اجرای هوش��مندانه قوانين در شكل گيری 
فضای مناسب صادراتی بسيار حياتی خواهد بود.چنين 
فرآيندهايي در كشورهايي مثل كره جنوبي و تركيه هم 
ش��كل گرفت. يك دهه صرف انتقال تكنولوژي شد و 
رشد بنگاه های داخلی باعث جايگزيني واردات شد و 

در دهه سوم بنگاه هاي اقتصادي در تركيه و كره جنوبي 
بزرگترين صادركنندگان كشور خود شدند. در كشور 
ما هم در دهه س��وم يعني بين س��ال هاي 80 و 90 
فض��ای صادراتی در حوزه خدمات فني و مهندس��ي 
شكل گرفت ولي رشد آن بسيار كند بود به نحوي كه 
ترک ها در سال 90 در صنعت احداث 26 ميليارد دلار 
صادرات داشتند و ما تنها 4 ميليارد دلار در اين زمينه 

صادرات داشتيم. 
اگر دلايل رش��د كند صادرات را در بخش صنعت 
در ايران بررسي كنيم متوجه مي شويم كه بزرگترين 
دلي��ل، روزمرگ��ی اقتصاد و ع��دم توجه ب��ه اجراي 
برنامه هاي چهارم و پنجم توس��ط دولت بود. چرا كه 
قرار بود در اين دوره كه دوره يكسان سازي نرخ ارز بود 
نرخ ارز ساليانه معادل تورم داخلي منهاي تورم خارجي 
تعديل ش��ود تا مجددا دچار مشكلات ناشی از پايين 
نگه داشتن نرخ ارز نشويم كه متأسفانه تعديل نشد و 
بنگاه هاي ما در صنعت احداث به رغم اينكه در بيش 
از 50 كشور مشغول اجراي پروژه بودند به جاي اينكه 
پروژه هاي بزرگت��ري را بگيرند به تدريج توان رقابتي 

خود را با شركت های خارجی از دست دادند.
بس��ياری از اين ش��ركت ها در كشورهايي هم كه 
پروژه هاي بزرگ را در حوزه هاي انرژي و راه و ساختمان 
انجام مي دادند و روند رو به رش��د آنها نويد حضور در 
پروژه ه��ای بزرگتری را می داد، نتوانس��تند در ميدان 
رقابت موفق شوند و به علاوه در همان پروژه هايي هم 
كه انجام دادند مجبور به استفاده از كالاهای خارجی 
ش��دند و براي اجراي حدود 20 ميليارد دلار پروژه در 
اين ده س��ال فقط 900 ميليون دلار كالای س��اخت 
ايران در پروژه های برون مرزی استفاده كردند و دليل 
آن همانا خارج شدن توليدكنندگان داخلي در رقابت 
با توليدكنندگان خارجي بود. پس نه تنها صادرات در 
اين حوزه ها شكل نگرفت بلكه دست اندركاران صنعت 
احداث در داخل كش��ور مواجه با مش��كلات بس��يار 

بزرگتري شدند . 
همانگون��ه ك��ه قبلا نيز ذكر ش��د نقش حمايتی 
نهادهای حاكميت در ش��كل گيری فضای مناس��ب 
صادراتی در راستای پشتيبانی از بنگاه های صادراتی به 
خصوص در حوزه صنعت احداث و انرژی بسيار حياتی 
اس��ت. در دوره ذكر شده ش��ركت ها براي پروژه هاي 
صادراتي با مش��كلات و موان��ع داخلي بزرگی مواجه 
بودند. بانك ها نتوانستند به اندازه كافي آنها را حمايت 
كنند. صندوق تضمين صادرات با توجه به س��رمايه 
كمي كه دارد نتوانس��ت پوشش ريسك هاي تجاري 
صادركنندگان را تأمين كند و فقط توانست در مواردي 
پوشش هاي ريسك سياسي را تأمين نمايد. براي رشد 
صادرات مي بايست بيش از 15درصد منابع بانكي در 
اين جهت ساماندهي مي شد كه نشد. دست اندركاران 
صنعت احداث در داخل كش��ور هم مواجه با 
موانع و مش��كلات زيادي در زمينه 

 نباید از نظر دور 
داشت که دست یابی 
به خودکفایی 
تنها به مفهوم 
بی نیازی از تولیدات 
کشورهای دیگر و 
در نتیجه بی نیازی 
به چرخه اقتصاد 
جهانی نیست، 
بلکه دست یابی به 
توانمندی تولیدی 
و خدماتی درواقع 
دروازه ورود اقتصاد 
هر کشور به فضای 
جهانی اقتصاد به 
وسیله متعادل کردن 
واردات و صادرات و 
در نتیجه ایجاد تراز 
مثبت اقتصادی است

 عوض محمد پارسا
رئیس کمیسیون انرژي 
اتاق تهران و عضو 
شورای گفتگوی دولت و 
بخش خصوصی

در سالي که اسمش را حماسه اقتصادي گذاشته ایم برای گریز از چرخه ای معيوب در اقتصاد ایران چه باید کرد؟
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رشد تدریجي 
قیمت  حامل هاي 
انرژي به همراه 

واقعي کردن نرخ 
ارز می تواند درآمد 

دولت را افزایش 
دهد و در نتیجه 

دولت کسري 
بودجه نخواهد 
داشت و اگر این 

رشد درآمد را 
عمدتاً صرف 

اجراي پروژه هاي 
زیربنایي و 

سرمایه گذاري در 
حوزه انرژي کنیم 

مي توانیم تورم 
و بیکاري را یک 

رقمي کنیم

پروژه هاي داخلي ش��دند. چون نرخ ارز مطابق برنامه 
تعديل نش��د، نرخ هاي تعديل پاسخگوي تورم واقعي 
نبود و پروژه ها عمدتاً با ضرر و زيان به اتمام رس��يد يا 

نيمه كاره ماند . 
چون نرخ ارز درست تعديل نشد دولت دچار كمبود 
منابع مالي ش��د و بدهي پيمانكاران و توليدكنندگان 
داخلي را به موقع پرداخت نكرد و چون دولت خسارت 
ديرك��رد و جريمه هم پرداخ��ت نمي كند و مجلس 
محت��رم هم تاكنون صنعت احداث را در اين زمينه با 
وضع قوانين حمايت ننموده است، دست اندركاران اين 
صنعت به بانك ها بدهكار شدند و نتوانستند ديون خود 
را به موقع پرداخت كنند و در نتيجه علاوه بر بهره هاي 
حدود 26درصد گاه��ی تا حد 14درصد  هم جريمه 
پرداخت كردند.  همچنين3  برابر ش��دن يكباره نرخ 
ارز ارزش مطالبات معوق��ه بنگاه ها را از دولت يكباره 
يك سوم كرد در حالي كه بدهي شان به بانك ها ظرف 
30 ماه تقريباً دو برابر ش��د. برخي از اين پيمانكاران 
كه پروژه هاي صادراتي هم داش��تند و مي توانس��تند 
پروژه هاي بزرگتري را هم در خارج از كش��ور بگيرند 
به دليل معوقه هاي بانكي براي پروژه هاي موجودشان 
در خ��ارج از كش��ور نتوانس��تند از بانك هاي داخلي 
تأمي��ن مالي كنند و همچنين براي پروژه هاي جديد 
نتوانستند ضمانت نامه بانكي بگيرند و حجم پروژه هاي 
صادراتي شان را افزايش دهند. در دو سه سال اخير هم 
ش��دت تحريم ها نيز مزيد بر علت شد كه عملاً براي 
شركت هاي ايراني گرفتن ضمانت نامه بانكي و يا اعتبار 
بانكي و يا حتي جابجايي پول در خارج بسيار مشكل 
و توان فرس��ا ش��ده بود. در داخل هم به دليل كمبود 
منابع مالي و رقابت بنگاه هاي شبه دولتي و هم كمبود 
پروژه ها در اين اواخر ركود ش��ديد حاكم شده است و 
نهايتاً بس��ياري از اين بنگاه ها يا ورشكست شدند و يا 
نيمه تعطيل و نهايتاً حجم فعاليت ها در داخل نسبت 
به دهه 70 ش��ايد حدود 20 درصد شده است و عملًا 
تعداد زيادي از نخبگان و كارشناسان هم كه سال ها در 
اين بنگاه ها تجربه كسب كرده بودند به خارج مهاجرت 
كردن��د و جذب بنگاه هاي خارجي و رقيب بنگاه هاي 
داخلي ش��دند . در سال 91 كه سال حمايت از توليد 
و سرمايه ايراني بود حتي لايحه حمايت از توليد هم 
در مجلس تصويب نشد. در صندوق توسعه ملي هم 
كه قرار بود به س��رمايه در گردش بنگاه هاي توليدي 
كم��ك كند اتفاقی نيفتاد و عم��لاً عمده منابع مالي 
تخصيص يافته در اين بخ��ش هم جذب بنگاه هاي 
توليدي نش��د. به دليل اينكه شرط بانك ها گذاشتن 
50 درصد وثيقه ملكي اس��ت و اينكه بنگاه ها معوقه 
بانكي نداشته باشند. جالب است دولت در مقابل عدم 
تسويه بدهي به توليدكنندگان و پيمانكاران خسارت 
و جريم��ه نمي ده��د. و عملا باعث مي ش��ود كه اين 
بنگاه ها معوقه و چك برگشتي داشته باشند و دوباره 
بانك ها ش��رط مي گذارند كه اول بدهي هاي گذشته  
را بدهيد. البته بانك ها خود گرفتار چرخه مش��كلات 
محتوايی اقتصادی ناشی از موارد ذكر شده هستند و 
برخی از اين رفتارها عكس العمل منطقی آنها اس��ت. 
ام��ا برای گري��ز از اين چرخه معيوب  در س��الي كه 
اسمش را حماسه اقتصادي گذاشته ايم چه بايد كرد و 

آينده نگری در چيست؟ 
به نظر مي رس��د كه بايد راه حل ه��اي كوتاه مدت 

و ميان م��دت و درازم��دت را مدنظر ق��رار دهيم. در 
كوتاه مدت شرايط دشوار استفاده از تسهيلات بانكی 
تسهيل شود و شرط نداشتن چك برگشتي و معوقه 
بانكي مانع ش��ركت ها برای استفاده از اين تسهيلات 
نباشد تا س��ريعاً بنگاه ها بتوانند با سرمايه در گردش 
به احيای خود بپردازند و اگر لازم اس��ت مجلس هم 
در اي��ن زمينه اقدامي انجام دهد و بانك هاي دولتي و 
خصوص��ي را موظف كند كه حداقل از محل وام هاي 

صندوق توسعه ملي شرايط تسهيل شود.
در مي��ان مدت بايد بيم��ه جديدي ب��راي تمام 
قراردادهاي منعقده بين بخش خصوصي و بنگاه هاي 
دولتي و نيمه دولتي شكل گيرد و تمام عدم پرداخت ها 
توسط بيمه پرداخت شود. با افزايش سرمايه صندوق 
تضمين صادرات مي توان هم عدم پرداخت پروژه هاي 
صادرات��ي را تحت پوش��ش بيمه اي ق��رار داد و هم 
پروژه هاي داخلي را. بايد پوش��ش بيم��ه اي اجباري 
شود چرا كه بانك ها به عنوان بنگاه اقتصادي نبايد در 
خطر قرار گيرند. بايد به نقش بيمه هايي مثل هرمس 
و كوفاس در پيش��رفت اقتصادي بنگاه ها در آلمان و 
فرانسه دقت نظر داشته باشيم و توجه نمائيم كه ضرر 
و زي��ان دولت در ص��ورت كمبود منابع مالي از محل 
تطويل اجراي پروژه ها بس��يار بيش��تر از هزينه های 
بيمه های اجباري خواهد بود. هزينه پروژه ها 5 درصد 
تا 20 درصد به خاطر پوشش بيمه اي افزايش می يابد. 
پارلمان بخش خصوصي، مجلس ، دولت و قوه قضائيه 
در سال حماسه اقتصادي بايد به اين مهم توجه نمايند 
و با كمك به افزايش سرمايه صندوق تضمين صادرات 
به ده ها برابر نمودن آن ) از محل كمك صندوق توسعه 
ملي( تحولي ريشه اي و بنيادين در اقتصاد كشورمان به 

وجود آورند. 
اين صندوق بايد قادر باشد پوشش ريسك نوسانات 
برابری ارزهاي مختلف را نس��بت ب��ه ريال به عهده 
بگي��رد. با توجه به اينكه عمده درآمد دولت به عنوان 
اصلی تري��ن گرداننده چرخه اقتص��اد از محل فروش 
نفت است و ساختار تصميم گيری و اجرايی كشور به 
نحوی اس��ت كه دولت مي تواند ده سال نرخ ارز را به 
صورت غيرواقعي پايين نگه دارد و در هر حال اختيار 
بالا پايين رفتن آن دست بخش خصوصي نيست. پس 
بايد در يك محل بتوان اين نوسانات را بيمه نمود، اين 
بيمه هم به نفع دولت است و هم بنگاه هاي اقتصادي 
و هم بانك ها. چراكه هم اكنون بنگاه هايي كه وام ارزي 
گرفته اند چگونه بايد يكب��اره 3/5 برابر آن  را به ريال 
پس بدهند؟ اگر چنين ش��ود بيش از 80 درصد آنها 

ورشكس��ته خواهند ش��د. آنهايي كه حتي قرار بوده 
صادرات كنند و يا صادراتشان را رشد دهند هم درگير 
تحريم هاي شديد هستند و به اندازه كافي نمي توانند 

رشد صادرات داشته باشند. 
همانگونه كه قبلا ذكر شد عدم توجه به برنامه های 
مادر كشور می تواند اثرات مخرب جبران ناپذيری در 
درازمدت ايجاد كند از اين ميان عدم توجه به تعديل 
نرخ ارز بر اساس رشد تورم در سال های گذشته بيش 
از هر عامل ديگری همواره پارامترهای اقتصادی ،توليد 

و صنعت را آزرده است.
 تجربه 10 س��ال گذشته و اتفاقات اقتصادی سال 
گذشته نشان می دهد بازگشت به مسير اصلاح قيمت 
ارز بر اساس برنامه چهارم و پنجم توسعه برای اقتصاد 
ايران اجتناب ناپذير است. اين روزها زمزمه هايی مبنی 
بر تواف��ق دولت و مجلس ب��رای در نظر گرفتن نرخ 
حدود 25000 ريالی برابری دلار در بودجه سال آينده 
به گوش می رس��د در حالی كه در صورت تعديل نرخ 
دلار بر اساس برنامه چهارم و پنجم توسعه بايد حدود 
33000 ريال در نظر گرفته شود. اين مسئله می تواند 
نشان از ادامه سياست های ارزی قبلی در راستای پايين 
نگه داش��تن نرخ ارز و ادامه اثرات مخرب آن در سال 

جاری و در آينده داشته باشد.
به اميد اينكه در سال حماسه اقتصادي قفل هاي 
بس��ته ش��ده به بنگاه ها باز ش��وند و حماسه واقعي 
اقتصادي را بتوانيم بتدريج شكل دهيم و به هيچ وجه 
نگذاريم نرخ ارز غير واقعي شود و به هيچ وجه نگذاريم 
دوباره نرخ ارز چند نرخي ش��ود و در درازمدت اجراي 
برنامه هاي چهارم و پنجم و برنامه چشم انداز 20 ساله 
بايد مدنظر باشد و س��ه قوه و ركن چهارم و پارلمان 
بخ��ش خصوصي همگي با تعامل ب��ا همديگر و نقد 
منصفانه به عدم اجراي احتمالي برنامه ها حساسيت 

نشان دهند و مسئوليت بپذيرند .
همچنين رشد تدريجي قيمت  حامل هاي انرژي به 
همراه واقعي كردن ن��رخ ارز می تواند درآمد دولت را 
افزايش دهد و در نتيجه دولت كسري بودجه نخواهد 
داش��ت و اگر اين رش��د درآمد را عمدتاً صرف اجراي 
پروژه هاي زيربنايي و س��رمايه گذاري در حوزه انرژي 
كني��م و اگر برنامه ريزي درس��ت و علمي در اقتصاد 
كلان در حوزه ه��اي پول��ي به درس��تي انجام پذيرد 
و رش��د اقتصادي قيد ش��ده در برنامه بيست ساله را 
بدون كسري بودجه به درستي انجام دهيم، مي توانيم 
ت��ورم و بيكاري را يك رقم��ي كنيم و با كنترل تورم 
و بيكاري، هم رش��د اقتصادي محقق مي ش��ود و هم 

عدالت اجتماعي.
چرا كه با ايجاد درآمد برای دولت و رشد اقتصادي 
مي توان هزينه  بيمه هاي بيكاري و هم چنين بيمه هاي 
اجتماعي و تكميل��ي واقعي را تأمين نم��ود. در اين 
صورت اس��ت كه حماس��ه اقتصادي مي تواند شكل 
بگيرد. به اميد روزي كه نرخ تورم و نرخ بيكاري به زير 
3 درصد برسد كه جامعه اي داشته باشيم كه بتوانيم 
براي كشورهاي منطقه الگو باشيم. مطمئناً در آن روز 
درآمد دولت مان از محل صادرات غيرنفتي خواهد بود 
و ما خام فروشي نخواهيم كرد و درآمد دولت از محل 
ماليات و عوارض بنگاه های توانمند و سرزنده خواهد 
بود و دولت هم يك ذينفع واقعي و يك شريك براي 

تمام بنگاه هاي اقتصادي كشور خواهد بود.
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چین
 علیه پايان تاريخ

سيس��تم دموكراسی غربی را ش��ايد بتوان تنها 
پديده ناپايداردر تاريخ بشر دانست. چرا اينگونه 
می انديش��م؟ 2500 س��ال پي��ش، تع��دادی از 
دولت های يونان از دموكراسی تجربه شده آتنی 
اس��تقبال كردند اما مدتی بعد اي��ن دولت ها از 
اس��پارتا شكس��ت خوردند. از آن زم��ان به بعد 
بيش از 2000 س��ال است كه واژه »دموكراسی« 
در اروپا بار معنايی منفی را حمل می كند. اغلب 
با »سياس��ت توده ای« هم تراز گرفته شده است. 
كش��ورهای غربی تا پيش از كامل شدن فرايند 
مدرنيزاس��يون سيس��تم »يك فرد، يك رأی« را 
معرفی نكرده بودند. اما امروز می بينيم كه اين نوع از سيستم دموكراتيك 

قادر به حل مسائل بزرگ نيست. در دموكراسی غربی:
1- چيزی به نام اولويت با استعدادها وجود ندارد. هر كسی كه انتخاب 
ش��ود می تواند كشور را اداره كند. اين هزينه بسيار بالا و غير قابل جبرانی 
را، حتی برای كشوری مانند ايالات متحده دارد. جورج دبليو بوش نتوانست 
ملت خود را به خوبی اداره كند و با »سوء رهبری« خود ايالات متحده را برای 

هشت سال در سراشيبی سقوط قرار داد. 
2- در كش��ورهای دموكراتيك غربی رس��يدن به يك وفاق اجتماعی 
س��خت تر و سخت تر می ش��ود. اين مش��كل به طور ويژه در امريكا شدت 
بيشتری دارد. در گذشته ائتلاف يا حزب برنده ای كه حداكثر آراء را به خود 
اختصاص داده بود كل جامعه را در راستای توسعه كشور متحد می كرد. اما 
امروز حزب بازنده به جای قبول شكس��ت همچنان به اشكال تراشی های 
خود در برابر حزب برنده ادامه می دهد. در ننتيجه امروز در جامعه امريكايی 

شاهد يك شكاف عميق و قطبی شده هستيم.
3- مساله پوپوليسم ساده انگارانه بر منافع درازمدت جامعه خدشه وارد 

می كند. 
در س��ال 1793، جورج سوم پادشاه انگلس��تان نماينده خود را به چين 
فرستاد تا مس��يری را برای يك تجارت دوجانبه باز كند. اما امپراطور بسيار 
متكبر چينی عقيده داشت كه چين بهترين كشور در جهان است و نيازی به 
يادگيری از ديگران نيس��ت. اين همان است كه به »پايان تاريخ« تعريف شد. 
و اين زمان نقطه ش��روع سقوط چين بود. اما امروز ضرورت دارد كه به چين 
رفته و ديده ش��ود كه چگونه چين خود را در گذر س��ه قرن گذشته اصلاح 
كرده اس��ت. هر قدم كه چين برمی دارد كوچك اس��ت، اما اين راه بی وقفه 
ادامه دارد. حالا اين غرب اس��ت كه به سيستم خود ايمان قوی دارد، اما اين 
همان سيستمی   است كه بيشتر و بيشتر مسئله ساز می شود. يونان، كه مهد 
دموكراسی غرب است ورشكسته شده است. بدهكاری بريتانيا هم اندازه 90 
درصد GDP و بدهكاری امريكا برابر با 101درصد GDP آن است. چين در 
200 تا 300 سال گذشته از غرب عقب افتاده بود. اما به سرعت به آن رسيد، 
بويژه در حوزه های توسعه يافته تر. اكنون غرب است كه بيش از حد متكبر 
شده و نمی خواهد با ذهنی باز به چين نگاه كند. چين سنت های بسيار خوبی 
مانند باور به شايسته سالاری دارد. فرايند دقيق انتخاب رهبران به اضافه شكلی 
از انتخاب، آينده تضمين شده ای را برای چين فراهم می كند. ما از پايه كارمان 
را درست انجام می دهيم، اين نتيجه هزاران سال تجربه ما در گزينش بنيان 
شايسته سالاری است. چين قصد ندارد تا برای مدل خود به عنوان جايگزين 
برای كش��ورهای ديگر بازاريابی كند. خواست ما صرفا اداره كشورمان به نحو 
احسنت است، به عبارتی بهترين كار را برای يك پنجم بشريت انجام دهيم.  
امروز، تقريبا همه همس��ايه های چين از روس��يه تا هند و از ويتنام، لائوس 
و كامبوج تا مليت های آس��يای مركزی به روش های مختلف از مدل چينی 
می آموزند. از نظر اكثر غربی ها »دولت ش��ر ضروری« اس��ت در حالی كه برای 
اكثريت چينی ها » دولت فضيلت ضروری« اس��ت.  رابطه بين طبقه متوسط 
و دولت چين بيشتر شبيه به تعاملی مثبت است تا رابطه ای تقابلی. از تعميم 
اين تعامل می توان همبستگی اجتماعی در جامعه چينی را انتظار داشت كه 
شايد مشابهی در جامعه غربی نداشته باشد. چين از غرب بسيار آموخته است 
و اين يادگيری را در جهت منافع خود ادامه می دهد. شايد برای غرب زمان آن 

رسيده باشد تا از رهيافت ها و ايده های چين بيشتر بياموزد.

  ژنگ وی وی
استاد روابط 
بین الملل در  مدرسه 
دیپلماسی ژنو

چرا می توان از دموکراسی هم عبور کرد
و آینده می تواند متفاوت باشد؟
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از سقوط ديوار برلين تا بروز بحران مالی سال2008 ميلادی، هژمونی امريكا در 
جهان را ش��اهد بوديم اما وضعيت تضعيف شده مالی خيلی چيزها را تغيير داده و 
بی ميلی دولت امريكا به ايفای نقش عمده در بحران های ليبی، سوريه و مالی نشان 
داده كه امريكا به دنبال نقشی منفعل تر نسبت به گذشته است. از آنجا كه در اروپا 
نيز بحران مالی همچنان ادامه دارد، مش��خص نيست كه قدرت های اروپايی به اين 
زودی ها قادر به پركردن خلا غيبت امريكا هستند يا نه. پس با شرايطی جديد در دنيا 
مواجهيم. فوكوياما در مجله امريكن اينترست مختصات اين شرايط جديد جهانی و 

روندهای آينده آن را تحليل می كند كه در ادامه می خوانيد.
بع��د از پايان جن��گ جهانی دوم، امريكا نظامی بين المللی را ب��ه وجود آورد كه 
خودش به صورت يكجانبه در آن نقش ايفا می كرد. متحد شدن با برخی كشورها در 
اروپا و آسيا برای مقابله با اتحاد جماهير شوروی از اولين گام هايی بود كه در اين راه 
برداشته شد. امريكا بخش اعظم هزينه امنيت نظامی در هر دو منطقه را می پرداخت 
و اين باعث شد متحدان امريكا فرصت تمركز بر رشد اقتصادی شان را داشته باشند. 
اين مس��اله به خصوص در مورد ژاپن صدق می كرد؛ كشوری كه توانست هزينه های 
نظامی اش را در آن دوران، پايين تر از يك درصد از توليد ناخالص داخلی خود نگه دارد. 
اما امريكا در آن زمان كارهای ديگری هم می كرد؛ مثل حمايت از نظام آزاد تجارت 

جهانی كه ب��ا معاهده عمومی تعرفه و تجارت 
ش��روع شد و سازمان تجارت جهانی هم از دل 
آن درآمد. برنامه های تقويت تجارت آزاد متقابل 

و منطقه ای هم جزء همين كارها بود.
مشخص اس��ت كه در دنيای امروز خبری 
از نقش آفرين��ی امريكا و كش��ورهای ديگر در 
چنين چارچوبی نيست. اما لزوما چنين وضعی 
باعث آزاد بودن همه چيز برای همه كس نشده 
است. اين كه با خاتمه هژمونی امريكا چه اتفاقی 
می افتد كاملا وابس��ته به رفتار شركای امريكا 
و تمايل آنها به سرمايه گذاری در ساختارهای 
چندجانبه جديد و به دست گرفتن ابتكار عمل 
در حل مشكلات منطقه ای است. اما در اروپا و 
خاورميانه چندان شاهد چنين تمايلی نيستيم. 
جاخال��ی دادن امريكا در بح��ران ليبی و ورود 
انگليس و فرانس��ه به عرصه مداخلات نظامی 
پس از بهار عربی كاملا قابل مشاهده است. اما 
در عين حال به نظر می رسد آزمون اصلی برای 
ساختار امنيتی جديد در دنيای امروز دارد در 
آسيا شكل می گيرد. اوج گرفتن چين به عنوان 
يك قدرت مهم در دنيا به پيچيده ترين چالشی 
روبه رو ش��ده كه ام��روزه پي��ش روی جامعه 
بين الملل��ی ق��رار دارد؛ و اين تقريبا موقعيتی 
است مشابه با ظهور و قدرت نمايی آلمان متحد 
بعد از س��ال1871 مي��لادی. چالش آلمان در 
آن زمان به درس��تی مديريت نشد و درنهايت 
به وقوع جنگ جهان��ی اول انجاميد. حالا اگر 
می خواهيم جلوی تكرار آن وضع را در آسيای 
امروز بگيريم، بايد به مكانيسم هايی جديد برای 
سروكله زدن با قدرت چين در آينده بينديشيم. 
بی محابا بودن چين در ط��رح ادعاهای ارضی 
يكی از مهم ترين نشانه های قدرت فزاينده اين 
كشور است. تا قبل از سال2008 ميلادی، چين 

اهميت خيلی زيادی به اين مسائل نمی داد و حتا می خواست خود را به عنوان عنصری 
كم خطر برای همسايگانش معرفی كند. اما تداوم رشد اقتصادی چين و ضعف واضح 
ساير قدرت های جهانی باعث شد ادعاها و اهداف آينده چين به شكلی تغيير كنند 

كه پيشتر شاهدش نبوديم. 
واقعيت اين اس��ت كه هيچ كس در آسيا دوس��ت ندارد شاهد تشديد مناقشات 
ارضی و تبديل آنها به مناقشات نظامی باشد. تمام اين مناقشات به شكل نظری در 
چارچوب های چندجانبه قابل حل وفصل هستند؛ زيرا منافعی كه ظاهرا زير هركدام از 
اين مناقشات نهفته است، بيشتر نمادين هستند و نه واقعی. اما رسيدن به چارچوبی 
مناسب برای مذاكره به ديپلماسی شديدی نياز دارد كه تاكنون شكل نگرفته و تشديد 
ملی گرايی در هر يك از طرفين مناقشه نيز وضع را بدتر كرده است. چين به خوبی 
درک می كند كه اوج گرفتن موقعيتش باعث به خطر افتادن منافع همسايگان می شود 
و البته در همين جهت تلاش كرده كه جلوی همكاری جمعی و ديپلماتيك آنها در 
اين خصوص را هم بگيرد. چين عملا كشورهای عضو آسه آن را واداشته كه مذاكرات 
چندجانبه ای بين خودشان برگزار نكنند؛ و مذاكره تنها در موقعيتی انجام شود كه 
يك طرفش چين باشد. طبعا امريكا در اين ميان تلاش كرده كشورهای آسه آن را به 

موضع مخالفت با چين بكشاند. 
موقعيت در شمال شرقی آسيا حتا از 
اين هم بدتر است. در اين منطقه چاره ای 
نيس��ت جز آن ك��ه در درازمدت، هدف 
مشترک استراتژيك و فراگيری بين ژاپن 
و كره جنوبی در برابر چين شكل بگيرد. 
ژاپن و كره جنوب��ی هر دو متحد امريكا 
هس��تند و هر دو هم در برابر فشارهای 
چين آسيب پذيرند. اما در همين ميانه 
هم مشكلات ديگری سربرآورده اند. ژاپن 
خودش را در منطق��ه منزوی می بيند، 
زيرا بسياری از معضلات قديمی ژاپن با 
همسايگانش همچنان ادامه پيدا كرده اند 
و البته تقصير اين وضعيت متوجه همه 
طرفين ماجراست. در اين ميانه بايد اول 
ديپلماس��ی جامعی به كار گرفته شود و 
بعد همكاری های اس��تراتژيكی به سود 
طرفين انجام بپذيرد. با اين وجود، ظاهرا 
دول��ت باراک اوباما ت��ا اينجا در نزديك 
ش��دن به آس��يا موفق عمل كرده است 
و متح��دان خود را به يافتن راه حل های 
مش��ترک برای مقابله ب��ا چين ترغيب 
كرده است. اما هيچ كس ترديدی ندارد 
كه كفه تعادل نظامی منطقه از قبل به 
س��مت چين سنگين ش��ده و متحدان 
امري��كا از قافله عقب مانده ان��د. در اين 
ميانه، نفی قدرت فزاينده چين و انجام 
اقدامات يك جانب��ه در برابر آن � چه از 
سوی ژاپن باشد و چه كره و چه اعضای 
آسه آن � هيچ فايده ای ندارد. كشورهای 
منطقه بايد در برابر قدرت فزاينده چين 
به دنبال راه هايی باش��ند كه موقعيت و 
منافع اصلی خودشان را به سمت بهتری 

هدايت كند.

چین میز قدرت آینده را می چیند
نفی قدرت فزاینده چين فایده ای ندارد باید در برابر قدرت فزاینده چين به دنبال راه حل بود

چین در گودال اقتصادی
روایت ژانگ جون، اقتصاددان چينی از کند شدن

رشد اقتصادی چين

ژانگ جون، اس�تاد اقتصاد دانشگاه فودان چین، معتقد 
است کند ش�دن رش�د اقتصاد چین به دغدغه بسیاری از 
سیاس�تمداران چینی تبدیل شده و به خصوص اینکه هیچ 
ک�س نمی تواند پیش بینی کند که ای�ن کاهش تا چه زمانی 
ادامه خواهد یافت. سیاستگذاران چینی اطمینان ندارند که 
می توانند رشد تولید ناخالص داخلی  را به نرخ های پیش از 
سال 2009 بازگردانند. دولت چین رشد 8 درصدی را در سال 
جدید هدف قرار داده بود اما آخرین داده های منتشر شده از 
رشد 7.7 درصدی اقتصاد این کشور در سال 2013 حکایت 
داش�تند. ژانگ جون نوش�ته ک�ه بس�یاری از اقتصاددانان 
به آین�ده اقتصاد چین بدبین ش�ده اند و اعتق�اد دارند که 
سرنوشتی همچون سرنوش�ت ژاپن در انتظار اقتصاد چین 
است، یعنی پس از یک دوره رشد سریع، دورانی از رشد کند 
برای اقتصاد چین فرا رس�یده است. با این حال ژانگ جون 

چنین ادعاهایی را نادرست می داند.

کند شدن رشد 
اقتصاد چین به 
دغدغه بسیاری 
از سیاستمداران 

چینی تبدیل شده و 
هیچ کس نمی تواند 

پیش بینی کند که 
این کاهش تا چه 

زمانی ادامه خواهد 
یافت. سیاستگذاران 

چینی اطمینان 
ندارند که می توانند 

رشد تولید 
ناخالص داخلی  را 
به نرخ های پیش 

از سال 2009 
بازگردانند 

 فرانسیس فوکویاما
نظریه پرداز علوم سیاسی



اين روزها اكث��ر مردم و ناظران در اروپا و آمريكای 
شمالی به شدت غصه  دارند و می پرسند چرا اوضاعشان 
اين قدر بد ش��ده اس��ت. حق هم دارند؛ چون درآمد 
واقعی ما در سال  های اخير چند درصدی پايين آمده 
است. می شود گفت كه ما تقريبا به همان استانداردهای 
زندگی برگشته  ايم كه در سال 2004 ميلادی داشتيم. 
يادم هس��ت كه آن موقع خيلی وضع مان خوب نبود. 
احتم��الا آن زمان را تا حدی يادتان هس��ت. خود من 
كه آن موقع تقريبا تا مرز ورشكستگی رفتم. اما با اين 
وج��ود اگر نگاه جامع تری به اقتصاد جهانی بيندازيم، 
می بينيم كه نكته بس��يار قابل توجهی وجود دارد كه 
ما توجهی به آن نداش��ته ايم:  اينكه در دهه های اخير 
چه رشد خوبی در اقتصاد دنيا مشاهده شده. نمی گويم 
رشد نسبی. منظورم رشدی فوق العاده است. اين رشد 
آن قدر بالا بوده كه ما ش��اهد بيش��ترين كاهش فقر 
در دنيا بوده ايم. طب��ق گزارش هايی كه بانك جهانی 
ارائه داده، اين آمار فقر در س��ابقه زندگی ما انس��ان ها 
خيلی كمياب بوده است.  براساس اين گزارش، كاهش 
شديدی در نرخ فقر در همه جای دنيا مشاهده می  شود. 
البته منطقه صحرای آفريقا را بايد از اين قاعده مستثنی 
كنيم؛ هرچند كه بعضی از گزارش های جديد نش��ان 
می  دهند كاهش نرخ فقر دارد در آن منطقه از دنيا هم 
رخ می  ده��د. برای اين كه حرفم را ثابت كنم به چند 

نكته از گزارش بانك جهانی ارجاع تان می دهم:
اول اينكه فقر بسيار شديد در دنيا در سه دهه اخير 
كاملا كم شده است. در سال 1981 ميلادی، بيش از 
نيمی از افرادی كه در كشورهای در حال توسعه زندگی 
می كردند، درآمد روزانه ش��ان كم تر از 1.25 دلار بود. 
اين عدد به تدريج به ش��كل قابل ملاحظه ای كاهش 
پيدا كرده است، به طوری كه اين رقم در سال 2010 

ميلادی به 21 درصد كاهش يافت. 
از سوی ديگر، در كشورهای در حال توسعه در اين 
مدت ش��اهد افزايش 59 درصدی جمعيتشان بودند. 
اما باز هم در س��ال 2010 ميلادی تعداد افرادی كه با 
درآمد روزانه كم تر از 1.25 دلار گذران عمر می كردند 
در مقايس��ه با سه دهه قبل، كاهش نشان می داد. اين 
رق��م درواق��ع از 1.9 ميليارد نفر ب��ه 1.2 ميليارد نفر 
كاهش پيدا كرده بود. البته شكی نيست كه رقم 1.2 
ميليارد نفری كه هنوز در فقر شديد زندگی می كنند 
رقم بالايی اس��ت، اما به هر حال حاكی از پيشرفت در 
اين زمينه هم هست، هرچند كه هنوز كارهای زيادی 

باقی مانده كه بايد انجام شود. 
البته من هم جزو  آن آدم هايی هستم كه به شدت 
دوست دارم از اين وضع عبور كنيم و پيشرفت بيشتری 
داش��ته باش��يم. اما اينكه فقط منتظر اين پيشرفت 
بنش��ينيم اصلا راهكار مناسبی نيست. به جايش بايد 
اين كارهايی را كه تاكنون در جهت پيش��رفت انجام 
شده، بيشتر و بهتر كنيم. يا حداقل بدانيم كه دقيقا چه 
كارهايی انجام شده. اينجاست كه باز هم بايد به آمار و 
ارقامی از بانك جهانی متوسل بشوم. می خواهيم ببينيم 
در اين مدت،  چه كسانی بيشتر از بقيه از جهانی  سازی 
سود برده اند و درآمد چه افرادی در فرآيند جهانی سازی 
افزايش پيدا كرده است. بدبختانه آمار نشان می دهد كه 

طبقه بسيار فقير در دنيا اصلا از جهانی سازی سودی 
نبرده است. البته فقيرترين فقرا اصلا در جهانی سازی 
ش��ركتی هم نداش��ته اند؛ پس لابد تعجبی ندارد كه 

سودی هم از آن نبرده اند. 
ام��ا به اين نكته توجه داش��ته باش��يد كه آن يك 
درصدی از جمعيت دنيا كه ثروتمندترين ثروتمندان 
هستند، به شدت از جهانی س��ازی سود برده اند. اينها 
افرادی هس��تند كه س��الانه درآمدی بي��ش از پنجاه 
هزار دلار دارند. ش��ايد من و ش��ما هم جزو  اين گروه 
باش��يم. پس خيلی هم گروه محدودی نيست. يعنی 
هم آدم های مشابه ما در اين طبقه پيدا می شود و هم 

ميلياردرهای كله  گنده را در اين طبقه می بينيم. 
آدم های ديگری هم هستند كه به اندازه اين طبقه، 
وضع خوبی نداش��ته اند. آنها مردمانی از كش��ورهای 
پيشرفته هستند كه درآمد پايينی دارند و جزو طبقه 
كارگر در اين كشورها محسوب می شوند. بعضی هايشان 
هم در كشورهای كمونيستی سابق زندگی می كنند. 
اينها ش��ايد يك بازه بيس��ت درصدی را به خودشان 
اختصاص داده باش��ند. اگر اين گروه هايی را كه گفتم 
كنار بگذاريم، می بينيم كه درآمد يك گروه بسيار بزرگ 
از مردم دنيا در اين مدت به ش��دت افزايش يافته. اين 
نكته ای اس��ت كه نشان می دهد چطور فقر شديد در 
دنيا به آن حدی كه گفتي��م، كاهش پيدا كرده. عده 
زيادی از اي��ن مردمان در وضعيت رعيت گونه زندگی 
می كرده اند، اما حالا خرده بورژوا شده اند. سقفی بالای 

سرشان هست و سه وعده غذا در روز می خورند. 
نكته خارق العاده در مورد اين جهانی سازی- همين 
نئوليبراليس��م- اين است كه چنين وضعيتی به سود 
طبقه فقير اس��ت. پس اگر دنبال كاهش فقر در دنيا 
هستيم،  قطعا بايد همين راهی را كه در دهه های اخير 
پيموده ايم به شكل بهتری ادامه دهيم. البته خيلی از 
ما در كش��ورهای ثروتمند درک زيادی از اين خوشی 
و پيش��رفت نداريم؛ آخر بحران اقتصادی را به شدت 
حس كرده ايم. اما به هر حال صندوق بين المللی پول 
پيش بينی كرده كه رشد جهانی اقتصاد در سال جاری 
3.3 درص��د خواهد بود و در س��ال آينده ميلادی هم 
شاهد رشدی چهار درصدی خواهيم بود. خيلی ها در 
كشورهای توسعه يافته و كشورهای ثروتمند احتمالا 
شانه هايشان را بالا خواهند انداخت و خواهند گفت چه 
فايده، به ما كه نصيبی نمی رسد. اما به نظر من بايد اين 
ماراتن گروه های فرودس��ت تر برای رسيدن به طبقات 
ثروتمندت��ر را خيلی جدی تلقی كرد. اين بزرگ ترين 
دس��تاوردی اس��ت كه جهاني��ان در دهه ه��ای اخير 
داشته اند. خيلی خوب است، مگر نه؟ خلاصه اينكه بهتر 
است غرغرها و نگرانی ها در مورد آينده اقتصاد جهانی 
را تا حدی از ذهنمان كنار بزنيم و به اين فكر كنيم كه 
همين اقتصاد جهانی چه كارها كه برای ميليون ها نفر 

از مردم در سراسر دنيا انجام نداده است. 
منبع: نشريه فوربز

شکست بدبین ها
فقر کم شده، پس آینده اقتصاد جهانی حتما خوب خواهد بود
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صندوق بین المللی 
پول پیش بینی کرده 
که رشد جهانی 
اقتصاد در سال 
جاری 3.3 درصد 
خواهد بود و در سال 
آینده میلادی هم 
شاهد رشدی چهار 
درصدی خواهیم 
بود. 

 تیم ورستال
عضو انستیتو آدام 
اسمیت در لندن و 
نویسنده در نشریاتی 
همچون ایندیپندنت، 
گاردین، دیلی تلگراف و  
وال استریت جورنال

پیش به سوی محو فقر
فقر بسیار شدید در دنیا در سه 
دهه اخیر کاملا کم شده است. در 
سال 1981 میلادی، بیش از نیمی 
از اف�رادی که در کش�ورهای در 
حال توس�عه زندگی می کردند، 
درآمد روزانه ش�ان کم تر از 1.25 
دلار ب�ود. ای�ن عدد ب�ه تدریج 
به ش�کل قاب�ل ملاحظه ای 
کاهش پیدا کرده است، 
به طوری ک�ه این رقم 
در س�ال 2010 میلادی 
ب�ه 21 درص�د کاهش    
یافت. البته شکی نیست 
که رقم 1.2 میلیارد نفری 
که هنوز در فقر شدید 
زندگی می کنند رقم 

بالایی است. 
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روي��ای آمريكايی برای من � منی كه در هند دهه 70 بزرگ ش��ده ام � چيزی بود 
مانند فصل ابتدايی س��ريال دالاس. س��ريال تاثيرگذاری كه با نمايش نماهايی بزرگ، 
جذاب و هوس انگيز از سرزمينی آزاد، آسمان خراش های درخشان، ماشين های لوكس، 
كابوی های اهل كسب وكار، و ويكتوريا پرينسيپال محبوب ]بازيگر هاليودی و بازيگر 
سريال دالاس[ شروع می شد. ما در هند اين سريال را از طريق نوارهای بتامكس قاچاقی 
می ديديم. آمريكا بس��يار بزرگ و درخشان به نظر می رسيد، به خصوص در مقايسه با 
زندگی در هند دهه 70 كه خموش و راكد بود. اما اين روزها كه از امريكا به هند می روم 
انگار كه كار دنيا برعكس شده است. هندی ها پر از انرژی اند، پر از اميد و ايمان به آينده. 
بعد از قرن ها ركود و ايس��تايی، اقتصادش��ان روی دور افتاده است. كل هند احساسی 
دارد كه انگار از چيزی رها شده است. اما در آمريكا همه حس تلخی دارند. آمريكايی ها 
افس��رده، دلمرده و عصبانی اند. به طور خاص، طبقه متوس��ط احساس خسران و عدم 
امنيت می كند. در نظرسنجی سپتامبر نيوزويك، 63 درصد آمريكايی ها گفته اندكه فكر 
نمی كنند بتواننداستانداردهای كنونی زندگی شان را حفظ كنند. چيزی كه احتمالا وضع 

را بدتر می كند اينكه آمريكايی ها آشكارها تقديرگرا شده اند. كشور »می شودها« 
متقاعد شده است كه نمی توان.

آمريكايی ها دلايل موجهی دارند كه نگران باشند. ما تازه از 
بدتري��ن ركود بعد از ركود بزرگ دهه 30 بيرون آمده ايم. 

چراغی كه در انتهای اين تونل تاريك منتظر ماست در 
بهترين حالت سوسوی كمرنگی می زند. با گذشت 

ماه ه��ا از دوران نقاهت اقتصادی، نرخ بيكاری از 
همه زمان هايی كه ركود داشته ايم بيشتر بوده. و 
جدا از اين ها با كم شدن از مخارج دولتی اقتصاد 

نشانه های تازه ای از ضعف را بروز می دهد.
برخی كارشناس��ان می گويند در هر دوره 
رك��ود آمريكايی ها تلخ مزاج می ش��وند و بعد 
حال ش��ان با بهبود اقتصاد خوب می شود. اما 

اين ركود از همه نمونه های قبلی اش بدتر بوده، 
بنابراين روحيه عمومی يكی از بدترين اوقاتش را 

طی می كند. وقتی كه دوباره ميزان تقاضا بالا برود، 
وضعيت اشتغال هم خوب می شود و خوشبينی هم به 

م��ردم برمی گردد. ام��ا آمريكايی ها اين بار بيمناک تر از 
هميشه هستند و به نظر می رسد نگرانی شان چيزی 
بيش از مباحثی است كه هوداران محرک اقتصادی 
با هواداران كم كردن كس��ر بودجه انجام می كنند. 
آن��ان نگرانند كه نكند ما ن��ه در يك دوره تكراری 
ركود كه در آس��تانه تغييرات ساختاری قرار داريم. 
بخش عمده ای از طبقه متوسط آمريكايی دارند فكر 

می كنند كه تحت فشارند. و من فكر می كنم حق با 
آن ها است.

مصائب جهانی شدن
برای اين كه تصويری از اقتصاد جهانی شده 
به دست آوريد، به شركت های بزرگ آمريكايی 

چگونه رویای مان را زنده کنیم؟
راه هایی آینده نگرانه برای خروج از بن بست: چگونه رویای آمریكایی من به عنوان یك جوان هندی از بين رفت؟

کارشناسان می گویند 
در هر دوره رکود 
آمریکایی ها تلخ 

مزاج می شوند 
و بعد حال شان 

با بهبود اقتصاد 
خوب می شود. اما 

این رکود از همه 
نمونه های قبلی اش 
بدتر بوده، بنابراین 

روحیه عمومی یکی 
از بدترین اوقاتش 

را طی می کند. 
آمریکایی ها این بار 

بیمناک تر از همیشه 
هستند 

 فرید زکریا
نویسنده و تحلیلگر 

روابط  بین الملل

نگاهی بيندازيد. بخصوص آن هايی كه ش��كوفا هستند. ش��ركت هايی مانند آی بی ام، 
كوكاكولا، پپسيكولا، گوگل، مايكروس��افت، اپل، اينتل، و كاترپيلار اوضا ع شان خوب 
است. همه اين ها در يك استراتژی مشترک هستند، استراتژی ای كه دارد به استانداری 
برای موفقيت بدل می شود. اول از همه، تكنولوژی در طول دهه گذشته كارآمدی بالايی 
ايجاد كرده است. جك ولچ به طور خلاصه تاثير تكنولوژی را در گفت وگويی اين طور 
تشريح كرد: »تكنولوژی قاعده بازی در حوزه كار را تغيير داده است. در سال های دهه 
80و 90 ما انفجار تكنولوژيك را داشتيم و داشتيم سعی می كرديم اين تكنولوژی را وارد 
حوزه عمل كنيم و اكنون اين اتفاق افتاده است... شما موقعيت ركود عميق فعلی را در 
نظر بگيرد، آن وقت توسعه فوق العاده تكنولوژی را هم در نظر داشته باشيد. نتيجه اين 
می شود كه لازم نيست كه برای نيروی كار جای دوری برويد«. ولچ شركتی خصوصی 
را مثال می زند كه خود در آن كار می كرده است. در سال 2007 اين شركت 26 هزار 
كارمند داش��ت و 12 ميليارد دلار سود داشت. در سال 2014 اين شركت همان سود 
را با تنها 14هزار كارمند خواهد داشت. ولچ می گويد: » كمپانی ها ياد گرفته اندچگونه با 

كارمندان كمتر كار بيشتری انجام دهند.«
در گام بعدی، كمپانی ها واقعا جهانی ش��ده اند. ممكن 
اس��ت كوكاكولا را نمونه مثال��ی كمپانی آمريكايی 
بدانيد اما درواقع اين كمپانی يك شركت جهانی 
اس��ت كه در 206 كشور دنيا ش��عبه دارد. 
موهتار كنت مديرعامل كوكاكولا توضيح 
می دهد:»م��ا در رام الله 2ه��زار كارمند 
داريم، در افغانستان هم كارخانه داريم. 
ما در همه جا كارخانه داريم«. حدود 
80درصد س��ود كوكاك��ولا از خارج 
آمريكا به دست می آيد. كمپانی های 
ب��زرگ آمريكاي��ی بازار های جهانی، 
اعتبارات آس��ان، تكنول��وژی جديد، 
كارگ��ر باكيفي��ت و ارزان قيمت را در 
اختيار دارند. ممكن اس��ت بسياری به 
اجبار شغل ش��ان را از دست دهند، ميزان 
تقاضا پائين خواهد آمد، و به اين ها اضافه كنيد 
بازارهايی را كه دارند منفجر می شوند. اتفاقی كه 
دارد می افتد »اوت سورس« كردن كار نيست. اين كلمه 
ديگر معنی ندارد. ماجرا ساده است: شركت ها دارند در مناطقی 
كه آينده دارند سرمايه گذاری می كنند و كارخانه های شان 
را در كش��ورهايی كه اقتصادش��ان ضعيف است، تعطيل 
می كنند. هيچكدام از اين ش��ركت ها ب��ازار آمريكا را رها 
نخواهند كرد. بازاری كه بزرگ، پرسود، و در مركز كسب وكار 
آن ها است. اما به احتمال زياد بخش عمده دلارها در خارج 

آمريكا سرمايه گذاری خواهد شد.
در حال��ی كه كس��ب وكار در جهانی ك��ه جهت آن 
را جهانی ش��دن و تغييرات تكنولوژيك معين می كن��د راه خود را پيدا می كند، 
كارگران معمولی آمريكايی سرگردان مانده اند. سرمايه و تكنولوژی سيال اند، كار اما 
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اين طور نيست. كارگران آمريكايی در آمريكا ساكن هستند و آمريكا كشوری است با 
بالاترين دستمزد در جهان چرا كه ثروتمندترين كشور در جهان هم هست. اين مسئله 
سبب می شود كه كارگران طبقه متوسط آمريكايی از مواهب تكنولوژی و رشد جهانی 
نتوانند به اندازه كمپانی های آمريكايی بهره مند شوند.اين جاست كه اقتصاددانان اعتراض 
می كنند. به لحاظ تاريخی، تجارت آزاد به فقير و غنی س��ود می رساند. تجارت آزاد با 
بيرون كردن شما از صنايعی كه در آن ناكارآمد هستيد، سبب تقويت صنايعی می شود 
كه ش��ما می توانيد در آن در س��طح جهانی كار كنيد. اين در تئوری درست است و تا 
حالا هم در واقعيت درس��ت بوده است. كشورهايی كه در طول دو قرن گذشته با هم 
تجارت كرده اندثروتمندتر شده اندو ميانگين استاندارد زندگی در اين كشورها بسيار بالا 
رفته است. آن هايی كه دور خود حصار كشيدند )كمونيست ها و كشورهای جهان سوم( 
صنايع ناكارآمد، كالاهای بنجل، فساد گسترده و رشد اندک نصيب شان شد.اما حالا وضع 
با گذشته فرق می كند. چين و هند شير كارگر ارزان را باز كرده اندكه می توانند با نصف 

قيمت كارگر كشورهای غربی كالاها و خدمات مشابه توليد كنند. 
دو هفته پيش، س��وار نانو شده بودم. ماشينی انقلابی كه توسط تاتاموتورز در هند 
توليد می شود. اين ماشين كوچك بسيار راحت است، مثل مدل های كوچك مرسدس 
بنز. با اين تفاوت كه مرسدس بنز 22هزار دلار است و نانو تنها 2400 دلار. شركت تاتا 
برنامه ريزی كرده اس��ت كه اين محصول اش را در دو يا سه سال آينده به آمريكا صادر 
كند. اگر به تمام تجهيزات ايمنی مانند ايربگ و غيره مجهز شود قيمت تمام شده ای 
معادل 7 هزار دلار خواهد داشت. خود ماشين به كنار، اين قيمت فشار وحشتناكی به 
صنايع خودروسازی آمريكا وارد خواهد كرد. فقط به صنايع ماشين فكر كنيد. هر قطعه 
نانو با استانداردهای جهانی در نانو ساخته می شود آن هم با قيمتی نزديك به يك دهم 
قيمت تمام شده در آمريكا. فكر می كنيد دفعه بعدی كه كمپانی فورد درخواست ساخت 

قطعه بدهد، قطعاتش در ميشيگان ساخته خواهد شد يا در دهلی؟
چه نبايد کرد؟

خب، راه حل چيس��ت؟ دفاع از سياست های حمايتی بی معنی و بالاتر از آن مضر 
اس��ت. بگذريم از اينكه نظرس��نجی ها حاكی از 
آن اس��ت كه محبوبيت تج��ارت آزاد � حتی در 
ميان صاحب��ان حرف تحصيل ك��رده � به نحو 
ش��گفت آوری سقوط كرده است. اما در فرايندی 
كه در بالا توضيح دادم، تكنولوژی نقش مهم تری 
دارد تا تجارت آزاد. ش��غل ب��رای آمريكايی ها از 
پائين به بالا و توس��ط كمپانی ه��ا و نه از بالا به 
پائين و به فرمان دولت ايجاد می شود. اما اقداماتی 
را می توان انجام داد كه اين فرايند را تسريع كند. 
چند تا از كليدی ترين آن ها را در اينجا بررس��ی 
می كنم. تغيير فاز از مصرف به سرمايه گذاری:همه 
موافقند كه بهترين راه برای ايجاد شغل در آمريكا، 
ايجاد صنايع و ش��ركت های جديد و نوآوری در 
صناي��ع قديم��ی اس��ت. و اين خود ب��ه معنای 
سرمايه گذاری های كلان در تحقيقات، تكنولوژی، 
و توس��عه اس��ت. اين ضرورت بايد س��رلوحه و 
اولين اولويت قرار گيرد.به رغم آنكه شاهد توسعه 
گسترده پروژه های جديد در دولت اوباما بوده ايم 
ام��ا درصدی از GDP كه به تحقيق و توس��عه 
اختصاص داده شده هنوز به اندازه ای كه در دهه 
1950 اختصاص داده بودند نيس��ت. به نظر من 
مقدار فعلی می بايست دو برابر شود و به ميزان 6 
درصد برسد. در دهه 50، آمريكا تنها آزمايشگاه 
دنيا بود. اين را می توان از س��هم عمده ای كه در 
بودجه جهانی تحقيقات علمی داش��ت فهميد. 
امروز همه كش��ورهای جهان وارد ميدان ش��ده 
اند. به تازگی كره جنوبی � كش��وری تنها با 50 
ميليون نفر جمعيت � اعلام كرد برنامه ای دارد كه 
35 ميليارد دلار روی منابع انرژی تجديدشونده 
سرمايه گذاری كند. ما بايد برای توسعه تحقيقات 
علم��ی، 5 درص��د مالي��ات بر ف��روش كالاها را 

اختصاص دهيم. می توان آن را ماليات نوآوری نام گذاش��ت. مالياتی كه می توان با كم 
ك��ردن از ماليات بر درآمد جبرانش كرد. چنين كاری منفعت مضاعف دارد: مصرف را 
كم و سرمايه گذاری را زياد خواهد كرد.  وجهی از سرمايه گذاری كه از آن غفلت شده 
است، سرمايه گذاری روی مردم است. سازوكار استفاده از اين نيرو عظيم و سرمايه گذاری 
انس��انی تاكنون اين گونه بوده كه انسان های با استعداد و باانگيزه از تمام جهان جمع 
می ش��دند، در بهترين نظام آموزش عالی كره خاكی تعليم داده می شدند و در نهايت 
در اقتصادی پويا رها می شدند. در موقعيت فعلی، آمريكا راه برعكس سرمايه گذاری را 
می پيماي��د. بعد از آموزش دادن بهترين و عالی ترين ها � اغلب هم از بودجه عمومی � 
ما امكان اين را نداريم كه مطمئن شويم كه آن ها در اين كشور می مانند يا نه. اول به 
همه گرين كارت می دهيم اما بعد از آموزش دادن شان اصرار داريم كه از آمريكا بروند و 
دانش شان را به كشورهای ديگر ببرند. ج ساله ما ده ها هزار هندی و چينی با استعداد را 

به خانه های شان می فرستيم. چه سرمايه گذاری بهتر از اين برای آينده اين دو كشور؟
آموزش:لوئيس گرس��تنر � مديرعامل سابق آمريكن اكسپرس و آی بی ام می گويد: 
»بيشتر مشاغلی كه آينده خوب دارند، پيچيده خواهند بود. لازمه اين مشاغل سروكله 
زدن و ش��عبده بازی كردن با داده ها، نمادها، و برنامه های كامپيوتری اس��ت. مهم هم 
نيست اين كارها برای چه منظوری است. باز لازمه چنين كارهايی كارگران تحصيل كرده 
و آموزش دوباره آنان اس��ت«. بنابراين ما به ارتقای كيفيت آموزش در همه س��طوح و 
درجات آن نيازمنديم. اين خود مستلزم اقدامی سه وجهی است كه در آن دولت بودجه 

تخصيص دهد، نظام آموزشی آموزش دهد، و صنايع جذب كنند.
س��لامت مالی: دولت امروز بخش عمده بودجه اش را خرج مصارف اساسی می كند 
كه نظام درمانی و بازنشستگی حجم زيادی از آن را می بلعند و مقدار ناچيزی از بودجه 
دولت برای كارهای ديگر باقی می ماند. بنابراين ما نيازمند اصلاحات راديكال در متعادل 
كردن بودجه هستيم. متعادل كردنی كه منابع را به منظور سرمايه گذاری در مواردی كه 

آينده رشد اقتصادی را تضمين می كند، آزاد كند.
الگوگيری، الگوگيری، الگوگيری: اكنون رقابتی جهانی برای توس��عه اقتصادی در 
جريان اس��ت. در اين رقابت، آمريكا دائما 
بايد از خود بپرس��د كشورهای ديگر چه 
كارهايی را خوب انجام می دهند و چگونه 
می ش��ود از آن ها الگوب��رداری كرد. برای 
مثال نگاه كند و ببيند كش��ورهای ديگر 
چگونه نرخ ماليات بر شركت های سهامی 
يا نظام درمانی شان را تعيين می كنند.در 
بيشتر شاخص ها مانند »سهولت در شروع 
كس��ب و كار« كارنامه آمريكا خوب است. 
اما در برخی از ش��اخص ها مانند »ميزان 
دريافت ماليات« در رتبه شصت و يكم قرار 
دارد. قانون مالي��ات در آمريكا يك هيولا 
است: بزرگ و ناكارآمد. اين قانون 16 هزار 
صفحه است و پر است از معافيت، راه فرار 
و مساعدت به منافع خاص. بر همين سياق 
نشان دهنده فساد عميق و نهادينه شده 
در قلب فرايند تصميم گيری هم هست كه 
بر مبنای آن الان خيلی راحت می توانيد 
تعدادی از اعضای كنگره را برای تصويب 
قانونی س��اده و جزئی و البته نافع به سود 

كمپانی تان بخريد.
ام��روز من تع��دادی از تبعه های دائم 
آمريكا را می شناس��م ك��ه در آمريكا كار 
می كنند اما دارند به اين فكر می كنند كه 
قيد گرين كارت شان را بزنند و به سنگاپور 
بروند. برای هندی های نس��ل من چنين 
چي��زی غيرقابل تصور ب��ود. گرين كارت 
س��ند ورود به رويای آمريكاي��ی بود. اما 
برای هندی های جوان، اكنون هزاران رويا 
بيرون در وجود دارد و هزاران پاس��پورت 

آماده است.

تعدادی از تبعه های 
دائم آمریکا را 
می شناسم که در 
آمریکا کار می کنند 
اما دارند به این فکر 
می کنند که قید گرین 
کارت شان را بزنند و 
به سنگاپور بروند. 
برای هندی های 
نسل من چنین 
چیزی غیرقابل 
تصور بود. گرین کارت 
سند ورود به رویای 
آمریکایی بود.

کارگران ارزان و تهديد اقتصاد امريکا
اس�تیون راتنر � کس�ی که به بازس�ازی صنایع 
خودروسازی در آمریکا کمک مهمی کرد� خاطره ای 
درب�اره راه اندازی یک واح�د صنعتی زیر مجموعه 
جنرال موتورز در میشیگان نقل می کند. قرار شد راه 
اندازی این واحد با توافق مدیریت و اتحادیه کارگران 
راه اندازی شود. راتنر نقل می کند کهاتحادیه موافقت 
ک�رد 40درصد این واح�د را با مزد س�اعتی 14دلار 
بس�ازد. مدیریت هم موافقت کرد که روی س�اخت 
این واحد س�رمایه گذاری کند. اما مس�ئله ای وجود 
داشت: با کارگران مکزیکی قیمت تمام شده نیروی 
کار ساعتی 7 دلار می شد. امروزه کارگران مکزیکی 
به اندازه کارگران آمریکایی کاری هستند. به این فکر 
کنید که کار س�اعتی 14 دلار یعنی سالانه 35 هزار 
دلار درآم�د. و این از درآمد میانگی�ن یک خانواده 
متوسط آمریکایی بسیار کمتر است. این اتفاق من را 
نسبت به آینده کارگران آمریکایی بسیار نگران کرد.
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من روز يازده سپتامبر سال 2011 ميلادی در ونزوئلا بودم. علت سفرم هم شركت در 
كنفرانس »راه سوم« بود. هوگو چاوز آن موقع ها خيلی به راه سوم علاقه داشت. می گفت 
يك جور توافق و مصالحه بين سرمايه داری مدل آمريكايی و سوسياليسم دولتی است. قبل 
از او تونی بلر نخست وزير سابق انگليس هم نظر مشابهی داشت. خود چاوز با يونيفرم سری 
به كنفرانس زد و آنجا كلی از آثار ماركس را به او هديه دادند. روز قبلش من ناهار در بانك 
مركزی ونزوئلا مهمان بودم و كنار گاستون پارا لوزاردو- معاون رييس بانك- نشسته بودم. 
او گفت كه مردم ونزوئلا فكر می كنند به اصطلاح »با يك تكه نان زير بغل ش��ان« متولد 
شده اند. معنی اش اين بود كه آنها به حق خودشان در استفاده از درآمدهای نفتی كشور 
خيلی اهميت می دهند. به همين خاطر اس��ت كه خيلی هايشان اعتقادی به سخت كار 
كردن ندارند. اقتصاددانی به اسم اورلاندو اوچوا هم كه آنجا بود برايم توضيح داد كه بخش 
اعظم اقتصاد ونزوئلا بر اساس اجاره دادن و گرفتن پولش می چرخد. در عين حال،  اليگارشها 
دارند با هم می جنگند تا كنترل كل درآمدهای نفتی را به دست بياورند و از طرف ديگر، 
پوپوليست ها وعده تقسيم كردن همان درآمدها را به مردم می دهند. اما ظاهرا هر دو گروه فقط دارند حق مردم 
را می خورند و كسی دنبال اين نيست كه واقعا كاری برای بهتر شدن وضع مردم انجام بدهد. در يادداشت های آن 
روزم اين طور نوشته ام: »اينجا هيچ كس فكر نمی كند چاوز خيلی سر قدرت بماند. اكثر نخبگان فكر می كنند او 
قبل از تمام شدن دوران رياست جمهوری اش از قدرت كنار خواهد رفت. اينها او را آدم خطرناكی نمی دانند. بيشتر 
فكر می كنند كسی است كه آمده و قرار است برود«. اتفاقی كه افتاد خيلی با اين نظرات فرق داشت: يك سال بعد، 
كودتايی عليه چاوز رخ داد. او توانس��ت از كودتا جان به در ببرد و خود را بر س��ر قدرت نگه دارد. نه تنها آن دوره 
رياست جمهوری را به پايان رساند، بلكه دوباره و سه باره و چهارباره هم در راس قدرت باقی ماند. اينكه حالا درباره 
ميراث سياسی چاوز بحث كنيم،  مثل اين است كه بخواهيم آن دعواهای ايدئولوژيك در دوران حيات او را دوباره 
بررسی كنيم. اما بررسی ميراث اقتصادی او راحت تر و سرراست تر است. می توانيم مستقيم به بررسی نحوه مديريت 
ثروت نفتی ونزوئلا در دوران زمامداری چاوز بپردازيم. ونزوئلا ذخاير نفتی عظيمی دارد و استراتژی اقتصادی چاوز 
هم بر كنترل آن ثروت برای مرتفع كردن مشكلات اجتماعی ونزوئلا متكی بوده است. اولين سال های زمامداری او 
بيشتر به تلاش برای گرفتن كنترل كامل شركت نفت دولتی ونزوئلا – يعنی PDVSA- گذشت. چاوز درواقع 
شركت PDVSA را ملك شخصی خودش كرد و بسياری از برنامه های اجتماعی موردنظر او به صورت مستقيم از 

اين شركت تامين هزينه می شدند. 
ش��ركت PDVSA كه به ش��دت تهی از نقدينگی شده بود،  چاره ای نداشت جز آن كه از توسعه پروژه هايش 
خودداری كند و برنامه های نگهداری تاسيسات را هم محدود كند. اين شرايط به تدريج باعث افزايش حوادث در 
عرصه بهره برداری شد و درنهايت به كاهش توليد نفت انجاميد. سياست هايی كه در آن زمان اعمال شدند عملا 
باعث كاهش شديد نقش و نفوذ ونزوئلا در بازار جهانی نفت شد. البته بخش غيرنفتی ونزوئلا در حال رشد بوده 
است، اما هنوز هم نفت بخش اعظم درآمد ارزی كشور را تشكيل می دهد. در يك دهه گدشته، بالارفتن قيمت نفت 
باعث توسعه اقتصادی شده است و استثنايش فقط بحران جهانی مالی سال 2008 ميلادی بود. اما به هرحال، افت 
و خيز عملكرد نفتی ونزوئلا و افزايش واردات مربوط به تاسيسات نفتی، در كنار رشد شديد هزينه های عمومی باعث 
شده كه تورم در اين كشور در سطح بالايی باشد. نرخ تورم سالانه ونزوئلا در حال حاضر 20 درصد است. مجموعه 
اين عوامل به شدت روی واحد پول ونزوئلا- يعنی بوليوار- تاثير گذاشته است. در اوايل سال 2013 ميلادی، دولت 
مجبور شد پايين آوردنِ نرخ برابری پول به ميزان 32 درصد را مورد توجه قرار بدهد. اوضاع به تدريج بدتر هم شد 
و چاوز كه دسترسی محدودی به بازارهای سرمايه داشت،  برای قرض گرفتن به چين متوسل شد. حالا سوال اين 
است كه ثروت نفت ونزوئلا كجا رفت؟ برنامه های اجتماعی مورد نظر چاوز از اين پول بهره زيادی گرفتند. معروف 

است كه چاوز به روستاها سر می زد و برای مردم آنجا چك می كشيد. آمار هم نشان می دهند كه 
او در كم كردن نابرابری های اجتماعی در دوران زمامداری اش تا حدی موفق ظاهر شد. ضريب 

جينی- نش��ان دهنده نابرابری درآمد در مقياس ص��د- در دوران حكومت او از 50 به 39 
كاهش پيدا كرد. فقر هم در كشور نصف شد. 

اما در اين ميان چه بلايی بر سر راه سوم آمد؟ چاوز زمانی به 
قدرت رسيد كه كمونيسم در دنيا از مد افتاده بود. او ملغمه ای 

از ضد آمريكايی گری و فعاليت دولتی را در كشورش اجرا كرد و 
نتيجه اش هم غريب بود. اما وضع كشور او در كنار قدرت گرفتن 
چين در دنيا ظاهرا فضايی برای امتحان كردن تجربه های سياسی 
و اقتصادی عجيب و غريب بود. چاوز جزء افرادی در دنيا بود كه 

از اين فرصت به شدت استفاده كرد. 

چاوز چه کرد؟
پي��روزی مناقش��ه برانگيز نيكلاس م��ادورو در یك بررسی آینده نگرانه: چالش های بازار کار در سال92 چه خواهند بود؟

انتخابات رياست جمهوری ونزوئلا يك پرسش مهم 
را به ذهن متبادر می كند: آيا پوپوليس��م می تواند 
بدون حضور ي��ك رهبر كاريزماتيك و مورد توجه 
مردم ادامه حيات داش��ته باش��د؟ يا اينكه نهضتی 
مانند چاوزيسم بدون هوگو چاوز محكوم به شكست 

است؟ 
از نظر بسياری از ناظران، پوپوليسم را نمی توان 
بدون داشتن حلقه واسط بسيار محكم و مستقيم 
بي��ن يك رهبر و مردم تصور ك��رد. اين رهبر بايد 
ضد تش��كيلات عمل كند و بيش��ترين ارتباطش 
هم با ش��هروندانی در جامعه باشد كه ظاهرا مورد 
بی اعتنايی احزاب سياس��ی ق��رار گرفته اند. البته 
واقعي��ت اين اس��ت ك��ه درباره چه��ره اصلی اين 
سياست ها معمولا اغراق می شود. اصولا رهبری كه 
بتواند تصوير اخلاق در مقابل سياست را ارائه بدهد 
و خود را مروج آن معرفی كند عملا رای دهندگان 
زيادی را نيز جذب خود خواهد كرد. می توان به اين 
مساله پرداخت كه هوگو چاوز چقدر اصرار داشت 
به مردم نش��ان دهد كه يكی از خود آنهاست. او در 
تمام س��خنرانی هايش به اين مساله اشاره می كرد. 
اما ش��ايد واقعا لازم نباشد كه يك رهبر با چهره و 
عنوان مش��خص،  چنين حرف هاي��ی را بزند. مثلا 
مردم آمريكا ش��ايد ندانند چه كسانی واقعا پشت 
Tea Party هستند. اما به هر حال از مواضع اين 

حزب تاثيری پوپوليستی می پذيرند. 
هيچ گاه نبايد چهره های پوپوليست را زمامدارانی 
ناكارآم��د تلقی كرد. بس��ياری از اي��ن چهره ها از 
گروه ها و احزابی برخاسته اند كه سياست اصلی شان 
مخالفت با سياست های ديگران بوده است. اما همين 
چهره ها يك ويژگی مهم دارند: دقيقا بر »افرادی كه 
به آنها رای داده اند و خواهند داد« متمركز می شوند 
و دنبال رفع نيازهای آنها هستند. در چنين شرايطی 
انگار بقيه مردم در طبقات ديگر جامعه اصلا وجود 
ندارند يا مهم نيس��تند. اگر از ديد پوپوليس��تی به 
قضيه نگاه كنيم، چنين موضعی كاملا منطقی به 
نظر می رسد. اگر روی عده ای از مردم سرمايه گذاری 
شود، احتمال تحقق نيازها و اهداف آن گروه بيشتر 
از بقي��ه خواهد بود. اي��ن درواقع بی اعتنايی كامل 
به پلوراليسم سياسی اس��ت. خيلی ها می گويند 
چاوز مخالفانش را نيروهای شيطانی جلوه می داد. 
آنچه چاوز را به چهره ای پوپوليست تبديل می كرد 
عملا همين مساله بود. مشابه اين وضع را می توان 
در ايتاليا مش��اهده كرد. ب��پ گريلو كه چهره ای 
پوپوليست است تمركز خاصی بر قدرت بخشيدن 
به طبقه فرودست ندارد. اما اصرار دارد 
كه كرس��ی های پارلمان بايد به 
برسد؛  خودش  هم حزبی های 
چ��ون بقيه اف��راد و احزاب يا 
فاسدند و يا عملكرد غيراخلاقی 

دارند.

آينده پوپولیسم 
آیا پوپوليسم چاوزی بدون چاوز تداوم می یابد؟

 رابرت 
اسکیدلسکی
تاریخ نگار انگلیسی 
و نویسنده 
بیوگرافی جان 
مینارد کینز 

 یان-ورنر موئلر
استاد علوم 

سیاسی دانشگاه 
پرینستون و 

نویسنده کتاب 
»هماوردی با 

دموکراسی: عقاید 
سیاسی در اروپای 

قرن بیستم«

چهره های 
پوپولیست یک 

ویژگی مهم دارند: 
دقیقا بر »افرادی که 

به آنها رای داده اند و 
خواهند داد« متمرکز 

می شوند و دنبال 
رفع نیازهای آنها 
هستند. در چنین 

شرایطی انگار بقیه 
مردم در طبقات دیگر 

جامعه اصلا وجود 
ندارند یا مهم نیستند
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اگ��ر دولتی صادقان��ه و عالمانه بخواه��د گرايش های 
توليدمح��ور را در دس��تور كار قرار دهد، يك��ی از اركان 
كارش بهب��ود فضای كس��ب وكار و ايجاد ثبات در فضای 
كلان اقتصاد اس��ت.باتوجه به اينكه در تمامی برآوردها و 
گزارش های رسمی سهم هزينه های مربوط به مواد اوليه 
و كالاهای واسطه ای در ساختار هزينه بنگاه های توليدی 
بال��غ بر 60 درصد اس��ت، بنابراين اگ��ر دولت به صورت 
ترجيحی گرايش های مشوق برای ايجاد بنگاه های توليدی 
ايجاد كند، اما در عمل با سياست های ثبات زدايی خود، به 
ويژه از طريق وارد كردن شوک به نرخ ارز، فضای بی ثباتی 
در كلان اقتصاد ايجاد كند و بنگاه ها را در معرض كمبود 
نقدينگی برای تامين مالی واردات مواد اوليه و واسطه ای 
قرار بدهد، اين بنگاه ها ورشكس��ت می ش��وند. كما اينكه 

ه��م در ده��ه 1370 و هم در موج اخير ش��وک درمانی 
در مورد قيمت های حامل ه��ای انرژی، بحران نقدينگی 
برای توليدكنندگان، موجی از ورشكس��تگی را به دنبال 
داش��ت.درگزارش مركز آمار ايران به صراحت اعلام شده 
كه اش��تغال صنعتی در س��ال 1390 حتی در مقايسه با 
1389 چيزی حدود 30 درصد كاهش پيدا كرده است و 
به واسطه همين خصلت ثبات زدايانه شوک درمانی است 
كه از اس��اس با اين سياست بايد مخالف بود. ضمن آنكه 
يكی از عارضه های تمايل دولت به سمت اين سياست ها، 
غفلت از اصلاح س��اختاری نهاد مالياتی اس��ت كه از اين 
ناحيه هم به توسعه بلندمدت كشور ضربه های جدی وارد 
می كند.به همين دليل اساس��ا هر نوع سياست ثبات زدا 
برای توليدكنندگان به دليل اثرات مهلك آن مردود است 
و اين ش��رايط صرفابرای رانت جوهای پرمدعا فرصت های 
طلايی جديد برای رانت جويی فراهم می كند. در حالی كه 
برای عامه مردم، توليدكنندگان و نهاد دولت دشواری ها و 

چالش ها را به شدت افزايش می دهد.
برخلاف ادعای نادرس��تی كه كل ماجرای شكس��ت 
ش��وک درمان��ی را به اجرای بد نس��بت می دهد، يكی از 
انتقادهای كليدی كه از ده��ه 1980 تا به امروز در مورد 
برنامه شكس��ت خورده تعديل ساختاری مطرح می شود، 

طی هشت سال اخیر دولت در اقدامی دستوری نرخ  1 
ارز را بنا به دلایل مختلف و به صورت مصنوعی ثابت 
نگاه داش�ته بود. اما در اواخر س�ال گذشته عاقبت گسل 
ارزی فعال ش�د. چگونه می توان فعال شدن این گسل را 

محدود کرد؟
اگر ما نگاهی سيستمی و نظام مند به اقتصاد داشته باشيم 
اجزای اين سيس��تم بايد در تعادل نسبی باشند تا كل نظام 
اقتصادی باثبات بماند و در مسير رشد قرار بگيرد. بزرگترين 
مشكل در حوزه اقتصاد كش��ور به ويژه در حوزه تعيين نرخ 
ارز به دليل فقدان همين نگاه سيستمی و نظام مند از سوی 
مس��ئولان اس��ت. چرا كه آنان به اقتص��اد نگاهی جزيره ای 
دارن��د و اثر تصميمات خ��ود را تنها بر يك بخش از اقتصاد 

می بينند. اگر تركيه به جايگاه كنونی رسيد، وحدت فرماندهی 
اقتصاد، حوزه اقتصادش را مديريت كرد و پای آن ايس��تاد. 
مهاتير محمد نيز در مالزی، خود مس��ووليت وحدت بخشی 
به اقتصاد را پذيرفت و اكنون شرايط به گونه ای است كه اين 
كشور به يك الگو برای كشورهای آسيايی و مسلمان تبديل 
ش��ده است. اما در كش��ور ما چنين وحدت رويه و گفتاری 
وجود ندارد.  يكس��ال پيش رييس محترم بانك مركزی در 
گفتگويی تلويزيونی نسبت به ثبات نرخ بر اساس ارز 1226 
تومانی تاكيد كرد و به مردم و فعالين اقتصادی اين اطمينان 
را داد كه اين نرخ تغييری نخواهد كرد. پس از اين اما آنچه 
اتفاق افتاد رشد شهاب گونه قيمت ارز بود. از ديگر مشكلات، 
بی توجهی به جايگاه بانك مركزی به عنوان تنها مرجع قانونی 
مديريت بازار ارز است و آنچنان كه مشاهده كرديم نهادهای 
مختلفی عملا تصميمات ارزی را از اين نهاد اصلی مديريت 
بازار پولی كش��ور خارج كردند. فقدان مديريت واحد سبب 
ش��د تا بازار همانطور كه گفته شد اعتماد خود را نسبت به 
تصميمات مسئولين از دست بدهد و ديگر توجهی به گفته ها 
و تصميمات نداش��ته باش��د و  از فعالين اقتصادی گرفته تا 
ش��هروندان همگی چشم انداز روش��ن و با ثباتی از وضعيت 
اقتصادی كشور پيش روی خود نبينند. از دلايل اينكه چرا 
نرخ ارز كه می بايست هر ساله با توجه به وضعيت اقتصادی 

خطرات شوک درمانی

بیمار در احتضار

چرا بالارفتن نرخ ارز نمی تواند سياست تجاری آینده نگرانه ای باشد؟

پاسخ به پرسش های آینده نگر درباره نرخ ارز و بی ثباتی نظام پولی ـ بانكی
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 حیدر مستخدمین حسینی 
معاون اسبق بانک مرکزی و مدیرعامل سابق 

موسسه اعتباری توسعه

 فرشاد مومنی 
استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی

]  بخش اول: شفافیت و ثبات بازار ارز [

16

17

18

20

21

22

24

]  بخش اول: شفافیت و ثبات بازار ارز [
خطرات شوک درمانی
فرشاد مومنی
بیمار در احتضار
حیدر مستخدمین حسینی

]  بخش دوم: پیامد هاي اجراي قانون هدفمندي یارانه ها [
در دفاع از يارانه تولید
ابراهیم نکو

]  بخش سوم: چگونگی اجرای اصل 44 [
اجرای قانون، نیاز به شفاف سازی دارد
جمشید پژویان 
نقشه راهی برای واگذاری
انجمن مدیران صنایع

]  بخش چهارم: تبعات سیاست های پولی و مالی [
زور يا مالیات 
هوشنگ فاخر
نگرانی های اهالی صنعت
حسین سلیمی

]  بخش پنجم: تحریم ها و تاثیرش بر اقتصاد ایران [
در میدان جنگِ اقتصادی می جنگیم
داوود منظور

 ]  بخش ششم: بررسي یک صنعت؛ چرم [
سايه چینی  بر سر چرم ايرانی
مقصود بنابیان

مشکل:  همگام نبودن با فناوری روز 
رضا رحمانی
صنعتی که می میرد
محمد لاهوتی

]  بخش هفتم: شفافیت و ثبات سیاستهای تجاری [
تناقض های بی پايان راه حل های محدود
غلام محمد زارعی
بازگشت اعتماد
حسین راغفر



13
92

ت
هش

دیب
  ار

م /
ده

وز
ره ن

شما

17

ند
ی

گره
ن
آ

كشور تعيين می شد در دولت اخير ثابت اعلام شد، می تواند 
دلتنگی و نوستالژی برخی مسئولين برای پول ملی قدرتمند 
و با ارزش برابری بالا در برابر ارزهای خارجی باش��د! اما اين 
تصميم به هيچ وجه با واقعيت های اقتصادی كشور منطبق 
نبود و نتيجه آن همين وضعيت نابسامانی شد كه امروز شاهد 

آن هستيم..

اگر دولت های نهم و دهم روال دولت های پیشین 2  
را ادام�ه می دادن�د هم اکنون ما باید ش�اهد چه 
مق�دار کاهش ارزش ری�ال در برابر ارز مرجعی همانند 

دلار بودیم؟ 
با در نظر گرفتن تفاوت بين تورم انباشته شده در اقتصاد 
ما در 8 سال اخير و با توجه به تورمی كه از اقتصاد كشورهايی 
كه ما با آنها مراوده تجاری داريم وارد اقتصاد ما ش��ده است 
كه البته رقم آن بيش از 4 درصد نيست، ارزش پولی ما بايد 
تا 90 درصد نسبت به سال 1384 كاهش می يافت. اما اين 
اتفاق می بايست همانند گذش��ته طی يك روند تدريجی و 
منطقی وارد اقتصاد كشور می شد. اما بر خلاف ادامه آن روال 
منطقی مجلس هفتم برای آغاز س��ال 1385 طرح تثبيت 
قيمت ها را به تصويب رس��اند كه تصميمی بر خلاف تمام 
اصول اوليه اقتصادی ب��ود. اما اصلی ترين راهكار گذر از اين 
بحران ارزی ايجاد فرماندهی واحد و متمركز اقتصادی است. 
بايد باور كنيم كه اقتصاد ما بيمار است و نياز به مراقبت ويژه 
دارد و تنها زمانی می تواند روی پای خود بايس��تد كه تحت 
مراقبت قرار گرفته بازسازی شود. بايد بپذيريم كه اقتصاد علم 
است و با دستور مديريت نمی شود. بايد باور كنيم كه رفتار 

سياسی ما تاثير مستقيمی بر اقتصاد دارد.  

اين است كه اين برنامه مجموعه ای از سياست ها را توصيه 
می كند ك��ه با يكديگر تناقض درونی دارن��د. آنها از يك 
طرف از طريق سياس��ت هايی مانن��د تضعيف ارزش پول 
ملی يا حذف سوبس��يدها به سمت فضای تورمی حركت 
می كردند و از ط��رف ديگر برای مقابله با آثار تورمی اين 
سياست ها به س��مت آزادسازی واردات كشيده می شوند.

ماجرای آزادسازی واردات اگرچه تاثير اندكی روی بخشی 
از كالاهای قابل مبادله از نظر تاثيرات قيمتی می گذارد، اما 
در عوض بنگاه های توليدی كشور را با بحران، ورشكستگی 
و ناتوان��ی در ادامه رقابت نابراب��ر با رقبای خارجی روبه رو 
می كند و اين چيزی است كه در اغلب كشورهای در حال 
توس��عه اتفاق افتاده اس��ت و اكنون ما در ايران شاهد آن 
هستيم.يعنی از يك طرف واردات با هدف بهبود رفاه مصرف 
كنندگان در كوتاه مدت در سطوحی صورت می گيرد، اما 
از طرف ديگر اين واردات كاملا خصلت اشتغال زدايانه دارد 
و موجب می ش��ود بخش بزرگی از شهروندان شغل خود 
را از دس��ت بدهند و افت توليد هم از ناحيه ورشكستگی 
اين بنگاه ها دوباره موج جديد تورمی ايجاد می كند كه آثار 
تورم زدايانه واردات را يا به كلی از بين می برد.بنابراين مساله 
اساسی اين است كه دولت در غياب يك راهبرد دورمدت 
و يك رويكرد سيستمی سياست گذاری اقتصادی كه در 
آن مولدها بر غيرمولدها مرجح دانسته شوند، هر سياستی 
اعمال كند، اگر يك دستاورد موضعی مثبت داشته باشد، 
چندين پيامد شكنند گی آور و تشديدكننده بحران ها را به 
دنبال خواهد داشت و اين چيزی است كه اكنون اقتصاد 

ايران با آن دست به گريبان است.

قانون هدفمن��دی يارانه ها در جهت اهداف مهمی 
تدوين و تصويب ش��ده اس��ت كه شايد مهمترين آن 
واقعی سازی قيمت هاست. مخصوصا قيمت كالاهايی 
مانند انواع س��وخت كه تا پيش از اين با يارانه گزافی 
كه بدان اختصاص می يافت با مص��رف بی رويه روبرو 
بودند كه در نتيجه آن اقتصاد كشور زيانی دو سويه را 
متحمل می شد. اما متاسفانه در زمان اجرای اين قانون 
مسئله مهم افزايش توان خريد مردم در پی آزادسازی 
قيمت ها به درستی اجرا نشد و به جای هدايت منابع 
حاصل از حذف يارانه ها به س��وی توليد و اشتغال اين 
منابع به صورت نقدی به آحاد ملت پرداخت گرديد كه 
در نتيجه آن اعطای سهم بخش توليد عملا غير ممكن 
و حمايت از اين بخش بلاموضوع شد. بديهی است كه 
تمامی تلاش های صورت گرفته از سوی دولت، مجلس 
در تدوين قانون هدفمندی يارانه در جهت پيشرفت و 
اعتلای كش��ور با محوريت حمايت از توليد و افزايش 
صادرات بوده است اما نحوه اجرای اين قانون نه تنها به 
توليد كمكی نكرد بلكه ضربات سنگينی را بر اين بخش 
وارد نمود.  همين امر سبب شد تا بسياری از نمايندگان 
مجلس با اجرای س��ريع ف��از دوم هدفمندی يارانه ها 
مخالفت كنند. چرا كه در نظر ما پيش از اجرای مرحله 
دوم می بايست خسارت های حاصل از اجرای ناقص فاز 
اول جبران شود تا توان بخش توليد بازيابی شده و اين 
بخش روی ثبات را ب��ه خود ببيند و حمايت ها از آن 
رنگ واقعيت بگيرد. مطمئنا اين خواسته نمايندگان در 
جهت اجرای هر چه بهتر اين قانون مترقی اس��ت. ما 
اعتقاد داريم كه همه بايد در جهت اجرای صحيح قانون 
هدفمندی يارانه ها كه هدف آن نجات اقتصاد كشور از 

معضلات مزمن است همت مضاعف به خرج دهند. 
بنابراين اگر دولت بخواهد فاز دوم را به صورت آنی 
و بدون رفع نواقص اجرای فاز اول اجرا كند مشكلات 
تازه ای گريبانگير اقتصاد كش��ور و مردم خواهد ش��د. 
نخس��تين پيامد اين رفتار كاهش دوباره قدرت خريد 

مردم در پی افزايش تورم خواهد بود. ديگر بار حمايت 
از بخش توليدی به محاق خواهد رفت كه نتيجه آنی 
آن تعديل نيرو از س��وی كارفرماي��ان در پی افزايش 
هزينه توليد است. اين به معنای بالا رفتن نرخ بيكاری، 
كاه��ش ارزش صادرات و كاه��ش نرخ توليد ناخالص 
ملی خواهد بود كه جملگی كشور را در كوتاه مدت و 
طولانی مدت با مشكلات بزرگی روبرو خواهد ساخت. 
متاسفانه مشكلات حاصل از اجرای ناقص فاز اول قانون 
هدفمندی يارانه ها به همين جا ختم نمی شود چرا كه 
با پرداخت يارانه نقدی به مردم آن هم بدون ضابطه و 
برنامه مشخص بخشی از نيروی كار را كه می توانست 
در حوزه پايين دس��تی به شكلی موثر حضور داشته 
باش��د خود را از زحمت كار بی نياز فرض نمود تا عملا 
از چرخه توليد خارج ش��ده به خيل مصرف كنندگان 
بپيوندد. البته با برآمدن تبع��ات اجرای ناقص فاز اول 
اين قشر نيز توان خريد حاصل از دريافت يارانه نقدی 
را تا حد زيادی از دس��ت داده است اما همزمان آقای 
احمدی نژاد رييس جمهور محترم در سفرهای استانی 
اخير با اشاره به فاز دوم هدفمندسازی وعده پرداخت 
يارانه 250 هزار تومانی به مردم می دهند كه مطمئنا 
درهای اميد تازه ای بر روی اين قشر كه كمتر به تبعات 
اقتصادی برخی وعده های مس��ئولين اش��راف دارند 
خواهد گشود. نكته اينجاست كه همين فرمايش رئيس 
جمهور محترم ماهيانه 17000ميليارد تومان نقدينگی 
وارد چرخه اقتصادی كش��ور خواهد كرد كه در كوتاه 
م��دت نيز نمی توان از تبعات ويرانگ��ر آن بر اقتصاد و 
زندگی مردم چشم پوشيد. اين در حالی است كه اگر 
با همين محاس��به هر ماه مبلغ يك ميليارد تومان به 
ه��ر واحد توليدی يارانه بخش توليد را پرداخت كنيم 
می تواني��م 17000 واح��د تولي��دی را تحت حمايت 
قرار داده با كمترين تبعات تورمی توان مالی و قدرت 
خريد مردم را در مس��ير افزايش نرخ اشتغال و توليد 

بالا ببريم.  
اين به معنای بی نيازی اكثر دهك ها از دريافت مبلغ 
ناچيز يارانه نقدی و تكيه به توان توليد خود است. هر 
چند كه بايد برخی اقشار از حمايت های دولت همچنان 
بهره مند باشند. بنابراين حمايت صد درصدی از بخش 
توليد با حذف يارانه ها رونق اقتصادی كشور، بی نيازی به 
درآمدهای نفتی، افزايش درآمد دولت حاصل از دريافت 
ماليات ها، هدفمندسازی زندگی مردم با مشاركت در 

توليد و... را در پی خواهد داشت. 

در دفاع از یارانه تولید
نخستين پيامد اجرای فاز دوم

کاهش دوباره قدرت خرید مردم در پی افزایش تورم خواهد بود

 ابراهیم نکو 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس

]  بخش دوم: پیامد هاي اجراي قانون هدفمندي یارانه ها [

در نظر نمایندگان 
مجلس  پیش از 

اجرای مرحله دوم 
طرح هدفمندی 

یارانه ها می بایست 
خسارت های حاصل 
از اجرای ناقص فاز 
اول جبران شود تا 
توان بخش تولید 

بازیابی شده و این 
بخش روی ثبات به 

خود ببیند



از زمان ابلاغیه اصل 44 مقام معظم رهبری تاکنون 
دولت ه�ا به عنوان اصلی تری�ن مجریان اصل قانون 
اساس�ی در مواردی به عنوان نخس�تین مانع عمل 
کرده ان�د. به نظر ش�ما دلی�ل این امر چ�ه می تواند 
باشد؟ اگر بخواهیم با نگاهی آیند ه نگرانه این موانع را 
برداریم به اعتقاد شما مشکل در ساختار نظام دولتی 

است یا مشکلات در اجرا است؟
ممكن اس��ت قانون اشكالاتی داش��ته باشد. مثلا در 
طبقه بندی بنگاه ها برای واگذاری می بايس��ت در قانون 
دقيقا مشخص می ش��د كه كدام بنگاه اقتصادی بايد در 
اختيار دولت و تحت مديريت آن باقی بماند، كدام بنگاه 
بايد از سوی دولت تنها نظارت شود و كداميك بايد تمام و 
كمال به بخش خصوصی واگذار گردد. متاسفانه در قانون 
اين نوع طبقه بندی دقيق نيس��ت. به هر حال هر قانونی 
پس از تصويب برای اجرای صحيح به نقشه راه نياز دارد 
كه بر اساس آن اولويت ها مشخص شده باشد. شايد به نظر 
برسد كه تدوين كنندگان قانون در متن آن خواه ناخواه به 
چنين مسئله ای توجه كرده باشند اما مطمئنا يك اصل 
قانونی به عنوان يك امر كلی در زمان اجرا برای دستيابی 
به اهداف آن، نياز به ش��فاف سازی مجريان دارد. همين 
عدم ش��فافيت لازم در مورد اجرای اصل 44 س��بب شد 
كه در ابتدای اجرای اين قانون دولت دس��ت به واگذاری 
بنگاه های اقتصادی بزرگ تح��ت مالكيت خود بزند كه 
با توجه به س��اختار و ظرفيت ه��ای اقتصاد ما باعث بروز 

اشكالاتی در زمان واگذاری ها و پس از آن شد.

در تجربه خصوصی س�ازی برای گذار از مش�کلات 
موج�ود بررس�ی تجرب�ه اجرای�ی چ�ه مدل ه�ا و 

کشورهایی می تواند سودمند باشد؟
كشورهای ديگری هستند كه همانند ما طی دهه های 
اخير تجربه خصوصی سازی داشته اند. در اين ميان دو نوع 
از اين تجربيات قابل توجه است. نخست تجربه كشورهای 
توسعه يافته عمدتا غربی مانند انگلستان، آلمان و...كه در 
دهه 1980 تصميم گرفتند برخی بنگاه های اقتصادی كه 
ت��ا آن زمان در اختيار دولت ب��ود را به بخش خصوصی 
واگذار كنند. اين در حالی اس��ت كه اين كش��ورها خود 
س��ردمدار اقتصاد بازار هستند و بخش خصوصی در آنها 
بس��يار بزرگ و ركن اصلی اقتصاد محس��وب می شود. با 
اين حال در بخش هايی مانند بخش های زيربنايی تا آن 
زمان دولت ها برخی بنگاه ها را در اختيار داش��تند كه آن 
هم طی فرايندی واگذار شد. اما اين واگذاری ها با اتكا به 
بخش خصوصی بسيار توانمند بود، چون بخش خصوصی 
اين كشورها آنقدر بزرگ بود كه واگذاری های اين چنينی 
همانند ريختن يك سطل آب در دريا به راحتی از سوی 

بخ��ش خصوصی جذب ش��ود. تجرب��ه دوم اما با تجربه 
اول بسيار متفاوت اس��ت. كشورهايی كه در آن زمان به 
كشورهای بلوک شرق موسوم بودند از اساس فاقد بخش 
خصوصی بودند و اقتصاد آنها كاملا در اختيار دولت بود. 
برای اين كشورها اولويت در واگذاری ها مسئله نبود چرا 
كه همانطور كه گفته شد بخش خصوصی وجود نداشت. 
مس��ئله اين كشورها پس از انقلاب اقتصادی اين بود كه 
چگون��ه بخش تقاضا می تواند در فقدان بخش خصوصی 
اين واگذاری ها را جذب كند. اين كشورها برای غلبه بر اين 
دشواری ها به دنبال راهكارهای مختلفی رفتند. از جمله 
تلاش برای جذب س��رمايه گذاری خارجی، ترغيب اتباع 
مهاجر برای س��رمايه گذاری در س��رزمين مادری، جذب 
سرمايه های هر چند اندک داخلی و در برخی موارد تقسيم 
سهام بنگاه های اقتصادی در ميان مردم. اين نوع واگذاری با 
اين اميد انجام گرفت كه با معامله اين سهام در ميان مردم 
و برقراری مديريت بورس��ی بزودی سهامداران عمده ای 
برای مالكيت بنگاه ها ش��كل بگي��رد و بنيان های بخش 
خصوصی نهاده شود. در ميان روش های تجربه شده برای 
خصوصی سازی روش تقسيم سهام روش چندان موفقی 
نبود. كشورهای بلوک شرق نه توان جذب سرمايه خارجی 
را داشتند و نه در داخل كشور سرمايه چندانی در دست 
مردم بود كه بتوان با تكيه بر آن دست به خصوصی سازی 
زد. تجربه كشور ما بينابين تجربه كشورهای بلوک شرق 
و كش��ورهای توس��عه يافته قراردارد. ما بخش خصوصی 
داشتيم و داريم اما مثلا در حوزه صنعت تنها 20 درصد 
بنگاه های صنعتی در اختيار بخش خصوصی است و 80 
درص��د ديگر همچنان در اختيار دول��ت قرار دارد. عمده 
واگذاری ها نيز در همين بخش صنعتی صورت می گيرد. 
البته در بخش های ديگ��ر مانند خدمات و بانكداری نيز 
شاهد حضور بخش خصوصی هستيم اما بايد توجه داشت 
كه تا پيش از اين اساسا بانكداری در كشور به صورت كاملا 
دولتی بوده است. در اينجا مسئله مهم اين است كه بخش 
خصوصی كه منابع لازم را در اختيار ندارد چگونه می تواند 
اي��ن مقدار از عرضه بنگاه های دولت��ی را جذب كند؟ ما 
متاس��فانه برای حل اين مس��ئله هيچگونه دورانديشی، 
راهكار و نقشه راهی را طرح نكرده ايم و نداشته ايم و كاملا 
غفلت كرد  ايم و همه توجه ما به سمت عرضه بوده است 
كه چه بنگاه هايی را طبقه بن��دی كنيم و چگونه عرضه 
كنيم. در اين ميان فشار مجلس محترم هم تنها اين بوده 

كه در هر سال دولت را موظف به رقم معينی از واگذاری ها 
كرده است. متاسفانه اين كه چه كسی و يا وابسته به كدام 
بخش )اعم از خصوصی يا دولتی( خريدار اين بنگاه ها است 
مورد توجه نبوده است. در اينجا هم دولت و هم ان جی اوها 
مانند اتاق بازرگانی، اصناف و... موظف بودند كه س��رمايه 
بخش خصوص��ی را به س��وی واگذاری ها هدايت كنند، 
برای جذب سرمايه خارجی بسترسازی و تلاش كنند تا 
ما بتوانيم اصل 44 قانون اساسی را به سرانجام برسانيم. 
به نظر من، بخش عم��ده ای از عدم موفقيت دولت ها در 
اجرای تمام و كمال اصل 44 به مش��كلاتی بر می گردد 
كه گفته شد. بنا بر همين دلايل هم در دولت نهم و دهم 
كه روند واگذاری ها نسبت به گذشته بسيار شتاب گرفت 
نيز نتوانستيم به اهداف پيش بينی شده دست پيدا كنيم. 
در اي��ن زمان بخش قابل توجهی از واگذاری ها برای رفع 
ديون دولت صورت گرفت يا به بخش هايی واگذار شد كه 

نمی توانيم آنها را بخش خصوصی واقعی بدانيم. 

آی�ا در آینده دول�ت نمی تواند س�ازوکاری را برای 
تش�خیص بخش خصوصی واقعی و تایید صلاحیت 
ش�رکت کنندگان در مزایده ها یا خری�داران عمده 
س�هام ش�رکت های عرضه ش�ده تعیی�ن کند که 

مشکلات کنونی به وجود نیاید؟
 از دول��ت نمی توان اين همه انتظار داش��ت. در اينجا 
بايد بخ��ش خصوصی و ان جی او های وابس��ته به بخش 
خصوص��ی هم ب��ه ايفای نق��ش بپردازند. البت��ه دولت 
می تواند با هدايت بانك ه��ای تحت مالكيت خود آنها را 
برای پرداخت تس��هيلات به بخ��ش خصوصی و افزايش 
توان آن ترغيب كند. با اين حال دولت نبايد برای اعطای 
تس��هيلات حمايتی به بانك فشار بياورد. چون نمی توان 
سپرده های مردم را با بخش��نامه و بدون در نظر گرفتن 
اقتضائات اقتصادی و مالی در اختيار غير ) اعم از خصوصی 
يا دولتی( گذاشت. بخش خصوصی ما بايد از خود تحرک 
نشان می داد و دولت تنها به بسترسازی دست می يازيد. در 
واقع نقشه راهی كه قبلا بدان پرداختيم بايد سمت تقاضا 
و س��مت عرضه را توامان در نظر می گرفت. ولی چون ما 
سمت تقاضا را به خوبی نديديم و بخش خصوصی را برای 
جذب بنگاه های واگذاری شده آماده نساخته بوديم بخش 
عمده ای از واگذاری ها عملا به جای پرداخت ديون دولت 
به صندوق های بازنشستگی، بيمه ها و پيمانكاران بزرگی 
مانند قرارگاه خاتم الانبياء و...انجام شد. بديهی است كه 
مديريت بنگاه های واگذار ش��ده به اين بخش ها تفاوتی 
در ش��يوه مديريت دولتی حاكم ب��ر آنها ايجاد نمی كند. 
در حالی ك��ه هدف از واگذاری ه��ا ورود مديريت بخش 
خصوصی به اين بنگاه ها برای افزايش بهره وری و كارايی 
است. به همين دليل بس��ياری از اين بنگاه ها كه انتظار 
می رفت پس از واگذاری، هزينه های خود را كاهش دهند 

اجرای قانون، نیاز به شفاف سازی دارد
 پاسخ به پرسش های آینده نگر درباره مصائب اجرای اصل 44

و واگذاری بنگاه های دولتی به بخش خصوصی از سوی سازمان خصوصی سازی کشور 

یکی از راهکارهایی 
که در آینده پس 
از اینکه اطمینان 
حاصل شد که بخش 
خصوصی وجود دارد 
که بتواند برای خرید 
بنگاه های واگذار شده 
اقدام کند این است 
که شورای رقابت در 
جهت لغو واگذاری 
به بخش هایی غیر 
از بخش خصوصی 
واقعی اقدام کند

]  بخش سوم: چگونگی اجرای اصل 44 [

 جمشید پژویان 
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و چالاک تر شوند به همان صورت سابق و در مواردی حتی 
فربه تر شدند. ضعف اين بنگاه ها در زمان افزايش قيمت 
حامل های سوخت مش��خص بود. چون بسياری از اينها 
نتوانستند هزينه های خود را به خوبی مديريت كنند و تراز 
خود را اصلاح كنند. اينها همه از علائم عدم حضور بخش 

خصوصی در فقدان منابع لازم است.

در عین حالی که یکی از اهداف قانونی شورا جلوگیری 
از انحصار و تس�هیل رقابت عنوان شده اما مشاهده 
می کنیم ک�ه در واگذاری ها نوعی انحصار گرایی رخ 
داده اما ش�ورای رقابت واکنشی از خود نشان نداده 
است. شورای رقابت با توجه به اختیارات قانونی که 
برای آن در نظر گرفته شده چگونه می تواند در تغییر 

روند فعلی موثر باشد؟
  متاسفانه شورای رقابت در اين روند هيچ جايگاهی 
ن��دارد. اما در مورد انحصار؛ ما ب��ا انواع انحصار روبرو 
هستيم. يكی از اين انواع انحصار در بازار سرمايه است 
كه در آن يك عده ای يا تشكيلاتی و حتی شخصی 
می آيند و سرمايه بنگاهی را تصاحب می كنند و عملا 
س��هام آن بنگاه عرضه عمومی نمی شود. نوع ديگر 
انحصار اين است آن بنگاه كالايی را در بازار به صورت 
انحصاری عرض��ه كند. اينها دو بحث كاملا متفاوت 
اس��ت. ش��ورای رقابت طبق قانون در رابطه با بازار 
كالاها حق نظارت دارد. در اين مورد كه آيا شورا اجازه 
نظارت بر بازار سرمايه را دارد يا خير؟ هنوز اختلاف 
نظر وجود دارد. من ش��خصا اعتقاد دارم كه تفكيك 
بازارها به بازارهای جزئی مانند بازار كالای صنعتی، 
كشاورزی و... درست نيست. چون ما در علم اقتصاد 
بازار را در شكلی كلی تر، بازار كالا و خدمات می دانيم 
كه شامل بازار سرمايه هم می شود. اما متاسفانه اين 
مسئله را برخی هنوز نمی پذيرند. همانطور كه پيش تر 
اشاره شد ش��ورای رقابت در روند خصوصی سازی ها 
نمی توان��د دخالت كند. م��ا برای دخال��ت در روند 
خصوصی سازی بايد در هيئت عامل خصوصی سازی 
و هيئ��ت واگ��ذاری دارای حق رای بوديم. ش��ورای 
رقابت تنها پس از واگ��ذاری می تواند در جهت لغو 
آن اق��دام كند كه اتفاقا يك��ی از راهكارهايی كه در 
آينده پس از اينكه اطمينان حاصل ش��د كه بخش 
خصوصی وجود دارد كه بتواند برای خريد بنگاه های 
واگذار ش��ده اقدام كند اين است كه شورا در جهت 
لغو واگ��ذاری به بخش هايی غير از بخش خصوصی 
واقع��ی اقدام كند. در بخش هاي��ی از دولت از طريق 
مديريت های دولتی و وزارتخانه هايی كه بيش��ترين 
بنگاه های اقتصادی را در اختيار دارند مقاومت بسيار 
بالايی در رابطه با واگذاری ها ديده می شود. اما اين به 
معنای مقاومت دولت در برابر خصوصی سازی نيست 
چرا كه بخش��ی ديگر از دولت مصرانه در پی اجرای 
اصل 44 گام برمی دارد. به همين دليل شورا زمانی 
دس��ت به اين مصوبات خواهد زد كه از وجود بخش 
خصوصی واقعی و توانمند اطمينان حاصل كند وگرنه 
اقدام م��ا بی اثر خواهد بود. با اين حال انتظار ما اين 
است كه شوای رقابت در زمانی كه بخواهد واگذاری 
يك بنگاهی را ملغی اعلام كند هم دولت و هم ديگر 

قوا و دستگاه ها پشتيبان آن باشند. 

1- يكي از اهداف مهم قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 44 اين بوده كه با تغيير مالكيت از دولتي به خصوصي و 
گسترش نقش بخش خصوصي در تصميم گيري هاي جمعي در همه صنايع ساختار نهادي توليد در هر صنعت را تغيير 
دهد. با اين كه از 1387 تا انتهاي 1390 در صنعت برق حدود 118 هزار ميليارد ريال از دارايي هاي دولتي واگذارشده 
مهمترين تغييري كه در اين صنعت محقق شده افزايش سهم بخش خصوصي از توليد برق از 10 درصد به بيش از 26 

درصد است. 
2- طبق ماده )3( قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 44 دولت مكلف است كليه سهام خود در فعاليت هاي گروه يك 
)شامل 60 شركت مصوب دولت كه اگر هر نيروگاه يك بنگاه در نظر گرفته شود حدود 185 بنگاه برآورد مي شود( و نيز 
80 درصد سهام خود در فعاليت هاي گروه 2 در صنعت برق )شامل 16 شركت برق منطقه اي و 6 شركت ديگر از جمله 
شركتهاي توليد برق هسته اي(را واگذار كند. اطلاعات در دسترس نشان مي دهد در از سال 1387 تا پايان 1390فقط 
31 بنگاه گروه يك از حدود 185 بنگاه به طور كامل واگذارشده و هيچ سهامي از بنگاه هاي گروه دو در صنعت برق هنوز 

واگذار نشده است.
3- نكته مهم در گروه بندي ش��ركت هاي صنعت برق توس��ط مصوبه هيئت وزيران، تعيين تكليف نش��دن شركت 
مادرتخصصي »مديريت توليد، انتقال و توزيع نيروي برق ايران )توانير(« و شركت مادرتخصصي ساتكاپ )از سال 1390 
در حال تصفيه( است. درحالي كه شركت توانير نقش كاملاً تعيين كننده اي در سه مرحله اصلي فعاليت هاي صنعت برق و 
در امور حاكميتي و تصدي گري اين صنعت از طريق شركت هاي اقماري خود دارد و اكثر شركت ها و سهام دولتي موجود 
در صنعت برق متعلق به اين شركت است. همچنين، شركت ساتكاپ با اين كه اكثر شركت هاي زيرمجموعه خود را واگذار 
كرده ولي سهامدار 49.99 درصد از سهام»شركت سرمايه گذاري صنايع برق و آب )صبا(« به طور مستقيم و 49.98 درصد 
سهام اين شركت به طور غيرمستقيم است و شركت صبا ) كه به ظاهر طبق قانون غيردولتي محسوب مي شود( در بيش 
از 137 شركت صنعت آب و برق سهامدار اصلي است. بنابراين، ساتكاپ نقش غيرقابل انكاري در دولتي بودن )به ظاهر 

غيردولتي ولي با سيطره دولتي( دارد و لازم است سريع تر وضعيت اين دو شركت مشخص شود. 
4- در صنعت برق 39 شركت توزيع برق و 33 شركت مديريت توليد و بهره برداري از نيروگاه ها به ظاهر غيردولتي 
هستند درحالي كه فقط 40 درصد سهام آنها متعلق به توانير بوده )كه برخي واگذارشده( و 60 درصد سهام آنها متعلق 
به شركت »شركت سرمايه گذاري صنايع برق و آب )صبا(« است. بنابراين، لازم است سهامداري درهم تنيده شركت ها در 

صنعت برق به منظور اجراي قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 44 شفاف شود. 
5- واگذاري ها در صنعت برق نسبت به ساير صنايع كمتر با استفاده از روش عرضه در بورس بوده است كه اين مسئله 
شفافيت در واگذاري ها در اين صنعت را كاهش داده است همچنين به حكم ماده )20( قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 

44 مبني برترجيح روش بورس كم توجهي شده است.
6- واگذاري ه��اي انج��ام ش��ده در صنعت برق فقط 2 درصد به طرح س��هام عدالت ب��وده در حالي كه 35 كل 
واگذاري هاي دولتي به اين طرح بوده است. باتوجه به تداوم مديريت دولت در شركت هاي واگذارشده به اين طرح، از 
اين لحاظ در صنعت برق بهتر عمل شده است اما چهار شركتي كه در قالب اين طرح واگذار شده اند به ويژه شركت 

مهم مپنا هنوز در كنترل وزارت نيرو قرار دارند.
7- در صنعت برق حدود 56 درصد واگذاري ها بابت ردديون دولت بوده است درحالي كه در واگذاري كل سهام دولتي 
در همه صنايع 32 درصد براي رد ديون دولتي واگذار شده است. لذا در صنعت برق نسبت به كل صنايع كشور، سهام 
بيشتري براي ردديون واگذار شده كه با توجه به اين كه اكثر اين خريداران در كنترل نهادهاي دولتي و حكومتي هستند 

نتيجه نشان مي دهد كه در صنعت برق نسبت به ساير صنايع كمتر خصوصي سازي واقعي انجام شده است. 
8- اقداماتي مقدماتي توسط وزارت نيرو با همكاري معاونت منابع انساني رئيس جمهور براي تفكيك وظايف حاكميتي 
از شركت هاي دولتي صنعت برق انجام شده است اما هنوز بسياري از وظايف حاكميتي توسط شركتهايي مانند توانير، 
سابا و سانا و شركت هاي برق منطقه اي انجام مي شود و با توجه به نقش اين شركت ها در صنعت برق به سادگي اجراي 
اين حكم در صنعت برق امكان پذير نيست. درحالي كه از الزامات اجراي برنامه خصوصي سازي موفق تفكيك نهادهاي 

حاكميتي )مقررات گذار( از بنگاه هاي توليدكننده است.
9- حمايت از بنگاه هاي واگذارشده از نيازهاي بسياري از اين بنگاه هاست ولي در قانون به صراحت پيش بيني نشده 
است. با اين حال شركت سرمايه گذاري صنايع آب و برق صبا در گزارش عملكرد خود در سال 1390 مواردي را گزارش 
كرده است كه به خريداران سهام شركت هايي دولتي تسهيلات مالي اعطا كرده است. لازم است با اصلاح قانون زمينه 

حمايت بيشتر از خريداران خصوصي سهام دولتي فراهم گردد. 
10. قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 44، همه شرايط تصميم گيري و مالكيتي يك صنعت را تغيير مي دهد و 
براي مشاهده اين تغيير نياز به اطلاعات و داده هاي آماري متفاوت با گذشته است ولي توليد آمار در كشور هنوز با اين 

تغييرات خود را هماهنگ نكرده است.

نقشه راهی برای واگذاری
 نكاتی درباره اجراي قانون اجراي سياست هاي کلي 

اصل 44 قانون اساسي در بخش صنعت برق
 انجمن مدیران صنایع

واگذاري ها در 
صنعت برق نسبت 

به سایر صنایع کمتر 
با استفاده از روش 

عرضه در بورس 
بوده است که این 

مسئله شفافیت در 
واگذاري ها در این 

صنعت را کاهش 
داده است . لازم 

است سهامداري 
درهم تنیده شرکت ها 

در صنعت برق به 
منظور اجراي قانون 
اجراي سیاست هاي 
کلي اصل 44 شفاف 

شود. 
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ايحه اصلاح قانون ماليات های مستقيم، درست زمانی مطرح شد كه حمايت از صنعت 
و س��رمايه گذاری مطرح است. آمار و اطلاعات رشد صنعت و شاخص های اقتصادی به 
ما نشان مي   دهند كه ما متاسفانه در موقعيت خوبی قرار نگرفته ايم. سهم زيادی از پايه 
رشد اقتصادی در كشور به صنعت مربوط مي   شود و صنعت ضريب بسيار بالايی را بايد 
در توسعه كشور بازی كند. در اين صورت، هر نوع مالياتی كه بخواهد به طور غير عادلانه 
به صنايع تحميل شود، قطعا بر صنايع تاثير منفی خواهد گذاشت و رشدی اقتصادی 
كه نتيجه اش صادرات و اجرای برنامه های سند چشم انداز است، تحقق نخواهد يافت. در 
سال جاری، صنايع سال خوبی از نظر اقتصادی نداشتند و بالاترين تورم را شاهد بودند. با 
اين تورم، صنايع و توليدكنندگان هم تحت فشارند و جايز نيست كه ما قوانينی را وضع 
كنيم كه برای صنعت مضر باشد و سرمايه گذاری را كاهش دهد. اين مسئله در بسياری از 
كشورهای جهان وجود دارد و آنها نيز تلاش مي   كنند قوانينی را وضع كنند كه در جهت 
حمايت از صنايع باشد و برای همين، بسياری از معافيت های مالياتی را در جهت حمايت 
از توليدكنندگان شاهد هستيم. وزارت اقتصاد و دارايی بايد قوانينی را وضع كند كه هر 

چه بيشتر سرمايه ها را جذب كند ولی در لايحه اصلاح قانون ماليات های مستقيم كه 
به مجلس ارايه شده، موادی كه حمايت كننده صنايع باشند به چشم نمي   خورند و حتی 
در برخی موارد، مثل گرفتن 15 درصد ماليات از سپرده های بانكی، در جهت تضعيف 
صنايع حركت مي   كنند. توليدكنندگان به صورت جدی با ماليات گرفتن از س��پرده ها 
مخالفند چون اگر به سپرده های بانكی ماليات تعلق بگيرد، بسياری از مردم حساب های 
خود را از سپرده ها خالی خواهند كرد و در اين صورت، ديگر پولی در بانكها وجود نخواهد 
داشت كه در قالب تسهيلات به صنايع و توليد داخلی ارايه شود. در نگارش قوانين، نظر 
وضع كنندگان قانون بايد طوری باشد كه تا جايی كه مي   توانند قوانين را در جهت جذب 
سرمايه گذاريهای داخلی و خارجی انجام دهند. صنايع و توليدكنندگان مي   توانند سه 
عامل مهم را در كشور بهبود ببخشند. صنايع قادرند كه تورم را كاهش دهند و از آن سو، 
اشتغال و درآمد سرانه را افزايش دهند. اين سه عامل، در همه كشورهايی كه برای رشد 
اقتصادی خود تلاش مي   كنند، مورد توجه سياست گذاران اقتصادی است و آنها مي   دانند 

كه بهترين ابزار برای بهبود اين سه شاخص، توجه و شكوفايی صنايع است.

نگرانی های اهالی صنعت
در باب مخالفت های بخش خصوصی با لایحه ماليات های مستقيم

چطور مي   توان 
توقع داشت در 
کشوری که تحریم 
شده، مشکلات مالی 
دارد و واحدهای 
اقتصادی اش یک به 
یک در حال تعطیل 
هستند، بخش 
خصوصی مالیات 
بیشتری نیز پرداخت 
کند؟

 حسین سلیمی 
مشاور امور سرمایه گذاری اتاق بازرگانی ایران

زور یا مالیات 
لایحه اصلاح قانون ماليات ها با یك منطق اقتصادی نوشته نشده
 و با این تفكر نوشته شده که فشار می آوریم و ماليات می گيریم

 هوشنگ فاخر
 رییس کمیسیون سرمایه گذاری 

و تامین سرمایه اتاق ایران

]  بخش چهارم: تبعات سیاست های پولی و مالی [

1- لايحه اصلاح قانون ماليات های مس��تقيم، 
در يكی از بندهای خود آورده است كه بخش شبه 
دولتی كه فعلا ماليات پرداخت نمي   كنند، مشمول 
پرداخت ماليات هستند. اين فكر بسيار درستی است 
چون در كشور ما حدود 80 درصد از اقتصاد كشور 
در دس��ت دولت است. نمي   شود ما برای 20 درصد 
اقتصاد غيردولتی قانون مالياتی بنويسيم و بخش 
بزرگ��ی از آن 80 درصد اقتصاد دولتی از پرداخت 
ماليات معاف باش��ند. اگر از بخش هايی كه اكنون 
ماليات نمي   دهند، ماليات گرفته شود، شايد بتوان 

كمبود درآمد حاصل از نفت را جبران كرد.
2- معم��ولا وقت��ی ك��ه دولت ها ب��ا بحران و 
گرفتاری اقتصادی مواجه مي   شوند، در مورد بخش 
مردمی يعنی بخ��ش خصوصی و تعاونی، مقداری 
تس��هيلات اضافی نيز قايل مي   شوند. مثلا ماليات 
آنه��ا را كم مي   كنن��د يا زمان پرداخ��ت ماليات را 

طولانی مي   كنند تا بخ��ش خصوصی راحت تر بتواند 
آن بحران را پشت س��ر بگذارد. چطور مي   توان توقع 
داشت در كشوری كه تحريم شده، مشكلات مالی دارد 
و واحدهای اقتصادی اش يك به يك در حال تعطيل 
هستند، بخش خصوصی ماليات بيشتری نيز پرداخت 
كند؟ اين مسئله فقط مي   تواند باعث تشديد تعطيل 
واحدهای توليدی شود نه اين كه درآمد بيشتری برای 
دولت داشته باشد. در اين صورت، درآمدهای دولت هم 
از دو طريق ضايع مي   شود يعنی هم درآمدهای مالياتی 
كاهش پيدا مي   كند و هم از درآمدهای گمركی كه از 
محل واردات مواد اوليه و قطعات يدكی حاصل مي   شده، 
كاسته مي   شود. همچنين، اين مشكل مي   تواند تبعات 
اجتماعی و سياسی نيز برای دولت داشته باشد چون 
باعث بيكاری بيشتر مي   شود و راه های سوءاستفاده از 

مشكلات بيكاران هموار مي   شود.
3- دول��ت هميش��ه ب��رای گرفت��ن ماليات ها به 
توليدكننده فش��ار وارد مي   آورد. چون توليدكنندگان 
و فع��الان اقتص��ادی، پرونده و دسترس��ی های مالی 
مشخصی نزد دولت دارند، نمي   توانند از زير بار ماليات 
ش��انه خالی كنند و دولت هم ب��رای افزايش ماليات، 
هميشه به آنها فشار مي   آورد. بنابراين، يكی از نكته های 
مثبت لايحه اصلاح قانون ماليات های مس��تقيم اين 
است كه پيشنهاد كرده  از نهادهای شبه دولتی ماليات 
گرفته شود. اما از سوی ديگر، با توجه به جرايمی كه 
در لايحه برای هيات مديره و مديرعامل گذاشته شده، 

ش��اهد يكی از نكته های بس��يار منفی اين لايحه 
هستيم. به طور معمول، قوه مجريه نبايد قوه قضاييه 
باشد و تنها مي   توان مجرمان را به قوه قضاييه معرفی 

كند تا طبق قانون با آنها رفتار شود.
4- در لايحه پيشنهادی، برای مسئله مالی يك 
تنبيه تعزيراتی در نظر گرفته ش��د به اين صورت 
كه اگر كس��ی ماليات نپردازد، مديرعامل و هيات 
مديره 3 تا 24 ماه مش��مول مجازات زندان خواهد 
بود. اين برای اقتصاد كشور بسيار مضر است. فرض 
كنيد كه مديرعامل يكی از واحدهای بزرگ توليدی 
كش��ور، طبق اين لايحه محكوم به زندان شود. آيا 
با دو س��ال زندانی كردن اين مديرعامل، ش��رايط 
اقتصادی آن بنگاه اقتصادی بهتر مي   شود يا اساسا 
به اقتصاد كشور سودی مي   رسد؟ آن واحد توليدی 
ممكن است 5 هزار يا 10 هزار كارگر داشته باشد. 
آيا زندانی ك��ردن مديرعامل اين واحد توليدی، به 
نفع آن كارگران اس��ت يا اين كه ممكن اس��ت به 
بيكار شدن آنها بينجامد؟ مشكل بزرگتر اين است 
كه اگر اين لايحه اجرا شود، به سختی مديرعاملی 
پيدا خواهد شد كه مديريت واحدهای بزرگ توليد 
را بپذي��رد. در واحدهای بزرگ، كارهای مالياتی را 
كارمن��دان اداری و مالی انجام مي   دهند و اش��تباه 
س��هوی يا عمدی ي��ك كارمند، ممكن اس��ت به 
زندانی ش��دن مديرعامل و هيات مديره بينجامد. 
اين نشان مي   دهد كه لايحه اصلاح قانون ماليات ها 
با يك منطق اقتصادی نوش��ته نشده و با اين تفكر 
نوشته شده كه فشار مي   آوريم و ماليات مي   گيريم. 
در صورتی كه اين طور نيست و حركت اقتصاد را با 
تدبير اقتصادی بايد حل كرد نه با زور و فشار آوردن. 
با سخت كردن قوانين با اجرای اين لايحه، ممكن 
اس��ت كسی در مقابل دولت نايستد اما اين اختيار 
را دارد كه برود در خانه اش بنش��يند و برای پرهيز 
از دردسرهايی كه امكان دارد برايش درست شود، 

هيچ مديريتی را بر عهده نگيرد.
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اگر چه معافیت ها 
و تخفیفات 

مالیاتی با اهداف 
مختلف از جمله 

حمایت از توسعه 
مناطق خاص، 

برخی فعالیت های 
اقتصادی و یا 

حمایت از اقشاری 
خاص اعطاء شده، 

لیکن بررسی ها 
حاکی از آن است که 

این نوع معافیت ها 
و مشوق ها در 

چارچوب اهداف 
مطمح نظر، عملکرد 

مطلوبی نداشته اند

 داوود منظور
معاون اقتصادی 

وزیر اقتصاد

جمهوری اس�لامی ایران از بدو تأسیس تاکنون با 
تحریم های فزاینده ای مواجه بوده اس�ت به طوری 
که تاکنون نه تنها هیچ یک از تحریم هایی که طی 
سه دهه گذشته بر کشورمان تحمیل شده لغو نشده 
و حتی کاهش نیافته، بلکه به مرور بر شدت و ابعاد 
آن افزوده شده است. از سال 1384 به این سو ابعاد 
تحریم ها به شکل بی سابقه ای تشدید شده است به 
طوری که به درستی می توان درباره آن واژه »جنگ 
اقتص�ادی« را به کار برد. جنگ اقتصادی به عنوان 
گزینه ای برای به زانو در آوردن کشور بدون توسل به 
حمله نظامی از طریق ممانعت از دسترسی به منابع 
فیزیکی، مالی و ف�ن آوری و ایجاد محدودیت های 
گسترده تجاری و مالی علیه جمهوری اسلامی ایران 
در حال انجام اس�ت. بنابراین، لازم است صیانت از 
اقتصاد ملی در مقابل مخاطرات ناشی از تحریم ها به 

شکلی پویا در دستور کار قرار گیرد:

وابس�تگی ما به نف�ت:  براس��اس تحليل های 1  
تحريم كنندگان اقتصاد ايران به جهت وابستگی 
به نفت به شدت آسيب پذير است و تشديد تحريم ها بر 
ابعاد اين آسيب پذيری می افزايد.به همين جهت، پيكان 
اصلی تحريم ها به سمت بخش نفت و گاز اشاره رفته 
است و هدف آن كاهش شديد درآمدهای نفتی ايران 
و به تبع آن ايجاد عدم تعادل های اقتصادی به ويژه در 
بازار پول، بازار ارز، بودجه دولت و تجارت خارجی است.
از اين رو، اصلاح ساختار اقتصاد كشور با هدف كاهش 
وابس��تگی بودجه به نفت و تأمين ارز مورد نياز كشور 
از محل صادرات غيرنفتی و به عبارت ديگر جايگزين 
كردن صادرات غيرنفتی و درآمدهای مالياتی به جای 
درآمدهای نفتی راهبردی اصولی و مبنايی برای كاهش 

آسيب پذيری اقتصاد كشور محسوب می شود.

رقابت پذی�ری کالای داخلی: ب��رای حمايت 2  
از ص��ادرات غيرنفتی، بايد در بلندمدت قدرت 
رقابت پذي��ری و كيفيت توليدات داخلی در مقايس��ه 
ب��ا محصولات خارج��ی افزايش يابد. اي��ن مهم خود 
نيازمندارتباط مؤثر دانش��گاه ها ب��ا بنگاه های توليدی 
جه��ت به روز كردن فن��اوری و دان��ش توليد داخل، 
بازارياب��ی و اس��تفاده از فرصت های بين المللی جهت 
ف��روش محص��ولات داخل��ی، تدوين و اجرای س��ند 
راهبردی توس��عه صنعت مبتنی بر نقشه جغرافيايی 
و مزيت ه��ای اقتصادی )ب��ه عنوان مث��ال تمركز بر 
خوشه های صنعتی( و استفاده از فناوری های با مصرف 

انرژی بهينه در توليد است.

تحریم به مثابه فرصت: تحريم های اقتصادی 3  
در كن��ار تهديدها و مخاطرات��ی كه به همراه 
دارد، فرصت هايی را نيز برای انجام اصلاحات اقتصادی 
فراهم می آورد. واردات محصولات زيادی كه در گذشته 
با ارز ارزان توجيه داش��تند، اينك با گران تر شدن نرخ 
ارز تقاضای خود را از دست داده اند. در چنين شرايطی 
مديري��ت واردات به وي��ژه كاه��ش واردات كالاهای 

غيرض��روری می تواند به ايجاد تعادل در تراز تجاری و 
رونق توليد داخلی منجر ش��ود، امری كه هم اكنون و 
در كوتاه مدت نيز جنبه هايی از تحقق آن قابل مشاهده 
است. به علاوه، مقابله با قاچاق كالا نيز به عنوان راهكاری 
مهم در اين ارتباط بايد مورد توجه قرار گيرد تا در سايه 
آن ش��اهد صيانت از توليد داخل، افزايش درآمدهای 
گمركی، استفاده مناس��ب تر از منابع محدود ارزی و 
محدود ساختن واردات به كالاهای دارای اولويت باشيم.

تحريم های اقتصادی اين فرصت را نيز فراهم می آورد 
تا در كنار رونق ص��ادرات غيرنفتی، با تبديل نفت به 
محصولات ثانوی و اجتناب از خام فروشی، ضمن ايجاد 
ارزش افزوده بالاتر و تأمين نيازهای داخلی، محصول 

نهايی در بازارهای خارجی عرضه شود.

مدیریت ارز یک ضرورت: بازار ارز كش��ور به 4  
عنوان يكی از بخش هايی كه مس��تقيماً تحت 
تأثير تحريم های اقتصادی اس��ت، بي��ش از هر چيز 
نيازمند ثبات و آرامش اس��ت. در اين ارتباط، مديريت 
منابع و مصارف ارز، بالا بردن ريسك معاملات در بازار 
غيررس��می ارز، تطبيق الگوی ارزی با الگوی تجارت 
خارجی كشور، مديريت تقاضای ارز، حصول اطمينان و 
مديريت پذيری بازگشت ارز حاصل از صادرات غيرنفتی 
به چرخه تجاری كشور و نظارت بر عرضه مستمر ارز در 
مركز مبادلات ارزی از مهمترين راهكارهای ايجاد ثبات 

و آرامش در اين بازار می تواند باشد.

مالی�ات به جای نف�ت:در ش��رايط حاضر كه 5  
دولت با كاهش قابل توجه عوايد نفتی مواجه 
می باشد، اصلاح قانون ماليات های مستقيم از اهميت 
و جايگاه ويژه ای برخوردار می باشد، ضمن آنكه اتخاذ 
سياست های مالياتی مناسب به عنوان بخش لاينفك 
اصلاح نظام مالی، مستلزم وضع قوانين مالياتی كارآمد 
و به هنگام می باشد.نكته حائز اهميت ديگر در زمينه 
افزايش س��هم ماليات ها در نظ��ام تأمين مالی دولت، 
لزوم حذف معافيت ها و مشوق های مالياتی و گمركی 
غير كارآمد در قوانين و مقررات مختلف می باشد. اگر 
چه معافيت ها و تخفيفات مالياتی و گمركی با اهداف 
مختلف از جمله حمايت از توسعه مناطق خاص، برخی 

فعاليت های اقتصادی )نظير بخش كش��اورزی و ساير 
بخش های توليدی همچون صنع��ت( و يا حمايت از 
اقشاری خاص اعطاء ش��ده است، ليكن بررسی ها در 
اين خصوص حاكی از آن است كه اين نوع معافيت ها 
و مش��وق ها نه تنها در چارچ��وب اهداف مطمح نظر، 
عملكرد مطلوبی نداش��ته اند، بلكه خود به چالش��ی 
اساسی در وصول ماليات حقه دولت تبديل گشته اند. 
ل��ذا اكنون فرصتی اس��ت تا معافيت ه��ای مالياتی و 
گمركی در قوانين موضوعه مورد بازنگری و تجديد نظر 
اساسی قرار گرفته و به تبع آن نسبت به لغو موارد غير 

ضرور اقدام شود.

فروش اموال مازاد دولتی: راهكار ديگر در جهت 6  
كاهش وابستگی بودجه به نفت، ساماندهی ساختار 
اجرايی و اداری فروش اموال مازاد دولتی با بهره گيری از 
ظرفيت های بالقوه اجراي��ی و بهره مندی از امكانات بازار 
سرمايه و ابزار فرابورس است. بررسی ها حاكی از آن است 
كه وزارتخانه ها، مؤسسات و شركت های دولتی اموال غير 
منقول فراوانی در سطح كشور در اختيار دارند، به نحوی 
ك��ه بخش قابل توجهی از آن ها مازاد بر نياز بوده و مورد 
استفاده بهينه قرار نمی گيرند و در برخی موارد مورد تصرف 
يا استفاده غير ضروری نيز قرار دارند، لذا به نظر می رسد 
با شناس��ايی و تعيين تكليف اموال مذكور با بهره گيری 
از ظرفيت های بالقوه بازار سرمايه و ابزار فرابورس، منابع 
درآمدی قابل توجهی برای تأمين اعتبارات دستگاه های 
اجرايی و بويژه تكميل طرح های عمرانی نيمه تمام از اين 

محل فراهم شود.

کاهش هزینه های عمومی:  كاهش وابستگی  7 
بودجه به نفت همچنين مستلزم كاهش اندازه 
دولت از طريق كاه��ش تصدی گری دولت به ويژه در 
امور اجتماعی شامل بهداشت، درمان و آموزش است 
كه بسترهای قانونی آن هم اكنون در قوانين موضوعه به 
ويژه قانون برنامه پنجم توسعه و قانون مديريت خدمات 
كشوری فراهم آمده است. به علاوه لازم است واگذاری 
مالكيت س��هام شركت های دولتی در چارچوب قانون 
اجرای سياس��ت های كلی اصل 44 قانون اساس��ی با 

جديت بيشتری پيگيری شود.

چگونه تهدید تحریم را به فرصت تحریم تبدیل کنيم؟

در میدان جنگِ اقتصادی می جنگیم
]  بخش پنجم: تحریم ها و تاثیرش بر اقتصاد ایران [
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آوازه چرم تبريز در ايران آنقدر هس��ت كه مساله 
برندينگ اين محصول را دست كم در داخل كشور حل 
كرده باش��د. امروزه اغلب شهروندان ايرانی به اهميت 
و كيفيت محص��ولات چرمی اس��تان آذربايجان پی 
برده ان��د و لذا اعتمادی مثبت ميان متقاضی و بخش 
توليد شكل گرفته اس��ت. يك قرن از صنعتی شدن 
»چرم« در تبريز می گذرد ولی با اين حال عدم حمايت  
دولت از اين بخش، صنعت چرم س��ازی را دچار ركود 
جدی كرده اس��ت. عدم وج��ود نقدينگی در چرخه 
توليد چرم مشكل عمده چرم سازان به شمار می آيد، 
چرا كه بازگشت س��رمايه توليدكنندگان اين بخش 
بسيار زمان بر است و اين مشكل، چرم سازان را با عدم 
وجود نقدينگی مواجه می كند. از اين ها گذشته فرآيند 
بازگشت سرمايه در چرم سازی از تهيه مواد اوليه برای 
توليد چرم تا فروش و دريافت پول از مشتری بيش از 
16 ماه به طول می انجامد كه توليدكنندگان چرم را تا 

حد زيادی دچار انزوای مالی می كند.
 46 درصد از چرم س��ازی های فعال كش��ور مربوط 
به تبريز اس��ت اما اين شهر اين روزها شاهد كمرنگ تر 
شدن حضور فعالان صنعتی در عرصه صنعت چرم سازی 
استان آذربايجان شرقی است. كيفيت بالای چرم تبريز 

نتايج بررسی و مطالعات مجلس نشان دهنده اين است 
كه درباره مش��كلات صنعت چرم مسائلی چون كمبود 
نقدينگی و سرمايه در گردش، فرسودگی ماشين آلات، به 
روز نبودن ماشين آلات، همگام نبودن با فناوری و پسند 
روز بازارهای بين المللی، تعرفه اندک واردات چرم، واقعی 
نبودن نرخ ارز، قاچاق پوست، صادرات گسترده مواد اوليه، 
واردات جنس های چينی، هدر شدن پوست حيوانات ذبح 
شده در مراسم عيد قربان و نبود نيروی متخصص كافی 
پيش روی صنعتگران است. همچنين تحقيقات صورت 

موجب شده تا در س��ال های پيش حجم قابل توجهی 
از توليد چرم و صنعت چرم س��ازی به استان آذربايجان 
شرقی اختصاص يابد اما با همه اين توانمندی ها، مساله 
حمايت از صنعت چرم سازی در اين استان به حال خود 
رها شده و كمترين مشوق ها برای ادامه حيات واحدهای 

توليدی ارايه می شود.
وقتی به تجربه حمايت دولت و ديگر نهادهای مسوول 
از كارگاه های توليدی در كشورهای ديگر نظر می افكنيم، 
مشخص است كه توليدكننده به دليل تلاش و كوششی 
كه در امر كارآفرينی و توليد و صادرات محصول بر عهده 
دارد، مورد توجه ويژه مسوولان است و با انواع حمايت ها 
مواجه اس��ت، اما در ايران و در تبريز جايی كه ما شاهد 
حضور فعال صنعتگران چرم سازی كشور هستيم، قاعده 
بازی به كل تغيير می كند و انواع بی توجهی ها نصيب ما 

شده است. 
از اين ها گذش��ته بروز مش��كلاتی در زمينه توليد و 
فروش چرم، ادامه حيات اين صنعت را در ش��هری كه 
بزرگترين توليدكننده چرم كشور و يكی از با كيفيت ترين 
چرم های دنيا اس��ت، دچار ترديد كرده است.به همين 
خاطر با توجه به نقش تعيين كننده توليدكنندگان چرم 
آذربايجان شرقی در تغذيه چرم كشور و حتی دنيا، لزوم 

گرفته در مجلس شورای اسلامی درخصوص معضلات 
حوزه چرم و كفش نشان می دهد كه مشكل اساسی اين 
صنعت در كشور عرضه و برندسازی است. پس از بررسی 
تطبيقی چندين كش��ور ازجمله تركيه، مالزی و كره به 
اين نتيجه رس��يديم كه عامل پيش��رفت اين كشورها 
درصنعت چرم و كف��ش حمايت قاطعانه دولت ها بوده 
است.دولت برای حل مشكلات پيش روی صنعت چرم 
بايد به تدوين برنامه های راهبردی روی بياورد و با وجود 
قدمت چندين ساله اين صنعت در كشور به خصوص در 
تبريز انتظار می رود، دولتمردان نگاهی دلسوزانه تر نسبت 
به اين صنعت داشته باشند.حفظ و تعالی اين صنعت در 
گرو همكاری ه��ا و همدلی های دولت و مجلس خواهد 
بود و كميسيون صنعت و معدن مجلس شورای اسلامی 
آمادگ��ی خود را برای احيای اين صنعت اعلام می دارد. 
همچنين مجلس برای بهبود فضای كسب وكار و حمايت 
همه جانبه از توليد، دولت را موظف كرده در مدت سه 
م��اه، تمامی فرايندهای صنعت را بررس��ی و تكاليف را 

مشکل:  همگام نبودن با فناوری روز 
مجلس از تمامی توليدکنندگان و صنعتگران حوزه چرم درباره مشكلات آنها نظرخواهی می کند

کیفیت بالای چرم 
تبریز موجب شده 
تا در سال های پیش 
حجم قابل توجهی 
از تولید چرم و 
صنعت چرم سازی 
به استان آذربایجان 
شرقی اختصاص 
یابد اما با همه این 
توانمندی ها، مساله 
حمایت از صنعت 
چرم سازی در این 
استان به حال خود 
رها شده است

حمايت دولت از اين صنعت در استان بسيار پررنگ تر از 
گذشته به چشم می خورد و انتظار دست گيری دولت از 
اين صنعت پيشينه دار تبريز انتظاری به دور از حوصله 

دولت نيست.
اهميت چرم و صنايع چرم سازی در منطقه آذربايجان 
شرقی به حدی بوده كه نخستين شهرک صنعتی چرم به 
صورت خصوصی در اين منطقه در سال 1362 راه اندازی 
شد.ماجرا از اين قرار بود كه چرم سازان آذربايجان شرقی 
پس از س��ال ها تصميم گرفتند تا در يك محل مناسب 
متمركز ش��وند و اين تصميم بالاخره در س��ال 1362 
محقق شد و آنها توانستند »چرمشهر«، نخستين شهرک 

خصوصی صنعت چرم را در اين استان راه اندازی كنند.
از آن پس ديگر توليدكنندگان صنعت چرم اس��تان 
نيز به اين شهرک منتقل شدند. اما اين روزها شاهديم 
كه پس از گذش��ت ربع قرن از تاس��يس اين ش��هرک، 
زيرس��اخت های اوليه  مورد نياز ش��هرک های صنعتی 
در اين ش��هرک ايجاد نش��ده اس��ت. »چرمشهر« تبريز 
بزرگترين و مهمترين قطب صنعتی چرم كش��ور است 
كه 290 واحد توليدی در آن فعال اس��ت و 170 واحد 
از اي��ن تعداد موفق به اخذ پروانه بهره برداری با تاييديه 
س��ازمان حفاظت محيط زيست شده اند. اما با اين حال 

موش��كافانه نقد كند. حمايت از توليد و سرمايه ايرانی 
اولويت اصلی برنامه های سال جاری است وبا عنايت به 
اين مهم كه صنعت چرم و كفش كشور جزو مزيت های 
ملی ما محسوب می شود ضروری است در جهت توليد 
تمام عيار كف��ش ايرانی قدم برداريم. هزينه های بالای 
توليد، عدم گش��ايش اعتبار برای صادركنندگان ايرانی 
در بانك ه��ای اروپايی، كمبود خري��دار، قطع متناوب 
ب��رق در طول هفته، آلاينده ناميدن 3 تصفيه خانه در 
چرمشهر توسط محيط زيس��ت و دريافت يك درصد 
از درآمد فروش چرم س��ازان به عن��وان جريمه، ظهور 
رقبای جديد در حوزه كش��ورهايی كه مشتری جنس 
م��ا بوده اند از ديگر چالش ه��ای پيش روی صنعتگران 
چرم كش��ور است. مجلس تمام تلاش خود را معطوف 
كرده تا بتواند ابتدا مطالعه دقيقی در زمينه مش��كلات 
صنعتگران چرم كش��ور انج��ام داده و در مرحله بعدی 
نيز راهكاری مناس��بی برای خروج از مشكلات را پيش 
روی مسوولان و تصميم گيران صنعت قرار دهد. از ميان 

 رضا رحمانی 
رییس کمیسیون صنایع و معادن مجلس 

سایه چینی  بر سر چرم ایرانی
نگاهی به مشكلات و مصائب صنعتی که به حال خود رها شده است

 مقصود بنابیان /  نایب رییس اتحادیه چرم سازان آذربایجان شرقی

]  بخش ششم: بررسي یك صنعت؛ چرم [

صاد
اقت

گاه 
اش

ب
ان

یر
د ا

صا
اقت

ي 
ها

ند 
 رو

سي
رر

و ب
ل 

حلي
ت

13
92

ت
هش

دیب
  ار

م /
ده

وز
ره ن

شما

22

ند
ی

گره
ن
آ



13
92

ت
هش

دیب
  ار

م /
ده

وز
ره ن

شما

23

ند
ی

گره
ن
آ

واحدهای فعال چرم سازی در چرمشهر تبريز تنها با 30 
درصد ظرفيت خود كار می كنند كه اين مس��اله نشان 

دهنده كاهش سطح توليد و افول صنعت است. 
در حاليكه صادرات چ��رم و فرآورده های مربوطه از 
تبريز در س��ال 85 بالغ بر 14 ميلي��ون دلار بود اما اين 
رقم در س��ال 87 به 9 ميلي��ون دلار كاهش يافته و در 
هيچ كدام از برنامه های مسوولان اين مسئله ديده نشده 
است. از سوی ديگر فرسودگی تجهيزات مورد استفاده در 
خطوط توليد واحدهای چرم سازی تبريز و پايين بودن 
ظرفيت توليد از ديگر عوامل موثر در بروز شرايط بحرانی 
كنونی اس��ت. همچنين  فناوری برخی از ماشين آلات 
و تجهيزاتی كه اكنون در واحدهای چرم س��ازی تبريز 
استفاده می ش��ود متعلق به س��ال ها قبل است. علاوه 
برمش��كل فروش محصول توسط چرم سازان، مشكلات 
موجود در اين شهرک نيزمانع فعاليت بدون دغدغه است. 
چرم سازان تبريز از 25 سال پيش تاكنون تنها با امكاناتی 
كه خود در اين ش��هرک ايجاد كردند فعاليت داشته و 
تا امروز دس��تگاه های دولت��ی هيچ گونه حمايتی از اين 
صنعت و شهرک مزبور به عمل نياورده اند. چرمشهر در 
اين مدت از امكانات زيرساختی لازم برای رفع نيازهای 
اولي��ه خود مثل آب و برق بی نصي��ب بوده و كمترين 
امكانات قابل اس��تفاده نيز با س��لام و صلوات در اختيار 

واحدها قرار می گيرد.
ب��ا وجود اينكه هنوز هم صنع��ت چرم تبريز تلاش 
دارد تا بر مشكلات پيش روی صنعت فائق آيد، اما ورود 
كالاهای نامرغوب از كشورهای مختلف به ويژه از چين 
موجب ش��ده تا صنعت چرم محك��وم به مرگ اجباری 
ش��ود. در همين ميان عدم دخال��ت دولت در وضعيت 
اين صنعت می تواند خسارت جبران ناپذيری برای آينده 

صنعت چرم سازی كشور به بار آورد.

1
صنعت چرم ایران در مقایس�ه با دیگر کشورها در 
چه جایگاهی قرار دارد و مطابق روندهای آینده این 

جایگاه چه تغییری پیدا خواهد کرد؟ 
چرم ايران جزو سه كشور برتر جهان از نظر كيفيت و 
كميت است و به دليل ويژگی های منحصر به فرد چرم 
سبك ايران حتی می توان ادعا كرد كه ايران رتبه نخست 
كيفيت چرم جهان را به خود اختصاص داده است. اما طی 
ساليان گذشته اين صنعت آن طور كه شايسته بود مورد 
حمايت قرار نگرفت و بخش های توليدی اين صنعت كه 
پيش از انقلاب بر پا شده بود هم رفته رفته از صنعت چرم 
كشور محو شود. تخصص و سرمايه گذاری صنعت چرم 
ايران پيش از انقلاب بيشتر بر چرم سنگين متمركز بود 
و بعد از انقلاب خوشبختانه اهميت سرمايه گذاری بخش 
خصوصی در حوزه چرم سبك مشخص شد. كارخانه ها 
و روند تجاری توليد چرم سنگين بسيار هزينه بر بوده و 
ما تنها نيم درصد از كل منابع پوس��ت سنگين جهان را 
در اختيار داريم اما در مقايسه با آن نزديك به 5.5 درصد 
از كل منابع پوست س��بك جهان در ايران وجود دارد و 
همين موضوع فرصت مناسبی برای سرمايه گذاری چرم 
در كشور به وجود آورده است. همانطور كه اشاره كردم، 
سرمايه گذاری پيش از انقلاب بر چرم سنگين متمركز بود 
و بيش از 95 درصد از بازار هدف اين نوع از چرم در داخل 
كشور وجود داشت و به همين خاطر فعالان اقتصادی در 
بخش چرم س��نگين چندان تمايلی به حوزه صادرات از 
خود نش��ان نمی دادند.  اما در چرم سبك به دليل اشباع 
بازار داخلی خوشبختانه اين روزها نگاه مبتنی بر صادرات 
با وجود همه دشواری های پيش رو در دستوركار است و 
خوشبختانه ما از سهم دويست ميليون دلاری صادرات 
برخوردار هستيم كه با وجود ممنوع شدن صادرات وتبلو 
و سالامبو و اطلاق غيركارشناسی ماده خام به اين مواد 
هنوز هم در بخش صادرات حرف هايی برای گفتن داريم 
اما بدون ترديد محدوديت ها باعث به خطر افتادن اشتغال 
در اين حوزه می ش��ود. اما نكته ديگری كه در مورد چرم 
سبك بايد به آن اشاره شود اينكه ما در كارخانه های توليد 
چرم سبك به مرحله )finish( و پايانی نمی رسيم بلكه 
چرم نيمه آماده را به كش��ورهای مقصد از جمله تركيه 
صادر می كنيم و در آنجا ديگر پردازش ها روی چرم انجام 

می شود. 
2

وضعیت زیرس�اخت ها در حوزه صنای�ع چرم  چه 

آین�ده ای را پی�ش روی ای�ن صنعت در ای�ران در 
مقایسه با دیگر کشورها قرار خواهد داد؟

هزينه های س��رمايه گذاری و توليد زيرس��اخت های 
مناسب و نيازمند بودن صنعت چرم به شركای اقتصادی 
و تجاری در شرايط تحريم های فعلی دو مشكل در ارتقای 
زيرساخت هاست. همچنين وضعيت توليد چرم در آمريكا 
و انگليس به دليل هزينه بر بودن به سمتی رفته كه اين 
كش��ورها سرمايه گذاری را به سمت هندوستان، چين و 
پاكس��تان منتقل كرده اند و همين مساله توانسته بازار 
خوب��ی برای توليد چرم در اين كش��ورها به وجود آورد. 
وقتی اتحاديه اروپا به كشور ايتاليا اعلام كرد كه به دليل 
آلودگی های زيست محيطی بايد خط توليد چرم در اروپا 
متوقف شود، اين مساله فرصت مناسبی برای ايران بود 
تا بتوان��د در همكاری با طرف ايتاليايی تجربه همكاری 
ب��ا تركيه و پاكس��تان را تكرار كند ام��ا اين امر محقق 
نش��د. دليل اش هم اين بود كه وقتی كشوری در شرايط 
تحريم ق��رار گرفته هرگونه انتقال پول و دس��تگاه های 
توليدی شامل روند فرساينده ای از ممنوعيت ها می شود 
و ب��ه همين خاطر كش��ورها نيز چن��دان تمايلی برای 
همكاری های متقابل از خود نش��ان نمی دهند. به دليل 
نبود مواد اوليه در بازار كه به خاطر كاهش كش��تار دام 
ايجاد شده است، واحدهای توليدی چرم با كمبود مواد 
اوليه روبه رو هستند كه در صورت ادامه روند موجود ،بازار 
چ��رم در ايران به زودی رونق خود را از دس��ت می دهد. 
در س��ال85 ما پيشنهاد منطقه آزاد اقتصادی چرم را به 
وزارت صنايع داديم و مصوبه دولت را گرفتيم اما متاسفانه 
مصوبه اين پروژه همچنان عملياتی نش��ده و به همين 
خاطر فرصت سرمايه گذاری ايتاليايی ها را در اين بازار از 
دس��ت داديم. در منطقه »چرمشهر ورامين« 120 واحد 
توليدی مش��غول به كارند و از اي��ن 120 واحد هم 60 
واحد آن مش��غول توليد سالامبور هستند و 4 تايی هم 
تعطيل اند و كمتر از بيست واحد آن به توليد چرم سبك 
مشغول اند. در هر كدام از اين كارگاه های توليدی هم سی 
كارگر مشغول به كار است كه اميدوارم وضعيت به سمتی 
نرود كه همين اشتغال كوچك به وجود آمده هم تهديد 
ش��ود. همچنين بايد اشاره كرد كه بالاتر از كشور ايتاليا 
در صنع��ت چرم دنيا وجود ندارد، اين كش��ور از تجربه 
س��رمايه گذاری در كشورهای همسايه استفاده می كند. 
تجربه همكاری تركيه و ايتاليا نمونه قابل توجهی است، 
ايتاليا تكنولوژی را به شكل ارزان و نسيه ای به تركيه آورده 
و هزينه دس��تگاه های فنی هم پس از فروش كالاها و از 

راهكارهای پيشنهادی می توان به اعمال تعرفه صادراتی، 
نوسازی و مدرن سازی ماشين آلات، تشكيل كلاس هايی 
جهت بالا بردن سطح آگاهی و توان مندی های شاغلان 
در اين صنعت، نظم بخش��ی به صادرات و واردات چرم 
و مواد مورد نياز آن و ايجاد تعرفه مناس��ب كه به زيان 
توليدكننده داخلی نباشد، حمايت از توليدكننده از نظر 
ريالی توس��ط دولت و بانك ها با حداقل كارمزد، ايجاد 
مراكز تحقيق و توسعه در پيدا كردن روش های جديد 
برای ارتقاء كيفيت، ايجاد آزمايشگاه در چرمشهر برای 
تست چرم های تمام ش��ده، آوردن شركت های بزرگ 
شيميايی و استفاده از تجربيات آنها، استفاده از مديران 
كارآمد در زمينه توليد و بازرگانی، به حداقل رس��اندن 
واردات كالای نامرغوب، توليد همگام با مد و پسند روز 
بازار دنيا و گرفتن نشان استاندارد اشاره كرد. هر كدام از 
اين راهكارها می تواند از سوی بخش دولتی سياستگذار 
مورد توجه قرار گرفته و برای عملياتی ش��دن در قالب 

طرح های حمايتی مطرح شود.
اين پيش��نهادهای آينده نگرانه تنها س��رفصل های 
مختصری اس��ت ك��ه می تواند ابعاد ديگ��ری را نيز به 
آن اضافه كرد، ابعادی كه از س��وی تلاش��گران بخش 
خصوصی در صنع��ت چرم به دنبال س��ال ها تلاش و 
كوش��ش در اين حوزه به دس��ت آمده و نبايد از چشم 

مسوولان دور بماند. 

صنعتی که می میرد
پاسخ به پرسش های آینده نگر:

ارزآوری صنعت چرم از دید مسوولان مغفول مانده است  

 محمد لاهوتی 
نائب رییس کنفدراسیون صادرات ایران

فرسودگی 
تجهیزات مورد 

استفاده در خطوط 
تولید واحدهای 

چرم سازی تبریز و 
پایین بودن ظرفیت 

تولید کارخانه ها 
از عوامل موثر در 

بروز شرایط بحرانی 
کنونی برای صنعت 

چرم کشور است
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در سال های اخير بنيان های توليد به شدت تخريب 
شده و از سوی ديگر به اعتماد و ثبات اقتصادی و مالی 
توليدكنندگان آسيب جدی وارد شده است و متاسفانه 
اين ميراث در زمانی به دولت بعدی انتقال می يابد كه 
كش��ور با تحريم های صورت گرفته در تامين منابع از 
طريق فروش نف��ت و گاز و... با محدوديت های جدی 
روبرو است. مجموعه اين مسائل از هم اكنون چشم انداز 

دشواری را پيش روی دولت يازدهم قرار می دهد. 
درعين حال نبايد فراموش كرد كه دولت فعلی علاوه 
بر كس��ری بودجه هنگفت رقمی قريب به 120 هزار 
ميليارد ريال به پيمانكاران بخش خصوصی بدهكار است 
كه عدم پرداخت آن بخش خصوصی را با چالش های 
بزرگی روبرو كرده و  به نظر می رسد پرداخت آن نيز بر 
دوش دولت بعدی خواهد بود. البته اين بدهی ها تنها 

تناقض های بی پایان
راه حل های محدود

بازگشت اعتماد

پاسخ به پرسش های آینده نگر: شفافيت و ثبات سياست های تجاری؛ 
بررسی موردی صنعت خودروسازی

نسبت ما با ثبات و توليد
در تجارت چگونه است؟

 حسین راغفر
استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی

از اواخ�ر ده�ه 1330 که نخس�تین خ�ودرو در ایران مونتاژ ش�د تاکنون صنعت خودروی کش�ور یکی از 
بلاتکلیف تری�ن و بی نظم ترین صنایع بوده اس�ت. تولید هر نوع چهارچرخه ای ب�ه عنوان اتومبیل، مونتاژ 
همزمان چند برند خارجی در یک شرکت خودروساز، دهه ها تولید خودروهای با تکنولوژی کهنه و فراموش 
شده و ناایمن، انعقاد قراردادهای مکتوم یکطرفه با برندهای نه چندان معتبر خارجی و فقدان برنامه ریزی از 
جمله مهمترین معضلات این بخش صنعتی است. با این وجود، با توجه به تقاضای بالای خودرو در کشور و 
حمایت بی دریغ دولت با ممنوعیت واردات خودروی خارجی و یا تعیین بالاترین تعرفه های واردات خودرو 
در جهان طی دو دهه اخیر این صنعت به یکی از پایه های اصلی اقتصاد کشور بویژه در حوزه اشتغال تبدیل 
شده است. اما در مقابل خودروهای ناامن و پرمصرف با تهدید جان و مال شهروندان و هدر رفت میلیون ها 
لیتر سوخت باارزش بوسیله پیشرانه های با تکنولوژی کهنه با تحمیل هزینه های گزاف بر ملت و دولت سبب 
شده تا این صنعت عقب مانده اقتصاد کشور را در فقدان آلترناتیوی موثر برای تامین اشتغال عملا به گروگان 
بگیرد. در آخرین حاشیه های این صنعت، افزایش دوبرابری و ناگهانی قیمت خودرو به بهانه افزایش قیمت ارز 
و تحریم ها سبب شد تا جو روانی بازاری که خود رنگ آشفتگی داشت متلاطم شود و مصرف کننده واقعی 
خود را در دام دلالانی ببیند که به اذعان برخی از خودروسازان، خط می گرفتند. در این میان، مراجع نظارتی 
و دولت هر چه توانستند انجام دادند تا عاقبت مشخص شود در نظر خودرو سازان هر خودرو »کیلویی چند؟« 
تا شاید در توافقی فوری اعتدال را به این بازار آشفته برگردانند اما به نظر می رسد خودروسازان را در پناه 
انحصار خیال تولید به سبک جهانی نیست که نیست و آنها مردم و مسئولان را در برابر خود عاجزتر از آن 
می بینند که بخواهند قاعده بازی را به نفع آنان تغییر دهند. غلام محمد زارعی عضو کمیسیون صنایع و 
معادن مجلس که در مباحثات اخیر در رابطه با تعیین قیمت خودرو حضوری مستقیم داشته به پرسش های 

آینده نگر در رابطه با وضعیت کنونی و آینده صنعت خودرو پاسخ داده است. 

]  بخش هفتم: شفافیت و ثبات سیاستهای تجاری [

 غلام محمد زارعی
نماینده کمیسیون اقتصادی مجلس 

درآمد توليد خطوط صنعت چرم در تركيه عايد می شود. 
يعنی سرمايه گذاری ارزان، ورود تكنولوژی و توليد بهينه. 
در صنعت چرم به دليل رنگ بندی، مدلينگ كالا و رقابت 
با كش��ورهای صاحب مد بايد مدام مس��اله توليد نهايی 

محصول تابع استانداردهای جهانی باشد. 

3
چرا ایران به سمت تولید و صادرات گسترده تر چرم 

ساخته شده نمی رود؟ 
با وجود مزيت مش��خص صادرات محصولات نهايی 
شده، كماكان صادرات چرم نيمه ساخته از ايران به تركيه 
دنبال می شود، دليل اش هم به وضعيت كارخانه های چرم 
نيمه تمام در ايران باز می گردد و لزوم سرمايه گذاری برای 
توس��عه روند توليد كه در تمام اين سال ها اتفاق نيفتاده 
است. متاس��فانه در اين چند دهه دولت ها به دنبال اين 
نبودند كه مشكلات پيش روی بخش صنعت را برطرف 
كنند و حمايت های لازم را انجام ندادند. به همين خاطر 
مع��دود كارخانه های )finish( ما بع��د از انقلاب از كار 
ايستاد و به تعداد كارخانه های نهايی شده توليد هم آماری 
اضافه نش��د. نمونه اش هم اين اس��ت كه ديگر در هيچ 
كجای شهر نمی توان از نمايندگی های كفش »بلا« نشانی 
يافت، كارخانه ای كه سال ها در توليد كفش سبك بزی 
تبحر داشت. حتی ديگر به سختی می توان كفش »ملی« 
را هم ديد، تنها ده درصد از مغازه های فروش كفش ملی 
در سطح كش��ور باقی مانده و بقيه هم تبديل به مراكز 
تجاری و مسكونی شده است. خزر خز، چرم مغان، مشهد 
و ديگر واحدهای توليدی نيز كه تا خط نهايی توليد ايجاد 
شده و توسعه داده شده بود هم مصادره شد و با واگذاری 

به بخش های دولتی از سوددهی افتاد. 

4
اینکه صنعت چرم زیر مجموعه صنعت نساجی قرار 
گرفته اس�ت چه ظرفیت های�ی را برای این صنعت 

ایجاد کرده یا از آن گرفته است؟
اين اتفاق از همه بدتر اس��ت؛ چراكه صنعت چرم در 
حاشيه صنعت نساجی قرار گرفته و نساجی هم به دليل 
اشتغال زايی همه حمايت ها را به سمت خود جذب كرده 
و چرم كشور با بی توجهی از سوی مسوولان مواجه است، 
درواقع صنعت نس��اجی بر چرم كشور سايه افكنده و تا 
زمانی كه تفكيك مديريتی صورت نگيرد و صنعت چرم 
به عنوان واحد توليدی مس��تقل ديده نش��ود، اين روند 
كم��اكان ادامه خواهد يافت. بخ��ش خصوصی صنعت 
چرم تا به اينجای كار تمام توانش را به كار برده و نتيجه 
درس��ت همين چيزی اس��ت كه با اع��داد و ارقام برای 
مديران مشخص اس��ت. اما بايد ديد سهم حمايت های 
دولتی از چرم چه ميزان بوده و چه راهكارهای حمايتی 
پيش روی ما قرار گرفته است. شايد به همين خاطر بوده 
كه طی 15 س��ال اخير در كش��ور تنها يكی دو واحد به 
مرحل��ه نهايی توليد و پردازش محصولات توليدی خود 
رسيده اند، كه البته همين ها هم »برند« داخلی شده اند و 
مزيت صادراتی ندارند. مسوولان ما به جای آسيب شناسی 
و پيدا كردن ريشه مشكل و يافتن دلايل عقب افتادگی 
محصول، با مطرح كردن ايده خام فروشی و وضع عوارض 
برای صادرات مش��كلات توليد وصادرات چرم سبك در 

كشور را دشوار كرده اند. 

صنعت چرم در 
حاشیه صنعت 
نساجی قرار گرفته 
و نساجی هم به 
دلیل اشتغال زایی 
همه حمایت ها را 
به سمت خود جذب 
کرده و چرم کشور با 
بی توجهی از سوی 
مسوولان مواجه 
است، درواقع صنعت 
نساجی بر چرم 
کشور سایه افکنده 
 است. 
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1
بیش از دو دهه حمایت بی دریغ از صنعت خودرو و 
نتیجه حاصل از آن به اذعان برخی از کارشناس�ان 
صنعت�ی را به ب�ار آورده که با نخس�تین تلاطم در 
بازار حتی قادر نیست در فضای انحصاری به حیات 
خ�ود ادامه دهد. در ای�ن حال آیا می توان با نگاه به 
این سابقه، حمایت از صنعت خودرو را امری مثبت 

دانست؟ 
صنعت خودرو يكی از مهمترين بخش های صنعت 
كش��ور اس��ت كه بخش بزرگی از فضای اشتغال كشور 
را ني��ز در اختيار خود دارد. طبيعی اس��ت كه با چنين 
مختصاتی و با توجه به سياست های اصولی نظام مقدس 
جمه��وری اس��لامی و بويژه رهنموده��ای مقام معظم 
رهب��ری همانند »توليد ملی، حمايت از كار و س��رمايه 
ايرانی« قطعا بايد از اين صنعت حمايت ش��ود.  اما اين 
حمايت بايد از س��وی متوليان و مديران صنعت خودرو 
به مثابه فرصتی برای پيش��رفت كشور و خدمت رسانی 
به مردم در نظر گرفته ش��ود نه به عنوان فرصتی برای 
كس��ب سود و درآمد بيشتر در فقدان رقابت. به معنای 
ديگر ما يك رس��الت ملی داريم كه بر اساس آن بايد از 
توليد و س��رمايه داخلی تا آنجا كه ممكن است حمايت 
كنيم در مقابل صنعتگران و توليدكنندگان نيز موظفند 
كالای با كيفيت و اس��تاندارد بالا و قيمت مناسب را به 
دست مصرف كننده برسانند. اين در حقيقت يك ارتباط 
دو جانبه حمايتی است كه همه از آن متنفع شده منافع 
ملی تامين می شود. اما اگر اين ارتباط يك جانبه و يك 
سويه باشد آنطور كه خودروسازان در تمام اين سال ها از 
بخش های مختلف از قوه مقننه و دولت گرفته تا بانك ها 
و... مطالبه داشته باش��ند و در مقابل رسالت خود را به 
فراموشی بس��پارند نمی توان از آن انتظار برآورده شدن 
منافع ملت را داش��ت. متاس��فانه خودروسازان ما توجه 
چندانی به مقوله كيفيت و حتی قيمت منصفانه ندارند 
و تنها به بورس بازی، حاشيه سازی و نگاه جاری به اين 

صنعت مهم می پردازند. 
2

اگ�ر حمایت از این صنعت با نگاهی آینده نگرانه به 
شکلی معقول صورت می پذیرفت و آن را در شرایط 
ایزوله قرار نمی دادند امروز می توانستیم به ارزآوری 
و پرستیژ تجاری و البته سیاسی این صنعت ببالیم. 
اما در ش�رایط کنونی و ادامه حمایت ها  آیا می توان 

به رقم فوق محدود نمی ش��ود و دولت در بخش های 
مختلف نيز با اين معضل خود ساخته دست وپنجه نرم 
می كند. همزم��ان در بخش توليد نيز توليدكنندگان 
اعتماد خود را به سياس��ت های دولت از دست داده اند 
چرا كه به نظر می رس��د اين توليدكنندگان هس��تند 
كه بايد و همواره هزينه های نابس��امانی های اقتصادی 
و سياست های غلط دولت ها و تغييرات سريع در اين 
سياست ها را متحمل شوند. در عين حال بازگشت اين 
اعتماد از دست رفته كار بسيار دشوار و طولانی مدتی 
خواه��د بود. همچنين بخش خصوصي ب��ه تدريج از 
چرخ��ه اقتصادي حذف ش��د چرا ك��ه در يك رقابت 
نابرابر در اس��تفاده از منابع ارزي كه عمدتا در اختيار 
دولت اس��ت بخش خصوصي با گذشت زمان هر چه 
بيشتر عقب ماند. علاوه بر اين نهادهاي به واقع دولتی 

از متولیان این صنعت انتظار رفتار معقول و انعطاف 
در برابر خواسته های مسئولان و مصرف کنندگان را 

داشت؟
خودروسازان ما به اين دليل كه بازاری تضمين شده 
دارند نيازی هم به تغيير رويه خود نمی بينند. درعين حال 
اشتغال وابسته به اين صنعت مسئولان را از بيم تبعات 
اف��ول آن به ادامه حمايت بی دريغ واداش��ته اس��ت. اما 
خودروسازان ما اين ضرورت حمايت برای حفظ صنعت 
و اشتغال را يك حاشيه امن و فرصتی برای سود بيشتر 
تصور كرده اند. طبيعی است در اين شرايط كيفيت خودرو 
توليد داخل با خودرو وارداتی فاصله زيادی داشته باشد و 
مصرف كننده هم مجبور به پرداخت قيمت گزافی برای 
آن باش��د. اين در حالی است كه خودروسازان به خوبی 
می دانند كه اگر تعرف��ه واردات خودرو كاهش يابد و يا 
صفر شود برای توليدات خود مشتری چندانی در همين 
بازاری كه سال ها بر آن سلطه داشته اند نخواهند داشت. 
بر اين اساس متوليان اين صنعت بايد متوجه باشند كه 
حمايت نظام، مس��ئولان و بويژه مجلس از اين صنعت 
امری بديهی اس��ت اما در مقابل آنها نيز برای ش��نيدن 
سخن مس��ئولان بايد گوشی شنوا داش��ته باشند و در 
زمان تصميم گيری رفتاری منطقی از خود نشان داده به 
دستيابی به قيمت مناسب و معقول كمك كنند نه اينكه 
همواره با يك دندگی و ايستادن بر مواضع خود و توجيهات 
واهی سعی بر به كرسی نشاندن سخن خود داشته باشند. 
نمی توان تاثير تحريم ها را در قيمت خودرو كتمان كرد 
ام��ا نمی توان با اين توجيه قيمت خودرو را به دو برابر و 
حتی بيشتر افزايش داد، امری كه متاسفانه خودروسازان 
در پی آن هستند. متاسفانه خودروسازان ما هنوز تكليف 
اين صنعت را روش��ن نكرده اند كه آيا عاقبت ما مونتاژ 
كار باقی مانده ايم يا توليدكننده محسوب می شويم؟ هر 
زمان كه لازم است خود را توليدكننده معرفی می كنند 
و زمانی چون امروز با اش��اره به تحريم ها يكی از دلايل 
تقاضای افزايش قيمت از سوی خود را دشواری واردات 
قطعات خودرو برای توليد عنوان می كنند. اين مونتاژ كار 
است كه بايد برای ادامه روند توليد دست به دامان خارج 
از كش��ور باشد و گرنه مدعی توليد می بايست نيازهای 
خ��ود را خود تامين كند. اين تناقض مهمی اس��ت كه 
خودروس��ازان بايد در جهت رف��ع آن در مقابل مردم و 
مسئولين پاسخگو باشند.  در چند ماه اخير نيز در حالی 
كه تمامی مراجع ذی مدخل در حوزه خودرو اعتقادی 

و شبه خصوصی با معافيت هاي مالياتي و دسترسي به 
اعتبارات بانكي امكان رقابت را براي بخش خصوصي هر 
چه بيشتر غير ممكن ساختند. حجم بزرگ دولت نيز  
موجب شد كه منابعي كه مي بايست صرف فعاليت هاي 
توليدی در كشور ش��وند صرف هزينه هاي مصرفي و 
ديوان سالاري دولت شوند كه اين خود نوعي از اتلاف 
منابع بود و زمينه ساز تورم بعدي است. چراكه با افزايش 
قيمت نهادها قيمت تمام شده كالا افزايش مي يابد و در 
نتيجه قيمت كالاهاي توليد با افزايش روبرو مي شود. 
در نتيجه قدرت خريد مردم كاهش مي يابد و با كاهش 
قدرت خريد مردم نيروي كار درخواست افزايش درآمد 
م��ي كند كه اين به معني افزاي��ش دوباره هزينه هاي 

توليد و ادامه روند مارپيچي تورم خواهد شد.
دوس��ال پيش كه رئيس دولت آغ��از اجرای قانون 

اگر چه معافیت ها 
و تخفیفات مالیاتی 
و گمرکی با اهداف 

مختلف از جمله 
حمایت از توسعه 

مناطق خاص، 
برخی فعالیت های 

اقتصادیو یا حمایت 
از اقشاری خاص 
اعطاء شده، لیکن 
بررسی ها در این 
خصوص حاکی 

از آن است که این 
نوع معافیت ها و 
مشوق ها نه تنها 

در چارچوب اهداف 
مطمح نظر، عملکرد 

مطلوبی نداشته اند

به گرانی و غيرواقعی  بودن 
قيمت كنونی آن دارند اما 
خودروس��ازان با اصرار بر 

اين قيمت های گزاف حاضر 
به عقب نش��ينی از موضع خود 

نيستند. 
3

در حوزه قانونگذاری و نظارت 
چگونه و با چه روش�ی می توان 
خودروسازان، مسئولان و مردم 

را به یک توافق رساند؟
به��ره گي��ری از نظارت ش��ورای رقاب��ت يكی از 
مكانيزم های عملی اس��ت. دخالت و نظارت س��ازمان 
تعزيرات حكومت��ی در حوزه قيمت ها ني��ز می تواند 
عاملی برای تمكين خودروس��ازان محسوب شود. در 
كنار اينها تحقيق و تفحص مجلس شورای اسلامی به 
عنوان نهاد اصلی قانون گذاری و نظارت در كشور يكی 
از بهترين روش ها برای ايجاد فضايی اس��ت كه در آن 
حقوق ملت و البته توليدكنندگان تامين و از اجحاف به 
هر دو جلوگيری شود. اما ادامه شرايط موجود بيش از 
همه صنعت خودرو را متضرر خواهد كرد و اين بخش 
صنعتی مهم بايد هر چه سريع تر خود را از بلاتكليفی 
كه بدان دچار است رها كند. فراموش نكنيم كه اگرچه 
شرايط رقابتی مطمئنا بهترين روش است اما اين روش 
در اقتصادی قدرتمند و با ثبات قابل اجراس��ت. اما در 
ش��رايط كنونی اقتصاد ما بهره گيری از اين روش تنها 
ش��وكی بر پيكره صنعت و اشتغال خواهد بود. بر اين 
اس��اس من در حال حاضر با اي��ن روش كه به يكباره 
تعرفه های واردات را به صفر برس��انيم مخالفم. اما اگر 
همين ضعف اقتصادی كشور برای خودروسازان تبديل 
ب��ه فرصتی برای گريز از اس��تاندار س��ازی و افزايش 
كيفيت و تعيين قيمت های منطقی شود تنها جفايی 
اس��ت به مردم و نظ��ام مقدس جمهوری اس��لامی. 
بنابراين به نظر می رسد راه حل روش بينابين و اعتدالی 
اس��ت. خودروس��ازان با ركود موجود در ب��ازار خودرو 
خودروسازان ناچارند با واقعيت های موجود جامعه روبرو 
شوند و از خواسته های خود دست بكشند. مسئولين 
نيز از مكانيزم و ابزارهای مختلفی كه در اختيار دارند 
بهره خواهند برد تا ش��رايط را متفاوت از وضع موجود 

رقم بزنند.

هدفمندی يارانه ها را اع��لام كرد بهانه اجرای اين 
قان��ون و افزايش قيمت حامل های انرژی مبارزه با 
قاچاق گسترده س��وخت و عدم بهره مندی اقشار 
كم درآمد از يارانه غير مس��تقيم بود. درواقع دولت 
با شعار برابری اين قانون را به اجرا درآورد در حالی 
كه امروز و در پی گذش��ت دو س��ال از اجرای اين 
طرح شاهديم كه برندگان اصلی اجرای هدفمندی 
يارانه ها همان اقش��ار پردرآمد هس��تند. در چنين 
شرايطی خوش بينی به آينده اقتصادی كشور امری 
بسيار دشوار اس��ت و حداقل اكنون هيچ نشانه ای 
اثباتی از حركت بدان س��وی در دست نيست. در 
چنين شرايطی ش��ايد تنها راه حلی كه پيش روی 
اقتصاد كش��ور قرار دارد باز گرداندن اعتماد به اين 

اقتصاد تخريب شده است. 
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مدي��ران، كارگران و نهادهاي صنفي، بايد در پيش��برد 
برنامه اقتصادي و توسعه اي مشاركت كنند، در غير اين 
صورت هيچ گام مفيدي برداشته نخواهد شد. موضوعي 

كه در 8 سال اخير بيش از پيش تضعيف شده بود.
4

آينده نگري
بدون نگاه به آينده و هدف قرار دادن محورهاي سند 
چش��م انداز، نمي توان براي امروز برنامه اي را طراحي و 
اجرا كرد، سند چشم انداز و نگاه به آينده و تحليل شرايط 
كنوني براساس اين چشم انداز لازمه پيشرفت است. در 
8 سال گذشته در اين باره با دو مشكل روبه رو بوده ايم. 
يكي آنكه چش��م انداز را به آينده اي بسيار دور و خيالي 
معطوف كردند كه شامل مديريت جهاني هم مي شد و 
از سوي ديگر چنان در پيچ و خم امور جاري غرق شدند 
كه بيش از ام��روز و فردا را قادر به مديريت نمي بودند. 
التزام به آينده نگري ميان مدت در افق سند چشم انداز، 

نياز مبرم دولت بعدي است.
۵

تعامل جهاني
فرق ميان تقابل و تعامل و وابس��تگي و هضم شدن 
در مناسبات جهاني روشن تر از آن است كه نياز به شرح 
داشته باشد. چنين نيست كه يا بايد تقابل كنيم يا در 
نظام جهاني هضم ش��ويم، مسيرهاي ميانه اي كه بارها 
هم تجربه ش��ده وجود دارد. مسيرهايي كه در 8 سال 
گذشته ناديده انگاشه شد و اثرات سوء آن را در وضعيت 
امروزي تحريم ها مشاهده مي كنيم. تحريم هايي كه قرار 
بود كاغذ پاره باشند. بنابراين دولت بعدي بايد در مسير 
تعامل جهاني با حفظ منافع و ارزش هاي ملي قرار گيرد 
و از ايجاد تقابل هاي بيهوده و بي ثمر كه جز ضرر نتيجه 

ديگري نداشته است بپرهيزد.
6

نظم بازار
يكي از اتفاقات مهمي كه در س��ال هاي گذشته رخ 
داده اس��ت، اختلال در نظم بازارهاي ارز، پول، سرمايه 
و كار و كالاس��ت. بازاري كه بايد با كمترين دخالت ها 
به نحو مطلوبي عمل كند، چنان دچار اختلال شده كه 
تمام وقت دست اندركاران دولتي و غير دولتي را به خود 
مشغول كرده است و عمده نيروها صرف عبور از موانع 
غير بازاري در پول، ارز و كالا و كار و س��رمايه هستند، 
نمونه دم دستي آن قيمت خودروست كه بخش مهمي از 
انرژي همه دست اندركاران را به خود صرف كرده است. يا 
كوشش هايي است كه توليدكنندگان براي عبور از موانع 
ارزي و پولي صرف مي كنند و از خلاقيت و كارآفريني 

تا حدود يك ماه ديگر انتخابات رياس��ت جمهوري 
انجام مي ش��ود و فرد ديگري س��كاندار دولت مي شود. 
در اين ميان وضعيت ناخوشايند اقتصاد كشور موجب 
شده كه همه دست اندركاران امر اقتصادي چشم انتظار 
رييس جمهور آينده باشند، و در اين ميان سياهه اي از 
موضوعات و انتظارات را در دس��ت خود دارند تا حل و 
برآورده كردن آنها را از رييس جمهور بعدي درخواست 
نمايند، سياهه اي كه به دلايل متعدد بلندبالا و حتي به 
نح��وي پايان ناپذير و در برخي از زمينه ها متعارض نيز 
هست. گفتگوها و يادداشت هايي كه در پرونده موجود 
آمده است مي تواند تصويري از اهمّ مسايل و مشكلات 
جامعه را در اختيار نامزدهاي انتخاباتي قرار دهد تا معلوم 
ش��ود كدام يك از نامزدها مي خواهد يا مي تواند به اين 
مش��كلات بپردازد و آيا اصولاً آنها را به عنوان مش��كل 
مي شناسد يا خير و برنامه اي براي رفع آنها دارد يا خير؟ 
اين س��ياهه لزوماً به ترتيب اهميت نيست، زيرا مرتب 
كردن آنها برحسب اهميت مستلزم ارايه نگرشي تحليلي 
اس��ت كه خارج از دس��تور اين مقاله است، از اين رو به 

مسايل موردنظر و در حد خلاصه پرداخته مي شود.
1

احیاي برنامه ريزي
انحلال س��ازمان برنامه و مديريت فقط يك نماد و 
تصويري از يك نگرش عام تري در پش��ت اين تصميم 
بود كه مخالف نس��بی با برنامه ريزي علمی و عقلانيت 
اقتصادي آن بود. بدون بازگش��ت به نظام برنامه ريزي، 
نمي توان اقتصاد كش��ور را بر مدار و ريل پيش��رفت و 
توسعه قرار داد. اين بازگشت مي تواند به صورت نمادين 
با احياي س��ازمان برنامه همراه ش��ود، ولي احياي اين 
س��ازمان فقط يك نماد است و بايد در پشت آن التزام 
و اعتقاد به امر برنامه ريزي قرار داشته باشد. در كنار اين 
مساله دولت بعدی بايد در باره نظام تصميم سازی نظر 
روشنی داشته باشد اين كه تصميمات غيركارشناسی و 
متكی به اراده فردی باش��د همان می شود كه در اين 8 

سال شده است.
2

دانش محوري
مشكل ديگري كه بر نفي برنامه ريزي اضافه شد، نفي 
معرفت و دان��ش و حذف آن از محوريت ام��ور و اداره 
اقتصاد بود. به همي��ن دليل عقلانيت و حتي مفاهيم 
و كلم��ات مرتبط با اين مفاهيم از دايره لغات و ادبيات 
جاري دست اندركاران امور حذف گرديد. و نمونه روشن 
آن به محاق رفتن متخصص��ان و اقتصاددانان و حتي 
كاهش اثرگذاري مراكز آموزشي و بازنشسته كردن و به 

سكوت كشاندن استادان و كارشناسان مربوط بود.
3

مشارکت پذيري
اگرچه اقتصاد و مديريت جامعه بايد متكي به علم 
و دانش و برنامه ريزي باش��د ولي واقعيت اين است كه 
اين كار مستلزم حضور و مشاركت همه نيروهاي مرتبط 
با اين عرصه است. كنشگران، كارآفرينان، كارفرمايان، 

بازمي مانند. دولت بعدي بايد چارچوبي را بپذيرد كه از 
دستكاري در اين بازارها و مشغول كردن خود و ديگران 

به آن اجتناب كند.
7

آرامش داخلي
براي كسي كه از بيرون به ايران نگاه مي كند، اين حد 
از تنش هاي سياسي و اختلافات، در حالي كه كشور با 
تحريم هاي گسترده مواجه است، بسيار عجيب مي نمايد. 
بدون رسيدن به حدي از وحدت و گذشت و نيز رعايت 
منافع ملي و احترام به يكديگر، و ايجاد حدي از آرامش 
و ثبات سياس��ي و جايگزيني رقابت ب��ه جاي تنازع و 
كشمكش سياسي، امكان ندارد كه بتوان به حل مسايل 
و معضلات كشور پرداخت. دولت آينده و نيز منتقدان 
و رقبايش بايد از مسأله سازي هاي سياسي و جايگزين 
كردن تنازع بجاي رقابت به ش��دت پرهيز كنند و اين 
را بايد از همين مرحله نامزدي انتخابات و با بكار بردن 

ادبيات مناسب نشان دهند.
8

قانون گرايي
در اين نكته اتفاق نظر است كه نقض آشكار و عامدانه 
و آگاهانه قانون در سال هاي اخير به امري شايع و رايج 
در اداره امور تبديل شده است. فراموش نكنيم كه اگرچه 
انتظار مي رود كه مسئولين اجرايي مقيد به قانون باشند، 
ولي مهمتر از آن، انتظار م��ي رود كه نهادهاي نظارتي 
و تضمين كنن��ده اجراي قانون مثل دس��تگاه قضايي و 
مجلس، نيز بايد در برابر تخطي از قانون واكنش مناسب 
خود را نشان دهند. متأسفانه شاخص حاكميت قانون 
روند رو به نزولي داش��ته است و اگر در دنياي پيچيده 
امروزي، قانون ناديده گرفته شود، سنگ روي سنگ بند 
نخواهد ش��د. بنابراين دولت بعدي بايد التزام خود را به 
قان��ون و قضاوت بي طرفانه نهادهاي نظارتي ابراز كند و 

همه مردم را به رعايت قانون دعوت نمايد.
9

تورم
نتيجه هم��ه اقدمات اقتص��ادي دول��ت در ميزان 
دسترس��ي بيش��تر مردم به كالاها و خدمات است. اگر 
درآم��د ثابت بماند و اجناس گران ش��ود، نه تنها مردم 
فقيرتر مي ش��وند بلكه تنش ه��اي گس��ترده رواني و 
اجتماعي را شاهد خواهيم بود. افزايش قيمت ها در يك 
سال گذشته بسيار بيش تر از سال هاي قبل بوده است، 
و اين امر معلول افزايش نقدينگي بدون رشد اقتصادي 
مناسب است. اگر دولت آينده بدون قيد و شرط بپذيرد 
ك��ه تورم را در رقم معيني مح��دود و ثابت مي كند، به 
طوري كه ت��ورم را به تأخير بياندازد، همين يك تعهد 
آن براي اطمينان از اينكه بسياري از شرايط ديگر را هم 

مجبور است به تبع اين شرط رعايت كند، كافي است.
10

اشتغال و بیکاري
در كنار تورم، شاخص اشتغال و بيكاري نيز اهميت 
بالاي��ي دارد و برخ��ي اقتصاددانان به درس��تي آن را 

فعالان بخش خصوصی چه انتظاراتی از ریيس جمهور آینده خواهند داشت؟

سیاهه اي از انتظارات پایان ناپذیر

بدون بازگشت به 
نظام برنامه ریزي، 

نمي توان اقتصاد 
کشور را بر مدار 
و ریل پیشرفت 
و توسعه قرار 

داد. این بازگشت 
مي تواند به صورت 

نمادین با احیاي 
سازمان برنامه 

همراه شود، ولي 
احیاي این سازمان 
فقط یک نماد است 
و باید در پشت آن 
التزام و اعتقاد به 
امر برنامه ریزي 
قرار داشته باشد
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مهمت��ر از موضوع تورم مي دانند. ش��اخصي كه در 8 
سال گذشته به نحو بسيار نامطلوبي در مسير نادرستي 
قرار گرفته اس��ت، به طوري ك��ه نرخ فعاليت به طور 
مس��تمر در جهت كاهش قرار داشته و سطح خالص 
رقم ش��اغلان تغيير جدي نكرده است، در حالي كه 
در دوره 8 ساله پيش از آن ميليون ها نفر به اين تعداد 

اضافه شده بود.
11

سرمايه گذاري و رشد اقتصادي
دو شاخص سرمايه گذاري و رشد اقتصادي در كنار 
دو ش��اخص تورم و بيكاري، مربع اصلي ش��اخص هاي 
اقتصادي هستند كه اگر در جامعه اي بهبود يابند، اقتصاد 
در مس��ير بهبودي اس��ت در غير اين صورت در مسير 
قهقرا قرار مي گيرد. دولت آينده بايد ثبات سياست ها و 
زمينه هاي سرمايه گذاري و امنيت آن را فراهم كند و از 
طريق بهبود ساير شرايط به رشد اقتصادي كمك كند. 
بدون رسيدن به حداقلي از رشد اقتصادي 4 تا 5 درصد 
از كشورهاي منطقه عقب خواهيم ماند و براي رسيدن 
به جايگاه مطلوب، چاره اي جز تحقق رش��د س��الانه 8 
درصدي نداريم. رش��دي كه در 8 س��ال گذشته بسيار 
كمت��ر از حد انتظار بوده و در برخي س��ال ها به صفر و 

كمتر از آن نيز رسيده است.
12

استقلال از نفت
در 8 سال گذشته وابستگي بودجه و توليد و واردات 
به درآمدهاي نفت روزافزون شد، اگرچه در سال گذشته 
به دليل تحريم ها، از س��هم درآمدهاي نفت كم ش��ده 
است، ولي مسأله اصلي اين است كه آيا مي توانيم از اين 
فرصت اس��تفاده كرده و يك بار براي هميشه برنامه اي 
را بريزيم كه مس��ير اقتصاد اي��ران را بي نياز يا حداقل 
كم نياز به درآمدهاي نفتي نماييم و هيچگاه هم به مسير 
پيشين باز نگرديم. آيا دولتي خواهد آمد كه از پاشيدن 
اين درآمد رانتی به س��ر و روي اقتصاد كش��ور به طور 
جدي پرهيز كند؟ نفت در ايران سرمنشاء رانت و رانت 
سرمنشاء ساير فسادها و نابسامانی ها است. دولت آينده 
بايد موضع خود را در خصوص چگونگی خلاصی از اين 

رانت روشن كند.
13

انضباط مالي
ريش��ه مهم تورم و حتي بسياري از بي قانوني ها در 
افزايش نقدينگي اس��ت كه آن نيز متأث��ر از نيازهاي 
بي حس��اب و كتاب مالي دولت و ولخرجي هاي دولتي 
اس��ت. بدون انضباط مالي و بدون آنك��ه دوران بريز و 
بپاش هاي دولتي فراموش ش��ود، هي��چ دولتي قادر به 
بي��رون آمدن از اين بحران هاي خودس��اخته نيس��ت. 
انضباط مالي در ارايه بودجه اي منسجم و متوازن است 
كه نه تنها دخل و خرج آن با هم س��ازگار باش��د، بلكه 

نظارت شديدي بر نحوه هزينه كرد آن برقرار باشد.
14

بهبود فضاي کسب وکار
هر برنامه اقتصادي كه منجر به بهبود شاخص هاي 
فضاي كس��ب وكار نش��ود، نوعي آب در هاون كوبيدن 
است. شرط لازم براي تحقق اقتصاد مقاومتي و حماسه 
اقتصادي در بهبود شاخص هاي فضاي كسب و كار است. 
هر نامزد انتخاباتي بايد متعهد شود كه به نحو ملموسي 
هر يك از اين ش��اخص ها را بهبود ببخشد. آنچه كه در 

گفتگو با تمامي دس��ت اندركاران حوزه اقتصاد و توليد 
مي توان ديد، يأس و نااميدي از فضاي كنونی كسب وكار 
است. در يك كلام از پيش پاي توليد بايد سد معبرهاي 

ساختگي برچيده شود.
1۵

اطلاعات و آمار
در سال هاي گذشته نه تنها دسترسي به آمار محدود 
شده، بلكه آمار و اطلاعات نادرست نيز به وفور افزايش 
يافته اس��ت. بنابراين رييس دولت بعدي از اكنون بايد 
اع��لام كند كه به دو نكته در اين زمينه متعهد خواهد 
بود. اول اجراي بدون كم و كاس��ت قانونِ دسترسي به 
اطلاعات اس��ت، به نحوي كه آمار و اطلاعات »به روز« و 
»دقيق« در اختيار همه ق��رار گيرد. و نكته ديگر اينكه 
استقلال نسبي نهادهاي توليدكننده آمار را در عمل به 
رس��ميت شناخته و محترم بشمارد و فعاليت آنان را از 
دخالت سياسيون مصون دارد. تا وقتي كه اين دو ويژگي 
عمل نشود، امكان ندارد كه بتوانيم اقتصاد خود را وارد 

عصر اطلاعات و دانش محوري نماييم.
16

استقلال بانك مرکزي
8 س��ال گذشته نشان داد تا وقتي كه بانك مركزي 
اس��تقلال لازم را براي اتخاذ تصميمات عقلاني نداشه 
باشد،تمامي سياس��ت هاي ديگر بي نتيجه خواهد بود. 
حجم نقدينگي، قيمت ارز، نرخ بهره بانكي و سياست هاي 
اعتباري اگر تبديل به ابزار بي حساب و كتاب دولت براي 
رفع و رجوع مشكلات ش��وند، زمين اقتصاد را به كلي 
ناهموار و غير قابل اس��تفاده خواهد كرد. هرچند براي 
اين كار بايد اصلاحات قانوني انجام داد، ولي در همين 
چارچوب حقوقي هم بايد رييس جمهور بعدي خود را 

ملتزم به رعايت نسبي اين استقلال بداند.
17

فساد اداری
رشد فساد اداري و مالي در سال هاي گذشته، چنان 
بود كه از نظر بس��ياري رسيدن به شرايط پيش از اين 

سال ها، نوعي آرزو و آرمان تلقي خواهد شد. اگرچه در 
اين زمينه دستگاه هاي نظارتي نيز وظيفه خطيري دارند 
و كم كاری كرده ان��د، ولي دولت نيز مي تواند از طريق 
ايج��اد انضباط مالي و نيز فعال كردن نهادهاي نظارتي 
خود و فراهم كردن زمينه براي نهادهاي نظارتي مردمي 

مبارزه اي جدي را با فساد به سامان برساند.
18

بسط آزادي هاي مدني
ب��دون وجود آزادي هاي بي��ان، مطبوعات، احزاب و 
انجمن هاي گوناگون، رسيدن به جامعه اي مطلوب پايدار 
فق��ط يك خواب و خيال خواهد بود. در 8 س��ال اخير 
بخش مهمي از اين نهادها دچار ضعف و رخوت شده اند. 
دولت بعدي بايد به صراحت تعهد خود را به بسط اين 
آزادي ها اعلام دارد. و از اين طريق نقد و نظارت پذيري 
و پاس��خگويي خود را اعلام و به محك تجربه درآورد. 
دولتي كه نقدناپذير و گريزان از نظارت و غير پاسخگو 
باش��د، بيش از هر كس ديگري پايه هاي خود را لرزان 

مي كند.
19

بازسازي سرمايه اجتماعي
اعتماد، بنيان س��رمايه اجتماعي اس��ت. سرمايه اي 
كه اهميت آن براي جامعه فعلي ما از س��رمايه انساني 
و سرمايه مالي و فيزيكي كمتر نيست. كاهش سرمايه 
اجتماعي به واس��طه كاهش اعتماد اجتماعي و آن نيز 
به واس��طه رفتاره��اي نافي قانون و اخ��لاق عمومي و 
رواج گزاره هاي كذب و نادرس��ت، مورد توافق بسياري 
از ناظران اجتماعي اس��ت. و ت��ا وقتي كه اعتماد مردم 
به حكومت و نيز اعتماد ميان خودشان بازسازي نشود، 
امكان بسترسازي براي رشد و تحول يا حماسه اقتصادي 

فراهم نخواهد شد.
20

خصوصي سازي
علي رغم تبليغات و آمار و ارقام رس��مي كه مدعي 
انجام خصوصي س��ازي هس��تند، بايد گفت كه چنين 
هدفي محقق نشده است، و بخش عمده ای از واگذاري ها 
در اختي��ار بخش ه��اي عمومي و غي��ر خصوصي قرار 
گرفت��ه كه فارغ از محدوديت ه��اي بخش دولتي و نيز 
معاف از مسئوليت هاي بخش خصوصي هستند! علت 
هم روشن اس��ت، زيرا اراده اي جدي و عقيده اي راسخ 
براي خصوصي سازي وجود ندارد. به همين دليل است 
ك��ه عمده انرژي دولت صرف اموري مي ش��ود كه جزو 
وظايف اصلي دولت ها نيست و در نتيجه از انجام وظايف 

اصلي اش كه حاكميتي است باز مي ماند.
21

ساير موارد
به اين س��ياهه مي توان موضوع��ات ديگر از جمله 
وضعيت اس��فناک درمان، ساختار مالي و خدمات ارايه 
ش��ده از س��وي تأمين اجتماعي، موضوع سياست هاي 
گمركي و تعرفه اي، تعامل ميان قوا، بحث ش��عارهاي 
پوپوليس��تي، وضعيت جرايم و ناهنجاري ه��ا و... را نيز 
اضاف��ه كرد، ول��ي اين كار فقط به طولاني ش��دن اين 
س��ياهه و نوشته مي انجامد، و نيازي به اين كار نيست. 
از اي��ن رو هر كس يا هر گروه��ي كه مي خواهد نامزد 
رياست جمهوري و عهده دار شدن دولت آينده شود، به 
ناچار بايد طرحي و ايده و اراده اي روشن براي حل اين 

مسأيل داشته باشد.
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8 سال گذشته نشان 
داد تا وقتي که بانک 
مرکزي استقلال 
لازم را براي اتخاذ 
تصمیمات عقلاني 
نداشه باشد،تمامي 
سیاست هاي دیگر 
بي نتیجه خواهد 
بود. حجم نقدینگي، 
قیمت ارز، نرخ بهره 
بانکي و سیاست هاي 
اعتباري اگر تبدیل 
به ابزار بي حساب و 
کتاب دولت براي رفع 
و رجوع مشکلات 
شوند، زمین اقتصاد 
را به کلي ناهموار 
و غیر قابل استفاده 
خواهد کرد.

راه خلاصی از اقتصاد نفتی
در س�ال گذش�ته ب�ه دلی�ل 
تحریم ها، از سهم درآمدهاي نفت 
کم شده است، ولي مسأله اصلي 
این است که آیا مي توانیم از این 
فرصت اس�تفاده کرده و یک بار 
براي همیشه برنامه اي را بریزیم 
که مسیر اقتصاد ایران را بي نیاز 
یا حداقل کم نیاز ب�ه درآمدهاي 
نفتي کنیم و هیچگاه هم به مسیر 

پیشین باز نگردیم.
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محيط كس��ب وكار و فضای اقتصادی كش��ور درحالی به س��مت روزهای پر التهاب 
انتخابات رياس��ت جمهوری پيش می رود كه حساس��يت افكارعمومی نسبت به مساله 
»انتخاب گزينه اصلح« و »طرح انتظارات برجای مانده« كم كم به يك دغدغه بدل می شود.

بخش قابل توجهی از برنامه نامزدان رياست جمهوری، منبعث از انتظارات و برخی ديگر، 
برپايه ايده پردازی و ارايه راهكارهای تيم مشاوران  برای بهبود وضعيت يا عبوراز بحران ها 
است.حال به طور بی س��ابقه ای چهره هايی مختلف از طيف های سياسی آمادگی خود را 
برای حضور در انتخابات رياست جمهوری اعلام كرده اند. اين درحالی است كه تاكنون از 
سوی اين افراد، برنامه منسجم يا منظومه ای از رويكردها، برنامه ها وسياست های اقتصادی 
)سياست های مالی، بودجه ای، پولی، تجاری، صنعتی، معدنی و سايربخش ها( عرضه نشده 
است. درواقع  به دلايل وجود چالش ها يا سياه چاله هايی كه در فضای اقتصادی ايران وجود 

دارد، نامزدان انتخابات بايد برنامه خود را براساس خواسته و انتظارات موجود ارايه كنند.
به عنوان مسئول يك تشكل اقتصادی يا فعال صنعتی می توان از دو منظر به مساله 
وج��ود انتظارات عمومی از دولت يازدهم، جمهوری يازدهم يا رئيس جمهور آينده توجه 
كرد.نخس��ت آن كه فهرستی از خواسته های برگرفته از مش��كلات روز را تهيه كرده و از 
كانديداه��ای انتخابات پيش رو به عنوان رئيس جمهور بخواهيم كه به آن توجه كنند. به 
عنوان نمونه از رئيس جمهور آينده انتظار داريم كه در تنظيم سياست های پولی به تعيين 
نرخ سود بانكی مناسب برای بخش صنعت اقدام كند يا در تنظيم سياست های مالياتی، 
نرخ پايه مالياتی را برای افزايش اس��تحصال ماليات��ی تعديل كند و از تدوين تعرفه های 
گمركی غير حمايتی در بخش صنعت خودداری كند. كاهش نرخ تورم يا اجرای مرحله 
دوم قانون هدفمند ش��دن يارانه ها می تواند از مواردی باشد كه لازم نيست رييس آينده 
آنها را در اولويت كاری خود قرار دهد و به جای آن نوسانات نرخ ارز را به حداقل برساند 
و به موارد ديگری در اين خصوص بپردازد.اگرچه از اين منظر، تحقق هريك از موارد فوق 
می تواند منجر به بهبود وضع كنونی بازارها منجر ش��ود، اما اين كافی و وافی برای حل 
چالش های س��اختار اقتصادی ايران نيست. اين شيوه برنامه نگاری برای نامزدان، بيشتر 
نشان دهنده از دركی محدود و شناختی سطحی از مطالبات وانتظارات ملت ازجمله فعالان 
اقتصادی از رئيس جمهور آتی است. به بيان دقيق تر؛ اين شيوه شناخت از انتظارات ملت 
از دولت آتی به گونه ای  بوی »معلول گرايی« می دهد نه »علت گرايی«. به همين دليل اصل 
اول طرح انتظارات از رئيس جمهور آتی نبايد تمركز بر رويكردهای انتفاعی يعنی اعطای 
پاداش )وعده( برای ساختن يك زندگی رويايی با مُسكن ها يا نوشداروهای موقت باشد؛ 
طرح اين گونه مصاديق  به عنوان انتظارات امروز ما از رييس جمهور، به نوعی نشان می دهد 
دولتی كه برای تصاحب قدرت به سوی ملتی كه نيازمند نان شب است خيز برداشته، در 
حال معامله است نه اعطای تعهد ملی و پيگيری آرمان ها.با اين مقدمه نگارنده براين باور 
است كه انتظارات ما از رئيس دولت يازدهم بايد حول محورهای ايجاد تحول اساسی در 

ساختارها باشد، نه تغيير در سمت و سوی سياست های اقتصادی كوتاه مدت:  

بازگش�ت اصل برنام�ه مح�وری در نظام تصمیم گی�ری  به ج�ای فردیت و 1  
فردمحوری؛ انحلال سازمان برنامه نمايان ساخت كه فقدان يك سازمان برنامه ساز 
تا چه اندازه در محقق نشدن برنامه های بودجه سالانه و پنج ساله موثر بوده است. بنابراين 
بدنه كارشناسی دستگاه ها بايد تقويت شده و برنامه ای تنظيم شده اساس حركت های ما 

را شكل دهد.

احترام به اس�ناد بالادس�تی نظام به ویژه در حوزه اقتصاد؛ به خوبی می توان 2  
مشاهده كرد كه خواسته يا ناخواسته )به دليل برقراری محدوديت های تجاری( تا 
چه اندازه برنامه چشم انداز 1404 درگوشه كتابخانه ها خاک می خورد و دستيابی به جايگاه 

برتر ايران اسلامی در منطقه به تعويق می افتد.

تقویت قانون گرایی در عین مقررارت زدایی: رجوع به قانون و اجرای دقيق مواد 3  
قانونی ضرورتی است كه كسی توجه عملی به آن را انكار نمی كند.

احترام به اصل سرمایه اجتماعی؛ پوشيده نيست كه از توان مديران، متخصصان 4  
و جوانان به نحوه شايسته در فرايند توسعه ميهن عزيزمان خواسته يا ناخواسته 
بهره گرفته نمی شود و ميزان هدر رفت سرمايه اجتماعی به دليل نبود حساب رسی نيروی 

انسانی بسيار بالاست.ازدياد جمعيت، بدون بهره گيری از نسل كنونی، فايده مند نيست.

ارتقای جایگاه تشکل های مردم نهاد به عنوان رکن توسعه جامعه مدنی:يكی 5  
از روش های بهرهمندی از توان ملی در روند توسعه هركشوری،ارتقای جايگاه و 
توجه واقعی به تشكل های اقتصادی و اجتماعی است. به نظرمی رسد كه نقش تشكل و 
انجمن ها در دولت آينده برای افزايش ميزان مشاركت در برنامه های كلان بايد بازتعريف 

شود.

بازنگ�ری در تعاملات بین المللی و توجه به دیپلماس�ی اقتصادی: توس��عه 6  
مناسبات بين المللی ايران بايد منطبق براصل توجه به منافع ملی و منافع اقتصادی 
باشد. بهره گيری از ديپلماسی فعال اقتصادی و نه منفعلانه می تواند  بسترساز توسعه باشد؛ 
ديپلماسی بايد در خدمت تامين منافع و مصالح اقتصادی كشور باشد. عصر ديپلماسی 
برای ديپلماسی پايان يافته است. ديپلماسی بايد در خدمت اقتصاد باشد نه اقتصاد و نفت 

درخدمت ديپلماسی. 

تغییر سبک مدیریتی از شیوه »راه بنداز جابنداز« به سبک مدیریت راهبردی 7  
و برنامه ای: سالهاست كه شيوه مديريت منطبق با برنامه ريزی راهبردی جای خود 
را به روش غير برنامه ای)هرچه پيش آيد، خوش آيد( داده اس��ت. گذر از مس��ير توسعه 
اقتصادی با اين روش غيرممكن است.  منشا بروز بسياری از مصاديق پيش گفته همچون 
افزايش نرخ تورم، كاهش ارزش پول ملی، ايجاد نوس��انات ارزی، كس��ری بودجه – كه 
بس��ياری از مردم  مهار آن را جزو برنامه رئيس جمهور می دانند- ريشه  در بی انضباطی 
مالی دولت دارد. تخصيص های نابهينه  ديگر نمی تواند چالش های پيش روی ما را مرتفع 

سازد.

واگذاری امور به ملت: تاكنون شعار خصوصی سازی يا توسعه بخش خصوصی 8  
بسيار شنيده شده است؛اما آنچه در عمل مشاهده شده، توزيع  نابرابر فرصت ها 
و تقويت بخش غيردولتی در حوزه اقتصاد بوده است. مسير عبور كشور از دشواری های 
كنونی به ويژه درخصوص افزايش هزينه های دولت برای اداره كش��ور، اجازه مش��اركت 
عمومی منطبق با تامين منافع همگانی است نه بروز تبعيض اقتصادی و ايجاد فاصله ميان 
برخی از طبقات اجتماعی. اجرای فاز اول قانون هدفمندی يارانه ها، شايد باعث تقويت بنيه 
اقتصادی دهك های پايين درآمدی شده است، اما تغييری در توزيع برابر مالكيت عمومی 
ايجاد نكرده است. نمونه بارز كاهش مشاركت مردم در امور اقتصادی؛ افزايش شديد سهم 

بخش خصوصی در سرمايه گذاری های اقتصادی است.

تغییر فرهنگ اقتصادی و بازگش�ت به م�دار اخلاق گرایی: يكی از مهم ترين  9  
موانع توس��عه، وجود انگاره های فرهنگی ضد توسعه است. اكنون كشور نيازمند 
فرهنگ سازی عميق در حوزه اقتصاد و تعديل رفتارهای ضد توسعه ای است. باوجود اينكه 
مقامات ارشد نظام بر اصل احترام به سرمايه و سرمايه گذار برای رشد و توسعه كشور تاكيد 
دارند، اما همچنان وجود تفكرات برجای مانده از اقتصاد متمركز در ميان خواص و عوام، 
نگرانی های ناش��ی از تهديد سرمايه گذاری بخش خصوصی را كاهش نداده است. مساله 
ديگر، زوال اخلاق در مناسبات اجتماعی به ويژه در حوزه ارتباطات اقتصادی است. افزايش 
بی اعتمادی و بی اعتباری،هنجاری شدن ارتشا و اختلاس در نظام اداری و عدم پايبندی 
به تعهدات ميان فردی و ميان سازمانی و موارد ديگر همه نشانه های ملموسی از ضرورت 
تغيير فرهنگ و رفتار اقتصادی است، فرهنگی كه امكان تقويت مشاركت بخش خصوصی 

و سرمايه گذاری خارجی در كشور را دشواركرده است. 

ترسیم چشم انداز روش�ن در فضای کسب وکار: اقتصاد كشور افق ندارد. بروز 10 
نوس��انات و بی ثباتی اقتصادی، روزمرگی اجرايی، تغيير مكرر قوانين و مقررات، 
تصميم گيری های خلق الساعه، اعمال سليقه فردی به جای رويكرد روشمند و سيستماتيك 
برای رتق و فتق امور، چرخش آنی درسياست های اقتصادی، تاثيرپذيری كشور از متغيرهای 
برون ساز) از جمله تحريم های چند لايه و مرحله ای( و موارد ديگر، ترسيم يك افق، حتی 
در ميان مدت را برای بنگاه های ايرانی دشوار ساخته است. بنابراين مديريت كلان كشور 
بدون ترسيم واقعی چشم انداز برای فعالان اقتصادی بسيار دشوار بوده و هر روز بايد منتظر 
مساله بازدارنده جديدی باشيم.  با نيم نگاهی به موارد فوق تحت عنوان »انتظارات از دولت 
يازدهم« می توان گفت كه بازگشت به مسير توسعه واقعی )باوجود تمام دستاوردهايی كه 

دولت های پيشين داشته اند(، حق طبيعی ملت و تكليف بديهی دولت جديد است.

بازگشت به مدار توسعه
انتظار از جمهوری یازدهم؛معلول گرایی یا علت گرایی؟

انتظارات ملت 
از دولت آتی به 

گونه ای  بوی 
»معلول گرایی« 

می دهد نه 
»علت گرایی«. به 
همین دلیل اصل 

اول طرح انتظارات 
از رئیس جمهور 
آتی نباید تمرکز 

بر رویکردهای 
انتفاعی یعنی 
اعطای پاداش 
)وعده( برای 
ساختن یک 

زندگی رویایی 
با مُسکن ها یا 
نوشداروهای 

موقت باشد

 رضا پدیدار 
رییس هیات مدیره 

انجمن سازندگان 
تجهیزات صنایع نفت 

ایران
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  احمد ترک نژاد
عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران

  علی نقیب
عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران

انتظارات از رييس جمهور آينده را می توان در قالب 
زير دسته بندی كرد:

1-حساب رسي ملي: بر اساس شاخص هاي كلان 
اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياس��ي كه توس��ط 
نهادهاي بين المللي تهيه و قابل دسترس��ي است بايد 
ش��اخص هاي ملي ت��ا آخرين لحظه تحوي��ل دولت، 
دقيقا به صورت ش��فاف و بر اساس شاخص هاي كمي 
مش��خص شود. طبيعي است حسابرس��ي درآمدها و 
هزينه هاي كش��ور ش��امل درآمدهاي نفتي، مالياتي 
و ف��روش دارائي هاي دول��ت و درآمدهاي اختصاصي 
دولت ومصارف بودجه سرمايه اي و جاري بايد مشخص 
ش��ود و نهايتا طراز حسابداري ملي از نظر درآمدهاي 
كل و هزينه هاي كل در پايان دولت حسابرسي شود.

براساس نتايج حاصل از حسابرسي، بررسي و ارزيابي 
نتايج حاصل��ه از طريق برقراري روابط علت و معلولي 
و ارائه مدل مفهومي جهت تعيين علت موفقيت ها، يا 
شكست ها به منظور شناخت كامل علت ها، موضوعي 
اجتناب ناپذير است. بدين ترتيب رئيس جمهور آينده از 
طريق خرد جمعي و به كارگيري تمام نخبگان دلسوز 
كش��ور به دور از گرايش هاي سياسي و فكري و حتي 
اس��تفاده از متخصصين ايراني مقيم خارج از كش��ور 
»اقدامات س��لبي« را شناس��ايي و از نبايدها در اداره و 
مديريت كشور ش��ناخت كافي پيدا كرده و از آنها به 

شدت پرهيز كند. 
2- ترجمه سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران و 

طراحي نقشه استراتژي كشور و طراحي و به كارگيري 
نظ��ام كارآمد. ب��ه دنبال آن اصلاح و نهادينه س��ازي 
»چرخه برنامه ريزي، اجراء، بازبيني و اصلاح« به منظور 
كاهش هزينه اداره كش��ور و پايان بخش��ي مديريت 

مبتني بر سعي و خطا.
3- بازبين��ي و اص��لاح قوانين با مش��اركت كليه 
ذينفع��ان و روزآمد كردن قواني��ن به ترتيب اولويت و 
تاكيد بر »قانون گرايي« به عن��وان يك »اصل بنيادينِ 
اجتناب ناپذير« و تشديد مجازات قانون شكنان و قانون 

گريزان.
4-از رئيس جمه��ور آين��ده انتظار اس��ت دولتي 
فرصت ساز ايجاد كند كه قابليت هاي خود را در سطح 
ملي، منطقه اي و بين المللي توس��عه دهد تا كشور در 
ش��رايطي قرار گيرد كه داراي شايستگي جهت ايفای 
نقش منطقه اي و بين المللي باش��د و در تقس��يم كار 
جهاني از موقعيت ممتاز  و در شان ملت ايران برخوردار 
شود. در نتيجه دولت می تواند با تمركز بر فرصت ها و 
توانمندسازي آحاد جامعه و توزيع برابر فرصت ها زمينه  

ايجاد جامعه اي سعادتمند را فراهم كند. 
5- از رئيس جمهوري آينده انتظار است كه دولتي 
به��ره ور يعني هم كارآم��د و هم اثربخ��ش در حوزه 
مديريت كلان تش��كيل دهد. يعني دولت بايس��تي 
كارهاي درس��ت را درس��ت انجام دهد كه هم كارآمد 
باشد و هم اثربخش، بديهي است حاصل اين رويكرد 

تشديد سرعت پيشرفت و توسعه ملي است. 

6- انتظ��ار اس��ت كه رئيس جمه��ور آينده تدبير 
كشور را نوس��ازي و روزآمد كند كه قادر باشد فرايند 
تصميم س��ازي در چارچ��وب علم��ي و منطقي قرار 
گيرد. بديهي است جهت تحقق اين مهم بايد صاحب 
فرآيندهاي اصلي نظامِ تصميم س��ازي، متخصصين و 
نخبگان باشند. همچنين مشاركت تصميم سازان در 
نظام تصميم گيري واجد اهميت جدي اس��ت، در اين 
راستا تقويت هم گرائي نخبگان سياسي و نخبگان علمي 
و نخبگان كسب وكار مي تواند تاثيرات هم افزا و اثربخش 

بر روي پيشرفت كشور داشته باشد. 
7- نگاه رئيس جمه��ور آينده درخصوص مديريت 
كشور بايس��تي به مثابه يك بنگاه باشد يعني سالانه 
خود را موظف به تهي��ه ترازنامه و صورت هاي مالي و 
گزارش آن به مجمع عمومي »ملت ايران« باشد. در اين 
راستا نگاه او به ملت بايستي به مانند مشتري باشد كه 
براي رضايت او همواره بايد تلاش كند و او را به مشتري 
وفادار و سپس به مشتري مروج  و نهايتا مشتري مالك 
ارتقاء دهد. بديهي اس��ت براي طي اين فرآيند دولت 
بايس��تي ارزش هاي قابل ارائه منحصر به فردي براي 
ملت خلق كند كه نتيجه طبيعي آن مزيت براي دولت، 
مقبوليت براي حاكميت، و شكوفايي نظام جمهوري 

اسلامي خواهد بود. 
بنابراين دولت آينده بايس��تي قان��ون گرا، صاحب 
چشم انداز، قابليت ساز، فرصت ساز، كارآمد ، اثربخش، 

پاسخگو و مردمسالار باشد. 

اين روزها بحث های بسياری در مورد دولت يازدهم 
و انتظارات مردم از آن در رابطه با مس��ائل اقتصادی بر 
سر زبان ها است و نظرات مختلفی از طرف نظريه پردازان 
اقتص��ادی راجع به وظايف و موضوعات پر اهميتی كه 
بايد دولت بعدی در برنامه های اقتصادی خود داش��ته 
باشد تا اقتصاد نه چندان متعادل امروزی را ساماندهی 
كند مطرح می شود. از جمله اين انتظارات می توان به 
موضوعاتی چون سامان دادن به وضعيت پولی و نظام 
بانكی كشور، كنترل تورم لجام گسيخته، كاهش نرخ 
بيكاری، ساماندهی وزارت خانه ها وسازمان های دولتی 
در انجام وظايف و تسهيل امور كسب وكار و ايجاد فضای 
كار و كارآفرينی و توزيع عادلانه ثروت و موضوعات بسيار 
ديگ��ری كه هر روز در مقالات و روزنامه های اقتصادی 
شاهد آن هس��تيم اشاره كرد. ش��ايد حساسيت زياد 
جامعه و پر اهميت بودن موضوع ساماندهی اقتصادی 
و انتظارات مردم از دولت آينده متأثر از ش��رايط فعلی 
اقتصادی كشور است؛ موضوعی كه بعضی از دولتمردان 
اقتصاد كشور حل شدن آن را برای دولت آينده بسيار 

دشوار و يا در كوتاه مدت غير ممكن می دانند. آنچه به 
نظر می رسد فاصله گرفتن دولتمردان از برنامه ريزی های 
توسعه اقتصادی كشور موجب شده تا وابستگی كشور 
به درآمدهای نفتی بيش از گذشته شود و اين درآمدها 
عمدتاٌ در رفع هزينه های جاری مصرف شود. درچنين 
وضعيتی اموری همچون زيرس��اخت های اقتصادی و 
تحقق برنامه پنج ساله كشور به فراموشی سپرده شده و 

فعالان اقتصادی دچار مشكلات و سردرگمی شده اند.
اگرچ��ه احي��ای مج��دد برنامه ري��زی كوتاه مدت، 
ميان مدت و بلندمدت در برنامه های اقتصادی كش��ور 
و اعتقاد داش��تن و احترام گذاش��تن ب��ه برنامه ريزی 
كارشناس��ی با زيرساخت های قابل دسترسی می تواند 
شرايط اقتصادی امروز را به سمت يك نظام و مديريت 
توسعه رهنمون باشد، اما اين امر ميسر نخواهد شد مگر 
آنكه از نگاه توسعه اقتصادی با استفاده از متخصصان امر 
و مديرانی كه دانش كار را دارند برنامه ريزی صورت گيرد. 
مس��ئله قابل توجه و تأمل اين است كه رشد و توسعه 
اقتصادی بدون ثبات سياسی نمی تواند شكل بگيرد و 

صرف داش��تن نگاه و توجه به مسايل سياسی، موجب 
بی ثباتی و ركود اقتصاد كش��ور شده كه اين امر ثبات 
سياسی را نيز به مخاطره خواهد انداخت. چنانچه نگاه 
مديران ارشد و دولتمردان معطوف به مسائل سياسی 
شود، كشور از نظر اقتصادی دچار آسيب های فراوان از 
جمله تعطيلی بنگاه های اقتصادی، بيكاری و سردرگمی 
اقتصاد و نهايتاٌ عدم داشتن برنامه های توسعه اقتصادی 
شده و موجب بزرگ تر شدن بدنه دولت و برآورده كردن 
نيازهای اقتصادی جامعه از طريق دخالت های دولت در 
تهيه و ارائه مايحتاج جامعه می شود. حركت به سمت 
توسعه اقتصادی و برون رفت از وضعيت فعلی مختص 
سياس��ت گذاری و برنامه ريزی دول��ت آينده نخواهد 
بود، بلكه بايد ق��وای ديگر نظام از جمله قوه قضاييه با 
اولوي��ت دادن به رفع موان��ع و چالش های حقوقی بر 
س��ر راه توسعه اقتصادی و قوه مقننه با هموار سازی و 
ايجاد قوانين تسهيل در امر كسب وكار و كارآفرينی در 
هماهنگی و همراهی با دولت آينده اين مهم را به سر 

منزل خود برسانند. 

دولت شفاف می خواهیم

احیای برنامه ریزی

دولت آینده بایستي قانون گرا، صاحب چشم انداز، قابليت ساز، فرصت ساز،کارآمد، اثربخش، پاسخگو و مردم سالار باشد

استفاده از مدیران متخصص مهمترین انتظار از ریيس جمهور آینده است
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دولت را کوچك کنید
نقدینگي را نمي توان کم کرد اما 
باید مراقب بود  زیاد نشود و آن هم 
با جلوگیري از ریخت وپاش دولت 
و کوچک سازي دولت رخ مي دهد 
و ای�ن مهم جز با کوچک س�ازي 
دولت و واگذاري واقعي به بخش 

خصوصي امکان پذیر نیست.

1
اموری كه ذكر ش��د ممكن نخواه��د بود مگر آنكه 
امني��ت اقتص��ادي از نظر ثبات قواني��ن و ثبات نرخ ها 
به خصوص در س��رمايه گذاري و توس��عه اتفاق بيافتد. 
رش��د اقتصادي در س��ال گذش��ته 4درصد منفي بود 
و پيش بيني ها حاكي از آن اس��ت كه در س��ال 92 هم 
رش��د اقتصادي منفي باش��د. زماني اين رشد منفي به 
رش��د مثبت بر مي گردد كه ش��رايطي به وجود آيد تا 
سرمايه گذار رغبت به سرمايه گذاري در طرح هاي جديد 
و توس��عه در واحدهاي توليدي داشته باشد كه شامل 
واحدهاي كشاورزي،توليدي، صنعتي و معدني مي شود.

 2
مورد ديگر كارش��ناس محور بودن دولت بعدی به 
خصوص حضور كارشناس��ان خ��ارج از بدنه دولت در 
تصميم گيری ها و بلندمدت برنامه ريزی كردن اس��ت 
. دولت بعدی بايد به ش��دت از تصميمات يك شبه و 
يك جانبه كه فضای اقتصادی كشور را متشنج و مورد 

آسيب قرار می دهد خودداری كند.
3

بزرگترين بدهكار كش��ور دولت است. تا زماني كه 
دولت بدهكاري و كس��ر بودج��ه دارد، تورم هم وجود 
دارد. ارز را نمي توان با يك قيمت دستوري حفظ كرد. 
همان طور كه در برنامه چهارم توس��عه آمده قيمت ارز 
بايد واقعي باشد.  همچنين بايد در نظر گرفته شود كه 
اقتصاد يك مقوله چند وجهي است و اگر به تنهايي يكي 
از مولفه ها تغير كند امكان اصلاحات وجود ندارد. بايد 
اگر قيمت ارز افزايش پيدا مي كند قدرت خريد و حقوق 

ثابت كارمندان هم بالا رود. 
4

قيمت ارز بايد با شيب آرام افزايش پيدا كند منتهي 
به صورتي كه سرمايه گذاري در ارز را توجيه نكند. اگر 
نرخ سود بانكي در سپرده بلندمدت يا اوراق مشاركت 
20 درصد است، اگر ماهي يك و نيم درصد به نرخ ارز 
اضافه شود، توجيهی ندارد كه كسي دلار در اول سال 
بخرد و در آخر س��ال به فروش برساند. بنابراين دلار با 
ش��يب ملايم و با توجه به اقتصاد كش��ور افزايش پيدا 
خواهد كرد. ضمن اينكه هر سه ماه يكبار دستمزدها نيز 

معادل افزايش نرخ ارز بالا رود.
۵

همه مسائلي كه گفته شد به اعتمادسازي اقتصادي 
در جامعه بر مي گردد. زير بناي هر نوع فعاليت اقتصادي 
و هر نوع توس��عه و هر نوع افزايش توليد ايجاد اعتماد 

عمومي است.

به منابع خود كه قطعا محدود است تكيه كند ولي واحد 
دولتي تكيه اش به بودجه دولت است.

10
مساله ديگر مساله وام ها است. در حال حاضر سيستم 
بانكي و وزارت خانه هاي ذي ربط براساس روز دريافت وام 
طرح توجيهی، فنی و اقتصادی را بررسي مي كنند. اما 
يك مرتبه گفته می شود بازپرداخت وام گرفته شده بايد 
به نرخ مبادلاتي يعني بيش از دو و نيم برابر روز دريافت 
باش��د كه اين كار عملا همه طرح هاي انجام شده را به 
ورشكستگي مي كش��اند و اطمينان را از سرمايه گذار 
سلب مي كند. در توليد بعد از بهره برداري قيمت ارز فرقي 
نمي كند و با هر قيمتي خريداري كند با همان قيمت هم 
توليد و به فروش مي رس��اند. اما در سرمايه گذاري بايد 
ثبات وجود داشته باشد. نوسان محدود برابري ارز را همه 

قبول دارند اما ثبات نرخ پايه اهميت ويژه اي دارد.
11

توليد در ايران بانك محور است. شبكه بانكی عملًا 
واحدهای توليدی را در معرض نابودی قرار داده اس��ت. 
كليه قراردادهای بي��ن بانك ها و بخش خصوصی يك 
طرفه، اضطراری و برخلاف ش��رع و قانون است. يكی از 
اقدامات مهم در جهت حمايت از توليد و صادرات كشور، 
اصلاح قراردادهای بانكی با مشورت كارشناسان حقوقی 
و نمايندگان بخش خصوصی است. از ديگر مواردی كه 
بايد مورد توجه رياست محترم جمهوری آينده و مجلس 
محترم  قرار گيرد انسداد و قطع كامل وام های تكليفی 

است.
12

سرمايه گذار بايد از سرمايه گذاري خود مطمئن باشد. 
مثلا اگر يك سرمايه گذار از صندوق توسعه ملي وام ارزي 
دريافت مي كند يا كساني كه قبلا از حساب ذخيره ارزي 
وام هاي ارزي و س��رمايه گذاري گرفته اند، بايد مطمئن 
باشند كه تا آخرين لحظه بايد وام را به نرخ روز دريافت 
ارز بازپرداخت كند. چ��را كه كليه طرح هاي توجيهي 
فني و اقتصادي در پروژه هاي جديد يا طرح هاي توسعه 

براساس شرايط همان روز تهيه مي شود.
13

از صدور موافق��ت اصولی برای واحدهای جديد كه 
ظرفيت آنها كمتر از واحدهای موجود است خودداری 
شود. به اصطلاح واحد زير پله ايی به وجود نيايد. بايد در 
كل كشور واحدهای جديد مشابه واحدهای موجود در 
هر مرحله حداقل با ظرفيت 50 درصد بالاتر از واحدهای 
قبلی احداث شود تا از سرمايه گذاران قبلی محافظت و 

حمايت به عمل آيد.

6
از زماني كه س��رمايه گذاري توليدي و صنعتي در 
كش��ور آغاز ش��ده هيچ مدير دولتي وجود ندارد كه به 
دليل بدهي زندان رفته باشد يا مشكلي با اموال شخصي 
خود پيدا كرده باش��د. در حالي كه در بخش خصوصي 
اينگونه نيست اگر بخش خصوصي نتواند به تعهدات خود 
عمل كند هر آنچه را كه داشته است هم از بين مي رود. 
بنابراين بايد حمايت خيلي شديد از بخش خصوصي در 

امر توليد و سرمايه گذاري وجود داشته باشد.
7

نقدينگي مشكل ديگري است كه دولت يازدهم بايد 
مدنظر داشته باشد. نقدينگي در جامعه را نمي توان كم 
كرد اما حداقل بايد مراقب بود كه زياد نش��ود و آن هم 
با جلوگيري از ريخت وپاش دولت و كوچك سازي دولت 
رخ مي دهد. دولت بايد سعي كند خود را به طور كامل از 
اقتصاد بيرون بكشد و اين مهم جز با كوچك سازي دولت 
و واگذاري واقعي به بخش خصوصي امكان پذير نيست.

8
خصوصی سازی مسئله مهمی است كه در اين سال ها 
به آن كمتر توجه شده است. در خصوصی سازی شفاف 
س��ازی صورت نگرفته است و شبه خصوصی ها و شبه 
دولتی ها وارد خريد شده اند. شفاف سازی بدون حضور 
بخش خصوصی امكان پذير نيست. بايستی نمايندگان 
اتاق بازرگانی در ش��ورای واگ��ذاری با حق رای حضور 

داشته تا بتوانند نظارت بر اين امر كنند.
9

مشكل ديگر امروز شرايط فضاي كسب و كار است كه 
بايد شرايط مساوي براي واحدهاي خصوصي و دولتي 
وجود داشته باشد و حتي شرايط برتري براي واحدهاي 
خصوصي ايجاد شود. زيرا واحد خصوصي فقط مي تواند 

ثبات سرمایه گذاری می خواهیم
هردولتي که بياید وظيفه اش ایجاد ثبات درتصميم گيري بانگرش حمایت صددرصد ازتوليد است

مهمترین رکن اداره کش�ور حاکمیت قانون است. به همین دلیل رئیس جمهور بعدی 
باید قانون مدار و قانونمند باش�د و از عطف به ماس�بق ش�دن قوانی�ن جلوگیری کند. 
رئیس جمهوری آینده باید برنامه اقتصادی داشته باش�د و آن را ارائه دهد و اگر انتخاب 
شد اجرا کند.هر دولتي که سرکار بیاید وظیفه اش ایجاد ثبات و آرامش در تصمیم گیري 
با نگرش حمایت صددرصد از تولید کش�ور اس�ت. تولید و صادرات در نظام اقتصادي ما 
مهمترین رکن اس�ت که باید جدي گرفته شود. تنها جایي که ایجاد تورم نمي کند بلکه 

درآمد، اشتغال و امنیت ایجاد مي کند تولید و صادرات است. ضمن اینکه به صادرات هم 
باید توجه ویژه شود و از ایجاد هرگونه محدودیت و اجبار برای صادرکنندگان خودداری 
شود. صادراتي مهم است که بتواند جایگزین نفت شود. دولت آینده یک دلار نفت را نباید 
براي خرج جاري مملکت هزینه کند. خرج کشور از نظر ارزي از صادرات و هزینه هایش 
باید از مالیات تامین شود و دلارهاي نفتي باید فقط صرف سرمایه گذاري و زیرساخت هاي 

کشور شود. برای احراز تمام مواردی ذکر شد پیش شرط هایی لازم است از این قرار:

قیمت ارز باید با 
شیب آرام افزایش 

پیدا کند منتهي 
به صورتي که 

سرمایه گذاري 
در ارز را توجیه 

نکند. اگر نرخ 
سود بانکي در 

سپرده بلندمدت 
یا اوراق مشارکت 
20 درصد است، 
اگر ماهي یک و 

نیم درصد به نرخ 
ارز اضافه شود، 
توجیهی ندارد 

که کسي دلار در 
اول سال بخرد و 
در آخر سال به 
فروش برساند. 

 محسن حاجي بابا 
عضو هئیت نمایندگان 

اتاق تهران
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باید پرداخت نقدي 
به پرداخت کالایي 
تبدیل شود و باید به 
فقرا و ضعفا یارانه 
بدهیم. یارانه نباید 
به 40 درصد جامعه 
که پرداخت یارانه 
به آنها تاثیري در 
زندگی شان ندارد 
تعلق بگیرد بلکه 
باید به خانواده هاي 
ضعیف هم یارانه 
را به صورت کالا 
بدهیم.

1
مهم تری�ن گام هایي که رئیس جم�ور آینده باید در جهت اصلاح سیاس�ت هاي 

اقتصادي گذشته بردارد چیست؟
پيش از هرچيز بايد يادآور شوم كه به روشني بايد گفت كه وضعيت اقتصادي كشور 
به زودي اصلاح نمي شود و از اكنون نبايد انتظارات بالايي از رئيس جمهور بعدي پيدا 
 شود و مردم فكر   كنند در يك زمان كوتاه همه چيز قابل اصلاح است. همه چيز قابل 
اصلاح نيست چون اقتصاد ايران در طول هفت، هشت سال گذشته با روش هاي دلار 
درماني اداره ش��ده اس��ت. چيزي كه براي اقتصاد ايران لازم است توليد ملي و كار و 
سرمايه ايراني است. فاصله بين دلار درماني تا توليد ملي و كارفرمايي ايراني فاصله اي 
اس��ت كه بايد طي شود. دلار درماني روش��ي بوده كه در هشت سال گذشته به كار 
گرفته شده و براي هر چيزي دلار نفتي آورده ايم. ليست كالاهاي وارداتي در هشت 
سال گذشته واقعا ناراحت كننده است، كالاهايي را وارد كرده ايم كه ظرفيت توليدش 
در داخل كشور وجود داشته است. چرا وارد كرديم؟ چون به رغم اينكه نقدينگي كشور 
از 68 هزار ميليارد تومان به 430 هزار ميليارد تومان رسيده، تورم وحشتناكي هم طي 
اين سال ها به هم انباشته شده، براساس گزارش بانك مركزي سطح عمومي قيمت ها 
از 100 به بالاي 400 رس��يده اس��ت. وقتي اين اتفاق مي افتد يعني بيش از 4 برابر 
سطح قيمت ها بالا رفته است. تا همين چند ماه گذشته دلار را به همه هزار و 226 
تومان ارائه مي  كرديم، اين در حالی است كه الان همه قيمت هاي داخلي كشور بيش 
از 4 برابر است و اين يعني قيمت تمام شده كالاهاي ايراني هم چهار برابر شده است. 
وقتي به واردكننده دلار 1200 توماني مي دهيم به اين معني است كه به واردات يارانه 
مي دهيم و نام اين كار هم دلاردرماني است كه نتيجه آن اضمحلال توليد داخلي و 
وارداتی شدن همه چيز شده است. اين وضعيت دلاردرماني است؛ اينكه مقام معظم 
رهبری گفتند حماسه ملي، كار و سرمايه ايراني، اين دو با هم خيلي فاصله دارند. اين 
مسير بايد طي شود اما مسير هموار نيست و آشفتگي وجود دارد. الان آشفتگي ذهني 
و فكري برخي اشخاص كه در نظام تصميم گيري بودند متاسفانه به اكثر دستگاه ها 
سرايت كرده  است. اين ناشي از آشفتگي فكري است كه در جاهايي بوده و الان به همه 
س��رايت كرده است. بي قانوني، قانون شكني وجود دارد. قانون برنامه چهارم را دستور 

فرمودند كه خمير شود. اگر قانون برنامه چهارم اشكال داشت بايد اصلاحيه اش را به 
مجلس ارائه می دادند. اما الان قوانين برنامه، قانون بودجه و بودجه هاي سنواتي هيچ 
كدام در قالب قانون و برنامه نبوده اند و پايبندي نسبت به آنها وجود نداشته و اجرايي 
هم نشده اند. در هفت سال هفت گزارش ديوان محاسبات را نگاه كنيد. اگر اينها را با 
هم جمع كنيم خواهيد ديد چند 10 ميليارد دلار از قانون تخلف شده است. به طور 
متوسط سالي 10 ميليارد دلار از قانون تخلف مي شود. بنابراين همان قانون برنامه اي 
كه به بودجه تبديل نشد و همان بودجه  هايي كه نوشته شد هم اجرايي نشد. پس تا 
اين قانون س��تيزي به قانون پذيري برگردد و نظم و انضباط در كشور برقرار و تبعيت 
از قانون ارزش ش��ود راهي طولاني در پيش اس��ت و در كمتر از س��ه سال قابل اجرا 
نيست. به نظرم سال 92 سال سوخته است چون تا به اين لحظه هنوز بودجه ندارد 
و كليات اش در كميسيون  هاي تخصصي مجلس رد شده است. براي سال بعد دولت 
جديد مي  خواهد بودجه  ريزي كند. تا اين كار سامان بگيرد و مديران را سروسامان بدهد 
زمان مي برد. چون كساني كه در بعضي قسمت ها گذاشته  شده اند اصرار شده كساني 
باشند كه آن كار را بلد نيستند. در نفت  اشخاصي را داريم كه دوستدار همين دولت 
و در عين حال كار هم بلد هستند اما به نظرم اصراری وجود داشت تا كساني به كار 
گماشته  شوند كه كار را بلد نيستند. تا قرار باشد افرادي كه كاربلد نيستند را از سيستم 
جدا و نفرات شايسته را جايگزين كنيم زماني طولاني مي طلبد. از كارهای ديگری كه 
در صدر اقدامات دولت آينده بايد قرار گيرد حل كردن وضعيت تحريم اس��ت. ما به 
مذاكره كننده موفق و موثري لازم داريم كه اين كار را مديريت كند تا بتوانيم از اين 
وضعيت بين المللي خارج شويم.كساني بودند كه قطعنامه ها را كاغذ پاره مي دانستند و 
اين تفكرها و ادبياتی كه داشتند ما را به اينجا رسانده است. اين تفكرات و بي اهميت 
قلمداد كردن آنها كش��ور را به اين وضعيت رسانده است. راه حل هايي وجود دارد كه 
سياست هاي هسته اي كشور جلو برود و لازم هم نباشد تا اين حد فشارهای بين المللی 
را تحمل كنيم. اين كار روش��ي را مي طلبد كه نامش عقل گرايي است. ديپلماسی را 
صفر فرض نكنيم. ديپلماسی يعنی با هوشياری و هنرمندی تهديدات را از روش های 
سياسی دفع كنيم. اگر هر تهديدی كه پيش آمد سينه تان را سپر كنيد كه تير به شما 
اصابت كند هنر نكرده ايد. هنر اين است كه تهديدها را با مانورهاي سياسي مناسب، با 

تامین کالاهای اساسی 
جایگزین پرداخت نقدینگی

 اکبر ترکان در پاسخ به پرسش های آینده نگر از طرح جایگزین و پيشنهادی اش
برای هدفمندی یارانه ها می گوید

اکبر ترکان معتقد است مهمترین کاری که دولت بعدی برای اقتصاد کشور باید انجام 
دهد این است که فرمان »به جای خود« صادر کند. منظور او از »به جای خود« این است 
که در طول هفت، هش�ت سال گذش�ته افرادی که شایستگی های لازم را نداشته اند در 
پس�ت های اقتصادی و اجرایی قرار گرفته اند. به باور ترکان دولت آینده با مش�کلات و 
مس�ائل اقتصادی فراوانی رو به رو اس�ت اما ضروری ترین و البته ش�اید دش�وارترین آن 

برگرداندن افراد ناشایست به جایگاه واقعی خودشان و استفاده از نیروهای خبره و صاحب 
صلاحیت در مناصبی اس�ت که برای کشور حساس�یت های زیادی دارد. این عضو مرکز 
تحقیقات استراتژیک نظام معتقد است دولت بعدی در خصوص طرح هدفمندی یارانه ها 
به جای اینکه یارانه را نقدی به مردم پرداخت کند باید آن را در قالب کالاهای اساسی آن 

هم از طریق کوپن های الکترونیکی در اختیار دهک های نیازمند جامعه قرار دهد.
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روش هاي هوشمندانه از كشور و نظام اسلامي دفع كنيد. اين كار ديپلماسي است. قرار 
نيست همه تهديدها را نظام جواب بدهد. بسياري از تهديدها با روش هاي سياسي قابل 

دفاع است و اين هنر ديپلماسي است. 
2

 از بزرگترین چالش های دولت آینده بحث اجرایي شدن هدفمندي یارانه هاست.  
چه راهکار منطقي مي تواند در این خصوص برای دولت بعدي وجود داشته باشد؟ 

اصل هدفمندی قابل قبول است. اما دو تبصره وجود دارد كه در قانون آمده است. 
اولا طبق قانون هدفمندسازي يارانه ها بايد نيمي از درآمد حاصل از هدفمندسازي به 
خانوارها داده شود، نيمي هم صرف بنگاه  هاي توليدي و امور عمومي شود. اما در عمل 
ديديم كه در 15 ماه اول 24هزار ميليارد تومان درآمد بوده و 50 هزار ميليارد تومان 
به خانوارها داده اند. يعني بيش از 200 درصد به خانوارها داده اند. در حالي كه در قانون 
50 درصد برای آن تعيين شده است. لذا من معتقدم در همه اين موارد بايد برگرديم 
به قانون و آن را اجرا كنيم. راه حل پيشنهادي من اين است: 1- بايد پرداخت نقدي 
به پرداخت كالايي تبديل شود. 2- بايد به فقرا و ضعفا يارانه بدهيم. مثلا يارانه نبايد 
به 40 درصد جامعه كه پرداخت يارانه به آنها تاثيري در زندگی شان ندارد تعلق بگيرد 
و به خانواده هاي ضعيف هم يارانه را به صورت كالا بدهيم. ضرورت جايگزين كردن 
كالا به جای پرداخت نقدی دلايلی دارد كه اينجا عرض می كنم؛ اول اينكه نقدينگي 
رشد نكند و از اين طريق ما بتوانيم از افزايش تورم ناشی از بالا رفتن حجم نقدينگی 
جلوگيری كنيم. دوم اينكه مگر قرار نيس��ت يارانه ها را وارد سفره مردم كنيم تا فقر 
غذايي اتفاق افتاده آنها را جبران كند؟ طبق آمار رسمي بيش از 2 ميليون معتاد داريم، 
اگر اين افراد يارانه  ها را دريافت كنند آيا اين پول را صرف خانواده شان خواهند كرد؟ 
با گوش��ت كيلويي 30 هزار تومان چطور مي تواند يك معتاد با يارانه ای كه از دولت 
می گيرد زندگي كند؟ اما اگر ما يارانه را به كالا تبديل كنيم و به صورت الكترونيكي 
توزي��ع  كنيم می توانيم هم از فقر غذايی خانوارها جلوگيری كنيم و هم جلوی تورم 
افسار گسيخته را تا حدی بگيريم. زماني كوپن هاي كاغذي داشتيم اما امروز در جهان 
اين كوپن ها الكترونيكي شده است و ما می بينيم كه كشوری مثل انگلستان هم از اين 
سيستم در اقتصاد خود استفاده می كند. بياييم بن الكترونيكي غذا بدهيم كه صرف 
نيازهاي اصلي ش��ود. بدانيد در وضعيت امروز جامع��ه كه فقر براي گروه هاي پايين 
جامعه كش��نده و آزاردهنده اس��ت ممكن است فقر غذايي تبديل به افت تحصيلي 
فرزندان شود كه خسارت بزرگي است. ممكن است اين فقر غذايي به ضعف مادران 
در دوران بارداري و شيردهي تبديل شود. كسي اين خسارت ها را برآورد نكرده است. 
خدا بيامرزد دكتر حسين عظيمي صاحب كتاب اقتصاد ايران را كه ايشان در اقتصاد 
توسعه، استاد من بودند و كار زيادي در مورد امنيت غذايي انجام داده بودند. وقتي به 
ياد حرف هاي ايشان مي افتم و مي بينم امروز بخش بزرگي از جامعه فقر غذايي دارد 
واقعا وضعيت نگران كننده ای برايم متصور می شود. بنابراين بايد كمك غذايي را به 

صورت كالايي و به ضعفا داد. 
3

در چند سال گذشته بس�یار از اجرای اصل 44 و خصوصی سازی سخن رفت. به 
نظرتان دولت آینده تا چه حد در اجرایی کردن اصل 44 مسیر فعلی را باید ادامه 

دهد؟
سياس��ت هاي كلي اصل 44 همان است كه رهبري ارائه داده اند و به مجلس رفته 
و به قانون تبديل شده است. اما متاسفانه قانون در اجرا به مشكل برخورد كرده است. 
مثلا س��هام عدالتي به وج��ود آورده اند كه نه عدالتي در آن اس��ت، نه بهره وري و نه 
كارآفريني بلكه باعث شده اجراي قانون سياست هاي كلي اصل 44 ناقص بماند. اين 
عدالت نيست. مورد دوم اجراي »خصولتي« كردن به جاي خصوصي سازي است. يكي 
از دستاوردهاي اين قانون بايد بهره وري بالا باشد. بهره  وري بالا مستلزم يك مديريت 
واقعي بخش خصوصي است. به طوري كه فرض كنيد بهترين مديران، كارآفرينان و 
بهترين متخصصان بيايند بهره وري را در صنعت و بنگاه هاي تجاري بالا ببرند ولي واقعا 
وقتي به دست خصولتي ها مي دهيم اينگونه مي شود. مثلا بزرگترين بنگاه اقتصادي ايران 
شستا است كه زير نظر تامين اجتماعي است. آيا الان بزرگترين اقتصاددان كشور آنجا 
نشسته است؟ بنابراين واگذاری شركت ها به اين شكل خصوصي سازي نيست و موجب 
بهره وري نمي ش��ود. »خصولتی« يعني اينكه بنگاه هايي كه قبلا توسط وزارتخانه هاي 
تخصصي اداره مي شد را بگيريم و به دست كسانی بدهيم كه نه تخصص وزارتخانه های 
تخصصی را دارند و نه بخش خصوصی واقعی اند. به همين خاطر به سرعت نمي توان 

اقتصاد ايران را اصلاح كرد. 

اعتماد را به جامعه بازگردانید
به ماه های پايانی عمر هر دولتی كه نزديك می ش��ويم اين س��ئوال كه انتظار شما از 
رييس جمهور و دولت آينده چيست؟ در ذهن افراد جامعه و شهروندان و خصوصا فعالان 
اقتصادی پررنگ تر می شود. برای پاسخ به اين سئوال مهم چنانچه نيم نگاهی به عملكرد 
دولت های نهم و دهم بياندازيم مشخص می شود كه برای اولين بار در تاريخ اقتصاد ايران 
درآمدهای ارزی و ريالی بی سابقه ای ظرف 8 سال گذشته تحقق پيدا كرده ) حدود 800 
ميليارد دلار( كه به هيچ وجه قابل مقايسه با درآمدهای حاصله از زمان ويليام دارسی تا سال 
84 نبوده است. و درمقابل اين سئوال مطرح می شود كه در مقابل اين درآمدهای بی سابقه، 
چگونه آن را هزينه يا سرمايه گذاری كرديم و نهايتا شاخص های كلان اقتصاد مبين چه 
دستاوردی برای بخش اقتصادی كشور هستند؟ شاخص هايی نظير رشد اقتصادی، تورم، 
درآمد سرانه، توزيع عادلانه ثروت، اشتغال و بيكاری و...و برای اينكه جانب انصاف و عدالت 
را رعايت كرده باشيم بايد به فضای تحريم های فزاينده بين المللی و بحران اقتصادی كه در 
سال 2008 آغاز شد نيز بايد نظر داشته باشيم. صرف نظر از اين مطلب كه آيا در تشديد 
تحريم ها از سال 1384 تاكنون مديريت دستگاه ديپلماسی كشور نيز آيا می توانست نقش 
موثری داش��ته و به عبارتی از تشديد آن جلوگيری نمايد يا خير.  تصور می كنم از آنجا 
كه با ارزش ترين سرمايه ها، سرمايه های انسانی هر مملكتی است لذا اولين و اساسی ترين 
گام تجديد ساختار خود دولت برمبنای تحقق يك دولت چابك با استفاده از بهترين ها و 
شايسته ترين ها در هر بخش باشد. طبعا تيم اقتصادی دولت بايد تيمی متبحر، متخصص 
و درعين حال هماهنگ برای تحقق اهداف مندرج در برنامه توسعه پنجم و مآلا تحقق 

اهداف مندرج در سند چشم انداز 1404 باشد. 
در بادی امر احياء سازمان مديريت و برنامه ريزی به عنوان سازمان كنترلی برمبنای 
تحق��ق درآمدهای واقع��ی و اجرای پروژه ها و طرح ه��ای گوناگون و عملكرد هزينه ها و 
مش��خص كننده ميزان انحراف مثبت يا منفی عملكرد بودجه های سالانه در چارچوب 
برنامه های توسعه پنج ساله و سند چشم انداز از ضروريات است. طبعا تيم اقتصادی دولت 
مركب از وزرای امور اقتصادی، صنعت- معدن و تجارت، رييس كل بانك مركزی، رييس 
س��ازمان مديريت و برنامه ريزی و ساير وزرای ذيربط بايد از هماهنگی و انسجام قوی به 
عنوان يك حلقه مستحكم دولتی برخوردار باشند. پايبندی به مقررات و ضوابط موضوعه 
توسط دولت آتی و عدم عطف به ماسبق كردن تصميمات اقتصادی اتخاذ شده از جمله 
انتظ��ارات جدی فعالان اقتصادی اس��ت. نگاهی گذرا در بخش سياس��ت های ارزی  از 
س��ال گذشته تاكنون مبين اين مطلب تاس��ف بار است كه به رغم صدور بخشنامه های 
مكرر از س��وی بانك مركزی به شبكه بانكی كشور، و عدم تمكين كامل شبكه بانكی از 
بخشنامه های مذكور متاسفانه خود بخشنامه های صادره بعضا حتی از اعتباری بيش از 
يك ماه برخوردار نبوده اند. برای مثال برای بخشنامه 1028 مورخ 91/11/03 بانك مركزی 
كه 15 روز زمان برای لازم الاجرا شدن آن به سيستم بانكی قيد شده بود، اولين اصلاحيه 
در تاريخ 92/1/17 و دومين آن در 92/1/26 صادر شده است. نتيجه گيری اينكه از جمله 
انتظارات فعالان اقتصادی ثبات مقررات و رويه ها است. ديگر انتظار فعالان اقتصادی بهبود 
فضای كسب وكار و ايجاد رونق اقتصادی است كه شاه بيت آن حمايت واقعی از بخش توليد 
و صنعت است. با تحقق اين امر است كه در وهله اول اشتغال موجود حفظ خواهد شد و در 
مراحل بعد با توسعه صنعت اشتغال جديد ايجاد خواهد شد و با افزايش درآمدهای حاصله 
می ت��وان به روند ع��دم اتكا به درآمدهای نفتی و افزايش ماليات اميدوار بود. تا زمينه ای 
برای رونق اقتصادی و به كارگيری ظرفيت كامل واحدهای توليدی فراهم نشود، گذاشتن 
ارقام در بودجه های سالانه مبنی بر افزايش درآمدهای مالياتی با عنوان عدم وابستگی به 

درآمدهای نفتی محقق نخواهد شد.
و مطلب آخر كه جامعه به آن نياز دارد بازگرداندن اعتماد به جامعه و اشاعه آرامش 
در جامعه اس��ت. تا زمانی كه در سطوح عاليه مديريتی جامعه بداخلاقی و ناهماهنگی 
وج��ود دارد نمی توان از آحاد جامعه انتظار رفتار بخردانه و عقلانی داش��ت و اس��تمرار 
همين رويه باعث تبعات سوء اقتصادی و اجتماعی و بعضا لجام گسيخته می شود. پس 
به صورت خلاصه انتظار از دولت و رييس جمهور آتی، يك رييس جمهور و دولت چابك) 
برمبنای ضوابط حكمرانی خوب( با تيم منسجم و هماهنگ و درعين حال مستقل الفكر 
و رای، پايبن��د ب��ه قوانين و مقررات، تثبيت كننده رويه ها و ضوابط برای تحقق و امكان 
برنامه ريزی های كوتاه م��دت و ميان مدت اقتصادی برای فعالان اقتصادی و برگرداندن 
آرامش و اعتماد به جامعه با رفتار و كردار و گفتار خود است كه به نظر نمی رسد انتظاری 

دور از ذهن و خارق العاده باشد. به اميد سركارآمدن چنين دولتی در آينده نزديك.

احیاء سازمان 
مدیریت و 

برنامه ریزی به 
عنوان سازمان 

کنترلی برمبنای 
تحقق درآمدهای 

واقعی و اجرای 
پروژه ها و 

طرح های گوناگون 
و مشخص 

کننده میزان 
انحراف مثبت یا 

منفی عملکرد 
بودجه های 

سالانه در 
چارچوب 

برنامه های 
توسعه و سند 

چشم انداز از 
ضروریات است

 مهدی رییس زاده
عضو هیات نمایندگان 

اتاق تهران
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پروژه انتقاد به سياست های اقتصادی دولت را ظرف شش 
ماه انجام دهند؟ اين در حالی اس��ت كه همه اين آقايان 
قبلا س��كوت كرده بودند و يا سياست اقتصادی دولت را 
تاييد می كردند. وقت��ي بحث تحريم ها مطرح بود تا يك 
سال پيش همه مي گفتند تحريم ها نه تنها اثري نداشته 
بلكه به نفع اقتصاد كشور هم بوده و حالا يك دفعه تحريم 
بد ش��ده و می گويند هر آنچه در اقتص��اد ما اتفاق افتاده 
به دليل تحريم غربی ها است. سياست خارجي كه دولت 
اتخاذ كرده بود و در نيويورک سخنان تندي را بيان مي كرد 
نيز مورد اعتراض هيچ كدام از اين آقايان قرار نمي گرفت 
بلكه در مجلس طوماري را به نفع آقاي رئيس جمهور امضا 
مي كردند. همه مس��ائلي كه در مورد مس��كن مهر پيش 
آمد هم همينطور در هشت سال گذشته نه تنها مشكل 
حساب نمي شد بلكه تاييد هم مي شد. اينكه همه در حال 
حاضر به مسائل اقتصادي حمله مي كنند به نظرم منصفانه 
نيست چون خودشان هم دخيل بوده اند. نكته ديگری كه 
اينجا لازم می دانم به آن اش��اره ای داشته باشم اينكه به 
نظر من اصل س��وال اين اس��ت كه ما فكر مي  كنيم همه 
انتظاراتم��ان را يك نفر به نام رئيس جمهور می تواند حل 
كند. به نظرم انتظار از يك فرد اصلا درست نيست. زماني 
كه افراد كانديد مي شود شعارهايي مي دهند كه خيلي از 

همانطور ک�ه می دانید بحث ما در مورد انتظار بخش 
خصوصی از رییس جمهور آینده اس�ت. کاندیداهاي 
متعددی آمده اند و همه هم در مورد مسائل اقتصادي 
صحب�ت مي کنند و بیش�ترین اظهارنظرهای آنها را 
همین مباحث اقتصادي تشکیل می دهد. به نظرتان 
نف�س اینکه کاندیداها این قدر بر مش�کل اقتصادی 

دست گذاشته اند می تواند مفید باشد؟
خوانس�اري: من فكر مي كنم اين هم يك فرصت طلبي 
است كه كانديداها در پيش گرفته اند. اگر واقعيت را ناديده 
نگيريم و بپذيريم اش��كالاتي كه ه��م اكنون به مباحث 
اقتصادي كشور وارد است از قبيل بحث نقدينگي،اشتغال، 
ت��ورم، بي��كاري، عدم توجه به صنعت و. . . در يك س��ال 
گذشته به وجود نيامده بايد از تمام كانديداها پرسيده شود 
كه آيا در طول هش��ت سال گذشته نبايد اين اشكالات را 
مي گفتند؟ طبيعتا درست است كه شخص رئيس جمهور 
مسئول اجرايي بوده اما به نظرم تمام افرادي كه به نحوي 
در مجل��س، ارگان هاي مختلف، دولت و كس��اني كه به 
نوع��ي كانديداتوری خودش��ان را اع��لام كرده اند و رجل 
سياسی و اقتصادی هستند و هر كدام از آنها به نوعی در 
تصميم گيري ها دخيل بوده اند تا به حال س��كوت كرده و 
اعتراضي نكرده بودند، چه شده كه حالا مي خواهند يكباره 

آنها ممكن است جنبه عملي نداشته باشد و در هيچ جايي 
هم ثبت و ضبط نمي شود و در پايان دوره شان هم كسي 
نسبت به آن شعارها پاسخگو نيست. لذا به نظرم اين سوال 

مشكل دارد.
قصاعي: من معتقدم اصولا سياس��ت هاي اقتصادي ما از 
مبنا غلط است چون مي دانيد در دنيا دو نوع شيوه وجود 
دارد. يكي اقتصاد سياسي و ديگر سياست هاي اقتصادي. 
اقتصاد سياسي در تجربه صد س��اله اخير نشان داده كه 
ناموفق بوده اس��ت. نمونه بارز آن ش��وروي سابق و نمونه 
فعلي آن كره  شمالي است. وقتي كره شمالي 24 ميليوني 
را با كره جنوبي 48 ميليوني مقايس��ه مي كنيد تفاوت از 
زمين تا آسمان است. آلمان شرقي سابق و همينطور آلمان 
غربي س��ابق تفاوت شان مثل شب و روز بود. پس اقتصاد 
سياسي در آلمان شرقي و كره شمالي و شوروي سابق غلط 
بود و به همين دليل هم موجب فروپاشي آنها شد. اقتصاد، 
محور جامعه اس��ت هم در نظام ه��اي ايدئولوژيك و هم 
نظام هاي غير ايدئولوژيك، چراكه شكم گرسنه ايدئولوژي 
نمي فهمد و حتي دين و ايمانش هم ضعيف مي شود، پس 
اقتصاد محور اس��ت. كار اقتصادی هم در دنيا ثابت شده 
كه كار دولت نيس��ت چون اگر كار دولت باشد، سياسي 
مي شود. اقتصاد بايد دست بخش خصوصي باشد. متاسفانه 

انتظارات بخش خصوصی از ریيس جمهور آینده در ميزگرد آینده نگر با حضور 
مسعود خوانساری، عباسعلی قصاعی و محمدحسين برخوردار

 عقل گرايی و قانون مداری
مهمترين انتظار از دولت بعدی است

هشت سال از روزی که محمود احمدی نژاد بر کرسی ریاست جمهوری نشست گذشته 
و در طول این مدت اتفاقات کوچک و بزرگی کل و جزء اقتصاد کشور را تحت تاثیر خود 
قرار داده است. اتفاقاتی که شاید کوچک ترین آنها چندبار تغییر وزیران وزارتخانه های 
اقتصادی – وزارت اقتصاد، وزارت صنعت، معدن و تجارت- و بزرگ ترین آن انحلال سازمان 
برنامه و بودجه بود که موجب حیرت و پرسش شدید کارشناسان اقتصادی شد. در میزگرد 
این شماره»آینده نگر« از فعالان بخش خصوصی و سه تن از اعضای هیات نمایندگان اتاق 
بازرگانی و صنایع و معادن تهران پرسیدیم از رییس جمهور آینده چه انتظاری دارید؟ در 

این میزگرد سعی کردیم از آنها بخواهیم پیشنهادات و راهکارهای عملی ارائه بدهند و 
حتی المقدور به بیان انتظاراتی بپردازند که در کوتاه مدت انجام آن برای دولت بعدی میسر 
باشد. مسعود خوانساری معتقد است مهمترین ویژگی دولت بعدی باید صداقت باشد و به 
طور شفاف مردم را از وضعیت اقتصادی کشور مطلع کند. عباسعلی قصاعی به رغم اینکه 
برای دولت آینده توصیه هایی دارد اما نفسِ خانه تکانی پاستور و  آمدن دیگری را مبارک 
می داند اما محمدحسین برخوردار یک طرفه به قاضی رفتن را صحیح نمی داند و معتقد 

است که با نقد گذشته و دولت فعلی گره ای از اقتصاد کشور باز نخواهد شد.

عکس: امید ایران مهر
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برخوردار: 
باید شاخص های 

اقتصادی 
مشخص شود. 

باید تعیین شود که 
با این مقدار نیروی 

تحصیل کرده با 
مدارک بالا که 
وارد بازار کار 

می شوند باید چه 
کنیم؟ آیا آنها را 
وارد دولت کنیم 

و هزینه دولت را 
زیاد کنیم؟ یا اینکه 
به کارهای فرعی 

وادارشان کنیم مثل 
بالا رفتن ارز و دلار 

و مذاکرات با کجا 
و کجا. 

نظام بعد از انقلاب ما بالاي 80 درصد دولتي بوده اس��ت. 
يعني اقتصاد ما سياسي بوده و به همين دليل هم ناموفق 
بوده اس��ت. علي رغم اينكه در ادوار اخير رهبري نظام هم 
به كرات توصيه هايی برای توسعه اقتصادي، توسعه بخش 
خصوصي، كار ملي، سرمايه ايراني و اين شعارهاي بسيار 
خوب را ارائه كرده اند امابه دليل اينكه 80 درصد چارچوب 
اقتصاد ما دولتي بوده ره به جايی نبرديم. بنابراين تنها راه 
نجات اقتصاد ايران و در نتيجه نجات نظام اجتماعي و حتي 
نظام سياسي ما اين اس��ت كه اقتصاد ما خصوصي شود 
و سياس��ت هاي ما اقتصادي شود؛ يعني اصلا اقتصاديون 
بگويند قانون ماليات ها،تامين اجتماعي،قانون كار،گمركات 
و بانك ه��ا چطور باش��د. حتي بنگاه ه��اي خصولتي هم 
نمي توانند اينجا نقشي داشته باشند چون آنها هم بينش 
لازم را ندارند.  بنابراين رئيس جمهور آتي ما نبايد سياسي 
بلكه لازم است چهره ای اقتصادي باشد. دوم اينكه در حال 
حاضر اگر دائما بخواهيم از گذشته و اقدامات دولت فعلی 
انتقاد كنيم خيلي مضر نيست اماخيلي هم مفيد نيست. 
كانديداها الان بايد بگويند در آينده مي خواهند چه كاري 
انجام دهن��د. اين را مي دانيم كه در گذش��ته چه اتفاقي 
افتاده اس��ت. رئيس جمهور آينده بايد بتواند با هماهنگي 
نظ��ام با دنيا تعامل كند. اتفاقا غربي ها به غلط و به دروغ 
مي خواهند بگويند تحريم هاي ما عليه مردم ايران نيست و 
عليه دولت است. اما به وضوح مي بينيم كه جامعه و آحاد 
مردم هس��تند كه زير تورم له مي شوند و اتفاقا بنگاه هاي 
بخش خصوصي هستند كه گرفتار شده اند. بايد بدانيد كه 
هر كدام از واحدهاي خصوصي كوچك چقدر تحت فشار 
است. فقط كافی اس��ت نگاهی به وضعيت بن بست هاي 
بانكي، اقتصادي و ارزي و اين س��ونامي ارزي كه از س��ال 
گذش��ته آمده و در حال ريشه كن كردن اقتصاد ما است 
بياندازيد كه نشان دهنده وضعيت خراب اقتصاد ما است. 
بنابراين رئيس جمهور آينده بايد اولا اقتصادي باشد و بعد  
بتوان��د با دنيا تعامل كن��د و از روي عقل و تدبير و طبق 
همان ويژگي ها كه در قانون پيش بيني شده رجل سياسي 
باشد، مديريت و تدبير و عقل گرايي داشته و از همه مهمتر 
بايد قانون مدار باشد. اگر قانون اشتباه است و به آن اعتقاد 
ندارد بايد با ارائه لايحه آن را اصلاح كند. هفته قبل آقاي 
مصباحی مقدم به اتاق ايران تش��ريف آورده و به شوخي و 
جدي مي گفتند شما چرا خودتان را كنار مي كشيد در اين 
صورت افراد ناوارد وارد مجلس مي شوند يا رئيس جمهور 
مي شوند. من چندين بار وقت گرفتم و نشد كه بگويم اگر 
اين 290 نفر نماينده مجلس جايشان را با 300 نفر اعضاي 
هيات نمايندگان ات��اق بازرگانی عوض مي كردند اميدي 
ب��ود كه قوانين اقتصادي ما كه مادر قوانين اس��ت عوض 
شود. رئيس جمهور بايد قانون مدار باشد و از جمله مواردي 
كه بايد رعايت كند اين اس��ت كه استقلال بانك مركزي 
را واقعا به رس��ميت بشناسد. در كشورهاي پيشرفته هم 
مي بينيم بانك مركزي ممكن است تابع پارلمان ها و قانون 
كنگره و مجلس هاي مربوطه باشد اما تابع دولت نيست. 
دولت بدون اجازه مجلس اج��ازه ندارد يك ريال از بانك 
مركزي استقراض كند. استقراض از بانك مركزي معنايش 
اين اس��ت كه دولت ولخرجي كرده و بودجه اش كم آمده 
و از كس��ي نمي تواند پول بگيرد و بانك مركزي را مجاب 
مي كند كه پول چاپ كند. پول هم يك كالا اس��ت؛ كالا 
وقتي زياد عرضه ش��ود ارزشش كم مي شود و تورم ايجاد 
مي كند. اشتباه ترين كار چاپ پول است و اسم آبرومندانه تر 

آن استقراض از بانك مركزي است. 

گفتید اگر از  رئیس جمهور انتظار داشته باشیم انتظار 
درستي نیست اما فرض کنید رئیس جمهور مطلوب 
ش�ما به ریاست جمهوري برس�د و یک تیم حرفه اي 
هم داش�ته باش�د. با این فرض بفرمایید با مشکلات 
موج�ود در اقتصاد ایران چه می تواند بکند؟ اگر یک 
رئیس جمهور با یک تی�م حرفه اي بخواهد مدیریت 
کشور را در دست بگیرد اولین قدم براي کاهش آثار 

تحریم ها چه باید باشد؟
خوانس�اري: اجازه بدهيد ابتدا به بحثي كه آقاي قصاعي 
اشاره كردند بپردازم. در هر حال بايد ابتدا ببينيم تعريف 
از رئيس جمهور چيس��ت. در قانون اساس��ي آمده كه او 
بايد يك رجل سياس��ي، مدير و مدبر و داراي عقل كامل 
باشد. اولين تعاريف براي رئيس جمهور اين است كه بايد 
بگرديم ببينيم چه كسي اين ويژگی ها را دارد. شعاری كه 
هميشه آن را مطرح كرده ايم مبني بر نه شرقي و نه غربي 
را بايد بازتعريف كنيم. آيا معنای شعار نه شرقي، نه غربي 
اين اس��ت كه بايد همه تجربه هاي دنيا را كنار بگذاريم و 
خودمان مانند يك جزيره مستقل عمل كنيم؟به نظرم در 
اين صورت ما در نهايت به يك كره شمالي تبديل خواهيم 
شد. دولت و رئيس جمهور آينده بايد قبول كند كه ما يك 
جزيره نيس��تيم و جزئي از كل هستيم و بايد با نظام دنيا 
هماهنگي داشته باشيم. تجربه هم اين را نشان داده است 
و اينكه بخواهيم تافته جدابافته اي از دنيا باش��يم عملي 
نيست. مثال هايش را هم آقاي قصاعي گفتند. در هر حال 
بايد با دنياي خارج از خودمان تعامل داشته باشيم. دومين 
بحث براي موفقيت دولت آينده اين است كه به مردم خود 
احترام بگ��ذارد و راي مردم را ملاک قرار دهد و آنچه كه 
خواسته مردم است را عمل كند. بخش عمده ای از مسائل 
و مش��كلات ما به فقدان احزاب ب��از می گردد. باور كنيم 
خيلی از مشكلات اقتصادی كه الان با آنها مواجه هستيم 
راهكار سياس��ی دارد و يكی از اصلی ترين و مهم ترين اين 

راهكارها ايجاد احزاب واقعی، قدرتمند و پاسخگو است. اگر 
حزبی قوی داشته باشيم يقينا راحت تر جلو خواهيم رفت 
چون اگر مش��اركت مردم را نداشته باشيم بعيد مي دانم 
در مباحث سياس��ي، اجتماعي و اقتصادي بتوانيم موفق 
باشيم. لازمه يك دولت مشروع كه سركار بيايد يكي تعامل 
با خ��ارج و دوم قبول راي مردم اس��ت. اگر اين دو عامل 
وجود داشته باشند و عقل سالمي هم وجود داشته باشد 
مس��ائل بعدي قابل حل است. در بحث تحريم يك سري 
باور داريم و يك سري ارزش  براي خودمان قائل هستيم و 
اكثر كشورها نيز همين مسائل را دارند اما لازم نيست اين 
ارزش ه��ا را به جايي ببريم كه بخواهيم با كل دنيا درگير 
شويم. صحبت هايي كه در هفت، هشت سال گذشته اتفاق 
افتاد و عمدا ما را به س��مت تقابل با دنياي خارج س��وق 
داد به نظرم بيراهه بود. مي توانس��تيم حتي بحث انرژي 
هس��ته  اي هم داشته باشيم و درعين حال كه آن پروژه را 
دنبال می كنيم با خارج هم تقابلي نداشته باشيم. چه دليلي 
داشت همزمان با اينكه ما داريم با جديت مسائل مربوط 
به انرژي هسته اي را دنبال می كنيم، بگوييم اسرائيل بايد 
نابود ش��ود. لذا به نظرم اولين كاري كه دولت جديد بايد 
براي خود ايجاد كند يك مشروعيت داخلي و يك وحدت 
ملي در داخل كشور و در مرحله دوم تعامل با كشورهاي 
ديگر است. اگر اين دو مورد به وجود بيايد قطعا مي تواند 
در حوزه هاي سياسي، اقتصادي و اجتماعي هم  موثر باشد 

يا به تعبير ديگر اخلاقش را خوب كند. 
ف�رض کنید این اتف�اق بیفتد. به هرح�ال تحریم  ها 
قرار نیس�ت یک ش�به برداش�ته ش�ود و حتي اگر 
دولتي س�رکار بیاید که ویژگي هاي موردنظر شما را 
داشته باش�د این فش�ارها آثارش را خواهد داشت. 
چنین دولتي چط�ور مي تواند با آثار محدودیت های 

بین المللی که وضع شده مقابله کند؟
خوانس�اري: من ه��م قبول دارم به ف��رض مصالحه هم 
تحريم ها برداش��ته نخواهد ش��د اما حداقل دولت آينده 
مي تواند اين بحث ها را تشديد نكند و در جهت حل مسائل 
ب��ا دنياي خارج پيش برود تا دس��ت كم وضعيت از آنچه 
هست بدتر نشود. فكر می كنم توجه به اين نكته ضروری 
هم هست كه تصور نكنيم الان كشور ما تنها كشوری در 
دنيا هست كه دارای مش��كلات اقتصادی است. واقعيت 
اين است كه در حال حاضر كل دنيا و كشورهای مختلف 
هم به لحاظ اقتصادی بدون مش��كل نيستند. كشورهاي 
بزرگ هم الان دچار مشكلاتی هستند و آنها هم به دنبال 
راهي براي حل اين مس��ائل هستند. بايد قبول كنيم كه 
دنيا هم مش��كلات خ��اص خ��ود را دارد و با يك تعامل 
س��ازنده مي توانيم به توافق برس��يم و قرار هم نيست كه 
اين مش��كلات يك شبه حل شود. ما بايد با توجه به اين 
واقعيت ها و همچنين مسائل اقتصادي خودمان برنامه ريزي 
اقتصادي داشته باشيم. به هر حال ما تجربه جنگي هشت 
ساله را داريم. در زمان جنگ درآمد متوسط ارزي مان در 
سال، هفت يا هشت ميليارد دلار بوده و درست است كه 
آن زمان جمعيت كمي داشتيم اما از اين ميزان )8 ميليارد 
دلار( نيم��ي به جنگ اختصاص مي يافت و با نيمي از آن 
هم كش��ور اداره مي شد. اما الان در وضعيتی هستيم كه 
اين ميزان تبديل شده به سالي 80 و 100 ميليارد دلار اما 
تورم و رشد نقدينگي و بيكاري اصلا قابل مقايسه با قبل 
نيست. اين مساله نشان مي دهد اگر قرار باشد با كشورهاي 
خارج تعامل داش��ته باش��يم و برنامه استراتژيك را پيش 
ببري��م در حوزه اقتصاد داخل��ي هم بايد يك برنامه ريزي 

بازگشت به عقلانیت
س�ید حمید حسینی: 
اگرچ�ه اکنون، کاهش 
و  اقتصادی،تورم  رشد 
مهمترین  از  بی�کاری 
اقتص�اد  چالش ه�ای 
ای�ران اس�ت ام�ا این 
موارد نوعی معلول اس�ت و علت نیس�ت. 
افزای�ش ت�ورم و ن�رخ بیکاری، ناش�ی از 
دیدگاه هایی است که به اقتصاد وجود دارد 
و البت�ه نش�ان می ده�د که مس�یری که 
تاکنون پیموده شده، مسیر صحیحی نبوده 
اس�ت. مهمترین دس�تاوردها در طول 30 
س�ال گذش�ته ، عقلانیت�ی اس�ت که در 
س�ال های گذش�ته بر نظام اجرایی کشور 
حاکم ش�د و در تدوین برنامه سوم توسعه 
تجل�ی یافت و نیز تجرب�ه مدیریتی که به 
س�رمایه اجتماعی تعبیر می شود. اکنون 
مهمترین مطالب�ه فعالان بخش خصوصی 
این اس�ت که ای�ن س�رمایه اجتماعی در 
دول�ت آین�ده مورد اس�تفاده ق�رار گیرد 
وعقلانی�ت نی�ز به نظ�ام اجرایی کش�ور 

بازگردد.
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متناسب با آن داشته باشيم. قبول دارم كه بحث تحريم ها 
يك ش��به از بين نمي رود و بايد برنامه ريزي متناس��ب با 
ميزان درآمد ارزي داش��ته باشيم و اصل را بر اين بگذاريم 
كه مشكل خارجي مان را حل كنيم. نكته بعدی اين است 
كه برنامه ريزي كنيم چقدر درآمد ارزي داريم و بعد بخش 
خصوصي را رشد دهيم. هيچ اقتصاددان دولتي و غيردولتي 
نيست كه قبول نداشته باشد اگر قرار باشد اقتصادي رشد 
كند دو عامل مي خواهد: يكي توانمندي بخش خصوصي 
و دوم س��رمايه گذاري خارج��ي. نمي توانيد كش��وري را 
پيدا كنيد كه بدون اين دو مورد رش��د اقتصادي داش��ته 
باشد. ما ظرف هش��ت سال گذشته در مورد اصلاح اصل 
44 براي تس��هيل كارها و اينكه بخش خصوصي را فعال 
كنيم بارها صحبت كرده ايم. حالا ببينيم چه اتفاقي افتاده 
اس��ت؟ گزارش  هايي كه خود مجلس و ديوان عدالت ارائه 
مي كند، نشان مي دهد واگذاري ها به بخش خصوصي زير 
10 درصد بوده و بقيه به بخش نيمه دولتي و غيرخصوصي 
و عمومي واگذار ش��ده است. آن زمان كه اين بخش ها در 
دست دولت بود دست كم هم نظارت بر آن می شد و هم 
قيمت گذاري مي ش��د و هم كنترل بود. اما الان به دست 
ارگان ه��اي نظامي، انتظامي و عمومي افتاده اس��ت و در 
واقع نه دولتي است و نه خصوصي و نظارتی بر آن نيست.

كدام رئيس جمهور اس��ت كه بر اين سازمان ها و ارگان  ها 
نظارت داشته باشد؟طبيعي است كه نمي توانيم با تحريم ها 
و مشكلات خارجي مقابله كنيم. عملا همين مشكل ادامه 
خواهد داشت مگر اينكه به سمت بخش خصوصي واقعي 
حركت كنيم. كسي كه مدير انتسابي نباشد و به فكر سود 
و زيان باشد. به نظرتان اين شركت ها چقدر نگران سود و 
زيان شان هستند؟ اگر بخش خصوصي موفق است دليلش 
اين است كه او می داند در آخر كار بايد تراز ارائه كند و سود 
داشته باشد. لذا اگر قرار است با اين تحريم ها تعامل كنيم 
و با آن كنار بياييم بايد دولت مشروعيت به دست بياورد 
و مردم قبول كنند كه دولت برآمده از خودش��ان است و 
ديگ��ر اينكه به بخش خصوصي ميدان دهيم و نهادهايي 
كه اقتصاد را به بهانه خصوصي كردن به دستشان داده ايم 
دوباره به قبل برگردانيم و برنامه ريزي منضبط و انقباضي 

داشته باشيم.
یعنی برگشتن به چند س�ال قبل به نوعي مي تواند 
یک گام رو به جلو براي اقتصاد ما و بخش خصوصی 

باشد؟
خوانساري: دولت بايد تكليفش را مشخص كند و هر كار 
اقتصادي بايد در دس��ت بخش خصوصي باشد. اتاق يك 
پيشنهاد در ارتباط با بهبود فضاي كسب وكار داده است. 
اگر اين اهرم هاي فشار از سر راه بخش خصوصي برداشته 
شود و بتوانند كار كنند و اهرم هاي حاكميتي وجود داشته 

باشد بخش خصوصي می تواند كار  كند و مشكلي ندارد. 
برخوردار: يكي از مس��ائل مهمي كه دوس��تان هم بيان 
كردند ص��ادق بودن رئيس جمهور با مردم اس��ت. اينكه 
رئيس جمهور صادق باش��د و بگوي��د وضعيت اقتصادي 
ما چيست. اقتصاد هم علم اس��ت و شاخص دارد. بخش 
مالي، پولي، سرمايه گذاري، نرخ رشد جمعيت، نرخ رشد 
اقتصادي، همگي شاخص دارند. يكي از حركت  هاي زشت 
ما اين است كه وقتي رياست جمهوري به پايان دوره نزديك 
مي شود شروع به كوبيدن مي كنيم.اول اينكه نبايد يكطرفه 
قضاوت كنيم و طرف ديگر هم بايد بگويد مشكلاتش چه 
بوده و چرا برنامه ها را آنطور اجرا كرده است. بعد دو طرف 
همديگر را از لحاظ زبان اقتصادي كه همان شاخص   هاي 

اقتصادي است قانع كنند. ملت هم متوجه مي شوند كه اين 
راه اشتباه بوده است. اما از گفته هاي آقاي خوانساري متوجه 
شدم بايد در كش��ور كاري كنيم كه احزاب نماينده شان 
را مش��خص كنند. احزاب برنامه هاي سياسي و اقتصادي 
دارند. الان همه در ايران كارش��ناس اقتصادي و سياسي 
شده اند. به جاي اينكه به كارمان و توليدمان برای صادرات 
توجه داشته باش��يم در مورد مسائل سياسي و اقتصادي 
صحبت مي كنيم و به چيزهايي كه نبايد كار داشته باشيم 
كار داريم. وقتي همه ما روي دلار و يارانه ها و مذاكرات در 
محل كارمان صحبت مي كنيم آيا فرصتي مي ماند كه به 
بهره وري فكر كنيم و روي طرح توس��عه كار كنيم. دولت 
آينده بايد آنقدر ش��جاعت داش��ته باشد كه بگويد اوضاع 
اقتصادي ما اين است. در مصاحبه اي كه داشتم گفتم يارانه  
مانند باران اس��ت. يك جا هست كه جنگل قطع شده و 
باران منجر به سيل و از بين رفتن شهر مي شود و در جايي 
ك��ه جنگل وجود دارد اين باران منجر به رش��د درختان 
مي ش��ود. اگر حقوق و دستمزدها را بر مبنای يارانه هايی 
كه پرداخت می كنيم مانند كشورهای ديگر متناسب كنيم 
و مابه التف��اوت آن را در صنعت های مربوط به انرژی مثل 

برق، آب، نفت و پتروشيمی به كار ببريم مثال همان بارانی 
می ش��ود كه به جنگل می ريزد و اگر يارانه ها را به دست 
مردم بدهيم مثال همان سيل خواهد بود كه ويران كننده 

است و منجر به تورم خواهد شد. 
گام عملی در این راه چه باید باشد؟

برخ�وردار: اقتصاد رياضتی. هركس��ی كه بگويد من اين 
كار را می كن��م آن كار را می كنم درس��ت نيس��ت. بايد 
شاخص های اقتصادی مشخص شود. بايد تعيين شود كه 
با اين مقدار نيروی تحصيل كرده با مدارک بالا كه وارد بازار 
كار می شوند بايد چه كنيم؟ اين يك گام عملی است. بايد 
چه كنيم كه اين افراد ش��اغل شوند. آيا آنها را وارد دولت 
كنيم و هزينه دولت را زياد كنيم؟ يا اينكه به كارهای فرعی 
وادارشان كنيم مثل بالا رفتن ارز و دلار و مذاكرات با كجا 
و كجا. متاسفانه الان تمام اقتصاد ما بسته به صحبت هايی 
است كه بين دو نفر انجام می شود. يك نفر حرفی می زند 
قيمت دلار بالا می رود و يك نفر حرف ديگری می زند فردا 
دلال ه��ا قيمت را پايين می آورند. بنابراين گام عملی اين 
است كه شاخص ها مشخص ش��ود و به مرور هركس در 
جاده ای كه حركت می كند هدايت شود. منِ توليدكننده 
بايد بتوانم به توليدم برسم و آنقدر آزاد باشم كه به چيزهای 
ديگر فكر نكنم. فكر نكنم سرمايه ام به خاطر دو برابر شدن 
دلار يك شبه نصف ش��ده است. آنقدر به دولتم اطمينان 
داشته باشم كه اين كار برايم مشكل ساز نشود. ديدم آقايان 
از دستگاه نظارتی صحبت می كردند. اصلا اينها كجا بودند؟ 
م��ا بايد الان به رئيس جمهور احترام بگذاريم چون طرف 
خارجی در فش��ار آوردن به ملت ايران بدتر عمل می كند 
اما در جاهای ديگر بايد دستگاه نظارتی به خاطر بالا رفتن 

بدهی بانك ها، ميزان نقدينگی و بيكاری سوال كند. 
در بحث صنعت چه اقدامی از سوی دولت برای اصلاح 
سیاست های گذشته که به نظرتان عملی هم خواهد 
بود لازم است؟ یعنی به محض اینکه دولت جدید بر 

سر کار آمدچه باید بکند؟ 
قصاعی: به نظ��رم مهم ترين وظيفه رئيس جمهور آينده 
ضمن هماهنگی با رهبری و همچنين كل نظام تعامل با 
نظام بين الملل است. امروز همه معترفند كه مشكل اصلی 
و بزرگ ما مساله تحريم است. خوشبختانه در كشورهای 
غرب��ی به خصوص آمريكا ش��رايط فراهم تر از  10 س��ال 
پيش اس��ت و هم رئيس جمهور و دولت و هم معاونانش 
كسانی هستند كه ايران گراتر از دولت های قبل هستند و 
آمادگی حل كردن مس��ائل ميان آمريكا و ايران را دارند. 
رئيس جمهور بايد عاقل و مدبر باشد و با آنها تعامل كند. 
همانطور كه اشاره كردم بحث تحريم ها يك شبه هم قابل 
حل نيست مخصوصا از طرف آنها ولی اينطور هم نمی شود 
ك��ه آنها مانند بار آخر در آلماتی با يك پيش��نهاد خيلی 
ضعيف درخواست بزرگی داشته باشند. ولی آنچه مسلم 
اس��ت ايران بايد درست مذاكره كند و اين ممكن نيست 
مگر به دست رئيس جمهور كه با تعامل با كل نظام اول اين 
مسئله را شروع و بعد حل كند. حداقل اين است كه اين 
تحريم ها تشديد نشوند و بعد قدم به قدم جلو بروند. اين 
از بعد مس��ائل خارجی و بين المللی كه لازم است حداقل 
سونامی ارزی در جايی متوقف شود. در ارتباط با داخل هم 
بايد محور كار رئيس جمهور، توليد باشد. يعنی بايد سنگ 
س��ر راه توليد و صنعت را بردارد. اگر قوانين اقتصادی ما 
مشكل دارند -ما همه قوانين اقتصادی مان مشكل دارند و 
سد معبر توليد و صنعت شده اند- در مورد اين قوانين به 
مجلس لايحه ارائه و آنها را تعامل و اصلاح كند. همچنين 

قصاعی:  
رئیس جمهور 
آینده باید بتواند 
با هماهنگي نظام 
با دنیا تعامل کند. 
اتفاقا غربي ها به 
غلط و به دروغ 
مي خواهند بگویند 
تحریم هاي ما 
علیه مردم ایران 
نیست و علیه 
دولت است. اما به 
وضوح مي بینیم 
که جامعه و آحاد 
مردم هستند 
که زیر تورم له 
مي شوند و اتفاقا 
بنگاه هاي بخش 
خصوصي هستند 
که گرفتار شده اند
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دوري از شعار زدگي
پورقاض�ی:   مه�دی 
ش�عارزدگی در کشور 
قابل انتقاد است. سال 
گذش�ته، ب�ه عن�وان 
تولید ملی و حمایت از 
کار و س�رمیاه ایرای�ن 
نامگذاری ش�د، اما آی�ا واحد های تولیدی 
مورد حمایت ق�رار گرفتند و آیا برنامه ای 
برای اجرای این رهنمود تهیه ش�د؟ سال 
جاری نیز به عنوان سال حماسه سیاسی و 
اقتص�ادی نامگذاری ش�ده اس�ت؛ اما آیا 
حماسه اقتصادی با بودجه سه دوازدهمی 
که به تصویب رس�یده محقق می ش�ود؟ 
نخستین شرط کاندیداتوری در انتخابات 
ریاس�ت جمه�وری داش�تن جس�ارت و 

صداقت است.

مکانیزم مالیاتي
خلیل�ی:در  محس�ن 
دوره ای ک�ه موض�وع 
کاهش درآمدهای نفتی 
مطرح ش�ده ، به طور 
به  قطع دول�ت آینده 
س�مت جب�ران ای�ن 
کاستی ها با مالیات خواهد رفت و از این رو، 
باید با نگاه کارشناس�ی و فارغ از هرگونه 
تعصب به مقوله مالیات ها و تببین روش و 
مکانیزمی ویژه برای پیاده سازی اخذ انواع 
مالیات ه�ا گام برداش�ت. انجم�ن مدیران 
صنایع طی س�ال های اخیر به طور ویژه و 
کارشناس�ی روی موض�وع مالیات ه�ا به 
دیدگاه ها و راهکاره�ای قابل ملاحظه ای 
دس�ت پیدا کرده اس�ت که می تواند برای 

کابینه آینده راهگشا باشد. 
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اولين قدم دولت به عنوان قوه مجريه می تواند اين باش��د 
كه همان مشكلاتی را كه سد راه توليد و صنعت هستند 
و مشكل ساز شده اند در اجرا تعديل كند. ما امروز با قوانين 
بسيار پرزحمت مالياتی مواجه هستيم. دولت می تواند به 
اعوان و انصارش بگويد ش��ما بايد كلاه را بياوريد نه اينكه 
س��ر طرف را بياوريد و معمولا س��ر ط��رف را كه صنعت 
اس��ت می آورند. ب��ه هر حال در اج��را می توان متعادل تر 
عمل كرد. امروزه اين كار انجام نمی شود. متاسفانه ما يك 
جور كارمندسالاری به وجود آورده ايم كه گاهی اين كارها 
خواسته دولت و وزير هم نيست اما در سطوح پايين كاری 
می كنند كه همان صنعت جزئی هم كه مانده از بين برود و 
بسوزد. بنابراين در داخل، سياست بايد از اقتصاد جدا شود 
و به خصوص گام به گام به سمت اقتصاد توليدمحور قدم 
برداريم. كار ديگری كه رئيس جمهور بايد انجام دهد اين 
است كه روراست و صادق باشد و پوپوليستی رفتار نكند.
ما متاس��فانه مشكلات و معضلات و نقاط منفی سيستم 
دموكراس��ی غربی را داريم برای اينكه دولتمردان ما تازه 
ي��اد گرفته اند كه پول بدهن��د و رای بخرند. توزيع پول و 
عوامفريبی كنند. اينها نقاط ضعف دموكراسی غربی است 
و بايد كاری كنيم كه ايرادهای توس��عه غربی را نداشته و 
حسن هايش را داشته باشيم كه الان متاسفانه اين مساله 
برعكس اس��ت. ما بين 200 كشور دنيا هميشه در مورد 
مس��ائل اقتصادی )و كمتر اجتماعی و فرهنگی( در رتبه 
190 هستيم درحالی كه كشور ما از نظر منابع زيرزمينی 
و روی زمينی و ثروت ملی خدادادی و امكانات بالقوه جزو 
20 كشور بزرگ و اول دنياست. از نظر صنعت توريسم و 
گردشگری جزو 10 كشور اول دنيا هستيم. از نظر منابع 
نفت و گاز حتی گفته می ش��ود در مجموع اين منابع، در 
دنيا اول هس��تيم اما كجا از اين منابع استفاده می كنيم؟ 
رتبه ما الان چيزی بين 130، 140 تا 190 است.  درنهايت 
هم من دو، سه پيشنهاد اجرايی كوتاه مدت ارائه می دهم. 
عرض كردم كه نبايد به گذشته برگرديم اما كاری كه دولت 
فعلی به اشتباه انجام داده و از اول دوره هم تقريبا اين ايراد 
را داش��ته واردات بی رويه و بی ثمر تجاری بوده است. اين 
واردات منجر به اين شده كه اگر شما از گمرک آمار بگيريد 
می بينيد ده ها مورد كالای بی خاصيت وارد كشور شده و 
ارز ما را خارج كرده است. اين يك عيب است. عيب اساسی 
اين اس��ت كه توليد داخل هم از بين رفته اس��ت. من در 
رشته خودم كه مسئول انجمن چينی سازان ايران هستم 
می بينم كه از 24 واحد چينی س��ازی كه بعد از انقلاب به 
وجود آمده امروزه بيش از شش تا از آنها پويا نيست و در 
10 سال گذش��ته بقيه آنها تعطيل شده اند كه دليل آن 
هم همين واردات بی رويه است. اولين كار دولت بايد اين 
باش��د كه مقررات واردات و صادرات را تكميل كند. يعنی 
اولويت 10 را كه گفته اند ثبت سفارش واردات نمی كنيم 
-چون طبق قانون ممنوع نيس��ت و آزاد است- را كامل تر 
كند. واقعا دولت بايد از واردات كالاهايی كه قابل ساخت 
و توليد در كش��ور هست يا پرهيز كند يا كمتر وارد كند. 
اين امر منجر به اين خواهد شد كه توليد داخل و كيفيت 
كالاهای توليدی ما بالا برود و اش��تغال فراوان و بيكاری 

هم كم شود. 
آی�ا فکر می کنید این ظرفیت در تولید داخلی ما در 
حال حاضر وجود دارد و پتانسیل های لازم را دارد که 

از واردات بی نیاز باشیم؟
قصاعی: بله ظرفيت هس��ت ولی اين ظرفيت ها در يكی 
دو سال گذشته تعطيل شده اند. اما من معتقدم می توانند 

دوب��اره خيلی زود جان بگيرند. می ت��وان از ظرفيت های 
بالقوه موجود اس��تفاده كرد. اين كار يك شبه امكان ندارد 
اما در ظرف يك سال امكان دارد. كار دوم هم اين است كه 
بحث نرخ گذاری و قيمت گذاری روی كالاهای توليد داخل 
برداش��ته شود. بگذاريدمثالی هم برايتان بزنم از شرايطی 
ك��ه بعد از جنگ در آلمان به وجود آمد. در آن زمان وزير 
اقتص��اد آلمان معتقد به اقتصاد بازار بود. بعد از جنگ در 
آلمان سنگ روی سنگ بند نبود چون جنگ جهانی دوم 
همه چيز را از بين برده بود. در سال های 1950 تا 1952 
قيمت هر جفت كفش در آلمان حدود 500 مارک می شد 
كه رقم بالايی بود. خيلی ها به وزير اقتصاد وقت آلمان ايراد 
گرفتند كه قيمت كفش از 50 مارک به 500 مارک رسيده 
است و او مدام می گفت يك سال به من فرصت بدهيد و 
واقعا بعد از يك سال هم قيمت كفش به همان 50 مارک 
برگش��ت. به اضافه اينكه توليد و كيفيت كفش چندبرابر 
و قيم��ت هم متعادل ش��د. اقتصاد يك ج��اده يكطرفه 
است؛يعنی نمی شود هم توليدكننده را محدود كنيم و هم 
بگوييم بيشتر و بهتر و ارزان تر توليد كن. ما الان بدترين 
ش��رايط را از نظر توليد داخ��ل و اقتصاد و گرانی داريم. با 

خوانساری:
 بر فرض که 

تحریم ها برداشته 
شود و اطمینان هم 

جلب شود، قیمت 
دلار نباید با توجه 
به بحث تورم کمتر 

این میزان باشد. 
لذا اگر دولت آینده 
روش عقلانی را به 

کار ببرد و قیمت 
واقعی ارز را در 

نظر بگیرد، صنعت 
و تولید راه می افتد

فرض اينكه يك رئيس جمهور مدير و مدبر و عاقل بياوريم 
شرايط از اين بدتر نخواهد شد. توصيه من به رئيس جمهور 
آينده اين است كه اولا واردات بی رويه و بی ثمر را محدود 
كند. البته الان اين كار انجام شده اما بايد به صورت منطقی 
و عقلايی و كارشناسی باشد نه اينكه يك جنس كه لازم 
اس��ت وارد شود و رقابت ايجاد شود وارد نشود. دوم اينكه 
نرخ گذاری و قيمت گذاری برداشته شود. طبيعتا توليد و 
كيفيت بالا می رود و قيمت پايين می آيد و اقتصاد رقابتی 
يعنی همين. يعنی رقابت، نرخ را تعيين كند. فكر می كنيد 
چرا از 24 واحد در چند س��ال گذشته 16 واحد تعطيل 
شده اند؟ چون س��ودآور نبوده اند و در چند سال گذشته 
بس��ياری از جنس های بی كيفيت چينی وارد ايران شده 
اس��ت. خود چينی ها می گفتند تج��ار ايرانی جنس بد را 
می خرند. در رشته من كيفيت توليدات ايران به مراتب از 
چين بهتر است اما كار ما كارگربر است و نيروی كار زيادی 
می خواهد، قيمت كارگر در چين يك دهم ايران است، ما 
م��واد اوليه نداريم و آنها فراوان دارند. تنها امتياز ما انرژی 
بود كه آن هم اين اواخر قيمت بالايی پيدا كرد. بگذريم از 
اينكه با افزايش نرخ ارز دوباره بايد تعادل به وجود بيايد و 
مرحله دوم هدفمندسازی بايد با برنامه جلو برود. در نهايت 
اين دو برنامه در كوتاه مدت می تواند بس��يار مفيد و كارا و 

كارساز باشد. 
آقای خوانساری نظر شما در مورد صحبت های آقای 
قصاعی چیست؟ صحبت های ایش�ان در مورد یک 
اقتصاد سالم در شرایط عادی درست و ایده آل است 
اما اگر بپذیریم الان در شرایط ویژه و بحرانی هستیم 
چق�در می توانیم امیدوار باش�یم که اقتص�اد ایران 
رقابتی شود و مدیریت کنترل شده دولت بر اقتصاد تا 
این حد تقلیل پیدا کند؟ اگر این راهکارها برای یک 
اقتصاد نرمال مفید است در وضعیت فعلی برای کشور 

ما چقدر می توانند عملی باشند؟
قصاعی:اجازه بدهيد من قبل از آقای خوانساری يك نكته 
را ذكر كنم؛ اقتصاد بيمار در جايی بايد شروع به بهبود كند 
و ش��روع بهبود هم آن اس��ت كه عرض كردم. يعنی يك 
رئيس جمهور مدير و مدبر كاری می كند كه اين بيمار در 
حال احتضار اول با مسكن و بعد با داروهای حيات بخش به 
طرف سلامتی برود. من معتقدمكنترل های بی حدو حصر 
باعث اين بيماری ش��ده و تنها برخورد خردمند می تواند 

مشكلات ما را حل كند. 
خوانس�اری: در دو بخش سوال ش��ما را پاسخ می دهم. 
يك مثال بزنم. وقتی آتشی وارد يك خانه می شود در آن 
مقطع فكر بازسازی باطل است و اولين مساله ای كه بايد 
به فكرش باشيم اين اس��ت كه آتش را مهار كنيم و بعد 
به فكر بازس��ازی باشيم. وقتی سيلی اتفاقی می افتد قبل 
از اينكه جلوی س��يل را بگيريم به فكر س��ازندگی بودن 
اشتباه اس��ت. همانطور كه آقای قصاعی اشاره كردند در 
موقعيتی هستيم كه در سال، 90 ميليارد دلار پول داشتيم 
اما رشد اقتصادی مان منفی بود يعنی همان قضيه سيل 
و آتش. اول بايد جلوی اين اتفاق گرفته ش��ود. برای اين 
منظور، تخريب هايی كه داش��ته ايم بايد بازس��ازی شوند. 
اولين موردی كه در طول عمر دولت  های نهم و دهم بوده 
مشروعيت زدايی از دولت بوده است. يعنی مردم، دولت و 

مديرانش و تصميمات آنها را قبول ندارند. 
منظورتان این است که دولت سرمایه اجتماعی خود 

را از دست داده است؟
خوانس�اری:كاملا همينط��ور اس��ت. دول��ت س��رمايه 

بازنگري در هدفمندي
یحیی آل اسحاق: رییس 
جمهور آینده باید صادق 
و ش�جاع باش�د و همه 
حقای�ق را به درس�تی 
بشناسد و درست بیان 
کند. نامزدهای انتخابات 
دادن  از  آین�ده  دوره  جمه�وری  ریاس�ت 
وعده های توخالی و دست نیافتنی دوری باید 
کنند  که این وعده و وعیدها تنها فرد انتخاب 
ش�ده را گرفتار خواهد ک�رد. قانون مداری از 
ش�روط اولیه ریاست جمهوری است ورییس 
جمهور به عنوان ف�ردی که قوه مجریه را در 
اختی�ار دارد، بای�د در چارچ�وب قوانی�ن و 
مقررات کشور عمل کند و خود را حاکم مطلق 
نداند. بازگرداندن فضای اعتماد در حوزه های 
سیاسی و اقتصادی کشور، حضور حداکثری 
م�ردم در بخش ه�ای مختل�ف اقتص�ادی، 
بازگشت س�ازمان مدیریت و برنامه ریزی به 
چرخه تصمیم گیری و نظارتی کشور و تقویت 
نظام نظارتی باید در دستور کار دولت آینده 
باش�د. بانک مرکزی در طول سال های اخیر 
تبدیل به صندوقچه ای برای جبران کسری و 
کمبودها شده اس�ت، دولت و رییس جمهور 
آینده باید برای استفاده از منابع بانک مرکزی 
محدودیت قائل شود. این کار خیلی سخت و 
دش�وار اس�ت اما اگر بخواهیم ای�ن مهم به 
مرحله اج�را در آی�د باید با ش�جاعت تمام 
نس�بت به آن اذعان کرد.هدفمندی یارانه ها 
اگرچه جزو آروزهای دولت های پس از جنگ 
تحمیلی بوده است اما اجرای آن در دو دولت 
اخیر به بیراهه رفت. ارزیابی مجدد هدفمندی 
یارانه ها یک ضرورت است  و دولت آینده باید 
برخورد صحی�ح و منطقی با تامین منابع آن 

داشته باشد. 
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اجتماعی اش را از دس��ت داده است. اولين اقدام اين است 
كه دوباره مشروعيتی برای دولت به دست بياوريم. 

قصاعی: بايد اعتمادسازی شود. 
خوانساری: بله. بايد اعتمادسازی شود كه مردم باور كنند 
اين دولت صادق اس��ت و درست می گويد. دوم اينكه باور 
كنند كه بخش خصوصی بايد سرمايه گذاری كند. اعتقادم 
اين اس��ت كه اين باور هنوز وجود ندارد. ممكن است در 
همه شعارها گفته شود و مثلا اصل 44 اجرا شود اما چيزی 
كه اتفاق افتاده عكس آن بوده است. پس يك باور عمومی 
برای اينكه بخش خصوصی می تواند كارگش��ای اقتصاد 
كشور باشد نيست. يعنی به موضوع اول برمی گردد. آنچه 
در عمل اتفاق افتاده و آنچه در شعار گفته می شود كاملا 
با هم در تضاد هس��تند. بحث سوم امنيت سرمايه گذاری 
است. يعنی اگر قرار باشد اول مشروعيت به وجود بيايد و 
بعد هم باور اينكه بخش خصوصی می تواند علمدار اقتصاد 
كش��ور باش��د به وجود بيايد، و بعد اجازه بدهيم امنيت 
س��رمايه گذاری به وجود بيايد. اگر دولت اين سه ركن را 
ايجاد كند بهبود فضای كسب وكار و راه اندازی دوباره اقصاد 

كشور شدنی است. 
قصاعی: اتاق آماری تهيه كرد كه س��ال گذش��ته بانك 
مركزی ظرف هش��ت ماه بيش��تر از صد بخشنامه صادر 
كرده است. مواردی از اين دست يا بازی كردن با تعرفه ها 
برای اقتصاد ما در وضعيت فعلی بسيار خطرناک است و 
در ش��رايط عادی هم اقداماتی از اين دست حتما تبعات 
منفی خواهد داشت. بحثی كه اخيرا مشكل حادی شده، 
قراردادهايی است كه بخش خصوصی با بانك ها در مورد 
گشايش اعتباراتی كه صورت گرفته داشته است. مواردی 
هس��ت كه بخش خصوصی قرارداد بسته و از بانك ارز به 
قيمت آن روز خريده، اما الان بانك می گويد ارز نمی دهم. 
هيچ مرجعی هم در اين كشور پاسخگو نيست. يك شركت 
معتبر يك شبه ورشكس��ت می ش��ود. امروز كالايی را با 
تعرفه 40 درصد وارد كرده ايد و فردا تعرفه صفر می ش��ود 
و يك مرتبه كس��ی كه ديروز آن كالا را وارد كرده نابود و 
كسی كه امروز وارد كرده ميليونر می شود. از اين مثال ها 
زياد اس��ت. يعنی بخش خصوصی مطمئن نيست امروز 
اگر با ارز صندوق توس��عه س��رمايه گذاری كرد، در موقع 
برگرداندن پول، با همان قيمت اس��ت يا نه.همين قيمت 
ارز كه يك سال تا اين حد بالا رفته چقدر می تواند امنيت 
سرمايه گذاری را با چالش مواجه كند. من همچنان معتقدم 
مهم ترين بحث، مشروعيت دولت است. يعنی دولت بايد 
بتواند در داخل كشور ايجاد اطمينان كند كه افراد قبول 
كنند دولت راستگو است. يكی از دلايل بالا رفتن نوسانات 
ارز، تحري��م و كمبود ارز اس��ت اما بحث روانی را دس��ت 
كم نگيريد. هيچكس الان نمی تواند سخنان رئيس بانك 
مركزی كه می گويد قيم��ت ارز را پايين می آورم يا آقای 
احمدی نژاد كه می گويد قيمت ارز كمتر ازهزار تومان بايد 
شود را باور كنند. همه می دانند كه عكس آن اتفاق خواهد 
افتاد.اگر اين اطمينان حاصل ش��ود و مردم قول دولت و 
مجموعه حاكميت را قبول كنند مشكلی ندارند و با دولت 

راه می آيند. لذا اين مهم ترين بخش قضيه است. 
یکی از مهم ترین چالش های دولت آینده مواجهه با 
سیاس�ت های اقتصادی این دولت است. تصمیمات 
اقتصادی که در این دولت گرفته شده و مهم ترین آنها 
هدفمندی یارانه است. با یک نگاه آینده نگرانهدولت 
آینده باید با آن چه کند؟ خیلی از کاندیداها گفته اند 

که این رویه را ادامه خواهند داد.

قصاعی: اين همان پوپوليستی است كه عرض كردم. 
خوانس�اری: در همه كشورها وقتی يك نفر پوپوليستی 
عمل می  كند ديگرنمی توان آث��ار آن را با عقل حل كرد. 
مردم چيزی را كه می بينند و پولی كه به دستشان می رسد 
برايش��ان مهم اس��ت. فرض كنيد يك خانواده 7، 8 نفره 
روستايی كه ماهانه حدود 350 هزار تومان يارانه دريافت 
می كند و شايد در طول زندگی اش چنين پولی به دست 
نمی آورده،طبيعی است كه مجددا گرفتن اين پول از او كار 
مشكلی خواهد بود. نه عقل حكم می كند و نه اين امكان 
وج��ود دارد كه يكباره اين پول را قطع كنيد. اما به نظرم 
می شود كه اين كار را مديريت كرد. البته شايد بشود همين 
روش را چند سال ديگر هم ادامه داد اما می توان با اعمال 
مديريت كنترل شده اين را به سمت توليد سوق بدهيم. 
اگر دولتی بيايد كه مشروعيت داخلی داشته باشد و ايجاد 
اطمينان كند و طبق گفته آقای قصاعی توليد راه بيفتد 
مشكلی وجود نخواهد داشت. مهم يك جمله است؛ ما با 
هفت ميليارد دلار، رش��د 4 درصد داشتيم، با 90 ميليارد 
دلار رش��د صفر داش��ته ايم؛ اين را بايد حل كنيم. اين در 
كجا حل می ش��ود؟ صنايع را از دولت گرفته و به دس��ت 
غيردولتی داديم اما اگر تا س��ال گذشته 4، 5 درصد سود 
می دادند اين ميزان الان منفی شده است. خانه سازی را به 
دست نهادهايی داده اند كه غيردولتی اند و قيمت مسكن 

دوبرابر شده است. چرا؟
قصاعی: چون غيردولتیِ غيرخصوصی بودند.

خوانساری: بررس��ی كنيم چرا با وجود 90 ميليارد دلار 
درآمد نفتی رشد ما صفر است. به نظر من هركسی بيايد 
نمی تواند يك روزه هدفمن��دی يارانه ها را حذف كند. به 

مصلحت نيست ولی بايد به سمتی رفت كه موانع سر راه 
توليد برداشته شود و جهشی به رشد توليد داده شود كه با 

رشد توليد مشكلات هم گام به گام حل خواهد شد. 
قصاع�ی: ابتدا در مورد هدفمن��دی يارانه ها يك مورد را 
اضافه كنم. پرداخت يارانه ها يقينا نبايد قطع شود منتها 
از روی عقل و تدبير بايد سالانه روند كاهشی داشته باشد. 
وقتی خانواده ای از پنج يا هفت نفر، چهار نفرش��ان بيكار 
هستند نمی شود يارانه را از آنها گرفت اما اگر از اين تعداد 
ظرف يك سال، چهار نفرش��ان سر كار بروند، می شود از 
ميزان يارانه ها س��الی 10 درصد ك��م كرد. اين معضل تا 
س��ال ها گريبانگير دولت بعدی خواهد بود. يكی يارانه ها 
و ديگری مسكن مهر كه گفته می شود اين هزاران واحد 
ساخته شده كيفيت خوبی ندارندو از اصلی ترين مشكلات 
اقتصادی دولت آينده هستند.دولت های آتی بايد بودجه ای 
را ب��رای اصلاح آنه��ا اختصاص دهند. دول��ت آينده بايد 
عقل مح��ور جلو برود و به تدريج اين مش��كلات را حل و 
فصل كند. مس��لما نمی توان در را بس��ت و يارانه را قطع 
كرد. حتی مرحله دوم يارانه ها را وقتی تعادلی در اقتصاد 
به وجود آمد بنا به مصلحت و با در نظر گرفتن مزيت هايی 
برای توليد بايد كم كم اجرا كنند. محور توسعه اقتصادی 
توليد است اعم از كشاورزی و صنعت و خدمات.البته توليد 
است كه ثروت آوری می كند و خدمات كمتر. دولت آينده 
به نظرم بايد در پيش نويس كارش اول قوانين تند و سخت 

و مزاحم را در اجرا متعادل كند. 
مثلا کدام قوانین؟

قصاعی: قوانين مربوط به ماليات، تامين اجتماعی، گمرک 
و بانك. اينكه در را به روی همه ببندند و بگويند 70 هزار 
ميليارد تومان معوقات داريم مش��كلی حل نخواهد شد. 
ضمن اينكه 90 درصد اين معوقات هم مربوط به نهادهای 
دولتی اس��ت و به خاطر آنها اي��ن معوقات به وجود آمده 
است.چقدر از اين ميزان متعلق به بخش خصوصی است؟ 
می شود حتی نرخ گذاری را هم به تدريج برداشت. يكی از 
واحدهای بزرگ توليدی ما خودروسازی بود و سالی يك 
ميليون توليد خودرو داش��تيم كه يكباره در اين سونامی 

ارزی اين ميزان به 400 هزار رسيد. 
خوانساری: يك ميليون و هفتصد بود. 

قصاعی: بله با خودروهای بزرگ. برعكس ساير موارد كه 
عدد اقتصادی ما بين 130 تا 170 بود در خودروس��ازی 
رتبه شانزدهم بوديم كه يك افتخار بود اما چون دولتی و 
نيمه دولتی بود با وجود يك تعرفه صددرصدی روی پای 
خودش نايستاد. البته سونامی ارزی اين واحد را به اين روز 
انداخت. الان اگر به خودروساز بگوييد با 90 درصد هزينه، 
با قطعاتی كه از خارج می آورد و با ارز سه برابر بايد خودرو 
را با قيمت قبلی ارائه كند، معلوم اس��ت كه عملی نيست 
و تعطيل می ش��وند. كما اينكه می بيني��م قيمت خودرو 
الان دو س��ه برابر شده. اين خودكشی اقتصادی است كه 
بگوييد پرايدی كه الان 20 ميليون است را بايد 10 ميليون 
بفروشی. پس بايد قدم به قدم مشكل را اصلاح كرد. اصولا 
در مورد اقتصاد معمولا تورم تورم غيرمعقول برنمی گردد. 
قب��لا هم عرض كردم در آلمان كفش 500 ماركی به 50 
مارک رس��يد. برای اينكه توليد انبوه و قيمت ها متعادل 
شد. بعد از دوران جنگ، كفش نبود و همانی هم كه بود 
قيمت بالايی داش��ت. حالا اگر خودروساز توليدش را بالا 
ببرد قيمت هم متعادل می ش��ود. يك موضوع ديگر هم 
اينكه اين س��ونامی ارزی می توانست از تهديد به فرصت 
تبديل ش��ود اما آقايان اجرا نكردند. فروردين 91 كه اين 

خوانساری:  
اگر قرار است با  
تحریم ها تعامل 
کنیم باید دولت 
مشروعیت به 
دست بیاورد و 
مردم قبول کنند 
که دولت برآمده 
از خودشان 
است و به بخش 
خصوصي میدان 
دهیم و نهادهایي 
که اقتصاد را به 
بهانه خصوصي 
کردن به دستشان 
داده ایم دوباره به 
قبل برگردانیم 
و برنامه ریزي 
منضبط و 
انقباضي داشته 
باشیم

ژه
 وی

ده
رون

پ
ده

آین
ور 

مه
س ج

ریي
از 

ت 
ارا

تظ
ان

آزادي هاي اقتصادي
از  محمدمهدی راسخ: 
وظای�ف دول�ت آت�ی 
آزادی ه�ای  تعیی�ن 
اقتصادی است. رییس 
جمهور و دولت آینده 
باید مش�خص کند که 
آیا آزادی های اقتصادی به فراموشی سپرده 
می شود و همچنان سیاست های اقتصادی 
دولت به دنبال مباحثی مانند قیمت گذاری 
است یا آنکه قرار اس�ت تغییراتی در این 
وادی ص�ورت گی�رد؟ تورم و اش�تغال دو 
موضوع مهم در اقتصاد ایران است و دولت 
آت�ی باید به دنبال کنترل نرخ تورم بوده و 
ب�ه س�رعت آن را به یک رقمی برس�اند.
همچنین کابینه آینده باید به دنبال حفظ 
اش�تغال فعلی و ایجاد اشتغال های جدید 
برای بیکاران کشور باشد.دولت آینده باید 
از ورود به حیطه استقلال بانک مرکزی نیز 
به طور ج�دی پرهیز کند.ن�گاه جدید به 
مقوله قانون هدفمندی یارانه ها، بازگرداندن 
نظام برنامه ریزی به کشور و نیز توجه ویژه 
به حل موضوع کس�ب و کار در کش�ور از 
دیگر انتظارات بخش خصوص�ی از دولت 

آینده است.



داستان شروع شده بود در اتاق بازرگانی مديران و معاونان 
صنع��ت و معدن و تجارت هم بودند و من گفتم اين يك 
تهديد است كه بايد به فرصت تبديل كنيم. وقتی قيمت 
ارز بالا می رود شرايط صادرات مهيا می شود. بگذاريد الان 
كه ارز سه هزار تومان شده صادرات راه بيفتد. اتفاقا آقای 
عس��گراولادی هم بودند كه به عنوان صادركننده نمونه 
خيلی هم استقبال كردند. جهشی در قيمت ارز به وجود 
آمده كه باعث می ش��ود صادرت حجيم تر شود و اگر اين 
كار می ش��د صادرات غيرنفتی ما منهای ميعانات گازی و 
فرآورده های پتروشيمی كه 20 ميليارد بود ظرف يك سال 
40 ميليارد می ش��د و صنعت و توليد ما بيش از اين ارز 
نمی خواست. خيلی از صنايع، از جمله صنعت، ارز خودشان 
را خودش��ان تامين می كردند ولی با اصرار به اينكه ارز را 
باي��د به اتاق مبادله بياوريد اين فرصت طلايی از دس��ت 
رفت. هنوز هم دير نش��ده اما به تدريج وقتی س��الی 30، 
40 درصد تورم داريم اين فرصت از دس��ت می رود. اتفاقا 
اقتصاد تركيه كه تا چند سال پيش تورم چند صددرصدی 
داشت از اين فرصت استفاده می كرد، يعنی يكباره قيمت 
پول ملی پايين می آمد و فرصت صادرات پيدا می كردند، تا 
تورم می خواست پول ملی را از نظر هزينه های توليد به نرخ 
ارز برس��اند از فرصت استفاده كرده بودند. امروزه سعادت 
كشور تركيه است كه به آرزوی ديرينه اش كه متصل شدن 
به اتحاديه اروپا بود نرسيد. اگر يورو به كشور تركيه وصل 
ش��ده بود احتمالا همان بلايی سر تركيه می آمد كه سر 
يونان و اين اواخر هم سر قبرس آمده است. و ترک ها امروز 
به خاطر وصل نش��دن به اتحاديه اروپا شانس آورده اند و 
چه بسا اروپا بخواهد تركيه را به اتحاديه وصل كند و آنها 
نمی خواهند. به هرحال صادرات می توانست در كشور ما 

جانی بگيرد كه ضعيف عمل كرديم. 
قاعده افزایش نرخ ارز این بود که با ش�یب تدریجی 
باش�د. اما این اتف�اق نیفتاد و حالا ب�ه قیمت فعلی 
رسیده است. این موضوع می تواند برای دولت آینده 
یک فرصت باش�د؟از این جهت که ب�ه هر حال اگر 
دولت بتواند اوضاع را اداره کند، افزایش قیمت دلار 

به نفع تولید و صادرات خواهد بود.
خوانساری: بحثی كه گفتيد برمی گردد به ابتدای مجلس 
هفتم كه افزايش قيمت ارز را متوقف كردند و شايد اين كار 
بزرگ ترين اش��تباه اقتصادی قرن بود كه ما در 7، 8 سال 
گذشته يارانه را به تمام توليدكننده های خارجی داديم و 
از توليد خودمان دريغ كرديم. اين باعث شد حجم واردات 
افزايش يابد و در س��ال بيش از 80 ميلي��ارد دلار واردات 
داشته باشيم و اقتصادمان هم رشد كند. حالا ببينيم چرا 
قيمت ارز اينطور شد؟ اگر همانطور كه در برنامه پيش بينی 
ش��ده بود در س��ال تفاضل تورم خارجی و داخلی را مبنا 
ق��رار می داديم و قيم��ت دلار را تعيين می كرديم به يك 
قيمت منطقی می رسيديم،ولی اين كار را نكرديم و طبيعی 
اس��ت كه ظرف 10 سال تورم متوسطی كه بايد هر سال 
بين 20 تا 25 درصد می داش��تيم، امروز به صورت فنری 
افزايش قابل مهار و كنترلی يافته است.مجلس هفتم قيمت 
دلار را ثابت نگه داش��ت و به نظرم افزايش قيمت دلار در 
شرايط فعلی تا حدی منطقی است. البته دو عامل ديگر هم 
وجود دارد؛ يكی بحث تحريم و ديگری مساله روانی قضيه 
اس��ت كه مردم چون اعتمادشان را از دس��ت داده اند در 
حال تبديل كردن سرمايه خود به دلار هستند. اما با همه 
اينها بعيد می دانم با توجه به تورم داخلی در اين 10 سال 
قيمت دلار زير 3 هزار تومان باشد. بر فرض كه تحريم ها 

برداشته شود و اطمينان هم جلب شود، قيمت دلار نبايد 
با توجه به بحث تورم كمتر اين ميزان باشد. لذا اگر دولت 
آين��ده روش عقلانی را به كار بب��رد و قيمت واقعی ارز را 
در نظر بگيرد، صنعت و توليد راه می افتد. خاطرم هست 
زمانی موز در بازار با قيمت 700 و س��يب درختی 1500 
تومان بود. سيب از اروميه با فاصله 700 كيلومتر می آمد 
و موز از آفريقا با فاصله هزاران كيلومتر. اين  قضيه مربوط 
به سال 85، 86 است و قيمت موز به فاصله چندين هزار 
كيلومتر نصف سيب داخلی بود. واقعيت اين بود كه قيمت 
سيب بالا نبود بلكه ما به موز و هرآنچه كه وارد می شد به 
واسطه پايين تر بودن از حد واقعی نرخ ارز،يارانه پرداخت 
می كرديم. الان واردات كنترل می شود به شرطی كه دوباره 
برخورد غيرعقلايی نكنيم. كدام كشوری است كه تا اين 
حد نيروی تحصيل كرده دانشگاهی داشته باشد. واقعا هيچ 
مشكلی از نظر نيروی انسانی نداريم. البته با اينكه خيلی 
از بهترين نيروهای خبره در چند س��ال گذشته از كشور 
خارج ش��ده اند هنوز هم از نظر نيروی متخصص كمبود 
نداري��م. دوم اينكه از نظر مناب��ع طبيعی و خدادادی هم 
شرايط خوبی داريم. در بحث پول و سرمايه هم ايرانی های 
خارج از كش��ور واقع��ا از نظر مالی وضعيت خوبی دارند و 
مايل به سرمايه گذاری هستند اما شرايط برای آنها فراهم 
نيست و جايي براي اينكه آنها بتوانند سرمايه های خود را 
به كشورشان بياورند نمی ماند. نهايتا با توجه به امكاناتي كه 
در اختيار داريم چيزي كمتر از آلمان نيستيم و مي توانيم 
به آن حد برسيم مش��روط به اينكه رفتارهای سياسی و 
اقتصادی خودمان را عقلايی تنظيم كنيم و منافع ملی و 
اقتصادی كشورمان را در نظر بگيريم و به مسائلی كه الان 

كشور را به شدت درگير كرده توجه كنيم. 
ب�ه عنوان یک�ي از هیات نمایندگان ات�اق بفرمایید 
انتظارت�ان از دولت آینده در جه�ت تعامل با بخش 

خصوصي چیست؟
قصاعي:مي خواهم دولت آينده در امور اقتصادي و توليدي 
با اتاق بازرگاني و صاحبان بنگاه اقتصادي مش��ورت كند. 
طبق قانون بنگاه هاي اقتصادي نمي توانند قانونگذار باشند 
يا قانون را در دست بگيرند اما مي شود با آنها مشورت كرد. 
اين انتظار بخش خصوصي و اتاق بازرگاني واعضاي هيات 
نمايندگان از دولت آينده اس��ت. ما كارشناس��ان ميداني 
هستيم و من علم اقتصاد ندارم اما در تجربه آنقدر اقتصاد 
آموخته  ام كه راه را مي شناس��م. در اجراي قوانين، تنظيم 
تعرفه ها با بنگاه هاي خصوصي و اتاق بازرگاني مش��ورت 
شود تا از اشتباهات جلوگيري شود. بعد هم بايد راهكاري 
براي مقابله با كارمندس��الاري در نظر گرفته شود كه در 
چند سال اخير به ش��دت زياد شده است. شايد به دليل 
ناراضي بودن كارمندان است كه تا اين حد ايجاد مزاحمت 

مي  كنند. 
چقدر مي توانید به تغییر رویه مدیریت اجرایی کشور 

خوشبین باشید؟
خوانساري:اگر سيستم را درست نكنيم نمي شود به هيچ 
دولتي اميدواربود. قبلا هم گفتم اين دولت هش��ت سال 
اس��ت كه روي كار آمده اگ��ر در اين مدت تخلف صورت 
گرفته چرا تازه در 6 ماه گذش��ته اين همه رويه ها عوض 

شده است مگر مجلس نظارتي وجود نداشته است؟ 
قصاعي:بنده هم معتقدم هر چه اتفاق بيفتد از ش��رايط 
فعل��ي بهتر اس��ت و قطعا هر دولتی بر س��ر كار بيايد، از 
وضعي��ت فعلی بهتر خواه��د بود و در اين مس��اله هيچ 

ترديدی ندارم. 

10  انتظار از يك ريیس جمهور
در پاس��خ به اين سئوال كه از رئيس جمهور آينده چه 
انتظاری وجود دارد يا به عبارت دقيق تر حداقل اقداماتی كه 
انجام دادن آن از رئيس جمهور بعدی انتظار مي رود می توان 
فهرستی بزرگ تنظيم كرد. در اين مجال كوتاه اما انتظارات 
يك بخش صنعت يعنی انبوه سازان از رييس جمهور آينده 
فهرس��ت می شود.اصولاً روس��ای جمهور جهت اداره امور 
كشور و حمايت از بخش خصوصی و كارآفرينان بايد دارای 

خصوصياتی به شرح ذيل باشند:

اعتقاد كامل به رعايت اصول قانون اساسی و اجرای 1  
كامل تمامی قوانين مصوب مجلس از گذشته تا حال 
و قوانين مصوب در  طول مدت رياس��ت جمهوری داشته 
باش��د و برای عملياتی كردن اصل 44 قانون اساس��ی به 

صورت واقعی گام بردارد. 

حمايت ش��فاف و همه جانبه و مستدام از بخش 2  
خصوص��ی داش��ته باش��د مخصوص��اً در بخش 
ساختمان و مسكن كه سهم 35 الی 40درصدی در اقتصاد 

كشور دارد.

از توان برقراری امنيت س��رمايه گذاری در كشور 3  
جهت حفاظت از س��رمايه و ايج��اد انگيزه برای 
سرمايه گذاران و تدوين برنامه های باثبات و بادوام در حمايت 
از بخش خصوصی برخوردار باشد به طوری كه سرمايه گذار 
بتواند برنامه ريزی مطمئن و بلندمدتی در زمينه كاری خود 

پياده كند و درجهت توسعه آن نيز كوشا باشد.

بخش خصوصی را به صدور خدمات فنی مهندسی 4  
در بخش مسكن و ساختمان تشويق و ترغيب كند؛ 
برای انتقال دانش و فرهنگ جمهوری اس��لامی ايران و به 

موازات آن ايجاد بازار كار و ارزآوری غيرنفتی برای كشور.

به جوانان و برنامه ريزی برای ايجاد اش��تغال آنها 5  
بينديشد؛ با حمايت از توليدكنندگان خرد و كلان 

و طرح و برنامه ريزی برای خوداشتغالی در كشور.

بستری مناسب و اميدواركننده برای تمامی اقشار 6  
جامعه به منظور تعامل و پويائی و شادابی و ايجاد 
رفاه بيشتر و امنيت اجتماعی فراهم كند به طوری كه نه 
تنها برای مردم كشور نويدی برای ماندن و اميد به زندگی 
بهتر باشد بلكه كس��انی كه بنا به دلايلی مجبور به ترک 

كشور شده بودند بتوانند به وطن برگردند.

به استفاده از مش��اوران متعهد و متخصص برای 7  
بهره گيری از تدوين برنامه های جامع و كارآمد در 
بخش های مختلف اعم از صنعت و كش��اورزی و بازرگانی 
جهت پويائی اقتصادی توجه داشته باشد؛ با رويكرد تقويت 
بنيه اقتصادی مردم و خانوارها و جلوگيری از رش��د تورم 

بی رويه و حفاظت از ارزش پول ملی كشور.

به بخش كشاورزی و ايجاد اشتغال و رفاه بيشتر در 8  
روستاها جهت جلوگيری از مهاجرت روستائيان به 

شهرها توجه داشته باشد.

از روابط بين الملل و ارتباط متعارف و حقوق مساوی 9  
با كشورهايی كه نيّات مغرضانه با جمهوری اسلامی 

ندارند  غافل نماند.

به مسئله دانشگاه ها و علوم دانشگاهی و تحقيقات و 10  
اهميت درخور قشر دانشگاهی و دانشجويان خلاق 
كشور اهتمام ورزد و به تقويت ارتباط بين صنعت و دانشگاه 

و تربيت نيروی انسانی ماهر كاربردی كمك كند.

رییس جمهور 
آینده باید از توان 
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مهم تری�ن گام هایي که رئیس جم�ور آینده باید 
در جهت اصلاح سیاس�ت هاي اقتصادي گذشته 

بردارد چیست؟
مهم  ترين موضوعي كه رئيس جمه��ور بايد به آن 
توجه كند ش��ناخت نسبت به جايگاه قانون و تمكين 
از آن است. توجه نهادهای اقتصادی به قانون و اهميت 
آن و اهتم��ام اين نهادها برای اج��رای دقيق آن براي 
اقتصاد كش��ور ما در حال حاضر ضروري ترين مساله 
اس��ت. مورد ديگر اين اس��ت كه سياست هاي پولي و 
مالي كش��ور بايد با هم هماهنگ شوند نه اينكه يك 
نهاد دولتی ب��راي تامين هزينه هاي مالي خود نهادی 
ديگر را به استخدام خود بگيرد. اگر دولت بعدی توجه 
به اين مسائل را به طور جدی در اولويت خود قرار دهد 
می توانيم شاهد رشد و بالندگي اقتصاد كشور باشيم و 
بسياري از مشكلات موجود مانند اشتغال و تورم را از 
اين طريق مرتفع كنيم. اين دو موضوع مهمی است كه 
رئيس جمهور آتي بايد به آن توجه كند. منتها بسياري 
از مسائل به شرايط بين المللي ما برمي گردد كه توجه به 
آن موضوع هم قابل اهميت است و بنابراين دولت بعدی 
لازم است استراتژي مشخصي براي برون رفت از اين 
شرايط به وجود آورد. اولين اقدام اجرايی مشخص نيز  

پاسخگوئی به شهروندان همانند سوپاپ اطمينان در 
فضای پر از فش��ار عمل می كن��د و از انفجار در لحظات 
بحرانی جلوگيری می كند. در حكومت های دمكراس��ی 
اركان مختلف��ی چهارچوب حكومت و نظام را تش��كيل 
می دهند كه به تناس��ب اهميت و ثب��ات ركن رهبری، 
ركن مقننه، ركن قضائيه و س��رانجام ركن مجريه است. 
رئيس جمهور سمبل آراء و مشاركت مردم جامعه است و 
در درون كشور شاخص اجرائی و عدالت و در خارج كشور 
نشانگر اعتبارملی و فرهنگ قومی است.رئيس جمهور يك 
ملت كهن با فرهنگی غنی و دارای بستر تاريخی عميق، 
بايد دارای ويژگی های برجسته رفتاری و گفتاری و تفكر 
و انديش��ه عميق انسانی باشد كه همه در درون كشور و 
نظام مقبول عام و خاص باش��د و ه��م در منظر جهانی 
قابل احترام و رهبری تفكر جهانی باشد. چنين تعاريفی 
از ويژگی های رئيس جمهور مس��ئوليت صاحب نظران و 
مسئولين مملكتی را در تاييد صلاحيت كانديداتوری اين 
ركن سنگين تر می نمايد. از نگاه بخش خصوصی اقتصاد 
نمی توان خصوصيات يك رئيس جمهور جامع الش��رايط 

تعيين جايگاه بانك مركزي است كه متاسفانه درحال 
حاضر تبديل به قلك شده و وظيفه اش تبديل ارزها و 
تامين نيازهاي ريالي دولت است. اولين كار اين است 
كه دولت بايد از دس��ت درازي به بانك مركزي دست 
بردارد. مجموعه اختيار بانك ها و بانك مركزي كه در يد 
دولت و رئيس جمهور است بايد اصلاح جدي شود تا هر 
دولتي احساس نكند بانك مركزي براي تامين منابع در 
اختيارش است. ايجاد شورايی به نام شوراي اقتصاد كه 
تنظيم كننده اقتصاد باشد ضرورت است. بدين معنی 
كه اگر قرار باشد تسهيلات بپردازيد، طرح اجرا كنيد، 
در دولت طرح جديدي را تعريف كنيد، سرمايه گذاري 
جديدی ايجاد كنيد، همه اين موارد ابتدا بايد به تصويب 

شوراي اقتصاد برسد.

پیشنهاد آینده نگرانه شما در موضوع هدفمندی 
یارانه ها به دولت آینده چیست؟

مطاب��ق قانون هدفمندي يارانه ها دولت 50 درصد 
پول را بايد به مردم پرداخت می كرد و مابقي را در توليد 
و اركان اقتص��ادی ديگر هزينه مي كرد. اما هدفمندي 
به طور كامل اجرا نشد. يعني همه منابع پرداختي به 
مردم ناشي از اجراي طرح هدفمندي نبودبلكه درصد 
قابل توجهي از محل تن خواه بودجه تامين شدكه اين 

را برش��مرد ول��ی انتظ��ارات آن بخش را می ت��وان بيان 
كرد. بخش خصوص��ی به مفهوم بخش توليد – صنعت 
و تجارت بس��تر اقتصاد جامعه را تشكيل می دهد. بخش 
توليد و صنعت موتور محركه جامعه است و بخش تجارت 
واگن ه��ای انتقال دهنده توليد به س��وی جامعه اس��ت. 
اش��تغال حاصل توليد و تجارت اس��ت و مسائل مالی به 
منزله ريل بس��تر اين مجموعه عمل می كند.آنگاه كه به 
لطف خدای بزرگ مردی سترگ از تبار رهبران بزرگ در 
مسند رياست جمهوری نظام جمهوری اسلامی ايران قرار 
می گيرد علاوه بر وظائف عمومی رهبری هيئت دولت و 
هماهنگی و همفكری با ساير اركان نظام، مسائل و موارد 

زير را نيز بهتر است در اولويت برنامه های خود قرار دهد:
1- توجه به اش��تغال نيروهای ج��وان از طريق ايجاد 

بستر مناسب برای راه اندازی و توسعه صنايع موجود. 
2- تامي��ن مالی برای واحدهای توليدی و صنعتی با 
به��ره 2 تا 4 درصد كه با به كار افتادن چرخ های توليد و 

توسعه بسياری از مشكلات قابل حل خواهد بود.
3- خ��ارج كردن بانك مركزی از زير مجموعه وزارت 

مس��اله يكی از مهم ترين ايراداتی اس��ت كه به نحوه 
اجرای اين طرح توس��ط دولت وارد اس��ت. مبلغی كه 
به صورت نقدينگی به خانوارها پرداخت ش��د بس��يار 
بيش��تر از كل درآمد ناشی از اجرای طرح هدفمندي 
يارانه ه��ا بود. همچني��ن مطابق لايح��ه دولت بيش 
از 70 درص��د منابع بايد به مردم بايد پرداخت ش��ود. 
اين پرداخت مستقيم باعث مي شود كه قانون رعايت 
نش��ود و تعادلي كه بايد در اقتصاد كشور حاصل شود 
اتفاق نمي افتد و يارانه اي كه بايد به سمت توليد برود 
به صورت پول نقد در كش��ور پخش می شود و حجم 
نقدينگی را بالا می ب��رد. اين يك ايراد جدي به بحث 
هدفمندي اس��ت ضمن اينكه ايراد ديگری هم وجود 
دارد كه در ش��رايط تورمي امروز ادام��ه دادن آن را با 
مشكل مواجه خواهد كرد. همه كارشناسان اقتصادی 
معتقدند بايد طرح هدفمندي يارانه ها را در ش��رايط 
نزولي تورم اجرا كنيم. اكنون كه شيب تورم صعودي 
اس��ت نشان می دهد اجرای اين طرح در شرايط فعلی 
چه وضعيتی خواهد داشت. اجراي فاز دوم هدفمندي 
موجب مي شود شيب تورم بيشتر شود و عملا جامعه 
از مدار خود خارج ش��ود. ضمن اينكه وقتي قانونگذار 
مي گويد فاز دوم هدفمندي اجرا و منابع آن بايد صرف 
توليد شود، يعني اصلاح قيمت صورت بگيرد و منابع 
ناشي از اصلاح قيمت صرف يارانه توليد شود. متاسفانه 

اقتص��اد و دارائی و ايجاد يك كانون مس��تقل مالی برای 
كش��ور كه تحت نظر يك هيئت مديره جديد متش��كل 
از نماينده مقام رهبری، نماينده قوه مقننه، نماينده قوه 
قضائيه و نماينده قوه مجريه اداره شود. اين نظريه حدود 
10 س��ال است در كشور توسط نگارنده مطرح می شود. 
اخيراً كه جهان به خصوص اروپا دچار بحران مالی است 
نظريه اس��تقلال عمليات مالی - پول��ی يا بانك مركزی 
مطرح شده و تنها راه نجات اتحاديه يا كشور را در استقلال 

آن توضيح می دهند.
4- كنترل شديد بانك های عامل كه تحت نظر بانك 
مركزی فعالي��ت دارند و محدود س��اختن فعاليت های 
تجارت گونه آنان و بردن سرمايه های ملی به سوی توليد 
و توس��عه و اش��تغال . بانك های عامل به وج��ود آورنده 
بحران های مالی در كش��ور هس��تند و با غوغاسالاری و 
تهديد، نيات سودپرستانه خود را كه همانا كسب سود 50 
تا 70 و گاهی 90 درصد است پيش می برند كه هيچ جای 
دنيا چنين غارت ملی به دست بانك ها صورت نمی گيرد. 
5- پش��تيبانی از س��رمايه گذاری جدي��د در توليد و 
صادرات كه س��رمايه با بهره 2 تا 4 درصد تامين ش��ود و 
برگشت وجه طی زمان مناسب و منطقی با توجه به نوع 

صنعت صورت گيرد. 
6- جلوگيری از تعرض بر مديران جامعه به خصوص 

در بخش توليد و اصلاح قوانين موجود .
7- توقف فعاليت های سازمان ها يا نهادهای شبه قانونی 

بازگشت به قانون

 نظام قانون مندبرای بخش خصوصی

پاسخ به پرسش های آینده نگر درباره انتظارات اقتصادی از ریيس جمهور آینده 
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دولت آینده باید 
این هوشمندی 

را داشته باشد که 
بازی برنده با نفت 

در دو محدوده 
افراط و تفریط 

غیرممکن است و 
وجود هوشمندی 

لازم برای درک 
این مهم و تنظیم 

درست سیاست ها 
و عمل صحیح و 

به موقع به قواعد 
بازی به ما کمک 

می کند که از نیمه 
دوم عمر صنعت 

نفت در جهان 
توشه خوبی برای 
دنیای پس از نفت 

تدارک ببینیم

در گزارش��اتي كه دولت رس��ما ارائه مي كند كمك به 
توليد ناشي از اصلاح قيمت نبوده است. اما چه می توان 
كرد؟ نمي توان پرداخت مستقيم يارانه ها را اكنون و به 
يك باره قطع كرد. اين كار نه شدنی هست و نه اساسا 
منطقي و عقلانی اس��ت. به همين دليل دولت بعدی 
مي تواند از نظر عددي پرداخت يارانه ها را در همين حد 
نگه دارد. بعد هم بايد منابعي براي آن تعريف شود كه 
واقعا اين ميزان به دست بيايد نه اينكه از منابع عمومي 
خرج اين كار ش��ود. از طرف ديگ��ر الزامي هم نداريم 
كه همه مردم ثروتمند و غيرثروتمند به طور يكسان 
يارانه دريافت كنند. بايد در فاز دوم قش��ري از جامعه 
كه متمول هستند و درآمد بيشتري دارند حذف شوند. 
ضمن اينكه اگر افزايش پرداختي قرار اس��ت صورت 
بگيرد به قشر ضعيف تر صورت بگيرد. اگر اين كارها را 
انجام داديم مي توانيم فاز دوم را شروع كنيم. اگر رشد 
تورم ما سير نزولي پيدا كرد آن وقت افزايش قيمت را 
در نهاده ها و بخش انرژي مي توانيم شروع كنيم. در غير 
اين صورت فعلا نمی توان براي دولت بعدي نسخه اي 
تعريف كرد كه هم پرداختي ها انجام شود و هم افزايش 

قيمت را نياورد.

به نظر شما دولت آینده تا چه حد می تواند با تغییر 
در دیپلماس�ی تغییری در جهت اصلاح ش�رایط 

اقتصادی کشور بردارد؟
اينك��ه بگوييم دولت نق��ش زيادی ندارد اش��تباه 
است. دولت هم در تبيين مسائل، هم ارائه مشكلات و 
همچنين مذاكرات نقش قابل توجهي دارد. در مذاكرات، 
حضور در مجامع و در بيانيه هاي رسمي و سخنراني ها 

همانند خانه كارگر و تشكيلات كارگری كه درسياست و 
نظام دخالت می كنند و در مواقع لزوم بحران سازی كرده و 
برای روز مبادا خطرناک هستند. به دنبال آن ايجاد اتحاديه 
صنف��ی و تش��كيلات صنفی برای دف��اع از منافع طبقه 
موردنظر كه جنب��ه توصيه و تبادل اطلاعات و مصلحت 
انديش��ی را داشته باش��ند و نه دخالت و نفوذ در مراجع 

تصميم سازی و تصميم گيری.
8- توجه به قوانين و رعايت آنها همانند قوانين بهبود 
مس��تمر محيط كس��ب وكار و اجرائی كردن آن چه كه 

دولت های جاری اجرای قوانين را متوقف می كنند.
9- توجه به استراتژی توسعه صنعتی كه قبلاً نظام آن 

تهيه شده است.
10- اش��كال اصلی در اداره امور كش��ور ناشی از اين 
است كه دولت ها خود را صاحب اختيار كامل می دانند و 
جامعه را آنگونه كه خود مصلحت می دانند اداره می كنند 
و درنتيج��ه راه های خطائی را نيز می پيمايند كه بعداً بار 
آن بر دوش نظام و مردم سنگينی می كند. به منظور رفع 
اين مشكل لازم است يك كانون متمركز ايجاد شود كه 
در اي��ن كانون نمايندگان اركان نظام )نماينده رهبری + 
نماينده قوه قضائي��ه + نماينده قوه مقننه و نماينده قوه 
مجريه( در آن مديريت و نظارت داشته باشند كه دولت 
)هيئت دولت( طبق مصوبه و تاييديه اين كانون امورات 
كشور را اجرا كند. ممكن است گفته شود كه استقلال قوا 
به خصوص استقلال قوه مجريه در چنين شرايطی خدشه 

و م��واردی از اي��ن دس��ت حتما رئي��س دولت نقش 
پ��ر اهميتی دارد. از عواملي كه بح��ران اقتصادی ما را 
تشديد كرد  بيان هاي نامناسب و نابجايي بود كه معمولا 
توسط دولت در مجامع داخلي و بين المللي مطرح شد. 
به محض اينكه در اقتصاد داخلي، افراد احساس كنند 
حركتي اتفاق افتاده اقتصاد منبسط يا منقبض می شود.
اگرچه لغو تحريم ها زمان بر اس��ت، و آنها را نمي توانيد 
يك شبه يا حتي يك ساله لغو كنيد اما فعالان اقتصادي 
به مح��ض اينكه مي بينن��د رويكرد جدي��دي اتفاق 
مي افتد خودزني نمي كنند. درست است كه تحريم ها 
تا برداشته شود سال  ها طول مي كشد اما تغيير جهت 
و ارسال علائم مثبت به بازرگانان و فعالان اقتصادي و 

سرمايه گذاران بسيار در اصلاح شرايط موثر است. 

در چند سال گذشته بسیار از اجرایی شدن اصل 
44 و خصوصی سازی سخن رفت. به نظرتان دولت 
آینده تا چه حد در اجرایی کردن اصل 44 مسیر 

فعلی را باید ادامه دهد؟
با توجه به ش��رايط عمومي كش��ور واگذاري ها بد 
نبودهاگرچه ايراد داش��ته است.  مطابق گزارشات 10 
ت��ا 15 درصد واگذاری ه��ا به بخش خصوصي منتقل 
ش��ده ولی عمدتا اين واگذاری ها به بخش عمومي يا 
نيمه دولتي بوده است. اين يك ايراد جدي بود اگرچه 
واگذاري ها به هرحال توانستند يك مقدار سهم دولت را 
در اقتصاد كم كنند و با توجه به شرايط بد نبود. بنابراين 
اولويت اول هر دولتي بايد انتقال مجدد منابع موجود 
در نهادهاي وابس��ته به دولت به مردم باشد با اصلاح 

روش های گذشته. 

دار می شود. پاسخ چنين است كه قوه مجريه هنگامی كه 
خودس��ر و خودرای می ش��ود آن  را انجام می دهد كه از 
منظر خود مصلحت می داند و ساير قوا نيز منتظر نتيجه 
می مانند. قوه مقننه خود را واضع قانون تصور می كند هر 
چند نظارت نيز به عهده او اس��ت اما كس��ی گوش شنوا 
ندارد. سرانجام نتايج غلط را قوه قضائيه بررسی می كند كه 
نوش دارو بعد از مرگ سهراب و بی نتيجه است. به هرحال 
قوه مجريه مستقل در مفهوم هر آنچه خود صلاح می داند 
با روح دمكراس��ی كه رئيس جمه��ور را انتخاب می كند 
همخوانی ندارد. نتيجه چنين تضادهائی صدمه جامعه و 
زي��ان همگانی و عدم موفقيت در داخل و در صحنه های 
بين المللی است. بخش خصوصی در درون نظام قانونمند 
با روح دمكراسی رشد و توسعه می يابد و خواستگاه بخش 
خصوصی ايجاد بس��تر حكومت دمكراسی است.با لحاظ 
كردن آنچه گفته ش��د بايد تاكيد كرد كه دو س��ر فصل 
عمده فصل الخطاب و خواسته ملت و بخش خصوصی از 

رئيس جمهور آينده است: 
1- جل��ب اعتماد عمومی از طري��ق رعايت قوانين و 
توافقنامه ها و پرداخت مطالبات آنان و سر و سامان دادن 

به گردش مالی.
2- تعامل بين المللی و رفع محدوديت ها و راه اندازی 

چرخ های متوقف شده اقتصاد با طرف های خارجی.
نتيجه اين دو كار شكوفا شدن اقتصاد، راه اندازی توليد 

و ايجاد اشتغال و رفاه عمومی خواهد بود.

اصل بقای انرژی
درتوسعه اقتصادی
چه انتظاراتی از رئيس جمهور آینده

در حوزه انرژی می توان داشت؟
انتظ�ارات از رئیس جمهور آین�ده در حوزه انرژی 
در این مقطع از تاریخ کش�ور بسیار بیشتر از گذشته 
اس�ت، زیرا صرف�ا محدود ب�ه برنامه ری�زی در حوزه 
انرژی ه�ای فس�یلی ) نفت و گاز( کش�ور نمی ش�ود. 
رئیس جمهور آینده باید بداند که صنعت نفت جهان در 
نیمه عمر خود قرار دارد. کمی بیش از یکصد س�ال از 
تاریخ استخراج و استفاده جدی از انرژی های فسیلی 
می گذرد و کمی بیش از یکصد سال از به پایان رسیدن 
عمده منابع سوخت های فسیلی دنیا و عمده استفاده 
دنیا از این سوخت ها به عنوان انرژی باقی مانده است. 
در قریب به صد س�ال گذشته منابع نفت و گاز کشور 
بیش از اثر توس�عه ای در اقتص�اد، باعث تنبلی بخش 
وسیعی از اقتصاد کشور شده و در صحنه سیاست نیز 
اهمیت ایران را توامان ب�ا چالش های آن افزایش داده 
است. دولت آینده باید به این نکته متوجه باشد که ما 
نه در بعد اقتصادی نفت خوب حرکت کرده ایم و نه در 
بعد سیاسی نفت درست بازی کرده ایم.دولت آینده باید 
این هوشمندی را داشته باشد که بازی برنده با نفت در 
دو مح�دوده افراط و تفریط غیرممکن اس�ت و وجود 
هوش�مندی لازم برای درک این مهم و تنظیم درست 
سیاست ها و عمل صحیح و به موقع به قواعد بازی به ما 
کمک می کند که از نیمه دوم عمر صنعت نفت در جهان 
توشه خوبی برای دنیای پس از نفت تدارک ببینیم و اگر 
در این مسیر درست تصمیم بگیریم و درست حرکت 
کنیم، به »اصل بقای انرژی در توسعه اقتصادی« با این 
مفهوم نگاه می کنیم که از ثروت حاصل از اس�تخراج 
و فروش نفت و گاز برای س�رمایه گذاری و پیش�تازی 
در عرص�ه انرژی های نو، انرژی ه�ای پاک و انرژی های 
تجدیدپذیر اس�تفاده کنی�م. با این دیدگاه اس�ت که 
ثروت خدادادی را که مایه داش�تن جایگاهی مهم در 
عرصه انرژی جهان برای کشورمان شده است با تدبیر و 
دوراندیشی تبدیل به دانش و فناوری پیشرو در عرصه 
سایر انرژی ها خواهیم کرد و بدین وسیله به بقای اهرم 
ان�رژی به عنوان یکی از مهمتری�ن محورهای تولید و 
حرکت در اقتصاد کشور کمک می کنیم.مجال گفت وگو 
با رئیس جمهور آینده فرصت خوبی است برای یادآوری 
این نکته که پیشرفت کشور در کنار برنامه ریزی درست 
و اج�رای قوی در عرص�ه انرژی های فیزیکی، نیازمند 
مدیریت مبتنی بر انباشت دانش مدیریت و کشورداری 
برای تقویت و بهره گیری از س�ایر انرژی های یک ملت 
اس�ت، انرژی هایی که برخاسته از نشاط، امید، اعتماد 
و توجه به س�رمایه های اجتماعی کشور است و بدون 
تقویت این گونه انرژی ها و بهره گیری درس�ت از آنها، 
تولید و فروش س�ایر انرژی ها به رشد و تعالی کشور و 

مردم آن منجر نخواهد شد.

 پدرام سلطانی
نایب رییس 

اتاق ایران
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بودجه 92 متورم و بی جان است
 بهروز هادی زنوز، احمد پورفلاح و علی اصغر یوسف نژاد

جلوی رشد »شبه دولتی«ها را گرفته ايم
 علی محمد احمدی

صنعت و تولید به حمايت نیاز دارند
هادی قوامی

در جدال با مصالح بخش خصوصی
حسین حسین زاده بحرینی
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بودجـــه

انتظاراتی که بخش خصوصي
از لایحه بودجه سال 92 دارند

اغـــماءدر
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ب��رای بررس��ی و قضاوت 
درب��اره بودج��ه 92 ك��ه 
توس��ط دولت به مجلس 
ارايه ش��ده، باي��د در ابتدا 
نگاهی به جزئيات بودجه 
پيشنهادی دولت انداخت و 
پس از آن بودجه ای كه از 
سوی مجلس و درحد توان 
چكش كاری  مقنن��ه  قوه 
ش��ده را به بوته نقد گذاشت تا دريافت كه چه ميزان به 
اهداف و برنامه های كشور برای بهبود وضعيت اقتصادی 
نزديك تر ش��ده است. واقعيت اين است كه بودجه ارايه 
شده از سوی دولت بودجه ای تورمی، نامتوازن و خلاف 
واقعيت های اقتصادی كش��ور است كه بيش از گذشته 
اقتصاد ايران را به سمت ركورد تورمی و افزايش نقدينگی 

هدايت می كند. 
فارغ از اين موضوع اما روند ارايه بودجه در دولت دهم 
نيز قابل تامل است. عملكرد دولت و قوه مجريه در همه 
كش��ورها الگويی برای اجرای قانون است اما دست كم 
در ايران و در دو- س��ه سال اخير هيچ كدام از رفتارهای 
دول��ت از پايبندی به قانون حكاي��ت نمی كند. به ويژه 

بودجه سال 92 كش��ور به رغم قرار داشتن در ماه 
دوم س��ال هنوز تصويب نش��ده و در كميسيون های 
مجلس شورای اس��لامی درحال بررسی است. تلاش 
نماين��دگان در بررس��ی بودجه 92 اين اس��ت كه در 
راس��تای سياس��ت های اصل 44 بتوانند مسيرهايی 
مناس��ب را برای حضور و فعاليت بخش خصوصی باز 
كنند. در همين راستا تصميم های مثبتی برای توسعه 
حضور بخش خصوصی و تسهيل امور برای اين بخش 
مهم اقتصادی گرفته شده است. از جمله اين تصميم ها 
می توان به برداشته شدن سهم پرداخت پالايشگاه های 
خصوصی اشاره كرد. بر اساس تصميم كميسيون تلفيق 
و در دفاع از بخش خصوصی تصميم بر اين شده است 
تا از محل صادرات فرآورده های نفتی توسط پالايشگاه 
خصوصی،هيچ مبلغی به صندوق توسعه ملی پرداخت 
نش��ود. تا پيش از اين مقرر بود كه 26 درصد از محل 
صادرات سهم صندوق توسعه ملی باشد. اين اصلاحيه اما 

اينكه ديركرد ارايه سند بودجه به مجلس 
هميشه مش��كل اساسی پيش روی مجلس و 

متعاقب آن مش��كل همه بخش های كشور بوده 
اس��ت. دولت دهم اگرچه هرسال در موعد قانونی 
بودجه را ارايه نكرده اما شاهكار امسالش در تقديم 
لايجه بودجه با تاخير بدين حد بوده كه هم اكنون در 

ماه دوم به سر می بريم و هنوز بودجه در كميسيون تلفيق 
رسيدگی می شود و به صحن مجلس نيامده و لذا كشور 
در سه ماه اول سال به شكل علی الحساب اداره می شود. 
دول��ت دهم به زودی با قوه مجريه خداحافظی می كند 
اما بودجه تصويبی مجلس به دولت بعدی خواهد رسيد 
و پيامدهای چنين بودجه  نويس��ی ای كه شكلی از عدم 

انضباظ مالی است به دولت بعدی تحميل خواهد شد. 
اما روند بررس��ی بودجه در مجلس نشان دهنده اين 
مسئله اس��ت كه بودجه به سمت منطقی شدن پيش 
می رود. يكی از نش��انه های منطقی ش��دن بودجه اين 
است كه بند مربوط به » اخذ ماليات از صادركنندگان« 
از س��وی نمايندگان حذف شده و مجلس قبول نكرده 
كه چنين مالياتی در ش��رايط كنونی از بخش صادرات 
كشور اخذ شود. نكته مهمی كه سوای مسائل سياسی 
بايد مورد توجه بودجه نويس��ان و مصوبان آن باشد، اين 

به اين دليل اعمال شد كه بخش خصوصی سوخت را با 
قيمت 95 درصد فوب خريداری می كند و دليلی ندارد 
كه درصدی از آن را به صندوق توس��عه ملی پرداخت 
كند. همچنين به وزارت نيرو مجوز داده شده تا سقف 
دوازده هزار ميليارد تومان با توليدكنندگان تجهيزات و 
ماشين آلات داخلی قرارداد بيع متقابل منعقد كند. اين 
قرادادها با توليدكنندگانی منعقد می شود كه بتوانند 
نيروگاه های حرارتی را به سيكل تركيبی تبديل كنند؛ 
اين ش��كل از قراداد بيع متقابل بس��تر مناسبی برای 
فعاليت بخ��ش خصوصی فراهم می كند و رقم درنظر 
گرفته ش��ده نيز، رقم بالايی است و بخش خصوصی 
هم آمادگی دارد تا بتواند در اين زمينه ظرفيت سازی 
كند. همچنين كميس��يون تلفيق ب��رای وزارت نفت 
گشايش هايی ايجاد كرده تا از آن طريق بتواند از منابع 
ارزی بانك مركزی اس��تفاده كند. اين مبالغ از طريق 
شركت های خصوصی به كار گرفته می شود. در همين 

است كه بودجه 
به عن��وان قانون و 
برنامه عملكردی بايد با اسناد بالادستی مانند 
برنامه قانون پنجم نيز تطبيق داش��ته باشد و به 
عنوان جزي��ی از يك برنامه بلندم��دت اقتصادی 
ديده ش��ود. به هر شكل دولت بعدی از هر حزب و 
جناح سياسی كه باشد در اجرای بودجه 92 با مشكلات 
عمده مواجه خواهد شد و نمی توان از مجلس هم انتظار 
داشت تا بتواند با صبر و حوصله به چنين بودجه متاخری 
رسيدگی كند. اما يك پيش��نهاد آينده نگرانه هم برای 
دولت بعدی می توان ارايه داد. دولت بعدی بايد شهامت 
به خرج دهد و به طور كامل سند چشم انداز را تغيير دهد. 
واقعيت اين است كه نيمی از زمان سند چشم انداز بيست 
س��اله كشور به بطالت گذشته و لازم است تا چشم انداز 
واقع بينانه ای برای بيست سال آينده ايران ترسيم شود. 
درچنين صورتی بر اساس قوانين توسعه ای می توان روند 
منطقی و معقولی را برای بودجه نويسی درنظر گرفت. 
سند چشم انداز بايد واقعيت های اقتصادی امروز جامعه 
را م��ورد توجه قرار داده و با مش��ورت عقلای اقتصادی 
راهكار عملياتی برای سال های آينده توسعه ايران تدوين 

و ترسيم كند. 

زمينه اجازه انتشار اوراق مشاركت برای سرمايه گذاری 
با استفاده از پتانسيل بخش خصوصی صادر شده است. 
بنابراين كميس��يون تلفيق تاكنون اگر امكانی وجود 
داشته تلاش كرده زمينه حضور بخش خصوصی را در 

اقتصاد كشور فراهم آورد. 
از طرف ديگر در راستای شعار »حماسه اقتصادی« 
تلاش ش��ده تا خواسته های كميس��يون توليدملی و 
نظارت بر سياست های اصل 44 در دل بودجه 92 ديده 
شود و برای حصول به اين هدف جلسه های مختلفی 
تشكيل شده تا بخش هايی از »طرح توليد ملی« كه بار 
مالی دارد در بودجه پيش بينی ش��ود و موارد مالی آن 
گنجانده شود تا بتوان از ظرفيت بودجه برای رفع موانع 
اصل 75 قانون اساس��ی استفاده شود. همچنين برای 
حمايت از بخش خصوصی بنا است تا احكام مربوط به 
سال گذشته بازنگری و موارد حمايت كننده از بخش 

خصوصی در بودجه 92 نيز تكرار شود. 

لایحه ای که نمي رسد

به نفع بخش خصوصی

لزوم تغيير جسورانه سند چشم انداز

کميسيون تلفيق به فكر بخش خصوصی است

 مجید حریری
عضو هیات

نمایندگان اتاق تهران

 جعفر قادری
سخنگوی کمیسیون 

تلفیق مجلس
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واضحات بود. اما در اين بودجه هيچ جايگاه ويژه ای برای 
توجه به آثار تحريم بين المللی ايران در نظر گرفته نشده 
و گويی كه اصلا كشور در شرايط تحريم نيست. دولت 
بايد از سال های پيش در بودجه، برنامه رياضت اقتصادی 
پيش بينی می كرد و همين مساله آينده نگری و نگاه به 
مسائل پيش روی يك كشور است كه نقطه قوت سند 
بودجه به شمار می آيد. متاسفانه كشور به دنبال تشديد 
تحريم ها دچار وضعيت بی سابقه ای شده و در تحصيل 
درآمدها و تجارت خارجی دچار مشكلات اساسی است. 

مس�اله تاثیر تحریم ها و برنامه ری�زی برای گذر از 
ش�رایط نامناس�بی که تحریم ها بر اقتصاد ایران 
وضع می کند تا چه میزان در بودجه 92 دیده شده 

است؟ 
هادی زنوز: نه تنها بودجه 92 كه بودجه های پيشين 
ما نيز به مس��اله تحريم ها توجه ويژه ای نشان نداده اند. 
بودجه نويسی نوعی آينده نگری علمی و مبتنی بر شناخت 
تمام فاكتورهای اقتصادی محتمل برای يك كشور است 
و مساله تحريم ها دس��ت كم برای بودجه 92 از جمله 

چرا كه بخش اعظمی از درآمدهای دولت هنوز وابسته 
به نفت اس��ت و بر خلاف ش��عارهای مبتنی بر كمتر 
ش��دن وابستگی بودجه به نفت، بودجه ما كماكان يك 
»بودجه نفتی« است. با اعمال تحريم ها و وضعيت ركورد 
تورمی اقتدار دولت زير سوال رفته و تهديدهايی چون 
ركورد اقتصادی، بيكاری، بی ثباتی اقتصادی و بسياری 
از بحران های اجتماعی پيش روی كشور است. متاسفانه 
توجه ب��ه هيچ كدام از اين خطرات ني��ز در بودجه 92 
مورد توجه قرار نگرفته است. البته با توجه به وضعيت 

بودجه سند رس�می پیش بینی منابع و مصارف دولت و حاوی سیاست های 
مالی و اقتصادی برای یک س�ال مالی اس�ت. در همی�ن حال بخش خصوصی 
بازوی حرکت کش�ورها به سمت توسعه پایدار اس�ت و به همین خاطر تاثیر و 
نقش نهادهای خصوص�ی در تدوین بودجه به عنوان س�ندی آینده نگر، امری 
انکار ناشدنی است. اما بودجه نویسی در ایران در دهه های اخیر در پیچ وخم های 
اساس�ی گیر کرده و این روزها هم چندان رونقی ندارد. حضور بخش خصوصی 
در آن ب�ه روایت نمایندگان بخش خصوصی ضعیف تر از آن اس�ت که بتوان به 
تاثیرگذاری های آتی دل خوش کرد. آن گونه که مرکز پژوهش های مجلس اشاره 
داشته، تاثیر ارزیابی های مجلس بر سند بودجه دولت، کمتر از سه درصد است 
که خود نش�ان از کمرنگی تاثیرگذاری مجلس بر بودجه نویس�ی دولت دارد. از 
طرف دیگر اختصاص میزان اندکی از 30 درصد مصوب درآمد هدفمندی یارانه ها 

به بخ�ش صنعت، نمای دیگ�ری از رویکرد دولت به تولی�د و حمایت از بخش 
خصوصی را نشان می دهد. میزگرد آینده نگر با حضور احمد پورفلاح، عضو هیات 
نمایندگان اتاق تهران و رییس کمیسون صنایع اتاق ایران به عنوان نماینده بخش 
خصوصی، علی اصغر یوسف نژاد، نماینده ادوار مجلس و عضو کمیسیون تلفیق 
در مجلس هشتم و دکتر بهروز هادی زنوز اقتصاددان به بررسی جایگاه بخش 
خصوصی و تولید در بودجه 92 می پردازد. نگاه هر کدام از این سه کارشناس در 
بخش های مختلف همسو با یکدیگر پیش می رود، آنجا که هر سه این افراد به 
کمرنگ بودن نگاه دولت به بخش خصوصی تاکید دارند. آنها همچنین معتقدند 
که کاهش محسوس اعتبار عمرانی، کاهش سهم بخش خصوصی از هدفمندی 
یارانه ها، کم توجهی به مسائل بخش خصوصی در بودجه و ناممکن بودجه تحقق 

بسیاری از درآمدهای دولت از جمله چالش های بودجه 92 خواهد بود. 

بودجه 92 متورم و بی جان است
 بررسی جایگاه بخش خصوصی در لایحه بودجه 92 در ميزگرد آینده نگر 

با حضور بهروز هادی زنوز، احمد پورفلاح و علی اصغر یوسف نژاد

 آمنه شیر افکن
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اقتصادی كش��ور و انتخابات رياست جمهوری پيش رو، 
انتظار می رفت دولت محترم از طريق فراخوان گسترده 
نسبت به جلب همكاری كارشناسان مالی و اقتصادی و 
همكاری نهادهای خصوصی در تعاملی سازنده با مجلس 
نسبت به تدوين س��ند بودجه اقدام می كرد، كه چنين 

نشد. 
آقای یوسف نژاد شما به عنوان نماینده اتاق بازرگانی 
این روزها در نشست های کمیسیون تلفیق بودجه 
حاضرید، روند بودجه نویس�ی سال 92 را چگونه 

ارزیابی می کنید؟
یوس�ف نژاد: ببينيد تجربه من در كميسيون تلفيق 
نش��ان داده كه كل بودجه س��ال 90 كشور، نزديك به 
508 هزار ميليارد تومان بوده كه بيش از دو س��وم اين 
بودجه كه مربوط به جاهای خاصی اس��ت، اصلا مورد 
توجه مجلس قرار نمی گيرد. در مورد بودحه 92 نيز بايد 
بگويم كه متاسفانه وقتی بودجه دير برسد شتاب و عجله 
در تصويب آن باعث كاهش دقت و نظرات كارشناسی 
نمايندگان مجلس مي شود. ضمن اينكه مراحل تصويب 
بودج��ه در آئين نامه داخلی به چندين هفته وقت نياز 
دارد. تاخير،  شاخص های موثر بودجه را تحت تاثير قرار 
می دهد و از واقع بينی و پيامدهای مثبت آن می كاهد. 
يكی ديگر از مش��كلات بودجه نويس��ی سال های اخير 
نوش��تن آئين نامه ها توس��ط دولت يا دستگاه ها است 
كه در بودجه س��الانه به آنها ماموريت داده می شود تا 
دستورالعمل يا آئين نامه مربوطه را بنويسند ولی نوشتن 
آن چندين ماه طول می كشد و حتی تصويب آن نيز در 
هيات وزيران بايد در نوبت طرح در جلسه باشد. سابقه 
نشان داده كه تكاليف مربوط به نوشتن آئين نامه آن هم 
با قيد زمانی معمولاً سر موقع مورد نظر انجام نمی شود و 
تا آئين نامه به تصويب برسد چندين ماه از سال گذشته 
است و دولت بايد بودجه سال آينده را بنويسد و آئين نامه 
نوشته شده برای سال آينده هم كارائی ندارد.بهتر است 
كه مراحل تصويب بودجه و عمل به مفاد آن مشروط به 

آئين نامه نباشد.نكته مهم اينكه، نخستين بودجه مجلس 
هشتم و آخرين بودجه دولت دهم در شرايط حساسی 
تنظيم می شود كه درک شرايط فعلی و موقعيت خاص و 
رعايت قوانين و مقررات و دقت و كارشناسی لازم در طی 

مسير تصويب به واقع بينانه بودن آن كمك مي كند.
با این تفاس�یر فک�ر می کنید ک�ه واقع بینی برای 
رسیدن به ثبات در اقصاد ما و به خصوص در تنظیم 
بودجه کماکان به عنوان یک ایده آل دست نیافتنی 

مطرح است؟ 
هادی زنوز: ايجاد ثبات در اقتصاد كلان در يك كشور 
به معنای كاهش نرخ تورم، كاهش كسری تراز  بازرگانی 
و كاهش كسری بودجه اس��ت. دولت در بودجه 92 با 
كس��ری مالی بزرگی مواجه خواهد ش��د. به هر شكل 
بودجه 92 بودجه متورمی است. افزايش هزينه جبران 
خدمات كاركنان دول��ت از 318 هزار ميليارد ريال در 
قانون بودجه 91 ب��ه 502 هزار ميليارد ريال در لايحه 
بودجه 92 نشان دهنده رشد 57.9 درصدی است. اين 
در حالی اس��ت كه افزايش حق��وق كاركنان دولت در 
س��ال 92 به موجب وعده های مطرح شده، 20 درصد 
خواهد بود. به همين خاطر چنين به نظر می رس��د كه 
در گيرودار تحريم های اقتصادی، دولت درصدد تبديل 
وضعيت اس��تخدامی كاركنان موقت و خريد خدمتی 
خود و همچنين اس��تخدام كاركنان جديد در مقياس 
گسترده است. بنابراين با درنظر گرفتن همين شاخص ها 
نيز می توان ديد كه م��ا چندان ثباتی در اقتصاد كلان 
نخواهيم داشت، البته اين موضوع بررسی جوانب ديگر 

را می طلبد.
یوسف نژاد: اجازه بدهيد در همين زمينه به نكته ای 
اش��اره كنم كه در بودجه نويسی ما حسابی دردسرساز 
شده است، بودجه نويسی  در ايران عملياتی نيست و به 
تبع واقعيت های اقتصادی كش��ور در اين بودجه لحاظ 
نمی شود. انتظار ما اين بود كه بودجه 92 از سه جهت 
بتواند كارآمدی بيشتری نس��بت به بودجه 91 داشته 

باش��د. نسبت بودجه با ش��اخص های كلان اقتصادی، 
توجه به برنامه های بالادس��تی و اختصاص بخش��ی از 
درآمد حاصل از هدفمندی يارانه ها برای بخش صنعت از 
محورهای اساسی است كه بايد در بودجه 92 مورد تاكيد 
قرار می گرفت. بخش خصوصی ما در شرايطی به سمت 
توليد و تداوم صنعت می رود كه با مش��كلاتی از جمله 
نرخ نوس��انات ارز، عدم اطمينان برای سرمايه گذاری و 
بالا بودن هزينه های ريسك و به تبع فرار سرمايه مواجه 
است. درباره نرخ ارز معتقدم كه بودجه 92 بايد بر يك 
نرخ ارز مصوب تاكيد داش��ته باش��د نه اينكه نرخ های 
مختلفی پي��ش روی افراد قرار گي��رد. همچنين بازار 
سرمايه بايد كنترل شود. در حال حاضر هشتاد درصد از 
درآمدهای دولت از نفت و مش��تقات نفتی است و خود 
دولت هم بزرگترين مصرف كننده و توليدكننده ارز است 
و گاه��ی در همين ميان رانت هايی به وجود می آيد كه 

چندان زير ذره بين حسابرسی نمی رود. 
آق�ای زنوز ب�ه فقدان مش�ورت دولت ب�ا عالمان 
اقتصادی بخش خصوصی اش�اره داش�تند، ش�ما 

موضوع را چطور می بینید؟ 
پورفلاح: بودجه نقشه راه آينده است و به همين خاطر 
بايد تمام بخش ها به كمك هم آمده تا بهترين نقشه راه 
در قالب سند اقتصادی برای كشور تدوين شود. ما بايد 
برای توسعه اقتصادی به يك افق چشم بدوزيم و اينطور 
نباش��د كه هر بار با تغيير روسای جمهور و مسوولان و 
وزرا، تمامی تصميم ها و برنامه های اقتصادی كشور را به 
كل زير و زبر كند. بر اساس چهار دهه تجربه حضور در 
بخش خصوصی بايد بگويم كه در اين سال ها به دو دليل 
بخش خصوصی در كش��ور چندان جدی گرفته نشده 
است. نخست اينكه دولت ها اغلب دولت های اقتداگرايی 
بوده اند كه اغلب منابع را در اختيار خودشان گرفته اند 
و در اين راه چندان توجهی برای مش��اركت و همراهی 
بخش خصوصی صورت نگرفته است. نكته ديگر اينكه 
بخش خصوصی ما هم از توانمندی لازم برخوردار نبوده 
و متاس��فانه دولت ها نيز در اين دوران چندان به كمك 
توانمندسازی بخش خصوصی نيامده و نه تنها به كمك 
اين بخش نيامده كه آن را ضعيف نگه داشته اند. با پيام 
مق��ام معظم رهبری درباره اهميت خصوصی س��ازی و 
ابلاغ اصل 44 قانون اساس��ی برای حمايت از صنعت و 
توليد چش��م به راه رويكرد تازه ای در اين زمينه بوديم 
كه متاسفانه اين امر محقق نشد. از ابلاغ اصل 44 قانون 
اساسی كه بگذريم در اين سال ها اغلب شعارها مبتنی بر 
امور اقتصادی بوده است. از سال حمايت از توليد ملی به 
سال حماسه اقتصادی و سياسی رسيده ايم و متاسفانه 
اب��زار حمايتی و عملياتی برای دفاع از بخش خصوصی 
چندان به كمك فعالان اين حوزه نيامده و نمايندگان 
اين بخش در س��ايه رك��ورد تورمی و گرانی ناش��ی از 
تحريم ه��ا و بالا رفتن قيم��ت ارز در كار خود مانده اند. 
متاسفانه فرصت ها يكی پس از ديگری از دست می رود 
و كش��ور به وضعيت ناپايداری از ابعاد اقتصادی نزديك 
می ش��ود و ما ب��ه عنوان نماين��دگان بخش خصوصی 
متحيريم چرا دولتمردان در بودجه سال 92 با وجود اين 
همه تهديدهای اقتصادی و تحريم ها هيچ فكری به حال 

و روز صنعت و توليد كشور نكرده اند. 
لایحه بودجه 92 تا چه میزان برای این چالش هایی 
که عنوان ش�د تدابیر ویژه در نظر گرفته اس�ت؟ 
عمده مس�ائلی که بودجه 92 با آن مواجه اس�ت، 

یوسف نژاد:
 بودجه 92 باید بر 
یک نرخ ارز مصوب 
تاکید داشته باشد 
نه اینکه نرخ های 

مختلفی پیش روی 
افراد قرار گیرد. 

بازار سرمایه هم 
باید کنترل شود. 

در حال حاضر 
هشتاد درصد از 
درآمدهای دولت 

از نفت و مشتقات 
نفتی است و خود 

دولت هم بزرگترین 
مصرف کننده و 
تولیدکننده ارز 

است و گاهی 
در همین میان 
رانت هایی به 
وجود می آید 

که چندان زیر 
ذره بین حسابرسی 

نمی رود.
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چیست؟ 
هادی زنوز: رش��د بی قاعده بودجه عمومی دولت در 
س��ال 92 از جمله نكاتی است كه بايد به آن پرداخت. 
مقايس��ه حجم ريالی هزينه های جاری و س��رمايه ای 
لايحه بودجه سال 92 با برآورد عملكرد سال 91 گويای 
افزايش در خور توجهی به ميزان 67.2 درصد است. ارايه 
بودج��ه ای در اين ابعاد با وجود كاهش ش��ديد عايدات 
دولت از محل درآمدهای نفتی، ركورد تورمی حاكم بر 
اقتصاد كشور و محدوديت های ناشی از تحريم ها گويای 
اين نكته است كه دولت محترم در تدوين لايحه بودجه 
به واقعيات اقتصادی كشور وشرايط سخت حاكم بر آن 
توجه كافی نداشته است. اگر دولت در تنظيم بودجه 92 
ب��ه عملكرد مالی خود در ده ماهه اول س��ال 91 توجه 
داشت، آن وقت ديگر هداف بلند پروازانه ای پيش روی 
خود قرار نمی داد. برآوردهای ديوان محاس��بات گويای 
آن است كه عملكرد مصارف بودجه دولت در سال 91 
به دليل تاثير سوء تحريم های اقتصادی به جای 1449 
هزار ميليارد ريال مصوب فقط 950 هزار ميليارد خواهد 
بود. يعنی تنه��ا 65.6 درصد بودجه س��ال 91 تحقق 
خواهد يافت. ب��ا توجه به واقعيت اقتصادی، در صورت 
تداوم تحريم ها در سال 92 دستيابی به منابع پيش بينی 

شده در لايحه بودجه ميسر نخواهد بود. 
پورفلاح: افزايش حجم بودجه دولت بااصل 44 قانون 
اساسی مغاير اس��ت. می بينيم كه حجم بودجه دولت 
در س��ند بودجه رو به افزايش است و اين درحالی است 
كه قرار بود دول��ت پس از ابلاغ اصل 44 بزرگتر از اين 

نشود.
درباره احتمال بروز کس�ری بودجه در سال 92 از 
همین حالا پیش بینی هایی صورت گرفته، تحلیل 

شما در این زمینه چیست؟ 
ه�ادی زنوز: تجربه سال های گذشته بيانگر آن است 
كه معمولا برآوردهای دولت از درآمدهای بودجه بيش از 
واقع و هزينه های آن كمتر از واقع پيش بينی می شود. به 
همين دليل در سال های گذشته همواره شاهد كسری 
بودجه دولت بوده ايم. از آنجا كه كسری بودجه دولت و 
نحوه تامين مالی آن بر سطح عمومی قيمت ها و موازنه 
بازرگانی خارجی تاثير منفی به جای می گذارد، بايد اين 
موضوع به دقت از سوی مجلس مورد مداقه قرار گيرد. 
به روايت رييس ديوان محاسبات، بودجه دولت در ده ماه 
اول سال جاری 50 درصد كسری داشته و لايحه بودجه 
عمومی دولت برای س��ال 92 در ظاهر گويای آن است 
كه تراز عملياتی و سرمايه ای بودجه دولت در سال آينده 
مثبت خواهد بود. به عبارت دقيق تر بر اساس مندرجات 
لايحه بودجه، مجم��وع درآمدهای دول��ت و واگذاری 
دارايی های س��رمايه ای آن در سال 92 بيش از مجموع 
پرداخت هزينه ای و تملك دارايی های س��رمايه ای آن 
خواهد بود. دول��ت می تواند از محل اين مازاد 81 هزار 
ميليارد ريال از ديون خود را بازپرداخت كند. اما وارسی 
دقيق تر اقلام درآمدی و هزينه ای دولت گويای آن است 
كه لايحه بودجه سال 92 با كسری پنهان بالايی همراه 
خواهد بود. هر چند نمی توان به دقت كس��ری بودجه 
دولت در س��ال آتی را برآورد كرد اما شواهد گويای آن 
است كه دولت در عمل با كسری قابل ملاحظه ای مواجه 
می شود، بودجه دولت فاقد شفافيت لازم است و مغاير 

قوانينی است. 
یوس�ف نژاد: بدون ش��ك يك بودج��ه خوب بايد با 

بررس��ی كاركردی س��ال های گذش��ته و بهره گيری از 
نقطه نظرات دستگاه های اجرايی و نگرش به اولويت ها 
در برنامه ه��ا، به واقع گرايی در بودجه منتهی ش��ود، به 
گون��ه ای كه با كس��ری بودجه و بودج��ه متمم روبه رو 
نشويم. دخالت مجموعه های تخصصی در تنظيم بودجه 
و استفاده از آمار و اطلاعات پشتيبان و نظارت لازم نيز 
می تواند به واقعی شدن بودجه كمك كند، ولی اين نكته 
نيز قابل توجه است كه مجلس شورای اسلامی، مميز و 
مصوب نهايی بودجه سالانه است كه در مدت مناسب 
در كميسيون های تخصصی و كميسيون تلفيق و صحن 
مجلس، بايد به بررسی بودجه و تصويب آن بپردازد. با 
توجه به ش��رايط و به منظور تامين عدالت اجتماعی و 
تكاليف برنامه پنجم، بودجه در ايران بايد عملياتی تنظيم 
ش��ود.تهيه بودجه عملياتی از سال های قبل در دستور 
كار بوده و قرار بود اعتبارات هزينه ای بر مبنای عملكرد 
توسط دستگاه های اجرايی به دولت پيشنهاد شود تا در 
بودجه سالانه درج شود كه محقق نشده است.اقداماتی 
مانند اصلاح نظام حسابداری بودجه، اصلاح روش های 
مديريت بودجه و از همه مهم تر نظارت بر بودجه از نكات 
اصلی و مورد تقاضای صاحبان فن و كارشناسان بودجه 
است. شفاف سازی، افزايش اثربخشی و ارتقاء بهره وری از 

نكات برجسته بودجه عملياتی است. 
آقای یوسف نژاد شما که به امور بودجه نویسی آشنا 
هس�تید، بفرمایید که چرا در بودجه های کشور ما 
گاهی ردیف های متفرقه درج می شود؟ مفهوم این 

ردیف متفرقه چیست؟
یوسف نژاد: گاهی رديف های متفرقه در بودجه سالانه 
درج می شود كه اين رديف ها به كل فاقد مبنای قانونی 
است كه حتی در بعضی از موارد دستگاه اجرايی آن نيز 
نامشخص است. ضمن اينكه هدف و ماموريت هزينه های 
اين رديف ها نيز معلوم نيس��ت. به طوركلی رديف های 
متفرقه بودجه نويس��ی محس��وب نمی شود و به نوعی 
دورزدن قانون و انجام فعاليت پولی خارج از قواعد بودجه 
است و نظارت بر آن نيز بسيار مشكل است ولی متاسفانه 
در سال های گذشته موارد بسياری از آن مشاهده شده 
است.البته علاوه بر رديف های متفرقه، احكام درج شده 
در بودجه س��الانه نيز از موارد ديگری است كه مبنای 
قانونی ندارد. بعضی از احكام حكم قانونی دائمی داشته 
و اثرات آن غير بودجه ای است. اين احكام سياست های 
كوتاه مدت محس��وب می ش��ود و بايد به صورت قانون 
خاص به تصويب برسد، در حالي كه بودجه سالانه است 
و گاهی تحقق احكام به چندين س��ال زمان نياز دارد.
بعضی از احكام نامرتبط با بودجه است و به نوعی اصلاح 
قانون دائمی به حساب می آيد و اصلا ماهيت بودجه ای 
ندارد و وجود اين احكام باعث می شود كه بودجه نويسی 
ماهيت و موجوديت خود را از دست بدهد. از سوی ديگر 
امكان نظارت و پيگيری و تهيه گزارش عملكرد ارزيابی 
برای بعضی از احكام غير ممكن است. آنچه مهم است 
بحث نظارت بر بودجه س��الانه است كه در بسياری از 
م��وارد نظارت و ارزيابی از آنها وظيفه مجلس ش��ورای 

اسلامی است.همچنين جابه جايی اعتبارات بدون سقف 
معين و لغو قوانين موجود نيز معمولا در بودجه سالانه 
مشاهده شده، گرچه اين تصميم با مصوبه مجلس است 
ولی با جابه جايی اعتبارات ماهيت بودجه نويسی و نظارت 

بر عملكرد آن زير سوال می رود.
پورف�لاح: در بودجه 92 برای اج��رای فاز دوم طرح 
هدفمندی يارانه ها برنامه ريزيی ش��ده كه جای سئوال 
زيادی دارد. در همه كش��ورها بخش ه��ای توليدی از 
روندی مانند هدفمندكردن يارانه ها و واقعی شدن قيمت 
انرژی س��ود می برند اما در ايران متاسفانه همه ضررها 
نصيب صنعت و توليد شده است. به همين خاطر بخش 
خصوصی به تازگی با انتشار بيانه ای خواستار توقف اجرای 
هدفمندی يارانه ها ش��ده اس��ت. تاثير هدفمند كردن 
يارانه ها را هم ديديم، نه تنها صنعت كشور از اين مسير 
نصيبی به دس��ت نياورد كه افزايش حامل های انرژی و 
وضعيت ركورد تورمی و افزايش نقدينگی در بازار بيش 
از هر زمان ديگری بر فعاليت بخش های توليدی كشور 
آسيب وارد كرده است. متاسفانه تنها عايدی هدفمند 
كردن يارانه ها، تزريق پول بادآورده به برخی افراد شده 
كه روز و ش��ب را در پارک ها دراز می كش��ند و آخر ماه 
پای گيش��ه بانك می روند. اين نوع تزريق اقتصادی به 
م��ردم، نه تنها بخش هايی از تولي��د را نابوده كرده كه 
اين روزها معيشت عادی مردم را نيز با مشكلات عمده 
مواجه ساخته است. در چنين وضعيتی قرار است تا در 
بودجه 92، از 100درصد درآمدهای كسب شده از محل 
هدفمندسازی يارانه ها 75 درصد برای مردم، 12/5 درصد 
برای بخش توليد و 12/5 درصد برای دولت در نظر گرفته 
شود.متاسفانه بخش خصوصی تجربه چندان خوبی از 
اجرای اين طرح در سر ندارد؛ سال 89، سهم بخش توليد 
از درآمدهای اين قانون30 درصد بود، سال 91 قرار بود تا 
10 هزار ميليارد تومان از اين محل به توليد اختصاص پيدا 
كند كه هيچ كدام از اين ارقام محقق نشد. حالا هم اگر 
تجربه سال های گذشته را كنار هم قرار دهيم، چندان 
نقطه اميدی باقی نمی ماند. نكته ديگر اينكه چرا سهم 
30 درص��د پرداخت درآمده��ای حاصل از هدفمندی 
يارانه ها به بخش صنعت تعلق نگرفت و به جای پيگيری 
برای پرداخت معوقات دولت اين سهم در بودجه 92 به 
12.5 درصد كاهش يافته است. ماليات ها نيز بر اساس 
پيش بينی ها در اين بودجه 18.6 درصد افزايش يافته و 
معلوم نيست كه دولت می خواهد اين ماليات را از كدام 
بخش خصوصی و كدام صنعت به دس��ت آورد. بودجه 
بخش توليد فوق العاده ناكافی است و نگران هستيم كه 

وضعيت واحدهای صنعتی رو به وخامت بگذارد. 
عدم تحقق این رقم چه تبعاتی می تواند برای آینده 

صنعت و تولید کشور داشته باشد؟
پورف�لاح: ببيني��د اگر حمايت��ی از توليد كش��ور 
انجام نش��ود به طرف واردات بيش��تر می رويم و انگيزه 
س��رمايه گذاری در كش��ور از بين می رود. اين موضوع 
تاثيرات زيادی در زندگی روزمره مردم و ش��اخص های 
اقتصادی كشور خواهد داشت.اما خوشبختانه در سال 
گذشته در وانفس��ای اوضاع وخيم صنعت 22 نشست 
شبانه با كميسيون صنايع و مركز پژوهش های مجلس 
برگزار شد و ماحصل آن »طرح حمايت از توليد« بود كه 
اگر بودجه با تاخير به مجلس نمی آمد تا به حال تصويب 
ش��ده بود و می توانست بخش��ی از مشكلات صنعت را 
سروسامان دهد. صنعت كشور در شرايطی قرار گرفته 

هادی زنوز : 
شیوه اجرای اصل 
44 قانون اساسی 
از سوی دولت در 
سال های 84 تا 
91 با تبعیض علیه 
بخش خصوصی 
همراه بود و دولت 
از آن به طور عمده 
برای رد دیون خود 
به سازمان تامین 
اجتماعی و تقویت 
شرکت های »شبه 
دولتی« استفاده 
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كه اگر بسته های پيشنهادی عاجلی برای كمك به آن 
از س��وی مسوولان ارايه نش��ود ديگر » نه از تاک نشان 
خواهد ماند و نه از تاک نشان«. به عنوان نماينده بخش 
خصوصی با تمام انتقادهايی كه به بودجه 92 دارم بايد 
بگويم كه اگر حماسه اقتصادی اتفاق نيفتد مردم رغبتی 
برای توليد حماسه سياسی نخواهند داشت و به همين 
خاطر تقويت بنيه اقتصادی كش��ور از جهات مختلفی 

ضروری به نظر می رسد.
همیشه ارتباط مستقیمی میان اعتبارات عمرانی و 
وضعیت بخش های تولید و صنعت در کشور وجود 
دارد، در این زمینه بودجه 92 چه توجهی به بخش 

عمران در کشور داشته است؟ 
پورفلاح: متاسفانه سال گذشته بودجه عمرانی كشور 
فدای رديف های بودجه ای ديگر ش��د. وقتی پروژه های 
عمرانی يك كش��ور از فعالي��ت بيفتد، يعنی صنعت و 
توليد نيز به تبع در وضعيت مناس��بی به سر نمی برند 
و نمی توانند در اين فضا وارد ش��ده و س��رمايه گذاری و 
تحصيل درآمد كنند. انتظار ما اين بود كه در بودجه 92 
نه تنها اعتبار مربوط به بخش عمران كمتر از بودجه 91 
نمی شد بلكه دست كم دو برابر افزايش می يافت. اما آمار 
نشان از آن دارد كه بودجه عمرانی ما 6.5 درصد كاهش 
يافته اس��ت. از اين ها گذش��ته از رقم 39 هزار ميليارد 
تومان مصوب بودجه 91 تنها نزديك به ده هزار ميليارد 

تومان آن محقق شد. 
هادی زنوز: هرچند اعتبارات عمرانی پيش بينی شده 
برای س��ال 92 قدری كمتر از بودجه مصوب سال 91 
است اما مطابق گزارش های رسمی و برآورد كارشناسان، 
دولت در س��ال 92 به دليل كسری بودجه قادر نيست 
بي��ش از 100 هزار ميليارد ريال از اعتبارات س��ال 91 

را هزينه كند. 
فکر می کنید س�طح تاثیرگذاری نهادهایی چون 
مجلس بر لایحه بودجه و تغییر و منطقی کردن آن 

تا چه میزان می تواند باشد؟
ه�ادی زنوز: س��طح تصميم گي��ری و تاثير مجلس 
بر تصوي��ب لايحه بودجه تقديمی دول��ت چندان بالا 
نيس��ت، پژوهشی در مركز پژوهش های مجلس سطح 
تاثيرگذاری مجلس بر تصويب بودجه را در س��ال های 
اخير در حدود س��ه درصد عنوان كرده اس��ت. البته با 
اين وجود مجلسيان به عنوان نمايندگان مردم بيش از 
هر بخش ديگری به مشكلات صنعت و توليد و بخش 
خصوصی واقف اند و انتظار می رود بتوانند نيازهای اين 

بخش را در دل رديف های بودجه ای بگنجانند. 
یوسف نژاد: البته مراحل تدوين بودجه از آنجا كه از 
سه صافی عبور می كند، به نمايندگان فرصت می دهد تا 
بتوانند نقطه نظرات خود را بگويند و در اين وضعيت هر 
چه پيشنهادها كپسولی تر و فرمول بندی شده تر باشد، 
امكان موافقت با آن بيشتر خواهد شد. اما نبايد اين نكته 
را فرام��وش كرد كه به هر ش��كل در مجلس هر دوره 
نمايندگانی می روند و گروه تازه ای می آيند و آشنا شدن 
گروه تازه با مسائل اقتصادی تا حدودی زمان بر است، اما 

در نهايت اتفاق خواهد افتاد. 
پورفلاح: گاهی بوروكرات ها از مجلسی ها بهتر در امور 
بودجه  نويسی تاثيرگذارند اما متاسفانه كمتر از دانايان 
اقتصادی برای حضور در اين نشست ها دعوت می شود. 
نتيجه هم اين بودجه می شود كه به باور من، بودجه ای 

الكن است. 

هادی زنوز: اين سند الكن هيچگونه مبانی و توضيحی 
همراه خود ندارد و گزارش ها نيز گزارش های فنی نبوده 
و س��وال اصلی اين اس��ت كه حالا نمايندگان در خلا 
چنين اطلاعات تكميلی واقعا بايد بر اس��اس چه چيز 
تصميم گيری كنند. متاسفانه در كميسيون تلفيق هم 
گروهی صحنه گردانی می كنند و اين واقعيت بر كسی 
پوشيده نيست. دس��ت كم در رسيدگی به بودجه بايد 

ملاحظات سياسی را كنار گذاشت. 
پورفلاح: در اين زمينه با شما موافقم، به ويژه اينكه 
اگر مجلسی ها برای مخالفت با لايحه بودجه در صحن 
هم حمايت می كردند تا دولت مستندات مالی كامل تری 
برای ش��ان می فرستاد. حالا اتفاقی هم نمی افتاد اگر باز 
هم بودجه چند دوازدهم می داديم اما دست كم مجلس 
توانش را متمركز می كرد تا بودجه پايان سال منطقی 
و عملياتی تر تنظيم شود. ببينيد بودجه امسال با سال 
گذشته تفاوت های زيادی دارد اما امسال علاوه بر اينكه 
بايد اقتصاد متاثر از بودجه باش��د تحت تاثير انتخابات 
قرار خواهد گرفت و با تغيير مديران و مس��وولان كلان 
كشور اجرا و ادامه برنامه های پيش بينی شده در هاله ای 

از ابهام فرو می رود.
یوس�ف نژاد: اما به هر ش��كل اف��رادی كه از بخش 
خصوصی در اين نشس��ت ها حض��ور دارند اگر بتوانند 
پيشنهادهايش��ان را به خوبی و وضوح برای نمايندگان 
حاضر در كميس��يون تلفيق ش��رح دهن��د، می توانند 

تاثيرگذار باشند. 
خب فکر می کنید که تکلیف خصوصی س�ازی در 
بودجه 92 چه می شود. آیا پیشنهادی در این زمینه 
از جانب بخش خصوصی به کمیس�یون اقتصادی 

مجلسه ارایه شده است؟
پورف�لاح: به نظرم اصولا روند خصوصی س��ازی در 
كشور به س��مت و سوی درس��تی حركت نمی كند و 
مركز پژوهش های مجلس بايد مطالعات عميقی درباره 
نحوه اجرای خصوصی سازی در كش��ور انجام داده و با 
توقف روند قديمی و ناكارآمد خصوصی س��ازی، شكل 
و روش جديدی ب��رای توجه و حمايت از بخش توليد 
كش��ور را در دس��توركار قرار گيرد. تغيير بدون ش��ك 
كار دش��وار و زمان بری اس��ت اما ما با چنين رويكردی 
به بخش خصوصی به جايی نخواهيم رس��يد. در حال 
حاضر دولت از يك طرف حج��م و اندازه خودش را در 
بودجه متورم ساخته و از جهت ديگر نهادهای نظارتی بر 
بخش خصوصی را تقويت می كند و گاهی نيز بخش های 
شبه دولتی به نام بخش خصوصی وارد عرصه اقتصادی 
می شوند كه همه اين مس��ائل بايد مورد بازبينی واقع 

شود. 
هادی زنوز: در بودج��ه 92 دولت هنوز رديفی برای 
بازپرداخت بدهی های خود به پيمانكاران تعريف نكرده 
است. با اين روند پيمانكاران ما ورشكسته خواهند شد. 
ثبات اقتصاد كلان چيزی اس��ت ك��ه در بهبود فضای 
كس��ب وكار كش��ور موثر اس��ت. دولت ما متاسفانه از 
پيامدهای ناشی از تاثير تصميم های خرد بر امور كلان 

اقتصادی درک درستی ندارد. 
با وجود تاکید فراوانی که بر واگذاری ش�رکت های 
دولتی به بخش خصوصی ش�ده، شاهد نارضایتی 
بخش خصوصی از روند این واگذاری ها هس�تیم، 

دلیل اش چیست؟ 
ه�ادی زنوز: ش��يوه اجرای اصل 44 قانون اساسی از 
س��وی دولت در س��ال های 84 تا 91 با تبعيض عليه 
بخش خصوصی همراه بود و دولت از آن به طور عمده 
برای رد ديون خود به سازمان تامين اجتماعی و تقويت 
شركت های »شبه دولتی« اس��تفاده كرد. اما در لايحه 
بودج��ه 92 در اجرای ماده 3 اصل 44 قانون اساس��ی، 
وزارت ام��ور اقتصادی و دارايی موظف ش��ده تا تمامی 
بنگاه های مشمول گروه يك و دو قانون مذكور و معادن 

متعلق به دولت را به فروش برساند.
نگران�ی اصل�ی بخش خصوص�ی در این ش�رایط 

چیست؟
پورفلاح: مساله بخش خصوصی اين است كه سرمايه 
و س��رمايه گذار نگران اشتغال اند. ما نه تنها تا به اينجای 
كار نتوانستيم برای دهه شصتی ها كاری توليد كنيم كه 
ب��ا برخی تصميم ها داريم ديگران را هم از كارهای قبلی 
بركنار می كنيم. اشتغال تنها اقتصاد نيست، اشتغال اگر 
نباشد هزار و يك آسيب اجتماعی كشور را تهديد می كند. 
اين حرف  را همه می گويند، ولی يك نفر بايد تا دير نشده 
به پيامد برخی تصميم گيری های اشتباه توجه كرده وبرای 
خروج از آن راه چاره ای بينديش��د. دولت بايد برای چند 
س��ال آينده به فكر تامين اعتبار پرداخت بيمه بيكاری 
كارگران باشد، از همين حالا می توان از واحدهای توليدی 
حمايت كرد تا هيچ كارگری اخراح نش��ود و هزينه های 
پرداخ��ت بيمه بيكاری هم به دوش دولت نيفتد. بخش 
خصوصی در همين يكی دوس��ال تش��ديد تحريم ها رو 
سفيد بوده و ما در تمام حوزه های توليد از نساجی گرفته 
تا مواد غذايی و س��اختمان كماكان پابرجا هستيم و به 
توليد ادامه می دهيم. حالا وظيفه دولت اس��ت تا اجازه 
ندهد برخی رانت خواری ها، بی توجهی ها و تصميم های 

غيركارشناسی خطوط توليد كشور را از كار بيندازد. 
ه�ادی زنوز: اجازه بدهي��د در فرصت پايانی به طور 
مختصر برخی ديگر از مشكلات بودجه 92 را شرح دهم، 
انتشار انواع اوراق تعهدزا در لايحه بودجه سال 92 كل 
كشور شامل اوراق مشاركت ارزی و ريالی، سكوک ارزی، 
اسناد خزنانه اس��لامی و اوراق مالی اسلامی بدون درج 
برخی از آنها در ذي��ل انواع واگذاری تملك دارايی های 
مالی نش��ان دهنده وجود كسری بودجه پنهان و ورود 
گس��ترده دولت به بازارهای مالی و پولی اس��ت كه به 
جانشينی مالی خواهد انجاميد. از اين ها گذشته دولت 
بر استقراض بين المللی تاكيد داشته كه احتمال موفقيت 
دولت در اس��تقراض خارجی نزديك به صفر است و در 
بازار دلاخلی نيز با توجه به شكل گيری انتظارات تورمی 
لازمه موفقيت دولت در اس��تقراض پيشنهاد نرخ سود 
بالاتر از گذش��ته خواهد بود و به اين ترتيب دولت برای 
تجهيز منابع ارز از بازار بايد هزينه های مالی سنگين تری 
را متقبل ش��ود. همچنين درآمد دولت بر شركت ها در 
لايح��ه بودجه 92 نس��بت به قانون س��ال قبل، 21.9 
درصد افزايش داشته، اين در حالی است كه شركت های 
دريافت كننده تس��هيلات ارزی، اغلب ب��ا زيان مواجه 
ش��ده و ناگزيرند اين تسهيلات را با نرخ های دلار بالاتر 

بازپرداخت كنند.

احمد پورفلاح: 
افزایش حجم 
بودجه دولت 

بااصل 44 قانون 
اساسی مغایر 

است. می بینیم که 
حجم بودجه دولت 
در سند بودجه رو 
به افزایش است و 
این درحالی است 
که قرار بود دولت 
پس از ابلاغ اصل 
44 بزرگتر از این 

نشود.
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اگرچه كماكان نقطه ضعف هايی درباره نگاه بودجه 
92 به توانِ بخش خصوصی مطرح است اما كميسيون 
تلفيق مجلس دست كم در بخش بررسی ها به خوبی 
پای حرف بخش خصوصی نشست و با وجود انقباضی 
بودن بودجه س��ال  ج��اری و تمام نارس��ايی ها از بعد 
مشورتی، ديدگاه بخش خصوصی و نقطه نظرات آنها به 
سمع نمايندگان رسيد و مكتوب شد. نمايندگان بخش 
خصوصی حاضر در كميس��يون تلفيق درباره تمامی 
م��اده واحده ها فرصت اظهارنظر يافتند و حضور فعال 
آنها موجبات ارتقای سطح توجه به بخش خصوصی را 
فراهم كرده است. مبتنی بر اين تجربه احكام غيرشفاف 
بودجه تا جای امكان تحديد ش��ده اند و تلاش شده تا 
حوزه های مربوط به توليد رانت از همين ابتدا محدود 
شوند. در بخش واگذاری ها نيز مجلس بندهايی بر قانون 
وضع كرده تا همچون بودجه 91 ش��اهد شكل گيری 
انبوهی از شركت های شبه دولتی نباشيم. واقعيت اين 
است كه واگذاری های صورت گرفته تاكنون به بخش 
خصوصی نبوده بلكه واگذاری ها به ش��به دولتی هايی 
ص��ورت گرفته كه در فرآين��دی كارآمد مثل بورس و 
فرابورس هم فعال نبوده اند.كميسيون تلفيق مجلس 
برای مقابله با »شبه دولتی ها« مساله رد ديون را از دولت 

گرفته و در واگذاری تلاش شده تا واگذاری ها به شكلی 
رقابتی صورت گيرد و دولت به س��مت رد ديون نرود. 
تهاترها نيز در مواردی محدود ش��ده است. اما نكته ای 
كه نبايد فراموش ش��ود اين است كه سند بودجه 92 
تنها يكی از اسناد تاثيرگذار در حياتِ بخش خصوصی 
كشور اس��ت. به هر شكل اقتصاد ايران دولتی است و 
ترميم فضای كسب وكار و همسو بودن برنامه و بودجه 
با قوانين بالادس��تی می تواند نقش عمده ای در بهبود 
وضعيت بخش خصوصی در جامعه داش��ته باشد. اما 
اگر از بحث بودج��ه 92 بگذريم و به ارزيابی وضعيت 
بخش خصوصی در كشور بپردازيم درمی يابيم كه روند 
خصوصی سازی در كشور بسيار ضعيف بوده و به تعبير 
ش��فاف تر از اجرای اصل 44 قانون اساس��ی كه مورد 
تاكيد رهبر انقلاب نيز ب��وده، باز مانده ايم. همان گونه 
كه سازمان بازرسی كشور تاييد كرده به نظر می رسد 
مهم ترين نتيجه خصوصی سازی در سال های گذشته 
توليد »فساد« و توليد شبه دولتی ها بوده و بايد ديد آيا 
پيش بينی ها در بودجه 92 می تواند جلوی رش��د اين 

روند بيمار در اقتصاد كشور را بگيرد يا خير.
ب��رای توفيق در اجرای صحيح خصوصی س��ازی 
بايد نگاه س��اختاری به اين مقوله وجود داشته باشد و 

بايد زير ساختارهای ورود به اين سياست ها مهيا شود 
اما مس��ئله اقتصاد ما اين اس��ت كه پيش از شروع به 
اجرای واگذاری ها هيچ گونه بسترسازی صورت نگرفت. 
مهم ترين مقوله برای توفيق در خصوصی سازی بهبود 
فضای كسب وكار است و تا زمانی كه اين مهم محقق 
نش��ود، اوضاع به س��امان نمی ش��ود و اجرای مناسب 
خصوصی سازی عملی نيست. زمانی خصوصی سازی 
درست اجرای خواهد شد كه حجم دولت كاهش يافته و 
شركت های دولتی كاهش يابند و جای خود را به خش 
خصوصی بدهند. بايد مالكي��ت و مديريت بنگاه های 
دولتی در دست بخش خصوصی باشد و فضای رقابت 
در تمام عرصه ها ايجاد شود كه عملا اين مسائل تا به 
امروز محقق نشده است. علاوه بر نگاه بخش خصوصی 
ب��ه آنچه در بودجه 92 می گذرد، بايد تعامل س��ازنده 
ميان مجلس و بخش خصوص��ی در طرح حمايت از 
توليد و كس��ب و كار نيز ادامه يافته و مسائل حمايتی 
بيش از گذش��ته در آن گنجانده شود. نبايد فراموش 
كرد كه سياس��ت نادرس��ت دولت در اجرای اصل 44 
قانون اساسی موجب شده كه بخش خصوصی به جای 
تقوي��ت – كه موردنظر اص��ل 44 بوده – ضعيف تر از 

پيش شود. 

جلوی رشد »شبه دولتی«ها را گرفته ایم

صنعت و تولید به حمایت نیاز دارند

کميسيون تلفيق مجلس برای مقابله با »شبه دولتی ها« مساله رد دیون را از دولت گرفته است

مشكل نمایندگان مجلس برای بررسی لایحه بودجه 92غيرشفاف بودن ارقام است

 علی محمد احمدی
نماینده مجلس

 هادی قوامی
عضو کمیسیون تلفیق

سند بودجه سالانه، به روشنی نحوه عمل و تدبير كشور در يك سال را ترسيم 
كرده و نشان می دهد درآمدهای كشور از چه محلی كسب می شود و چقدر است و 
دولت كجاها، به چه مقدار و با چه نظامی اين درآمد را خرج خواهد كرد. سند بودجه 
مشخص خواهد كرد كه ابزارهای تشويقی چگونه و برای توسعه كدام بخش ها به كار 
گرفته  ش��وند و تصوير درستی از تمهيدات محدودساز پيش روی نهادها و بخش ها 
را ترس��يم می كند. واقعيت اين اس��ت كه بخش خصوصی با نگاه به اعداد و ارقام و 
برنامه های اين س��ند يكساله، برنامه های خود را تنظيم می كند، بنابراين واقعی بودن 
اع��داد و ارقام در تدوين س��ند بودجه، نه تنها اهداف كش��ور، بلكه برنامه های بخش 
خصوصی را در سال پيش رو شكل می دهد. اما درحال حاضر يكی از مشكلات اصلی 
نمايندگان مجلس برای بررسی لايحه بودجه 92 درهم ريختگی آمار و غيرشفاف 
بودن ارقام بوده اس��ت. در بودجه 92 همانطور كه انتظار می رفت بخش خصوصی 
چندان از سوی دولتيان مورد توجه قرار نگرفته است. از جمله مشكلات اصلی كه 
بودجه پيشنهادی دولت با آن دست به گريبان بوده می توان به وابستگي بودجه به 
درآمدهاي نفتي، شفاف نبودن درآمدها، مغايرت لايحه با بندهايي از قوانين دائمي و 
بالادستي و مسائل مربوط به واگذاري ها اشاره كرد. نمی توان اين نكته را نيز ناديده 
گرفت كه بخش خصوصی در اين سال ها آنقدر توانايی نداشته كه واگذاری ها به طور 
كامل انجام شود و البته حمايت های لازم نيز برای توانمندسازی اين بخش صورت 
نگرفته است.  نكته ديگری كه در حوزه تعاملات دولت و بخش خصوصی بايد مورد 
توجه قرار گيرد اين است كه از زمان اجرای اصل 44 قانون اساسی تاكنون، 112 هزار 
ميليارد تومان سهام دولتی به بخش خصوصی واگذار شده است. متاسفانه حضور شبه 
دولتی ها در جريان واگذاری شركت های دولتی به بخش خصوصی مانع از تسهيل 
امور ش��ده و در اجرای سياس��ت های اصل 44 بيشتر از اينكه شاهد حضور بخش 

خصوصی باشيم شاهد حضور شبه دولتی ها هستيم. تاكنون حدود 67 هزار ميليارد 
تومان واگذاری انجام شده كه از لحاظ كمی قابل توجه است، اما اين واگذاری ها با 
اهدافی كه در اصل 44 برای آن در نظر گرفته ش��ده اس��ت، فاصله دارد و همچنان 
شاهد حضور بخش خصوصی واقعی در روند خصوصی سازی نيستيم. نكته در خور 
توجه اينكه، واگذاری تنها به معنای انتقال مالكيت نيست، بلكه بايد مديريت را نيز 
مدنظ��ر قرار دهيم، زيرا با واگذاری مديريت ها منطقا انتظار افزايش بهره وری وجود 
دارد.  گفتنی اس��ت كه بودجه 92 در بخش درآمدها تا حدودی واقعی شده است؛ 
دولت براي سال 91، فروش دو ميليون و 300 هزار بشكه نفت را در نظر گرفته بود 
كه عملاً به يك ميليون و 400 هزار بشكه رسيد اما در لايحه سال 92 به فروش يك 
ميليون و 300 هزار بشكه نفت رسيده كه اين نشان از واقعي تر شدن درآمدها دارد. 
البته اين كاهش حجم فروش بايد از محل افزايش قيمت ها جبران شود و قيمت پايه 
براي ارز نيز بايد 2450 تومان تعيين شود تا همچون سال گذشته شاهد چند نرخي 
ش��دن و اختلال بازار نباشيم. براساس بررس��ي هاي صورت گرفته تورم پيش روی 
كشور رقمي در حد 40 درصد خواهد بود كه البته اين رقم با احتساب اجراي فاز دوم 
قانون هدفمندي يارانه هاس��ت در صورتي كه ممكن است اين بند از لايحه توسط 
نمايندگان حذف شود و تاكيد همچنان بر عدم اجرا باشد.از سوی ديگر نرخ بيكاری 
13 درصدی در جامعه نشانگر بحران اشتغال است و وقتی نرخ بيكاری به اين شكل 
از سوی مراجع رسمی عنوان می شود می توان به سادگی متوجه ريزش نيروهای كار 
در بخش خصوصی و ديگر حوزه ها شد. مجلس بنا دارد تا در سايه تصويب بودجه 92 
گام های اساسی برای حمايت از صنعت و توليد كشور بردارد. محورهای طرح حمايت 
از توليد می تواند تا حدودی وضعيت آشفته كنونی صنعت و توليد كشور را سروسامان 

دهد و گزينه های حمايتی بيشتری را پيش روی آنها قرار دهد. 
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یکی از جاهایی 
که نشان می دهد 

بودجه تا چه 
میزان تولیدی 
است ، نسبت 

بودجه عمرانی 
به بودجه جاری 
است. در بودجه 

92 به دلیل 
مشکلات اقتصادی 

موجود، وزن 
مطلوبی به بخش 

عمرانی داده 
نشده و به تبع 

بخش خصوصی 
نیز از حضور در 

پروژه های عمرانی 
محروم خواهد 

ماند. 

اس��ت. به عنوان مثال در بودجه 91 پيش بينی ش��ده بود 
كه بخش��ی از سپرده ها به حساب بانك صنعت و معدن و 
كش��اورزی برود و تسهيلات ديگری هم داشت كه هشت 
بند بود و حالا پيشنهاد كرديم كه در بودجه 92 اين بندها 
اعاده ش��ود. تا به حال اين مساله در كميسيون تخصصی 
و اقتصادی مجلس تصويب شده و برای كميسيون تلفيق 
فرستاده شده است. واقعيت اين است كه در حين بررسی 
بودج��ه به صورت رس��می يك ب��ار رييس ات��اق ايران به 
كميسيون اقتصادی مجلس دعوت شدند نمايندگان عضو 
كميسيون ش��نونده ديدگاه های او بودند. قرار است كه در 
تمام بخش هايی كه مرتبط به بخش خصوصی و انتفاع آنها 

می شود، نمايندگانی از اين بخش حضور داشته باشند. 

کارشناس�ان از افزایش بودجه های عمومی دولت در 
بودجه 92 گله مندند. آیا این گلایه و نگرانی نس�بت 
به نحیف تر ش�دن سهم توجه به بخش تولید درست 

و برآمده از دغدغه ای آینده نگرانه است؟ 
بودجه سندی است كه در مورد نقل و انتقال و مديريت 
وج��وه كاربرد اساس��ی دارد. درحال حاضر در بخش توليد 
مشكلات فراوانی وجود دارد؛ از مشكل عدم اطمينان برای 
سرمايه گذاری گرفته تا نوسان قوانين و عمر كوتاه قوانين و 
سياست های اقتصادی كشور. اما به طور عمده اين مسائل 
چندان در تنظيم لايحه بودجه مورد توجه قرار نمی گيرد. 
بودجه سندی است كه می خواهد پول های كشور را در طول 
سال تقسيم بندی و مديريت كند. وقتی در تنظيم بودجه 
منابع به سمتی هدايت می شود كه دولت بايد بيشتر هزينه 
كند و اين هزينه ها هم لزوما هزينه های توليدی نيس��ت، 
طبيعتا بخش توليد تحت فشار قرار می گيرد. يكی از جاهايی 

اصلی ترین مشکل اقتصاد ایران در شرایط کنونی که 
در بودج�ه 92 باید با نگاه�ی آینده نگرانه آن را مورد 

توجه قرار داد چیست؟
اقتصاد ايران در حال حاضر از پديده انحراف در نقدينگی 
رنج می برد، بدين معنی كه با وجود افزايش ش��ديد حجم 
نقدينگ��ی در س��ال های اخي��ر، اين نقدينگی به س��مت 
بخش های غيرمولد و فعاليت های سفته بازانه هدايت شده 
و در نتيجه، بس��ياری از واحدهای توليدی كشور به دليل 
كمب��ود نقدينگی، توليد خود را كاه��ش داده و برخی هم 
توليد را متوقف كرده اند. وضعيت اقتصادی كشور در سال 
1384 به ش��كلی بود كه در مقابل هر يك ريال نقدينگی 
موجود در كشور، دو ريال توليد ناخالص داخلی داشته ايم، 
در حال��ی كه در پايان س��ال 1390 ميزان توليد ناخالص 
داخلی به ازای هر يك ريال نقدينگی به كمتر از 1.4 ريال 
رسيده كه اين موضوع نشان دهنده انحراف شديد نقدينگی 
در اقتص��اد ايران و بی توجهی به حوزه های توليد و صنعت 
اس��ت. آمايش نقدينگی موجود در نظ��ام بانكی و هدايت 
خردمندانه آن به سمت توليد، ضروری ترين اقدام اقتصادی 
در شرايط كنونی است. نبايد فراموش شود كه برای نجات 
بخش توليد و مقابله ب��ا پديده تورم ركودی در كوتاه مدت 
باي��د تصميم عاجلی از س��وی دس��تگاه های تصميم گير 
اتخاذ شود. سرمايه گذاري خصوصي در هر كشور افزون بر 
تاثيرپذيري از متغيرهاي اقتصادي مانند نرخ تورم، نرخ ارز، 
حجم سرمايه گذاري دولتي، حجم سرمايه گذاري مستقيم 
خارج��ي و ديگر متغيرهاي اقتصادي، از متغيرهاي نهادي 
معطوف به امنيت محيط سرمايه گذاري نيز تاثير مي پذيرد 
و سندهای بالادستی از بودجه گرفته تا برنامه های توسعه 
بايد به اين امور توجه ويژه ای كنند و فضای كس��ب وكار را 
ايمن س��ازند. با اين حال لازم به ذكر اس��ت كه در بودجه 
91 تمهيدات بيش��تری برای حمايت از بخش خصوصی 
وجود داشت. در بودجه 91 بندهای مختلفی وجود داشت 
كه دولت را به حمايت از بخش خصوصی ملزم می كرد اما 
همه آن بندها در بودجه 92 حذف شده و از اين جهت اين 
بودجه، بودجه ای برای حمايت از توليد نيست. اگر در هنگام 
بودجه نويس��ی مشكلات و موانع برطرف نشود و در بودجه 
برای رفع آن موانع كاری صورت نگيرد، اين بودجه، بودجه 
خوبی برای توليد نيست. واقعيت اين است كه نگاه حمايتی 
از توليد در بودجه 92 كمرنگ تر از آن است كه بتواند كاری 
به نفع توليد انجام دهد. انتظار اين بود كه در وضعيت ويژه 
اقتصادی كشور و ضعف بخش خصوصی و نياز آن بخش به 
حمايت های دولت، به جای برداشتن يك گام به پس، يك 
گام به پيش برداشته می شد. می توان با گنجاندن احكامی 
در بودجه، اعتباراتی را به سوی بخش خصوصی هدايت كرد. 
آنچه در بودجه مورد غفلت گرفته، توجه به بخش خصوصی 
در احكام مختلف بودجه 92 اس��ت ك��ه اگر همان احكام 
سال 91 هم اعاده شود، وضعيت حمايت از توليد و بخش 
خصوصی از شرايط بهتری برخوردار خواهد شد. به خصوص 
بندهايی كه پيشنهاد اعاده است و پيشنهاد تاسيسی نداشته 

كه نشان می دهد بودجه تا چه ميزان توليدی هست يا نه، 
نسبت بودجه عمرانی به بودجه جاری كشور است. بودجه 
عمرانی می تواند بخش عمران كش��ور را فعال كند. بخش 
عمران ارتباط تنگاتنگی با بخش های مولد و صنعت كشور 
دارد. پ��روژه عمرانی و اختصاص اعتبار عمرانی به اين معنا 
اس��ت كه پيمانكار بتواند كار خود را به خوبی انجام دهد و 
صدها بنگاه اقتصادی را به كار گيرد. درواقع از طريق بودجه 
عمرانی سياست مالی انبساطی اعمال می شود تا ظرفيت 
به كارگيری بنگاه های مولد فراهم ش��ود و اين كاری است 
كه بايد در بودجه اتفاق می افتاد اما ا در بودجه 92 به دليل 
مشكلات اقتصادی موجود، وزن مطلوبی به بخش عمرانی 
داده نشده و به تبع بخش خصوصی و توليدكننده كشور نيز 

از حضور در پروژه های عمرانی محروم خواهد ماند. 

آیا در لایحه بودجه تنظیم ش�ده توس�ط دولت برای 
س�ال 92 کماکان با بودجه متورم بخش دولتی مواجه 
هس�تیم یا اینکه برای بهبود فضای کس�ب وکار نیز 

تمهیدی اندیشیده شده است؟
مهم ترين عامل ش��كل دهنده فضای كس��ب وكار در 
كشوری مانند ايران دولت است. منظور از دولت فقط قوه 
مجريه نيس��ت و اين امر ساير قوا را نيز شامل می شود؛ از 
جمل��ه قوانينی با عمر كم كه توس��ط ق��وه مقننه توليد 
می شود، سياست های ناپايدار دولت و قضاوت های غيرقابل 
پيش بينی محاكم قضايی می توانند عوامل نامساعدكننده 
فضای كسب وكار باشند. از اين ها گذشته، نظام بانكداری 
فعلی ما ضد توليد است و باعث می شود پول به جايی برود 
كه نبايد برود و از جايی هم كه بايد باش��د، بيرون كشيده 
می شود. واقعيت اين اس��ت كه سال 91 با كسری شديد 
بودجه مواجه شديم، زيرا پيش بينی های صورت گرفته برای 
درآمدها محقق نشد و در زمينه فروش نفت نيز برخی روزها 
تنها 700 هزار بش��كه در روز فروش داشتيم. حالا منتظر 
مان��د و ديد دولت با همين بودجه 92 و براس��اس ركورد 
تورم��ی پيش رو و بخش توليدی كه رفته رفته ضعيف تر از 
گذشته شده، در مقابله با تحريم ها چه برنامه ای در سر دارد. 
به هرحال اگر پيشنهاد كنونی دولت در بودجه 92 تصويب 
ش��ود، نمی توان حال و روز خوشی برای بخش خصوصی 
تصور كرد و چنين بودجه ای برای بخش توليد به هيچ روی 
اميدوار كننده نيست. برای برون رفت از اين وضعيت نااميد 
كنن��ده اما يك روزنه وجود دارد و آن ايجاد حس��اب ويژه 
حمايت از توليد ملی است. حساب ويژه برای طرح حمايت 
از توليد ملی به منظور تصحيح پديده انحراف نقدينگی و 
تامين سرمايه در گردش مورد نياز واحدهای توليدی و با 
هدف ايجاد رونق در فعاليت  واحدهای كشاورزی و صنعتی 
كش��ور و جلوگيری از ركود بيش��تر آنها تهيه شده است. 
دولت به موجب اين طرح مكلف خواهد ش��د با همكاری 
بانك مركزی جمهوری اسلامی ايران حساب ويژه حمايت 
از تولي��د ملی را افتتاح ك��رده و از طريق خطوط اعتباری 
مديريت شده در مسير تامين نقدينگی مورد نياز واحدهای 

توليدی حركت كند.

در جدال با مصالح بخش خصوصی
پاسخ به پرسش های آینده نگر درباره بودجه 92 و دغدغه های بخش خصوصی

بودجه ای علیه بخش خصوصی
تمهی�دات   91 بودج�ه  در 
بیش�تری برای حمایت از بخش 
خصوصی وجود داشت. در بودجه 
91 بندهای مختلفی وجود داشت 
که دولت را ب�ه حمایت از بخش 
خصوصی ملزم می کرد اما همه آن 
بندها در بودجه 92 حذف شده و 
از این جهت این بودجه، بودجه ای 
برای حمایت از تولید نیست. اگر 
در هنگام بودجه نویسی مشکلات 
و موانع برطرف نشود و در بودجه 
برای رفع آن موانع کاری صورت 
نگیرد، این بودجه، بودجه خوبی 

برای تولید نیست

 حسین بحرینی
عضو کمیسیون تلفیق 

لایحه بودجه 92
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مزایای سرمایه گذاری 

سود بالای اجاره - بازار به نفع صاحبخانه

اجاره بالای خانه های لوکس

سود اجاره بسیار بالا - مالیات پایین - هزینه معقول حمل و نقل

اجاره بهای بسیار بالا در جاکارتا

هزینه پایین حمل و نقل - تولید ناخالص داخلی بالا - مالیات تقریبا پایین اجاره

سود اجاره بالا در مناطق مرفه

هزینه پایین حمل و نقل - مالیات تقریبا پایین اجاره

سود اجاره بالا در مناطق ساحلی

قیمت نسبتا خوب ملک - دریافت اجاره به صورت سالانه - پایین بودن مالیات بر درآمد اجاره

سود اجاره بالا - هزینه پایین حمل و نقل

دولت و اقتصاد پرثبات - مالیات بسیار پایین - سود اجاره نسبتا خوب

سود خوب اجاره در پایتخت - قوانین به نفع صاحبخانه - هزینه حمل و نقل نسبتا پایین

اجاره بالای خانه های لوکس - هزینه حمل و نقل نسبتا پایین

هزینه پایین حمل و نقل - اقتصاد پرثبات و قوی - مالیات بر درآمد نسبتا پایین

اجاره های بالا در کوئیتو

اجاره بالای خانه های لوکس - هزینه  معقول حمل و نقل - مالیات بردرآمد اجاره نسبتا پایین

سود اجاره بالا در پایتخت - هزینه حمل و نقل پایین

اقتصاد رو به رشد - سود اجاره خوب در پایتخت

اجاره های بالا در بوگوتا - هزینه پایین حمل و نقل - بازار به نفع صاحب خانه

هزینه پایین حمل و نقل

سود اجاره بالا در مناطق ساحلی - اقتصاد قوی و سیاست پرثبات - هزینه حمل و نقل پایین

آزادی کامل مالیاتی - بازار به نفع صاحبخانه

بازار به نفع صاحبخانه -سود اجاره بالا در پایتخت

جذابیت فزاینده برای خارجی ها - بازار به نفع صاحبخانه -سود اجاره بالا در پایتخت

سود اجاره بالا برای آپارتمان های لوکس - بازار به سود صاحبان خانه های لوکس

رشد قدرتمند اقتصادی

مالیات بردرآمد اجاره نسبتا پایین - هزینه نسبتا پایین حمل و نقل - دولت حامی اقتصاد

سود اجاره بالا در بانکوک - بازار به نفع صاحبخانه - هزینه بسیار پایین کالاها

هزینه پایین حمل و نقل - سود بالای اجاره در پایتخت - مالیات بر درآمد نسبتا پایین

بزرگترین شهر آمریکای لاتین - بازار به نفع صاحبخانه

دورنمای 

سرمایه گذاری 

بلندمدت**

3

3

۵

3

2

2

۵

3

۵

۵

۴ 

۴

2

۴

3

3

3

2

۵

2

۴

۴

3

۴

3

3

2

۴

۴

۴

وضعیت   سود 

ناخالص اجاره

خارق العاده

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

عالی

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

خوب

نسبتا خوب

نسبتا خوب

نسبتا خوب

نسبتا خوب

نسبتا خوب

سود ناخالص  

 اجاره*  

)درصد سالانه(

10

9.7۵

9.۴0

9.31

9.09

8.۵7

8.۴0

8.38

8.18

8.17

8.16

8.10

8.06

8.02

7.89

7.76

7.70

7.۴0

7.39

7.32

7.32

7.2۵

7.18

7.13

7.06

6.88

6.63

6.۵3

6.39

6.33

کشور/شهر

مولداوی/ چیسینائو

جامائیکا / کینگستون

مصر / قاهره

اندونزی/جاکارتا

اوکراین / کیف

تانزانیا / دارالسلام

پاناما / پاناماسیتی

کاستاریکا / سن خوزه

اردن / عمان

پرو /لیما

باهاما

مجارستان / بوداپست

آرژانتین / بوینس آیرس

نیوزلند/ آوکلند

اکوادور/کوئیتو

مکزیک / مکزیکوسیتی

السالوادور /سان سالوادور

پورتوریکو / سان خوان

کلمبیا / بوگوتا

جزیره آروبا

شیلی/ سانتیاگو

جزایر کیمن/ گراند کیمن

نایروبی / کنیا

نیجریه/ماناگوا

فیلیپین/ مترو مانیلا

ترینیداد

امارات / دوبی

تایلند /بانکوک

مقدونیه/اسکوپیه

برزیل /سائوپائولو

رتبه

1

2

3

۴

۵

6

7

8

9

10

11

12

13

1۴

1۵

16

17

18

19

20

21

22

23

2۴

2۵

26

27

28

29

30

راهنمای سرمايه گذاری در بازار مسکن دنیا
بهترین  شهرهای دنيا برای خرید ملك و اجاره دادن آن  و دورنمای سرمایه گذاری بلند مدت در این مناطق

*سود ناخالص اجاره، نسبت اجاره کل یک سال به ارزش آن ملک )به درصد( است. یعنی وقتی اجاره کل یک سال خانه ای 7200 دلار و ارزش آن خانه 100 هزار دلار است، 
سود ناخالص اجاره 7.2 درصد می شود. آگاهی از سود ناخالص اجاره به درد سرمایه گذارانی می خورد که ملک را می خرند و اجاره می دهند. 

** سیستم نمره دهی مزایای سرمایه گذاری: از 1 ستاره به معنای بد، تا 5 ستاره به معنای عالی
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معایب سرمایه گذاری

بالا بودن مالیات بر درآمد اجاره - کشوری فقیر

آمار بالای جرم و جنایت - هزینه بالای حمل و نقل

آشفتگی سیاسی - تولید ناخالص داخلی پایین

هزینه حمل و نقل بالا - اشباع شدن بازار مسکن - مالیات بالای اجاره

گرانی ملک - آشفتگی سیاسی - حقوق ضعیف مالکیت

محدودیت در فروش ملک به خارجی ها - بی ثباتی سیاسی - مالیات بالای اجاره

محدودیت های تازه برای خارجی ها - اشباع بازار مسکن

مالیات بالای اجاره - هزینه نسبتا بالای حمل و نقل

رشد ضعیف تولید ناخالص داخلی - اعمال محدودیت هایی اندک در فروش ملک به خارجی ها

وضعیت بی ثبات سیاسی - مالیات بر اجاره مسکن بالا

هزینه نسبتا بالای حمل و نقل / روند کاهشی تولید ناخالص داخلی

مالیات بر درآمد اجاره نسبتا بالا - محدودیت های جزئی برای خارجی های خریدار ملک

تورم بسیار بالا - مالیات بر درآمد اجاره بالا - امکان وام گرفتن ندارید

تقاضا برای اجاره مسکن در حال کم شدن است

وضعیت بی ثبات سیاسی - هزینه بالای حمل و نقل - مالیات بردرآمد اجاره بالا

بازار و قوانین تقریبا به نفع مستاجر است

حقوق ضعیف مالکیت -  مالیات بردرآمد اجاره بالا - اقتصاد نسبتا ضعیف

مالیات بردرآمد اجاره بالا 

مالیات بردرآمد اجاره بالا - حقوق ضعیف مالکیت - مشکلات سیاسی و امنیتی

اقتصاد وابسته به توریسم - مالیات های بالا - اجاره های نسبتا پایین

سیستم پیچیده مالیات بر درآمد

هزینه تقریبا بالای حمل و نقل

فساد و فقر بالا - مشکلات سیاسی و امنیتی - مالیات بر درآمد اجاره حدود 30 درصد

اقتصاد شکننده و فقر بالا - قوانین ضعیف مالکیت - مالیات بردرآمد نسبتا بالا

هزینه  بالای حمل و نقل - اقتصاد فاسد و مالیات های بالا - خارجی ها نمی توانند زمین بخرند

مالیات بر درآمد اجاره بسیار بالا - هزینه نسبتا بالای حمل و نقل

سود ناخالص اجاره نه چندان بالا - رکود نسبی در بازار مسکن

بی ثباتی  سیاسی - خارجی ها نمی توانند زمین بخرند - قوانین پیچیده

محدودیت جدی برای مالکیت خارجی ها - نگرانی های سیاسی و امنیتی

مالیات بر درآمد اجاره نسبتا بالا - سود اجاره پایین تر از نرخ تورم - فقر و شکاف طبقاتی

اوضاع اقتصاد و سیاس�ت جهان آنقدر به هم ریخته  اس�ت که گاهی اوقات برای 
س�رمایه گذاران چاره ای جز بازار مسکن و خرید ملک و آپارتمان باقی نمی ماند. 
به هر حال هر اتفاقی که بیفتد زمین از بین نمی رود و این می تواند مایه دلگرمی 
هر س�رمایه گذاری باشد. اما هر زمین و ملکی را که نمی توان خرید و نمی توان به 
تمام پیشنهادات مشاوران املاک و تبلیغات آنها اطمینان کرد.  پس در این شماره 
به س�رمایه گذاری در بخش مس�کن در نقاط مختلفی از دنیا پرداخته ایم. مسئله 
اینجاست که مجلات و تحلیل گران مختلف نظرات متفاوتی درباره آینده این بازار 

دارند و نتوانستیم برایند و میانگینی از دیدگاه های آنها بگیریم. پس چند تحلیل 
معتبر را کنار هم جمع کردیم و نتیجه گیری را برعهده خودتان گذاشتیم. همچنین 
جدولي که در زیر مشاهده مي کنید این جدول خلاصه ای است از تازه ترین ویرایش 
»راهنم�ای جهانی ام�لاک« و بر نوع خاصی از س�رمایه گذاری تمرکز دارد: خرید 
ملک در یک کش�ور و اج�اره دادن آن. البته »راهنمای جهان�ی املاک« دورنمای 
سرمایه گذاری بلندمدت در هر کشور را هم بررسی کرده تا با خواندن همین جدول 

بتوانید به درک درست تری از وضعیت بازار مسکن و اقتصاد در هر کشور برسید.

 IP Global بهترين شهرهای دنیا از ديد
آی.پ��ی گلوب��ال ك��ه موسس��ه ای ب��زرگ در حوزه 
س��رمايه گذاری بين المللی مسكن به حساب می آيد سه 
وضعيت آفتابی، خوب و ابری را برای نشان دادن دورنمای 
سرمايه گذاری در 9 شهر مهم انتخاب كرده است: از ديد 
اين موسس��ه اس��تانبول تركيه، پرت استراليا و بوستون 
آمريكا در وضعيت آفتابی قرار دارند و آينده سرمايه گذاری 
در حوزه مسكن در آنها عالی است. وضعيت خوب را كشور 
مغولستان، و شهرهای پاريس و بوستون دارند كه آينده 
س��رمايه گذاری در آنها بد نخواهد بود. وضعيت ابری هم 
نصيب مناطق ساحلی اسپانيا، ميامی در آمريكا و سنگاپور 
شده است و آی پی گلوبال هشدار داده كه سرمايه گذاران 

حوزه مسكن حتما از اين شهرها دوری كنند.
بهترين های آسیا از ديد فوربس

مجله فوربس اين ش��هرها را ب��ه ترتيب بهترين جا 
برای س��رمايه گذاری در حوزه مس��كن در آسيا معرفی 
كرده:  شانگهای چين، هنگ  كنگ، پكن چين، گوآنگژو 
چين، هوشی مين سيتی ويتنام، توكيو ژاپن، تايپه تايوان، 

جاكارتا اندونزی، كوالالامپور مالزی.
ده کشور اروپايی برای خريد ملك

از دي��د گردانن��دگان مجل��ه »راز ام��لاک« در ميان 
كشورهای اروپايی اين ده كشور بهترين جاها برای خريد 
ملك در س��ال 2013 به حساب می آيند: 1- رومانی 2- 
لهستان 3- پرتقال 4- انگليس 5- كشورهای حوزه دريای 
بالتيك )ليتوانی، لتونی و اس��تونی( 6- سوئد 7- بلژيك 

8-اسلواكی 9-اسلوونی 10-فنلاند
نتايج نظرسنجی بزرگ ترين مشاور املاک جهان

سرمايه داران بزرگ جهان با خريد ملك در كدام شهر 
خيال ش��ان راحت تر می ش��ود؟ ظاهرا پايتخت انگليس 
مطمئن ترين جا است. لندن امسال با پشت سر گذاشتن 
مونيخ و برلين عنوان بهترين شهر جهان برای سرمايه گذاری 
در مس��كن را از آن خود كرد. اين دومين سالی است كه 
لندن اين لقب را به دس��ت می آورد. نتايج نظرس��نجی 
موسسه CBRE كه بزرگ ترين شركت مشاور املاک در 
دنيا به حساب می آيد نشان می دهد كه 31 درصد از 362 
سرمايه گذار مطرح دنيا معتقدند لندن بهترين جای دنيا 
برای خريد زمين و آپارتمان است. پس از لندن، مونيخ با 
16 درص��د رتب��ه دوم را دارد و پس از آن برلين، پاريس 
 CBRE و ورشو. مايك ادواردز، يكی از مقامات بلندپايه
می گويد: به نظر می رسد كه س��رمايه گذاران، بخصوص 
سرمايه گذاران اروپايی، قصد دارند در سال 2013 بيشتر 
از سال 2012 پول خود را روانه بازار مسكن كنند. و البته 
لندن بيشترين منفعت را از اين جريان می برد.« بوريس 
جانس��ن، شهردار لندن چند وقت پيش به شوخی گفته 
بود: »البته كيفيت ساختمان های لندن به كنار، ما هم در 
بهترين منطقه زمانی دنيا زندگی می كنيم و گرينويچ را 

داريم، هم همه دنيا زبانمان را می فهمند!«



آيا هند
می تواند ابرقدرت شود؟

نبود فرهنگ استراتژیك در هند
جلوی بلندپروازی های این کشور را در آینده می گيرد

 هند چه ظرفیت های بیشتری از چین 
می تواند داشته باشد؟

البته حيف اس��ت كه هند چنين موقعيتی داشته 
باش��د. اين كش��ور می تواند در عرصه جهانی به شكل 
بسيار بهتری خودش را ارائه بدهد. هند نسبت به چين 
كش��ور فقيرتری است و از لحاظ اقتصادی هم به اندازه 
چين فعال و پويا نيست. هند به نهادهای دموكراتيك، 
حاكميت قانون و رعايت حقوق بش��ر متعهد است. به 
عنوان كش��وری كه قربانی حملات تروريس��تی بوده، 
در صف اول مبارزه با تروريس��م قرار دارد. بس��ياری از 
مردمانش بااستعداد و كاری اند. شايد غرب تمايل خيلی 
زيادی به همكاری با هند نداشته باشد، اما واقعيت اين 
است كه هند به بسياری از ارزش های غربی هم پايبند 
است. كشوری مطمئن به خود است و از لحاظ فرهنگی 
غنی اس��ت. اگر هند يك كرس��ی در ش��ورای امنيت 
سازمان ملل متحد داشت قطعا از حكومت های خشن 
حماي��ت نمی كرد و برای كاره��ای آنها دليل و توجيه 
نمی تراشيد )كاری كه گاهی بعضی از اعضای ديگر شورا 
می كنن��د(. حالا هم با حضور مداوم در نيروهای حافظ 
صلح بين المللی در تلاش اس��ت تا كرسی خود در اين 

شورا را به دست بياورد. 
هند از لحاظ دريايی هم در وضعيت خوبی اس��ت. 
اما مناطق ساحلی استراتژيك زيادی دارد و هم نيروی 
درياي��ی اش در وضع خوبی اس��ت )همتايان آمريكايی 
كه معمولا در مانوره��ا در كنار هند بوده اند می گويند 
نيروی دريايی اين كشور دارای استانداردهای ناتو است(. 
خلاصه اينكه هند در موقعيت��ی قرار دارد كه می تواند 
برقراركننده صلح در مناطقی مهم باش��د. اما پتانسيل 
عظيم هند برای آن كه نيروی برقراری ثبات و نگهدارنده 
نظام قانون - محور جهانی باش��د تاكنون به درس��تی 
محقق نشده است. يك علت بزرگش اين است كه هند 
فاقد آن فرهنگی است كه بتواند سياست امنيتی فعالی 
را دنبال كند. هند به رغم بودجه فزاينده نظامی اش- كه 
احتمالا تا سال 2020 ميلادی چهارمين بودجه نظامی 
دنيا ش��ود- عملا شاهد آن اس��ت كه سياستمداران و 
بوروكرات هايش توجه چندانی به استراتژی های بزرگ 
نشان نمی دهند. امور خارجه در هند اصولا بخش بسيار 
ضعيفی است. تعداد ديپلمات های نماينده هند در دنيا 
تقريبا به اندازه سنگاپور اس��ت. اين در حالی است كه 
هند بيشتر از  يك ميليارد نفر جمعيت دارد و سنگاپور 
5 ميليون نفر. رهبران قوای نظامی و رهبران دس��تگاه 
سياس��ی و اداری هند انگار در دو دنيای كاملا متفاوت 
زندگی می كنند. مثلا در وزارت دفاع اين كشور چندان 

خبری از خبرگان نظامی و ارتشی نيست. 

 چرا بی توجهی به استراتژی سیاسی 
پاشنه آشیل هند شد؟

اين ضعف ها تا حدی نشان می دهند كه اولويت مهم 
داخلی هند، توسعه اقتصادی بوده و بس. هند با هشياری 
توانسته ژنرال ها را از عرصه سياست دور نگه دارد )اين 
درسی است كه بسياری از كشورهای منطقه آن را فرا 
نگرفتند و مثلا وضعيت فعلی پاكستان ناشی از آن است(. 
هند در دهه 1990 ميلادی اقتصاد فابيانی سوسياليستی 
را كنار گذاشت. اما حالا كه 66 سال از خروج انگليسی ها 
از هند می گذرد، اين كشور هنوز به سياست قديم خود 

کس�ی شک ندارد که چین اکنون به رده قدرت های بزرگ جهانی پیوسته است: حتی ایده قرار گرفتن این 
کشور در کنار آمریکا به عنوان دو قدرت بزرگ جهانی هم مطرح شده است. از هند هم معمولا در کنار چین نام 
برده می شود؛ زیرا جمعیتی بالاتر از یک میلیارد نفر دارد، افق اقتصادی اش روشن است، توانایی نظامی بالایی 
دارد و شریک تجاری مناسبی هم هست. هر پنج عضو دائم شورای امنیت سازمان ملل متحد –هرچند کمی 
محتاطانه- از خواسته هند برای پیوستن به این شورا حمایت می کنند. اما جای پای چین در عرصه جهانی 
خیلی محکم تر از هند است. هند هنوز هم به عنوان قدرتی درنظر گرفته می شود که نتوانسته کاملا خودش را 

جمع و جور کند و واکنش های مناسبی از خود نشان دهد. 
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مبنی بر عدم تعهد و نيز مصالحه جويی پايبند مانده و 
می گويد نبايد به غرب اعتماد كرد. 

اين سنت محدوديت استراتژيك در برخی زمينه ها به 
سود كشور بوده است. غير از مناقشات حساسيت برانگيز 
با پاكستان و گاهی هم با چين، هند همواره سعی كرده 
كه به تحريكات كشورهای ديگر با احتياط واكنش نشان 
دهد. هند مناقشات طولانی مدت ارضی زيادی با هر دو 
همسايه خود دارد اما معمولا می خواهد اين طور نشان 
دهد كه تمايلی به روش��ن كردن جرقه اختلافات ندارد. 

هند دنبال دردسر نمی گردد؛ و اين به سودش است. 
اما فقدان فرهنگ استراتژيك هم هزينه خودش را 
بر هند تحميل می كند. پاكس��تان كشوری بی ثبات و 
خطرناک اس��ت؛ و هند هيچ وقت به درستی نمی داند 
كه چه برخوردی با پاكس��تان نش��ان خواهد داد. هند 
اميدوار است كه افزايش مناسبات تجاری اش با پاكستان 
باعث بهبود مناسبات ش��ود. در اين ميان، چين كه به 
ش��دت می خواهد قدرت نظامی خود را به رخ بكشد و 
اقيانوس هند هم يكی از مناطق مورد نظرش اس��ت- 
تهديدی متفاوت را عليه هند علم كرده است. هيچ كس 
نمی داند كه چي��ن چگونه از قدرت نظامی و اقتصادی 
خود برای گسترش منافعش استفاده خواهد كرد و اينكه 
اين منافع تا چه حد به ضرر هند تمام خواهند شد. اما 
هند هم درس��ت مثل بقيه همسايگان چين حق دارد 
ك��ه از وضعيت فعلی نگران باش��د. هند به خصوص از 
بابت اختلال های احتمالی در تامين انرژی مورد نيازش 
نگران��ی دارد )هند 17 درصد از جمعيت دنيا را دارد اما 
تنها 0. 8 درصد از ذخاير نفت و گاز شناخته شده دنيا را 

به خود اختصاص داده است(. 

هند چه کند که قدرت جهانی بشود؟
در ش��رايط كنونی به نظر می رس��د ك��ه هند بايد 
برای تغيير سرنوشت منطقه و خودش وارد عمل شود. 
هند بايد برای اين منظور به دس��تگاه ديپلماسی خود 
سروس��امانی بدهد و آن را طوری گس��ترش دهد كه 
شايسته يك قدرت آينده جهانی باشد. هند در عين حال 
به وزارت دفاعی نياز دارد كه در عرصه رهبری سياسی 
هم بتواند نقش ايفا كند. از س��وی ديگر، هند می تواند 
شركت های هندی و خارجی را برای توسعه بيشتر وارد 
صنايع دفاع خود كند و نيروی دريايی خود را نيز برای به 
عهده گرفتن مسئوليت های بين المللی بيشتر آماده كند. 
اما نكته ديگر، لزوم تغيير سياست عدم تعهد هند است. 
هند از س��ال 2005 ميلادی كه معاهده ای هس��ته ای 

را با آمريكا به امضا رس��اند، به س��مت همكاری با 
غرب نزديك تر شده اس��ت. ادامه اين روند از 

زيرا جهتی برای هند خطرناک است، 
كش��وری مانند چين را وادار به 
واكنش می كند. اما به هر حال، 
ورود به معام��لات بين المللی 
آن چيزی است كه قدرت های 
بزرگ انج��ام می دهند؛  و هند 
هم اگر چنين آرزويی دارد بايد 

وارد اين وادی شود. هند می تواند 
در آين��ده به قدرتی بزرگ تبديل 
ش��ود. اما بايد دي��د كه خودش 

می خواهد يا نه. 

یکی از س�والاتی که این روزها در همه محافل اقتصادی می ش�نوید این است: بالاخره اقتصاد هند دارد سقوط می کند 
HSBC ی�ا  اوج می گیرد؟واقعا بس�تگی دارد از کی بپرس�ید. هر کس جواب�ی مخصوص به خودش دارد. اخی�را بانک

پیش بینی اش برای رشد هند در سال جاری میلادی را تغییر داد. این بانک قبلا پیش بینی کرده بود که رشد اقتصادی 
هند در این سال مالی 5/7 درصد خواهد بود اما حالا این رقم را پایین آورده و می گوید رشد هند5/2 درصد می شود. از 
سوی دیگر، موسسه رتبه بندی فیچ هم اعلام کرده که چشم انداز رتبه بندی اعتباری هند تقریبا منفی است. این موسسه 
هشدار داده که در 12 تا 24 ماه آینده، تنزل رتبه هند رخ خواهد داد. اما برخی تحلیل گران دیگر- از جمله بخش خدمات 
سرمایه گذاری مودی، خدمات مالی آناند راتهی و انجل بروکینگ- اخیرا اعلام کرده اند که اقتصاد هند در راه پیشرفت 
قرار دارد. این عدم قطعیت و تناقض آرا در مورد آینده اقتصاد هند ظاهرا از تعداد زیاد مش�کلاتی نش�ات می گیرد که 
هند در حال حاضر با آنها دست به گریبان است. این مشکلات در حالی رخ داده اند که حزب حاکم کنگره هم در هند 
قادر نبوده که به شکل مناسبی با مساله تورم، کسری مالی، رشد رو به کاهش اقتصاد و عدم تعادل پرداخت ها مواجه 
ش�ود. تا همین چند سال گذش�ته، هند به عنوان یکی از موتورهای جدید رشد سریع اقتصادی در دنیا در نظر گرفته 
می شد. انتظارات زیادی هم وجود داشت که رشد اقتصادی هند به ده درصد برسد. اما در ماه اکتبر، صندوق بین المللی 
پول پیش بینی اش درباره رشد اقتصادی هند در سال 2012 را پس گرفت و اعلام کرد این رشد 4/9 درصدی است. این 
کم ترین درصدی بود که هند در دهه گذش�ته در عرصه رشد اقتصادی تجربه کرده است. حالا هم طبق گزارش جدید 
بانک HSBC، افول ساختاری اقتصاد هند به عنوان دلیل اصلی کاهش رقم پیش بینی شده برای رشد اقتصادی معرفی 
شده. این بانک در عین حال رقم پیش بینی هایش برای سال مالی آینده را از 6/9 درصد به2/6 درصد کاهش داده است. 
در این گزارش آمده: »به آینده که بنگریم، انتظار داریم رشد تولید ناخالص داخلی غیرکشاورزی هند در میان مدت، بالا 
و پایین شود. این وضع تنها در صورتی به تدریج بهتر می شود که اصلاحات ساختاری مهمی انجام بگیرد. «این در حالی 
است که موسسه رتبه بندی فیچ هم اعلام کرده که ترکیبی از افزایش کسری های مالی، کندی رشد و تورم مداوم باعث 

شده که رتبه اعتباری هند در معرض خطر قرار بگیرد. 
در این میان، اطلاعاتی که در ماه دسامبر توسط خزانه داری هند منتشر شده نشان می دهد که کسری فعلی اعتباری 
هند- متغیر بین ارزش صادرات و واردات- در سه ماهه بین ژوئیه و سپتامبر به بالاترین سطح خود )یعنی 5/4 درصد از 
تولید ناخالص داخلی( رسیده است. البته پی. چیدامبارام وزیر دارایی هند در ماه اکتبر اعلام کرد تدابیری برای کاستن 
از کسری مالی کشور در آن سال مالی اندیشیده شده و قرار است این رقم به 5/3 درصد از تولید ناخالص داخلی کاهش 
یابد. اما بسیاری از صاحبنظران با دیده تردید به این برنامه ها می نگرند. ارت وو در این خصوص می گوید: »به نظر من، هند 

احتمالا قادر نخواهد بود برنامه اش برای رساندن کسری به5/3 درصد از تولید ناخالص داخلی را محقق کند. «
در این میان، دولت هند که برای افزایش رشد و تحرک اقتصاد تحت فشار قرار دارد، مجموعه ای از اصلاحات اقتصادی 
را از اواسط ماه سپتامبر اعلام کرده است که شامل افزایش قیمت کود و دیزل، گشایش بیشتر بخش خرده فروشی به 
روی سرمایه گذاری خارجی، و مجاز کردن سرمایه گذاری خارجی در بخش های بیمه، مستمری و هواپیمایی است. البته 
جای تعجب ندارد که حالا وزارت دارایی هند به آینده اقتصادی کشور امیدوار باشد. آرویند مایارام معاون بخش امور 
اقتصادی در وزارت دارایی هند اخیرا )پس از انتشار ارزیابی موسسه رتبه بندی فیچ( در مصاحبه ای با »پرس تراست« 
هند گفت: »ما نگران نیستیم. در راه مناسبی قرار داریم«. البته موسسه رتبه بندی فیچ هم معتقد است که هند در 
راه مناسبی قرار دارد اما گمان می کند که تضمینی برای بهبود عملکرد اقتصادی هند در این راستا وجود ندارد. وو در 
این خصوص می گوید: »باز شدن فضا به روی سرمایه گذاری مستقیم خارجی و تدابیر دیگری که توسط دولت هند در 
بخش های مستمری، هواپیمایی و بیمه اندیشیده شده قطعا مثبت است اما نکته این است که در این ماجرا عدم قطعیتی 
هم مشاهده می شود«. تحلیلگران بانک HSBCدر این میان می گویند مدتی طول می کشد که نتیجه اصلاحات قابل 
مشاهده باشد. آنها پیش بینی کرده اند که سه سال دیگر طول می کشد تا رشد اقتصادی هند بر مبنایی قابل 
تداوم به هش�ت درصد برسد. اما خیلی ها همچنان نگاه خوشبینانه تری به آینده اقتصاد هند دارند. مثلا 
سوجان هوجرا- اقتصاددان ارشد و یکی از مدیران اجرایی در خدمات مالی آناند راتهی- در این خصوص 
می گوید: »چشم اندازی که رتبه بندی فیچ ارائه می دهد بیشتر واپس نگر است 
تا آینده نگر. به اعتقاد ما رش�د اقتصادی، ت�ورم و موقعیت مالی همگی 
در سه ماهه بعدی رش�دی تدریجی را از خودشان نشان خواهند داد. 
علتش هم اصلاحات عمده ای اس�ت که هند در پیش گرفته اس�ت و 
نتیجه شان به زودی دیده خواهد شد«. وابیهاو اگراوال معاون موسسه 
تحقیقات بانکی انجل بروکینگ هم می گوید: »اصلاحاتی که دولت هند 
از سپتامبر 2012 در پیش گرفته است شروع خوبی است. این اقدامات در 
راستای اهدافی است که هند در ذهن دارد«. به هر حال، آینده می تواند 
درست و غلط بودن همه این دیدگاه ها را روشن کند. هند به هر حال پیش 

می رود، یا کند و یا تند. 

تیرگی و روشنی های هندی
بر اساس روندهای پيش رو اقتصاد هندسقوط می کند یا اوج می گيرد؟

انتظارات زیادی 
هم وجود داشت 

که رشد اقتصادی 
هند به ده درصد 
برسد. اما در ماه 

اکتبر، صندوق 
بین المللی پول 

پیش بینی اش 
درباره رشد 

اقتصادی هند 
در سال 2012 را 

پس گرفت و اعلام 
کرد این رشد 4/9 

درصدی است. 



پیش بینی های صندوق بین المللی پول برای ۵ قاره
رشد اقتصاد هر کشور در ماه های آینده چطور خواهد بود؟
قيمت کالاهای مصرفی چقدر بالا می رود یا پایين می آید؟

صندوق بین المللی خود در تازه ترین گزارش خود علاوه بر اینکه پیش بینی های 
قبلی خود درباره میزان رشد در سال 2013 را کاهش داد، اعلام کرد که »احیای 
نامتوازن کش�ورهای مختلف می تواند برای اقتصاد جهانی خطرناک باش�د.« 
گزارش »دورنمای اقتصاد جهان« که سالی دو بار توسط صندوق بین الملی پول 
منتش�ر می شود به بررسی چالش های پیش روی کشورهای جهان و هم چنین 
پیش بینی رشد اقتصاد و قیمت کالاهای مصرفی در هر کشور می پردازد. اولیویر 

بلانکهارد، اقتصاددان ارش�د در صندوق بین المللی پول و از نویس�ندگان این 
گزارش می گوید: »اقتصاد جهان به اندازه ضعیف ترین کشور دنیا ضعیف است. 
روابط کشورها این روزها بیشتر از گذشته در هم تنیده شده و وقتی روند احیای 
پس از رکود نامتوازن باش�د حتی کشورهایی که بهتر از بقیه عمل کرده اند در 
معرض بحران قرار دارند. درست است که بعضی از ریسک ها کاهش پیدا کرده، 

اما هنوز اوضاع خوب نیست و سیاست گذاران نباید احساس آرامش کنند.«
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منبع: پیش بینی تحلیل گران صندوق بین المللی پول
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خاور میانه، شمال آفريقا، افغانستان و پاکستان

آفريقاي زير صحرا  کشور هاي مستقل مشترک المنافع

آمريکاي لاتین و کارائیب
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سه سرعت اقتصاد جهان
صندق بین الملی پول در این گزارش خاطرنشان 
کرده: »اقتصاد دنیا با س�ه سرعت متفاوت در 
حرکت اس�ت:  گروه س�رعت بالا: بازارهای در 
حال رشد و کشورهای در حال توسعه، که البته 
باید قوانین مالی خود را سخت گیرانه تر کنند 
تا جلوی ایج�اد بحران را بگیرند. در میان این 
کشورها کشورهای کم درآمد هم حضور دارند 
که مجبور اند روی زیرساخت ها سرمایه گذاری 
بیشتری کنند تا س�رعت کنونی رشد خود را 
حفظ کنند. گروه سرعت معمولی: کشورهایی 
نظیر ایالات متحده که جزء دنیای توسعه یافته 
به حساب می آیند اما توانسته اند از رکود خارج 
ش�وند.  و بالاخره گروه سرعت پایین: منطقه 
یورو و ژاپن. این دو منطقه هنوز نتوانس�ته اند 
کاملا از رکود خارج ش�وند و سیاس�ت گذاران 

آنها باید دست به اقدامات جدی تر بزنند.

پايین آوردن انتظار از 2013
صندوق بین المللی پول در تازه ترین گزارشش 
پیش بینی های گزارش قبلی خود درباره سال 
2013 را تغیی�ر داده و انتظارات خود از رش�د 
اقتصاد دنیا را پایین آورده است. بر این اساس 
ب�ا کاه�ش 0.2 درصدی پیش بین�ی قبلی اش 
میزان رشد اقتصاد دنیا را در سال 2013 به 3.3 
درصد رسانده است. البته صندوق به پیش بینی 
رشد اقتصاد دنیا در سال 2014 کاری نداشته و 

آن را همان 4 درصد می داند.
بر این اس�اس ایالات متحده امسال 1.9 درصد 
رشد خواهد کرد و رشد سال 2014 آن 3 درصد 
خواهد بود. اقتصاد منطقه یورو اما امسال 0.3 
درصد کوچک خواهد شد و در سال 2014 فقط 
1.1 درصد رشد خواهد کرد. البته پایین آوردن 
انتظارات از رش�د اقتصاد دنیا در س�ال 2013 
بیش�تر به خاطر عملکرد بد اقتصاد جهان در 
ماه های پایانی سال 2012 بود و از دید صندوق 
بین المللی پول »در این چند ماه وضع اقتصاد 
دنیا در کل بهتر شده اس�ت و ما انتظار داریم 
س�رعت این بهب�ود در نیمه دوم س�ال 2013 
افزایش یابد.« صندوق بین المللی پول به آینده 
چین هم خوش بین است. اگر چه رشد اقتصادی 
چین در سه ماهه اول سال 2013 کاهش یافته 
و به 7.7 درصد رس�یده است، صندوق انتظار 
دارد که دومین اقتصاد بزرگ دنیا در سال 2013 
رشدی 8 درصدی داشته باشد و در سال 2014 
هم شاهد رش�دس 8.12 درصدی باشد. با این 
حساب رشد اقتصادی چین در سال های 2013 
و 2014 بهتر از سال 2012 خواهد بود. البته این 
ارقام قابل مقایس�ه با رشد قدرتمند چین در 

سال های اولیه دهه گذشته نخواهد بود.

پیش بینی  وضع اقتصاد ايران
صندوق بین المللی پول پیش بینی کرده اقتصاد 
ایران در سال 2014 از رکود ناشی از تحریم های 

غرب بیرون خواهد آمد.

نام
2013

۵.7

11.2

12.0

27.0

7.8

9.۴

۴.1

3.3

۴.2

2.0

۴.1

-

6.1

3.0

7.7

7.3

۴.8

6.0

7.1

7.8

13.۴

-

-

-

2.1

-

13.۵

-

12.2

9.2

-

۵.۵

۵.3

0.2

6.0

-

8.2

0.6

1۴.0

18.۵

-

7.6

201۴

۵.6

11.6

12.۴

26.۵

7.8

9.۵

۴.1

3.3

۴.2

2.1

۴.1

-

6.0

3.0

7.۵

7.2

۴.۵

6.۵

6.8

7.8

1۴.7

-

-

-

2.1

-

1۴.3

-

12.2

10.7

-

۵.۵

۵.3

0.2

6.0

-

7.9

0.6

13.3

18.0

-

7.6

2012

۵.۵

10.2

10.6

2۵.0

8.0

9.2

۴.۴

3.3

۴.2

2.0

۴.1

-

6.2

3.0

8.1

7.3

۴.8

۵.۵

7.2

7.8

12.۵

-

-

-

2.1

-

12.3

-

12.2

7.7

-

6.0

۵.۴

0.2

6.0

-

8.0

0.6

1۴.6

19.0

-

7.7

بیکاری
201۴

1.7

1.۵

1.۴

1.۵

2.۵

۵.3

3.0

2.9

2.0

3.۴

3.0

10.7

۵.6

2.۴

1.7

1.8

3.2

۴.7

10.1

27.6

21.1

3.6

1.9

۴.0

3.8

۵.۵

13.7

2.۴

3.2

9.۵

۵.8

6.2

6.۴

11.0

6.7

۵.۵

۴.7

1۵.۵

۴.6

۴.0

7.0

7.2

2012

2.1

2.0

3.3

2.۴

2.8

8.9

0.0

2.2

1.9

۴.6

2.6

9.3

۴.3

1.7

2.1

1.۵

۴.1

۵.۴

10.0

21.1

30.6

2.9

0.7

1.9

2.9

6.1

8.6

6.6

۴.8

11.0

۴.۴

۵.1

۵.1

12.1

1.1

۴.9

0.6

۵9.2

-0.9

2.۵

۵.8

2.8

2013

1.6

1.6

2.0

1.9

2.7

6.6

0.1

2.۴

2.0

۴.0

3.0

10.8

۵.6

2.2

1.8

1.۵

3.7

6.1

9.8

27.3

27.2

3.7

1.6

3.0

3.3

۴.3

8.2

6.7

۵.9

8.2

6.1

6.9

7.2

10.9

3.۴

۵.6

0.۵

20.۵

1.0

۴.2

7.7

8.6

بهای کالاهای مصرفی
2013

0.6

0.1-

1.۵-

1.6-

0.7

3.۴

1.6

2.8

3.0

2.0

8.0

۵.7

6.3

۵.1

1.9

1.۵

3.۴

3.0

2.8

0.1

1.3-

۴.۴

3.1

۵.2

1.1

9.0

2.0

2.0

3.3

3.۵

3.1

3.۴

۵.۵

7.0

۴.1

7.7

0.0

2.1

6.0

۴.3

7.0

7.۴

201۴

1.۵

0.9

0.۵

0.7

1.۵

3.7

1.۴

3.9

3.9

۵.1

8.2

6.2

6.۴

۵.2

3.0

2.۴

3.۴

۴.0

3.۵

2.3

1.1

۴.2

3.6

۵.0

3.1

8.۴

3.3

۴.0

3.۵

3.3

۴.8

3.8

۵.6

6.۵

۵.8

7.9

2.8

2.6

6.0

۴.1

6.0

7.۵

2012

0.9

0.0

-2.۴

-1.۴

0.2

2.6

2.0

2.0

1.3

1.3

7.8

۴.0

6.2

۵.6

2.2

1.8

3.9

0.9

1.9

۵.۵

-1.9

6.8

3.9

6.6

۵.1

8.۴

2.2

1.۵

2.8

3.7

10.2

3.۴

۵.0

8.0

2.2

11.0

0.2

1.۵

6.۵

7.2

7.۵

-0.9

تولید ناخالص داخلی واقعی

آلمان

فرانسه

ایتالیا

اسپانیا

انگلیس

ترکیه

ژاپن

کره جنوبی

تایوان

سنگاپور

چین

هند

اندونزی

مالزی

ایالات متحده

کانادا

مکزیک

برزیل

آرژانتین

ونزوئلا

ایران

عربستان 

امارات

قطر

کویت

عراق

مصر

لبنان

اردن

پاکستان

افغانستان

روسیه

قزاقستان

ازبکستان

 آذربایجان

ترکمنستان

اوکراین

بلاروس

گرجستان

ارمنستان

تاجیکستان

قرقیزستان

نام

جدول پیش بینی ها: میزان د رصد  رشد تولید ناخالص داخلی واقعی، بهای کالاهای مصرفی و میزان بیکاری

تولید ناخالص داخلی واقعی: ارزش تولیدات اقتصادی یک کشور با توجه تغییرات قیمت )مثل تورم یا تورم منفی(
بهای کالاهای مصرفی: میانگین سالانه تغییر بهای کالاهای مصرفی در بازه زمانی اکتبر به اکتبر
بیکاری: به درصد. نحوه محاسبه بیکاری ممکن است در کشورهای مختلف فرق داشته باشد.
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پرس�تاری رسمی: درحال حاضر در اقتصاد امريكا 1  
تع��داد افرادی كه در اين ش��غل می توانند فعاليت 
داشته باشند، 2737400 نفراست كه براساس پيش بينی ها 
در ده س��ال آينده 26 درصد رش��د خواهد كرد. يعنی در 
حدود يك دهه چيزی حدود 711 هزار شغل ايجاد خواهد 
شد. پيشرفت فناوری و يك تمركز بيشتر بر مواظبت های 
پيشگيرانه و پيرشدن جمعيت موجب آن شده است كه 
نياز به مراقبت های مورد نياز بيماران در بيمارس��تان ها، 
مطب پزش��كان،برنامه های بلندمدت بهداش��تی وحتی 
خانه های شخصی افزايش يابد. همين امر موجب شده كه 
درآمد سالانه يك پرس��تار در اين دهه از53770 دلار به 
80 هزار دلار برس��د. برای آنكه يك فرد به عنوان پرستار 
ثبت شده امكان فعاليت داشته باشد، ضروری خواهد بود 
تا مدرک كارشناس��ی در رش��ته پرستاری)بطور عمومی 
4س��ال(، يك درجه دستياری در پرستاری) به مدت 2 تا 
3 س��ال( و اعتبارنامه يك دوره پرستاری )به مدت 2تا 3 

سال( را داشته باشد. 

گسترش دهنده نرم افزارهای سیستمی: در حال 2  
حاضر در اقتصاد امريكا 392300 نفر امكان فعاليت 
در اين شغل دارند و پيش بينی می شود كه در دهه آينده 
اين شغل 32. 4 درصد رشد يابد. دنيای كنونی دنيای رايانه 
بوده و منافع همه در آن است. با رايانه ای شدن همه چيز 
از تلفن های همراه تا خودروها وحتی قهوه سازها، توسعه 
نرم افزارهای سيستمی جديد يك بخش ضروری از زندگی 
انسانی شده اس��ت. همچنين افزايش تقاضا برای ارتقای 
امنيت ش��بكه و مستندسازی مش��خصات سلامت افراد 
زمينه برای مشاغل جديد در حوزه رايانه فراهم كرده است 
كه گسترش دهنده های نرم افزاری سيستم ها می باشند كه 
توانايی ايجاد هر چيزی ازبرنامه های پردازشگر كلمات تا 
تبلت و تلفن های همراه هوش��مند را داشته باشند. برای 
اين شغل، داشتن مدرک دانشگاهی در مهندسی نرم افزار 
يا علوم رايانه ضروری اس��ت. داش��تن مدرک كارشناسی 
ارش��د در اين زمينه به معنای داشتن مشخصه كامل در 
اين زمينه است يا اينكه فرد می بايست يك پيش زمينه 
قوی در برنامه نويسی و نيز توانايی انطاف پذيری با تغيير در 
رشته های مختلف همچون معرفی ابزارها و زبان های جديد 

رايانه را داشته باشد. شايان ذكر است كه در آمد سالانه اين 
فرد در دامنه 77 هزار دلار تا120 هزار دلار خواهد بود. 

لوله کش: در حال حاضرِ اقتصاد امريكا 419900 نفر 3  
در اين شغل قابليت فعاليت دارند كه طی دهه آينده 
با رش��د 25 درصدی مواجه خواهند ش��د. با انتظار رشدی 
كه در ايجاد س��اختمان های جديد وجود دارد ونيز اهميت 
افزايش كارايی و بهره مندی از منابع آبی كه در ش��يرآلات 
بهداش��تی بروز خواهد يافت، تعمير و نگهداری اتصالات و 
ش��يرآلات به يك نياز ضروری تبديل شده واين شغل را به 
يك ش��غل با حاشيه امنيت بالا تبديل خواهد كرد. داشتن 
يك سابقه كار 4-5 س��اله با حداقل سن 18 سال، داشتن 
ديپلم يا معادل آن و مهارت رايانه ای ابتدايی از مش��خصات 
اين شغل است. شايان ذكر است دامنه درآمدهای اين شغل 

بين 36 هزار تا 64 هزار دلار در سال می باشد. 

کاربر ماشین آلات ساختمانی:در حال حاضر در 4  
اقتصاد امريكا 349100 نفر در اين رشته فعاليت 
دارند و پيش بينی می شود در 10 سال آينده اين شغل 5 
درصد رشد يابد. زيرساخت های در حال فرسايش و ضرورت 
بازسازی آن، موجب شده تقاضا برای كارگران ساختمانی 
افزايش يافته واين امر برای كاربران ماشين آلات ساختمانی، 
افرادی كه قابليت استفاده از همه چيز از بولدوزر تا تيركوب 
را دارند، تقاضای بزرگتری ايجاد خواهد كرد. البته برنامه 
و بودجه دولت برای سرمايه گذاری درزيرساخت ها به ويژه 
حمل ونقل، نيز در اين زمينه بسيار حائز اهميت خواهد بود. 
همچنين پيش بينی می شود درآمدهای سالانه اين شغل 

در دامنه 32 هزارتا 56 هزار دلار قرار گيرد. 

تکنیسین های برق: درحال حاضر 577700 نفر 5  
در اين ش��غل فعاليت دارند و پيش بينی ها نشان 
می دهد كه اين ش��غل در 10 س��ال آينده 2 درصد رشد 
خواهد داشت. افزايش تقاضا برای ارتباطات الكترونيكی در 
خانه و در دفاتر به معنای كار بيش��تر برای تكنسين های 
برق است. همچنين رشد استفاده از انرژی های جايگزين 
ش��امل انرژی باد و خورش��يدی و نيز بازسازی و تعمير و 
نيز ايجاد ساختمان های نو نيز در افزايش تقاضا برای اين 
شغل موثراست. داشتن س��ابقه كار 4 ساله، حداقل سن 
18 س��ال و ديپلم يا معادل آن و مجوز رتبه  بندی ش��ده 

از الزامات داش��تن چنين شغلی اس��ت. شايان ذكر است 
دامنه درآمدهای س��الانه اين ش��غل 37 هزار تا 65 هزار 

دلار می باشد. 

مش�اور مالی ش�خصی: تعداد ش��اغلين در اين 6  
فعالي��ت در اقتصاد آمريكا 206800 نفر اس��ت و 
پيش بينی می شود در ده سال آينده با رشدی معادل 32 
درصد افزايش يابد. افزايش فرصت های سرمايه گذاری نياز 
به مشاورين اين حوزه را ضروری تر ساخته است. از سوی 
ديگر، در حاليكه جمعيت پير می شوند و پس اندازهای افراد 
در حال شكل گيری است، مشاور سرمايه گذاری خوب در 
افزايش ارزش پس اندازها اهميت خواهد يافت. همچنين 
با افزايش جمعيت، نياز به مشورت متخصصان مالی برای 
ايجاد مستمری های بالاتر در دوران بازنشستگی افزايش 
می يابد. بی شك متخصصان مالی موجب ايجاد پول بيشتر 
برای مشتريانشان خواهند شد و از اين رو، مشاوران مالی 
شخصی يكی از دو تخصصی هستند كه درآمدهای سالانه 
آن ها شش رقمی می شود. به طوريكه دامنه شغلی آنها بين 
43 هزار تا 111 هزار دلار خواهد بود. درخصوص نيازهای 
حضور در اين فعاليت، داشتن مدرک دانشگاهی در يكی 
از رشته های مالی، حسابداری و اقتصاد و همچنين داشتن 
مجوز از يك موسسه مالی معتبر ضرورت های آن خواهد 

بود. 

دس�تیار فیزیوتراپیس�ت: تعداد ش��اغلين اين 7  
فعاليت در اقتصاد آمريكا، 67400 نفر بوده كه در 
دهه آينده بيش از7 درصد رش��د خواهد داشت. افزايش 
قابل ملاحظه جمعيت پير موجب ارتقای كار فيزيوتراپی 
می شود. همچنين افزايش آسيب ديدگان  ناشی از حملات 
قلبی كه از طريق احيای فيزيكی و قلبی ممكن می گردد 
و ضرورت بازسازی اعضای آسيب ديده آنها، زمينه افزايش 
تقاضا برای اين گروه ش��غلی را بيشتر فراهم خواهد كرد. 
دس��تياران فيزيوت��راپ در بين دو گ��روه فيزيوتراپ های 
متخصص و كمك تراپيس��ت ها با مهارت كمتر به لحاظ 
مه��ارت و دريافتی ق��رار می گيرند و اين ام��ر به افزايش 
ش��ديدتقاضا برای آنها كمك خواهد ك��رد، زيرا بر خلاف 
كمك تراپيست ها، يك دستيار قادر خواهد بود تا بخشی 
از خدمات فيزيوتراپی را بطور مستقل ارائه كند و دريافتی 

موضوع انتخاب شغل از مسائل و دغدغه های مهم در بین بازیگران بازی اقتصاد است. براییک سیاستمدارو سیاستگذار اقتصادی، اگرچه ایجاد شغل از نوع مشاغل 
ایجاد شده اهمیت بیشتری دارد، امااز منظرافزایش رفاه اجتماعی، نوع مشاغل ایجاد شده در سطح اقتصاد نیز برای وی مهم تلقی خواهد شد. برای اندیشمندان 
علوم انسانی شغل از آن جهت که زمینه ساز جهت گیری بیشتر به سمت ارتقای کارایی)صرف نظر از آنکه چه مفهومی از کارایی را در نظر داشته باشد( باشد، اهمیت 
خواهد یافت و برای افراد جامعه آن شغلی که از حاشیه امنیت بالا و درآمد بیشتری را از آن خود سازد، مهم است. البته هریک از گروه های فوق، در راستای مصالح 
واهداف خود نیازمند ایجاد پیش نیازها و الزامات آن خواهد بود. به عنوان مثال، سیاست گذاران می بایست زیرساخت ها و نیازهای لازم جهت ایجاد شغل موردنظر 
را فراهم سازند یا آنکه یک فرد بر اساس شغل خود مبادرت به ایجاد مهارت ها و نیازهای لازم در خود نماید. در ادامه به گزارش دفتر آمار نیروی کار امریکا در مورد 
پیش بینی ده شغل برتر که تا سال 2020 نرخ های سریع تری از رشد را تجربه کرده و زمینه ساز بیشترین میزان ایجاد شغل شده اند، اشاره خواهد شد. البته نگارنده 
در این زمینه ادعا ندارد که این روند در مورد اقتصاد ایران نیز مصداق خواهد داشت. اما این گزارش صرف نظر از آنکه موارد مشابه و مشترکی برای اقتصاد ایران 
دارد که قابل استفاده برای کنشگران اقتصاد ایران است، اما یک نکته مهم برای عاملین اقتصادی آنکه ایجاد شغل و حاشیه امنیت شغلی ضرورتا از مسیر تحصیلات 
دانشگاهی بالا دست یافتنی نخواهد بود که این مسیر هزینه های سنگین هم از بعد فردی و هم کلان به همراه دارد. شایان ذکر است که در این گزارش علاوه بر ارائه 
آمار تعداد مشاغل- که تا سال 2020 در هر گروه شغلی ایجاد می شود- به پیش بینی دامنه درآمدهای هر گروه و نیز پیش نیازهای داشتن شغل موردنظر در اقتصاد 

امریکا نیز اشاره شده است. برای ایجاد قابلیت مقایسه 
در هر گروه ش�غلی به متوسط دو شاخص در میان همه 
مشاغل اقتصاد آمریکا در جدول زیر اشاره شده است. 

رشد همه مشاغل در آمریکا تا سال2020

متوسط دامنه درآمد سالانه همه مشاغل در اقتصاد آمریکا

1۴. 3 درصد
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درآمد این کشور از کجاست؟ 

هشتاد درصد درآمد از گردشگری

اين كش��ور كوچك كه كمتر نامش ش��نيده شده 
دركوه های پيرنه بين دو كشور فرانسه و اسپانيا قرار گرفته 
و به لطف آب و هوای خوب و صنعت توريسم مردمش 
حسابی در رفاه و خوشی به سر می برند. 80 درصد توليد 
ناخالص ملی آندورا را گردشگری تشكيل می دهد. تنها 
دو درصد از زمين های اين كشور كوهستانی قابل كشت 
است و به همين خاطر اقتصاد اين كشور درآمد زيادی 
از غلات و سبزيجات كاشته ش��ده به دست نمی آورد. 
آندورا لاولا پايتخت اين كش��ور با قرار گرفتن در ارتفاع 
هزار و 23 متری از س��طح دري��ا مرتفع ترين پايتخت 
اروپا به حس��اب می آيد. سالانه 2/10 ميليون گردشگر 
به اين كش��ور كوچك می روند و حس��ابی در آنجا پول 
خرج می كنند. اين كشور كوهستانی به ويژه برای ورز ش 
زمستانی موقعيت بسيار مناسبی دارد و خيلی ها در اروپا 

برای اسكی اين كشور را انتخاب می كنند. 

چرا بهشت پولدارها شد؟

پولش يوروست
 ولی عضو اتحاديه اروپا نیست

علاوه بر اين آندورا به عنوان بهشت ماليات شناخته 
می شود و ساكنان آن از پايين بودن ميزان ماليات لذت 
می برند. واحد پول اين كشور يورو است اما عضو اتحاديه 
اروپا نيس��ت و از سياست های آن پيروی نمی كند. به 
همي��ن خاطر خيل��ی از پولدارهای اروپا اين كش��ور 
كوچك را برای زندگی انتخاب می كنند و يك بهشت 
واقعی برای كس��انی است كه دلخوش��ی از پرداخت 

ماليات ندارند. معافي��ت گمرگی اجناس مصرفی هم 
يكی از جاذبه های اين كشور به حساب می آيد! هوای 
خوب كوهس��تانی، رفاه و پول هايی كه گردشگران به 
آندورا می برند باعث ش��ده كه اميد به زندگی در اين 
كش��ور 82 س��ال باشد و در جدول ش��اخص اميد به 

زندگی جهان اين كشور در رده چهارم قرار بگيرد. 

این کشور چگونه اداره می شود؟ 

با توافق و انتخاب فرانسه و اسپانیا

حكومت آندورا ميان رئيس جمهور فرانسه و اسقف 
اعظم ناحيه اورخل كش��ور اس��پانيا مش��ترک است. 
نمايندگانی دائمی از سوی اين دو مرجع، كشور را اداره 
می كنند. آندورا ارتش به معنای مرسوم كشورهای ديگر 
ندارد و دو كشور فرانسه و اسپانيا مسئوليت حفاظت از 
خاک اين كش��ور را بر عهده دارند. زبان رسمی آندورا، 
كاتالان اس��ت اما م��ردم آن به زبان های اس��پانيايی، 
پرتغالی و فرانس��وی هم حرف می زنند. نخس��ت وزير 
آندورا رئيس دولت به حساب می آيد و كارهای اجرايی 
كشور را مديريت می كند. قانون گذاری بر عهده دولت 
و پارلمان است و دولت به تنهايی قوای اجرايی كشور 
را در دست دارد. پارلمان آندورا به نام شورای عمومی 
ش��ناخته می ش��ود و 28 تا 42 عضو دارد. اعضای آن 
4 سال يكبار انتخاب می شوند. در حال حاضر آنتونی 
مارتی، نخست وزير آندورا است. در صورتی كه رئيس 
دول��ت از عملك��رد پارلمان راضی نباش��د می تواند از 
نمايندگان رئيس جمهور فرانسه و اسقف اعظم اورخل 
بخواهد كه پارلمان را منحل و انتخابات جديد برگزار 
كن��د. در مقابل هم با امضای ي��ك پنجم نمايندگان 
استيضاح نخست وزير صورت می گيرد و در صورت رأی 

اكثريت او از پست خود بركنار می شود. 

بهشت ناشناخته
ف���راریان از م���الیات

جمعیت فقط 84 هزار نفر، س�ن امید به زندگی 84 س�ال، کش�ور بدون ارتش، آب و هوای عالی، سومین 
اینترنت پرسرعت جهان. نام این کشور؟ آندورا. در شاخص دانلود کشورهای مختلف آندورا با سرعت دانلود 
56/38 مگابیت در ثانیه در رده س�وم جهان قرار گرفته است؛فهرس�تی که در آن نام ایران در رده 165به 
چشم می خورد! آندورا که ساکنان آن می توانند از یکی از سریع ترین سرویس های اینترنت جهان استفاده 

کنند کلاً حدود 468 کیلومتر مربع وسعت دارد و جمعیت آن فقط حدود 84 هزار نفر است. 

آن 27000 دلار در سال كمتر از يك فيزيوتراپ متخصص 
خواهد بود. شايان ذكر است دامنه درآمد ساليانه اين گروه 

شغلی بين 41 هزار تا 60 هزاردلار پيش بينی می شود. 

مدیر ش�بکه رایانه ای: مجم��وع تعداد كاركنان 8  
فعال در اين شغل در اقتصاد امريكا 347200 نفر 
بوده و پيش بينی می شود در ده سال آينده8 درصد رشد 
داشته باشد. اين شغل افزايش فرصت های خود را مديون 
حضور هكرهاس��ت. خطرات در حال افزايش ديجيتالی، 
دولت های ملی و فدرال وهمچنين بنگاه های اقتصادی را 
ناگزير از استفاده از همه توان خود برای حمايت از فناوری 
و امنيت اطلاعاتشان كرده است. همچنين در بيمارستان ها 
و مطب های پزشكان، موضوع مديريت شبكه به دليل آغاز 
پيدايش داده های ديجيتالی در حال گسترش هستند و اين 
در حالی است كه شركت ها به دنبال سيستم های سريع تر 
و جديدتر نيز هستند. داشتن يك مدير شبكه اطلاعات كه 
روزانه عمليات شبكه رايانه را اجرا و نظارت می كند، نياز به 
دانش اطلاعات يا رايانه دارد. ضمن آنكه داشتن مدرک در 
مهندسی رايانه يا مهندسی الكترونيك نيز می تواند در اين 
زمينه مفيد باشد. شايان ذكر است درآمد ساليانه اين شغل 

در دامنه 55 هزار تا 90 هزار دلار می باشد. 

نق�اش: در حال حاضر حدود390500 نفر در اين 9  
فعاليت شاغل می باشند و پيش بينی می شود كه 
اين شغل رشد5 درصدی را تا 2020 تجربه كند. پيشرفت 
اقتصادی در ساختار صنعتی كه پل، ساختمان های بلند، 
دكل های نفتی و . . . . تجلی می يابد، بطور فزاينده تقاضا 
برای نقاشانی كه كارش��ان نقاشی و پوشش های محافظ 
تجهيزات و ماشين آلات اس��ت را افزايش داده است. اين 
در حالی اس��ت كه نقاش��ان س��اختمانی نيز كمبودی از 
بابت ديوار برای كار روی آن نخواهند داشت. جالب توجه 
آنكه در اين فعاليت س��ابقه كار چندان مهم نيست. فقط 
داش��تن يك قلمو و نحوه كاركردن با آن كفايت می كند. 
البته تجربه و داشتن مجوز نيز می تواند منافعی ايجاد كند. 
دامنه درآمدهای سالانه اين شغل 28 هزار تا 46 هزار دلار 

پيش بينی می شود. 

کارشناس بهداش�ت دندان: خدماتی كه اين گروه 10  
ش��غلی ارائه می دهند ش��امل تميز كردن دندان ها، 
گرفت��ن عكس های راديولوژی از دندان و آموزش بيماران 
برای مراقبت درست از دندان ها است.در حال حاضر حدود 
181800 نف��ر در اين ش��غل به فعالي��ت می پردازند كه 
پيش بينی می شود، اين شغل با رشد 37. 7 درصدی در دهه 
آينده مواجه باشد كه اهميت يافتن بهداشت و مراقبت های 
پيشگيرانه موجب افزايش تقاضا برای آن شده است. اگرچه 
در اين دوره، رشد متخصصان دندانپزشكی و دستياران آنها 
)كه وظيفه آماده سازی بيماران، كمك به دندانپزشك در 
تهيه مواد و استريليزه كردن دستگاه ها را برعهده دارند( نيز 
به ترتيب با20. 7 و 30. 8 درصد پيش بينی ش��ده است، 
اما دريافتی كمتر در مقايسه با متخصصان دندانپزشكی 
موجب اقبال عمومی بيشتر به اين گروه شغلی خواهد شد. 
همچنين مسير دست يابی به اين شغل نيز در مقايسه با 
يك دندانپزشك كمتر هزينه بر خواهد بود. داشتن تجربه 
دستياری يك كارشناس بهداشت دندان به مدت 2سال 
از ضرورت های اين ش��غل می باشد. البته چنين سابقه ای 
نيازمند مطالعه لازم در فيزيولوژی و آناتومی دهان و دندان، 
تغذيه و راديولوژی و كسب مجوز فعاليت نيز هست. شايان 
ذكر است درآمد سالانه در اين شغل در دامنه 56 هزار تا 

83 هزار دلار قرار می گيرد . 

آندورا به عنوان 
بهشت مالیات 

شناخته می شود 
و ساکنان آن 

از پایین بودن 
میزان مالیات 
لذت می برند. 

واحد پول این 
کشور یورو 

است اما عضو 
اتحادیه اروپا 

نیست  و به همین 
خاطر خیلی از 

پولدارهای اروپا 
این کشور کوچک 

را برای زندگی 
انتخاب می کنند



تا سال 2017 بوتان، تيمور شرقی، گينه و عراق در ميان برترین بازارهای 
خط شكن، قرار دارند. وقت آن رسيده است که یك بانكدار در بغداد پيدا کنيم!

اصطلاحی جدید برای بازارهای جدید: 

بازارهای خط شکن

روزه�ای پر ش�ر و ش�ور چند س�ال پیش را ب�ه ی�اد بیاورید، ک�ه اقتصاد چین 
ب�ا ن�رخ دو رقم�ی در حال رش�د ب�ود. آن روزها گذش�ت و تمام ش�د. بریکس 
)فدراسیونروسیه،هند،چین،برزیل وآفریقایجنوبی( همچنان در حال رشد است، 
البت�ه، به هرحال س�ال های خروش جوانی آن ها رو به پایان اس�ت. و چنانکه این 
بازارها شروع به آرام گرفتن کرده اند، سرمایه گذارها حتی فراتر از حد تصور در حال 
ریسک کردن هستند. زمزمه های تازه درباره  بازارهای خط شکن است. مجموعه ای 
رنگارنگ از کشورهای پرتکاپوی نفتی حوزه خلیج فارس تا کشورهای سرشار از 
معادن در افریقا که رش�د س�ریع و ارتباط کم با بازارهای توسعه یافته و متلاطم، 
همچون منطقه  یورو، را نوید می دهد. اما غالب اوقات در این کش�ورها سیاس�ت 
به اندازه اقتصاد اهمیت دارد. فس�اد، بی ثباتی سیاس�ی، و ضعف و نبود نظارت بر 
زیرس�اخت ها در سرمایه گذاریِ بازارهای خط ش�کن عادی است. پس بازده ای که 
تنور این بازارها را گرم کرده شگفت آور است. به عبارت دیگر، هنگامی که بازارهای 
دیگر در ورطه ورشکستگی به سر می برند این بازارهای خط شکن هستند که امکان 

پیشرفت سریع و عظیم دارند. حتی اگر بتوانند یکباره دست به کار شوند.

»گرچه بازارهای خط شكن سبب جلب 
سرمایه گذاری می شود

اما خطرناک تر نيز هستند.«
]آنتونی فان اگتميل، مبدع اصطلاح بازارهای نوظهور[

 موسس�ه  مالی بین المللی که به اختصار آی اف س�ی خوانده می شود و بازوی سرمایه گذاری بخش خصوصی 
بانک جهانی اس�ت اعلام کرده که انتش�ار اطلاعات 14 بازار خط ش�کن را به عنوان بخشی از پایگاه داده های ژوئن 1996

بازارهای نوظهور آغاز خواهد کرد. بازارهای خط شکن اصطلاحی است که توسط فریدا خامباتا، رئیس دپارتمان بازارهای بزرگ در آی اف سی، 
ابداع ش�ده اس�ت. مانند بازارهای نوظهور پر آوازه در دهه هشتاد، این بازارهای خط ش�کن تازه دارند درها را برای سرمایه گذاران خارجی باز 
می کنن�د، ام�ا آن ها به طور کلی نقدینگی پایین تر، ازش کمتر س�رمایه بازار، و زیرس�اخت های غیر قابل اعتماد تج�اری را از خود به نمایش 
می گذارند. کشورهای تحت سیطره این بازارها از جمله بنگلادش، بوتسوانا، غنا، ساحل عاج، و کنیا ورود سرمایه گذاری و سهام خارجی را به 

وسیله  جلب اعتماد سرمایه گذاران تسهیل کرده اند.

فهرست بازارهای خط شکن آی اف سی 
ک�ه توس�ط ش�رکت خدم�ات مال�ی 1996 تا 200۴

»اس�تاندارد اند پورز« در سال 2000 به دست آمده رشد سالانه متوسط 
8/4 درصد را نش�ان می دهد، یعنی به مراتب بهتر از فهرست بازارهای 
نوظهور که متوس�ط رش�د 2/6 درصد را نش�ان می دهد. این فهرست 

شامل 14 کشور خط شکن اصلی به اضافه تعدادی ملحقات بعدی ست.

»استاندارد اند پورز«فهرست بازارهای 
خط شکن برگزیده اش را ارائه می دهد. اکتبر 2007

یعنی نخستین فهرست کشورهای قابل سرمایه گذاری که طیف وسیعی 
از بازارهای س�هام خط شکن را هدف می گیرد. این فهرست در اصل 30 
ش�رکت از بلغارس�تان، کامبوج، کلومبیا، اردن، قزاقستان، پاکستان، 
پاناما، امارات متحده ی عربی، و ویتنام را در بر می گیرد که در درجه اول 
بانک ها، بنگاه های معاملات ملکی، و شرکت های نفتی هستند و ارزش 
سرمایه بازار این فهرست 47 میلیارد دلار است. درست کمتر از ارزش 

سرمایه کل ائتلاف بازارهای نوظهور در 1980.

همراه با آغاز رکود ناگهانی بازار اعتبار 
جهانی، س�رمایه گذاران ب�ه بازارهای نوامبر 2007

خط ش�کن روی خ�وش نش�ان می دهند، ک�ه وال اس�تریت ژورنال به 
سرمایه گذاران خبر می دهد: »مجموعه ای که به محبوب های سال آینده 
مبدل می شوند.« ش�اخص مورگان استنلی در س�ال 2007 سود دهی 

عظیم 42 درصدی را نشان می دهد.

همراه با آغاز رکود ناگهانی بازار اعتبار 
جهانی، س�رمایه گذاران ب�ه بازارهای نوامبر 2007

خط ش�کن روی خ�وش نش�ان می دهند، ک�ه وال اس�تریت ژورنال به 
سرمایه گذاران خبر می دهد: »مجموعه ای که به محبوب های سال آینده 
مبدل می شوند.« ش�اخص مورگان استنلی در س�ال 2007 سود دهی 

عظیم 42 درصدی را نشان می دهد.

بازارهای خط ش�کن به همراه  آوریل 2008 تا فوریه 2009
اقتصاد جهانی دردس�ر  باقی 
ایجاد می کنند. در حالی که سرمایه گذاران برای گسیل دادن پولشان در 
خزانه کوتاه مدت امریکا و سرمایه گذاری هایی ایمن در رقابت هستند. 
ش�اخص بازارهای خط شکن نزدیک به دو س�وم ارزش خود را از دست 
می دهد )یعنی کمی بدتر از دارایی قابل مقایسه بازارهای نوظهور و جا 
افتاده(، و بهبود آن به طرز قابل ملاحظه ای آهس�ته است، دست کم به 

دلیل بی میلی سرمایه گذاران به ریسک های بزرگ پس از بحران مالی.

حکایتی پندآمیز برای سرمایه گذاران: 
بانک سرمایه گذاری »مورگان استنلی« فوریه 2009

با اس�تناد ب�ه افزایش محدودی�ت در گردش س�رمایه، آرژانتین را که 
نخستین بازار نوظهور اصلی و مورد توجه است در حد جایگاه خط شکن 
پایین می آورد. ش�رایط س�رمایه گذاری در س�ال های بع�دی وخیم تر 
می ش�ود و این وخامت در جریان ملی س�ازی بزرگترین شرکت نفتی 

کشور در سال 2012 به اوج خود می رسد.

بازارهای خط ش�کن، با متوس�ط رشد 
س�الانه کم�ی بیش�تر از 7 درصد در 200۴ تا 2007

تولید ناخالص داخلی، در میان 25 کشور خیزش و رشد سریع خود را 
آغ�از می کنند ک�ه در نهایت توس�ط »اس�تاندارد اند پ�ورز« و بانک 
س�رمایه گذاری »مورگان استنلی« به عنوان بازارهای خط شکن دسته 
بندی می شوند. این رشد، طبقه متوسط جهانی را نیرومند می سازد و به 
حرکت درمی آورد که بنا بر گفته بانک س�رمایه گذاری گلدمن ساکس، 

سالانه 70 میلیون نفر در حال افزوده شدن به آن هستند.

کش�ورهای لیس�ت ش�ده در 
فهرس�ت بازاره�ای گس�ترده 
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مجله اکونومیست، برزیل، 
چین، و هند را به دختران نوامبر 2010

محبوب و کمی بیش از حد مغرور مدرسه تشبیه می کند و 
خواهان توجه به شماری از بازارهای خط شکن، به خصوص 
در افریقا، اس�ت که آینده ای با رش�د فوق العاده را نشان 
می دهند. این بازارها با وارد کردن تجارت خانه ها به بازی، 
آن ها را قادر می س�ازند تا به زودی با شرکت ها و دولت ها 
وارد معامله شوند و سلیقه مصرف کننده های آتی را شکل 
دهن�د. با این حال، بازار س�هام در این کش�ورها ناچیز و 
فرصت ه�ای س�رمایه گذاری محدود باق�ی می ماند. برای 
مثال، نیجریه، بزرگترین بازار خط شکن افریقایی ست، اما 
تولید ناخال�ص داخلی اش کمتر از 2 درصد تولید ناخالص 

ملی امریکا ست.

هنگامی که بریکس)برزیل،فدراسیونرو
سیه،هند،چین،وآفریقایجنوبی(  کم کم 2011

از ت�ب و تاب می افتد، پیش بینی بلند مدت رش�د س�ریع 
بازارهای خط شکن آغاز می ش�ود. چنانکه بازارهایی مانند 
غنا، قزاقستان، نیجریه، و زیمبابوه با میزان رشد چشمگیر 
که توس�ط ترکیب نیرومندی از وفور منابع طبیعی، رش�د 
جمعیت، و دس�تیابی به فنآوری تأمین می شود عرض اندام 
می کنند. مغولس�تان با رش�د ش�گفت آور 17/5 درصدی 

پیشتاز گروه است.
  روشیر شارما، مدیر بخش سهام بازارهای نوظهور شرکت مورگان 

استنلی، استدلال می کند که سیر صعودی بریکس»واقعاً در مورد 2012
یک کشور« است: چین. »تا حدی که شرکت سهامی جدیدی از بزرگان بازار نوظهور 
وجود خواهد داشت.« او در فارن افیرز می نویسد: »محتمل است این وضعیت شامل 
کشورهایی که درآمد سرانه شان زیر 5000 دلار است شود، از جمله اندونزی، نیجریه، 
فیلیپین، س�ریلانکا، و کش�ورهای مختلف ش�رق افریقا.« در حالی که، 13 صندوق 
س�رمایه گذاری برتر از جمله در رومانی و ویتنام به طور میانگین بازده س�الیانه قابل 
توج�ه 24 درصد را نش�ان می دهد، بازده ای که به مقدار 10 درصد س�رمایه  بازارهای 

نوظهور و جا افتاده را پشت سر می گذارد.

خط شکن خواهند بود. در میان برترین بازیگران: بوتان، تیمور 2017 23 اقتصاد از 26 اقتصاد به سرعت رو به رشد جهان بازارهای 
ش�رقی، گینه، و عراق قرار دارند. وقت آن رس�یده است که یک بانکدار در بغداد 

پیدا کنیم.

  گزارش »جذب�ه بازارهای 
توس�ط نوامبر 2011 ک�ه  خط ش�کن« 

شرکت سیتی گروپ تهیه ش�ده روی 15 کشور تمرکز دارد 
که توانس�تند برآین�د بزرگ و غی�ر معمول ایج�اد کنند: 
آرژانتی�ن، بنگلادش، مصر، غن�ا، عراق، قزاقس�تان، کنیا، 
مغولستان، نیجریه، پاکس�تان، رومانی، سریلانکا، اوکراین، 
ونزوئلا، و ویتنام. بنا بر اظهارات سیتی گروپ این 15 بازار با 
توجه به جمعیت و پتانسیل اقتصادی شان »دست خالی تر از 
آنچه که باید باش�ند« هس�تند و بدین ترتیب برای توسعه 

اقتصادی سریع آماده اند.

»این ها بازارهای نوظهور فردا هستند که 
دورنمای رشدی عظيم را نشان می دهند.«
]رامی سيدانی، مدیر سرمایه گذاری شرودر[

معجزه مغولی

اوای�ل س�ال 1990: س�قوط اتح�اد 
جماهی�ر ش�وروی موج ش�وکی به 
جمهوری خلق مغولستان که روابط 
نزدیکش با مس�کو را حف�ظ کرده 
بود می فرس�تد و جرقه های انقلاب 
دموکراتی�ک در آن زده می ش�ود. 
حزب سوسیالیس�تی انقلاب خلق 
مغولستان در قدرت باقی می ماند، 
اما احزاب مخالف ش�کل می گیرند 
و حرک�ت به س�وی دموکراس�ی و 

سرمایه داری آغاز می شود.

ژوئ�ن 1996: ائت�لاف اح�زاب غیر 
کمونیس�ت در انتخاب�ات پارلمانی 
برنده می شود و به اصلاحات شتاب 
خصوص�ی  جمل�ه  از  می بخش�د. 
س�ازی در صنایع خ�رد و دامداری. 
مغولستان در سال 1997 به سازمان 

تجارت جهانی می پیوندد.
مغولس�تان  دول�ت   :2007 ژوئ�ن 
ب�ا پیش نوی�س ی�ک توافق نام�ه 
سرمایه گذاری یک شرکت استخراج 
مع�دن کانادایی موافق�ت می کند 
که بدین ترتی�ب یکی از بزرگترین 
ذخائر مس و طلا در جهان گش�وده 

می ش�ود. انتظ�ار م�ی رود مع�دن 
سالیانه در حدود 453.592 تن مس 
و 142 کیلوگرم طلا تولید کند یا به 
عبارت دیگر به ان�دازه  30 درصد از 
تولی�د ناخالص داخلی مغولس�تان 

تولید داشته باشد.
2008 ت�ا 2009: ب�ه دنب�ال بح�ران 
اقتصادی جهانی، مغولستان به سختی 
ضربه می خورد. از آنجا که قیمت های 
جهانی بین آوریل 2008 و ژانویه 2009، 
64 درص�د س�قوط می کن�د، درآمد 
حاصل از مس که یک س�وم صادرات 
کشور شمرده می شود کاهش می یابد.

2010: س�هام بورس مغولستان که 
در 1991 تأسیس ش�د، 121 درصد 
بالا م�ی رود. ک�ه بهترین عملکرد 
را در بازارهای ب�ورس جهان دارد. 
بی�ن 1991 ت�ا 2009، ارزش اقتصاد 
مغولستان تقریباً دو برابر می شود. 
یعنی از 2/4 میلی�ارد دلار به 4/6 
میلیارد دلار می رسد. پیش از اینکه 
در سال 2011 به میزان قابل ملاحظه 

8/6 میلیارد دلار برسد.
2011: وال اس�تریت ژورنال گزارش 
می ده�د مغولس�تان »در ح�وزه 
س�رمایه گذاری چند ملیتی بسیار 

مشتاق است« به طوری که رکورد 
ثب�ت  را  درص�دی   17/5 رش�د 

می کند.
ش�رکت  ت�لاش  پ�ی  در   :2012
آلومینیوم چین برای بدست آوردن 
60 درصد از س�هام ش�رکت منابع 
گابی�ن جنوبی، مغولس�تان پروانه 
اس�تخراج این غول صنعت زغال 
سنگ را به حال تعلیق درمی آورد؛ 
کشمکش ملی سازی، منابع بورس 
س�هام راک�د مغولس�تان را وارد 
شرایط بدتری کرد و آینده  اقتصاد 

مغولستان را با مسئله مواجه کرد.
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مردم و حاكمان در دنيای امروز با كابوس های مختلفی 
مواجهند. بحران مالی، مسائل امنيتی، بحران های زيست 
محيطی و گرم شدن زمين.بعدش نوبت تعطيلات می شود 
و همه انگار پا به دنيای ديگری می گذارند. نگرانی ها كم 
می شود و همه فقط می خواهند خوش بگذرانند. قبلا همه 
در تعطي��لات به ديدن دوستان ش��ان می رفتند،  خانواده 
را دور ه��م جمع می كردند و برای هواخوری دم س��احل 
می رفتند.اما جهانی سازی كاملا اين تصور از تعطيلات را 
عوض كرد. توريسم و سفر به يكی از بزرگترين بخش های 
كسب وكار دنيا تبديل شد و فرصت های شغلی زيادی هم 
ايجاد كرد. دوروبر شما حتما كسانی هستند كه كارشان 
به نحوی به اين بخش وابسته است. هر سال 6.5 تريليون 
دلار از دخل و خرج های اقتصاد جهانی به بخش توريسم 
مربوط می شود. از سال 2008 و بحران مالی به بعد، رشد 
بخش توريسم حتی از رشد بخش خدمات مالی و توليدی 
هم بيشتر بوده اس��ت. اما رشد بخش توريسم نيز علاوه 
بر امتيازاتی كه می آورد مشكلاتی را نيز به همراه خواهد 

داشت كه محتاج آينده نگری و تامل بيشتر است.
توريسم واضح ترين راه برای نشان دادن جهانی سازی 
و بازار جهانی اس��ت. برای تحقق اهداف توريسم، مرزها 
بايد باز باشند. انقلاب اينترنتی و نيز انقلاب خطوط هوايی 
و مس��افرتی باعث ش��ده كه هر نقطه ای از دنيا- حتی 
در جاهای دورافت��اده ای در آمريكای جنوبی يا آفريقا يا 
خاورميانه- برای مسافران قابل دسترس باشند. به نوعی 
خاتمه جنگ س��رد در اوايل دهه 1990 ميلادی بود كه 
چنين وضعيتی را تقويت كرد. مرزهای طولانی و بسته در 
اروپای ش��رقی و آسيا به تدريج گشوده شدند و جهانيان 
با ملت هايی آشنا شدند كه در دهه های قبل پشت ديوار 
آهنين و ديوار بامبو قرار گرفته بودند. وقتی سال 1995 
ميلادی فرا رسيد،  وضعيت سفرهای بين المللی حتی بهتر 
هم شده بود و در قرن بيست و يكم هم صنعت گردشگری 
و سفر رشد بسيار چشمگيری داشت. اما به نظر من اين 
انفجار سفر و توريس��م بين المللی حركتی اختاپوس وار 
است كه مش��ابهش قبلا در دنيا ديده نشده است. اينجا 
ديگر صرف خوش��گذرانی مطرح نيس��ت. هر چيزی را 
می توان به فعاليت توريستی تبديل كرد و پكيج مسافرتی 
برايش س��اخت. مثلا توريسم پزشكی را در نظر بگيريد. 
كشوری مانند مالزی تيم هايی از متخصصين پزشكی و 
گردش��گری را در كنار هم قرار داده و پكيج جالبی ارائه 

می دهد. توريسم به مقاصد زيارتی هم صنعت قدرتمندی 
است. مثلا عربستان سعودی درآمد زيادی از حج دارد و 
طبق آمار، سال گذشته 16.5 ميليارد دلار از سفر حاجيان 

كشورهای مختلف دنيا درآمد كسب كرده است. 
اما در اين ميان بايد به يك نكته توجه كرد و آن هم 
تاثير توريس��م و سفر بر محيط زيست،  فرهنگ و جامعه 
اس��ت. هجوم آوردن عده زيادی از گردش��گران به شهر 
زيباي��ی مانند ونيز به ش��دت آن را در معرض خطر قرار 
داده اس��ت. اين ش��هر 60 هزار نفر جمعيت دارد اما 20 
ميليون گردشگر به آن سفر می كنند! اجاره خانه در اين 
شهر به كابوس بزرگی تبديل شده است زيرا شركت های 
زنجيره ای خارجی به ش��دت در رقابت هس��تند تا جای 
اسكان به توريست ها ارائه بدهند. حتی برخی از مردم شهر 
مجبور به ترک آپارتمان هايش��ان شده اند و هنرمندان و 
مردم معمولی كه هويت شهر را تشكيل می داده اند اكنون 

با مشكل مواجه هستند. 
شيشه و ماسك های ونيز كه هميشه بسيار سنتی و 
محبوب بوده اند، اكنون در چين يا اروپای ش��رقی توليد 
می ش��وند و اين از نظر مردم شهر فاجعه ای بزرگ است. 
حتی يونسكو هم هشدار داده كه وضعيت ونيز بسيار بد 

است و ممكن است در توريسم غرق شود!
اما صدمات زيست محيطی توريسم هم خيلی بالاست. 
مثلا كش��تی های تفريحی به ش��دت محي��ط را آلوده 
می كنند. در عين حال بسياری از اين كشتی های تفريحی 
در آمريكا ساخته می شوند و سازندگان آنها اصلا به قواعد 

محيط زيس��تی پايبند نيستند. از س��وی ديگر، همواره 
رواياتی می شنويم از برخی نقاط مهم فرهنگی و باستانی 
كه بر اثر توريسم نابود شده اند. توريست ها كه تعدادشان 
دائم بيش��تر هم می ش��ود، به اين مكان ها سرمی زنند و 
معمولا هم اثری از خودشان در آن محل باقی می گذارند. 
مقامات محلی هم كه به سود كوتاه مدت اين توريست ها 
چشم دوخته اند، ترجيح می دهند برخورد شديدی با اين 
قضيه نداشته باشند. بسياری از هتل هايی كه در سال های 
اخير در نقاط مختلف دنيا س��اخته ش��ده اند،  يا ميراث 
فرهنگی دنيا را به خطر انداخته اند و يا محيط زيس��ت را. 
در ميان كشورهای دنيا شايد بتوان به فرانسه و كاستاريكا 
به عنوان كشورهايی اشاره كرد كه از مدت ها پيش به اثر 
تخريبی توريسم پی برده بودند و قوانينی را برای محدود 
كردن آن وضع كرده اند. ش��ايد نش��نيده باشيد، اما يكی 
از مهم ترين چهره های حامی گسترش توريسم در دنيا، 
دنگ زيائوپينگ چينی بوده اس��ت. در اواخر سال 1978 
ميلادی، او كه داشت برای تحكيم قدرت در چين آماده 
می شد به نقش كليدی توريسم در بهبود وضعيت كشور 
اشاره كرد. از نظر دنگ، توريسم راهی بود كه ارز خارجی 
مورد نياز چين را می توانس��ت تامين كند. او پيش بينی 
كرده بود كه چين در آغاز قرن بيس��ت ويكم به درآمد ده 
ميليارد دلاری از ترويسم برسد. جالب اين است كه چين 

اين هدف را در سال 1996 برآورده كرد. 
ام��ا در موضع دنگ، نكته ديگری هم وجود داش��ت. 
از نظر او توريس��م می توانست حس منفی جهان نسبت 
ب��ه چين را از بين بب��رد. او در توضيح موضعش از كلمه 
»ديپلماسی عمومی« استفاده نكرد. اما عملا بخش دولتی 
توريسم چين روی باز كردن بازار چين به روی دنيا نقش 
مهمی ايفا كرد. دن��گ حتی معتقد بود اگر چين بتواند 
توريس��م را در تبت گسترش دهد، به تدريج قادر خواهد 
بود تبت را راحت تر در كنترل خود نگه دارد. زمان نشان 
داد كه حق با او بود.هربار كه من در مطلبی به تاثير منفی 
توريسم روی دنيا پرداخته ام، به نخبه گرايی متهم شده ام. 
بل��ه من هم می دانم كه خوش��گذرانی در س��فر تنها راه 
طبقه متوس��ط برای به در بردن خستگی روزهای كاری 
تكراری سال است. اما انگار مردم به اين نتيجه رسيده اند 
كه توريس��م هم حق شان است و اگر سفر نكنند به حق 
خودشان نرسيده اند. اعتراض من فقط اين است كه وقتی 

حقی وجود دارد بايد مسئوليتی هم در كار باشد. 

آیا توریسم عاقبت دنیا را نابود خواهد کرد؟
رشد بخش توریسم علاوه بر امتيازاتی که می آورد

 مشكلاتی هم به همراه خواهد داشت که محتاج آینده نگری است

درآمد چینی ها  از توريسم
شاید نشنیده باشید، اما یکی از مهم ترین 
چهره های حامی گس�ترش توریسم در دنیا، 
دنگ زیائوپینگ چینی بوده اس�ت. در اواخر 
سال 1978 میلادی، او که داشت برای تحکیم 
قدرت در چین آماده می شد به نقش کلیدی 
توریسم در بهبود وضعیت کشور اشاره کرد. 
از نظر دنگ، توریسم راهی بود که ارز خارجی 
مورد نیاز چین را می توانس�ت تامین کند. او 
پیش بینی ک�رده بود که چی�ن در آغاز قرن 
بیس�ت و یکم به درآمد ده میلیارد دلاری از 
توریسم برسد. جالب این است که چین این 

هدف را در سال 1996 برآورده کرد. 

انگار مردم به این 
نتیجه رسیده اند 
که توریسم هم 
حق شان است و اگر 
سفر نکنند به حق 
خودشان نرسیده اند. 
اعتراض فقط این 
است که وقتی حقی 
وجود دارد باید 
مسئولیتی هم در کار 
باشد. 
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 مجید یوسفي

بخ��ش عمده ای از سرنوش��ت اقتص��ادی جهان در 
دل ش��ركت هايی رقم می خورد كه نه محصول آنها و نه 
جغرافيای معاملات و سطح تبادلات آنها تعيين كننده 
نيس��تند بلكه مردان تصميم س��از و نقش وي��ژه آن در 
موقعيت های بحرانی، آنان را از ديگر شركت های معتبر 
جهانی متمايز كرد. اين رويكرد در بسياری از شركت هايی 
كه در سال های اخير آوازه ای از خود در جهان ثبت كردند 
به چشم می خورد. به واقع، تصميم سازی مديريت كلان 
اين شركت ها، باعث می شود كه به تدريج، شتاب تحولات 
رو به آينده ای متفاوت، آنچنان گام های بلندی برمی دارد 
كه رقبای ديگر تنه��ا فرصت نظاره پيدا می كنند. جيم 
كالينز بر اين باور اس��ت ك��ه تصميم مديريتی برخی از 
نام آورتري��ن مردان ام��روز، در بحران های مالی برخی از 
بنگاه های اقتصادی باعث شد كه آنان رويكردی را مورد 
توجه قرار دهند كه از حيث بازاريابی و مديريت سازمانی 
به نقطه پراهميتی در فعاليت های اقتصادی آن شركت ها 
مبدل شود. رويه و رفتارهايی كه اين سال ها به تدريج به 
مدل های اقتصادی بازار های پررونق جهانی مبدل شدند. 
جيم كالينز در اين كتاب برخی از اين تصميم های ممتاز 

مديريتی را به عنوان نمونه های مثال زدنی معرفی 
می كند و با بازخوانی سرنوشت يكايك اين بنگاه ها 
و روند پرتب و تاب آن، ابتكار عمل جديدی را باز 
می گويد. در نهايت 18 تصميم مديريتی به اين 
دليل در فهرست نهايی كالينز جای می گيرد كه 
تصميمات عادی و جاری نبودند – بلكه مديرانی 
ك��ه اين تصميم��ات را گرفته بودن��د، برخلاف 

جريان آب شنا كرده بودند. 

اندی گروو  � مديرعامل شركت اينتل � چه 
سودايی داشت، وقتی كه تصميم گرفت كه يك 
تراش��ه كامپيوتری را به يك نام تجاری تبديل 
كن��د؛ نامی كه همه اعضای ي��ك خانواده آن را 
بشناس��ند. حالا م��ا »درون آن اينتل اس��ت« را 
داريم. كدام كارفرمای عاقلی به كارمندانش پول 
می دهد ت��ا خيال پردازی كنند � ولی اين دقيقا 
كاری است كه مديرعامل تری ام، ويليام مك نايت  

در سال 1984 ميلادی انجام داد.
البته بس��ياری از اين تصميم��ات بزرگ به 
مرور توس��ط خيلی ها تكرار ش��دند � گوگل در 
حال حاضر به كارمن��دان خود اجازه می دهد تا 
وقت عمده ای را برروی پروژه های شخصی شان 
كار كنن��د. با اين حال برخی از اين ايده ها كپی 
نشدند؛ مثل تصميم بيل گيتس  برای سالی يك 
يا دو بار مرخصی يك هفته ای رفتن برای خواندن 
و فكر كردن. )عادتی كه چند بار به مايكروسافت 
كمك كرد تا استراتژی كاری اش را عوض كند.( 
ولی ايده »هفته تفكر« گيت��س می تواند امروزه 
برای برخی از رهبران كسب وكار مناسب باشد. 

نهايتا گذر زمان بهترين آزمون برای اين تصميمات بزرگ 
بوده است؛ تصميماتی كه هم ارزش زيادی ايجاد كرده اند 
و هم آموزه های فراوانی برای مديران هر كس��ب وكاری 

در آنهاست.
كالينز در اين كتاب عصاره های اين تصميمات را برای 
ما كالبدشناس��ی می كند. او می گويد يكی از نكاتی كه 
راجع به زندگی عنوان می ش��ود آن اس��ت كه موفقيت 
يك فرد برابر اس��ت با جمع جبری تمام تصميماتی كه 
او می گيرد. و همانطور كه جيم كالينز در پيشگفتار اين 
كتاب اشاره كرده است، تركيب هزاران تصميم است كه 
منجر به تعالی می ش��ود. با اين حال به نظر می رسد كه 
تنها چند تصميم هستند كه يك سر وگردن بالاتر از بقيه 
قرار می گيرند. لحظاتی كه پای سرنوشت شركت در ميان 
است و مديرعامل بايد تصميم بگيرد به كدام سو برود و 
ي��ا اصلا تغيير جهتی ندهد. تصميماتی كه اين رهبران 
بزرگ می گيرند اغلب با منطق عادی منطبق نيست، ولی 
آينده شركت ها، صنعت ها و حتی ملت هايی را كاملا تغيير 

می دهد.

بي��ل گيتس يك��ی از آن ها اس��ت. او برخلاف ديگر 
مدي��ران كارآفرين معتقد بود كه مديريت زمان و اوقات 
فراغت بخش��ی از زنجي��ره موفقيت آدم ه��ا در مراحل 
مختلف كاری است. گيتس در يادداشت هايش می آورد: 
»اگر شما در صنعتی مدير باشيد كه از يك طرف مرتب 
در دانش��گاه ها و ش��ركت های كوچك اختراعات جديد 
ارائه ش��وند و از طرف ديگر در شركت خودتان هم افراد 
خلاق زيادی باش��ند، به ساعاتی احتياج داريد تا بتوانيد 
راح��ت يك متن 15 صفح��ه ای را بخوانيد، بعد آن را از 
بالا نگاه كنيد و بتوانيد بازخورد متناسب بدهيد. مديريت 
يك شركت چابك و پويا كار ساده ای نيست؛ هر روز در 
حال استخدام هستيد، بايد مرتب با مشتری ها، بيرون از 
شركت قرار ملاقات داشته باشيد و بايد گزارش های سه 
ماهه را برای س��هامداران آماده كنيد. درعين حال لازم 
اس��ت تا فرصتی را برای به روز ش��دن نسبت به دانشی 
كه هم داخل ش��ركت و هم بيرون آن توس��ط آدم های 
باهوش توليد می شود بگذاريد. اين اتفاق در داخل شركت 
نمی توانس��ت بيفتد. در ش��ش روز »هفته 
تفكر«، م��ن هيچ كاری به ج��ز خواندن و 

خوابيدن و خوردن انجام نمی دادم.«

يكی ديگر از ايده های موفق كه در كتاب 
»شركت های موفق چگونه تاريخ ساز شدند« 
مورد توجه كالينز است، مشی اجرايی مدير 
سامس��ونگ بود. او اعتقاد داشت كه زمانی 
می توان به بازده و بهره وری مناسبی دست 
يافت كه كاركنان رسمی و دائمی يك بنگاه 
دس��ت به تجربه های متفاوت برای توليد، 

توزيع و فروش بزنند.
او يكی از راه های موثر برای اين مش��ی 
فكری را اعزام كارمندان مس��تعد به اقصی 
نق��اط جه��ان ب��رای اس��تراحت و تفريح 
می دانس��ت. امری كه در كن��ار يك هدف 
متمركز و بزرگتر می توانست به يك كارزار 
بزرگی مبدل شود. بازاريابی متنوع و متكثر 
از يك محصولی كه مردم استقبال مطلوبی 

از آن به عمل می آوردند.
به گفته چانگ، موفقيت برنامه سامسونگ، 
باعث ش��ده تا بسياری در آسيا از آن تقليد 
كنند. به گفته او، در كره، شركت های بزرگی 
مثل اس كی نتوركس، هيوندايی، اويل بنك، 
هانوها، و ال جی كميكالس برنامه مشابهی را 
اجرايی كرده اند، و بزرگترين بانك های كره 
- كوكمين، ش��ينهان، و ووری - كارمندان 
جوان و آتيه دار خود را به بازارهای در حال 
ظهور می فرس��تند. او ادامه می دهد كه در 

تافته های جدا بافته از اقتصادجهانی
بررسی تجربه های موفق از خلال کتاب: شرکت های موفق چگونه تاریخ ساز شدند

ملاقات با مشتري ها
در جلسه ای که گرس�تنر با 50 نفر از مدیران ارشد شرکت آی بی ام 
داشت، به آنها تأکید کرد که لازم است تا هر کدام در یک بازه زمانی سه 

ماهه با حداقل پنج مشتری مهم ملاقات داشته باشند.

پیشنهاد بیل گیتس : هفته تفکر
کدام کارفرمای عاقلی به کارمندان�ش پول می دهد تا خیال پردازی 
کنند � ولی این دقیقا کاری است که مدیرعامل تری ام، ویلیام مک نایت  
در س�ال 1984 میلادی انجام داد. البته بسیاری از این تصمیمات بزرگ 
به مرور توسط خیلی ها تکرار شدند � گوگل در حال حاضر به کارمندان 
خ�ود اجازه می دهد تا وقت عمده ای را برروی پروژه های شخصی ش�ان 
کار کنند. با این حال برخی از این ایده ها کپی نشدند؛ مثل تصمیم بیل 
گیتس  برای سالی یک یا دو بار مرخصی یک هفته ای رفتن برای خواندن 
و فکر کردن. )عادتی که چند بار به مایکروسافت کمک کرد تا استراتژی 
کاری اش را ع�وض کند.( ولی ایده »هفته تفکر« گیتس می تواند امروزه 

برای برخی از رهبران کسب وکار مناسب باشد.

18 تصمیم 
مدیریتی به این 
دلیل در فهرست 

نهایی کالینز 
جای می گیرد که 
تصمیمات عادی 
و جاری نبودند 
– بلکه مدیرانی 

که این تصمیمات 
را گرفته بودند، 
برخلاف جریان 

آب شنا کرده 
بودند. 
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ژاپن، شركت های ميتسوبيشی، ايتوچو، شارپ، و ماروبنی  
همه نسخه های مشابهی از برنامه متخصصين منطقه ای 

را اجرا كرده اند.
بنابراي��ن، امروزه، ايده درگير كردن يك س��ازمان با 
بازارهای جديد از طريق نيروهای جوان و باانگيزه، به نظر 
ايده واضح و مبرهنی می آيد. موفقيت سامسونگ نشان 
می دهد كه مزايای چنين كاری بسيار زياد است، حتی 
اگ��ر نتوان آن را به عدد تبديل كرد. خانا در مورد برنامه 
سامسونگ می گويد: »نمی دانم اگر كسی روزی اين برنامه 
را براساس تحليل هزينه- فايده بررسی كند، می تواند به 
اين جمع بندی برسد كه آيا اين برنامه خوبی بوده يا نه. 

ولی من بايد بگويم كه اين يك ايده خارق العاده است.«

تجربه آی بی ام يك��ی از متفاوت ترين ها در تقويت و 
بهره وری از نيروی انسانی ماهر در كار بود. مديرعامل اين 
شركت كه بيشتر يك مشاور در حوزه تبليغات و روابط 
عمومی بود، بنا به برخی از شكس��ت های س��ابق به اين 
جايگاه معرفی شد. گرستنر ادعايی نداشت كه كاملا بر 
تاريخچه شركت آی بی ام تسلط دارد. ولی او می فهميد كه 
گوش دادن به مشتری كليد بيشتر كردن شانس شركتی 
ب��ود كه حضورش در بازار قوی ولی به س��رعت در حال 
كاهش بود. در واقع برای هر شركتی كه آنقدر موفق شود 
كه احساس كند ديگر نيازی به گوش دادن به مشتری ها 
ندارد، مناسب است تا كاری كه گرستنر بعد از آمدن به 

آی بی ام انجام داد را سرلوحه قرار دهد.
در جلس��ه ای كه گرس��تنر با 50 نفر از مديران ارشد 
شركت آی بی ام داشت، به آنها تأكيد كرد كه لازم است تا 
هر كدام در يك بازه زمانی سه ماهه با حداقل پنج مشتری 
مهم ملاقات داشته باشند. گرستنر در كتاب خاطراتش كه 
يك فصل به عمليات  »در آغوش گرفتن« اختصاص داده، 
می نويسد: »مديران بايد گوش می كردند، بايد به مشتريان 
نش��ان می دادند كه به نظراتشان اهميت می دهند، و هر 
جا كه لازم بود اقدام مناس��بی را انج��ام دهند. هر كدام 
از گزارش های مستقيم آنها )بيش از 200 گزارش(، بايد 
چنين كاركردی می داشت.« او درباره عمليات »درآغوش 
گرفتن« گزارش های كوتاه می خواس��ت - حداكثر يك تا 
دو صفحه. او همچنين می خواست كه گزارش به هركس 
ديگری كه در آی بی ام به او مربوط می شد، فرستاده شود. 
گرس��تنر در ادامه می نويس��د كه عملي��ات  »در آغوش 
گرفتن« اولين قدم برای تغيير فرهنگ در آی بی ام بود. نه 
تنها قرار بود آی بی ام از فرق سر تا نوک پا عوض شود، بلكه 
قرار بود مديرعامل به كارهايی كه مديران انجام می دهند 

دقت كند و هركدام را شخصا مسئول قرار دهد.
تأثي��ر اي��ن كار در آی بی ام بلادرنگ ب��ود. نيكولاس 
دانوفريو، كه مس��ئول عمليات مين فريم در آن زمان بود 
چني��ن به خاطر م��ی آورد:»او به عنوان ي��ك غريبه وارد 
شركت ش��د. او به دنبال چيزی بود كه بتواند به مديران 
قديمی تر انگيزه بدهد.« بعد از گذشت سال ها، جمع بندی 
دانوفريو آن است كه عمليات  »در آغوش گرفتن« به سه 
هدف رسيد: آی بی ام به ريشه هايش يعنی مشتری مداری 
برگش��ت؛ مواد خام لازم را به گرس��تنر برای بينش بازار 
در اين تجارت داد؛ و به مديرعامل جديد، حس��ی از نوع 
مس��ئوليتی كه به ارث برده است، داد. به گفته دانوفريو، 
اگر فقط بحث جمع كردن اطلاعات را در نظر بگيريم، اين 

عمليات، كار موفقيت آميزی بود.

س�عید محس�نیان: »اقتصاد در يك درس« سعی دارد از 
خلال مثال ها  و نمونه های مش��هور يا همان خطاهای 
انسانی و راز اشتباهات انسان ها، ابهامات و تناقضات آدمی 
را كالبدشكافی و برای آنها راه حلی پيش گذارد. شايد از 
يك جهت درسنامه ای باش��د برای خوانندگانی كه به 
اقتصاد توجه هوشمندانه ای دارند اما ابزار و سنجه های 
درس��تی و نادرستی در دس��ت ندارند. هنری هازليت 
بي��ش از 60 س��ال پيش كتاب اقتص��اد در يك درس 
را نگاش��ته؛ زمانی كه اقتصاد كينزی در جهان سيطره 
داشت شايد كمتر مورد توجه خوانندگان و دوستداران 
اقتصاد قرار گرفت. با اين همه اين كتاب طی سال های 
بعد چندين بار تجديد چاپ شد و مورد توجه مردمانی 

قرار گرفت كه نگاه متفاوتی به اقتصاد 
و كنش های آن داشتند. هنری هازليت 
)1894-1993( در كت��اب اقتصاد در 
يك درس، با زبانی ساده نشان می دهد 
كه تخصيص منابع اقتصادی توس��ط 
دولت ها و قطع يد بازيگران خصوصی 
موجب كش��يده ش��دن پرده جهل بر 
روابط اقتصادی می شود و منابع كمياب 
را تلف می كند. همين جنبه كار هازليت 
است كه كتابش را به ادعانامه ای عليه 
همه ابع��اد اقتصاد دولتی تبديل كرده 
و ن��ام او را در كنار اقتصاددانان بزرگی 
مانند كارل منگر و لودويگ فون ميزس 

قرار داده است. كتاب اقتصاد در يك درس به زبان ساده 
اين مفهوم را باز می تاباند كه اغلب انسان ها در فهم اوليه 
و حت��ی ثانويه خطاهايی درباره كارك��رد اقتصاد و آثار 
آن مرتكب می شوند كه در طولانی مدت می تواند آثار 
زيانباری برای آنان و ديگر ش��هروندان داشته باشد. اما 

مثلا چه خطاهايی؟

جنگ به اقتصاد كم��ك نمی كند:  يكی از خطاهای 
انسانی رونق اقتصاد در سال های جنگی است. اغلب ما 
تصور می كنيم ك��ه جنگ ها غالبا رونق اقتصادی ايجاد 
می كنند. يكی از اين خطاهای عمومی رونق اقتصادی در 
سال های ميانه جنگ جهانی دوم بود.از زمانی كه جنگ 
جهانی دوم در اروپا پايان يافت، هم در كشور هايی كه در 
اثر جنگ ويران ش��ده بودند و هم در آنهايی كه آسيب 
كمتری ديده بودند، »رش��د اقتصادی« س��ريع و حتی 
چش��مگيری پديد آمده بود. سرعت پيشرفت برخی از 
آنها مانند آلمان كه خرابی های بيشتری را تجربه كردند، 
بيشتر از ديگرانی مثل فرانس��ه بود كه ويرانی كمتری 
را به خود ديدند. بخش��ی از اين مساله به سياست های 
اقتصادی مناسب تری باز می گشت كه آلمان غربی دنبال 
كرد و بخش��ی از آن هم به اين خاطر بود كه نياز شديد 
به بازگش��ت به شرايط مناس��ب از نظر مسكن و ديگر 

احتياج��ات زندگی، به افزايش تلاش ها انجاميد، اما اين 
بدان معنا نيست كه نابودی دارايی، مزيتی را برای فردی 
كه دارايی اش نابود شده، به همراه می آورد. هيچ انسانی 
خانه خود را بر اين اس��اس كه نياز به ساخت دوباره آن، 

انرژی و تلاشش را دو چندان می كند، آتش نمی زند.

هازليت می گويد كسانی كه تصور می كنند خرابی 
ناش��ی از جنگ، »تقاضا«ی كل را زي��اد می كند، از ياد 
می برن��د كه تقاض��ا و عرضه، تنها دو روی يك س��كه 
هستند. تقاضای موثر اقتصادی علاوه بر اينكه مستلزم 
نياز است، به قدرت خريد متناظر با آن هم احتياج دارد. 
امروزه نياز هند بی اندازه بيش��تر از نياز 
امريكاست. اما قدرت خريد آن و بنابراين 
»كس��ب وكارهای جديدی« كه می تواند 
به راه اندازد، بسيار كمتر است. از سوی 
ديگر، عرضه، تقاضا را به وجود می آورد؛ 
عرضه كالا هايی كه افراد توليد می كنند، 
تمام چيزی است كه آنها در حقيقت بايد 
در عوض كالا ها و خدمات مورد تقاضای 
خود ارائه كنند. به اين معنا، عرضه گندم 
توس��ط كش��اورزان، تقاضای آنها برای 
اتومبي��ل و كالاهای ديگر را می س��ازد. 
اينها همه در ذات اقتص��اد مبادله ای و 
تقس��يم كار جديد ق��رار دارند. حالا در 
ش��رايط جنگي و پس از جنگ چه مي ش��ود خودتان 

تحليل كنيد. 

به هم��ان اندازه كه ت��وان توليدی نيس��ت و نابود 
می ش��ود، قدرت خريد واقعی نيز از ميان می رود. نبايد 
اج��ازه دهيم كه تاثير تورم پول��ی بر قيمت ها يا ارزش 
اس��می »درآمد ملی«، ما را فريب داده يا سردرگم كند. 
برخی اوقات گفته می ش��ود كه آلمانی ه��ا يا ژاپنی ها 
پس از جنگ نس��بت به آمريكايی ها مزيت داش��تند، 
زيرا كارخانه های قديمی آنها در اثر بمباران های دوران 
جنگ به كلی نابود ش��ده ب��ود و مجبور بودند آنها را با 
جديدترين كارخانه ها و تجهيزات، جايگزين ساخته و 
از اين راه با كارآيی بيشتر و هزينه هايی كمتر نسبت به 
آمريكايی هايی توليد كنند كه كارخانه ها و ابزارآلات شان 
قديمی تر و نيمه كهنه بود، اما اگر اين موضوع، واقعا يك 
مزيت خالص آشكار بود، آمريكايی ها می توانستند آن را 
به راحتی با ويران كردن بلافاصله كارخانه های قديمی 
و خلاص شدن از شر همه تجهيزات كهنه خود جبران 
كنند. درواقع تمام توليدكنندگان در يكايك كش��ور ها 
می توانستند همه كارخانه ها و تجهيزات قديمی خود را 
هر س��اله دور ريخته و كارخانه هايی جديد بنا نهاده و 

تجهيزاتی تازه نصب كنند.

وقتی نیاز، تقاضا نیست
نگاهی به کتاب »اقتصاد در یك درس« نوشته هنری هازليت

اقتصاد در يك درس
هنری هازلیت

ترجمه محسن رنجبر و 
نیلوفر اورعی

چاپ اول 1391
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حتما تاكنون با اين مس��اله روبرو ش��ده ايد كه در 
جستجوی پاس��خی به اين پرسش كه اقتصاد دولتی 
بهتر اس��ت يا اقتصاد بازار، مدام در ميان اس��تدلالات 
دو س��وی ماجرا در رفت و برگشت قرار گرفته باشيد؟ 
»اقتصاد چگونه كار می كند« كوشش��ی عالمانه است 
برای نشان دادن دو دستگاه فكری اقتصادی و تفاسير 
آنها از رخدادهای اقتصادی پنجاه سال گذشته از جمله 
بحران مالی سال های اخير. نظريه پردازان اقتصادی از 
ده��ه 1930 ميلادی و ب��ه ويژه پس از جنگ جهانی 
دوم تاكن��ون حول دو جريان اصلی و زيرش��اخه های 
آنها به جدال فكری مش��غولند.گروهی از آنها با تاسی 

به اقتصاددانان كلاس��يك اواخر قرن 
نوزدهم، بر آزادی كسب وكار و ضرورت 
رهاي��ی اقتصاد از هم��ه قيود دولتی 
پای می فش��ارند و گروه ديگر، حدی 
از مداخله دول��ت را در اقتصاد، مجاز 
بلكه واجب می دانند. فارمر در مقدمه 
كتابش می نويس��د: اقتص��اد كلان با 
اشتغال و تورم و نرخ هاي بهره سروكار 
دارد: اش��تغال و تورم و نرخ های بهره 
چگونه با هم مرتبط مي شوند و تحت 
تاثير سياست هاي پولي و مالي دولت 
ق��رار مي گيرند؟ اين كتاب توضيحی 
ش��مرده و موش��كافانه در خصوص 
اقتصاد كلان با هدف كمك به خواننده 
عادی فراهم مي كند كه تخصصی در 
ح��وزه اقتصاد ندارد. من تفاوت ميان 
دو رويكرد مه��م اقتصاد كلان يعني 

كلاس��يك و كينزي را توضيح و نش��ان مي دهم آنها 
چگونه بحث سياست گذاري را كه به دنبال بحران مالي 
جهاني اخير داغ ش��د تحت تاثير قرار دادند. منظورم 
همان بحرانی است كه در 2007 با سقوط نورترن راک 
در انگليس ش��روع و با س��قوط لمن برادرز در ايالات 
 متحده در پاييز 2008 به فاجعه اي جهاني تبديل شد.

اما اي��ن همه ماجرای كتاب آقای فارمر نيس��ت. اين 
كتاب چيزي بي��ش از توضيح ايده ه��اي رايج فراهم 
مي كن��د. اين كتاب برخي ايده ه��اي جديد را معرفي 
می كن��د و توضي��ح مي دهد كه چگونه به فراس��وي 
اقتص��اد كلاس��يك و كين��زي ق��دم می گذارد:»من 
رويك��ردي تازه براي ممانع��ت از پيدايش بحران هاي 
مالي آتي ارائه و راه حل هاي سياس��ت گذاری عملی ای  

را بر اس��اس بنيادی كاملا علمي پيش��نهاد مي كنم. 
جزئيات فني و رياضي اين بح��ث را در جاي ديگري 
توضيح داده ام. اين كتاب براي ش��ما اس��ت -خواننده 
 ع��ادي- كه مي خواهيد از همه چيز س��ر در بياوريد.«
چرا اختلافات زيادي ميان روزنامه نگاران و سياستمداران 
و اقتصاددانان دانش��گاهي درباره عل��ل ركودها وجود 
دارد؟ چه چيزي در 2008 در مس��ير اشتباه حركت 
كرد و چگونه مي توانيم آن را تصحيح كنيم؟ كينز كه 
بود و چرا ايده هايش امروزه اهميت دارد؟ نقش سيستم 
فدرال رزرو و بانك مركزي انگليس و بانك مركزي اروپا 
در اقتصاد چيس��ت و آنها چگونه زندگي شما را تحت 
تاثير قرار مي دهند؟ آيا براي دولت هاي 
سراس��ر جهان قابل توجيه است كه 
صده��ا ميليارد از دلاره��ا و پوندها و 
يوروهاي ماليات دهندگاني را هزينه 
كنند كه مالك آنها نيستند؟ در اين 
كتاب، فارمر به تمامي اين پرسش ها 
با ارائه مثال هايی پاس��خ مي دهد. به 
منظور درک بهتر بحران مالي 2008، 
اين كت��اب كمك مي كند تا بفهميم 
هواخواهان اصلي دو رويكرد كلاسيك 
و كينزی اقتص��اد كلان درخصوص 
بح��ران مالي چگونه مي انديش��يدند 
و بينش هاي خ��ود را چگونه مطرح 
مي كردند. تاريخ قرن بيس��تم تاريخ 
مشاجره عقايد اقتصاددانان كلاسيك 
و كينزي اس��ت و اين مشاجره تا به 
امروز نيز ادامه يافته اس��ت. به روايت 
فارمر به طوركلي مي توان گفت دو حادثه دگرگون ساز 
اتفاق افتاده كه هر يك از آنها منجر به انقلابي در انديشه 
اقتصادي شده اس��ت: يكي ركود بزرگ دهه 1930 و 
ديگر ركود تورمي ده��ه 1970. قبل از 1930، اغلب 
اقتصاددانان كلاسيك بودند. در فاصله 1930 تا 1970،  
انديشه كينزي بركشيد و از 1970 تا به امروز،  انديشه 
كلاس��يك با مجموعه جديدي از ايده ها تحت عنوان 
»انقلاب انتظارات عقلايي« بر س��ر زبان ها بوده اس��ت. 
ب��ا بحران مالي 2008، ما وارد س��ومين نقطه عطفي 
شد ه ايم كه نيازمند رويكردی جديد است. نويسنده در 
نهايت در اين كتاب با تركيب بهترين ايده هاي انقلاب 
انتظارات عقلايي و مهم ترين بينش هاي كينزي نشان 

مي دهد كه بايد از اين نقطه به كجا عزيمت كنيم. 

با بحران مالی چه کنیم؟
کتابی که می گوید دعوای کينز و هایك را کنار بگذاریم

»توماس فریدمن« نویسنده و نظریه پرداز آمریکایي 
در کتابي جدید مدعی شد که بر خلاف پیش بیني هاي 
موجود، لهس�تان به هم�راه ترکیه، ژاپ�ن و مکزیک 
در پای�ان ق�رن جاري میلادي به قدرت هاي مس�لط 
جهان تبدیل خواهند ش�د. فریدمن که طي بیس�ت 
س�ال گذشته علاوه بر نظریه  پردازي سیاسي، به طور 
مستمر درباره مسایل دفاعي ملي آمریکا مشاوره داده 
و با ش�رکت هاي خصوصي اطلاعاتي آمریکا همکاري 
داش�ته، در کت�اب جدید خ�ود با عنوان »صد س�ال 
آینده:پیش بیني قرن بیس�ت و یک�م« روند تحولات 
سیاس�ي دنی�ا را پیش بیني کرده اس�ت. درحالي که 
پیش بیني هاي جاري از تبدیل چین و حتي روسیه به 
قدرت هاي مسلط دنیا خبر مي دهند، فریدمن به دولت 
آمریکا پیش�نهاد کرد نباید نسبت به چین و روسیه 
نگران باشد زیرا این کش�ورها زوال قدرت را یک بار 
دیگ�ر نیز تجربه تجربه خواهند ک�رد. البته فریدمن 
خودش مي نویس�د: »در شرایط کنوني که روسیه بار 
دیگ�ر بیدار ش�ده، اقتصاد چین به غ�رش درآمده و 
منازع�ات نظامي از کنترل خارج ش�ده و هیچ پایاني 
براي آن متصور نیست، شاید این گونه پیش بیني کمي 

عجیب به نظر برسد.«
توانای�ی قابل توجه فریدمن در پیوند زدن متغیرهای 
مختلف باعث شده پیش بینی های عجیب و گاه دور از 
ذهن او در پشت این توانایی پنهان شود. در این کتاب، 
فریدمن  مي نویس�د: ما اکنون مهاجران را از مرزهای 
خود بازمی گردانیم ولی طی 20 سال آینده آمریکا به 
خاطر بحران نیروی کار، برای مهاجران مش�وق هایی 
مانند صدور آسان روادید و حتی مزایایی اضافه تعیین 
خواهد کرد.  فریدمن پیش بینی کرده در س�ال 2080 
کش�ور مکزیک به خاطر مجاورت با آمریکا و این که 
قسمت اعظمی از نیروی کار آمریکا را به دست خواهد 
گرفت، به یک تهدید علیه آمریکا تبدبل خواهد شد. 
او همچنین معتقد اس�ت جنگ جهانی آینده آمریکا 
علیه متحدان کنونی اش یعن�ی ژاپن و ترکیه خواهد 
بود. فریدمن می نویسد:این جنگ با هر جنگ دیگری 
در تاریخ متفاوت خواهد بود و درآن سلاح هایی به کار 
گرفته می ش�ود که امروز ما آنها را فقط در داستان ها 

می خوانیم.

از چین نترسید 
مکزیک در راه است

پيش بينی های عجيب
توماس فریدمن برای پایان

قرن بيست و یكم

»توماس فریدمن« 
نویسنده و 

نظریه پرداز 
آمریکایي در کتابي 

جدید مدعی 
شد که بر خلاف 
پیش بیني هاي 

موجود، لهستان 
به همراه ترکیه، 

ژاپن و مکزیک در 
پایان قرن جاري 
میلادي به قدرت 

هاي مسلط جهان 
تبدیل خواهند 

شد.

اقتصاد چگونه کار می کند
نگاه تازه به اقتصاد کلان با 
تاکید بر دوگانه هایک وکینز

راجر فارمر
ترجمه محمدرضا فرهادی پور

انتشارات دنیای اقتصاد
204 صفحه

قیمت 7000 تومان



کارآفرينی عشق و انگیزه می خواهد
گفت وگو با حاج مهدی پونكی، کارآفرین نمونه

 امید ایران مهر
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حرف زدنش بیش از آنکه به صنعتگران شباهت داشته باشد به بازاریان سنتی شبیه است. شاید چون کارش را از 
دل مردم و یک مغازۀ کوچک در مسگرآباد آغاز کرده. لوطی منش است و بامرام. این را می توانی از رفتارش با مدیران 
و کارگرانش و شیوۀ صحبت کردنش با مشتریان از پشت تلفن بفهمی. خودش می گوید درستی و راستی رمز موفقیت 
یک کارآفرین است. پیشرفت خودش در عرصه صنعت را هم مدیون همین ویژگی ها می داند. او فرزند دورانی است 
که »کس�ی که آدم س�لامتی بود و س�الم فکر می کرد و کارهای نو انجام می داد موفق می شد.« حاج مهدی پونکی 
مدیرعامل کارخانۀ »کوشش رادیاتور« است. کارخانه ای که در عرصۀ تولید »رادیاتور« نه فقط در ایران که در جهان 
شناخته شده است و تاکنون لوح کارآفرین برتر، صادرکنندۀ نمونه و توزیع کننده برگزیده کشور در دو سال متوالی را 
برای مدیرعاملش به ارمغان آورده است. او را در محل کارخانه اش در کیلومتر 27 جاده خاوران ملاقات کردم. جایی 
که در آستانۀ سالِ نو پر از شور کار و کوشش بود. پونکی در دهه هفتم زندگی هنوز هم مثل یک جوان تازه سال جنب 
و جوش و فعالیت دارد اما در عین حال از فضای اقتصادی کشور گلایه هایی هم دارد. او معتقد است دولت باید در نوع 
تعاملش با بخش خصوصی و تولیدکنندگان تغییر رویه ای جدی بدهد چراکه تجربۀ چندسال اخیر آرام آرام عشق و 

انگیزه _که او لازمۀ کارآفرینی اش می داند_ را در میان تولیدکنندگان خاموش کرده و باید فکری به حالش کرد.

متولد چه سالی هستید؟ 
1326. در ته��ران و محل��ه ل��رزاده به دنيا 

آمدم.
 پدرتان شغلش چه بود؟ 

پ��درم رادياتورس��ازی داش��ت. در كوچه 
كلانتری، خيابان خراسان. 

 و پدربزرگتان؟ 
در منطق��ۀ پون��ك كش��اورز ب��ود و روی 
زمين هايش كار می كرد. م��ا از همان جا به پونكی 

مشهور شديم. 
 ش�ما از کی وارد کار رادیات س�ازی 

شدید؟ 
از بچگی به مغازۀ پدرم می رفتم و وردست 
او می ايستادم تا كار را ياد بگيرم. وقتی موقع مدرسه 
رفتنم شد پدرم مرا به دبستان فرستاد اما من اهل 
درس خواندن نب��ودم و بالاخره هم تحصيل را رها 

كردم. 
 تا چه مقطعی درس خواندید؟ 

ت��ا هم��ان كلاس اول و دوم رفتم و ديگر 
نرفتم. سال 68 مدتی به اكابر رفتم. سواد خواندن و 

نوشتنی كه دارم از همان اكابر است. 
 پدرتان به تنهایی کار می کرد؟ 

گلگيرس��ازی،  قدي��م  زم��ان  در  بل��ه، 
راديات سازی، اگزوزسازی و پروانه سازی همگی يك 
شغل محسوب می شدند. پروانه درست می كردند، 
باک درس��ت می كردند و... اما بعده��ا اين ها از هم 

تفكيك شد. پدرم در همۀ اين كارها خبره بود. 
 وردست پدر کار را یاد گرفتید، حقوق 

هم می گرفتید؟ 
بله، آرام آرام در مكتب پدر راديات س��ازی 
می آموخت��م و هفتگی دس��تمزد می گرفتم. فكر 
می كن��م 3 تومان. در همان س��ن خ��رج خانه هم 

می دادم. 
 از چه زمانی مستقل شدید؟ 

در س��ن 12 س��الگی بود كه ي��ك نمونه 
كوچك از رادياتور شورلت 51 را ساختم. اين اولين 
كار مس��تقلی بود كه انجام دادم. ش��ورلت 51 آن 
زم��ان اتوبوس بود و من رادياتش را با دس��ت های 

خودم ساختم. در سن 17 سالگی هم به پدرم گفتم 
كه می خواهم دُكان مستقلی باز كنم. پدرم گفت تو 
هنوز نمی توانی، اما من پايم را در يك كفش كردم 
كه می روم و اين كار را انجام می دهم. اينطور ش��د 
كه آن زمان با 3000 تومان يك دُكان خريدم و كار 
مس��تقلم را آغاز كردم در مس��گرآباد، روبروی 15 
متری نفيس فعلی. آن زمان هنوز 15 متری نفيس 
وجود نداشت. چند قطعه زمين های كشاورزی بود 
ك��ه بعدها دكتر نفيس آمد، اين زمين ها را خريد و 
خيابان نفيس را كشيد. يك دكان خريدم و خودم 
به تنهايی كار را ش��روع كردم اما بعد از حدود 4، 5 

ماه شاگرد گرفتم. 
 یعن�ی آنقدر مش�تری داش�تید که 

درآمد برای دو نفر کفایت کند؟ 
بله، خيلی زود مشتری هايم را پيدا كردم و 
كار مش��كل بود، آنقدر كه ديگر نمی شد به تنهايی 
رفع و رجوعش��ان كرد. مثلاً آن زمان آب لوله كشی 
نب��ود. من مجبور بودم از س��ر نفيس ت��ا چهارراه 

کارآفرینی عشق و 
انگیزه می خواهد 

اما مدتی است 
شرایط اقتصادی 

سخت شده. تا 
اینجای کار را 

خوب جلو آمدیم 
اما الان 3، 4 سالی 
است که مشکلات 
اقتصادی جلوی 

ادامۀ فعالیت را 
گرفته است. آنچه 

الان داریم و این 
کارخانۀ بزرگ، 

حاصل کارهایی 
است که ما قبل 

از این سیاست ها 
درست کردیم. 

امروز محاسبه که 
می کنیم می بینیم 
بخش عمده ای از 
درآمد ما به سبد 

بانک ها می رود.



من می گویم اگر 
منِ نوعی واقعاً 
آدم صنعتگری 
هستم و مورد 
توجه و تقدیر 
قرار گرفته ام، اگر 
شما دیدید و همه 
دیدند که توانستم 
10 شاهی را به 
30 شاهی تبدیل 
کنم، کمکم کنید 
این را 3000 
شاهی کنم، کمک 
کنید 9000 شاهی 
کنم. آنوقت من 
هم نیروی جدید 
می آورم، اشتغال 
ایجاد می کنم

اميرس��ليمانی بروم و از فش��اری آب بي��اورم و در 
رادياتوره��ا بريزم. بايد يكی در مغازه می بود كه اين 
كار را انجام دهد يا در اين زمان پشُ��ت دخل بماند. 
از آن زمان شبانه روز كار كرديم تا همين امروز. كار 
س��خت بود. مثل الان نبود، به راحتی الان پول در 

نمی آمد. پولی نبود اصلاً. 
 شما بعد از مدتی که در دُکّان خودتان 
کار می کردید، آرام آرام کارتان را گسترش 
دادید. خاطرتان هس�ت اولین ایده ای که 
ب�رای گس�ترش کار داش�تید و ب�ه اجرا 

رساندید چه بود؟ 
آن زم��ان در س��طحی كه ما بوديم رش��د 
زيادی صورت نمی گرفت. قديمی ترها قانع بودند و 
به همان ش��كلی ك��ه از جوان��ی كار می كردند به 
كارش��ان ادامه می دادند. در اين ش��رايط كه سطح 
عمومی كارها تقريباً تغيير محسوسی نمی كرد، هر 
كس��ی عقل��ش می رس��يد و باهوش ب��ود، خوب 
می توانس��ت رشد كند و سری در س��رها دربياورد. 
كس��ی كه آدم س��لامتی بود و سالم فكر می كرد و 
كارهای نو انجام می داد موفق می شد. مردم اعتماد 
می كردند و سرمايه هم در اختيارش می گذاشتند. 
آن زم��ان اينط��وری بود. هر كس كه س��الم بود و 
درست، حمايت می شد. در اين شرايط اولين چيزی 
كه به ذهنم رس��يد اين بود ك��ه من نبايد صبح تا 
ش��ب فقط چكش بيهوده بزنم. باي��د فكری كنم، 
طراحی ه��ای جديدی كنم كه فقط چكش و قالب 
تنه نزنم. اين بود كه ش��روع كرديم به س��اخت. از 
اينج��ا به بع��د نمونۀ قطعات��ی كه له ش��ده بود و 
می خواس��تيم درستش��ان كنيم را من با دس��ت 

می ساختم. 
 یعنی چیزی از نو می ساختید... 

بله، عين خودش می س��اختم. از 
آنجا يواش يواش وارد كار ساخت رادياتور 
ش��ديم و بعدها طوی ش��د ك��ه قالب را 
م��ی دادم و از روی آن راديات��ور جدي��د 

می ساختند. 
 م�واد اولی�ه را از کج�ا تهی�ه 

می کردید؟ 
آن زمان همه مواد اوليه از خارج 
می آمد. مثلاً ما آن زمان ورق برنج ايرانی 

كه نداشتيم. همه خارجی بود. 
 خب ش�ما به س�ازندۀ رادیاتور 
تبدیل ش�دید. آیا جایی بود که این 
رادیاتوره�ا در مع�رض ف�روش قرار 

بگیرند؟ 
اول كار همان رادياتورهايی كه له 
ش��ده بودن��د را ع��وض می كرديم و يك 
رادياتور نوی دست ساز را كه از روی اصل 
آن كپی شده بود نصب می كرديم. بعدها 
سال 41 »رادياتور ايران« ساخته شد. تا آن 
زمان رادياتوره��ای خارجی می آمد. اما از 
آن به بعد رادياتورهای ايرانی را می آورديم، 
س��ر و ته رادياتور له شده را می كنديم و 
نمونۀ بازس��ازی ش��ده را بجای آن نصب 

می كرديم. 
 بازاریابی این رادیاتورها چطور انجام 

می شد؟ 
در كنار همان دُكانِ مسگرآباد كه من كارم 
را در آن انجام می دادم، ملكی مناس��بی بود كه در 
س��ال 49 من آن را به مبلغ 85000 تومان خريدم. 
زمينش 150 متر بود، 75 متر هم س��الن داش��ت. 
ش��روع كردم در آنجا كار ك��ردن و توليد كردن. در 
اي��ن مرحل��ه راديات��ور را مونتاژ می ك��ردم، كامل 
می ك��ردم و پكَِ كامل��ش را می فروختم. آن موقع 
بيشتر رادياتورهای مورد توجه بازار مربوط به تويوتا، 
انترناش، ش��ورلت و جمس بود. تم��ام اين ها را ما 
می ساختيم و می داديم به بازار و استقبال خوبی هم 

می شد. 
 در این مرحله با چه تعداد پرسنل کار 

می کردید؟ 
از روز اول��ی كه كار را ش��روع كردم روز به 
روز نيروها و كار را گس��ترش دادم. مرتب به نيروها 
اضاف��ه كردم و بع��د از آنكه در س��ال 49 مغازه را 
راه اندازی كرديم هم تعدادی شاگرد تازه گرفتيم و 
ب��ه صورت گروهی كار را ادام��ه داديم. كارگرانی را 
آوردم و آم��وزش دادم كه در خط توليد مش��غول 
ش��دند. الان 3 ت��ا از كارگران��ی كه در »كوش��ش 
راديات��ور« داريم، از 42، 43 س��ال پيش كه آمدند 

هنوز هم كنارم هستند و با هم كار می كنيم. 
 بعد از آن چه کردید؟ 

در س��ال 1353 سر نبش افسريه با يكی از 
دوستان شراكتی يك گاراژ خريديم و يك توقفگاه-
تعميرگاه تاسيس كرديم. 4، 5 سالی در اين عرصه 
هم كار كرديم. اما بعد از آنكه انقلاب شد، ما كم كم 

ديديم اين كار، كار ما نيست و گاراژ را فروختيم. 
 آق�ای پونک�ی ش�ما در ط�ول دورۀ 
فعالیتتان با بسیاری از نیروها کار کردید. 
مدیریت این فعالیت ها، سیستم کارفرمایی 
کارگ�ران و هدای�ت طرح ه�ای مجموعه 
همگی را خودتان انجام می دادید یا افراد 
دیگ�ری ه�م در ای�ن کاره�ا هم�کاری 

می کردند؟ 
تمام طراحی كارها و حتی همين كارخانه 
كه به اين عظمت اس��ت و می بينيد را خودم انجام 
دادم. تكنولوژی روز دنيا در اين كارخانه است. تمام 
اين ه��ا را رفتيم خارج از كش��ور، مذاك��ره كرديم، 
صحب��ت كردي��م و يك به يك به سيس��تم اضافه 
كرديم. امروز ظرفيت اينجا 12000 راديات در روز 
اس��ت و كوشش رادياتور در خاورميانه حرف اول را 
می زن��د. ل��وح كارآفرين��ی، صادركنن��دۀ نمون��ه، 
توزيع كننده برتر كش��ور در دو س��ال متوالی تنها 

بخشی از تقديرهای انجام شده از كارخانۀ ماست. 
افس�ریه  گاراژ  فروخت�ن  از  بع�د   

فعالیت هایتان چگونه دنبال شد؟ 
همچن��ان در كارگاهم��ان در مس��گرآباد 
مش��غول بوديم تا اينك��ه در س��ال 1359 رفتم و 
نمايندگی رادياتور گرفتم. آن زمان در ايران تنها دو 
كارخانه رادياتور بود. يك��ی »رادياتور ايران« بود كه 
س��ال 1341 در جاده كرج تاس��يس ش��د و يك 
كارخانه هم بنام »رادياتور اتومبيل« بود كه در سال 
1356 در س��اوه ب��ه راه افت��اد. همين دوت��ا بود و 

تاسيس كارخانه جديد ممنوع بود. 
 ممنوع بود تا زمانی که شما کوشش 

رادیاتور را تاسیس کردید. 
بل��ه، ت��ا اوايل ده��ه 70 كه من 
كارخانه زدم. به ما مجوز نمی دادند. بعد از 
انقلاب توليد رادياتور مثل خيلی صنايع 
ديگر انحصاری بود اما در سال 71، 72 از 
انحصار خارج ش��د. من همان زيرزمينی 
س��اختم و كار را به همين ص��ورت آغاز 
ك��ردم و بعد كه آزاد ش��د، رفتم و مجوز 

فعاليت گرفتم. 
 آن زم�ان ک�ه ب�ه ص�ورت 
زیرزمینی کلی�دش زدید باز هم 
تنها بودید یا شراکتی در کار بود؟ 

من در كارم اصلاً شريك نداشتم، 
هنوز هم ندارم. نه شريك نه سهامدار. 
 کوش�ش رادیات�ور را با چه 

سرمایه ای راه انداختید؟ 
آن زم��ان چي��زی ح��دود 60 
ميليون تومان س��رمايه نقدی و رادياتور 
توليد ش��ده داش��تيم. تا چند سال قبل 
خوب بود اما الان گفتنی نيس��ت... امروز 
ش��رايط طوری ش��ده كه ديگر كس��ی 
نمی آيد كارخانۀ تولي��دی بزند. قوانين و 
سياس��ت های دولت دست و پای توليد را 

بسته و كسی نمی تواند فعاليت كند. 
 در همی�ن دوره ای ک�ه کار 

راهی که کوشش رادياتور رفته
کوش�ش رادیاتور ب�ا بهره گیري از ماش�ین آلات تمام اتوماتی�ک به عنوان 
مدرن تری�ن تولیدکننده رادیاتور خودرو در کش�ور اولی�ن تولیدکننده اي 
بود که با تولید لوله هاي آلومینیومي در کنار تولید رادیاتور مس�ي و برنجي 
رادیاتورهاي آلومینیومي را نیز به بازار عرضه کرد. این شرکت در زمیني به 
وسعت 55000 متر مربع و فضاي سر پوشیده اي به وسعت 30000 متر ربع براي 
بیش از 400 پرسنل به صورت مستقیم ایجاد اشتغال کرده که طي سال هاي 
اخیر با سرمایه گذاري بسیار، ضمن توسعه کارخانه به کسب افتخارات متعدد 
از جمل�ه واحد نمونه، صادرکننده نمونه و توزیع کنن�ده برتر محصولات در 

کشور نایل شده است.
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در سن 12 سالگی 
بود که یک نمونه 

کوچک از رادیاتور 
شورلت ۵1 را 

ساختم. این اولین 
کار مستقلی بود 

که انجام دادم. 
شورلت ۵1 آن 

زمان اتوبوس بود 
و من رادیاتش را با 

دست های خودم 
ساختم. در سن 1۷ 
سالگی هم به پدرم 
گفتم که می خواهم 

دُکان مستقلی باز 
کنم. پدرم گفت تو 

هنوز نمی توانی، 
اما من پایم را در 

یک کفش کردم که 
می روم و این کار را 

انجام می دهم.

کردی�د فک�ر می کنی�د مهمتری�ن 
تهدیدی که با آن روب�رو بودید، چه 

بوده؟ 
عدم هم��كاری بانك ها در تامين 
نقدينگی، افزايش قيمت های س��وخت و 
انرژی و مش��كلاتی از اي��ن قبيل تا حد 
زيادی راه پيش روی صنعت و صنعتگر و 

سرمايه گذار را قفل كرده است. 
 ش�ما در ای�ن حدود 20 س�ال 
فعالی�ت احتم�الاً بحران ه�ای مالی 
زی�ادی از س�ر گذرانده ای�د. آی�ا در 
بحران ه�ای مال�ی تعدیل نی�رو هم 

داشتید؟ 
بله، متاسفانه. من همين الان اگر 
ب��ه دلخواه خودم باش��د باي��د 500 نيرو 
بيشتر از اين نيرو كه دارم، داشته باشم. اما 
نمی توانم بياورم. مشكلات دست و پا گير 
است و همين اواخر بالاجبار تعدادی نيرو 
تعديل كرديم تا بتوانيم بر مشكلات غلبه 

كنيم. 
مهمتری�ن  از  یک�ی  ش�ما   
صادرکنندگان بخش صنعت هستید. 
چطور از ی�ک تولیدکنن�ده داخلی 
کوچک، تبدیل به یک صنعتگر بزرگ 

و صادرکننده موفق شدید؟ 
كار طاقت فرسايی بود. ما با تلاش 
و كوش��ش و رنج بسيار به اينجا رسيديم 
ك��ه در حال حاض��ر كارخانۀ كوش��ش 
رادياتور 55000 متر زمين دارد، 30000 
متر س��وله دارد، حدود 500 نفر پرسنل 
شامل مدير، كارگر و نيروی متخصص در 
آن كار می كنند و به بيش از 33 كش��ور 

جه��ان هم صادرات كالا دارد. ش��روع فعاليت ما به 
عنوان صادركننده به حدود 10 سال قبل و شركت 
در نمايش��گاه اتومكاني��ای فرانكف��ورت در آلمان 
بازمی گردد. ما وقتی مطلع شديم چنين نمايشگاهی 
قرار است برگزار شود با هزينه خودمان غرفه گرفتيم 
و برای معرفی محصولمان كاتالوگ چاپ كرديم و 
همين حضور برای ما مش��تری خارجی به ارمغان 
آورد. شركت هايی از كشورهای سودان، عربستان و 
نخستين مشتريان خارجی ما بودند. در اين مسير 
متاسفانه دولت كمترين كمكی به ما نكرد. اينكه ما 
برای صادرات مشتری جذب كرديم برای هيچكس 
مهم نبود در حالی كه صادركننده در همۀ كشورها 
به عنوان پايه اقتصاد كش��ور ش��ناخته می شود. با 
بخش ه��ای مختلف دول��ت مث��ل اداره دارايی كه 
صحبت كرديم گفتند به ما ارتباطی ندارد و حمايتی 
صورت نگرفت. اين ناشی از عشق و علاقه خودمان 

بود كه رفتيم و اين كار را انجام داديم. 
اکنون بیش�تر ب�ه چه کش�ورهایی 

صادرات دارید؟ 
اكنون كه با شما صحبت می كنم ما به چند 
كش��ور مه��م اروپايی از جمل��ه فرانس��ه، ايتاليا و 
انگلس��تان صادرات داري��م. از طرفی بس��ياری از 

كشورهای منطقۀ خودمان و همچنين شمال آفريقا 
مانند ليبی، مصر، الجزاير، عراق، ساحل عاج، نيجريه، 
عربستان، كويت و سوريه محصول مورد نيازشان را 
از م��ا خريداری می كنند. طی س��ال های اخير هم 
مقص��د بخ��ش عمده ای از ص��ادرات ما روس��يه و 
جمهوری های استقلال يافته شوروی سابق در شرق 
اروپا و آس��يای ميانه نظير جمه��وری آذربايجان، 
تركمنستان، قزاقستان، قرقيزستان، گرجستان و ... 

بوده است.
آقای پونکی آیا فرزندان تان راه پدر را 

ادامه دادند؟ 
نه. خودم به آنها گفتم در بخش توليد فعال 
نشويد. چون در حال حاضر در كشور هيچ اراده ای 
جهت حمايت از توليد نمی كنم و هر كس وارد اين 
عرصه می شود بايستی تمام مشكلات و ناهماهنگی 
بي��ن دس��تگاه ها را تحمل كن��د تا برای كش��ور 
اشتغال آفرينی داشته باشد. اين بسيار سخت است. 
از ط��رف ديگر با پرداخ��ت يارانه نقدی به خانوارها 
انگي��زه كار و تلاش موثر از تعدادی از نيروهای كار 
گرفته شده و زندگی خود را با دريافت همين مبلغ 
تنظيم كرده اند و اين باعث شده خيلی تمايل به كار 

نداشته باشند.

شما از شرایط فعلی ناراضی 
هستید اما می گویید تا چند سال 
قب�ل عش�ق و انگیزه ب�ود. فکر 
می کنید دلیل تغییر ش�رایط چه 
بوده ک�ه ش�مای تولیدکننده را 

ناراضی کرده است؟ 
وقتی در عرصه توليد ش��بانه روز 
كار می كن��ی و بجای حماي��ت با هزينۀ 
گمركی چندبرابر، افزايش ماليات و بهرۀ 
بانكی 40 درصدی مواجه می شوی عقل 
حك��م می كن��د ك��ه در كار تولي��دی 
تجديدنظر كنی. من عشق داشتم كه اين 
كار را ادامه دادم. من هر روز از س��اعت 5 
صب��ح ب��ه اينج��ا می آي��م و 11 ش��ب 
برمی گردم خانه. 65 س��ال است كه دارم 
اي��ن كار را انجام می دهم اما همه، توان و 
انگيزۀ ما را ندارند. من هر كس مش��ورت 
بخواهد می گويم در اين ش��رايط س��راغ 

توليد نرو.
فکر می کنید در س�ال های 
اخیر چه کاری بیشترین ضربه را 

به کارآفرینی زده است؟ 
در يك كلام سوء مديريت. اين را 
در بخش های مختلف می بينيم. متاسفانه 
ثبات نداش��تن بازار ارز هم مزيد بر علت 
شده كه آن هم از همين مديريت اشتباه 
ناشی می شود. اگر به همين منوال پيش 
برود تعطيلی كارخانه ها و رشد اختاپوس وار 
كالاهای چينی در ب��ازار ايران ادامه پيدا 

می كند و اين يعنی بيكاری گسترده. 
مدی�ر  اکن�ون  ش�ما  اگ�ر 
اقتصادی بودید و می خواس�تید 

این شرایط را عوض کنید چه می کردید؟ 
دولت بايد رويه اش را عوض كند. ما بارها با 
وزيران، معاونان وزير صحبت كرديم. اين مشكلات 
را گفته اي��م، راه حل داده ايم. هم��ه حرف های ما را 
تاييد می كنند اما حرفش��ان اين است كه دست ما 
بس��ته است و كاری از دستمان ساخته نيست. من 
اگر مسئول بودم همين كاری كه اينجا در كارخانۀ 
خودم كردم آنجا هم می كردم. همين رش��دی كه 
اينجا هس��ت را ايجاد می كردم. ش��ما نظ��م را در 
كارخانه من ببينيد، درستی را ببينيد، امكاناتی كه 
برای كارگرانم فراهم ك��ردم را ببينيد. من و امثال 
من ثابت كرديم كارمان چطور اس��ت. معلوم است 
كه كه از كجا ش��روع كرديم و به كجا رسيديم. من 
می گويم اگر منِ نوعی واقعاً آدم صنعتگری هستم و 
مورد توجه و تقدير قرار گرفته ام، اگر شما ديديد و 
همه ديدند كه توانستم 10 شاهی را به 30 شاهی 
تبديل كنم، كمكم كنيد اين را 3000 شاهی كنم، 
كمك كنيد 9000 ش��اهی كن��م. آنوقت من هم 
ني��روی جديد می آورم، اش��تغال ايج��اد می كنم و 
مش��كلات همه بخش ها كمتر می ش��ود. نه اينكه 
همين 30 ش��اهی را هم با وضع قوانين مختلف از 

من بگيريد.

کارآفرينی سخت شده
 فک�ر می کنید مهمتری�ن ش�اخص های لازم برای 

موفقیت یک کارآفرین چیست؟ 
فعاليت پيگير، درستی و سختكوشی. 

 آی�ا در این میان س�همی ه�م برای ایده پ�ردازی و 
گسترش کار بر اساس شرایط روز قائلید؟ 

بله. موارد زيادی پيش آمده كه لازم بوده بخش��ی را به كار 
اضافه كنيم يا بخش ديگری را تقويت كني��م و اين كار را كرده ايم. 
كارآفرينی عشق و انگيزه می خواهد اما متاسفم كه بگويم مدتی است 
ش��رايط اقتصادی سخت شده. تا اينجای كار را خوب جلو آمديم اما 
الان 3، 4 سالی است كه مشكلات اقتصادی جلوی ادامۀ فعاليت را 
گرفته اس��ت. آنچه الان داريم و اي��ن كارخانۀ بزرگی كه می بينيد، 
حاصل كارهايی آست كه ما قبل از اين سياست ها درست كرديم. اما 
امروز محاس��به كه می كنيم می بينيم بخش عمده ای از درآمد ما به 
سبد بانك ها می رود. يعنی چيزی برای ما نمی ماند كه سرمايه گذاری 
كني��م ب��رای افزايش تولي��د. افزايش بهره بانك��ی، عدم هماهنگی 
دستگاه های مرتبط و عدم همكاری مناسب دارايی و تامين اجتماعی 
همه جلوی ما را گرفته اند. اين ها انگيزه را از توليدكننده و كارآفرين 

می گيرد. 
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از اين يكی متاسفانه هيچ گريزی نيست: زود بيدار شدن رمز موفقيت است. 6 صبح خوب است 
اما 5 بهتر است. و اين مدير عامل های موفق اهل كش و قوس در تخت خواب نيستند. آن ها سريع و 
بدون سروكله زدن با زنگ ساعت - يا موبايل - بيدار می شوند و يكی از آن ها حتی می گويد: »زندگی 

هيجان انگيزتر از آن است كه بخواهم آن را به خواب بگذرانم.«

متاسفانه مرز بين زندگی شخصی و كاری از بين رفته است. اوقات فراغت اين افراد مثل وضعيت 
كاری شان به طرزی دقيق سازمان دهی شده است. هيچ كدام از آن ها در روزهای تعطيل تا 10 صبح 
نمی خوابد: آن ها همچنان زود بيدار می شوند و ورزش می كنند و همه اين مديرعاملان موفق از اينكه 
گذاشته اند كار، آن ها را تا خانه تعقيب كند خوشحال به نظر می رسند. حتی وقت گذرانی با بچه ها هم 
در زمان خاصی انجام می شود و ممكن است اين را بی رحمانه قلمداد كنيد اما باز هم خوب است كه 
اين مديران خود را به اين كار مجبور كرده اند. اگر صبح شنبه را آن ها به تفريح - آن هم سازمان دهی 

شده - می پردازند، صبح يك شنبه صبح شروع كار است.

ذهن آن ها  آنقدر آماده اس��ت و طوری به زود از خواب بيدار ش��دن عادت كرده اند كه از همان 
لحظه اول - البته پس از ورزش - آماده كار هستند. آن ها نيازی به حل جدول يا سودوكو ندارند 

تا خواب از سرشان بپرد.

آن ها ش��ايد رئيس شركت های بزرگ بين المللی باشند، اما بدون ترديد بنده  ايميل  به حساب 
می آيند. اولين كاری كه هر صبح می كنند خواندن و جواب دادن به ايميل هاست و آخرين كاری 
كه شب انجام می دهند همين كار است. شما هم بايد كاری كنيد كه ايميل  ها بدون نياز به دردسر 
خاصی هر لحظه كه اراده كنيد در دسترس باشند. بهترين توصيه ما داشتن تبلت يا تلفن هوشمندی 
است كه هميشه همراه شماست و هميشه به اينترنت وصل است. اينطوری نياز نيست برای هر بار 
ايميل خواندن پشت كامپيوتر بنشينيد. برای يك مديرعامل مدرن ايميل مهم تر از موبايل است. شما 

بايد هميشه به لحاظ ايميلی در دسترس باشيد.

و همه اينها اصلا ساده نيست. ممكن است آرزوی داشتن شركتی عظيم را در سر بپرورانيد اما 
بدانيد بدون تغيير دادن عادات لذت بخش روزانه واقعا نمی توانيد چنين شركت هايی را اداره كنيد. 
فراموش نكنيد كه شركت های عظيم رقابتی پايان ناپذير دارند و لحظه ای نمی توان آرام گرفت. حالا 
ممكن است بگوييد ثروتمند و مشهور شدن چه فايده ای دارد وقتی كه مجبوريد هر روز 5 صبح از 
خواب بيدار شويد و در طول روز به 100 ايميل پاسخ دهيد؟ اين سوال مهمی است. هر وقت به آن 

جواب درستی داديد می توانيد با چشم باز دست به انتخاب بزنيد.

حالا برای آنکه با عادات روزانه این مدیرعامل ها بهتر آشنا شوید و زندگی شان را از نزدیک 
لمس کنید این 7 مصاحبه را بخوانید. ضرر نمی کنید!

…تا کامروا شوی!
موفق ترین رؤسای دنيا چه ساعتی از خواب بيدار می شوند؟

برای اینکه بفهمیم موفق ترین آدم های دنیا چطور زندگی ش�ان را س�ر و سامان می دهند از 7 
مدیرعامل شرکت های بزرگ مثل ای.او.ال و اریکسون درباره عادت های شخصی شان پرسیدیم. 
و نکته مهمی را متوجه شدیم: بیدار شدن در صبح خیلی زود یکی از رموز موفقیت است. ممکن 
است این نتیجه گیری شما را به یاد نصیحت های معلمان بیندازد، اما باید گفت که وقتی برنامه 
روزانه این مدیران عامل را با دقت بررسی کردیم متوجه یک روند تکراری شدیم. البته بعضی از 
این عادات روزانه به خاطر موقعیت شغلی به شخص دیکته می شود، اما اکثر آن ها محصول یک 
نوع نگاه خاص به زندگی و کار است. این افراد زندگی خیلی خیلی منظمی دارند. آن ها چطور 

روز خود رو سازمان می دهند؟ مهم ترین چیزی که از عادات این 7 نفر یاد می گیریم چیست؟
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آن ها شاید رئیس 
شرکت های بزرگ 
بین المللی باشند، 

اما بدون تردید 
بنده  ایمیل  به 

حساب می آیند. 
اولین کاری 

که هر صبح 
می کنند خواندن 

و جواب دادن 
به ایمیل هاست 
و آخرین کاری 

که شب انجام 
می دهند همین کار 

است

تیم آرمسترانگ
AOL مديرعامل

صبح شما کی و چطور شروع می شود؟
من عموما 5 يا 5:15 بيدار می ش��ويم. قبلا همان 
موقع شروع می كردم به ايميل فرستادن. بعد متوجه 
شدم كه همه مثل من خيلی زود بيدار نمی شوند. پس 
تا 7 صبح صبر می كنم و بعد ايميل می زنم. فهميده ام 
ك��ه وقتی قبل از ايميل زدن - يعنی قبل از س��اعت 
7 - ورزش می كن��م، چيز می خوانم و از محصولاتمان 
اس��تفاده می كنم، ايميل های دقيق تری می فرس��تم. 
حدود س��اعت 7 يا س��والی برايم پيش آمده يا نظری 
تازه درباره بخش��ی از AOL پيدا ك��رده ام و اين را با 
كارمندانم در مي��ان می گذارم. من زي��اد اهل خواب 
نيستم و هيچ وقت هم نبوده ام. زندگی هيجان انگيزتر 
از آن است كه بخواهم آن را به خواب بگذرانم. دوستانم 
هميشه درباره بيشتر خوابيدن من را نصحيت می كنند 
اما اين در دی.ان.ای من نيست. من سه تا بچه دارم و 
دختر وس��طی ام - نه ساله - اينجور خوابيدن را از من 
ارث برده. او هم صبح خيلی زود بيدار می ش��ود، قهوه  

می خورد و درباره زندگی اش با من حرف می زند.
وقتی از خواب بیدار می ش�وید، س�ریع از تخت 

بیرون می آیید یا این برایتان سخت است؟
سريع بيرون می آيم.

چه زمانی پشت میز کارتان می نشینید؟
همان موقع كه خانه را ترک می كنم. من راننده دارم 
و مسير حدود يك ساعت طول می كشد. توی ماشين 

بازدهی من خيلی بالاست.
در طول روز هم ایمیل می  زنید؟

اكثر ايميل ها را اول صبح، توی ماشين و آخر شب 
می زنم. در دفتر بيشتر سعی می كنم كه گوش بدهم 

و چيز ياد بگيرم.
آی�ا آدرس ایمیل مخفی هم دارید؟ برای کارهای 

شخصی مثلا.
نه. شما داريد؟

چه زمانی به خانه برمی گردید؟
ح��دود 7 از دفتر بيرون می آيم و هش��ت به خانه 
می رس��م. در خانه س��عی می كنم ب��رای دو دخترم 
كتابی بخوانم. اما آن ها زورش��ان از من بيشتر است و 
مجبور می شوم دو يا سه كتاب برايشان بخوانم. بعد با 
همسرم شام می خورم. او غذادوست و آشپزی معركه 
است و غذاهايش با بهترين رس��توران های نيويورک 
برابری می كند. بعد از شام هم با پسر 11 ساله ام بازی 

می كنيم.
چه زمانی به رخت خواب می روید؟

اكثر ش��ب ها حدود 11. اگر در ش��هر غذا بخوريم 
كمی ديرتر.

حدود چند ساعت در شبانه روز می خوابید؟
سعی می كنم كه به 6 ساعت برسد. می توانم كمتر 

بخوابم اما برای سلامتی ام خوب نيست.
آخر هفته ها را چطور می گذرانید؟

جمعه ش��ب، شب س��ينما رفتن با خانواده است. 
ش��نبه ها روز ورزش با بچه هاست. من تيم بسكتبال 
كلاس پنجم پسرم را شنبه ها و يك شنبه ها مربی گری 
می كنم. اين بهترين ساعات هفته است. شنبه شب ها 
شب بيرون رفتن با همسرم است، و گاهی اوقات شام 
خوردن با دوستان. يك شنبه ها اول به كليسا می رويم، 
بعد بسكتبال و بعد حدود س��اعت 7 شب كار را آغاز 
می كنم، تلفن ها و ايميل خواندن ها اين موقع ش��روع 

می شود.

جین-آن گاديا
Virgin Money مديرعامل

صبح شما کی و چطور شروع می شود؟
مواقعی كه قرار نيست مسافرت بروم، هر روز 6:20 
دقيقه بيدار می شوم. بدون ساعت زنگ دار! من هميشه 
همين موقع روز بيدار می شوم حتی در روزهای تعطيل 
آخر هفت��ه. اول ايميل چك می كنم و به مهم ترين ها 
ج��واب می دهم. اصلا بدون ج��واب دادن به ايميل ها 
نمی توانم هيچ كاری بكنم! بعد به وب س��ايت خبری 
بی.بی.س��ی انگليسی سر می زنم و بعد توئيتر را چك 
می كنم. صبحانه خوردن با خانواده قدم بعدی اس��ت 
و با دخترم در راه مدرس��ه صحبت می كنم. كار بعد از 
اين ش��روع می شود. اينطوری می توانم زندگی نرمالی 

داشته باشم.
چه زمانی پشت میز کارتان می نشینید؟

ح��دود 8:30 صبح. و همه اش در حال ايميل زدن 
هستم. كارها با ايميل پيش می رود. اين قبلا ديوانه ام 
می كرد اما ديگر با آن كنار آمده ام و متوجه شده ام كه 
به كمك ايميل  واقعا كارها سريع تر پيش می رود. حالا 
يك ايميل ش��خصی هم دارم كه عده اندكی از وجود 
آن اطلاع دارند و اين باعث می شود بتوانم ميان زندگی 

خصوصی و كاری ام فاصله بيندازم.
چه زمانی به خانه برمی گردید؟

س��عی می كنم كه 7 ش��ب خانه باش��م. اما اگر به 
مس��افرت كاری رفته باشم بعضی اوقات تا حدود 10 
ش��ب كار می كنم تا بتوانم بعد از بازگشت، بيشتر به 
زندگی ام برس��م. به هر حال سعی می كنم پشت ميز 
ايمي��ل جواب نده��م، و همزمان ب��ه كار ديگری هم 

بپردازم. مثلا پياده روی.
چه زمانی می خوابید؟

سعی می كنم 10:30 ش��ب در رخت خواب باشم. 
مثل خرس سنگين می خوابم. اصولا اگر در سفر نباشم 
بايد شبی 8 ساعت بخوابم. به همين خاطر هيچ وقت 
احساس خستگی نمی كنم. زندگی خيلی هيجان انگيز 
اس��ت. هميشه صبح كه چش��م باز می كنم سريع از 
رخت خ��واب بيرون می آيم. ت��وی رخت خواب ايميل 

چك نمی كنم.

روزهای تعطیل را چگونه می گذرانید؟
عاشق آخر هفته ها هستم. سعی می كنم در اين دو 
روز تعطيل قبل از آنكه بقيه بيدار ش��وند بيرون بدوم. 
بعد بچه ها را بيرون می برم. ش��نبه  ش��ب ها عموما با 
دوستان مان شام می خوريم و بعد يك شنبه ها تا حدود 
ساعت 4 بعد از ظهر موقع بودن با خانواده است. بعدش 
موس��يقی ای آرام می گذارم و شروع می كنم به آماده 
شدن برای هفته آينده. تكاليف بچه ها، لباس هايشان 
و باقی چيزها. بعد كه همه چيز رديف شد، چای گرمی 

می نوشم و همه جلوی تلويزيون ولو می شويم!

کارن بلکت
MediaCom UK مدير عامل

 چه ساعتی از خواب بیدار می شوید؟
س��ه روز در هفته 5:45 بيدار می شوم تا بتوانم در 
گاراژ خانه ام كه آن را تبديل به باش��گاه بدن س��ازی ام 
كرده ام حدود 45 دقيقه تمرين كنم. بقيه روزها موقعی 
بيدار می ش��وم كه پس��رم وارد اتاق شود، چيزی بين 
6:30 تا 7. به هر حال س��نم بالاتر رفته و نياز دارم كه 

صبح ها برای ورزش زودتر بيدار شوم.
وقتی از خواب بیدار می ش�وید، س�ریع از تخت 

بیرون می آیید یا این برایتان سخت است؟
از جا می پرم!

چه زمانی ایمیل زدن را شروع می کنید؟
وقتی پسرم می پرد توی تخت ما، من شروع می كنم 
به چك كردن ايميل ها. همان موقع به ايميل های مهم 
جواب می دهم. بقيه را علامت می زنم كه توی ماشين 

جواب شان را بدهم.
چه زمانی پشت میزتان می نشینید؟

هش��ت و نيم تا نه. بستگی دارد به اينكه نياز است 
بچه را به مهد كودک برس��انيم يا اينكه نه، پرستارش 

خانه باشد.
تم�ام روز مش�غول ایمیل زدن هس�تید یا فقط 

ساعات خاصی را به این کار اختصاص می دهید؟
م��ن روزی حدود 500 ايميل دريافت می كنم، در 

طول روز ايميل می زنم.
آی�ا آدرس ایمیل مخفی هم دارید؟ برای کارهای 

شخصی مثلا.
نه. هر كس كه بخواهد می تواند به من دسترس��ی 

داشته باشد.
چه زمانی به خانه برمی گردید؟

سعی می كنم كه 6:30 خانه باشم و تا با پسرم قبل 
از خواب��ش وقت بگذرانم و برايش داس��تان بخوانم. او 
حدود 7:30 به رخت خواب می رود و همكارانم می دانند 
كه من حدود هشت ش��ب، بعد از خوابيدن پسرم در 

دسترسم.
چه زمانی خودتان به رخت خواب می روید؟

يازده و نيم.
چقدر می خوابید؟
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ش��ش تا 7 س��اعت. من مادر يك پسر سه ساله ام 
و می داني��د ك��ه بچه ه��ا در اين برای م��ادران خواب 

نمی گذارند! 
آخر هفته هایتان را چگونه می گذرانید؟

آخر هفته ها هم به پسرم اختصاص دارد. وقتی كه 
خواب است كمی كار می كنم.

هانس وستبرگ
Ericsson مديرعامل

 صبح ها کی از خواب بیدار می شوید؟
زمان مشخصی ندارد، اما اصولا زود بيدار می شوم.

چه زمانی فرستادن ایمیل را شروع می کنید؟
هيچ روزی به روز ديگر ش��بيه نيس��ت، اما عموما 
ايميل فرس��تادن تقريبا اولين كار هر روز صبح است. 
ش��ركت ما هيچ وقت نمی خوابد: ما در 180 كش��ور 
جهان كسب و كار داريم و به همين خاطر شب و روز 

واقعی نداريم.
پس اول ایمیل می زنید.

نه اول نرمش می كنم يا می دوم. بخصوص مواقعی 
كه در سفرم.

چه زمانی پشت میز می نشینید؟
اين هم بستگی دارد به وضعيت آن روز. 

اما عموما قبل از ساعت 8 در دفتر هستم.
در ساعات خاصی ایمیل می زنید؟

در ط��ول روز ايميل ه��ا را می خوانم اما 
بيش��تر صبح ه��ا و غروب ه��ا ايميل جواب 

می دهم.
آی�ا آدرس ایمیل مخفی ه�م دارید؟ برای 

کارهای شخصی تر.
نه. آدرس ايميل من را همه دارند و همه 

ايميل ها را خودم می خوانم.
چه زمانی به خانه برمی گردید؟

اين هم بستگی به وضعيت روزانه شركت 
دارد. اگر به مس��افرت نرفته باش��م س��عی 
می كنم زود به خانه ب��روم و با بچه ها وقت 

بگذرانم. شب می توانم دوباره كار كنم.
چه زمانی می خوابید؟

كمی دير به رخت خواب می روم.
شب ها چقدر می خوابید؟

متفاوت است اما به قدر كفايت می خوابم. 
خيلی به خواب نياز ندارم.

وقتی از خواب بیدار می ش�وید، س�ریع از 
تخت بیرون می آیید یا این برایتان س�خت 

است؟
سريع از جا می پرم.

آخر هفته ها را چطور می گذرانید؟
روزه��ای تعطي��ل را با خانواده س��پری 
می كن��م و البت��ه ورزش می كنم. مس��ئله 

اينجاست كه ما زياد روز تعطيل نداريم، يا در مسافرتم 
يا با مشتری ها جلسه داريم.

هلنا موريسی
Newton investment مديرعامل

 صبح ها چه ساعتی بیدار می شوید؟
5 ي��ا كمی زودتر. س��ريع از جايم می پرم و طبقه 
پايين می روم و ايميل چك می كنم و جواب می دهم، 
هم با كامپيوتر و هم با موبايلم. ساعت 6:30 بچه ها كم 

كم از خواب بيدار می شوند.
روزی چقدر می خوابید؟

پنج تا ش��ش س��اعت. من 9 تا بچ��ه دارم و كاری 
سنگين، و بيش��تر از اين نمی شود خوابيد. به همين 
خاطر هميش��ه حس می كنم كه ك��م خوابيده ام. به 
همين خاطر می خواهم در سال 2013 مسئوليت هايم 
را كاهش بدهم. البت��ه بچه ها عموما مهم ترين عامل 

كم خوابی والدين هستند.
چه ساعتی پشت میز می نشینید؟

حدود 8. البته هميش��ه با موبايل بلك بری خودم 
آنلاينم و يعنی هميشه در حال كارم.

چه زمانی به خانه برمی گردید؟
حدود 6 بعداز ظهر. در خانه حدود 7:30 شب كنار 
هم ش��ام می خوريم. بعد از ش��ام دوباره ايميل جواب 
می دهم. سعی می كنم ساعت 10 به رخت خواب بروم 
تا شايد 11 بخوابم، اما هميشه بچه ای هست كه بيدار 

مانده باشد. 
آخر هفته را چطور می گذرانید؟

غروب ش��نبه همه جمع می ش��ويم و فيلم تماشا 
می كنيم. صبح يك شنبه بچه ها تكاليف شان را انجام 
می دهن��د، من هم همين طور. غروب يك ش��نبه هم 
كيف مدرسه بچه ها را برای هفته آينده آماده می كنم. 

سازمان دهی امور اين تعداد بچه كمی سخت است.

ويتوريو کولائو
Vodafone مديرعامل

 من 6 صب��ح از خواب بيدار می ش��وم، حدود 40 
دقيقه نرمش می كنم و بعد كار ش��روع می ش��ود، در 
تمام طول روز يا ايميل جواب می دهم يا در 
جلسه هس��تم. تا 10:45 شب كار می كنم، 
البته قبلش به مدت كوتاهی با خانواده شام 
می خورم. ح��دود 11:30 ب��ه رخت خواب 
می روم. در تعطيلات آخر هفته 4 س��اعت 
ورزش می كن��م، بعد با زن و بچه هايم وقت 
می گذران��م و بعد ب��رای هفته بع��د آماده 

می شوم.

هدر رباتز
مدير اتحاديه فوتبال انگلیس

 چه زمانی از خواب بیدار می شوید؟
حدود 6 از رخت خواب بيرون می آيم اما 
كمی قبل از آن بيدار ش��ده ام. من هميشه 
سحرخيز بوده ام. عاشق آن احساس آرامشی 

هستم كه اول صبح وجود دارد.
چه زمانی ش�روع می کنید ب�ه ایمیل 

زدن؟
حدود 8. البته گاهی هم زودتر.

و قبل از ایمیل؟
چای و بيس��كويت خوردن. غذا دادن به 

حيوانات.
در ساعات خاصی ایمیل می زنید؟

در تمام طول روز. شركای تجاری ما در 
ايالات متحده هستند و به خاطر اين اختلاف 

زمانی در تمام روز ايميل چك می كنم.
آیا آدرس ایمیل مخفی هم دارید؟ برای 

کارهای شخصی تر.
اگر داشتم هم نمی گفتم!

پیر نشويد يا استعفا دهید
مقاله جنجالی فارن پالسی: رئيس تا بالای هفتاد سال است؟

به او اطمينان نكنيد
رهبران و روس�ایی که سن بالایی دارند و در عین حال پس از سالها 
حضور در راس قدرت تا حدی اجتماع ستیز شده اند،  احتمالا رفتارهای 
دلبخواهی و توجیه ناپذیرتری خواهند داشت. چنین روسایی معمولا در 
محاصره خانواده و کارمندانی هستند که برای تداوم تغذیه شان از منابع 
پ�ول و قدرت به آنها وابس�ته اند و به همین جهت با رفتارهای ناهنجار 
و نامناس�ب آنها برخورد نکرده و حتی این رفتارها را از دیگران پنهان 

می کنند. بالا رفتن سن از سه جهت بر فرد تاثیر می گذارد: 
یکم: آسیب پذیری او را در برابر بیماری ها افزایش می دهد،  تا حدی 
باعث تغییر ش�خصیت او می ش�ود  و قابلیت های شناختی او را کاهش 

می دهد. 
دوم: کهولت سن می تواند تاثیر زیادی روی شخصیت افراد هم بگذارد. 
برخی از افراد در سنین بالا به کاریکاتوری از خودشان تبدیل می شوند و 

تمایلات و الگوهای اخلاقی شان دچار حالتی رادیکالیزه می شود.
س�وم: کهولت باعث افول قابلیت های شناختی آقای مدیر می شود. 
کهولت سن باعث تضعیف حافظه و حتی کم هوشی می شود. قابلیت های 
شناختی انسان را می توان به دو دسته تقسیم کرد:  اولی هوش متبلور 
اس�ت که برای انجام کارهای روزمره ما کاربرد دارد. این هوش در طول 
دوران زندگی انس�ان افزایش می یابد و در دهه ش�صت سالگی در اوج 
است. دومی هوش سیال است که به قابلیت ما برای حل مشکلات جدید 
مربوط اس�ت و افولش از سن بیست سالگی به بعد شروع می شود و در 
سنین بالاتر شدت می گیرد. این وضعیت هوشی بدون شک تاثیر زیادی 
بر تصمیم گیری های رهبران و روسا در سنین بالا می گذارد؛  راه حل این 
وضعیت،  قرار دادن محدودیت های زمانی برای ریاست افرادی است که 

کنار زدن شان اصلا کار آسانی نیست. 

 روسایی که سن 
بالایی دارند و 
درعین حال تا 
حدی اجتماع ستیز 
شده اند،  احتمالا 
رفتارهای 
دلبخواهی و 
توجیه ناپذیری 
خواهند داشت. 
چنین روسایی 
معمولا در 
محاصره خانواده 
و کارمندانی 
هستند که برای 
تداوم تغذیه شان از 
منابع پول و قدرت 
به آنها وابسته اند
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1. آنکه دنبال بقاست روزی می میرد
بهترين مديران درمی يابند كه چگونه آينده را پيش ببرند. مديران راضی از وضعيت 
موجود، يا آن ها كه در نظر دارند بيشتر نگران بقاء باشند تا رشد، در دراز مدت عملكرد 
خوب��ی نخواهند داش��ت. بهترين مديران بر تغيير مديری و ن��وآوری تمركز دارند تا 
سازمانش��ان را نو، پويا و رو به رش��د نگه دارند. مديران رده پايين كه يك كسب وكار 

ايستا به راه می اندازند خود را محكوم به شكست می سازند. 
2. دنبال افراد دارای بینش باشید

مديرانی كه ژرف بينی ندارند شكست خواهند خورد. مديران فاقد بينش نمی توانند 
الهام بخش و انگيزه  دهنده به تيم باشند و يا ارزشی پايدار ايجاد كنند. بينش ضعيف، 
نگاه متمركز بر يك موضوع، ديد بی ثبات و يا غيرواقعی سبب ناكامی مديران خواهد 
شد. كار مدير همراستا كردن سازمان با بينشی روشن و دست يافتنی است. هنگامی 
كه افراد فاقد بينش، راهبری گروهی نابينا را بدست گيرند، موفقيت نمی تواند اتفاق 

بيفتد.
3. مدیر باید مهارتش را نشان دهد یا سکوت کند

هيچ چيز بس��ان فقدان عملكرد، نشان دهنده مديری ضعيف نيست. هيچ فردی 
كامل نيست، اما مديرانی كه مدام شكست می خورند مدير نيستند. عملكرد گذشته 
همواره شاخصی قطعی برای رويدادهای آينده نيست، اما سابقه  درازمدت موفقيت افراد 
نبايد ساده گرفته شود. كسانی كه مدام در نقش مديريتی موفقيت را تجربه كرده اند 
نسبت به كسانی كه فاقد چنين تجربه ای هستند شانس بيشتری برای كاميابی دارند. 
مهم است به خاطر داشته باشيد مديران ناآزموده هزينه  ريسك بسيار بالايی با خود 

می آورند.
4. از علامه های دهر دوری بجویید

مديران قابل، با تيزبينی، نسبت به نادانسته های خود آگاهند. آن ها نياز ندارند تا 
هوش��مندترين فرد موجود باشند. اما ميل بسيار زيادی به يادگيری از ديگران دارند. 
مديرانی كه رشد نمی كنند، نمی توانند راهنمای شركتی بالنده باشند. يكی از نمادهای 
مديران بزرگ، كنجكاوی سيری ناپذير آن هاست. اگر يك مدير در مورد تمام جنبه های 

سازمانش به شدت كنجكاو نيست، مشكلات بزرگی در افق آن سازمان وجود دارد.
۵. روابط عمومی یک مدیر سرمایه اوست

يك مدير با مهارت های ارتباط و گفتگوی ضعيف نشانم دهيد و من هم نشانتان 
خواه��م داد كه حضور چني��ن فردی در مقام خود دوام كم��ی خواهد آورد. مديران 
بزرگ می توانند به طور مؤثر با رسانه ها، حوزه ها، و محيط ها ارتباط برقرار كنند. آنان 
شنوندگانی فعال و متفكرينی انعطاف پذيرند، و می دانند چه زمانی ارتباط برقرار كنند، 
به ارتباط پايان دهند يا ارتباط را قطع كنند. پس مديری كه گوشه گير و منزوی باشد 

مدير نيست.

6. بداند که فقط راه درست را او نمی داند
مديران برجسته در راه و روش خود پويا و انعطاف پذيرند. سبك و سياق مديری 
كه فقط روش خود را درست بداند و نسبت به ديدگاه ديگران بی اعتنا باشد در جهان 
امروز ناكارآمد است و به گسست فرهنگی و در نهايت، شكل گيری سازمانی غير مولد 
می انجامد. تنها آن دسته از مديرانی كه می توانند به سرعت تشخيص دهند و روش های 
خود را با شرايط موجود سازگار كنند، در درازمدت موفق خواهند بود. همكاری در يك 

مجموعه با ديكته كردن يك نظر به همه افراد فرق دارد. 
7. توجه کردن به مشتری را فراموش نکند

 اگر شما هوای مشتريانتان را نداشته باشيد، كس ديگری با كمال ميل اين كار را 
انجام خواهد داد. مديران موفق بر تجربه مصرف كننده تمركز می كنند، كه در عوض 
به رضايت و وفاداری آن ها می انجامد. بهترين مديران راه هايی پيدا می كنند كه به طور 
مستمر با مصرف كنندگان در ارتباط باشند. اگر بی توجهی يا بدرفتاری كنيد به طور 

قطع شمارش معكوس روزهای مديريتی شما آغاز خواهد شد.
8. به تیمش توجه کند و آن ها را دریابد

مديرانی كه به طور كامل به حمايت از افراد تحت مديريت ش��ان متعهد نيستند 
شكس��ت خواهند خورد. بهترين ها از تيمشان پش��تيبانی می كنند، به آن ها كمك 
می كنند، راهنمايی ش��ان می كنند و نكته ها را به آنان گوش��زد می كنند، و دركل به 
تيمشان اهميت می دهند. مديری كه مشغول كار تيمش نيست تيمی ندارد، يا حداقل 
تيم موثری ندارد. اين گفته  قديمی را هرگز فراموش نكنيد كه: برای مردم مهم نيست 
بدانند كه چقدر می دانيد، تا وقتی كه ندانسته اند به آن ها چقدر اهميت می دهيد. اين 

گفته ای است كه بايد آويزه  گوش مديران باشد. 
9. نیروشناسی را دست کم نگیرد

 يك مدير خوب بس��يار بس��يار مراقب بايد باشد كه چه كس��ی را از در مقابل راه 
می دهد. خصلت های نيروها و طرز برخورد و اخلاق كاری شان همه گير و قابل گسترش 
است. اين موضوع می تواند مثبت يا منفی باشد؛ انتخاب با شماست. اين گفته  قديمی 
كه می گويد: "مهارت موجب ايجاد مهارت می ش��ود" راست است، نبايد دست كمش 

گرفت. يك نيروی فاسد می تواند فسادش را به تمام مجموعه تسری بخشد. 
10. کمی گستاخی چاشنی لازم است

مديريت بدون اراده، سخره گرفتن مديريت است. منظور تكبر و لاف زدن نيست، 
بلكه ارده  واقعی است. كمی گستاخی لازم است تا از معمولی بودن در بياييد، وضع 
موجود را به چالش بكشيد، دنبال فرصت های تازه بگرديد و تصميمات دشوار بگيريد. 
بس��ياری اوقات كارمندان از گس��تاخی و جديت مديران ناراضی اند اما بخشی از اين 
ناراضی بودن طبيعی است و يك مدير نبايد برای راضی كردن كارمندان فاقد روحيه 

بلند و متعالی باشد.

یکی از مسئولیت های اساسی مدیر سازمان پدید آوردن مدیران بیشتر و  بهتر است. به حرف جان ماکسول ایمان دارم که:»  هیچ موفقیتی بدون وارث و جانشین 
نیست.« اینکه افرادی مقام ریاست را در اختیار گرفته اند، همیشه به این معنی نیست که آن ها باید در این جایگاه قرار داشته باشند. گرفتاریی که اکثر سازمان ها 
دچارش هستند، مسئله  انتخاب یک مدیر خوب است. به نظر می رسد که بسیاری از سازمان ها نمی توانند مدیر خوب را از مدیر بد تشخیص دهند. مجموعه ای از 
آزمون های رواشناختی، نمایه ها، سنجش ها، و ارزیابی ها وجود دارد که بینش هایی جهت توانایی مدیریتی یا فقدان آن ارائه می دهد. اما اگر واقعا می خواهید توان 
مدیریتی کسی را مشخص کنید، مسئولیتی را به او محول کنید و عملکردش را زیر نظر بگیرید. مدیران نتایج کار خود را ارائه می دهند. همیشه نتیجه ها خوب 

نیستند، به ویژه در مورد مدیران بی تجربه، اما مدیران مجرب راهی برای انجام کار پیدا می کنند. اما مدیر بد چه مدیری است؟

پیشرفت مهم تر از بقاست
ده راه برای تشخيص مدیران کارآمد از مدیران ناکارآمد

این گفته  قدیمی 
را هرگز فراموش 

نکنید: برای 
مردم مهم نیست 
بدانند که چقدر 

می دانید، تا وقتی 
که ندانسته اند به 

آن ها چقدر اهمیت 
می دهید. این 

گفته ای است که 
باید آویزه  گوش 

مدیران باشد
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نقشه میلیاردرها
جهان هموار و یکدس�ت نیست، ناهمگون است و پس�تی و بلندی دارد. به ویژه وقتی از جایگاه 0/0000002 
مردم که همانا میلیاردرها هس�تند به پایین نگاه کنیم. در این نقش�ه اندازه کش�ورها را طبق تراکم ثروت 
میلیاردرها تنظیم کرده ایم. در حالی که مرکز ثقل ارزش اقتصادی به تدریج و پیوسته نقل مکان کرده طی 
سال گذش�ته تعداد میلیاردرهای آسیایی و شرقی از تعداد همتایان اروپایی شان بیشتر شده است. نقشه 
پیش رو نشان می دهد بازارهای نوظهور برای رسیدن به بازارهای امریکا چقدر باید پیش بروند. برخی کشورها 
از جمله مکزیک و اسپانیا، نسبت به جایگاه اقتصادی شان، به خوبی رقابت می کنند. برای اینکه آن ها منزلگاه 
دارایی های بسیار هنگفتی هستند. مکزیک وطن کارلوس اسلیم هلا، ثروتمندترین فرد جهان است. اسپانیا 

میهن امانسیو اورتگا، چهارمین فرد ثروتمند جهان و بنیانگذار شرکت ایندیتکس است.

ارزش خالص کل به ميليارد دلار

67  میلیاردر جدید در سال 2013
12   درصد از راه سرمایه گذاری های مختلف

103 نفر در سرمایه گذاری ها

51 میلیاردر جدید در سال 2013

62 نفر در صنعت مد و خرده فروشی

31 نفر در سرمایه گذاری ها

30 نفر در صنایع فلزات و معادن

26 نفر در بخش انرژی

26 نفر در صنایع خوراکی و آشامیدنی

18 درصد از راه صنعت خوراکی و آشامیدنی

55 نفر در فن آوری

50 نفر در صنعت مد و خرده فروشی

49 نفر در صنایع خوراکی و آشامیدنی

44  نفر در رسانه

امریکا
کانادا 
92/05 میلیارد دلار

امریکا 
1872/5 میلیارد دلار

مکزیك 
148/5 میلیارد دلار

بلیز 1 میلیارد دلار
سنت کیتس و نویس 1/5 میلیارد دلار

ونزوئلا 9/8 میلیارد دلار

کلمبیا 34/5 میلیارد دلار

پرو 23/3 میلیارد دلار
برزیل 

189/3 میلیارد دلار

شیلی 61/35 میلیارد دلار

آرژانتین 11/1 میلیارد دلار

آفریقا و خاورمیانه 14 میلیاردر جدید در سال 2013
21 درصد از راه سرمایه گذاری های مختلف

36 نفر در سرمایه گذاری های متنوع

8 نفر در صنایع فلزات و معادن

7 نفر در صنایع خوراکی و آشامیدنی

6 نفر در بنگاه های معاملات املاک

9 نفر در امور مالی
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اروپا

سوئد
 88/3 میلیارد دلار

فنلاند 3/1 میلیارد دلار

دانمارک 18/5 میلیارد دلارروسیه 427/1 میلیارد دلار

انگلستان
 121/1 میلیارد دلار

ایرلند 21/9 میلیارد دلار

هلند 21/25 میلیارد دلار
لهستان 9/8 میلیارد دلار

گرنزی 1/5 میلیارد دلار
بلژیك 5/8 میلیارد دلار

آلمان
 296/25 میلیارد دلار

جمهوری چك 14/9 میلیارد دلار
اتریش 26/5 میلیارد دلار

اوکراین 32/1 میلیارد دلار

گرجستان 5/3 میلیارد دلار
رومانی

 1/1 میلیارد دلار

سویس 50/3 میلیارد دلار

ایتالیایونان 8/6 میلیارد دلار
 112/9 میلیارد دلار

موناکو
 4/45 میلیارد دلار

نروژ 17/1 میلیارد دلار

فرانسه
 142/85 میلیارد دلار

اسپانیا
 99/95 میلیارد دلار

پرتغال 8/55 میلیارد دلار

قبرس 13/65 میلیارد دلار

ترکیه 74/2 میلیارد دلار

لبنان 14 میلیارد دلار
مراکش 6/5 میلیارد دلار
مصر 18/55 میلیارد دلار

کویت 6/15 میلیارد دلار
عربستان سعودی 55/55 میلیارد دلار

نیجریه 20/8 میلیارد دلار امارات
 9/75 
سوازیلند 3/1 میلیارد دلارمیلیارد دلار

افریقای جنوبی 22 میلیارد دلار

آنگولا 2 میلیارد دلار

آفریقا و خاورمیانه

آسیا و اقیانوسیه 78 میلیاردر جدید در سال 2013
29 درصد از راه معاملات املاک

71 نفر در معاملات املاک

52 نفر در سرمایه گذاری های متنوع

41 نفر در تولیدات

29 نفر در صنعت مد و خرده فروشی

26 نفر در فنآوری

قزاقستان 9/2 میلیارد دلار کره شمالی 56/35 میلیارد دلار

چین
 262/96 میلیارد دلار

ژاپن 68/4 میلیارد دلار

هنگ کنگ
 193/1 میلیارد دلار

نپال 1 میلیارد دلار

هند 
193/6 میلیارد دلار

تا یلندویتنام 1/5 میلیارد دلار
 38/6 میلیارد دلار

تایوان 72/8 میلیارد دلار

فیلیپین 39/85 میلیارد دلار

مالزی 48/75 میلیارد دلارسنگاپور 31/6 میلیارد دلار

اندونزی 55/25 میلیارد دلار

استرالیا 73/1 میلیارد دلار

زلاند نو 9/15 میلیارد دلار

قاره امریکا
2/44 تریلیون دلار

قاره اروپا
1/55 تریلیون دلار

افریقا و خاورمیانه
279 میلیارد دلار

آسیا و اقیانوسیه
1/16 تریلیون دلار

شمار کل
 میلیاردرها
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اینکه مدیران 
چگونه در دوران 
بی ثباتی رهبری 
کنند چیزی است 
که آینده شان 
را می سازد یا 
متلاشی می کند. 
بی ثباتی از 
مقتضیات رهبری 
در بازار غیر قابل 
اطمینان قرن 
بیست ویکم است و 
امروز امری عادی 
است که رهبران 
نگران آینده باشند

بس�یاری از مدیران مانند مدیر عمل نمی کنند. آنان به جای داشتن شهامت 
لازم، انعطاف پذیری و عزم برای احیا کردن مداوم و نوس�ازی، خود را بیشتر 
در عناوین و توصیف شغلشان تعریف می کنند، حال آنکه همزمان، به بهترین 
وجه، خواس�تار منافع و سعادت تیمشان هس�تند. نباید فراموش کنید که 
رهبری س�ازمان مس�ابقه  دو استقامت است، نه س�رعت؛ و رهبران باید در 
چیزهای که در توانایی ش�ان برای رهبری مفیدتر و اثر بخش تر  موثر اس�ت 
متمرکز بمانند. آنان که تنها به نتیجه های کوتاه مدتِ آنی توجه دارند کسانی 
هستند که توجه خود را نسبت به نتایج بلندمدت و فرصت های پایدارتر از 

دست می دهند. رهبری نیازمند زاویه  دید بسیار باز نسبت به آینده است.

يك: تمام پاسخ ها در دست من نیست.
نگران نباشيد كه همه چيز را نمی دانيد. حقيقت اين است كه هرگز در ابتدا همه 
مديران همه پاسخ ها را در دست نداشتند. رهبران بايد انتقاد پذيرتر باشند و قبول كنند 
وقتی از رهبری سازمان صحبت می كنيم درباره باهوش ترين فرد در اتاق نمی گوييم، 
بلك��ه در مورد موجودی صحبت می كنيم كه كاردان، اه��ل همكاری، و قادر به حل 
مشكلات باشد. مسئله  رهبری سازمان، اعتماد كافی به خود برای بدست آوردن اعتماد 
ديگران اس��ت. با اعتراف به اينكه گاهی چي��زی را نمی دانيد. اما آنچه واقعا می دانيد 
چگونگی ساخت مناسبات مورد نياز و قدرت تخصص فردی هر يك از افراد گروه برای 
حل مشكلات به طور دسته جمعی، مديريت امور پيش بينی نشده، و تخصيص منابع 
صحيح برای هر كار يا پروژه است. رهبران حقيقی ممكن است همه چيز را ندانند، اما 

به اندازه  كافی محكم هستند كه اقتدار خود را با ديگران سهيم شوند.

دو: درباره ی آينده مردد هستم.
از اينكه بگوييد ش��رايط بی ثبات مرا كلافه كرده بپرهيزي��د. مديريت در دوران 
بی ثباتی اجتناب ناپذير است. اينكه مديران چگونه در دوران بی ثباتی رهبری كنند 
چيزی اس��ت كه آينده شان را می س��ازد يا متلاشی می كند. بی ثباتی از مقتضيات 
رهبری در بازار غير قابل اطمينان قرن بيس��ت ويكم است و امروز امری عادی است 
كه رهبران نگران آينده باش��ند. رهبران هر روز برای گرفتن تصميمات دش��وار به 
چالش كش��يده می شوند، بدون كنترل و بازگشت سرمايه ای كه آن ها می توانستند 
در گذش��ته چشم انتظارش باشند. شغل آن ها بيشتر شبيه به راه رفتن بر لبه تيغ 
اس��ت و اين بدان معناست كه بايد طرح و نقشه ثانويه داشته باشند. جای شگفتی 
نيست كه بسياری از رهبران به سوی كسب و كار كوچك خود گام برمی دارند با اميد 
به اينكه امنيت و ثبات مورد نياز خود و خانواده ش��ان را تأمين كند. دوران بی ثباتی 
به منزله آزمون انعطاف پذيری، اراده و شخصيت است. برای مثال، طاقت روانی ما را 
به عنوان رهبر و ظرفيت رشدمان و پذيرش راه های غير مرسوم برای انجام كارها را 

مورد سنجش قرار می دهد.

سه: نسل جوان را به سختی درک می کنم.
ممكن اس��ت رهبران از كار با نس��ل جوان احساس دلسردی كنند. ممكن است 
راهنمايی كردن شخصی از يك نسل ديگر برايشان چالش برانگيز باشد و حتی جلب 
اعتماد آن ها برايشان سخت تر باشد. رهبران بايد ياد بگيرند انعطاف پذيرتر، سازگارتر و 
شكيباتر از آن باشند كه تاكنون بوده اند. آن ها بايد كارآفرينی كنند و آگاهی اجتماعی 
بيش��تری درباره نسل جديد داشته باشند. اما شايد لازم باشد بدانيد كه نسل جديد 

چه می خواهد:
- به ما ميدان دهيد؛ استعداد ما را زير منگنه كنترل نگذاريد.

-ما را حمايت كنيد؛ الگوی ما باشيد.
- بگذاريد نشان تجاری خود را مدريت كنيم؛ ما را محدود نكنيد.

- به ما اعتماد كنيد؛ نيات ما را زير سوال نبريد.
- با ما رقابت كنيد، ما را به حاشيه نرانيد.

ش�ما یک مدیر بازرگانی هس�تید و خصوصا در شرایط بحران اقتصادی، شاید 
خیلی راحت نمی توانید از استرس بگریزید. حالا که استرس بخشی از زندگی 
شماست حداقل می توانید با تغذیه مناسب بخشی از اثرات منفی این استرس 
م�داوم را بکاهید. تحقیقات نش�ان می دهد که اس�ترس خطر ب�روز عفونت، 
مشکلات قلبی، سکته، حمله قلبی، دیابت، دردهای مزمن، سندرم روده بی قرار، 
ناباروری و اختلالات هورمونی را بیشتر می کند. تیان زو- محقق و استاد دانشگاه 
یل- هم کشف کرده که استرس ناشی از فشارهای عاطفی ممکن است به رشد 
تومورها کمک کند و خطر س�رطان را در بدن انسان بالا ببرد. اما چنانکه گفته 
شد خصوصا در نابسامانی های اقتصادی کنونی خیلی بعید است که قادر به حذف 
عوامل استرس زا از زندگی  باشید پس برای اینکه کمی به بدن و ذهن تان آرامش 

بدهید از این مواد غذایی استفاده کنید:

موز: سرش��ار از پتاس��يم است. تحقيقات نش��ان می دهد كمبود پتاسيم باعث افزايش 
آسيب پذيری بدن انسان در برابر استرس می شود. 

ش�یر نارگیل: بهترين مايع آب رسان به بدن است. سرشار از مواد معدنی مفيد است و 
سلول های بدن را سالم نگه می دارد.

آووکادو: وقتی دچار اس��ترس می ش��ويد، بدن تان از برخی مواد معدنی تهی می شود. 
خوردن آووكادو می تواند دقيقا همان مواد معدنی را دوباره به بدن تان بازگرداند.

میوه های گوشت دار،  دانه دانه و بی هسته: توت فرنگی، تمشك و تمشك سياه منابع 
سرشار آنتی اكسيدان هستند. آنتی اكس��يدان ها جلوی آسيب رسانی استرس به بدن را 
می گيرند و ويتامين س��ی موجود در آنها هم به تقويت سيستم ايمنی بدن شما كمك 

می كند.
بادام: اسيدهای چرب ضروری و منيزيم دارد و برای غدد فوق كليه خوب است. اين غدد 
در واكنش بدن ش��ما نسبت به استرس تاثير می گذارند. بادام در عين حال باعث بهبود 

حال و هوا و مود انسان می شود.
مواد غذایی سبز: آرامش بخش اند و سرشار از مواد معدنی و ويتامين های مورد نياز بدن. 
حتما از كلم، اسفناج، خيار، كرفس، بروكلی، مارچوبه و باک چوی )كلم برگ چينی( در 

برنامه غذايی تان استفاده كنيد. 
دانه آفتابگردان: سرشار از ويتامين های B است و باعث آرامش سيستم عصبی و گوارش 

می شود. در عين حال به تعادل هورمون ها هم كمك می كند.
شکلات تلخ: هرچه تلخ تر باشد بهتر است. داشتن 70 تا 80 درصد كاكائو خيلی خوب 
است. شكلات تلخ منيزيم و آنتی اكسيدان دارد و در عين حال با افزايش سطح سروتونين 

در بدن،  باعث سرحالی می شود. 
چای های گیاهی: آنتی اكس��يدان دارند. چای رازيانه به تعادل هورمون های بدن كمك 
می كند. چای گزنه هم سرش��ار از منيزيم است، باعث افزايش سطح سروتونين در بدن 

می شود و اسيدهای ناشی از استرس را خنثی می كند. 

اگر هم اس��ترس به شما وارد شده و حال خوبی نداريد، حداقل  از خوردن و نوشيدن 
اين مواد غذايی در زمان اس��ترس های مديريت��ی و اقتصادی، خودداری كنيد: كافئين، 
نوش��يدنی های گازدار، كيك و شيرينی و آب نبات، غذاهايی كه شامل مواد نگهدارنده يا 

چاشنی های مصنوعی هستند و نهايتا و مهم تر از همه: غذای شور.

رابطه موز و نوسانات بازار

به آینده نگاه کنید
سه نكته ای که مدیران به آن فكر می کنند اما 

درباره اش حرفی نمی زنند

در شرایط سخت اقتصادی و استرس
چه بخوریم؟

ان
یر

مد
ی 

ما
اهن

ر
ت

لام
س

13
92

ت
هش

دیب
  ار

م /
ده

وز
ره ن

شما

74

ند
ی

گره
ن
آ





13
92

ت
هش

دیب
  ار

م /
ده

وز
ره ن

شما

76

ند
ی

گره
ن
آ

No.18 March 2013


