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برداشتن مرزهاي 
ساختگي ميان دولت 
و مردم از جمله 
بخش خصوصي، 
گام مهمي است كه 
بايد برداشته شود. 
حتي اگر در مواردي 
عده اي كوشيده اند 
كه منافع اين دو را 
در تقابل با يكديگر 
تعريف كنند، نبايد 
به آن تن داد و 
بايد براي تغيير 
اين رابطه تقابلي 
گام هاي ضروري را 
برداشت

شرايطي كه براي درآمدهاي دولت از منابع نفتي ايجاد شده، بهترين فرصت براي 
بخش خصوصي است كه مجموعه مطالبات عقلاني و منطقي خود را در سياست هاي 
اقتصادي كش��ور پيگيری كرده و به كرسي بنشاند، تا از اين طريق تحولي مثبت را 
در وضعيت اقتصاد و مردم ايران تجربه كنيم. دولت در وضعيت جديد با دو مشكل 

جدي زير مواجه است.
1� ناتواني در تأمين بودجه جاري كشور، عاجل ترين مسأله دولت است. حتي با جابجا 
كردن رديف هاي بودجه عمراني و جاري نيز نمي توان اين مش��كل را برطرف كرد، 
ضمن آنكه در صورت انجام اين ش��يوه، وضعيت سرمايه گذاري بحراني تر مي شود و 

اثرات سوء آن در اشتغال و رشد اقتصادی به سرعت نمايان خواهد شد.
2� نيازهاي ارزي كشور به گونه اي است كه با حجم صادرات كنوني نفت قابل تأمين 
نيست. اين دو مشكل به يك معنا فرع بر مشكلات ديگر، از جمله فقدان سرمايه گذاري 
مناسب است. موضوعي كه موجب كاهش اشتغال در 7 سال اخير شده است )از سال 
1385 تا كنون( بنابراين دولت براي حل اين دو مش��كل فوری خود چه راه هايي را 

پيش رو خواهد داشت؟
الف � براي رسيدن به بودجه متعادل، چند راه پيش روي دولت هست.

استقراض از بانك مركزي؛ اين كار موجب افزايش تورم و وارد شدن در تله اي است 
كه پايان آن خوشايند نيست.

كاهش بودجه دولت؛ با توجه به وضعيت جاري جامعه، اين سياست را نمي تواند 
بيش از حدي جلو برد، ضمن آنكه دولت در حال اس��تخدام افراد جديد و بالا بردن 

حجم و هزينه هاي خود نيز هست!
افزايش نرخ ارز و كس��ب درآمدهاي ريالي بيشتر؛ اين سياست نيز تاكنون عملًا 
انجام ش��ده و بيش از اين ظرفيت ندارد هر چند ممكن اس��ت، در آينده نيز اندكي 
بيش از رقم هاي فعلي بر نرخ ارز افزوده شود، ولي تبعات اجتماعي و تورمي آن چيزي 

نيست كه مشكل را حل كند.
افزايش درآمدهاي مالياتي؛ با توجه به پايين بودن سهم ماليات در اقتصاد ايران 
كه كمتر از هفت درصد توليد ناخالص داخلي اس��ت، به نظر مي رس��د كه اين راه 
كم خطرترين و راحت ترين راه به نظر برسد، و اين بهترين فرصت براي بخش خصوصي 
است كه آمادگي خود را براي مشاركت در تهيه و اجراي يك نظام مالياتي كارآمد، 
عادلانه و منصفانه اعلام كند و به تناسب پرداخت ماليات، از هزينه هاي انجام شده 

توسط دولت حساب بكشد. و مهمتر از همه آنكه اعلام نمايد، براي پرداخت ماليات 
نيازمند فضاي كسب و كار مناسب و ارايه خدمات لازم به بخش خصوصي هستيم، 
خدماتی كه تامين آن فقط از س��وی دولت ممكن است. بنابراين بايد شاخص هاي 
مربوط به فضاي كسب و كار و چگونگي بهبود آن به طور جدي مد نظر قرار گيرد و 

از دولت خواسته شود كه نسبت به انجام آن اقدام كند.
ب � براي تحقق موازنه ارزي كش��ور، دولت هيچ راهي ندارد جز آنكه جانش��يني 
واردات با هدف كاهش مصارف ارزی و توس��عه صادرات با هدف افزايش درآمدهای 
ارزی را در دس��تور كار خ��ود قرار دهد. براي جانش��يني واردات و افزايش صادرات 
بايد فضاي لازم براي توليد و س��رمايه گذاري در كشور فراهم شود. اين امر مستلزم 
اصلاح در نظام بانكي، تثبيت سياست هاي اقتصادي، جلوگيري از ريخت و پاش هاي 
بودجه اي دولت، واگذاري امور به مردم، مبارزه جدي با فساد، طلاق دادن سياست هاي 
عوام گرايانه اي است كه به نام مردم ولي به كام حكومتي ها انجام مي شود. نمونه روشن 
آن اقدامي است كه دولت در ماه گذشته نسبت به منع صادرات پسته انجام داد. گرچه 
اين اقدام در ميانه راه لغو شد، ولي در واقعيتِ امر نشان دهنده و انعكاسي از ذهنيت 
تصميم گيران دولتي و س��اير تصميماتی است كه هر روز در گوشه و كنار اقتصاد از 
سوی دولت گرفته و اجرا می شود. اگر دولت واجد انديشه اي ملی و عميق بود، بايد 
از گران شدن پسته در سطح جهان خوشحال مي شد، زيرا در اين وانفساي كمبود 
ارز، مهم ترين كالاي صادراتي )غير نفتي( ايران با رشد قيمت مناسبي مواجه شده، به 
طوري كه بعضاً قيمت جهاني آن تا 25 درصد رشد داشته است، در حالي كه سهم 
مصرف داخلي از پسته توليدي كشور حداكثر 10 درصد است و سهم مصرف سرانه 
روزانه مردم ايران از پس��ته چيزی در حدود يك گرم! در روز اس��ت، قيمت آن را به 
موضوعي بحراني تبديل كرده و در سطح عالي دولت، صادرات 90 درصد بقيه را منع 
مي كنند، گويي كه از اين طريق، چيزي نصيب مردم و دولت مي شود. جالب تر اينكه 
وجود پسته در انبارها را مصداق احتكار اعلام مي كنند! در حالي كه حداقلي از آشنايي 
را با مسأله صادرات و ضرورت حفظ بازارهاي صادراتي )حتي در مواردي با تقبل ضرر( 
را ندارند. تمامي اين ماجرا در حالي رخ مي دهد كه قيمت اصلي ترين نيازهاي مردم از 
جمله دارو براي بيماران خاص به ارقام كمرشكن رسيده و هنوز هم انجام هيچ اقدام 
روشني درباره حل مشكلات اين بخش از نيازهاي مردم به چشم نمي خورد. واكنشي 
كه نسبت به اين تصميم غلط دولت نشان داده شد، مويد آن است كه حضور بخش  91
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آنچه بخش خصوصی باید انجام دهد
تا قادر باشد مطالبات عقلانی و منطقی خود را در سیاست های اقتصادی اخذ کند



      

صاحب سرمايه 
بايد به اين 

جمع بندی برسد 
كه در صورت 

سرمايه گذاری،
 با انبوهی از 

مقررات و قوانين 
و آئين نامه ها 

محصور و محدود 
نخواهد شد و 

می تواند با اطمينان 
خاطر از ثبات 

قانونی نسبت به 
برنامه ريزی برای 

كسب وكار خود 
اقدام كند

خصوصي در مواجه با تصميماتِ غلط، كاملاً موثر و كارساز است.
 

در حقيق��ت اگر نيك بنگريم، مش��كل ريش��ه اي اقتصاد ايران در س��هم اندك 
سرمايه گذاري و ناكارآيي نسبي در زمينه هايي است كه سرمايه گذاري های دولتی در 
آن انجام شده است. بنابراين بخش خصوصي مي تواند فشار اصلي خود را بر افزايش 
س��رمايه گذاري و تجهيز منابع مالي جامعه به سوي سرمايه گذاري با بازدهی خوب 
متمركز كند. بنابراين حل هر دو مش��كل دولت، يعني تحقق بودجه عمومي آن و 
نيز رسيدن به موازنه در وضعيت ارزي كشور، مستلزم بهبود در عرصه سرمايه گذاري 

است. اين هدف جز از طريق بهبود شاخص های:
1-حكمرانی خوب؛ همچون ارتقای سطح نظارت، افزايش شاخص حاكميت قانون، 

مبارزه با فساد مالی دولتی ها، ثبات در سياست ها
2-بهبود شاخص های محيط كسب و كار

3-بهبود نظام پولی و بانكی و استقلال بانك مركزی و كنترل تورم و نقدينگی
4- انجام اصلاحات در بازار كار

امكان پذير نيس��ت. آنچه كه در ضرورت تأمين سرمايه گفته شد، نبايد ما را به 
اين خطاي آشكار دچار كند كه سرمايه را محدود به سرمايه مالي يا فيزيكي بدانيم. 
س��رمايه به شكل هاي گوناگون س��رمايه فيزيكي و مالي، سرمايه انساني، سرمايه 
اجتماعي و سرمايه فرهنگي قابل شناسايي و دستيابي است. اتفاقاً در دنياي مدرن 
و بويژه در جامعه ايران اهميت برخي از انواع س��رمايه هاي غير مالي بيش از موارد 
ديگر است. تجربه 8 سال گذشته ما هم نشان مي دهد كه اتكاي صرف به سرمايه 
مالي نه تنها مشكلي را حل نمي كند، بلكه مشكل ساز هم هست، و بايد به وضعيت 
سرمايه انساني، اجتماعي و فرهنگي توجه بيشتري شود. بخش خصوصي قادر است 
كه برخي از اين وجوه سرمايه را تقويت كند، از همه مهمتر رواج و گسترش دادنِ 
منطق و عقلانيت اقتص��ادي و نيز مديريت كارآمد، و ارزش هاي فرهنگي در كار و 

نوآوري است.
نمونه مربوط به منع صادرات پسته، فرصت مناسبي بود كه تا به مردم نشان داده 
شود كه چه كساني و چگونه به نام مردم و عدالت اجتماعي، تيشه به ريشه اقتصاد و 
درآمد و منابع ملي مي زنند، و عقلانيت اقتصادی را زير پا می گذارند. بخش خصوصي 
قادر است كه براي جامعه توضيح دهد كه چرا صنايع خودروسازي سال هاي متمادي 
بود كه علي رغم تورم موجود در جامعه پرايد را با قيمت حدود 7 ميليون تومان عرضه 
مي كردند و كارخانجات آنها سودآور هم بود، ولي اكنون كار به جايي رسيده است كه 

توليد پرايد 15 ميليوني هم صرفه اقتصادي ندارد.
فرصت س��ه ماهه پيش رو تا انتخابات رياست جمهوري موجب شده كه فضاي 
سياسي و فكري كشور آمادگي بيشتري براي ورود به برنامه ها و ايده ها و نقدها نسبت 
به وضع موجود را به دست آورد، بخش خصوصي نمي تواند در برابر اين فضا بي تفاوت 
باش��د، بايد اصلي ترين مطالبات خود را از يك س��و در عرصه عمومي طرح كند و از 
سوي ديگر نامزدهاي مطرح را با اين مطالبات و مباني آن آشنا و نيز پاسخگو نمايد. 
برداشتن مرزهاي ساختگي ميان دولت و مردم از جمله بخش خصوصي، گام مهمي 
است كه بايد برداشته شود. حتي اگر در مواردي عده اي كوشيده اند كه منافع اين دو 
را در تقابل با يكديگر تعريف كنند، نبايد به آن تن داد و بايد براي تغيير اين رابطه 
تقابلي گام هاي ضروري را برداشت. بخش خصوصي نمي تواند به اين موضوع دلخوش 
باشد كه فضاي كسب و كار كشور با قانون نوشته شده بهبود خواهد يافت. آنچه كه 
مهمتر از قانون است، اراده بهبود فضاي كسب و كار است، اگر اين اراده ميان دولت و 
بخش خصوصي شكل گرفت، بدون الزامات قانوني هم مي توان كارهايي را انجام داد، 
و البته با وجود قانون بهتر مي توان كار نمود. ولي اگر اين اراده نباشد، همچنان كه در 
سال گذشته هم ديده نشد، بهترين قانون هم جز متني مكتوب و مهجور چيز ديگري 
نخواهد بود. قانون ترجمان اراده مشروع است، و اگر اين اراده نباشد، از قانون كاري 
پيش نخواهد رفت. بنابر اين اهتمام اصلی اين بخش بايد به شكل گيری چنين اراده ای 

معطوف باشد، و اين فرصتی است كه نبايد از دست برود.
 

گرچه وضعيت چند سال گذشته نش��ان داده است كه سطح پيش بيني پذيري 
جامعه ما كمتر شده است. اين وضع در سال آينده هم كمابيش وجود خواهد داشت، 
علي رغم اين، وجود ظرفيت هايي كه در سال آينده قابل تصور است، اين احتمال را 
فراهم مي كند، كه بازيگران جامعه برحسب اينكه چگونه بازي كنند، اين ظرفيت ها را 
به نفع ديدگاه ها و برنامه هاي خود فعليت بخشند، و بخش خصوصي نيز از اين قاعده 
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در شرايط فعلی اقتصادی، ترديدی نيست كه اقتصاد ايران به طوركل و حوزه های مولد 
آن به خاص، بيش از هر چيز به سرمايه گذاری های جديد نياز دارد. در اين واقعيت 
نيز البته شكی نيس��ت كه جذب سرمايه های جديد نيازمند ايجاد شرايط مطلوب 
برای اعتماد و اطمينان صاحبان سرمايه است. به ديگر سخن سرمايه پذير بودن يك 
اقتصاد، شرط لازم جذب و جلب سرمايه های جديد است كه بدون تحقق اين شرط 
مهم نمی توان اميد واثقی به حضور سرمايه های جديد در يك اقتصاد داشت.از اين رو 
در شرايطی كه اقتصاد كشور به تزريق نقدينگی جديد در قالب سرمايه گذاری های 
جدي��د اعم از داخلی و خارجی، نياز دارد، لازم اس��ت كه تمامی نهادهای مرتبط با 
مقوله سرمايه گذاری، لوازم و بسترهای اين اتفاق را فراهم آورند. مروری بر مطالعات 
و تجربيات موفق در حوزه جذب سرمايه گذاری نشان می دهد كه عوامل و مؤلفه های 
بسياری در جذب و جلب سرمايه  تأثيرگذار است كه از جمله مهم ترين آن ها، كاهش 
بار قوانين و مقررات از دوش سرمايه گذار است. به عبارت ديگر صاحب سرمايه بايد 
به اين جمع بندی برس��د كه در صورت س��رمايه گذاری در يك محيط اقتصادی، با 
انبوهی از مقررات و قوانين و آئين نامه ها محصور و محدود نخواهد شد و می تواند با 
اطمينان خاطر از ثبات رويكردها و جهت گيری های قانونی نسبت به برنامه ريزی برای 
كسب وكار خود اقدام كند. اين اطمينان خاطر برای سرمايه گذاران امنيت به دنبال 
می آورد. امنيتی كه برای رسيدن به توسعه اقتصادی به آن نياز داريم چرا كه با بدبينی 
به فعالان اقتصادی، نمی توان به توسعه اين بخش اميدوار بود. در اين عرصه بايستی 
به يك نكته مهم نيز توجه داشت كه ميان امنيت، سرمايه گذاری و احساس امنيت 
تفاوت های ظريفی نهفته است و سرمايه گذاران بيش وپيش از اين كه به اصل امنيت 
نياز داشته باشند، بايد احساس امنيت را در خود ببينند؛ احساسی كه با تعامل دولت 
و متوليان قانون گذاری حاصل می شود. در شرايط فعلی متأسفانه شاهد آن هستيم 
كه سرمايه  گذارهای ايرانی فراوانی در كشورهای همسايه مشغول به فعاليت هستند و 
با وجود تمايل به حضور و فعاليت اين سرمايه گذاران در اقتصاد ايران، به علت كثرت 
قوانين دست و پاگير در فضای كشور، اين گروه از سرمايه گذاران سرمايه های خود را به 
داخل كشور نمی آورند. تداوم اين شرايط دل سوزان اقتصاد را بر آن داشت تا با تدوين 
مجموعه ای از قوانين، نسبت به بهبود فضای كسب وكار كشور كه همانا بهبود شرايط 
و بس��ترهای سرمايه گذاری است، اقدام كنند. محصول اين اقدام در قالب قانون 29 
ماده ای بهبود مستمر محيط كسب  وكار تبلور يافت كه پس از تصويب در مجلس به 
تمامی نهادها و ارگان ها نيز ابلاغ شده است. به رغم اتخاذ چنين سياستی اما اگر قرار 
باش��د نگاه آينده نگرانه داشته باشيم بايد علاوه بر تمهيدات و اقدامات قانونی، براي 
جلب و جذب س��رمايه، همزمان تلاش های فرهنگی نيز صورت گيرد و لازم اس��ت 
ظرفيت های فرهنگی كش��ور نيز برای اين مهم به كار گرفته ش��ود. در همين راستا 
اگر قرار باش��د با توجه به مفهوم مورد تأكيد آموزه های دينی، رش��د پايداری داشته 
باشيم، بايد بين اخلاق اقتصادی و محيط كسب وكار، رابطه عميقی ايجاد شود. چراكه 
فرهنگ اقتصادی، ساختار اقتصادی، سياست گذاری اقتصادی و مديريت و كارآفرينی 

اقتصادی، چهار ركن اصلی ساختار اقتصاد را تشكيل می دهند.

لازمه جذب سرمایه های 
جدید چيست؟

کاهش بار قوانین و مقررات از دوش سرمایه گذار
مولفه مهم در جذب سرمایه اقتصادی است

 محمد نهاوندیان 
رئیس اتاق ایران
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وقتی سرمایه گذار 
سرگردان است

اتاق بازرگانی، صنايع، معادن 
و كشاورزی تهران به عنوان 
نماين��ده بخ��ش خصوصی 
كش��ور اق��دام به تش��كيل 
كميس��يون های تخصص��ی 
زمينه ه��ای  در  گوناگ��ون 
مختل��ف كرده اس��ت. برای 
ايجاد اين كميسيون ها سعی 
ش��ده از موضوعاتی استفاده 
ش��ود ك��ه بيش��ترين تأثير 
را در بهب��ود اقتصاد كش��ور 
داشته باشند و نهايتاً بتواند راهكارهای مناسبی برای 
همكاری با بخش دولتی و رشد و توسعه اقتصادی ارائه 
دهد. زمان مطرح شدن لزوم تشكيل كميسيون های 
مذكور و بحث درباره فعاليت های آن، نگارنده وجود 
كميس��يونی مستقل در خصوص س��رمايه گذاری و 
تأمين مالی را احس��اس كرد و پيشنهاد تشكيل آن 
را داد. انگيزه اصلی از چنين پيش��نهادی تأثير زياد 
س��رمايه گذاری برای هرگونه فعاليت اقتصادی است 
ك��ه می توان تأثير و وجود آن را به عنوان ش��الوده و 
زيرساخت تمامی كميسيون های ديگر اتاق و اصولاً 
كليه فعاليت های اقتصادی در نظر گرفت. شايس��ته 
نبود كه در يك فضای اقتصادی، از سرمايه گذاری به 

شكل يك كميسيون جدا اشاره ای نشود. 
در اينكه چقدر از اهدافی كه برای تش��كيل اين 
كميس��يون متصور بوديم محقق شد بايد گفت كه 
با تش��كيل كميس��يون و پس از روشن شدن خط 

مشی های آن، كميسيون در دو زمينه سرمايه گذاری 
و تأمين مالی ش��روع به فعاليت كرد. اهدافی نيز به 
صورت بلندمدت در بخش سرمايه گذاری و به صورت 
كوتاه مدت و ميان مدت در بخش تأمين مالی تعريف و 
مشخص شد. با وجود تلاش های اعضا، مسير رسيدن 
به اهداف به مطابق خواس��ته اعضا نبود و به كندی 
پيش رف��ت. البته عواملی همچ��ون عدم همكاری 
سازمان های مختلف، شرايط بوجود آمده اقتصادی و 
نوپا بودن اين كميسيون بخشی از عوامل تاثيرگذار 
در كاهش س��رعت رسيدن به اهداف بودند. در چند 
ماه اخير فعاليت های اين كميس��يون به دليل ايجاد 
تغييرات ساختاری و در جهت بهبود مسير كميسيون 
كاهش پيدا كرد كه پ��س از اعمال تغييرات مذكور 
كميسيون فعاليت خود را مجدداً افزايش داده و اعضا 
چه از بخش خصوصی و چه دولتی با انگيزه و علاقه 
بيشتر در جلسات حاضر می ش��وند و اين اميدواری 
وج��ود دارد ك��ه در س��ال 92 بت��وان خروجی های 
مطلوب تری از كميسيون سرمايه گذاری و تأمين مالی 

اخذ كرد.
در مورد علل برخی ناكامی های اين كميسيون در 
طول مدتی كه ايجاد شده توجه به اين نكته ضروری 
اس��ت كه يكی از عوام��ل بازدارنده كميس��يون در 
رسيدن به اهداف مشخص آن، نگاه اشتباه به عملكرد 
آن می باشد بطوريكه توقع از اين كميسيون، اجرايی 
ش��دن و بهبود در امر سرمايه گذاری و تأمين مالی 
است اما بايد خاطر نشان كرد كه خروجی كميسيون، 
اطلاعات، راهكارها، پيش��نهادات و انتقادات اس��ت 

 فریال مستوفی
  عضو هیات 
نمایندگان اتاق 
تهران

كه می بايس��ت با كمك هيأت رئيس��ه اتاق تهران و 
همكاری دولت به مرحله اجرا رسيده و كنترل شوند. 
از ديگر عوامل عدم كاميابی اين كميسيون تغييرات 
بسيار سريع در سيستم دولتی و قوانين است كه عملًا 
فرصت برنامه ريزی را از كميسيون گرفته است. در نظر 
بگيريد كميسيون براساس شرايط مشخص، برنامه ای 
را جهت رسيدن به اهداف تامين می كند ولی شرايط 
به سرعت تغيير می كند و عملاً برنامه كيفيت خود را 
از دست می دهد و از طرف ديگر نمی توان سناريوهای 

بی شماری برای يك برنامه تعريف كرد. 
لازم به ذكر اس��ت كه ات��اق بازرگانی از اعضايی 
تشكيل شده كه هر يك به تنهايی و به طور مستقيم 
درگير مسائل و مشكلات اقتصادی كشور هستند و 
می توان گفت نمايندگان اتاق مسائل و مشكلات را 
به خوبی درك، آنها را تحليل و می توانند راهكارهای 
مناس��بی جهت رفع آنه��ا ارائه دهند. متأس��فانه از 
آنجايی كه حمايت ها و همكاری های لازم از س��وی 
بخ��ش دولتی در جهت اس��تفاده از پتانس��يل های 
بخش خصوصی ص��ورت نمی گي��رد، اين بخش تا 
حدود زيادی در تعامل با دولت دلس��رد شده است. 
از طرفی ديگر به دليل افزايش مشكلات اقتصادی و 
دامنه تحريم ها، تمام ظرفيت های اين بخش متوجه 
رفع موانع شده و رشد و حل مسائل كنونی شده است 
و پيشرفت ملموسی در عملكرد اين نهاد خصوصی 

ديده نمی شود. 
متأسفانه در س��ال جاری با نوسانات شديد ارزی 
و اقتصادی روبرو بوده و هس��تيم كه اين نوس��انات 

در حمايت از 
سرمايه گذار بايد 
ثبات قوانين وجود 
داشته باشد. امروز 
اما در عرصه اقتصاد 
ايران تصميم گيری ها 
از يكپارچگی لازم 
برخوردار نيستند و 
اين عدم يكپارچگی 
برای سرمايه گذار 
سردرگمی ايجاد 
می كند

تشکیل کمیسیون سرمایه گذاری 
با چه انگیزه ای به »اتاق بازرگانی« 
پیشنهاد شد؟
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آنچه موجب 
رونق اقتصاد 

می شود تدوين 
بسته های حمايتی 

صحيح مبتنی بر 
تدوين ابزارهای 
مناسب است تا 

درآمدهای ناشی 
از هدفمندسازی 

يارانه ها را به 
سمت توليد انتقال 
دهد. ما متاسفانه 

نتوانسته ايم اين 
نقدينگی سرگردان 

را به سمت 
فعاليت های مولد 

هدايت كنيم

امروزه همه صاحبنظران و كارشناسان بر اين اعتقادند كه تنها راه پيشبرد اهداف اقتصادی كشور اتخاذ سياست هايی 
است كه منجر به رونق توليد و تجارت قانونی شود.بر اين اساس شايد به جرات بتوان اذعان كرد كه بهترين شاخص و 
معيار برای واكاوی آنچه كه در سال 91 گذشت و آنچه كه بايد در سال آتی برنامه ريزی شود، توجه به همين مولفه باشد. 
چرا كه رونق بخشيدن به توليد و حمايت از تجارت پايدار قانونی موضوعی نيست كه اتفاقی و تصادفی محقق شود بلكه 
نيازمند برنامه ريزی علمی،اجرای كارشناسانه،نظارت فراگير،هم افزايی سازمان های دست اندركار و آسيب شناسی دقيق و 
مستمر است. زيرساخت ها و هدف های جزء به جزء آن و متوليان اجرای بخش های مختلف آن بايد مشخصا تعريف شود. 

اينها اركان يك دورخيز صحيح و معطوف به هدف است و نبايد از كنار اين اصول به سادگی عبور كرد.

اگر متولی واحد و مشخصی برای مطالعه، شناسايی و بازبينی قوانين و آيين نامه های اجرايی كه فعالان اقتصادی با 1 
آنها روزانه مواجه هستند تعيين شود، مجموعه قوانين زايد، دست و پاگير،موازی و مانع از فعاليت سريع و مناسب 
فعالان اقتصادی شناسايی و به مراجع ذيربط ارجاع داده می شود و می توان به آينده روشن در پرتو تسهيل فرايندهای 
مربوطه اميدوار بود. بايد فلوچارت سازمان های دخيل در توليد و تجارت از زمانی كه يك بنگاه اقتصادی تصميم به ورود به 
اين حوزه می گيرد تا زمانی كه محصول خود را برای صادرات به بازارهای جهانی عرضه می كند مورد بازبينی قرار گيرد تا 
فعالان اقتصادی با صرف كمترين هزينه ،انرژی، وقت و استرس و همچنين به دور از موازی كاری ها بتوانند هم و غم خود 

را صرفا به توليد و تجارت اختصاص دهند و دغدغه ديگری نداشته باشند.

درجريان برنامه ريزی برای صيانت از توليد و تجارت بايد به گونه ای رفتار شود كه همپوشانی دقيقی بين سياست های ۲ 
توليدی و بسته های حمايتی برقرار باشد تا درآمدهای ناشی از هدفمندسازی يارانه ها را به سمت توليد انتقال دهد.

هرچند اقتصاد كشور امروز از نقدينگی افسار گسيخته آسيب جدی ديده است اما متاسفانه نتوانسته ايم اين نقدينگی 
سرگردان را به سمت فعاليت های مولد هدايت كنيم.اين در حالی است كه اختصاص سهم قانونی و تعيين شده توليد 
از درآمدهای هدفمندی يارانه ها و هدايت نقدينگی بازار به سوی توليد می تواند راهگشای بسياری از مشكلات باشد. در 
اين رابطه بی شك همسويی سياستگذاری های پولی،بانكی و مالی كشور و نيز سياست های ارزی نقش تعيين كننده ای 
در رونق توليد و تجارت خواهد داشت. اعطای وام با كارمزدهای پايين، تامين هزينه های طرح های توسعه،تامين امنيت 

سرمايه گذاری از ديگر نمونه های حمايت حوزه بانكی از توليد است.  

از سوی ديگر در كنار حمايت از توليد، تدوين بسته های هم افزايی توليد و تجارت می تواند گره گشای بسياری از 3 
مشكلاتی باشد كه در سال جاری با آن مواجه بوديم.كاهش زمان ترخيص كالا،گسترش پنجره واحد تجاری در 
گمركات،كاهش رسوب كالا در گمرك، تسهيل تجارت قانونی، استفاده از فن آوری اطلاعات و مقابله با پديده شوم قاچاق 
می تواند تجارت را بر مدار حمايت از توليد اس��توار س��ازد. در نقطه مقابل، نوس��انات متوالی و شوك آور نرخ ارز و شتاب 
كنترل نشده افزايش نرخ ارز يكی از بزرگترين آفت های توليد و تجارت رسمی است كه اثرات نامتقارن آن به مرور،توليد 
را زمين گير كرده و تجارت قانونی را به تجارت غيررسمی و زيرزمينی سوق می دهد. تعيين نرخ ارز از يك طرف نقش 
موثري در صادرات و واردات و به تبع آن تنظيم و تعديل تراز تجاري و تراز پرداخت هاي كشور دارد. از طرف ديگر نقش 
موثري در تعيين قدرت رقابتي توليدكنندگان داخلي در برابر رقباي خارجي در بازارهاي داخلي و خارجي و به تبع آن 
تعيين ميزان توليد و اشتغال برخوردار است. تعين نرخ ارز همچنين مي تواند بر سطح عمومي قيمت ها و به تبع آن تورم 
نيز موثر باشد.اما فارغ از تعارضاتی كه در خصوص نوع مديريت نرخ ارز در اقتصاد وجود دارد آنچه كه مورد تاييد و تصديق 
عموم كارشناسان است، آن است كه تغيير ناگهانی و غير پيش بينی شده و شوك آور نرخ ارز،آن هم در يك بازه زمانی كوتاه 
و در يك طيف قيمتی گسترده، مجموعه اي از واكنش های متوالی و تكانه ها را در بخش داخلي اقتصاد به همراه خواهد 
داشت كه برآيند آن مي تواند عملكرد اقتصاد كشور را تحت تاثير جدی قرار داده و ريل گذاری های انجام شده در مسير 

بالنده سازی صنعت را ناتمام و ابتر سازد. 

عزم ملی برای كاهش هزينه تمام شده توليد از طريق توليد دانش محور و با تكيه بر اصول انتقال تكنولوژی بهينه، 4 
افزايش بهره وری،كاهش ضايعات، بهره برداری از فن آوری اطلاعات، تطبيق با دانش فنی،تقويت سطح تعامل صنعت 
با دانشگاه و ارتقاء تسلط مديران بر علوم مديريت از اهميت ويژه ای برخوردار است. اين درحالی است كه برای افزايش 
كيفيت توليد چاره ای جز انتقال تكنولوژی جديد و بهينه وجود ندارد.هر چقدر هم كه مردم را تشويق به خريد كالای 
ايرانی كنيم، ولی كيفيت كالای توليدی پايين باشد، عملا رغبتی از سوی مردم به كالای ايرانی نخواهد بود. البته توجه به 
اين نكته نيز ضروری است كه با توجه به زمانبر بودن مقوله انتقال تكنولوژی، بايد زمان بندی مشخص و تعريف شده ای را 
در اين مسير لحاظ نمود و از هرگونه اقدام شتابزده ، مقطعی و مطالعه نشده خودداری نمود. در اين مسير نبايد پتانسيل 

تجارت بين المللی كشور را در اين فرايند ناديده بگيريم.

نكته پايانی اين كه تا زمانی كه گام موثری در مسير اصلاح فرهنگ جامعه برداشته نشود و بساط دلال بازی از عرصه 5 
اقتصاد كشور برچيده نشود، نگاه به توليد ثروت و سرمايه بهبود پيدا نكند، تعصب بر كالای ايرانی تعلق نگيرد،اشتغال 
آفرينی ارزش خود را پيدا نكند،اعتماد به قول و وعده ها بازآفرينی نشود،خريد و فروش و استفاده از كالای قاچاق مذموم 
تلقی نشود، همچنان وضعيت گذشته اقتصاد و توليد و تجارت پابرجاست. بايد اقتصاد را ازنقطه آغازينش يعنی از فرهنگ 

بخوانيم و عمل كنيم. 

نقدینگیِ سرگردان، توليدِ زمين گير 
مروری بر وضعیت تولید و تجارت در اقتصاد 1391 از نمای نزدیک

برای ايجاد محيط امن سرمايه گذاری نه تنها مناسب 
و مطلوب نيس��ت بلكه باعث س��لب اعتماد بخش 
سرمايه گذار و مولد كشور شده است كه به واسطه آن 
بسياری از منابع مالی كه می توانستند به جهت توليد 
از آنها استفاده شوند، تبديل به ارز و يا طلا شده اند. از 
ديگر موارد، افزايش نقدينگی در بازار است كه به نظر 
می رسد كنترل آن در بازار چالش هايی را برای دولت 

ايجاد كرده است.
نكته ديگری كه بايد مورد توجه قرار گيرد، عدم 
تناس��ب نرخ تورم و س��ود بانكی اس��ت. نرخ بالای 
تورم و مش��كلات موجود در روابط بانك های ايرانی 
با بانك های خارجی به همراه نوس��انات ارزی، سبب 
شده اند تا فكر سرمايه گذاری در ايران كمرنگ تر شود. 
به عنوان نمونه به دنبال نوسانات ارزی، شاهد بوديم 
كه بخش��نامه های متعددی از س��وی بانك مركزی 
صادر شد در صورتی كه لازم بود نرخ ارز متناسب با 
ميزان تورم مديريت شود. معضل اينجاست كه اكنون 
با چنين وضعيت ارزی و بانكی، چطور می توان از يك 
سرمايه گذار انتظار داشت تا به سوی بازار ايران جذب 

شود. 
با توجه به موارد ذكر ش��ده،آينده نگری و ارزيابی 
وضعيت صنعت و معدن در سال آينده بسيار دشوار 
اس��ت. در نظ��ر بگيريد يك فع��ال اقتصادی جهت 
سرمايه گذاری در صنعت، اقدام به تهيه طرح توجيهی 
می كند ول��ی به دليل نواس��ات ش��ديد اقتصادی، 
نمی تواند گزارش دقيقی تهيه كند و در نتيجه يا طرح 
شكست می خورد و يا منابع مالی آن در بازارهای غير 

توليدی از بين می رود. 
نكته  ديگری كه در آينده نگری س��ال 92 بايد به 
آن اشاره داشت مس��اله تحريم ها است. بايد درنظر 
داشته باش��يم كه تحريم ايران تنها محدود به چند 
سال گذشته نيست بلكه كشور ما مدت زمان طولانی 
در تحريم قرار داشته است. اگر مشكلات اوايل انقلاب 
و جنگ تحميل��ی را در نظر بگيريم، در س��ال های 
ديگ��ر عملاً برنامه مش��خص اقتصادی برای رش��د 
درآمدهای غير نفتی نداشته ايم و هنوز به درآمد نفت 
وابسته هستيم. فرصت هايی را كه داشتيم به تدريج 
محدودكرده و در شرايط كنونی عملاً بسياری از آنها 
را از خود گرفته ايم. در س��رمايه گذاری چه در بخش 
داخلی و چ��ه خارجی با توجه به وجود قانون خوب 
و پتانسيل لازم، در جذب سرمايه چندان پيشرفتی 
نداشته ايم. در حمايت از سرمايه گذار می بايستی ثبات 
قوانين داشته باشيم تا بتوانيم محيط امن ايجاد كنيم. 
امروز اما تصميم گيری ها از يكپارچگی لازم برخوردار 
نيس��تند و اين عدم يكپارچگی برای س��رمايه گذار 
س��ردرگمی ايجاد می كند كه به عنوان يك چالش 
اساسی مطرح است. سرمايه گذار نه تنها از بعد مادی 
بلك��ه بايد از بعد معنوی هم م��ورد حمايت دولت و 

دستگاه های مربوطه قرار گيرد.

 محمد حسین 
برخوردار

عضو هیات رئیسه 
اتاق تهران و رئیس 
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و  بزرگ نماي��ی  اگرچ��ه 
س��ياه نمايی درب��اره اينكه نرخ 
تورم به 90درصد رسيده، منطق 
علم��ی و اقتص��ادی ن��دارد اما 
فشار بر طبقه متوسط جامعه و 
پايين تر از متوسط رو به افزايش 
است و قدرت خريد اين گروه ها 
با درآمدشان همخوانی ندارد. به 
ويژه در برخی زمينه ها مانند مواد غذايی، درمانی و اجاره بها 
فشار هزينه ها بسيار بالاست. بطوريكه براساس اعلام سازمان 
آمار در حدود 35درصد اجاره بها نسبت به قبل گرانتر شده 
اس��ت. اقتصاد ايران از سال های گذشته تاكنون از تورم رنج 
می برد. اما در سال های اخير به علت بكارگيری سياست های 
نادرس��ت و مديريت نامناسب با ركود تورمی مواجهيم. اين 

امر يكی از آفت های بزرگ در هر اقتصادی اس��ت كه باعث 
بروز مش��كلات و چالش های اساس��ی در جامعه می ش��ود. 
به هرش��كل عدم ثبات نرخ ارز و نوس��انات آن در حوزه های 
مختل��ف از هزينه های تمام ش��ده توليد گرفته ت��ا واردات 
تاثير بس��زايی در رشد تورم در يكسال گذشته داشته است. 
از طرفی افزايش نقدينگی در س��ال های اخير طبيعی است 
كه آثار مخرب تورم��ی برجای بگذارد. بدين ترتيب درحال 
حاضر به انتظارات تورمی دامن زده ش��ده و دولت نتوانسته 
ن��رخ تورم را مهار كند. با اين حال اگر دولت تدابير مناس��ب 
را اتخاذ كند، تورم مهار شدنی است. اگر عزم تمام نهادهای 
حاكم از دولت گرفته تا مجلس، مديريت اقتصاد و خروج از 
ركود تورمی باش��د می توان راهكار مناسبی برای مهار تورم 
پيدا كرد. كشور ما تجربه مديريت اقتصادی در دوران سخت 
را دارد و از طرف ديگر تجارب جهانی درباره رشد تورم وجود 

دارد و همچنين براس��اس اصول و مبانی علم اقتصاد تمامی 
بحران های اقتصادی راهكار دارد و می توان از اين شرايط عبور 
ك��رد. به همين منظور اما دولت بايد در اولين گام نقدينگی 
را مهار كند و آن را به سمت بخش توليد هدايت كند. وقتی 
نقدينگی به بخش توليد تزريق شد و توليد رشد كرد و عرضه 
محصولات افزايش يافت نرخ تورم هم كاس��ته می ش��ود. با 
رشد توليد اشتغال افزايش می يابد و در نتيجه درآمد خانوار 
بهبود پيدا می كند. و يا در ساير بخش ها نيز دولت با كاهش 
هزينه های تش��ريفات اداری به ويژه در بخش گمركی و در 
نظر گرفتن سياست های صحيح پولی می تواند مانع افزايش 
فش��ار بر بخش اقتصادی شود. بنابراين اگر مجموعه عوامل 
در افزايش تورم بدرس��تی شناسايی و دولت در جهت مهار 
آن با برنامه گام بردارد می توان اميدوار بود در سال 92 تورم 

مهار شود.

مساله پيش رو: مهار تورم
دولت در اولین گام باید نقدینگی را مهار و آن را به سمت بخش تولید هدایت کند
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 یحیی آل اسحاق 
رئیس اتاق تهران

 سیده فاطمه 
مقیمی
عضو هیئت 
نمایندگان و مدیر 
امور بانوان بازرگان 
و کارآفرین اتاق 
تهران

جه��ان از اواي��ل هزاره جديد با يك پدي��ده اجتماعی و 
اقتصادی رو به رش��د، يعنی مشاركت فراگير اقتصادی زنان 
در مشاغل خارج از منزل روبروشد، چنانكه آمارهای مربوط 
به مشاركت اقتصادی زنان ايرانی نيز نشان می دهد سهم زنان 
در اقتصاد ايران  از سال 1365 تا سال 1386 همواره روندی 
صعودی داشته است، به طوری كه در اين دوره، نرخ مشاركت 
اقتصادی بانوان از رشدی معادل 72 درصد حكايت می كند. 
با اين حال به دليل وجود برخی مشكلات ساختاری، وضعيت 
اش��تغال زنان در ايران چندان مطلوب به نظر نمی آيد. چه، 
همواره فرصت های شغلی كمتری به اين قشر اختصاص داده 
شده و آنان اغلب در بخش های غيررسمی با اندك دستمزد 
مش��غول به كار می ش��وند. اما در نگاهی اجمالی به علل و 
انگيزه های زنان برای ورود به فضای كسب و كار اين حقيقت 
آشكار می شود كه اين انگيزه ها در پاره ای از موارد، متعالی تر و 
مترقی تر از انگيزه های شروع كسب و كار در مردان است و به 
واسطه توانايی و ظرافت های هنری و دقت نظری كه در زنان 
وج��ود دارد آنان در انجام فعاليت های اقتصادی نيز از دقت، 
ژرف انديشی و هنرمندی خاصی بهره جسته اند.   دفتر امور 
بانوان بازرگان و كارآفرين كه در آغاز با نام “شورا” متولد شد، 
تغيير تصوير ذهنی و تكوينی اعتقاد به رشد زنان بازرگان و 
كارآفرين با حمايت هيئت رئيسه و دبيركل محترم اتاق تهران 
را به همراه داشت. اعتقاد به رشد جامعه و توانمندسازی زنان 
در اقتصاد كش��ور، ديدگاه و تعالی رشد در راستای افزايش 
توليد ناخالص ملی را در ذهن متبادر می كند. بديهی است 
آموزش و مش��اوره از اولويت های اوليه اين دفتر بوده كه در 
اجرای رس��الت خود نهايت مساعی را بكار بسته است و در 
اين راس��تا بسته جديدی از تحولات اقتصادی با اهتمام هر 
چه تمام تر ارائه كرده و تأثيرگذاری خود را در اين مهم ارتقاء 

بخش��يد. در سال 1390 با تصميمات هيئت رئيسه محترم 
ش��ورا به دفتر امور بانوان بازرگان و كارآفرين تغيير نام داد و 
در اين راس��تا دفتر امور بانوان بازرگان و كارآفرين نسبت به 
اجرای معرفی الگوهای موفق در زمينه های كارآفرينی اقدام 
كرد و تعام��لات خود را با مجموعه های كارآفرينی علمی و 
دانشگاهی گسترش داد و رسالت انتقال تجربيات به جوانان 
كارآفرين اين مرز و بوم را به دوش كش��يد. يكی از ابتكارات 
اين دفتر تش��كيل يك اتاق فكر بود چرا كه ايجاد اتاق های 
فكر بين رش��ته ای می تواند راه گريز مناسبی از تحريم ها و 
حجمه های خارجی باشد و ضربه های مناسبی به دشمن وارد 
كند و در نرخ رش��د خلاقيت جامعه، به واسطه ايجاد فضای 
تحقيقاتی تاثيرات شگرفی به جای بگذارد. بدين ترتيب اتاق 
فكر در آب��ان 1391 در امور بانوان بازرگان و كارآفرين اتاق 
تهران آغاز به كار كرد. اما اين همه كارنامه  اين بخش در سال 
گذشته نبوده است. ديگر موارد اجرا شده در بخش امور زنان 

به صورت تيتروار به شرح زير بوده است:
1- حض��ور و معرفی اعض��اء در برنامه ه��ای راديويی: راديو 
جوان،راديو گفتگو، راديو اقتصاد. و همچنين معرفی جهت 
شركت اعضاء امور بانوان بازرگان در مصاحبه های شبكه های 
سيما تهران، با موضوعات: خلاقيت و راهكارهای اجرائی شروع 
كس��ب و كار، ارز و تلاطم های اقتصادی، وضعيت اقتصاد در 
بخش خصوصی، تحريم ها و اقتصاد مقاومتی، اتاق تبادل ارز، 

الگو سازی كارآفرينی و ... .
2- حض��ور در برنامه تلويزيونی press TV  و الگوس��ازی 

كارآفرينی زنان.
3- حضور در جلسه ستاد ساماندهی فعاليت های سازمان های 

مردم نهاد شهر تهران.
4- حضور در جلس��ات وزارت تع��اون، كار و رفاه اجتماعی 

جهت اجلاس كميس��يون مشترك همكاری های اقتصادی 
ايران و زيمبابوه.

5- حضور در جلسه كميسيون تخصصی بانوان اتاق تعاون 
مركزی جمهوری اسلامی ايران.

6- نشست مركز پژوهش های مجلس.
7- برگزاری كارگاه های آموزشی كارآفرينی در دانشگاه های:  
علوم سياسی دانشگاه آزاد اسلامی، مديريت صنعتی شريف، 
صنعتی اصفهان، علوم سياس��ی دانشگاه آزاد اسلامی)واحد 
جنوب(، دانشكده وزارت علوم، تحقيقات و فناوری دانشگاه 
علوم اقتصادی، علوم پزش��كی و خدمات بهداشتی، درمانی 
تهران )دانش��گاه پرس��تاری و مامايی(، دانشگاه آزاد پيامبر 
اعظم، دانشگاه آزاد قزوين، خرم آباد، دانشكده حقوق، علوم 
سياسی و اقتصادی با حضور بيش از 200 نفر، صنعتی امير 
كبير با دانش��جويان مقطع كارشناس��ی ت��ا دكترا، حضرت 
معصومه شهرس��تان قم و  و مركز رش��د و فناوری دانشگاه 

صنعتی اصفهان.
8- حضور در اس��تان گلستان و برگزاری كارگاه آموزشی در 
اتاق بازرگانی و صنايع و معادن و كشاورزی گلستان و شركت 

.  ICBC در اجلاس
9- برگزاری كارگاه آموزشی انتقال تجربيات دوره های برگزار 
شده در مالزی، با موضوعات “توانمند سازی زنان كارآفرين و 
مدير”  و “زنان به منزله كارآفرينان جهانی” با قريب 90 نفر 

اعضای دفتر امور بانوان بازرگان و كارآفرين در اتاق تهران.
10- برگ��زاری بازارچ��ه خيري��ه و نمايش��گاه محصولات 
دس��تاوردهای بانوان ب��ازرگان و كارآفري��ن در محل مركز 
مطالعات امور خارجه با حمايت بانوان س��فرای كش��ورها از 
17 لغايت 19 بهمن ماه. عوايد به نفع زلزله زدگان آذربايجان 

شرقی و خراسان شمالی با اجازه ورود برای عموم.

اتاق فکری برای زنان کارآفرین
تاملی در چرایی تاسیس دفتر امور بانوان بازرگان و کارآفرین در اتاق تهران و کارنامه ما در سالی که گذشت
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آیا بحران یورو
به پایان رسیده است؟

بحران های مالی عموما ناگهانی 
شروع می ش��وند و ناگهانی به 
پايان می رسند. سه سال پيش 
بحران يورو هنگامی آغاز شد كه 
اوضاع مالی يونان به هم ريخت و 
سياستمداران اروپايی و بازارهای 
منطقه را در نگرانی شديد فرو 
برد. از اواخر سال2012 اروپا در 
آرامشی نسبی قرار دارد، چيزی 
ش��بيه متاركه ي��ك جنگ. آيا 
اين به معنای به پايان رسيدن 

بحران است؟
اگر ب��ا معيارهای مرس��وم 
بحران ه��ای مالی به قضيه نگاه 
كنيم، س��ه سال زمان زيادی به حساب می آيد. يك سال 
پس از اعلام ورشكستگی بانك برادران ليمن در امريكا در 
سپتامبر 2008، اطمينان به سيستم مالی ايالات متحده 
برگشت و احيای اقتصاد آغاز شده بود. كمی بيش از يك 
سال پس از بزرگترين ركود اقتصادهای آسيايی در 1997، 
آنها دوباره روی پای خود ايستادند. آيا منطقه يورو، پس از 

سه سال طولانی، به اين نقطه رسيده است؟
در طول سه سال گذش��ته اروپا در جبهه مالی شاهد 
جنگ های فراوانی بوده اس��ت، بخصوص در يونان، ايرلند، 
اسپانيا و ايتاليا. و جنگجويان مالی اتحاديه اروپا واقعا خسته 
و از نفس افتاده اند: صندوق های س��رمايه گذاری كه روی 
تشديد بحران حس��اب باز كرده بودند ابتدا پول خوبی به 
جيب زدند، اما بعد روی فروپاشی منطقه يورو حساب باز 
كردند و پول ها را از دست دادند. سياستگذاران اروپايی به 
خاطر پيش بينی نكردن بحران اعتبار خود را از دست دادند، 
اما بعد به خاطر پيشبرد سياست های شجاعانه بخشی از 
اعتبار از دست رفته را جبران كردند. آمار تازه انتشار يافته از 

بازگشت آرام سرمايه ها به جنوب اروپا خبر می دهند.
اين تغيير در احس��اس بازار ناش��ی از دو تغيير بزرگ 
در سياستگذاری های قاره بوده است. اول، در ژوئن 2012 
رهبران اروپايی روی اجرای طرحی به تفاهم رسيدند كه 
ش��بيه پياده كردن و از نو سوار كردن بنيان های منطقه 
يوروس��ت. با پيش��برد يك اتحاديه فراگي��ر بانكی - كه 
مس��ئوليت های عمده در اين حوزه را به مقامات اتحاديه 
اروپ��ا و ن��ه بانكداران كش��ورهای مختلف، می س��پارد - 
سياستمداران اروپايی آمادگی خود را برای رفع نقاط ضعف 

اتحاديه مالی خود نشان دادند.
دوم بان��ك مرك��زی اروپاي��ی در س��پتامبر 2012 با 
آغاز طرح »معاملات پولی بی درنگ« مس��ئوليت حفظ 
يكپارچگی منطقه يورو را برعهده گرفت. اين طرح، تعهدی 
واقعا جدی به حس��اب می آي��د و بازارها خيلی زود به آن 
واكنش مثبت نشان دادند - بخصوص چون آنگلا مركل 
صدراعظم آلمان با وجود مخالفت بانك مركزی اين كشور 
از آن حمايت كرد. به علاوه ديدار مركل از آتن آن گروه از 
اعضای دولت ائتلافی او را كه حامی اخراج يونان از منطقه 

يورو بودند ساكت كرد.
با اين همه، هنوز سه دليل برای نگرانی از آينده وجود 
دارد. برای شروع بايد گفت سياست در اتحاديه اروپا هنوز 
عقب تر از اقتصاد است و اين باعث كاهش اطمينان مردم 
می شود. در طول ماه های اخير در نيويورك يا هنگ كنگ 
مردم با اطمينان بيشتری دست به معامله می زنند اما در 
خيابان های مادريد يا آتن ش��اهد چنين روندی نيستيم. 

  ژان پیزنی-فری
استاد اقتصاد 
دانشگاه پاریس-

دوفین. او در چندین 
کابینه فرانسه به 
عنوان مشاور خدمت 
کرده است. 

دلایلی برای خوشبینی و دلایلی برای نگرانی

تمامی تصميمات 
مهم اقتصادی در اين 

سال ها تحت فشار 
گرفته شده نه در 

زمان آرامش و صلح. 
سياستمداران دست 

به تصميم گيری 
زده اند تا جلوی بدتر 

شدن وضعيت بد را 
بگيرند و هر بار كه 
فشار كاهش يافته، 
طرح های اصلاحی 

فراموش شده اند

92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

9

ند
ی

گره
ن
آ



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

10

ند
ی

گره
ن
آ

تنش های سياسی باعث شده مردم هنوز به احيای اقتصاد 
بدبين باشند.

در واق��ع، وضعي��ت اقتصادی و اجتماع��ی در اروپای 
جنوبی در طول چند سال اخير هيچگاه اميدوارانه نبوده 
اس��ت. حتا می شود گفت اين دهه، »دهه از دست رفته« 
تمام كشورهای اروپای جنوبی بوده است: بر اساس گزارش 
صندوق بين المللی پول، سرانه توليد ناخالص داخلی در اين 
كشورها در سال2017 كمتر از سال2007 خواهد بود. تا 
موقعی كه اين پيشرفت های اقتصادی اخير تداوم پيدا نكند، 
ريسك سياسی در كمين دولت های اين منطقه خواهد بود 
و هرگونه آشوب سياسی در حتا يكی از كشورهای جنوبی 
اروپ��ا كافی خواهد بود تا دوباره به ترديدها در مورد آينده 
منطقه يورو دامن بزند. به علاوه رقابت سياسی فرانسه با 
آلمان و همچنين شكاف ميان عملكرد اين دو كشور، اكثر 

ناظران منطقه را به آينده بدبين كرده است.
دليل دوم برای نگرانی نسبت به آينده يورو چيست؟ 
اين كه در اروپا توافق فراگيری روی اين مساله وجود ندارد 
كه چطور می توان اين اتحاديه پولی را دوباره كارآمد كرد. 
تش��كيل اتحاديه بانكی قدم مثبتی است اما هيچ توافقی 
روی اصلاحات بعدی مثل تش��كيل خزانه داری مشترك 

وجود ندارد.
كشورهای اروپای شمالی هنوز بحران كنونی را ناشی 
از ناديده گرفتن قوانين كنونی توسط جنوبی ها می دانند و 
كشورهای جنوبی نقايص سيستماتيك اتحاديه را عامل 
اصلی اين بحران قلمداد می كنند. به علاوه، كش��ورهای 
ش��مالی اروپا، رياضت اقتصادی را مادر همه اصلاحات به 
حساب می آورند در حاليكه اروپای جنوبی از اين می ترسند 
كه دولت ها آنقدر سرمايه سياسی نداشته باشند تا بتوانند 

دست به اصلاحات و رياضت اقتصادی بزنند.
و بالاخره دليل س��وم: با بررسی سه سال اخير متوجه 
الگ��وی جالب مديريت بحران در اروپا می ش��ويم: تمامی 
تصميمات مهم سياس��ی و اقتصادی در اين سالها تحت 
فشار گرفته شده نه در زمان آرامش و صلح. سياستمداران 
دست به تصميم گيری زده اند تا جلوی بدتر شدن وضعيت 
ب��د را بگيرند. و هر بار كه فش��ار كاهش يافته، طرح های 
اصلاحی فراموش شده اند. اين روند حتا در رفتارهای آنگلا 
مركل هم ديده می شود: او فقط در صورتی كه موجوديت 
يورو واقعا به خطر بيفتد وارد عمل می شود. به عبارت ديگر، 
اتحاديه اروپا در طول اين س��الها نش��ان داده كه برای بقا 
خواهد جنگيد، اما برای رسيدن به هدف مشترك نخواهد 

جنگيد.
هيچ كدام از اينها به معنای سقوط قريب الوقوع يورو 
نيست. اين احساس مشترك در ميان اروپاييان وجود دارد 
كه اگر اجازه بدهند اتحاديه پولی س��قوط كند دست به 
خودكشی اقتصادی دسته جمعی زده اند. و اين احساس 
قوی باعث می شود اروپا بحران ها و بن بست ها را بالاخره 
پشت سر بگذارد. به علاوه، تصميماتی كه اخيرا در مقابله 
با بحران گرفته شده احتمالا ريسك های مربوط به آينده 

نزديك را كاهش داده است. 
به هر حال هنوز مردم اين احس��اس را ندارند كه يورو 
قدم��ی رو جلو بوده و قاره را به س��مت رفاه، همگرايی و 
موفقيت پي��ش خواهد برد. اين احس��اس ب��رای بازارها 
خطرناك است و سياستمداران اروپا هم نتوانسته اند مردم 
را قانع كنند. آيا بالاخره سياستمداران اروپايی امسال برای 
دور ش��دن از بحران مس��ير درس��ت را در پيش خواهند 

گرفت؟

اقتصاد جهان��ی به كدام 
س��و در حرك��ت ك��رد؟ آيا 
اس��تانداردهای زندگ��ی در 
سراس��ر دنيا افزايش خواهد 
ياف��ت و كش��ورهای فقي��ر 
كنونی به كم��ك تكنولوژی 
فاصله ش��ان را با كشورهای 
ثروتمند كاهش خواهند داد؟ 
يا افزايش حرص و فساد باعث 
می شود بشر بيشتر از گذشته 
منابع طبيعی را غارت كند و 
محيط زيس��ت را به نابودی 
بكشاند و زندگی فلاكت باری را برای نسل های آينده 
رقم بزند؟ و بدون ش��ك اين بزرگترين چالش بش��ر 
امروز است: ساختن جهانی مرفه يا حركت به سمت 
جهان��ی رو به ويرانی.  مثل رمان��ی با دو پايان بندی 
احتمالی، داستان ما هم واقعا هنوز نوشته نشده است و 
بايد پذيرفت قرن حاضر قرنی تعيين كننده به حساب 
می آي��د. هيچ كدام از اي��ن دو پايان بندی - نه رفاه و 
نه فروپاشی - اجتناب ناپذير نيستند. پس اين آينده 
حتا قابل پيش بينی هم نيست، چون به انتخاب های 
بشر ربط دارد.با وجود تداوم بحران اقتصادی در اروپا 
و ايالات متحده، كش��ورهای در حال توس��عه رش��د 
اقتص��ادی س��ريع و پايداری را تجرب��ه می كنند. در 
حالی كه صندوق بين الملل��ی پول پيش بينی كرده 
كه اقتصادهای پيش��رفته دنيا در س��ال2013 فقط 
1.5درصد رشد خواهند داش��ت، اين سازمان رسيد 
اقتصاد كشورهای در حال توسعه را 5.6 درصد برآورد 
كرده است. انتظار می رود كشورهای در حال توسعه 
آسيايی، كه حالا پيشگامان اقتصادی دنيا به حساب 
می آيند، رشد 7.2 درصدی را تجربه كنند و رشد در 
كش��ورهای جنوب صحرای آفريق��ا هم رقم رضايت 

بخش 5.7 درصدی خواهد بود.

چه اتفاقی افتاده اس��ت؟ اي��ن روند هم قدرتمند 
است هم مش��خص. تكنولوژی هايی كه زمانی فقط 
در كش��ورهای ثروتمند ديده می شد حالا در سراسر 
دنيا مورد استفاده قرار می گيرد. اين تكنولوژی ها حالا 
متعلق به همه دنياست. برای مثال، پوشش تلفن های 
هم��راه در جنوب صح��رای آفريق��ا، از تقريبا صفر 
مشترك در 20سال پيش، به 700ميليون مشترك 
رسيده است. و اين تلفن ها جزء ابزارهايی به حساب 
می آيند كه به كمك آنها بانكداری، تامين اجتماعی، 
آموزش، سرگرمی، تجارت و خدمات دولتی در اختيار 
فقرا قرار می گيرند. در طول چند سال آينده، اكثريت 
عظيمی از مردم دنيا، به اينترنت بی سيم دسترسی 
خواهند داشت. و اين قدم مهم ديگری در راه توسعه 

پايدار است.
ي��ك روند مه��م ديگ��ر را نبايد نادي��ده گرفت. 
س��ال2012 يك��ی از گرم تري��ن س��ال های تاري��خ 
امريكا بود. تقريب��ا 60 درصد ايالت های امريكا نوعی 
خشكس��الی را تجربه كردند و ايالت های حاصل خيز 
غرب ميانه هم ج��زء همين اي��الات بوده اند. در ماه 
اكتبر ي��ك »ابَرَ توفان« غيرعادی در خط س��احلی 
اقيانوس اطلس در نزديكی های نيوجرسی، خسارتی 
حدود 60 ميليارد دلار به وجود آورد. مش��كلات آب 
و هوايی - س��يل، خشكسالی، موج گرما، توفان های 
شديد، آتش س��وزی های عظيم در جنگل ها و ديگر 
روندها - در س��ال2012 در ديگر مناطق دنيا شايع 
ب��ود و در ميان مناطق صدمه ديده می توان به چين، 
استراليا، جنوب شرقی آسيا، مناطق كارائيبی و منطقه 

ساحل آفريقا اشاره كرد.
بلايای محيط زيستی س��ال به سال و ماه به ماه 
افزايش می يابند و اقدامات بشر - مثل جنگل زدايی، 
فرسايش س��احلی، آلودگی شديد هوا و البته انتشار 
گازهای گلخانه ای - يكی از عوامل اين روند به حساب 
می آيند. اين خبر تازه ای نيست، آنچه تازگی دارد اين 

نوشتن آینده
این شکل کنونی از رشد اقتصادی نمی تواند ادامه یابد

 جفری دی. ساکس
استاد رشته توسعه 
پایدار در دانشگاه 
کلمبیا و مشاور 
دبیرکل سازمان ملل

بلايای محيط 
زيستی سال به 
سال و ماه به ماه 
افزايش می يابند و 
اقدامات بشر يكی از 
عوامل اين روند به 
حساب می آيند. اين 
خبر تازه ای نيست، 
آنچه تازگی دارد 
اين است كه پيش از 
اين گرم شدن زمين 
را تهديدی برای 
نسل های آينده 
توصيف می كرديم اما 
بايد پذيرفت كه گرم 
شدن زمين خطری 
جدی است كه همين 
حالا ما را تهديد 
می كند
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مسير جدید اقتصاد دنيا
کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه

راه های متفاوتی در پیش دارند

است كه پيش از اين گرم شدن زمين را تهديدی برای 
نسل های آينده توصيف می كرديم اما بايد پذيرفت كه 
گرم شدن زمين خطری جدی است كه همين حالا 
ما را تهديد می كند. به اعتقاد دانشمندان بشر در هيچ 
دوره ای از تاريخ، اين چنين تاثير عظيمی بر اكوسيستم 
زمين نگذاشته اس��ت. و اين بزرگترين چالش عصر 
ماس��ت و تعيين خواهد كرد كه ما به سمت زندگی 
حرك��ت خواهيم كرد يا ويرانی. كش��ورهای در حال 
توس��عه - با رشد سريع ش��ان - نمی توانند در مسير 
خود به س��مت رش��د، دقيقا همان راهی را بروند كه 
كشورهای ثروتمند كنونی پيشتر رفته اند. اگر آنها به 
همان روش عمل كنند شايد اقتصاد جهان پيشرفت 
كند اما بدون ترديد س��ياره زمين را به سمت ويرانی 
خواهد كشاند: دمای زمين بالا خواهد رفت، توفان ها 
شديدتر خواهند شد، اقيانوس ها اسيدی تر می شوند، 
و با ويرانی زيس��تگاه ها، گونه ه��ای مختلف جانوری 

منقرض خواهند شد.
مساله اين است كه انسان در برابر انتخابی سخت 
قرار گرفته است: اگر الگوهای كنونی رشد اقتصادی 
دني��ا ادامه ياب��د ما با فاجعه محيط زيس��تی روبرو 
خواهيم شد. تنها در صورتی كه اقتصاد جهان الگوی 
تازه ای را برای رش��د برگزيند ما می توانيم س��ياره 
م��ان را نجات دهيم. در اين الگ��وی تازه تلفن های 
هوشمند، اينترنت پرسرعت، كشاورزی هوشمندانه و 
انرژی خورشيدی نقش پررنگی را ايفا می كنند. من 
الگوی كنونی رش��د را گزينه »همه چيز طبق روال 
سابق« نام می گذارم. در عوض الگوی رشد تكنولوژی 
هوشمند را گزينه »توسعه پايدار« می خوانم. گزينه 
اول می تواند برای مدتی جواب دهد اما بدون ترديد 
بشر را در بيچارگی رها خواهد كرد، اما گزينه دوم - 
كه حالا دشوارتر می نمايد - رفاه بلندمدت را تضمين 
می كند. اين پايان خوش را چطور بايد نوشت؟ اول 
از همه ما، به عنوان جامعه جهانی، بايد بپذيريم كه 
انتخاب با ماست. ادامه وضعيت همه چيز طبق روال 
سابق البته آسان تر است. اما اين گزينه بدون ترديد 
زندگی فرزندانم��ان - و فرزندان آنها را - تبديل به 

جهنم می كند. 
ابزاره��ای  و  تكنولوژی ه��ا  باي��د  اين ك��ه  دوم 
قدرتمند جديد را به رس��ميت بشناسيم. استفاده از 
تكنولوژی های پيشرفته اطلاعاتی كنونی - كامپيوترها، 
نقشه های ماهواره ای، هوش مصنوعی و ابزارهای ديگر 
- باعث می ش��وند كه ما مواد غذايی بيشتر با آسيب 
محيط زيستی كمتری توليد كنيم، بهداشت عمومی 
ثروتمندان و فقرا را همزمان بالا ببريم، الكتريس��يته 
بيشتری با توليد گازهای گلخانه ای كمتر توليد كنيم 
و شهرهايمان را - با وجود افزايش شديد جمعيت در 

دهه های آينده – سالم تر و قابل سكونت سازيم.
سوم، بايد اهداف بلندی را برای سال های پيش رو 
تعيين كنيم: بايد همزمان با تلاش برای نجات سياره 
زمين، رفاه را گس��ترش دهيم و وضعيت بهداش��ت 
عمومی را بهبود ببخش��يم. جان اف. كندی يك بار 
گفت��ه بود م��ا بايد به ماه برويم نه ب��ه اين خاطر كه 
رفتن به ماه آس��ان است، به اين دليل كه سفر به ماه 
دش��وار است. و به وجود آوردن الگوی جديد توسعه، 
بايد هدف دشوار نسل ما باشد. نگذاريم رشد اقتصاد، 

سياره مان را نابود كند.

خوشمان بياید یا نه، جهان پيرامون ما به طور مداوم در حال تغيير است. اما با بررسی دقيق تر 
روندهای اخير اقتصادی در می یابيم که شاهد تغيير مسيری هستيم کاملا بنيادین. اقتصادهای 
پيشرفته دنيا را در نظر آورید. در طول دو دهه گذشته، رشد اقتصاد در این کشورها توسط 
مصرف به وجود آمده اس�ت  و ش�کاف ميان مصرف و سرمایه گذاری در این ۲۰سال به اندازه 
1۰درصد توليد ناخالص داخلی )به نفع مصرف( افزایش یافته اس�ت. در نتيجه، در سال۲۰1۰ 
س�هم مصرف از توليد ناخالص داخلی این کش�ورها به ۸1.6درصد رس�يد. در این ميان، در 
بازارهای رو به رش�د و اقتصادهای در حال توس�عه تقریبا خلاف این روند اتفاق افتاد: در این 
کش�ورها ميزان س�رمایه گذاری افزایش یافت و آنها به توليدکننده کالاهای دیگر نقاط دنيا 
تبدیل شدند و در عوض مصرف داخلی کاهش یافت. تا سال۲۰1۰ سهم مصرف از توليدناخالص 
داخلی آنها از 73.4درصد به 67.1درصد رسيد. با نگاه منطقی به آینده، به نظر نمی رسد که 
سهم مصرف از توليد ناخالص داخلی اقتصادهای پيشرفته دنيا بتواند بيشتر از این شود. چنين 
افزایش�ی نيازمند دو پيش شرط است: اول مهندس�ی مالی بازار و دوم افزایش ميزان خرید 
مصرف کنندگان که با افزایش ثروت آنها همراه باشد )و شاهد قيمت های بالا در بازار هم باشيم.( هيچ کدام از این دو 
روند در حال حاضر در کشورهای توسعه یافته رخ نمی دهد پس امکان ندارد سهم مصرف از توليد ناخالص داخلی بيشتر 
ش�ود. اما آیا همين س�طح کنونی مصرف در اقتصادهای توسعه یافته دنيا حفظ خواهد شد؟ به احتمال زیاد نه. سطح 
کنونی مصرف ناش�ی از خرج کردن دولت و خانواده ها اس�ت و هر دو نهاد به شدت مقروض هستند و نياز به پس انداز 
را احساس می کنند. بانک ها هم نياز به افزایش سرمایه خود دارند و به سختی وام می دهند. به طور کلی اکثر نهادهای 

اقتصادی در آینده نزدیک سياست کاهش بدهی ها را ادامه خواهند داد.
با این همه در اقتصادهای بزرگ توسعه یافته دنيا دولت ها سياست هایی در پيش گرفته اند تا سطح کنونی مصرف 
را حفظ کنند و در نتيجه از رش�د و اش�تغال زایی حمایت کنند. اما اگر سهم مصرف از توليد ناخالص داخلی پایين تر 
بياید، جمع و تفریق ساده نشان می دهد که 
باید س�رمایه گذاری و صادرات افزایش پيدا 
کند تا سطح کلی تقاضا حفظ شود. آیا باید 
انتظار آن را داشته باشيم که بازارهای رو به 
رشد و اقتصادهای در حال توسعه، بار کاهش 
مصرف در کشورهای توسعه یافته را به دوش 
بکشند؟ برای تداوم رشد قدرتمند اقتصادی 
از ای�ن کش�ورها، با وجود کاه�ش تقاضای 
خارج�ی و کاهش ص�ادرات، بای�د تقاضای 
داخل�ی افزایش یابد. ای�ن به کمک مصرف 
داخلی بالاتر و سطح مناسب سرمایه گذاری 
انجام خواهد شد. اینها بزرگترین تغييرات ساختاری اقتصاد دنيا به حساب می آیند و البته مخاطرات خاص خود را دارند. 
روند این تغيير در کشورهای مختلف و حوزه های مختلف اقتصاد متفاوت است و می تواند باعث به هم خوردن تناسب 
ميان تقاضا و ميزان ذخایر در برخی نقاط شود. به علاوه، به خاطر جهانی شدن، یک مشکل اقتصادی در گوشه ای از دنيا 
خيلی سریع در نقاط مختلف پخش می شود و این یعنی هم در دنيای توسعه یافته و هم در کشورهای در حال توسعه 
باید با احتياط بيشتری دست به سياستگذاری زد. صندوق بين المللی پول چندی پيش درباره ميزان این در هم تنيدگی 
اقتصادی تحقيقی انجام داد که نتایج آن جالب به نظر می رسد. بر اساس این تحقيق، پيش از آغاز بحران اقتصادی دنيا، 
عوامل خارجی باعث 36درصد تغيير در ميزان توليد پنج اقتصاد مهم دنيا )منطقه یورو، ایالات متحده، چين، ژاپن و 
انگليس( شده بود. بعد از بحران ميزان تاثير عوامل خارجی بر توليد در این کشورها به 6۰درصد رسيده است. در باقی 
نقاط دنيا - از جمله در بازارهای رو به رشد - سهم عوامل خارجی موثر بر ميزان توليد از 43درصد پيش از بحران به 
بيش از 6۰درصد رس�يده است. در چنين فضایی سياستگذاری هماهنگ اقتصادی - در مقياس جهانی - ضروری به 
نظر می رسد. برای ایجاد توازن ميان مصرف و سرمایه گذاری هم به چنين هماهنگی ای نيازمندیم. تلاش برای افزایش 
سرمایه گذاری در نقاطی از دنيا باید با تلاش برای افزایش مصرف در دیگر نقاط دنيا هماهنگ باشد تا جواب بدهد. از دید 
من، اقتصادهای پيش رفته باید اصلاحات بنيادین با هدف افزایش توليد انجام دهند، منطقه یورو باید اتحاد پولی خود 
را تقویت کند و بازارهای رو به رشد و کشورهای در حال توسعه باید منابع داخلی رشد اقتصادی خود را توسعه دهند. و 
همه اینها باید با ثبات مالی داخلی و خارجی همراه باشد. به علاوه سياست های بخش مالی و چارچوب های نظارتی باید 
در سطح بين المللی هماهنگ باشد تا بتواند بر این چالش های بزرگ غلبه کند. تنها در چنين صورتی است که اقتصاد 

دنيا می تواند روی آرامش را ببيند و گرنه همين وضعيت بی آینده و پراسترس کنونی ادامه خواهد یافت.

اقتصادهای پیشرفته

مصرف

سرمایه گذاری

اقتصادهای درحال توسعه

مصرف

سرمایه گذاری

سال 1990

76درصد

23درصد

سال 1990

73درصد

26درصد

سال 2010

81درصد

18درصد

سال 2010

67درصد

30درصد

سهم سرمایه گذاری و مصرف
 )GDP( به عنوان درصدی از تولید ناخالص داخلی

 ژو مین
معاون مدیرعامل 
صندوق بین المللی 
پول و رئیس سابق 
بانک خلق چین

اقتصادهای پيش 
رفته بايد اصلاحات 

بنيادين با هدف 
افزايش توليد انجام 
دهند، منطقه يورو 

بايد اتحاد پولی 
خود را تقويت كند 

و بازارهای رو به 
رشد و كشورهای 

در حال توسعه بايد 
منابع داخلی رشد 
اقتصادی خود را 

توسعه دهند
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بخش خصوصی قدرت مانوری ندارد
بررسی چگونگی حفظ بنگاه های اقتصادی در شرایط نامناسب در میزگرد آینده نگر 

با حضور حمید حسینی، محمدرضا جابرانصاری و محمدرضا نجفی منش

گرچه درباره علت شرایط موجود اقتصادی در کشور اختلاف نظر وجود دارد 
و برخ�ی این وضعيت را نتيجه تحریم ها و برخی دیگر ناش�ی از س�وءمدیریت 
مسئولان و تصميم گيرندگان اقتصادی می دانند اما تردیدی نيست که اقتصاد 
امروز ایران در شرایط ویژه ای قرار دارد که اگر کسی در آن بی احتياط گام بردارد 
احتمال سقوطش بسيار بالا است. در مورد توصيف اقتصاد ایران در سالی که در 
پایان آن قرار داریم، کم گفته و نوشته نشده است. به همين دليل در ميزگردی که 
برگزار کردیم سعی کردیم از توصيف وضعيت فعلی و ریشه یابی مشکلات، کمی 
فاصله بگيریم و بيشتر درصدد یافتن راه حل هایی بودیم که در شرایط سخت 
بنگاه های اقتصادی می توانند با به کارگيری آنها خودشان را سر پا نگه دارند و از 
خود صيانت کنند. برای این بررسی ناگزیر بودیم مروری هم بر برخی از مهمترین 
چالش های اقتصادی کش�ور در س�الی که گذشت داشته باشيم و مبتنی بر آن 

 تا حدودی وضعيت س�ال آینده را نيز ترسيم کنيم. حميد حسينی، محمدرضا 
جابر انصاری و محمدرضا نجفی منش در طول بحث اگرچه اشترکات نظری زیادی 
با یکدیگر داشتند که شاید یکی از مهمترین آنها تاکيد بر ضرورت اعتماد دولت 
به بخش خصوصی و حمایت از آن بود اما در راهکارهایی که پيشنهاد می دادند 
اختلاف نظرهایی نيز داشتند. حسينی معتقد است که ادغام بنگاه ها با یکدیگر 
در شرایط ویژه اقتصادی اگرچه توانسته تجربه خوبی را برای کشورهای دیگر 
رقم بزند اما در ایران نمی تواند ش�دنی باش�د. اما برخلاف او نجفی منش معتقد 
اس�ت که فعالان اقتصادی ایران نيز می توانند مانند سایر کشورها از این روش 
برای گذراندن ش�رایط حساس اقتصادی استفاده کنند تا به این وسيله خود را 
حفظ کنند. تعریف جابر انصاری هم از ش�رایط بد اقتصادی، شرایطی است که 

مسائل غير قابل پيش بينی در اقتصاد، فراتر از حد معمول و استانداردها باشد.

  عظیم محمودآبادی
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در ابتدا بفرمایيد شرایط امروز اقتصادی را چطور 
می توان تعریف کرد و اینکه چه تناسبی با وضعيت 
ام�روز ایران دارد؟ ضرورت طرح این مقدمه از آن 
جهت اس�ت که آقای دکتر حس�ينی در یکی از 
مصاحبه هایشان فرموده بودند امسال سال طلایی 
برای توليد است به شرط اینکه دولت بتواند مواد 
اوليه را تامين کند و تسهيلات موردنياز را بدهد. 
الان ب�ا توجه به اینکه چند م�اه از این اظهارنظر 
گذش�ته چقدر از این انتظارات شما در سالی که 
آن را عصر طلایی توليد می دانس�تيد محقق شد 

و نواقص آن چه بود؟
حس�ينی: يك��ی از بحث هايی كه س��ال ها اس��ت در 
بنگاه های توليدی كش��ور مطرح ش��ده اين است كه 
ارز نفتی و قيمت گذاری غيرواقعی ارز باعث شده توان 
رقابت بنگاه  های توليدی داخل كشور كاهش پيدا كند 
و واردات م��ا كه در س��ال 84، 25 ميلي��ارد دلار بوده 
به بالاترين رقم يعنی 75 ميليون دلار در س��ال های 
گذشته برس��يد م. اين مساله مقدار ناشی از بحث ارز 
و يك مقدار هم ناش��ی از نگاه نادرست دولت نسبت 
به كنترل تورم اس��ت. دولت فكر می كرد با استفاده از 
مناب��ع ارزی می تواند تورم را كنترل كند. لذا از س��ال 
گذش��ته كه به قول دوس��تان فنر ارز در رفت و دولت 
از يك طرف توان پايين نگه داشتن نرخ ارز را نداشت 
و از طرف ديگر نمی توانست واردات انبوه داشته باشد 
شرايط برای توليدكنندگان داخلی فراهم شد. اين اتفاق 
به دليل اينكه در چند س��ال گذشته توليدكنندگان 
داخلی بس��يار تضعيف شده بودند نتوانست آنطور كه 
بايد موثر واقع شود. هدفمندی و فشار تورمی بسياری 
از بنگاه ه��ای كوچك و كارگاه های م��ا را از دور خارج 
كرد اما شرايطی كه سال گذشته فراهم شد و نرخ ارز 
افزايش قابل توجهی پيدا كرد باعث شد كه توليدكننده 
داخلی بتواند با قيمت كالای خارجی رقابت كند. البته 
اگر می توانستيم تورم را كنترل كنيم و افزايش قيمت ها 
به قيمت واحدهای توليدی اضافه نمی شد و همچنين 
دولت نقدينگی را كنترل می كرد، وضعيت رقابتی ما 
حتما در شرايط بسيار بهتری می توانست قرار داشته 
باشد. در حال حاضر هم وضعيت رقابتی صنايع ما بهتر 
شده، واردات كمتر ش��ده، انجام قاچاق كالا به كشور 
ش��ديدا لطمه خورده و اين عوامل باعث شده گرايش 
به مصرف كالای داخلی به وجود بيايد. صنايعی مثل 
لاستيك، خودرو، لوازم بهداشتی كه وابستگی شان به 
ارز بيش��تر بوده امسال آس��يب ديده اند اما بسياری از 
صنايع مثل لوازم خانگی و لوازم س��اختمانی، نساجی 
و پوش��اك وضعيت توليدی شان خوب بوده و افزايش 
توليد داشته اند. با وجود مشكلات حاد اقتصادی خيلی 
از صنايع توانس��ته اند روی پای خودش��ان بايس��تند. 
درحال حاضر دو مسئله اصلی بنگاه های اقتصادی ما 
را تهديد و توان رقابتی آنها را كم می كند و به عبارت 
ديگر بنگاه ها مثل ش��مع در حال آب شدن هستند. 
يكی از آنها بحث نقدينگی اس��ت كه شديدا در حال 
افزايش اس��ت، دوم بحث تحريم ها است كه روزبه روز 
به درآمدهای اقتصادی دولت آسيب می زند و تاثير آن 
در بودج��ه و حضور دولت در صنايع اقتصادی بيش از 
ساير حوزه ها است. به همين خاطر بسياری معتقدند  
در حال حاضر اس��تراتژی بايد به سمت حفظ و بقای 
بنگاه ها باشد. پيش بينی می ش��ود در چند ماه آينده 

جنگ بين دولت و بخش خصوصی شدت پيدا كند. به 
نظر می رسد دولت در ماه های آينده منابع درآمدی اش 
را از دست می دهد و مجبور است برای كسب درآمد و 
جبران كمبودهای خود به بخش خصوصی فشار بياورد 
و مالي��ات را افزايش دهد يا ن��رخ ارز را بالا ببرد. الان 
هم دولت جنگی را با فعالان اقتصادی در حوزه اسناد 
اعتباری شروع كرده اس��ت. اين وضعيت بسيار برای 
بنگاه های اقتصادی نگران كننده است. با اعتقاد به اينكه 
تا چند ماه آينده هيچ تحولی در سياست خارجی كشور 
و رقابت خارجی ما اتفاق نخواهد افتاد، بنده معتقدم تا 
استقرار دولت جديد خيلی نبايد به خارج از كشور نگاه 

داشته باشيم. 

به نظرتان هنوز هم ظرفيت�ی برای بهره مندی از 
افزای�ش نرخ ارز می تواند وجود داش�ته باش�د؟ 
منظ�ورم تاکيدی اس�ت ک�ه ش�ما در اظهارات 
قبلی تان داش�تيد ک�ه افزایش ن�رخ ارز فرصتی 
طلایی برای توليد اس�ت. حالا فکر می کنيد این 
فرص�ت همچنان به ق�وت خود باقی اس�ت و در 
ص�ورت بالاتر رفتن باز هم می تواند به نفع توليد 

باشد؟ 
حس�ينی: هنوز فرصت بهره ب��رداری وجود دارد اما به 
ش��رطی كه دولت كمك كند. ما در سال های گذشته 
5 ميليارد دلار واردات داشتيم و آماری كه اتاق مبادله 
ارزی منتش��ر كرده حاكی از اين است كه ماهی يك 
ميليارد دلا ارز عرضه كرده است. حالا اگر تصور كنيم 
از اي��ن 5 ميليارد دلار، 2 ميلي��ارد آن كالای مصرفی 
بوده بنابراين چي��زی حدود 3 ميليارد دلار آن كالای 
واسطه ای و مصرفی بوده است و دليل آن اين است كه 
توليد داخلی نتوانسته تقاضای بازار را جواب بدهد و لذا 
ما مجبور بوديم اين حجم از ارز كشور را صرف واردات 
كالاهای مصرفی كنيم. وقتی مواد اوليه  وارد نمی شود 
بسياری از واحدهای صنعتی به سراغ كاهش توليد و 
كاهش پرس��نل می روند. در مرحله اول اجرايی شدن 
طرح هدفمندی يارانه ها بسياری از واحدهای توليدی 
ماش��ين های قديمی و پرانرژی خ��ود را از دور خارج 
كردند. اما در حال حاض��ر با وضعيت نگران كننده ای 
در خصوص مواد اوليه مواجه هستيم و از سوی ديگر 
دولت حاضر نيست به حرف بخش خصوصی توجه كند 
و تس��هيلاتی را فراهم كند كه بخش خصوصی بتواند 
م��واد اوليه مورد نياز خود را تامين كند. وقتی پول ما 
در هند اس��ت چرا بايد به دنب��ال پول گرفتن از فعال 
اقتصادی باشيم. دولت می تواند با 10 درصد يوزانس، 
مواد اوليه واحدهای توليدی را تامين كند اما می خواهد 
در ساختارش دست نزند. دولت فكر می كند تحريم ها 
موقت است و در روابط خارجی حل می شود و به همين 
دليل است كه هر كاری انجام می دهد مرحله ای است. 
در هر صورت برای اينكه بتوانيم از مرحله تحريم عبور 

كنيم به فعاليت های ساختاری نياز داريم.

تعریف ش�ما از وضعيت بد یا نامناسب اقتصادی 
چيس�ت؟ طبق اشاره آقای حسينی افزایش نرخ 
ارز به نفع توليد بود اما از آنجایی که این افزایش 
از قبل برنامه ریزی نشده بود نوساناتی را در بازار 
به وجود آورد و حتی کسانی که فعاليت اقتصادی 
محدودی ه�م دارند در این نوس�انات ش�دید با 

مشکل مواجه شدند و مناسبات و طرح توجيهی 
توليدکننده های بزرگتر را هم به ریخت. حتی شاید 
به قول آقای احمد توکلی نام این وضعيت را باید 
»تلاطم« و نه »نوسان« گذاشت. بفرمایيد نوسانات 
چه تاثيری روی فعاليت بنگاه های اقتصادی بخش 

خصوصی داشته است؟
انصاری: به نظرم بنگاه ها قرار اس��ت مديريت ش��وند. 
مديريت هم بايد با حساب و كتاب و سرمايه گذاری و 
برنامه ريزی های عقلانی اعمال شود. چيزی كه شرايط 
را بد می كند ش��وك هايی اس��ت كه به وجود می آيد؛ 
يعنی عدم كنترل عواملی كه سرمايه را مورد محاسبه 
ق��رار داده اس��ت. وقتی كنترلی روی س��رمايه وجود 
نداش��ته باشد و هر لحظه كنترل آن از دست می رود، 
مديريت نمی تواند اعمال شود؛ بنابراين مديريت تحت 
تاثير موارد خارج از كنترل قرار می گيرد و بنگاه از بين 
می رود يا دچار زيان و گرفتاری می ش��ود. برای اينكه 
مديريت بتواند كار خود را انجام دهد به ثبات نياز دارد 
يعنی در ش��رايطی قرار بگيرد كه مسائل قابل كنترل 
باشد و مسائل غير قابل پيش بينی بايد در حد استاندارد 
و قابل قبولی باشند. ولی وقتی تعداد اين مسائل زياد و 
روز به روز هم بيشتر و غيرقابل كنترل تر شوند، نه تنها 
خارج از كنترل مديران بنگاه ها و خارج از كنترل دولت 
و سياستگذاران خواهد ش��د بلكه متاسفانه وضعيت 
اقتصادی ما را مانند الاكلنگی می كند كه يك طرف آن 
خارج كشور و طرف ديگر در داخل كشور قرار دارد. اين 
نوس��ان دائم در جريان است و سياست گذار هم تحت 
تاثير مسائل تحريم و سياست قرار می گيرد. پس من 
به عنوان يك مدير بنگاه شرايط بد اقتصادی را زمانی 
می دانم كه مسائل و عوامل بيش از حد معمول و قابل 
قبول غيرقابل كنترل باشد. اما در بحث ارز و موقعيتی 
كه به وجود آمد بايد گفت كه بحث اين بود كه خيلی ها 
اعتقاد داش��تند ريال را بايد رها كرد تا قيمت طبيعی 
خود را پيدا كند اما عده  ای اعتقاد داشتند كه بايد آن را 
حفظ كرد. وقتی اين اتفاق افتاد و عدم حمايت يا فشار 
بانك مركزی كنار رف��ت قيمت بالا رفت يا پول ملی 
كاهش پيدا كرد. درنتيجه موقعيت خوبی برای توليدات 
داخل��ی به وجود آمد اما بحث هزينه های توليد كه به 
مي��ان آمد آن اثرات را خنث��ی كرد. هزينه های توليد 
روزبه روز در حال اضافه شدن است، فشارهای خارجی 
مانند تحريم ها كه همچنان به قوت خود باقی است و 
ناگهان قطعه ای كه مثلا 2 هزار يورو قيمت داشته الان 
به علل مختلف ممكن اس��ت برای توليدكننده ايرانی 
10 هزار يورو تمام ش��ود و همچني��ن نحوه دريافت، 
پرداخت، حمل ونقل، تحوي��ل و مراحل خريداری آن 
هم به نس��بت، قيمت های بالاتری پيدا كرده اس��ت. 
در داخل هم با آش��فتگی ای كه در تصميم گيری ها به 
وجود آمده و عدم ثبات سياس��ت گذاری ها، هزينه ها 
م��دام در حال افزايش اس��ت؛ چنانچه دول��ت الان از 
توليدكنندگان و فعالان اقتصادی انتظار دارد كه ماليات 
بيشتری پرداخت كنند. در شرايط اينچنينی رفتارهای 
اقتصادی تجربه شده و علمی كمتر ديده می شود. مثلا 
برای بحث نقدينگی همه جای دنيا وقتی قرار اس��ت 
پول جذب بانك و پس انداز بيشتر شود، سود پول را بالا 
می برند اما در كشور ما اين كار را انجام نمی دهند كه 
تورم بيشتر نشود. درست است كه اين مساله روی تورم 
تاثير می گذارد اما بايد از خود بپرسيم كه ما اين كار را 

حميد حسينی: 
پيش بينی می شود 
در چند ماه آينده 
نزاع بين دولت و 

بخش خصوصی 
شدت پيدا كند. به 

نظر می رسد دولت 
در ماه های آينده 
منابع درآمدی اش 

را از دست می دهد 
و مجبور است 

برای كسب 
درآمد و جبران 

كمبودهای خود به 
بخش خصوصی 

فشار بياورد و 
ماليات را افزايش 
دهد يا نرخ ارز را 

بالا ببرد
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به چه قيمتی انجام می دهيم؟ گفتيم كه مديريت بايد 
بتواند مسائلش را حل كند به شرطی كه قابل كنترل 
باشد و هزينه و منفعت را مدام محاسبه  كند، اين چراغ 

راه يك مدير اقتصادی است. 

کمااینک�ه وقتی بهره بانکی به ۲1 درصد رس�يد 
بالاخره توانست در آن مقطع افزایش شدید نرخ 

ارز را مهار کند... 
انصاری: بله به هر حال يك حركتی بود. الان صحبت 
از تورم 40، 50 درصدی است و پرداخت هايی كه بنگاه 
اقتصادی بايد ب��ا دلار 1200 تومان انجام می داد بايد 
ب��ا دلار 2500 تومان انجام دهد. مورد ديگر اينكه در 
زمان شدت تحريم ها و بحث ارز، جريان 3000 ميليارد 
دلار پي��ش آمد كه ش��وك بزرگی را به م��ا وارد كرد. 
وقتی با گرفتاری هايی روبه رو هستيم بايد از جزئيات 
و مس��ائل دست و پاگير دل بكنيم. الان همه در حال 
محافظه كاری شديد در بانك ها هستند. در نتيجه من 
ك��ه به فكر صادر كردن افت��اده ام آنقدر هزينه هايم به 
سرعت بالا می رود كه دوباره به جای قبلی ام برمی گردم 

و اين موقعيت خنثی می شود.

افزایش قيمت ارز باعث شده هزینه توليدکننده 
افزایش پي�دا کند. این هزینه چه تاثيری بر روند 

توليدی شما داشته است؟
نجفی منش: آقای فرش��اد حيدری ك��ه در حال حاضر 
مديرعامل بانك ملی هستند می فرمودند كه اگر جلوی 
در بانك يك كامپيوتر بگذاريم و هر كسی كه وارد بانك 
می شود مشخصاتش را با دستورالعمل ها بدهيم چك 
كند، يك نفر مش��تری نمی تواند وارد اين بانك ش��ود؛ 
يعنی آنقدر قوانين بی جا گذاش��ته شده است كه واقعا 
اگر قرار باش��د بر مبنای قانون عمل ش��ود هيچ كس 
نخواهد توانس��ت از خدمات و تسهيلاتی كه بانك ملی 
قرار است در اختيار توليدكننده قرار دهد استفاده كند. 
زمانی كه تخلف 3000 ميليارد تومانی واقع شد، ديديم 
كه ضعيف ترين حلقه ها دستگير شدند. غرض اين است 
كه بگويم شرايطی كه الان در آن قرار داريم بيشتر ناشی 
از ش��رايط داخلی است. البته به هيچ وجه نمی خواهم 
بگويم تحريم ها بی تاثير بوده اما در اين چند س��ال ياد 
گرفته ايم تحريم ها را تا اندازه   ای مديريت كنيم و راه های 
ديگری پيدا كنيم اما چيزی كه ما را عاجز كرده موانع 
داخلی بوده است. برای مثال به چند مورد در اين زمينه 
اشاره می كنم. سال گذشته بانك مركزی بخشنامه ای 
پيرو بخشنامه آقای رحيمی معاون اول رييس جمهور 
صادر كرد مبنی بر اينكه اگر واحدی قسط عقب افتاده 
و چك برگشتی داشته باشد نمی تواند هيچ تسهيلاتی 
درياف��ت كند. چون فكر می كردند اگر اين كار را انجام 
دهند اقس��اط معوقه بانكی كم می ش��ود اما آن زمان 
اقساط معوقه 45 ميليارد تومان بود و الان به بيشتر از 
73 ميليارد تومان رسيده است. باز هم پيچ ها را سفت تر 
كردند. يكی از اين پيچ هايی كه س��فت تر شده همين 
داس��تان ارز اس��ت كه قبلا با 10 درصد می توانستيم 
گشايش اعتبار كنيم اما الان اين ميزان به 135 درصد 
رسيده و تازه هنوز بانك تجارت از اين عدد راضی نيست. 
قانون ديگری كه باز شرايط را سخت تر كرد، مربوط به 
قانون چك جديد بود. طبق اين قانون كس��ی كه چك 
برگشتی داشته باشد تا هفت سال از حيز انتفاع ساقط 

اس��ت. هيچ هم فكر نمی كنند كه اساس��ا به چه دليل 
چك يك نفر برگشت خورده است؟ آيا فردی كه چك 
او برگشت خورده نتوانسته مطالباتش را از دولت بگيرد 
يا اينكه واقعا مقصر بوده است؟ كسی كه مقصر بوده بايد 
تاوان كارش را بدهد اما كس��ی كه در اين ميان مقصر 
نيس��ت نبايد تا اين حد در حقش س��خت گيری شود. 
واحد توليدی كه به اين دليل متوقف می شود چون به 
واحدهای ديگر پيوسته است باعث مشكل برای ديگران 
هم خواهد ش��د. حالا فرض كنيم يك واحد نتوانسته 
چ��ك اش را پاس كند. تكليف كارگری كه در آن واحد 
كار می كند چيست كه بايد از كار بيكار شود؟ آيا همه 
اين موارد را بايد فدای برگشت خوردن يك چك كنيم؟ 
به نظرم در هيچ كجای دنيا هيچ دولتی به توليدش ظلم 
نكرده كه ما در س��ال توليد ملی درست خلاف جهت 
حمايت از توليد داخلی خودمان حركت كرده ايم. الان 
فشارها زياد است و روزبه روز هم بيشتر می شود. موضوع 
ديگر مربوط به مس��اله ارزش افزوده است. يعنی واقعا 
گاهی من شك می كنم و با خودم می گويم نكند دستی 
در كار است كه می خواهد توليد داخلی ما را از بين ببرد. 
واقعيت اين است كه اثرگذاری تمام تحريم هايی كه عليه 
ما بوده به اندازه فشارها و تحريم های داخلی نبوده است. 
جای تاسف اينجاست كه اين فشارها روزبه روز هم بيشتر 
می شود و به جای اينكه تسهيلات داده شود شرايط را 
بر توليدكننده س��خت تر می كنند. يكی از كارهايی كه 
هميشه مطرح كرده ايم دخالت دولت در قيمت گذاری 
اس��ت. باره��ا گفته ايم ك��ه دولت باي��د خدمت گذار و 
سياست گذار باش��د نه قيمت گذار. هيچ دولتی، قيمت 
هيچ خودرويی را تعيين نمی كند. ما هرچه گفتيم گوش 
نكردند كه باعث شد توليد 40، 50 درصد پايين بيايد و 
كارخانجات ما تا 3 هزار ميليارد ريال زيان كنند. طبق 
قانون پنجم خودروسازان نوشته اند جايی كه دولت در 
قيمت گذاری دخالت می كند اگر قيمت پايين تر تعيين 
شود دولت بايد ضرر و زيان را جبران كند. دولت كه ديد 
قضيه جدی است اين مساله را رها كرد در صورتی كه اگر 
اين قيمت خودرو در سال های گذشته روال عادی خود 
را طی می كرد توليد تا اين حد صدمه نمی خورد. شما 
توجه كنيد بعد از اجرايی شدن طرح هدفمندی يارانه ها 
مواد اوليه ما 3 برابر ش��د؛ يعنی ورقی كه برای خودرو 
اس��تفاده می كرديم را قبل از اجرايی شدن هدفمندی 
يارانه ها 600 تومان می خريديم و الان به بيش از 2 هزار 
تومان رس��يده است. مواد پتروشيمی كه قيمت آن در 
داخل 1400 تومان بود الان بالاتر از 5400 تومان است. 
قيمت مس كه اصلا در داخل ايران توليد می شود قبلا 
6000 تومان بود و الان به 22 تا 27000 تومان رسيده 
است. همينطور لاستيك و فولاد و.... هزينه خودرو بين 

40 تا 50 درصد متعلق به مواد اوليه و 50 درصد هزينه 
قطعه س��از و خودروس��از بود. الان هزينه 50 درصدی 
مربوط به مواد اوليه 3 برابر ش��ده؛ يعنی قيمت خودرو 
بايد به طور طبيعی سه برابر می شد. به اينجا كه رسيد 
دولت به ياد مردم افتاد و گفت به مردم فشار نيايد اما به 
خودروساز و قطعه ساز فشار وارد شد. ما در سال 2011 
مقام سيزدهم را در دنيا داشتيم، در سال 2012 به مقام 
نوزدهم رس��يديم و به نظرم سال 2013 به مقام 23 يا 
پايين تر می رس��يم. از طرف ديگر مردم خواهان خودرو 
هستند و دستشان نمی رسد چون توليد هم كم شده و 
هزينه های تمام شده بالا رفته و انواع و اقسام فشارها وارد 
می شود. س��ازمان گسترش صنايع ما هم خودش يك 
عضو س��هامداری سايپا هست. اينها برای سود پولشان 
چك دريافت كردند و اين چك ها پاس نش��د به همين 
دليل سايپا به دليل داشتن چك برگشتی نمی تواند از 
بانك وام بگيرد. كجای دنيا كسی كه خودش شريك و 
سهيم اس��ت اين كارها را می كند. بد نيست بدانيد در 
پرايد دو ميليون و 500 هزار تومان مربوط به هزينه های 
مالی است. درست است كه نبايد قيمت ها افزايش پيدا 

كند اما توليد چه كاری بايد انجام دهد؟

ام�ا دولتی ها هم می گویند خودروه�ای ایرانی از 
استاندارهای لازم برخوردار نيستند.

نجفی من�ش: اين حرف ها بس��يار غلط اس��ت. ما 55 
اس��تاندارد اجباری داريم. يعنی هر خودرويی اگر اين 
ميزان استاندارد را نداشته باشد از در كارخانه نمی تواند 
خارج شود. البته ما كيفيت مرسدس بنز را نداريم اما 
به اعتقاد من می توانيم به آن سمت حركت كنيم. اما 
حرف هايی كه گفته می شود حرف هايی تكراری است. 
درجه رضايت مشتری ما از 100، 62 درصد و از بهترين 
خودروی خارجی 85 درصد اس��ت. اينطور نيست كه 

بگوييم صفر صفر هستيم يا اينكه عالی هستيم.

اما درباره ترمز ABS پراید سال ها است که بحث 
وجود دارد. 

حسينی: سيستمی كه توليد همه واحدهايش در يك 
حد است نبايد انتظار داش��ته باشد كه خودروسازش 
درجه يك باشد و خودروهايی با بهترين كيفيت به روز 
دنيا را توليد كند. صنعت خودرو بهتر نباشد حتما بدتر 
از بقيه توليدات كشور هم نيست. بالاخره صنايع فولاد، 
لوازم خانگی، دارويی و همچنين رشد اقتصادی و درآمد 

سرانه و اينها بايد با يكديگر تناسب داشته باشند. 

اما به نظر می رس�د اینکه دولت می گوید تا وقتی 
کيفيت خودروهای توليد داخل بهتر نشود اجازه 
افزای�ش قيمت به خودروس�ازان داده نمی ش�ود 

شاید خيلی دور از منطق نباشد.
نجفی من�ش: م��ا در ح��ال حاضر به لح��اظ كيفيت 
خودرويی مانند تندر 90 را توليد می كنيم كه 60 درصد 
آن داخلی اس��ت. خودرويی اس��ت كه درست مطابق 
استانداردهای ماست. اين نكته را هم شما توجه داشته 
باشيد كه متاسفانه برای ما ظاهرا خودزنی و بدگويی 
از خودمان، ش��يرين ش��ده و انگار يك فضيلت است. 
هر كاری كه در ايران انجام می ش��ود همه به آن شك 
می كنند. يعنی خودمان را اصلا باور نداريم. می خواهم 
بگويم هميشه در كاری كه انجام می دهيم شك داريم. 

جابر انصاری : 
آقای فوكوياما 
ايده  ای دارد 
مبنی بر اينكه در 
جوامعی كه سطح 
اعتماد پايين است 
ساختار توليد به 
گونه ای می شود 
كه بيشترين ارزش 
افزوده به سمت 
خانواده می رود 
چون آنجا اعتماد 
بيشتر است. ما 
نمی توانيم در جو 
بی اعتمادی به 
سرمايه گذاری 
تشويق كنيم
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در اينجا از يك شعر مولوی كمك می گيرم:»آنكه گويد 
جمله حق است احمقی است/ آنكه گويد جمله باطل 

او شقی است«
يعنی اگر بگوييم همه چيز درس��ت اس��ت و هيچ 
مشكلی نداريم خطا است. ما در حد توان خودمان جلو 
آمده ايم و البته بی ترديد جای پيش��رفت و بهبود هم 
داريم اما اين نيس��ت كه ما حالت عقب ماندگی داشته 
باشيم. همين پرايد در كشور عراق، خواهان زيادی دارد 
و به عنوان ارزان ترين خودرو در دنيا شناخته می شود. 
لذا ما مسائل و مشكلاتی كه برای اقتصادمان در درون 
به وجود آورده ايم بسيار اثرات مخرب تری دارد نسبت 
به تمام تحريم هايی كه تا به حال نس��بت به ما انجام 
شده است. حتی يك سال مقام رهبری نسبت به توليد 
داخل��ی تذكر دادند كه اين امری بی س��ابقه بود چون 
ايشان ديده بودند هيچ كاری در داخل انجام نمی شود. 
اهميت اين مساله به اين دليل است كه به طور مسلم 
تنها چيزی كه حريف تورم هس��ت توليد است؛ توليد 
است كه باعث رفاه مردم و اشتغال می شود. اتفاق ديگر 
اينكه چند وزارتخانه را در هم ادغام كرده ايم و يك وزير 
مس��ئول اين همه مجموعه شده است؛ يعنی هم بايد 
جواب گوشت و مرغ را بدهد هم جواب كار را بدهد و در 
واقع اشرافی كه قبلا وجود داشته ضعيف تر شده است. 
به هر حال توليد در كشور حالتی پيدا كرده كه كسی 
به آن توجه ندارد و روزبه روز هم بقيه سازمان ها به توليد 
فش��ار می آورند. با مثالی بحثم را به پايان می رسانم. ما 
در س��ال 76 با راه آهن مبادلات��ی انجام می داديم و به 
آنها جنس می فروختيم و ق��رارداد خريد و فروش هم 
داش��تيم. بعد از حدود 15 سال به تازگی نامه ای به ما 
داده اند كه ش��ما بايد حق بيمه آن زمان را كه چيزی 
حدود هفتاد ميليون اس��ت پرداخت كنيد. می خواهم 
بگويم انگار همينطور به دنبال س��وژه ای می گردند كه 
وقت مديران را برای اشكالاتی كه پيدا می  كنند بگيرند. 
ما اگر می خواهيم حركتی را انجام دهيم اولا بايد اعتقاد 
داشته باشيم توليد بايد اصل كار باشد. بايد اين توليد 
را انجام دهيم، بايد تسهيلات برای آن فراهم كنيم نه 
تضييقات. در حال حاضر نياز نقدينگی واحدهای توليدی 
دو، سه برابر شده است. يك واحد توليدی كه می خواهد 
از بانك تسهيلات بگيرد از او وثيقه می خواهند در حالی 
كه بايد به طور ارگانی يا صندوقی از واحدهای توليدی 
حمايت كنند. زمانی كه واحدی سود می كند از او انتظار 
پرداخ��ت ماليات دارند ام��ا وقتی همين واحد متضرر 

می شود كسی كاری با آن ندارد. 

حالا با همه مس�ائلی که گفته ش�د بفرمایيد در 
ش�رایط بد اقتصادی بنگاه ه�ای بخش خصوصی 
چطور می توانند س�رپا بمانند و چه راهکارهایی 
می تواند ارائه داده ش�ود؟ یک�ی از این راهکارها 
در کش�ورهای دیگر این است که وقتی نوسانات 
اقتصادی زیاد باشد شرکت ها در سطح بين المللی 
با هم ادغام می ش�وند تا خ�ود را مقاوم کنند. اما 
ب�ا توجه به اینکه ما در حال تحریم هس�تيم این 
امکان را نداریم. ولی ش�اید بت�وان کاری کرد که 
بنگاه ها و شرکت های داخلی در هم ادغام شوند. 
ضم�ن اینکه راه�کار و پيش�نهادات خودتان را 
ارائه می دهيد بگویيد که نظرتان نسبت به ادغام 

شرکت ها با هم چيست؟

حسينی: بخش خصوصی در شرايطی كه دوستان تشريح 
كردند خيلی قدرت مانور ندارد و فعالان آن قاعدتا بايد 
به دنبال استانداردسازی و انبساط و انقباض باشند. الان 
اين بنگاه ها بايد بتوانند هرطور كه هست خود را سرپا 
نگه دارند و زمان، زمان توسعه نيست؛ ممكن است در 
مواردی مانند صنايع غذايی و لوازم خانگی و... به خاطر 
بحث تحريم ها و كاهش واردات بازار جديدی داش��ته 
باشند اما عمده بنگاه ها به نظر نمی آيد كه شرايطی برای 
اين كار داشته باشند. برنده نوبل اقتصاد در سال گذشته 
گفت مردم برمبنای پيش بينی آينده تصميم می گيرند 
و اقتصاددانان بايد بتوانند آينده را پيش بينی كنند. ما 
كه الان هيچ پيش بينی نمی توانيم داشته باشيم كه دو 
ماه ديگر قيمت طلا، مس��كن و ارز در چه حد اس��ت. 
پس امكان كار بلندمدت برای صنايع كشور وجود ندارد 
چراكه شرايط از هيچ نظر فراهم نيست. بنابراين بايد به 
سمت استراتژی حفظ و ثبات باشيم كه كار آسانی هم 
نيست. شركت های موفق ما معمولا شركت های فردی و 
خانوادگی هستند و ما ايرانی ها معمولا روحيه كارجمعی 
و شراكتی نداريم. لذا بحث های ادغامی موثر نخواهد بود 
و بايد تلاش كنيم كه اولا تشكل ها  تقويت شود كه بتوان 

حداقل ها را در مواجه با دولت دريافت كند.

تش�کل ها چطور می توانند این تقوی�ت را انجام 
دهن�د با توجه به اینکه یکی از مهمترین راه های 
تقویت تشکل افزایش س�رمایه گذاری است و ما 

الان با کمبود منابع مواجه هستيم؟
حسينی: تش��كل های بخش خصوصی مثل اتاق های 
بازرگانی، خانه صنعت و معدن و... بايد به ميدان بيايد 
و احساس مسئوليت بيشتری كنند و هم اينكه بخش 
خصوصی تش��كل ها را حمايت كنند. با توجه به نگاه 
كوتاه مدتی كه دولت به بحث تحريم ها دارد بايد سعی 

كرد تشكل ها از هم نپاشد.

اینکه می فرمایيد تشکل ها باید بيشتر به ميدان 
بيایند درست است، اما مهم ترین تشکل در حال 
حاضر اتاق بازرگانی اس�ت. به طو مش�خص اتاق 
چقدر توانسته در تصميم گيری های اقتصادی طی 

سال های اخير موثر باشد؟
حس�ينی: اتاق از چهار مسير می تواند كار انجام دهد. 
تش��كل ها می توانند تبديل به اپوزيس��يون، ساختار 
رسمی دولت، باشگاه و كلوپ شوند و می توانند تبديل 
به بنگاه ش��وند. اولا تشكل نبايد اپوزيسيون باشد كه 
دول��ت راه را بر آن ببندد و از طرف ديگر آنها نبايد به 
ارگان رسمی دولتی تبديل شوند كه كارهای دولت را 

انجام دهند. اتاق ها بايد با دولت و مجلس و قوه قضائيه 
تعامل داشته باش��ند، تا بتوانند قسمتی از مشكلات 
بخش خصوصی را حل كنند. راه ديگر اين اس��ت كه 
كار رسانه ای انجام دهند. همين كاری كه الان سايت و 
مجله اتاق انجام می دهد، راديو اقتصاد انجام می دهد كه 
اين كارها درواقع وسيله ای برای شنيدن صدای فضای 
صحنه اقتصادی ما در جامعه اس��ت. الان اعضای اتاق 
هستند كه به جای بخش خصوصی بی صدای مملكت 
صحب��ت می كنند. بخش خصوصی م��ا معمولا صدا 
ندارند و عمدتا تشكل های بخش خصوصی هستند كه 
مش��كلات اين بخش را مطرح می كنند. سومين كار، 
كار تخصصی كارشناسی است. بخش خصوصی فاقد 
بدنه كارشناس��ی تخصصی بوده و دولت خودش يك 
بدنه عظيم كارشناسی دارد، مجلس با بودجه های دو 
برابر اتاق مركز پژوهش هاي��ی را راه اندازی كرده، اتاق 
به سمت اين می رود كه بشود بدنه كارشناسی بخش 
خصوصی. الان اتاق بازرگانی تهران توانسته با اساتيد 
دانشگاه ها ارتباط خوبی برقرار كند و نتايج اين ارتباطات 
بعدها به مقامات كش��ور فرستاده خواهد شد. حداقل 
در مباحثی نظير نرخ ارز و س��ود بانكی هم يك مقدار 
بحران نظام بانكی كش��ور فروكش ك��رد و يك مقدار 
نقدينگی ها جذب ش��د. يا ات��اق در بحث هدفمندی 
يارانه ها يك مقدار موضع گرفت و مجلس هم حمايت 
كرد و همچنين در بحث ماليات های مستقيم كه دولت 

تاكيد داشت نظر اتاق موثر بود.

البته به نظر می رس�د که توقف اجرایی شدن فاز 
دوم ط�رح هدفمندی یارانه ها بيش�تر ناش�ی از 
اختلاف مجلس و دولت آن هم در آستانه انتخابات 
ریاس�ت جمهوری باش�د تا نقش اتاق در متوقف 

ساختن آن؟ 
حسينی: اتفاقا دولت به دنبال فشار آوردن به بنگاه ها بود 
كه بتواند به مردم يارانه بدهد و ما در مجلس حرف های 
منطقی زديم. ما معتقد هس��تيم كه كار رسانه ای در 
صحنه اقتصادی كش��ور موثر بوده و اگر نيس��ت شما 
بايد از همه بيشتر زير سوال باشيد. ما معتقديم يكی از 
كارهای اتاق می تواند فضاسازی و كار رسانه ای و حضور 
در مجامع مختلف باشد. آخرين كار اتاق، كار حقوقی 
اس��ت يعنی اتاق به نمايندگ��ی بخش خصوصی وارد 
شكايت شود. اگر مسئله بانكی، LCها و نرخ ارز بخش 
خصوصی از طريق شورای پول و اعتبار حل نشود اتاق 
آمادگی دارد كه وارد بحث شكايت شود. ما می خواهيم 
ب��ا تعامل كارها را پيش ببريم اما الان اگر بخواهد اين 
روند ادامه داش��ته باشد اتاق بازرگانی شايد برای بقای 

بخش خصوصی چاره ای جز اين كار نداشته باشد.

چقدر این مساله جدی است؟
حسينی: وضعيت خيلی جدی است. با هيات رئيسه و 
هيات نمايندگان بحث شد، بعضی تشكل ها وارد شدند، 
حتی با قوه قضاييه و گروه وكلا نيز مش��ورت شده كه 
اگر هم مذاكرات ما با دولت به جايی نرس��يد اين كار 
را انجام دهيم چون روند موجود باعث نابودی بانك ها 
و نهايتا نابودی بخش خصوصی خواهد ش��د. وقتی از 
ديوان عدالت حكم بگيريم دولت نمی تواند كاری انجام 
دهد. البته اميدوار هستيم كه با استقرار دولت جديد 

يكسری مسائل حل شود.

نجفی منش: 
لازم است در اتاق 
بازرگانی يك اتاق 

فكر راه اندازي 
شود كه تجربيات 
را جمع آ وري و به 
بقيه منتقل كند. 

بايد مطالباتي كه 
از قبل داريم ليست 
كنيم و مدام تكرار 
كنيم تا ملكه ذهن 

مجموعه شود 
و همان كارها را 

انجام دهند
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پس این اتفاق می توانست خيلی قبل از اینها هم 
بيفتد و جلوی خيلی از خطاها گرفته شود. چرا آن 

زمان این کار انجام نشد؟
حسينی: به نظر می آيد در شرايط فعلی لابی ما با دولت 
به حداقل رس��يده و حرف ما در دولت خريداری ندارد 
و راه مذاكره با دولت برای اتاق ايران كاملا بس��ته شده 
اس��ت. اتاق تهران هنوز تا ان��دازه ای در جاهايی حضور 
دارد و تاثيرگذار است اما در حال حاضر زمان مماشات 
نيست. در تركيه وقتی مطالبات ارزی پيش آمد حساب 
همه بنگاه ها صاف شد، زمان دولت آقای هاشمی نرخ ارز 
گران شد و حسابی برای دولت و بانك مركزی باز كردند 
و دول��ت را بدهكار كردند و با همه بنگاه های اقتصادی 
با نرخ قبل تس��ويه حس��اب كردند و نگذاشتند بخش 
خصوصی نابود شود. ما فكر می كنيم هرچه در 30، 40 
سال گذشته ساخته ايم به سمت نابودی در حركت است 
و در جنگ دولت و بخش خصوصی كه روزبه روز شدت 
بيشتری می گيرد دولت ستادی درست كرده برای اينكه 
به اختلافات آنجا رس��يدگی شود. خب اينكه نمی شود 
دولت اختلافاتش با بخش خصوصی را به نهادی كه زير 
مجموعه خودش هست ارجاع دهد. به همين خاطر ما 
بحث ضرورت تاس��يس يك شورای فراقوه ای را به طور 
جدی مطرح كرده ايم كه جايی باش��د تا ببينيم بخش 
خصوصی حق دارد يا نه. برای اينكه بتوانيم از اين معضل 
رهايی پيدا كنيم بايد در بودجه س��ال 92 جايی را باز 
كنيم. اول اينكه بحث تحريم ها را ساختاری كنيم چون 
قوانينی كه گذاشته ايم آزارمان می دهد. حتما بودجه ای 
را به بحث تحريم ها اختصاص دهيم يعنی انعطاف پذيری 
دولت در سياست گذاری های اختصاصی. سوم اينكه در 
اتاق بحث كميته تحريم ها را راه اندازی كنيم. ضرورت 
راه اندازی كميته تحريم ها به دو دليل است: يكی اينكه 
تجربياتی كه بنگاه ها رفته اند  و ش��كايت كرده و موفق 
ش��ده اند را جمع آوری كنيم تا بدانيم با چه استدلالی 
می توان اين كار را انجام داد. ممكن است بقيه بنگاه ها 
را كمك كنيم و هزين��ه ای هم بگذاريم كه بنگاه  هايی 
ك��ه به خاطر بحث تحريم ها متضرر ش��ده اند را كمك 
كنيم. دوم اينك��ه رصديابی كنيم ببينيم تحريم هايی 
كه اعمال كرده اند و در حال اجرا اس��ت، در برنامه های 
بع��دی چه تحريم هايی را اعمال خواهند كرد. الان بعد 
از گذش��ت چند سال از تحريم هايی كه مرتب عليه ما 
اعمال می شود هنوز هيچكس كار ديده بانی نسبت به 
تحريم ها انجام نمی دهد. قرار ش��د كميته تحريم ها در 
اتاق راه اندازی شود و يكی از كارشناسان در آنجا مستقر 
ش��ود. ما اعتقاد داريم بايد بحث تحريم ها را ساختاری 
ببيني��م تا بتوانيم بخ��ش خصوصی را نج��ات دهيم. 
متاسفانه هنوز به دنبال توسعه و ارتقای جايگاه بخش 
خصوصی نيستيم. الان هم اگر دولت عاقل باشد وقت 
كار جمعی و همفكری و تقسيم مسئوليت ها با بخش 
خصوصی است. بعضی ها فكر می كنند بايد دست روی 
دس��ت بگذاريم تا يكباره در مذاكرات تمام مشكلات را 
حل كنيم اما بايد از كارهای كوچك ش��روع كنيم تا به 

حل مشكلات بزرگ هم برسيم.
 

تاکيد شما این سوال را مطرح می کند که با توجه 
به اینکه چند ماه تا پایان کار دولت فعلی بيشتر 
نمانده چق�در تصميم گيری های این دولت در ماه 

پایانی خود می تواند موثر باشد؟ 

حس�ينی: دولت اگر نقش خود را درس��ت بازی كند 
می تواند خيلی موثر باشد. اما دولت در سياست خارجی 
ناتوان اس��ت و در داخل هم فشارهای اقتصادی دولت 
را فلج كرده و به جای اينكه به بخش خصوصی كمك 
كند رو در روی آن ايس��تاده است. در چنين شرايطی 
مشخص است كه كاری از پيش نمی رود. دولت می تواند 
با منابعی كه در خارج از كش��ور دارد به كمك اقتصاد 
داخل بيايد اما نه حاضر است خودش كاری انجام دهد 
و نه راه حل های بخ��ش خصوصی برای كمك به اين 

وضعيت را قبول می كند.

دکتر حس�ينی به بخش های کلی اش�اره کردند 
اما بنگاه ه�ای اقتصادی کوچک و بزرگ چگونه و 
مبتنی بر کدام آینده نگری باید فعاليت های خود 
را تنظيم کنند تا بتوانند از این دوران به س�لامت 
گ�ذر کنند؟ ب�ه خصوص ک�ه در ش�رایط فعلی 
بنگاه ه�ای کوچک و متوس�ط از آس�يب پذیری 
بيشتری برخوردار هستند چه توصيه هایی برای 

آنها دارید؟
انصاری: اش��اره كرديد بنگاه هاي��ی در حد بنگاه های 
كوچك و متوسط بيشتر ضربه پذير هستند. به نظر من 
بنگاه های كوچك و متوسط به اعتبار حجم و اندازه شان 
هرچه كوچك تر هستند ارتباط و تكيه  و مناسباتشان 
بر دولت و تسهيلات كمتر است. بنابراين مركز ثقل شان 
به سمت خودشان است و اين به لحاظ بخش خصوصی 
می تواند تعريفی باش��د كه پايه اجرای قانون اصل 44 
شده است. ما اعتقاد داريم بخش خصوصی بايد تقويت 
ش��ود. يكی از وظاي��ف دولت تقويت بخش خصوصی 
اس��ت. توسعه بخش خصوصی و كوچك شدن دولت 
از وظايفی است كه طبق قانون چهارم توسعه بر عهده 
دولت قرار دارد. اما چون اصل 44 اجرا نش��د و اجرايی 
ش��دن آن روند بس��ياری كندی دارد، شورای رقابت 
نمی توان��د كارش را انجام ده��د و دولت هم به جای 
كوچك ش��دن بزرگ تر شده، اينها همه گرفتاری ها و 
نارسايی هاست كه قبلا برايشان نسخه پيچيده شده بود 
و اگر به آن نسخه عمل می شد ما امروز شاهد وضعيت 
فعلی نبوديم. مشكل اساسی ما اين است كه تصميمات 
دولت برای رفع مش��كلات است اما تك بعدی است و 
حالت خاموش كردن آتش دارد كه هر جا را خاموش 
كنی طرف ديگر آتش گرفته است. مشكل اينكه اين 
تصميمات جواب نمی دهد اين است كه تمام ابعاد در 
آن در نظر گرفته نمی شود. زمانی می توانيم تمام ابعاد را 
در نظر بگيريم كه نگرش خود به علم اقتصاد را درست 
كنيم. بنابراين بنگاه های كوچك هرچه خودشان را به 
دنبال به دست آوردن رانت  و موقعيت بكشانند بيشتر 

در گرداب مشكلات فرو می روند چون از رانت استفاده 
می كنند اما بعد با مشكلات دست و پنجه نرم می كنند 
و وابسته می شوند. وابس��تگی بنگاه های اقتصادی به 
دولت باعث می ش��ود كه آنها قدرت و توان و ثباتشان 
را از دست بدهند. آقای فوكوياما ايده  ای دارد مبنی بر 
اينكه در جوامعی كه سطح اعتماد پايين است ساختار 
توليد به گونه ای می شود كه بيشترين ارزش افزوده به 
س��مت خانواده می رود چون آنجا اعتماد بيشتر است. 
ما نمی تواني��م در جو بی اعتمادی به س��رمايه گذاری 
تش��ويق كنيم. مبنای اين بی اعتم��ادی بر عدم ثبات 
بر تصميم گيری هاس��ت. چون اقتصاد ما سياست زده 
اس��ت و هر كسی در هر س��طح حكومت و دولت به 
خودش اجازه می دهد راجع به اقتصاد اظهارنظر كند 
يا تصميماتی درباره آن بگيرد. ش��ايد به نظر خيلی ها 
اين تصميمات كاری به اقتصاد نداش��ته باش��د اما بر 
جو اعتماد مردم تاثير دارد. اين سياست زدگی اقتصاد 
م��ا برای بزرگ بودن دولت اس��ت و اينك��ه دولت در 
جزئی  ترين مس��ائل دخالت دارد. ي��ك مقدار هم اين 
مس��ائل برمی گردد به اينكه تنگ نظ��ری وجود دارد. 
ممكن اس��ت در يك زمينه از 100 بنگاه لازم باش��د 
كه 88 بنگاه را به كاری كه می كنند تشويق كنيم اما 
دو بنگاه ظاهر می ش��وند و اقدامی انجام می دهند كه 
نياز به تنبيه دارند. اما عملكرد ما گاهی به نوعی است 
كه باعث می شود همان 88 بنگاه هم تنبيه شوند. هر 
عملكرد و سيس��تمی به هر حال جنبه های پرتی هم 
دارد و بايد در مسائل كلان اجتماعی اين مساله را قبول 
كرد. ممكن است در اين بنگاه ها چند نفر در بحث ارزی 
كارهايی انجام داده باشند اما همه كه مشكل  ندارند و 
نبايد همه را با يك چوب راند. به خاطر مشكل يكی دو 
درصد نبايد جلوی كارهای خوبی كه 90 درصد ديگر 
در حال انجام دادنش هستند را گرفت. وقتی اقتصاد ما 
سياسی می شود مسئله رانت  به وجود می آيد و دولت 
فقط می خواهد كه كاری به كارش نداشته باشيم. اين 
ب��ه خاطر بزرگی دولت و دخالت هايش اس��ت به اين 
خاطر است كه اصل 44 اجرا نشده است. مطلب ديگر 
اين اس��ت كه در برخورد با مسائل ارزی در اوايل سال 
91 و همچنين در طول سال 90 هميشه بحث بر سر 
اين بود كه صادركننده خواهان افزايش قيمت دلار بود 
و واردكننده برعك��س. راه حلی كه در انجمن مديران 
و صنايع و چند تش��كل ديگر بحث كرديم و پيشنهاد 
می شد اين بود كه می گفتند اگر قيمت دلار بالا برود 
يا ارزش پول كم ش��ود درست است كه راه صادرات ما 
را باز می كند و قيمت محصولات ما برای دنيا ارزان تر 
می شود و به سمت صادرات بيشتر غيرنفتی می رويم 
اما چون واردات ما را هم گران می كند هزينه های توليد 
را بالا می برد و اين دو همديگر را خنثی می كنند و اين 
همان اتفاقی كه الان افتاده است. البته آن زمان برای 
حل اين مشكل پيشنهاد شد كه برای صادرات جايزه 

تعيين شود.

البته این موضوع که می فرمایيد حداقل در بحث 
قاچاق می تواند آثار مثبتی داشته باشد. 

انص�اری : به نظ��ر من بحث قاچاق جداس��ت و وقتی 
پيش می آيد كه راه حل های دس��توری در كار اس��ت. 
اگر اقتصاد كارش را درست انجام دهد قاچاق فرصتی 
برای ظهور پيدا نمی كن��د. كاهش ارزش پول ملی به 

حسينی: هنوز 
هيچكس كار 
ديده بانی نسبت 
به تحريم ها انجام 
نمی دهد. قرار شد 
كميته تحريم ها 
در اتاق راه اندازی 
شود و يكی از 
كارشناسان در 
آنجا مستقر شود. 
اعتقاد داريم بايد 
بحث تحريم ها را 
ساختاری ببينيم 
تا بتوانيم بخش 
خصوصی را نجات 
دهيم
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جايی می رسد كه در كشورهای آسيای ميانه و روسيه 
ش��اهد بوديم. مثلا ريل های راه آهن را می فروختند تا 
پولی به دست بياورند. يعنی سرمايه های ملی از مملكت 
خارج می شود. تركيه به ضايعات منسوجات و نخ برابر 
صادرات منسوج پوش��اك كامل جايزه می داد و باعث 
بيشتر شدن صادرات شده بود و صادركننده توانست 
توليدش را بالا ببرد بدون اينكه هزينه های توليدی اش 

به صورت تصاعدی افزايش پيدا كند. 

نقش انعطاف پذی�ری دولت در تصميم گيری های 
اقتص�ادی از قبيل بحث گم�رک در عمل چقدر 
می تواند موثر باشد که بنگاه های اقتصادی بتوانند 

در وضعيت گذار خودشان را سرپا نگه دارند؟
نجفی من�ش: نقش دولت ب��ه صورت جام��ع و كامل 
در فرم��ان 23ماده ای ك��ه رهبری اب��لاغ كردند ديده 
ش��ده اس��ت. دولت بايد كليات را دنبال كند و ما فقط 
مي خواهيم موانع از س��ر راهمان برداشته شود و دولت 
از قيمت گ��ذاري كنار برود. ام��ا كاري هم كه در درون 
بنگاه ها مي تواند انجام ش��ود اين است كه اولين تكيه 
بنگاه  ها بايد به بازار باشد. بازار داخل و خارج هم فرقي 
نمي  كند بايد ببينيم نياز بازار چيس��ت و لازم است كه 
بازار از دولت قطع اميد كند و روي پاي خودش بايستد. 
توصيه اي كه مي توانيم به بنگاه ها داشته باشيم كاهش 
حجم بدهي ها است. مخصوصا با توجه به نرخ بالاي سود 
به بنگاه فشار زيادي وارد مي شود. بنگاه بايد موجودي 
و مواد اضافه را كم كند تا بتواند بدهي هايش را كاهش 
دهد. در تقويت بهبود كيفيت الان زمان انجام دادن كار 
است كه جايگزين كالاي خارجي شود و بتواند اعتماد 
مردم را جلب كند. دو كار اساس��ي ديگر هم هست كه 
يكي تقويت و توس��عه و ديگري توجه به آموزش است. 
يعني ش��ايد يك واحد در حال تعطيل شدن باشد اما 
حت��ي اگر براي يك روز هم قرار اس��ت به كارش ادامه 
دهد صرفه جويي و روش های بهبود كار را بايد بتوان به 
آن واحد آموزش داد چرا كه ما در شرايطی قرار داريم كه 
نيازم��ان به آموزش واحدهای توليدی بيش از هر زمان 
ديگری اس��ت و نهايتا درون بنگاه ها هم مسئله توسط 
خود كاركنان و مديران بنگاه و با مشورت بايد حل شود. 
كشورهايي مانند مكزيك، كره، تايوان، تايلند و... با بحران 
مواجه شدند. بعضي    مثل تايلند ناكام بودند و حتي دولت 
در اين كشور عوض شد بعضي هم مثل مكزيك و تركيه 
خيلي موفق عمل كردند. يكي از كارهايي كه اتاق بايد 
انجام دهد اين است كه از تجربيات اين كشورها استفاده 
كند. به عنوان مثال تركيه در زمان بحران خودرو تعاملي 
با قطعه س��ازان به وجود آورد و تقبل كرد 50 درصد از 
حقوق كاركنان را پرداخت كند تا كارگران بتوانند سر 
كارش��ان بمانند چون اگر كارگر بيرون برود دولت بايد 
بيمه بيكاري اش را بپذيرد. بحث ادغام ها هم هس��ت و 
درس��ت است كه ما فرهنگ كار جمعي را نداريم اما در 
حال حاضر بايد اين زمينه سازي كار را انجام دهيم. بحث 
توليد در مقياس است يعني ما همه در حال توليد كردن 
يك كالا به صورت كوچك هستيم در صورتي كه فقط 
چين است كه مي تواند با حجم انبوه مثلا كالايی مانند 
پونز را توليد كند. دو، س��ه پيشنهاد هم براي اتاق دارم. 
اول اينكه به نظر لازم اس��ت در اتاق بازرگانی يك اتاق 
فكر راه اندازي شود كه تجربيات را جمع آ وري و به بقيه 
منتقل كند. بايد مطالباتي كه از قبل داريم ليست كنيم 

و مدام تكرار كنيم تا ملكه ذهن مجموعه شود و همان 
كارها را انجام دهند. 

انصاري: اجازه مي خواهم در بحث وابس��تگي بنگاه ها 
نكته  اي را اضافه كنم. به نظرم وابس��تگي اين بنگاه ها 
نس��بت به دولت بايد كم شود و به همان مقدار آزادي 
عمل بيشتري به دست  آورند براي اينكه آزادي عمل 
بستر خلاقيت و نوآوري است. كنترل مسائل بايد دست 
خودشان باشد. راه هاي به دست آوردن اين آزادي يكي 
از راه های جذب سرمايه در گردش است. ما مي توانيم 
س��رمايه را از مش��تري تامين كنيم به جاي اينكه از 
بانك وام بگيريم. پول در بازار زياد است ولی نقدينه ها 
به س��مت طلا و ارز م��ي رود. ما در بخش خصوصي با 
اين تش��كل ها بايد فكر كنيم چگونه اين سرمايه ها را 
از بخش  هاي س��وداگري به سمت توليد جذب كنيم. 
كسي كه پولي در دست دارد اگر ببيند به سمت توليد 
برود سود بيشتري مي برد و اشتغال هم ايجاد مي شود 
به اين سمت خواهد رفت. مورد ديگر اينكه جايي كه 
در مورد عدم ثبات در تصميم گيري  ها و سياسي شدن 
اقتصاد صحبت مي  كنيم بحث تعيين استراتژي مطرح 
است. ما استراتژي توليد و صنعتي و معدني بلندمدت 
نداريم. اگر اين اس��تراتژي ها درست باشد و همه براي 
اجراي آن متعهد باشند و هر وزيري كه جابجا مي شود 

نتواند بر آن تاثير بگذارد ما به رشد خواهيم رسيد.

برخی کارشناس�ان اقتصادی معتقدند در شرایط 
بد اقتصادي زمينه براي رش�د بنگاه هاي کوچک 
اقتصادي فراهم مي شود به دليل اینکه بنگاه هاي 
بزرگ سعي مي کنند خيلي دغدغه توسعه نداشته 
باش�ند و از بازاریابي خود کم می کنند. در نتيجه 
فرصتي براي رش�د بنگاه هاي کوچ�ک به وجود 
مي آی�د. بفرمایيد چ�ه راه هایي را ب�ه بنگاه های 
کوچ�ک پيش�نهاد مي کني�د که از ای�ن فرصت 

استفاده کنند؟
حس�يني: قبل از اين مي خواهم در تكميل فرمايشات 
آقاي دكتر انصاری نكاتي را مطرح كنم. ايشان فرمودند 
بايد از تجربيات ديگران استفاده كرد. اگر چند متخصص 
داش��تيم كه در بنگاه ها سركش��ي مي كردند و به آنها 
راهكارهايي براي اصلاح ف��روش و تهيه مواد اوليه و... 
ارائ��ه مي دادند قطعا خيلي وضعيت بنگاه  هايمان بهتر 
بود. وضعيت بنگاه  ها به نحوه مديريت ما، نحوه دانش و 
اطلاعات ما برمي گردد اما اينكه چقدر جامعه و فعالان به 
اين دانش اعتماد مي كنند هنوز زود است و تشكل هاي 
ما وارد بحث هاي شبكه سازي تجاري نشده اند. در بحث 
تحريم نفت غربي ها اول سرمايه را به روي ما بستند، بعد 

دان��ش فني و تجهيزات و به عنوان آخرين تحريم بازار 
را از ما گرفتند. بايد فكر كنيم كه اين اتفاقات در مورد 
ديگر كالاهايمان هم خواهد افتاد و بايد تلاش كنيم و 
اجازه ندهيم اين اتفاقات به وقوع بپيوندند. بايد روابطمان 
با كشورهاي همسايه گسترش پيدا كند و تصميمات 
بهت��ري بگيريم. اگر مي خواهيم عط��ش مردم به دلار 
كم ش��ود بايد سكه ها را پيش فروش كنيم. تصميمات 
ب��ه موق��ع و همفكري در اين راه بس��يار مهم اس��ت. 
بحث انتخابات آينده رياست جمهوري هم مهم است. 
بنگاه  هاي اقتصادي بايد به دنبال افراد و افكاري باشند 
كه سند چشم انداز و ارتقاي جايگاه بخش خصوصي را 
قبول داشته باشد، بتواند با دنيا تعامل كند و استراتژي 
خوبي براي توسعه اقتصادي كش��ور داشته باشد. اگر 
بنگاه ها اميدوار باشند كه چند ماه ديگر اتفاق مثبتي در 
اقتصاد خواهد افتاد قطعا مي  توانند خودشان را سرپا نگه 
دارند. حالا به سوال شما مي رسم. به نظرم واقعا شرايط 
حال حاضر براي شروع كار جديد مناسب نيست حتي 
براي بنگاه   هاي كوچك. اگر بنگاهي مي خواهد در كنار 
يك بنگاه بزرگ تر كار را ش��روع كند خوب است اما به 
عنوان فعال اقتصادي پيشنهاد نمي كنم كه كسي تمام 

سرمايه اش را در كار توليد بگذارد. 
نجفي منش: ما در كشور پتانسيل  هاي پراكنده اي داريم 
كه يا از آنها بي خبر هس��تيم و يا استفاده نمي كنيم. 
زماني پيش��نهادي داديم كه البته عملياتي نشد و آن 
پيشنهاد اين بود كه وزارت بازرگاني الان ساختمان هاي 
كم  كار و بيكار دارد و برای همين گفتيم بايد جايي را 
راه بيندازيم كه تمام تشكل ها آنجا در مجموعه اي در 
كنار هم دفتري داشته باشند و هر كسي كه مشكلي 
دارد بتواند از پتانسيل ها استفاده و مسائل را حل و فصل 
كند. يا اينكه اين تعامل در دنياي مجازي اتفاق بيفتد 
اينكه اتاق بازرگاني س��ايتي را راه اندازي كند كه از آن 

طريق بتوانيم نيازهايمان را مطرح كنيم.
انص�اري: وقتي همه منتظر هستند كه دولت كاري را 
انجام دهد كسي كاري نمي كند. اما وقتي دولت كار را 
ره��ا كند و صدمات كوتاه مدت گريبان مردم را بگيرد 

همه به فكر راه چاره مي  افتند. 
نجفي منش: بخش زيادي از مشكلات ما اين است كه 
واحدها نمي توانند مواد اوليه و يدكي را توليد كنند در 
صورتي كه اين شرايط مي تواند فرصتي براي يك واحد 
كم كار باشد. مثلا شركت نفت حدود 100 هزار قطعه 
دارد كه اگر آنها را توزيع كند ش��ايد كساني باشند كه 
اي��ن قطعات را بردارند و اعتم��اد داخلي هم به وجود 
مي آيد. مورد بعدي ايجاد تش��كل هاي صادراتي است. 
ما در حال حاضر پتانسيل هاي صادراتي زيادي داريم يا 
بايد به وجود بياوريم اما تك  تك واحدها نه حوصله و نه 

تخصص كافي دارند.
انصاري: اگر جذب و كشش باشد خود به خود درست 
مي شود. مسئله عدم اعتماد به بخش خصوصي است. 

نجفي   منش: خير. شما مي توانيد ايده را مطرح كنيد.
انصاري: بحثي كه در مورد معوقات بانكي مطرح ش��د 
درس��ت است. مس��اله ای كه وجود دارد اين است كه 
ما هميش��ه يك عده دس��ت اندركاران جاري داريم و 
يك عده در حال اضافه ش��دن هستند. مقررات باعث 
مي شود كس��اني كه هنوز چك برگشتي ندارند يا در 
حال اضافه ش��دن هس��تند كار را جدي مي گيرند و 

تاثيرگذارهستند.

جابر انصاری: 
همه جای دنيا 
وقتی قرار است 
پول جذب بانك 

و پس انداز بيشتر 
شود، سود پول را 
بالا می برند اما در 

كشور ما اين كار 
را انجام نمی دهند 

كه تورم بيشتر 
نشود. درست 

است كه اين مساله 
روی تورم تاثير 
می گذارد اما بايد 
از خود بپرسيم 

كه ما اين كار را به 
چه قيمتی انجام 

می دهيم؟
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1
آرزوهایی برای فضای کسب وکار در ایران 

با تدوين، تصويب و ابلاغ قانون برنامه پنج س��اله پنجم 
و اجراي سياس��ت هاي كلي اصل 44 قانون اساسي، رويكرد 
اقتصاد ايران تا حدودي نسبت به قبل تغيير يافته است. يكي 
از محورهاي اين تغيير، اس��تفاده بيش��تر از توان مندي هاي 
بخش خصوصي در عرصه اقتصاد است. بدين منظور و براي 
فراهم كردن بس��تر براي استفاده بيش��تر از اين توانمندي، 
اهميت فضاي كسب وكار مورد توجه قرار گرفت. اين مقوله 
هم در قانون مذكور و قوانين بعدي، به ويژه قانون برنامه پنجم 
توس��عه مورد تأكيد قرار گرفت. در اين راستا و بنا به تأكيد 
بند »د« ماده 91 اجراي سياس��ت هاي كلي اصل 44 قانون 
اساسي، پيش نويس »قانون ايجاد فضاي مساعد كارآفريني و 
رفع موانع كسب وكار« در سال 1389 توسط اتاق بازرگاني 
و صناي��ع و معادن اي��ران و اتاق تع��اون مركزي جمهوري 
اس��لامي ايران تهيه شد. اهميت مشاركت بخش خصوصي 
در فعاليت هاي اقتصادي، باعث ش��ده است كه دولتمردان و 
قانون گ��ذاران به منظور فراهم ك��ردن زمينه هاي لازم براي 
فعاليت اين بخش، قوانيني را به تصويب برسانند. قانون رفع 
موانع توليد و سرمايه  گذاري صنعتي، طرح سرمايه گذاري- 

توسعه اشتغال... از جمله اين قوانين و طرح ها است.  مسئله 
اين است كه توجه به مقوله فضاي كسب وكار در كشور در 
ساليان اخير بيشتر شده است. ورود موضوع فضاي كسب وكار 
در ادبيات سياس��ت گذاري اقتصادي از برنامه چهارم توسعه 
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي آغاز شد. در اين برنامه در قالب 
چند ماده، موضوع بهبود فضاي كسب وكار مورد توجه قرار 
گرفت. طرح موضوع فضاي كسب و كار با تصويب قوانيني كه 
به دنبال تقويت حضور و مشاركت بخش خصوصي در اقتصاد 
بود، در س��اليان اخير بيشتر از گذش��ته مدنظر قرار گرفت. 
كما اين كه در بند »د« ماده 91 قانون اجراي سياس��ت هاي 
كلي اصل 44 قانون اساسي، وظيفه تهيه پيش نويس قانون 
»ايجاد فضاي مساعد كار آفريني و رفع موانع كسب و كار« به 
اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي ايران و اتاق تعاون 
محول شده است. بدنبال تصويب قانون برنامه پنج ساله پنجم 
توس��عه، موضوع كس��ب و كار و بهبود آن نيز در اين برنامه 
مورد تأكيد قرار گرفته اس��ت. در فصل پنجم اين برنامه كه 
به موضوعات اقتصادي مرتبط است، به منظور بهبود فضاي 
كس��ب و كار موادي به بهبود محيط كسب وكار اختصاص 
ياف��ت. به طوركلي در برنامه پنجم از ماده 69-78 به بهبود 
فضاي كسب وكار اختصاص دارد. در خصوص انجام اقدامات 

قانوني براي بهبود فضاي كس��ب وكار، اصلاح قوانين كار و 
تأمين اجتماعي نيز در ماده 73 به مواردي اشاره شده است. 
به گونه اي كه در اين ماده دولت موظف ش��ده است تا پايان 
سال اول برنامه، اقدامات قانوني لازم را براي اصلاح اين قوانين 
و روابط كار با رعايت مواردي به عمل آورد تش��كيل شوراي 
گفتگوي دولت و بخش خصوصي نيز تكليفي بود كه در ماده 
75 برنامه آمده است. همچنين در ماده 76 اين قانون مقرر 
ش��د، اتاق بازرگاني و صنايع و مع��ادن با همكاري و حضور 
اتاق تعاون مركزي جمهوري اسلامي ايران و شوراي اصناف، 
قوانين، مقررات و بخشنامه هاي مخل توليد و سرمايه گذاري 
را شناسايي كند. بدين منظور وظايف به برخي از وزارتخانه ها 
داده ش��ده تا از طريق هماهنگي و همكاريهايي كه به عمل 
مي آيد برخي مراحل اداري به منظور اخذ مجوز براي انجام 
فعاليت حذف ش��ود. در اين چارچوب مقرر شده است كه از 
مشاركت بخش خصوصي نيز در اين زمينه استفاده شود. طرح 
»ايجاد فضاي مساعد كارآفريني و رفع موانع كسب وكار« به 
امضاي 42 نفر از نمايندگان مجلس شوراي اسلامي و با قيد 
يك فوريت در جلسه علني روز دوشنبه مورخ 1389/11/4 
به تصويب مجلس ش��وراي اسلامي رسيد. هدف از ارائه اين 
طرح، فراهم كردن بسترهاي لازم براي اجراي برخي قوانين 

تحلیلی بر فضای کسب و کار در ایران و مقایسه  این فضا با کشورهای هم تراز 

کسب و کارمان را چگونه حفظ کنیم؟

از دیدگاه ادبيات تطبيقی باید فضای کسب وکار ایران را با فضای مناسب و قابل قبول در 
یک کشور دیگر مقایسه کنيم و یا به تعاریفی که معمولاً در ادبيات مربوط به این حوزه 
وجود دارد متوس�ل شویم. سئوال این است که صاحبان کسب وکار و کارآفرینان چه 
شرایطی را انتظار دارند؟ آیا یک تعریف ایده آل و آرمان گرایانه از شرایط می تواند آنها 
را قانع کند؟ آیا یک شرایط واقعی متناسب با مقتضيات جامعه پاسخگوی خواسته های 
کارآفرینان و صاحبان کسب وکار خواهد بود یا توقعات آنها ایده آليستی و آرمان گرایانه 
است و در نتيجه انتظارات آنها از دولت غيرواقعی و غيرعملی بوده و در نتيجه موجب 
تناقض و کشمکش بين آنها و دولتمردان که سياستگزاران اصلی جامعه هستند خواهد 
ش�د؟ آیا درس�ت است که مرغ همسایه غاز است؟ اصلاً همس�ایه واقعاً مرغ دارد که 
غ�از معرفی کند. به یک معنا ش�رایط اجتماعی- فرهنگی- حکومتی و کس�ب وکار 

س�ایر کشورهای هم ردیف و هم طراز در مقایسه با ش�رایط ایران چگونه است؟ لازم 
است تعریفی از فضای کسب وکار در ایران ارائه کنيم و سپس تعاریف ایده آليستی، نه 
آنچه جریان دارد، یا آرزوهای مصلحان جامعه بشری را برای سایر جوامع ارائه دهيم و 
نتيجه این تعاریف را در قالب ادبيات تطبيقی به عنوان یک راهبرد برای کشور عرضه 
کنيم. ایران به عنوان یک کشور کهن هميشه به تجارت بين المللی مشغول بوده و با 
تغيير مسير تاریخ و تغيير در حکومتها راه و روش خاص خود را در پيش گرفته است و 
هيچگاه بحثی به عنوان فضای کسب وکار در حوزه تجارت مطرح نبوده است. در قرن 
اخير کشور به سوی صنعتی شدن حرکت می کند و کار و فعاليت صنعتی شرایط خاص 
خود را می طلبد. برداشته شدن مرزها و بين المللی شدن تجارت موضوعِ فضای کسب 

و کار را به وجود آورده و تعاریف گوناگونی از آن به عمل می آید.

 مرسل صدیق
عضو هیئت 
نمایندگان اتاق 
تهران

به منظور بهبود 
فضای كسب وكار 
بهتر است كه 
اختيارات و دخالت 
كانون های شبه 
قانونی سلب شود 
و از بهره برداری 
سياسی اينگونه 
كانون ها جلوگيری 
شود كه در مواقع 
خاص ايجاد تشنج 
ننمايند و برای آينده 
جامعه معضل ايجاد 
نكنند

جدول مقایسه شاخص  های تعیین فضای کسب و کار بین ایران و بانک جهانی 

شاخص بانک جهانی

شروع یک کسب و کار

اخذ مجوز ساخت

اشتراک برق

ثبت دارائی  ها

اخذ اعتبار

حمایت از سرمایه گذاری

پرداخت مالیات

تجارت بین الملل

اجرای قراردادها

رفع ناتوانی  های پرداخت

----

----

شاخص های ایران

الزام دولت به استماع مطالبات کارآفرینان و سرمایه گذاران و پاسخگویي به آنها در چارچوب قانون در همه دستگاه ها و استان ها

تدوین شاخصهاي ملي محیط کسب و کار در ایران توسط بخش خصوصي

دائمي شدن شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي

منع دولت از اتخاذ تصمیمات ناگهاني و غیرمنتظره از جمله در مورد تعطیلي روزهاي کاري

شفاف و نظارت پذیر کردن معاملات دولتي از جمله مناقصه هاي شهرداري ها و موارد ترک تشریفات مناقصه

منع دستگاه هاي اجرایي و بانک ها از تحمیل شرایط ناعادلانه در عقد قراردادهاي خود با بخش هاي خصوصي و تعاوني

الزام نمایندگي هاي سیاسي ایران در خارج به کمک به صادرکنندگان ایران در بازارهاي هدف و داوطلبان سرمایه گذاري در ایران

امكان دسترسي تولیدکنندگان خرد و کوچک به بازار مصرف و ایجاد امنیت و بستر کاري لازم براي فروشندگان کم سرمایه

تشویق فعالان اقتصادي به فعالیت در قالب تشكل هاي اقتصادي و پیگیري حقوق قانوني خود

افزایش عرضه و کاهش قیمت دفتر کار به ویژه در شهرهاي بزرگ

پیشگیري از قطع ناگهاني گاز، برق و مخابرات واحدهاي تولیدي در زمان هاي کمبود

منع شرکت هاي دولتي و شبه دولتي از بهره مندي از حمایت هایي که دولت براي بخش خصوصي و تعاوني ارائه مي کند
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كشور، نظير قانون اصلاح برخي از مواد برنامه چهارم توسعه 
و اجراي سياس��ت هاي كلي اصل 44 قانون اساس��ي است. 
ماده)91( اين قانون به تأمين شرايط مساعد براي مشاركت و 
مسؤوليت پذيري بخش غير دولتي در فعاليت هاي اقتصادي 
اختصاص دارد.مطابق ماده مزبور، طرح موردنظر با مشاركت 
اتاق بازرگاني و صناي��ع و معادن ايران و اتاق تعاون مركزي 
جمهوري اس��لامي ايران تهيه شد. پيش نويس اوليه طرح 
در خرداد ماه سال 1389 به مجلس شوراي اسلامي و دولت 
ارس��ال شد و به سفارش كميس��يون ويژه نظارت بر اجراي 
سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي، با همكاري اتاق ها و 
صاحب نظران، توسط گروهي تخصصي درمركز پژوهش هاي 
مجلس شوراي اسلامي مورد بازنويسي و اصلاح قرار گرفت. 
جدول 1، پيش نويس اوليه مشتمل بر 63 ماده بود كه پس 
از بازبيني انجام شده به 24 ماده كاهش يافته است. بررسي 
انجام شده نش��ان مي دهد كه از جمله دلايل عمده كاهش 
تعداد م��واد طرح يك فوريتي اين اس��ت كه بخش زيادي 
از م��واد 63 گانه پيش نويس اوليه تلفيق ش��ده اند و بر اين 
اساس به 24 ماده كاهش يافت. درواقع در اين طرح بر اساس 
ظرفيتي كه ماده 75 قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه مبني 
بر تشكيل شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي فراهم 
كرده است، تشكيل اين شورا در طرح مورد توجه قرار گرفت 
و مطاب��ق اين حكم، برخي از مواد و وظايف مربوط به پيش 
نويس اوليه قانون به اين شورا محول شد. در مقدمه توجيهي 

طرح اين گونه آمده بود:
 اولاً- ه��دف از تدوي��ن و اجراي اين قان��ون، بهبود جايگاه 
ايران در رتبه بنديهاي متعارف بين المللي نظير انجام كسب 
وكار )بانك جهاني( يا گزارش رقابت پذيري )مجمع جهاني 
اقتصاد( و امثال آنها نيست. هدف اين قانون، رفع موانع كسب 
وكار براي عموم بنگاه هاي ايراني اس��ت. موانعي كه الزاماً در 

گزارش هاي بين المللي كسب وكار به آنها اشاره نمي شود.
ثاني��اً- در تدوين اين قان��ون از اصلاح قواني��ن ديگر نظير 
قواني��ن مالياتي، بيمه، كار و ... اجتناب ش��د و به جاي اين 
كار،  » س��امانه پايش و بهبود مستمر محيط كسب وكار« با 
محوريت »شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي« مصوب 
قانون برنامه پنجم توسعه طراحي شد تا اين سامانه، قوانين، 
مقررات، بخشنامه ها و رويه اجرايي مانع كسب وكار در سراسر 

ايران را مستمراً شناسايي و آنها را اصلاح نمايد.
ثالثاً- از اين قانون نبايد انتظار داشت يكجا همه موانع كسب 
وكار در ايران را بر طرف كند و محيط كسب وكار ايران را به 
سرعت بهبود بخشد. چرا كه رفع موانع توليد و بهبود محيط 
كس��ب وكار، ماهيتي فرآيندي دارد و با پيگيري مستمر در 
طول زمان قابل تحقق است. پيشنهاد مي شود اين قانون را به 
عنوان تأسيس »سامانه بهبود مستمر محيط كسب وكار در 
ايران« و گامي در جهت ايجاد فضاي مس��اعد كارآفريني در 

كشور در نظر گرفت.
هر چن��د در مقدمه توجيهي اين طرح آمده اس��ت كه 
هدف از تدوين و اجراي اين قانون )طرح ايجاد فضاي مساعد 
كارآفريني و رفع موانع كس��ب وكار(، بهبود جايگاه ايران در 
رتبه بنديهاي متعارف بين المللي نظير كسب وكار يا گزارش 
رقابت پذيري نيس��ت و  در ارتباط با اين موضوع تعريفي در 
ماده يك ارائه ش��ده اس��ت كه با تعريف ارائه شده از سوي 
بانك جهاني تفاوتي ندارد.اي��ن طرح فضايي را فراهم كرده 
كه براي اولين بار بخش خصوصي كش��ور به طور رسمي در 
عرصه قانون گذاري براي موضوعات اقتصادي فعاليت خود را 
آغ��از مي كند. به طور كلي با نگاهي كه در طرح مدنظر قرار 
گرفته بود و تعاملي كه با بخش خصوصي در چارچوب طرح 

مش��خص شده اس��ت، اجراي دقيق اين طرح به اين منجر 
مي ش��ود كه برای بخش خصوصي كشور به منظور فعاليت 
در بخش هاي اقتصادي، امنيت خاطر لازم حاصل شود. بدون 
شك با ايجاد چنين فضايي، جايگاه ايران نيز در رتبه بنديهاي 
بين المللي فضاي كس��ب وكار كه از جمله الزامات فعاليت 
اقتصادي اس��ت، بهبود خواهد يافت و با اجرای كامل طرح 

رتبه بندی بهتر و بالاتری به وجود خواهد آمد.
2

 اهداف کلي قانون
بهبود مستمر محیط کسب وکار چیست؟

قانون مذكور پس از بررسي هاي انجام شده در كميسيون 
تخصص��ي مجلس ش��وراي اس��لامي و صحن علن��ي، در 
1390/11/16 با 29 ماده به تصويب مجلس شوراي اسلامي 
رسيد و در تاريخ 1390/12/13 به رئيس جمهور ابلاغ شد. 
در اين قانون »كسب وكار« به صورت زير تعريف شد:» به هر 
نوع فعاليت تكرارش��ونده و مشروع اقتصادی از قبيل توليد، 
خريد و فروش كالا و خدمات به قصد كسب منافع اقتصادی 
اطلاق می شود«.»محيط كس��ب وكار« نيز اينگونه تعريف 
ش��د:»مجموعه عوامل مؤثر در اداره ي��ا عملكرد بنگاه های 
توليدی كه خارج از كنترل مديران آنها می باش��ند.« اهداف 

كلي اين قانون به شرح زير است:
 الزام دولت به استماع مطالبات كارآفرينان و سرمايه گذاران 

و پاسخگويي به آنها در چارچوب قانون.
 تدوين شاخص هاي ملي محيط كسب وكار در ايران توسط 

بخش خصوصي
 دائمي شدن شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي

 من��ع دولت از اتخاذ تصميم��ات ناگهاني و غيرمنتظره از 
جمله در مورد تعطيلي روزهاي كاري.

 ش��فاف و نظارت پذير ك��ردن معاملات دولت��ي از جمله 
مناقصه هاي شهرداري ها و موارد ترك تشريفات مناقصه.

 من��ع دس��تگاه هاي اجرايي و بانك ها از تحميل ش��رايط 
ناعادلانه در عقد قراردادها با بخش خصوصي و تعاوني.

 ال��زام نمايندگي هاي سياس��ي ايران در خ��ارج به كمك 
ب��ه صادركنن��دگان اي��ران در بازارهاي ه��دف و داوطلبان 

سرمايه گذاري در ايران.
 امكان دسترس��ي توليدكنندگان خ��رد و كوچك به بازار 
مصرف و ايجاد امنيت و بس��تر كاري لازم براي فروشندگان 

كم سرمايه.
 تش��ويق فعالان اقتصادي به فعاليت در قالب تشكل هاي 

اقتصادي و پيگيري حقوق قانوني خود.
 افزايش عرضه و كاهش قيمت دفتر در شهرهای بزرگ.

 پيشگيري از قطع ناگهاني گاز، برق و مخابرات واحدهاي 
توليدي در زمان هاي كمبود.

 منع شركت هاي دولتي و شبه دولتي از حمايت هايي كه 
دولت براي بخش خصوصي و تعاوني ارائه مي كند.

در ماده 4 اين قانون اتاق ها موظف شدند تا شاخص های 
ملی محيط كسب وكار در ايران را تدوين نمايند. همچنين 
در ماده 5 نيز اتاق ها موظف ش��دند تا براي ايجاد انسجام در 
فعاليت هاي صادرات غير نفتي، از فعاليت موازي تش��كل ها 
جلوگيري به عمل آيد. با اين توضيح روشن است كه تحقق 
برخي از اه��داف اين قانون به تلاش واهتمام اتاقها و بخش 
خصوصي بس��تگي دارد. نكته بسيار مثبت ديگر اين قانون 
ماده 11 اس��ت كه براس��اس آن ش��وراي گفتگوي دولت و 
بخش خصوصي دائمي شد. در ماده 24، دولت و دستگاه هاي 
اجرايي مكلف ش��دند تا تغيير سياس��ت ها و مق��ررات را از 
طريق رس��انه ها اطلاع رساني كنند و اجراي اين حكم باعث 

مي شود تا از وقوع شوك براي فعالان اقتصادي كاسته شود.
ايجاد تضمين و پرداخت خسارت در صورت قطع ناگهاني و 
بدون برنامه برق، آب، گاز و خدمات مخابرات ديگر نقطه قوت 
اين قانون است. به طور كلي قانون مذكور داراي نقاط مثبت 
زي��ادي براي فعالان بخش خصوصي اس��ت. اما به رغم اين 
كه حدود يكس��ال از تاريخ ابلاغ آن)1390/12/13( از سوي 
مجلس شوراي اسلامي به رئيس جمهور مي گذرد، از اقدامات 
اجرايي آن از س��وي دول��ت و بخش خصوصي اطلاعاتي در 

دست نيست.
 3

آرزوهای ایده آلیستی جوامع جهانی برای کسب و 
کار در کشورهای در حال توسعه 

هر س��اله بان��ك جهانی در م��ورد فضای كس��ب وكار 
كش��ورهای مختلف گزارشی منتشر می كند كه در آن برای 
183 كش��ور تعيين شاخص می ش��ود كه در 10 سرفصل 
مختلف فضای كس��ب وكار رتبه بندی می ش��ود. ش��امل: 
شروع يك كسب وكار – اخذ مجوز ساخت – اشتراك برق 
– ثبت دارئی ها – اخذ اعتبار – حمايت از س��رمايه گذاری 
– پرداخ��ت ماليات – تجارت بين الملل – اجرای قراردادها 
– رفع ناتوانی از پرداخت آن. از اين ش��اخص  ها برای تجزيه 
و تحليل دستاوردهای اقتصادی و شناسائی اصلاحات موثر 
استفاده می شود.  الگوبرداری اين شاخص ها از نتايج حاصله 
در كشورهای معتبر و پيش��رفته است و اندازه گيری ميزان 
تاثيرات آنها و نتايج آن باعث شناخت موانع و تصميم گيری 
سياس��تگزاران برای اصلاح قوانين و مق��ررات حاكم در آن 
كشورها است.  ملاحظه می شود آنچه كه در ايران پيش بينی 
و برنامه ريزی شده است دارای موارد بيشتر و اهميت بيشتری 
است لذا نتيجه اينكه همين شاخص ها به همت و همدلی و 
همفكری دولت با بخش توليد اجرائی می شود. از يك طرف 
شرايط فضای كسب وكار بهتر خواهد شد و از طرف ديگر به 
طور حتم ش��اخص های جهانی به سوی شاخص های ايران 

ميل خواهند كرد. 
4

تجربه ایران در کسب و کار چه نسبتی با رتبه بندی 
جهانی دارد؟

برحسب رتبه بندی طبق شاخص های تعيين شده رتبه 
ايران به عدد 168 )يا 164( رسيده است. بسياری از منتقدان 
انگشت اتهام روی عدم توانائی مديريت كشور نشانه رفته اند و 
اين در حالی است كه جمهوری نوپای اسلامی ايران از بدو تولد 
مورد هجوم همه جانبه دشمنان قرار گرفته است از مراحل 
اوليه كه با ترور ش��خصيتی و فيزيكی انقلابيون آغاز شده و 
سپس يك جنگ تمام عيار نظامی از طرف استكبار جهانی 
بر يك ملت تازه از قيود رسته تحميل شده است و به محض 
پايان جنگ، اتحاد شوم ملل متخاصم برای اعمال تحريم های 
گوناگون شكل گرفته اس��ت و درآمد كشور را كه از صنايع 
نفت بوده و گردش مالی را كه سيستم بانكی بوده مورد حمله 
قرار داده اند و يك جنگ تمام عيار اقتصادی را شروع كرده اند. 
در چنين شرايط اضطراری قرار دادن شاخص های رتبه بندی 
شده برای تعيين شرايط حاكم بر فضای كسب وكار و مقايسه 
آن با شرايط ساير كشورهائی كه تحت قيموميت و سيطره 
سياس��ی و نظامی خود آنها قرار دارد يك مقايسه به دور از 
منطق و واقعيت اس��ت و نبايد مورد تاييد مسئولين باشد و 
چنين رتبه بندی نبايد مورد استناد صاحب نظران داخلی )و 
نيز خارجی( باشد. چراكه شرايط حاكم بر فضای سياسی و 
روابط بين المللی كش��ور جمهوری اسلامی ايران متفاوت از 

ديگر كشورها است.

مقايسه 
شاخص های 

رتبه بندی شده 
برای تعيين 

شرايط حاكم بر 
فضای كسب وكار 

در ايران و مقايسه 
آن با شرايط ساير 

كشورها به دور 
از منطق است 

چنين رتبه بندی 
نبايد مورد استناد 

صاحب نظران 
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چراكه شرايط 
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در اين ده سال اخير، لطمات شديدي توليد كنندگان 
داخلي در بخش كشاورزي و صنعتي در اثر پايين بودن نرخ 
غير واقعي ارز خورده اند كه هيچ چشم انداز روشنی برای 
جبران اين لطمات بزرگ اقتصادی وجود ندارد. متاسفانه 
كش��اورز و صنعت گر داخلي با چشم خود می ببيند كه 
توليد كننده خارجي از ارز پايين كشور ما استفاده مي كند 
و بازار ايران را از توليد كنندگان داخلي می برد. شايد پاسخ 
اين باشد كه دولت با تنظيم نرخ تعرفه، از توليد كنندگان 
داخلي حمايت كرده است؛ ولي واقعاً با بالا رفتن تعرفه ها، 
آيا بازار قاچاق رواج پيدا نكرده است ؟ آمار و ارقام نشان 
مي دهد كه در ده س��ال گذش��ته، قاچاق روزبه روز رشد 
ك��رده و رقم بزرگي از درآمد و ذخيره ارز كش��ور صرف 
واردات يا صادرات اقلام يارانه اي همچون سوخت شده كه 
به خارج از ايران قاچاق شده است. كاش مسئله به همين 
جا ختم مي شد و توليدكننده داخلي ملاحظه می كرد كه 
استدلال طرفداران عدم تعديل س��اليانه نرخ ارز و عدم 
تعديل ساليانه قيمتهاي س��وخت و آب و برق مبني بر 
كاهش تورم تحقق يافته است و تورم هم در كشور يك 
رقمي شده است. آمار بانك مركزي نشان مي دهد كه نرخ 
تورم دو رقمي بوده و حتي دولت ناچار ش��د نرخ بهره را 
نزدي��ك به نرخ تورم افزايش دهد- كه البته افزايش نرخ 
بهره از نظر اكثر اقتصاددان ها درست بود- ولي تشكل ها 
و اتاق بازرگانی، هيچ كدام به اين نكته مهم توجه نكردند 
ك��ه اگر درآمد دولت از محل تعديل نرخ ارز و يا از محل 
افزايش ساليانه قيمت سوخت و آب و برق افزايش نيابد، 
چگونه بايد بودجه خود را تأمين كند و بدهي هاي خود 
را به بيمه ها، بانك ها و صنعت احداث )توليدكنندگان و 
پيمانكاران ( پرداخت نمايد. واقعيت اين است كه كشور 
بمثابه يك بنگاه بزرگ اس��ت. هيئت مديره اش هيئت 
دولت اس��ت و رئيس جمهور، مديرعامل است و تمامي 
ملت، س��هامداران اين بنگاه بزرگ هستند و تشكل ها و 

ات��اق و نمايندگان ما در مجلس، تماماً به نمايندگي اين 
سهامداران بايد با دولت گفتگو كنند و چون تشكل ها و 
اتاق حرفه اي تر هستند، بايد نمايندگي اين سهامداران را 

هم داشته باشند. 
اگر رش��د درآمدهاي دولت واقع��ي و ريال در چرخه 
طبيعي خودش باشد، اين ريال نسبت به ريال هايي كه 
ناشي از كسب وام از بانك ها يا چاپ اسكناس است، ريال 
قوي تري است و مهم تر اينكه دولت مي تواند بدهي هاي 
خود را پرداخت كند و ريال كافي براي اجراي طرح هايش 
خواهد داشت. با تزريق به موقع ريال در طرح ها، پروژه ها 
كوتاه مدت تر اتمام مي يابد و قيمت تمام شده طرح ها نيز 
پايين مي آيد و با اتمام به موقع طرح ها، بهره وري افزايش 

يافته و سطح اشتغال بالا مي رود. 
اما متأسفانه هم قبل از انقلاب مشكل كمبود ريال در 
طرح ها وجود داشت و هم بعد از انقلاب تمامي دولت هاي 
ما اين مش��كل را داشتند. توجه كنيم كه در برنامه 20 
ساله قرار بوده ساليانه 2 تا 2/5 درصد از محل بهره وري، و 
حدود 5 درصد از محل سرمايه گذاري ها رشد كنيم. بايد 
توجه داش��ت به عنوان تشكل ها و اتاق بازرگانی ، وقتي 
دولت دچار كس��ر بودجه باش��د و بدهي هاي بنگاههاي 
خصوصي و دولتي و نهادها را ندهد، متعاقب آن بنگاهها 
به بانك ها بدهكار مي شوند و معوقه پيدا مي كنند. بانك ها 
دچار عملكرد معيوب مي شوند و نمي توانند به بنگاهها 
وام بدهند. بنگاههايي كه بعد از انقلاب تماماً با حمايت 
دولت در بخش خصوصي ش��كل گرفته اند، در دهه اول 
بعد از انقلاب واردكننده تكنولوژي بودند و در دهه دوم، 
تثبيت ش��دند و جايگزين های واردات شكل گرفت. اين 
بنگاهها در دهه س��وم انقلاب مي بايس��ت صادركننده 
مي شدند و درست هنگامي كه مي بايست صادرات شكل 
بگيرد، دولت نرخ ارز را ساليانه طبق برنامه چهارم و پنجم 
تعديل نكرد كه البته در اين مورد، برخي از نمايندگان و 

5
چه پیشنهادی

برای بهبود کسب و کار می توان داد؟
كش��ور در حال عب��ور از دوران مونتاژكاری صنعتی به 
سوی ساخت كامل يا صنعتی شدن واقعی وكسب قدرت 
تسليحاتی و تكنولوژيكی نظامی اس��ت. از طرف ديگر در 
زمينه سياست داخلی و هماهنگی مديريت عمومی جامعه 
در حال بلوغ و ش��كل گيری چهارچوبه قانونی است كه به 
دنبال تحولات دمكراس��ی و چالشهای برخواسته از دوران 
بلوغ حكومتی اس��ت. لذا در چنين ش��رايطی بدون توجه 
به رتبه بندی های جهت دار و بدون توجه به ش��اخص های 
اعلامی بايد استاندارد ويژه جمهوری اسلامی ايران تدوين 
و بدانها توجه توجه ويژه مبذول گردد. تا رسيدن به چنان 
نقطه اميد و قدرت لازم اس��ت برخ��ی عوامل مورد توجه 
خاص قرار گيرد و هماهنگی لازم در سطح مديريت كلان 

كشور به عمل آيد: 
 قوانين پيش گفته به خصوص قانون بهبود مستمر فضای 

كسب و كار و الحاقيه های آن به اجرا درآيد. 
 يك هيئت ويژه متشكل از نمايندگان حوزه مقام رهبری 
+ سيستم بانكی + بخش خصوصی و قوای سه گانه مجريه و 
قضائي��ه و مقننه بر اجرای صحيح فعاليت های پولی و مالی 

نظارت نمايند. 
 سيس��تم بانكی دگرگون شود. اختيارات بانك مركزی در 
حوزه مالی، اقتصادی،توليد و توسعه سلب و به ارگان جديد 

تحت نظارت هيئت فوق سپرده شود. 
 بانك ه��ای خصوصی تحت كنترل هيئت قرار گيرند و از 
اعمال سياست های خودسرانه و سودپرستانه جلوگيری شود 
و منابع مالی آنها كه همان سرمايه و اندوخته ملت است به 
سوی ايجاد تسهيلات و تقويت توليد و ايجاد اشتغال سوق 

داده شود تا بحران اشتغال در جامعه پيش نيايد. 
 اختي��ارات و دخال��ت كانون های ش��به قانونی همچون 
تشكيلات خانه كارگر سلب و در اختيار دولت و به خصوص 
هيئت ويژه قرار گيرد و از بهره برداری سياسی اينگونه كانون ها 
جلوگيری ش��ود كه در مواقع خاص ايجاد تشنج ننمايند و 

برای آينده جامعه معضل ايجاد نكنند. 
 بس��تر مالی – اعتباری ريالی و ارزی اصلاح و تامين مالی 
توليد، روان و عملياتی شود كه معضل عمده صنايع – معادن 

و كشاورزی و تجارت داخلی است. 
 قوانين قضائی مبهم در حوزه صنعت و تجارت و اقتصاد از 
جمل��ه چگونگی اعمال قانون در حوزه توليد از حالت ايزائی 

خارج شود و نگرانی مديريت های عوامل توليد مرتفع شود .
 قوانين كار برطبق قوانين شرع و سنت و فرهنگ ايران و 

قوانين ساير كشورها اصلاح شود.
 از توليد داخلی حمايت صددرصد صورت گيرد و تا رسيدن 
كيفيت و قدرت توليد به نقطه رقابت از ورود كالای مش��ابه 

خارجی جلوگيری شود. 
 حمايت از صادرات به شكلی كه توليدكننده و صادركننده 
زيان نكنند و برای رقابت در صادرات مجبور باش��ند كاهش 

قيمت دهند.
 موظف نمودن تمام سازمان های دولتی و خصوصی برای 
رعايت تصميمات هيئت ويژه و عدم اعمال نظر ش��خصی و 

گروهی سازمان ها خارج از تصميمات هيئت ويژه. 
بديهی است موارد زيادی وجود دارند كه در سرفصل های 
فوق گنجانيده می شوند. فضای كسب وكار در ايران بايد فضای 
ويژه شرايط حاكم بر كشور باشد و توجه به رتبه بندی جهانی 

پس از عبور از بحران های فعلی مورد توجه قرار گيرد. 

پيشنهاد می شود از 
اعمال سياست های 
خودسرانه و 
سودپرستانه 
بانك های خصوصی 
جلوگيری شود 
و منابع مالی آنها 
كه همان سرمايه 
و اندوخته ملت 
است به سوی 
ايجاد تسهيلات 
و تقويت توليد و 
ايجاد اشتغال سوق 
داده شود تا بحران 
اشتغال در جامعه 
پيش نيايد

اهميت سهولت در بازار کسب وکار 
اگر احکام برنامه 20 ساله انجام مي شد

صادرات غیر نفتي  ایران دو برابر حجم فعلی بود

در شرایط فعلی اقتصاد ایران براي رفع موانع کسب وکار و مشکل بدهي هاي دولت به بانک ها، 
تشکل ها و اتاق بازرگانی یعنی نهادهاي عمومي و بنگاه هاي بخش خصوصي باید راه حل هاي 
ریشه اي را برای برون رفت شناسایي کنند. در شوراي گفتگوي دولت با بخش خصوصي و در 
کميسيون هاي مختلف اتاق تهران و اتاق ایران - در تشکل هاي صنفي - دایما تلاش مي شود 
موانع کسب و کار برطرف شود. اعضاي هيئت رئيسه ، به صورت مداوم سعي مي کنند موانعي 
ملموس را رفع کنند و تلاش بر این اس�ت که از دل تعامل دولت و مجلس مش�کلات برطرف 
شود. مدتهای طولانی در کميسيون ها و حتي شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي، بر سر 
این بحث شد که دولت بدهی صنعت احداث و توليدکنندگان را پرداخت کند. برای این مهم 
حتي راه حل هایي مثل انتشار اوراق خزانه اسلامي پيشنهاد شد و یا در لایحه بودجه مقرر شد 
که بدهي ها با دارایي هاي دولت تهاتر شود. شاید مشکل بنگاههاي بزرگ که عمدتاً وابسته به 
نهادهاي عمومي هستند با این تهاتر حل شود؛ ولي چگونه مي توان یک نيروگاه یا پالایشگاه 
را به سي یا چهل بنگاه که هر کدام از صد ميليون تومان تا ده ميليارد تومان طلب کارند و در 
مقابل به بانکها بدهکارند واگذار نمود؟ پرس�ش مهم این اس�ت که چرا دولت درحال حاضر 
کسري بودجه دارد؟ آیا نباید تشکل ها و نمایندگان بخش خصوصی در اتاق بازرگانی، به فکر راه حل اساسي براي رفع 
موانع کسب و کار باشند؟ اگر بخش خصوصي تمام سعي خود را براي بازاریابي و صادرات صرف می کنند تا بهره وري را 
بالا ببرند و توليد خود را قابل رقابت کنند، ولي در مقابل قادر نباشند که طلب خود را از دولت وصول کنند و یا خسارت 

دیرکردشان را از دولت بگيرند، آیا به عملکرد آنها لطمه وارد نمي شود؟ 

 عوض محمد پارسا
 رئیس کمیسیون 
انرژي اتاق تهران 
و عضو شورvاي 
گفتگوي دولت با 
بخش خصوصي
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تش��كل ها هم از عدم تعديل نرخ ارز حمايت مي كردند 
و با فش��ارهاي نابجا به دولت باعث ايجاد كسري بودجه 
براي دولت مي شدند. متقابلاً هم باعث رونق كسب وكار و 
توليدكنندگان خارجي در اين بخش ها شدند و ناعادلانه 
ظلم مضاعفي را به توليدكنندگان داخلي تحميل كردند 
و هم با كنترل نش��دن تورم، باعث افزايش قيمت تمام 
ش��ده توليدكنندگان داخلي شدند و متقابلاً هر ساله به 
توليدكننده خارجي در مقابل توليدكننده داخلي و معادل 
حدود 10 تا 15 درصد با ثبات نسبي نرخ ارز، ناخواسته 

كمك كردند. 
از طرف ديگر، بنگاه ها به دليل طلبكار شدن از دولت 
و بدهكاري به بانكها، نتوانس��تند در خصوصي سازي ها 
مش��اركت كنند و مع��دودي هم كه مش��اركت كردند، 
نتوانستند به موقع اقساط خصوصي س��ازي را پرداخت 
نمايند، چرا كه با عدم تعديل نرخ ارز نتوانستند رشد توليد 
و رشد صادرات داش��ته باشند و نهايتاً بهره ور و سودآور 
ش��وند كه بتوانند بدهي هاي احتمالي خود را به دولت و 
بانكها پرداخت نمايند و يا با سرمايه گذاري هاي جديد در 
داخل و خارج كشور سهمي در رشد حدود 8 درصدي كه 

ساليانه قرار بود محقق شود داشته باشند.
از ط��رف ديگر به دلي��ل عدم تواناي��ي مالي، حدود 
80درصد بنگاه هايي كه خصوصي شدند به نهادهاي شبه 
دولتي واگذار ش��د. درواقع، دستور به موقع مقام معظم 
رهبري روي اجرايي ش��دن اصل44 كه خصوصي سازي 
واقعي بود، به درستي اجرا نشد. بايد به شعارهاي چند ساله 
مقام معظم رهبري مخصوصاً شعار سال 91 كه حمايت 
از توليد ملي و س��رمايه ايراني است توجه داشته باشيم. 
همچنين اين بنگاه ها نتوانس��تند با سرمايه گذاري هاي 
جديد در داخل و خارج از كش��ور نقشی در رشد ساليانه 
8 درصدی برنامه 20 ساله داشته باشند. اگر در دهه سوم 
انقلاب تعديل نرخ ارز ضرورت نداشت، در برنامه چهارم 
و پنجم قيد نمي ش��د. خوشبختانه قيد شد و متأسفانه 
اجرا نش��د و بزرگترين لطمه به بنگاه هاي داخل كشور 

وارد شد. 
به رغم اين اتفاق چرا ما در تشكل ها به موقع معترض 
نشديم؟ چرا تشكل هاي ما به موقع به دنبال رفع مشكل 
به صورت ريش��ه اي نرفتند و چ��را به مجلس معترض 
نش��دند؟ چرا به دولت معترض نش��دند كه بايد كسري 
بودجه رفع شود و براي رفع آن بايد برنامه چهارم و پنجم 
اجرا شده و قيمت هاي سوخت و آب و برق واقعي شود؟ 
چرا ما به عنوان بنگاه و تشكل هاي بخش خصوصي، منافع 
كوتاه مدت مان را ديديم و خوشحال بوديم كه نرخ سوخت 
و آب و برق س��اليانه رشد نكرده است؟ خيلي ها از اقدام 
مجلس هفتم خوشحال شدند كه جلو رشد ساليانه نرخ 
سوخت و آب و برق را گرفت؛ غافل از آنكه ثروت ملي مان 
به عنوان سوخت به خارج قاچاق مي شود. مصرف آب و 
برق در كشور ما سه برابر متوسط مصرف بين المللي است 
و مصرف س��وخت گاز حتي بيش از كشور چين است و 
به نسبت جمعيت، بزرگترين مصرف كننده گاز هستيم و 
بيش از 30 درصد آن را هم هدر مي دهيم. با ساخت وساز 
نامناسب مصرف سرانه انرژي مان در دنيا انگشت نماست 
و بدون اينكه توجه داشته باشيم، دولت ما در اين ده سال 
بيش از پانصد هزار ميليارد تومان يارانه سوخت و آب و 

برق داده و دچار كسري بودجه شديد شده است. 
آيا اگر س��اليانه ن��رخ ارز را تعديل كرده بوديم طبق 
احكام برنامه چهارم و پنجم به طور طبيعي نرخ ارزمان 

ح��دود 2500 تومان نبود؟ و در اين ص��ورت آيا دولت 
حدود دويست و پنجاه هزار ميليارد تومان درآمد بيشتر 
از محل تعديل نرخ ارز كس��ب نمي كرد؟ آيا اگر در اين 
ده ساله نرخ سوخت و آب و برق را ساليانه تعديل كرده 
بوديم و يارانه ها را كاملاً از بين برده بوديم، درآمد دولت از 
اين محل حداقل حدود پانصد و هفتاد هزار ميليارد تومان 
بيشتر نمي ش��د؟ و آيا دولت از محل اين درآمدها، قادر 
نبود به دهك هاي اول تا پنجم يارانه بدهد و حقوق ها را 
تعديل كند و به بانك ها و صنعت احداث، توليدكنندگان 
و ش��هرداري ها و بيمه ها بدهكار نباش��د؟ آي��ا صادرات 
غير نفتي مان حداقل چهل ميلي��ارد دلار بيش از ارقام 
فعلي نمي ش��د؟ آيا در اين شرايط، نيازهاي وارداتي مان 
خيلي پايين تر از ارقام فعلي نبود؟ آيا وابس��تگي مان به 
درآمدهاي نفتي كمتر نمي ش��د؟ و آيا دشمنان خارجي 
مي توانس��تند به م��ا لطمه بزنند ؟ آيا دش��منان جرأت 
مي كردند در اين حد دس��ت به تحريم گسترده بزنند ؟ 
آيا اقتصادي كه نيازمندي اش به واردات كمتر باش��د و 
صادرات متنوع داشته باشد ضربه پذير است؟ آيا در اين 
شرايط خصوصي سازي واقعي تري انجام نمي شد ؟ و در 
اين صورت بخش خصوصي با سرمايه گذاري در بازارهاي 
داخلي و خارجي نمي توانست جلو اين تحريم ها راحت تر 

ايستادگي كند؟ 
توجه كنيم دولت در ده سال گذشته حدود هشتصد 
و بيست هزار ميليارد تومان يارانه از محل سوخت و آب 
و برق و بقيه اقلام وارداتي ناش��ي از عدم تعديل نرخ ارز 
به مردم داده است. يعني به طور متوسط سالي 82 هزار 
ميليارد تومان؛ كه مي توانست علاوه بر متوسط 14 هزار 
ميليارد تومان حقوقي كه ساليانه پرداخت می كرد، هر 
سال حدود 5 هزار ميليارد تومان را صرف افزايش بيشتر 
حقوق كرده، 5 هزار ميليارد تومان را در جهت برقراری 
عدالت اجتماعي و براي كمك به بيكاران و نيازمندان به 
بيمه ها و كميته امداد بدهد و س��اليانه حدوداً 20 هزار 
ميليارد تومان را صرف پرداخت بدهي هاي خود كند و 
بقيه را كه معادل ساليانه حدود 52 هزار ميليارد تومان 
ب��ود صرف ايجاد پروژه هاي زيربناي��ي نمايد كه در اين 
صورت وضع اقتصادي م��ان حداقل از تركيه و يا مالزي 
بهتر بود و درآمد س��رانه مان ه��م افزايش قابل توجهي 
مي ياف��ت. ضمن��اً در صورت لزوم می ش��د به جاي 52 
هزار ميليارد تومان، س��اليانه 40 هزار ميليارد تومان را 
صرف ايجاد پروژه هاي زيربنايي و اش��تغال زايي كرده و 
دوازده هزار ميليارد تومان را هم صرف پرداخت بيش��تر 
به بيمه ها براي عدالت اجتماعي مي كرديم؛ راه حلي كه 

كاملاً امكان پذير بود. 
نقش تش��كل ها و نمايندگان بخ��ش خصوصی در 
تشكل ها، در جهت تسهيل در كسب وكار بايد ريشه اي تر 
باشد و نگاه ما به منافع درازمدت ملي بايد بيش از مسائل 
كوتاه مدت باشد و دولت و مجلس بايد در برنامه ريزي ها 
در بودجه بندي و پرداخت ماليات، توجه بيشتري داشته 
باشند چرا كه اگر درآمد دولت از محل ماليات ها و سود 
و عوارض باشد و ما به عنوان بخش خصوصي توجه مان 
به كسري بودجه دولت و نرخ ارز و عدم وابستگي بودجه 
دولت به درآمدهاي نفتي، بيش��تر از خود دولت باش��د، 
هيچ وقت دچار نوسانات شديد نرخ ارز به اين صورتي كه 
در حال حاضر ش��ده ايم نمي شويم و هيچ وقت دشمنان 

نمي توانند با تحريم هاي نفتي به اقتصاد ما لطمه بزنند.
بنابراين اگر احكام برنامه 20 ساله انجام مي شد، هم 

اكنون صادرات غير نفتي مان حداقل دو برابر حجم فعلی 
ب��ود و در بخش صنعت احداث به ج��اي چهار ميليارد 
دلار حداقل بيس��ت ميليارد دلار صادرات خدمات فني 
و مهندس��ي مي داشتيم. و نهايتاً كل صادرات غير نفتي 
ما در حال حاضر به ج��اي 45 ميليارد دلار حداقل 90 
ميليارد دلار بود و وابستگي مان به درآمدهاي نفتي كمتر 
بود. درنتيجه واردات مان هم كمتر مي بود و س��ودآوري 
بنگاههاي مان و قيمت هاي س��وخت و آب و برق بالاتر 
مي رفت و درآمدهاي مالياتي دولت از محل سود بنگاه ها 
ميلياردها تومان افزايش مي يافت. ضمن اينكه درآمدهاي 
دولت از محل س��وخت و آب و ب��رق رقم قابل توجهي 

افزايش يافته بود. 
به نظر مي رس��د كه در اين ده ساله تشكل ها و اتاق 
بازرگانی به اندازه كافي به واقعي كردن نرخ ارز و قيمت هاي 
سوخت و آب و برق توجه ننمودند كه اگر توجه مي كردند، 
بزرگترين خدمت را به اقتصاد بنگاه هاي مان و سهولت در 
كسب وكار كرده بودند. حداقل درس بگيريم و از اين به 

بعد سعي كنيم اشتباهات اين ده ساله را تكرار نكنيم. 
اما در شرايط حال حاضر راهكار آينده نگرانه چيست؟ 
آيا بايد سند چشم انداز و برنامه بيست ساله را اجرا كنيم 
و يا تغييرات و اصلاحاتي در آن انجام دهيم؟ آيا مس��ير 
برنامه هاي پنجم و ششم بايد در راستاي سند چشم انداز 
باشد؟ اثرات نوسانات شديد ارز و تبعات منفی آن را چگونه 
می توانيم جبران يا حداقل نمائيم؟ مسير مطلوب آينده 
را چگونه می توانيم ترس��يم و از شرايط كنونی با حداقل 
هزينه و تبعات منفی عبور نمائيم و با اصلاح مسيرهاي 
برنامه ها انحرافات كمتري از سند چشم انداز داشته باشيم؟ 
و آيا در جهاني كه كشورهاي پيشرفته حتي مسيرهاي 
پنجاه يا صد ساله شان را ترسيم كرده اند ما نبايد به سند 
چشم انداز و برنامه بيست س��اله كه مورد تأييد رهبري 
است پايبند باشيم؟ و يا اگر لازم است آن را اصلاح نموده 
و متعاقباً به آن پايبند بمانيم؟ چگونه س��رمايه گذارهاي 
داخلي و خارجي بدون اتكاء به برنامه هاي بيست ساله و يا 
حتي درازمدت تر مي توانند سرمايه گذاري نمايند و ايجاد 
اشتغال كنند و GDP ملي را بالا ببرند ؟ در بخش هاي 
اقتصادي، بنگاه ها و تش��كل ها نبايد با نگاه هاي احتمالاً 
سياسي با برنامه هايي مخالفت و يا موافقت داشته باشند. 
تش��كل ها فقط با نگاه اقتصادي بايد برنامه ها را اگر لازم 
است نقد نمايند و همواره منافع ملي و منافع درازمدت 
بايد مدنظر باشد. در غير اين صورت لطمات شديدي به 

بنگاه ها و اقتصاد كشورمان وارد مي شود. 
اميد اين اس��ت كه تشكل ها و اتاق بازرگاني كه مادر 
تش��كل ها است با تعاملات مثبت با دولت و قوه مقننه و 
قوه قضائيه و نگاه به منافع ملي، دور جديدي از تعاملات 
را با دولت شروع آغاز كنند و به دنبال رشد اقتصادي در 
فضايي مناسب باشند كه روزبه روز آن فضا براي فعالان 
اقتصادي پرجاذبه تر شود تا در نتيجه آن اين امكان فراهم 
ش��ود كه از نيروهاي خلاق و توانمندي كه دانشگاه هاي 
كشور تربيت كرده اند استفاده ببريم و آنها را شكوفا كنيم 
و نگذاري��م كه دامنه بيكاري بيش از س��ه تا پنج درصد 
باشد و نخبگان به خارج مهاجرت كنند. مطمئنا مي توان 
به اين آرمان با ارزش دسترسي پيدا كرد. اگر عزم و اراده 
ملي در فضاي پر تفاهم در داخل و خارج كش��ور شكل 
گيرد، همراه با وحدت ملي و تعامل با كشورهاي هدف كه 
مي خواهيم به آنجا صادرات داشته باشيم، رسيدن به اين 

آرمان با ارزش دور از دسترس نيست.

در ده سال گذشته 
تشكل ها و اتاق 

بازرگانی به اندازه 
كافي به واقعي 
كردن نرخ ارز و 

قيمت هاي سوخت 
و آب و برق توجه 

ننمودند كه اگر 
توجه مي كردند، 

بزرگترين خدمت 
را به اقتصاد 

بنگاه هاي مان و 
سهولت در كسب 

وكار كرده بودند
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سایه ورشکستگی روی صنعت انرژی
نرسی قربان

چه کنیم که شیرها بسته نشوند؟
سيد غلامحسين حسن تاش

ضرورت تجهیز معادن جدید 
 محمدرضا بهرامن

حمل و نقل زیرساخت توسعه پایدار است
توفيق مجدپور

تلاش برای بقا
علی سنگينيان

بخش خصوصی می ماند اما دولت می رود
اسدالله عسگراولادی و محمدصادق مفتح

وضعیت بورس تهران در سال 1392
مهدی شبانی

سایه روشن های

بررسی بخش خصوصی و اقتصاد ایران
در سالی که گذشت

و پیش بینی روندهای اقتصاد
در سال پیش رو

1392 
اقتصـاد
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قيمت ه��ا، دو روند كلی و البته ب��ه لحاظ اجتماعی 
مهم نيز در س��ال1391 تداوم يافت و حتا تش��ديد 
شد. نخست آنكه س��رعت افزايش قيمت ها در گروه 
خوراكی ها و آش��اميدنی ها بسيار بيش��تر از سرعت 
رشد ش��اخص كلی تورم بود و دوم اينكه هر دو اين 
ش��اخص ها يعنی تورم و نيز افزايش قيمت در گروه 
خوراكی ها و آشاميدنی ها، در اغلب استان های محروم 
بيش��تر و ش��ديدتر از اس��تان ها و مناطق برخوردار 
بودند. به اين ترتيب، در س��ال1391 فشار تورمی بر 
تهيدس��ت ترين اقش��ار اجتماعی و جغرافيايی ايران 
بيش��تر از ديگ��ر گروه ها ب��ود. با وجود عدم انتش��ار 
آمارهای به روز و قابل اس��تناد، شواهد نشان می دهد 
كه تا شهريورماه 1391 يعنی جديدترين آمار منتشره، 
ش��اخص كل تورم نسبت به مدت مشابه سال1390 
معادل 28/1درصد افزايش يافته؛ حال آنكه اين رقم 
در مورد گروه خوراكی ها و آشاميدنی ها 38/7درصد 
بوده اس��ت. همچنين و در همين م��اه، درحالی كه 
ش��اخص كل تورم در مناطق ش��هری كشور به عدد 
348/8 )س��ال1383=100( رس��يده بود، ش��اخص 
متوس��ط گروه خوراكی ها و آش��اميدنی ها در استان 
چهارمحال وبختياری437، گلستان447، بوشهر439، 
كردستان440، سيستان و بلوچستان429، خراسان 
جنوبی442 و خراسان ش��مالی463 بود. در 8 سال 
گذش��ته، مردم خراسان ش��مالی 30درصد بيش از 
افزايش سطح عمومی قيمت ها برای خريد مايحتاج 

ضروری خود پرداخته اند.
در س��ال1391 با آغاز تحريم های اتحاديه اروپا بر 
صنعت نفت ايران، متوس��ط مي��زان صادرات نفت از 
حوالی نيمه س��ال به بعد به نصف و حدود متوس��ط 
يك ميليون بش��كه در روز كاهش يافت. همچنين و 
همزمان با تحريم خريد نفت، تحريم های مالی اتحاديه 
اروپا و امريكا بر شبكه بانكی و قدرت دسترسی ايران 
به نظام بانكی بين المللی اثر گذاشت و محدوديت های 
جدی بر نحوه دسترسی ايران به ارز حاصل از صدور 
نفت و فرآورده های نفتی خود وارد آورد. اين تحولات 
كه وقوع آن از سال ها قبل قابل پيش بينی و پيشگيری 
بود، موجب شد تا اثر بی توجهی به آزادسازی واردات 

به دس��ت دادن تحليل يا تصويری نسبتا دقيق از 
وضعي��ت كنونی اقتصاد ايران در ش��رايطی كه نظام 
آمارستانی كش��ور به گونه ای بی سابقه مختل شده و 
به همان آمارهای موج��ود مخدوش نيز يا نمی توان 
دسترسی داشت و يا نمی توان اعتماد و اتكا كرد، اگر 
نگوييم ناممكن، دستكم بسيار دشوار است. به دست 
دادن يك پيش بينی حتا نادقيق از روند آينده، در اين 
حال و در ش��رايط ابهام های مضاع��ف در حوزه های 
اثرگذار بر اقتصاد به ويژه مناقشات بين المللی كشور 
و نيز كشمكش های داخلی تحليل را سخت می كند. 
مثلا اگر نتوانيم پيش بينی كنيم كه بر اثر مناقشات 
بين المللی، درآمدهای ارزی ايران در س��ال آينده 50 
يا 150ميليارد دلار خواهد بود، همه برآوردها از نرخ 
تورم، نرخ بيكاری، نرخ رش��د اقتصادی، شاخص های 
فقر، ... مخدوش و بی اعتبار خواهند شد. ما اكنون در 
چنين وضعيتی قرار داريم. با اين حال، می كوشيم از 
وضعيت اقتصاد ايران در س��ال1391 و نيز برآوردی 
مقدماتی از اوضاع سال1392 تصويری كمابيش كلی 

به دست بدهيم.
س��ال 1391 را به طوركلی می توان س��ال آشكار 
شدن نتايج همه رفتارهای اقتصادی دولت و تحولات 
سياسی هشت س��ال اخير در كشور به ش��مار آورد. 
كاهش نسبتا چش��مگير درآمدهای ارزی حاصل از 
ص��ادرات نفت خام عمدتا بر اث��ر اعمال تحريم های 
جدي��د اتحاديه اروپ��ا و ايالات متح��ده امريكا عليه 
جمهوری اسلامی ايران و نيز كاهش دسترسی ايران 
به دلارهای نفتی و ذخاير ارزی خود از اواس��ط سال 
1391 بر وخامت اوضاع به شدت افزود. آمارها چنان 
اس��ت كه در پايان سال تاريخی 1391 رئيس دولت 
و س��اير دولتمردان نيز از به عهده گرفتن مسئوليت 
وضعيت اقتصاد كشور شانه خالی می كنند و عملكرد 
اقتصادی خود را تنها تا سال1390 معتبر می شمارند. 
در آن س��ال يعنی 1390، تنها درآمد ارزی حاصل از 
صادرات نفت ايران به 110ميليارد دلار بالغ ش��د كه 
معادل س��رانه 1500دلار � ماهان��ه 125 دلار � برای 
هر ايرانی را به ثبت رس��اند كه از هر لحاظ در تاريخ 
ايران سابقه ندارد و گمان می رود كه در آينده نزديك 

نيز تكرار نشود.
برآوردهای رس��می بانك مركزی حاكی است نرخ 
تورم كه در سال1388 به حدود 10/8درصد كاهش 
يافته بود، در ادامه روند افزايش��ی خود در سال های 
اخير، تا پايان سال1391 از مرز 32درصد عبور كرده 
و بالاترين نرخ تورم ساليانه ظرف سال های 1374 به 
اين سو است. مس��اله مهم تر اما، شتاب تورم يا تورم 
نقطه به نقطه است كه تا پايان سال1391 به حدود 
38درصد رس��يده است و نشان می دهد كه حتا اگر 
سياست های انقباضی پولی و مالی نيز به فوريت اجرا 
شود، كاهش نرخ متوسط تورم در سال1392 به كمتر 

از رقم سال1391 بسيار دشوار خواهد بود.
در درون ش��اخص مرب��وط ب��ه س��طح عمومی 

كالاه��ای مصرفی و به تبع آن افزايش ش��ديد ارزش 
و حج��م واردات كالاهای غيرضروری به كش��ور فورا 
آش��كار ش��ود. در نتيجه، در كمتر از دو م��اه از آغاز 
پاييز سال1391 قيمت انواع ارز در بازار داخلی چنان 
افزايش يافت كه به حدود سه برابر رسيد و قيمت دلار 
از حدود 1500تومان به نزديك به 4000تومان افزايش 
يافت. اين واقعه كه گويی به طرز برنامه ريزی شده ای 
در بدترين و ضعيف ترين موقعيت نظام توليدی كشور 
و با بالاترين ميزان وابس��تگی اقتصاد ملی به واردات 
رخ داد، موجب لجام گسيختگی هرچه بيشتر در نظام 
مالی و به تبع آن رها شدن نرخ رشد نقدينگی و نرخ 
تورم شد. آمارهای رسمی منتشره حاكی است كه تنها 
در مهرماه 1391 حدود 13هزار ميلياردتومان به رقم 
نقدينگی كل كشور افزوده شد. تداوم اين روند البته 
با س��رعت كمتر در ماه های بعد، موجب شد تا حجم 
نقدينگی كه تا پايان س��ال1389 ح��دود 295هزار 
ميلياردتوم��ان ب��ود و تا پاي��ان س��ال1390 اندكی 
بيش از 340هزار ميليارد تومان ش��ده بود، به حدود 
450هزار ميليارد تومان تا پايان سال1391 برسد. در 
6ماه دوم س��ال1391، متوسط افزايش ماهانه حجم 
نقدينگی كشور تقريبا سه برابر عدد مشابه برای هر ماه 
از س��ال1389 بوده اس��ت. برآورد می شود كه در هر 
روز از سال1391 حدود 270ميليارد تومان به حجم 

نقدينگی كشور افزوده شده است.
آث��ار اين التهابات و تغييرات ش��ديد و ناگهانی بر 
ساختار اقتصاد ملی چنان ژرف بوده كه به نظر می رسد 
هنوز ماه های پرش��مار ديگری برای آش��كار شدن و 
تحليل درست آن موردنياز است. فوری ترين اين آثار 
اما، فروپاش��ی رسمی و عملی نظام تك نرخی ارز بود 
كه از س��ال1380 با موفقيت تمام و بدون هيچ گونه 
پيامد تندی در نظام ارزی كش��ور ب��ه اجرا درآمده و 
مستقر شده بود. دولت به سه نرخی شدن ارز تن داد 
كه به معنای افزايش شديد فس��اد اداری بود. پيامد 
ديگر، سردرگمی بانك مركزی در اعمال يك سياست 
ارزی منسجم و متناسب با شرايط جديد بود كه خود 
را از طريق صدور بخشنامه های پی درپی، متناقض با 
يكديگر نشان داد كه حاكی از برخورد غيرخلاقانه با 
روند حاكم بر بازار بود. همچنين و در پی بروز تدريجی 
آثار سه برابر شدن نرخ ارز و نيز رشد شديد و بی سابقه 
نقدينگی به ويژه در ماه مهر بر سطح عمومی قيمت ها، 
 برخورد با توليدكنندگان به مثابه يگانه گروه اقتصادی 
نش��انی دار در اقتصاد ايران ش��دت گرفت. اثرات اين 
تحولات پی درپی بر بنيه توليدی ناتوان و نحيف كشور، 

به راستی بعدها آشكار خواهد شد.
گرچ��ه آمارها و ادعاهای اقتصادی دولت حاكی از 
رشد اقتصادی 5درصدی برای سال1390 هستند، اما 
شواهد عملی از جمله رشد درآمدهای مالياتی، رشد 
شمار مشمولان پرداخت حق بيمه به سازمان تامين 
اجتماعی و نيز آمار رسمی شاغلان در كشور حكايت از 
آن دارند كه در هيچ يك از سال های اخير، اقتصاد ايران 
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ماراتن اقتصاد در طوفان تحولات
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نتوانسته است به طور جدی از دام ركودی كه در نيمه 
سال1387 به بعد در آن افتاده، رهايی يابد. آمارهای 
رس��می، مث��لا می گويند كه در س��ال های 1388 و 
1389 رشد اقتصادی كشور به قيمت ثابت به ترتيب 
3 و 5/8درصد )رشد توليد ناخالص داخلی به قيمت 
پايه( بوده و در س��ال1390 نيز اي��ن رقم از 5درصد 
كمتر نش��ده اس��ت. به اين ترتيب و در سال1390، 
ارزش تولي��د ناخالص داخل��ی ايران به قيمت جاری 
حدود 61درصد بيش��تر از رقم و عملكرد سال1387 
بوده است. حتا اگر قرار بود در اين مدت نسبت درآمد 
مالياتی به توليد ناخالص داخلی ثابت بماند، رقم اين 
درآمدها به مثابه شاخصی بسيار مهم در رونق اقتصاد 
هر كش��ور به 62هزار ميليارد تومان می رس��يد كه 
برآوردها حتا از رس��يدن اين رقم به 50هزار ميليارد 
تومان هم حكايت نمی كنند. در عمل رشد درآمدهای 
مالياتی س��ال های 1389 تا 1391 حتا به اندازه نرخ 

تورم نيز نبوده است. 
شاخص ديگر، شمار ش��اغلان كشور است. همه 
الگوهای تجربی اقتصاد ايران در دو دهه گذشته نشان 
داده ك��ه ب��ه ازای هر يك درصد رش��د اقتصادی در 
كشور طی يك سال، حدود يكصدهزار شغل به شمار 
مشاغل كشور افزوده می شود. آمارهای مربوط به رشد 
اقتصادی س��ال1390 در حالی عملكرد اين شاخص 
را بيش از 5درصد نش��ان می دهند كه در س��ال ياد 
ش��ده و طبق آمارهای رسمی، نه تنها شمار شاغلان 
مثلا 500ه��زار نفر افزايش نيافت��ه، بلكه تعداد كل 
ش��اغلان كش��ور از 20/7 ميليون نفر در سال1389 
به 20ميليون نفر در سال 1390 كاهش يافته است. 
همي��ن آمار به تنهايی می تواند همه كاركرد و اعتبار 
نظام آمارستانی و اطلاع رسانی پيرامون آن در كشور را 
به نمايش بگذارد. گرچه اين آمار نشان می دهد كه رقم 
ادعايی مربوط به عملكرد رشد اقتصادی سال1390 و 
به دنبال آن 1391 نادرس��ت و بی اعتبار اس��ت خود 
نيز نادرستی خود را به نمايش می گذارد؛ زيرا كاهش 
يكباره ش��اغلان و حذف 700هزار شغل در كشوری 
با 110ميليارد درآمد نفتی در طول يك سال هم به 
همان اندازه نادرس��ت و باورنكردنی است و كاستی و 
نقصانی بزرگ را در جايی از اين نظام آمارس��تانی، از 
جامعه آماری گرفته تا اراده برای افشای همه حقيقت 

مستخرجه را بازتاب می دهد.
براساس اين واقعيت ها و نيز با توجه به فشارهای 
مضاعف وارده بر توليد از جمله افزايش شديد قيمت 
نهاده ها، فشارهای شبكه بانكی كشور در جهت كاهش 
اعتب��ارات مال��ی اعطايی به فعالان اقتص��ادی بر اثر 
پيامدهای سياسی كشف اختلاس های فوق بزرگ در 
شبكه بانكی، فشار دولت به توليدكنندگان برای تثبيت 
قيمت فروش محصولات آنها به رغم افزايش ش��ديد 
قيمت تمام شده، و س��رانجام اعمال محدوديت های 
ش��ديد ارزی ب��رای واردات از مردادماه1391 به بعد، 
می توان نتيجه گرفت كه رشد اقتصادی سال1391 
قطعا منفی بوده است. مطابق اطلاعات رسمی منتشر 
شده، از شروع به كار مركز مبادلات ارزی بانك مركزی 
ت��ا پايان بهمن ماه1391، به طور متوس��ط در هر روز 
حدود 42ميلي��ون دلار به واردات كالاها و خدمات و 
مواد اوليه به كشور به قيمت مبادلاتی اختصاص يافته 
اس��ت. از آنجا كه مصرف ارزی كشور در سال1390 

روزانه به حدود 260ميليون دلار � 6/2 برابر تخصيص 
ارز در س��ال1391 � بالغ ش��د، حتا اگر فرض كنيم 
معادل روزانه 42ميلي��ون دلار نيز ارز مرجع و آزاد و 
معادل همين مبلغ ارز حاصل از صادرات غيرنفتی به 
دس��ت آيد و به واردات اختصاص يابد، مصرف ارزی 
كش��ور دستكم از نيمه دوم سال به بعد، روزانه كمتر 
از نصف ش��ده است كه به معنای كاهش عرضه كل، 
كاهش قدرت توليد صنايع وابسته به واردات، و كاهش 

رشد اقتصادی است.
به عنوان مثال، درحالی كه صنعت خودروس��ازی 
حدود 3درص��د از كل توليد ناخالص داخلی ايران را 
تامين می كند و به تنهايی يك پنجم كل ارزش افزوده 
بخش صنعت را پوشش می دهد و ارزش توليدات آن 

مثلا 4برابر كل ارزش توليد س��يمان در كشور است، 
طی س��ال1391 با بدترين بحران خ��ود از پيروزی 
انقلاب اسلامی به اين سو روبه رو شده و ارزش و تعداد 
توليدات آن به كمتر از نصف سال قبل رسيده است. 
ماهيت بحران سقوط آزاد توليد اين بخش با هزاران 
ش��ركت خصوصی و دولتی و صدها هزار شاغل آن، 
به تحريم ها كمتر و به بحران ساختاری اقتصاد ايران 
بيش��تر ربط دارد. بنابراي��ن، عملكرد اين صنعت كه 
به تنهايی حدود ي��ك تا 1/5درصد از توليد ناخالص 
داخلی سال1391 را كاسته است، حتا با فرض محو 
يك باره تحريم ها نيز در كوتاه مدت و به سادگی بهبود 
نيافته و به فوريت به سطح توليد سابق نخواهد رسيد.

در بخش نفت نيز فقدان س��رمايه گذاری كافی در 
سال های اخير و شدت گرفتن تحريم ها، حدود 25 تا 
30درصد از ارزش افزوده اين بخش را در س��ال1391 
كاسته اس��ت. منابع خبری در حالی از رسيدن توليد 
روزانه نفت ايران به متوسط 2/7ميليون بشكه در ماه 
ژانويه سال2012 � دی و بهمن1391 � خبر می دهند 
كه به گواه بانك مركزی، اين رقم در سه ماه سوم سال 
قبل يعنی 1390 بيش از 3/6ميليون بشكه در روز بوده 
اس��ت. اگر متوس��ط توليد روزانه نفت در سال1391 
را 2/8ميليون بش��كه فرض كنيم، متوس��ط عملكرد 
بخش نفت در اين س��ال نس��بت به سال1390 بيش 
از 20درصد كمتر شده كه با توجه به سهم 9درصدی 
بخش نفت در توليد ناخالص داخلی ايران می توان تصور 
كرد كه � با فرض تداوم عملكرد مناسب بخش های گاز 
و پتروشيمی و پالايشگاه ها� كاهش عملكرد بخش نفت 
دستكم 1/5 تا 2درصد به طور مستقيم از توليد ناخالص 

داخلی ايران در سال1391 كاسته است.
گرچ��ه كاه��ش و محدوديت ش��ديد واردات به 
عملكرد بخش خدمات آس��يب رس��انده اس��ت، اما 
اگر محصول اين بخش و نيز بخش های كش��اورزی 
و مس��كن را معادل س��ال قبل فرض كنيم، كاهش 
عملكرد بخش های نفت و صنعت خودروس��ازی به 
تنهايی 3 ت��ا 4 درصد از توليد ناخالص داخلی ايران 
در سال1391 كاس��ته اند. اگر چنين فرضی در غبار 
مطلق حاكم بر نظام آماری و اطلاع رسانی اقتصادی 
كشور درست باش��د، اين نخستين بار پس از جنگ 
تحميلی است كه توليد ملی و رشد اقتصادی ايران تا 
اين حد سقوط می كند. اين، البته بسيار بيش و پيش 
از آنكه عارضه ای ناشی از اعمال يا تشديد تحريم های 
بين الملل��ی عليه ملت و دولت ايران باش��د، »امری« 
ناشی از كاهش سرمايه گذاری در كشور و نيز برخاسته 
از سياست های اقتصادی حاكم بر سال های اخير است. 
مثلا، از سال1388 به اين سو، سرمايه گذاری صنعتی 
به گواه آمارهای منتش��ره از س��وی وزارت صنعت و 
غيره با سرعتی بی سابقه و باورنكردنی در حال سقوط 
بوده است. ارزش پروانه های بهره برداری از واحدهای 
صنعت��ی كه در س��ال1387 ب��ه ح��دود 227هزار 
ميلياردريال بالغ می شد، در سال های 1388 تا 1390 
به كمتر از 190هزار ميليارد ريال رسيد. با احتساب 
ن��رخ تورم و به قيمت ثابت، می ت��وان برآورد كرد كه 
بنا به همين آمار رسمی، ارزش سرمايه گذاری انجام 
شده روی واحدهای صنعتی جديدالتاسيس كشور در 
س��ال1390 تقريبا نصف رقم سال1387 بوده است. 
طبعا با چنين عملكردی در روند تشكيل سرمايه طی 
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آمارها چنان است 
كه در پايان سال 
تاريخی 1391 
رئيس دولت و ساير 
دولتمردان نيز از 
به عهده گرفتن 
مسئوليت وضعيت 
اقتصاد كشور شانه 
خالی می كنند و 
عملكرد اقتصادی 
خود را تنها تا 
سال1390 معتبر 
می شمارند

بخش کشاورزی
ت�داوم بارندگ�ی خوب در نيمه نخس�ت 
س�ال زراعی 9۲-1391 از یک سو نيز کاهش 
اجب�اری در واردات کالاه�ای کش�اورزی در 
کنار افزایش ش�دید قيمت م�واد غذایی در 
بازار داخلی، رش�د توليد و ارزش افزوده این 
بخش را تداوم خواهد بخشيد؛ گرچه، به هر 
حال ارزش افزوده اندک و س�هم محدود این 
بخش در ساختار توليد ناخالص داخلی ایران، 
اثرات این رش�د بر رش�د اقتصادی کشور را 

ناچيز خواهد جلوه داد. 

بخش نفت
 روند کاهنده تولي�د و صادرات نفت خام 
متوقف خواهد شد؛ زیرا به نظر می رسد ميزان 
صادرات نفت خام و فرآورده های نفتی ایران 
نمی تواند به کمتر از 9۰۰ هزار تا یک ميليون 
بش�که در روز کاهش یابد. در عوض، رش�د 
توليد فرآورده های نفتی و گاز طبيعی، رشد 
ول�و در حد ی�ک یا ۲درص�د را نصيب ارزش 

افزوده این بخش خواهد ساخت.
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س��ال های 1387 تا 1390 هيچ كس نمی توانست و 
نمی تواند انتظار رشد ارزش افزوده چشمگيری را برای 

سال های 1391 به بعد انتظار داشته باشد.
مثال ديگر، تحولات مربوط به هزينه های عمرانی 
دولت طی سال های 1387 تا 1390 است كه تحت 
عنوان »تملك دارايی های سرمايه ای« در حساب های 
دولتی ثبت می ش��ود. برآوردها و آمارهای منتش��ره 
نش��ان می دهد كه عملكرد اين هزينه ها از 223هزار 
ميلياردري��ال در س��ال1387 ب��ه ح��دود 200هزار 
ميلياردريال در سال1390 كاهش يافته كه با احتساب 
تورم به معنای كاهش��ی 40درصدی در هزينه های 
عمرانی دولت طی اين سال هاس��ت. ش��واهد نشان 
می دهد كه هزينه های عمرانی دولت در سال1391 
در مقايس��ه با س��ال1390 باز هم كاهش يافته و به 

كمتر از 100هزار ميلياردريال رسيده است.
در مجموع و چنان كه مختصرا ذكر ش��د، اقتصاد 
ايران در سال1391 تقريبا از كليه جنبه های بااهميت 
به اس��تثنای صادرات غيرنفتی راه كاهش عملكرد را 
در پي��ش گرفت و نتيجه همه رفتارهای سياس��ی، 
فقدان سرمايه گذاری كافی، بی توجهی به كارشناسان 
و راه حل كارشناسی مسائل، ريخت وپاش ها، تناقض در 
سياست های اقتصادی ادغام گرايانه با غرب در مقابل 
سياست های ديپلماتيك منجر به رويايی با غرب،  خود 
را در كاهش توليد مل��ی، كاهش چندباره بهره وری، 
رش��د تورم و بي��كاری و به تبع آن گس��ترش فقرو 
نابرابری اجتماعی، كاهش شديد دسترسی مردم به 
خدمات بهداشتی و ... نمايان شد. از آنجا كه عملكرد 
اقتصادی هر دوره، اساسا بر مبنای عملكرد دوره قبل 
شكل می گيرد، می توان چنين داوری كرد كه اقتصاد 
ايران در شرايطی بی همتا در همه سه دهه اخير، پا به 

سال بسيار مهم 1392 خواهد گذاشت.
علاوه بر عملكرد بی سابقه اقتصادی در سال1391، 
سال1392 با يك وضعيت استثنايی ديگر بهار را آغاز 
خواهد كرد؛ انتخابات رياست جمهوری يازدهم. سايه 
اين انتخابات حتا از اوايل سال1391 نيز بر تحولات 
اين س��ال گسترده ش��ده و از اواخر پاييز و با نزديك 
ش��دن زمان برگزاری انتخابات، روزب��ه روز بر ژرفای 
تحولات كشور افزوده شده است و می توان پيش بينی 
كرد كه سال1392 از همان نيمه فروردين ماه به بعد 
و تا چند ماهی پ��س از انتخابات 24خرداد، لبالب از 
تح��ولات ژرف تر باش��د. در اين ح��ال، ورود اقتصاد 
آسيب پذير ايران به اين سال متلاطم و توفانی ، خود 

تجربه ای متفاوت را رقم خواهد زد.
با توجه به رشد فزاينده نقدينگی در سال1391 از 
يك س��و و كاهش عرضه كل از طريق كاهش واردات 
و نيز ركود اقتصادی از س��وی ديگر، به نظر می رسد 
موج های تورمی ش��ديد از همان ابت��دای بهار1392 
بر اقتصاد كشور سايه خواهد افكند. طرح های ظاهرا 
تصويب ش��ده دولت برای پرداخ��ت 80 تا 100هزار 
توم��ان عيدانه به م��ردم و نيز افزاي��ش يارانه نقدی 
ماهان��ه از 45/5هزار تومان ب��ه 120هزار تومان برای 
سال1392، اگر به اجرا درآيند، در شدت گرفتن تورم 
تاثي��ر جدی به جا خواهند گذاش��ت. اين طرح ها،  در 
صورت اجرا به حدود 60هزار ميليارد تومان منابع مالی 
جديد ني��از دارند كه برای تامين آن، دولت در غياب 
منابع ارزی و كافی و محدوديت ذاتی در ماليات ستانی 

ناگزير به فروش ارز حاص��ل از صادرات نفت خام به 
مبالغی بين 3500 ت��ا 4000 تومان به ازای هر دلار 
خواهد شد. اين عارضه، طبعا بر نرخ تورم 38درصدی 

ابتدای سال خواهد افزود. 
اگ��ر � ب��ه ناگزير � ف��رض كنيم در س��ال1392 
وضع اعمال تحريم ه��ا و به تبع آن درآمدهای نفتی 
به اندازه وضعيت نيمه دوم س��ال1391 خواهد بود، 
می توان حدس زد كه مجموع درآمدهای ارزی كشور 
در اين س��ال شامل دستكم 50ميليارد دلار صادرات 
نفت خ��ام و انواع فرآورده های نفتی، 25ميليارد دلار 
صادرات كالاهای غيرنفتی، و 5ميليارد دلار صادرات 
خدم��ات خواهد ب��ود. اين رقم يعنی جمع��ا 80 تا 

90ميليارد دلار انواع درآمد ارزی، البته برای پوشش 
دادن همه نيازهای ارزی واقعی كشور كافی است و با 
توجه به افزايش چشمگير قيمت ارز می توان برآورد 
كرد كه مازاد 10 تا 15ميليارد دلار را نيز برای كشور 
به ارمغان بي��اورد. اما از جنبه نياز دولت برای تامين 
»ري��ال« موردني��از هزينه های عمومی خود ش��امل 
دستكم 240هزار ميلياردتومان انواع هزينه ها � شامل 
افزايش رقم يارانه ها به 120هزار تومان � كافی نخواهد 
بود. با توجه به تورم نقطه به نقطه 38درصدی ابتدای 
سال1392 و بر فرض كاهش شتاب رشد نقدينگی و 
نيز توقف روند كاهشی در فروش و صادرات نفت خام 
ايران ولو ب��ه ازای خريد كالا و نه دريافت ارز معتبر، 
نرخ تورم سال1392 را می توان بين 30 تا 35درصد 

برآورد كرد.
چنان كه مختصرا ذكر ش��د، هم در سال1390 و 
هم 1391 هزينه های عمرانی دولت به شدت كاهش 
ياف��ت و ب��ه ازای آن، بهب��ودی در عملكرد وضعيت 
سرمايه گذاری بخش خصوصی اتفاق نيفتاد. با توجه 
به گرايش اجباری واردات مصرفی و ارزاق عمومی از 
نيمه سال1391 به بعد، می توان برآورد كرد كه هيچ 
تغيير مثبتی در وضعيت اشتغال كشور ايجاد نخواهد 
شد و برعكس، به علت رسوخ فقدان سرمايه گذاری به 
بنيان های توليدی و صنعتی كشور، هم رشد اقتصادی 
متوقف شده و توليد ناخالص داخلی روند كاهشی به 
خود خواهد گرفت و هم بر شمار بيكاران جويای كار 
افزوده خواهد شد. به س��بب اعوجاج های ناگهانی و 
شديد در سياستگذاری ها، نظم در ساختار سياسی، و 
فقدان هرگونه انسجام در برنامه ها، آثار مثبت افزايش 
قيمت ارز از جمله رش��د صادرات غيرنفتی بس��يار 
محدود خواهد مان��د. بخش صنعت، با پس لرزه های 
سقوط ديرپای توليد خودرو همچنان رنجور و لرزان 
خواهد ماند؛ گرچه به نظر می رسد روند كاهنده ارزش 

افزوده اين بخش متوقف خواهد شد. 
ب��رای به دس��ت دادن يك جمع بن��دی نهايی از 
پيش بينی تغييرات نرخ رشد اقتصادی در سال1392، 
حتا بيش و پيش از ضرورت دسترسی به يك رشته 
اطلاعات آماری جامع و قابل اتكا، نيازمند دانس��تن 
يا حداقل گمانه زنی پيرامون دو روند سياس��ی مهم 
اين سال يعنی اولا فرجام انتخابات رياست جمهوری 
يازدهم در 24خردادماه و ثانيا سمت وس��وی مناقشه 
هس��ته ای ايران هس��تيم. هر دوی اي��ن روندها، از 
مهم ترين و سرنوشت س��از ترين تحولات سال آينده 
ايران خواهن��د بود. در صورت عبور اطمينان بخش و 
آرام كش��ور از اين دو ماجرا، س��رعت و سمت وسوی 
تحولات توليد ناخالص داخلی متفاوت خواهد شد. حتا 
در صورت تداوم چالش ها در عرصه مناقشه هسته ای، 
اگر دول��ت يازدهم در محي��ط آرام داخلی و بر پايه 
ملاحظات و نظريات اقتصادی � سياسی كارشناسان 
برنده انتخابات و تش��كيل شود، اميد تغيير شرايط و 
جان گرفتن دوباره اقتصاد ايران از ورای 8 سال فقدان 
سرمايه گذاری مناسب، 8سال تغييرات شديد و ناگهانی 
سياست ها، و 8 سال تلاش برای ايجاد و استقرار طبقه 
اجتماعی جديد با هدفی نامعلوم، زنده خواهد ش��د. 
در غير اين صورت، دور و دير نيس��ت كه سال1392 
به خاطره انگيزترين سال از نظر كاهش توليد ناخالص 

داخلی ايران پس از جنگ تحميلی بدل شود.

تا پايان 
سال1391، اثرات 

واقعی و كامل 
سه برابر شدن 

ناگهانی قيمت ارز 
هنوز وارد اقتصاد 

ايران نشده بود. 
چنين می نمايد كه 
آشكار شدن همه 

ابعاد اين تحول 
بزرگ، تازه از اوايل 

سال1392 آغاز 
خواهد شد. اگر در 

بخش ساختمان 
ركودی اتفاق 

بيفتد، آثار آن به 
فوريت به بخش 
صنعت و سپس 
خدمات تسری 
خواهد يافت و 
سال1392 را 

سال »ركود بزرگ« 
در اقتصاد ايران 

خواهد كرد

بخش های ساختمان و خدمات
رونق و بهبود چشمگيری � با فرض ثبات 
در وضع سياسی داخلی و بين المللی موجود 
� اتف�اق نخواه�د افت�اد. بخش س�اختمان، 
در س�ال های 13۸9 و 139۰ جمع�ا ح�دود 
۲4۰ميلي�ون مترمرب�ع عملک�رد س�اخت 
واحدهای مسکونی در مناطق شهری کشور 
از خود به جا گذاش�ته و به نظر می رس�د که 
این روند را در سال1391 نيز ادامه داده است. 
افت ارزش توليد ناخالص داخلی یا دس�تکم 
کم ثبات آن از سال1391 به بعد، می تواند رکود 
را به حوزه مسکن و ساختمان تسری دهد. در 
بخش خدمات نيز کاهش قدرت خرید مردم 
و ني�ز کاهش گریزناپذیر واردات، بر عملکرد 
این بخ�ش تاثير منفی مهمی را به جا خواهد 
گذاشت. تا پایان س�ال1391، اثرات واقعی و 
کامل سه برابر شدن ناگهانی قيمت ارز هنوز 
وارد اقتصاد ایران نشده بود. چنين می نماید 
که آش�کار شدن همه ابعاد این تحول بزرگ، 
ت�ازه از اوایل س�ال139۲ آغاز خواهد ش�د. 
همچنين، اگ�ر در بخش س�اختمان رکودی 
اتف�اق بيفتد، آث�ار آن به فوری�ت به بخش 
صنعت و سپس خدمات تسری خواهد یافت 
و سال139۲ را سال »رکود بزرگ« در اقتصاد 

ایران خواهد کرد.
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س��اختار توليد و مصرف انرژی در ايران با چالش های 
بزرگی روبرو است كه اگر به موقع مورد توجه و اصلاح 
ق��رار نگيرد نتايج آن در اقتصاد ايران تأثير مس��تقيم 
خواه��د داش��ت و منافع درازمدت كش��ور را  با خطر 
جدی روبرو می كند. يكی از چالش ها كه بايد با اولويت 
و درايت حل و فصل ش��ود نقش و آينده پيمانكاران و 
سرمايه گذاران بخش خصوصی در صنعت انرژی ايران 
است. در دهه  1380 كه نقش شركت های بين المللی 
در صنع��ت انرژی ايران ب��ه دليل تحريم ها كمرنگ تر 
ش��د، شركت های ايرانی توانستند در بسياری از موارد 
به تدريج خود را جايگزين پيمانكاران خارجی كنند كه 
قبلاً به عنوان بازوی مهندس��ی و اجرائی آنها در ايران 
بودند. گسترش فعاليت بعضی از اين پيمانكاران كه از 
هدايت مديرانی وطن پرست و پركار بهره مند بودند به 
جايی رسيد كه در بخش برق بيشتر عمليات احداث 
نيروگاه ها و انتقال برق توس��ط آنه��ا انجام می پذيرد. 
در مورد توس��عه ميادين نفت و گاز ، پالايش��گاه ها و 
مجموعه های پتروشيمی نيز پيمانكاران ايرانی به همت 
مديرانی كارآفرين به سرعت توانستند توانايی اجرای 
طرح ها را به دس��ت آورند و به غير از موانعی كه اخذ 
دانش ليسانس ، كاتاليستهای لازم و بعضی تجهيزات 
در سر راه آنها بود بقيه كارها را به نحو شايسته ای انجام 
دهند. اگر اين روند ادامه پيدا كند می توان با اطمينان 

پيش بينی ك��رد كه در كمت��ر از يك دهه 
ش��ركت های بزرگ بخش خصوصی ايران 
به موفقيتهای بزرگی دست يابند و علاوه بر 
افزودن به سرمايه ملی از خودكفايی بالايی 
در اجرای طرح های بزرگ صنعت انرژی بر 

خوردار شوند. 
متأس��فانه اي��ن رون��د با اج��رای قانون 
هدفمند ش��دن يارانه ها ولی نه به آن دليل 
متوقف ش��د و در يكی دو س��ال اخير اين 
شركت ها با معضل نقدينگی و عدم پرداخت 
ب��ه موقع و عدم توانايی در س��رمايه گذاری 
برای گسترش فعاليت خود مواجه هستند. 
در حاليكه قانون هدفمند كردن يارانه ها يك 
هدف ملی و مطلوب بود نحوه اجرای آن به 
نحوی كه همه عوايد آن و قسمتی از منابع 
ارزی و ريالی كشور مستقيماً بين 73 ميليون 
شهروند ايرانی )حدود سه ميليارد دلار در ماه 
قبل از كاهش ارزش ريال در مقابل ارزهای 
خارجی ( صورت گرفت و كمبود نقدينگی 
در وزارت نيرو و نفت را ايجاد كرد و درنتيجه 
مطالبات پيمانكاران صنعت انرژی از دولت 

بيشتر و بيشتر شد.
تحريم های دس��ت وپاگير عليه صنعت 
نف��ت و گاز و بانك ه��ای كش��ور ني��از به 
بكارگي��ری پيمان��كاران ايرانی را بيش��تر 
می كند ولی ساختار واگذاری طرح ها به اين 

ادامه كار را غير ممكن كرده به نحوی كه حتی تعديل 
قراردادها نيز جوابگوی كار نخواهد بود. 

اگر در س��ال 1392 بازنگری اي��ن قراردادها با در 
نظر گرفتن حقايق اقتصادی موجود شكل نگيرد اين 
س��ال در تاريخ ايران س��الی خواهد بود كه بسياری از 
شركت هايی كه با كوشش فراوان و با هزينه های زياد 
برای اقتصاد كش��ور به وجود آمدند و می رفتند كه به 
بهترين ش��ركت های پيمانكاری منطقه تبديل شوند 
از گردون��ه صنعت انرژی حذف ش��وند و نيروی زبده 
و متخص��ص آنها نيز احتمالاً به منطقه خليج فارس ، 
اس��تراليا و كانادا جذب شده و به آسانی نيز مراجعت 
نمی كنند. اين مجموعه های عظيم اگر بخواهند دوباره 
ش��كل بگيرند نياز به يك دهه كار و كوش��ش مجدد 
دارد و مديران كارآفرين آنها كه به ورطه ورشكستگی 
رسيده اند توان بازسازی آنها را ندارند. اما چه می شود 

كرد كه اين سناريوی غم انگيز به وجود نيايد:
بازنگری در قراردادهای صنعت انرژی با پيمانکاران : 
در اين رابطه می بايد قراردادها با مشكلات فعلی و آتی 
كه در نتيجه تحولات در تحريم ها ، ارزش ريال و تورم 

ايجاد شده و خواهد شد بازنگری شود. 
پرداخ�ت ب�ه موق�ع مطالبات بخ�ش خصوصی از 
وزرات های نفت و نيرو به هر شكل ممكن به طوری كه 
ادامه كار اين شركت ها را تضمين نمايد. اين پرداخت ها 
می تواند به صورت فرآورده های نفتی، نفت، 
سهام بانك های دولتی و يا ساير مكانيزم هايی 
كه بتواند مش��كل نقدينگی اين شركتها را 
حل كند و از متوقف شدن كار آنها و صنعت 

انرژی كشور جلوگيری نمايد انجام پذيرد. 
اجازه و عقد قراردادهای مش�ارکت برای 
حوزه های نفت و گاز مشترك به نحوی كه 
اين ش��ركت ها بتوانند در بازارهای داخلی 
و منطق��ه ای به ج��ذب س��رمايه های لازم 
بپردازن��د. قراردادهای مش��اركت بر عكس 
قراردادهای بيع متقاب��ل از جذابيت زيادی 
برای سرمايه گذاران برخوردار است و حتی 
در همين شرايط تحريم موجود هم ممكن 
است بعضی شركت های مالی و انرژی منطقه  

را جذب كند. 
اميد اس��ت كه اقدامات ب��ه موقع دولت 
فعلی و ادامه آن در دولت آتی از متوقف شدن 
فعاليت صنعت انرژی كش��ور و ورشكستی 
شركت های بخش خصوصی در اين صنعت 
كه قلب اقتصادی ايران است جلوگيری كند. 
جبران از بين رفتن اين ش��ركت ها و پخش 
ش��دن نيروهای آنها به قدری برای كش��ور 
هزينه خواهد داشت كه اقدامات 1 تا 3 كه 
در فوق اشاره شد اگر در شرايط معمولی زير 
سؤال برود در شرايط فعلی از هزينه  كمتری 

برای كشور برخوردار خواهد بود.

شركت ها در وزارت نيرو و نفت همچنان بر روال گذشته 
است و پيمانكاران برای گرفتن طرح هايی كه برای بقاء 
اقتصادی كشور ضروری است با قراردادهای غير قابل 
انعطاف گذش��ته روبرو می ش��وند. در چنين ش��رايط 
سختی بخش خصوصی نه تنها حضور خود را در توليد، 
پالايش و انتقال نفت و گاز و پتروش��يمی افزايش داد 
بلكه راهكارهای مناسبی را نيز برای مبازره با تحريمها 

كه عمدتاً متوجه بخش دولتی بود ارائه نمود. 
در س��ال 1391 كه ارزش ريال در رابطه با ارزهای 
معتب��ر جهانی در ظرف مدت كوتاهی به بيش از يك 
سوم كاهش پيدا كرد و به دنبال آن تورم بی سابقه ای 
در اقتصاد كشور به وجود آمد ، تمام معادلات گذشته 
را بر هم زد و ادامه فعاليت پيمانكاران بخش خصوصی 
صنعت انرژی را زير سؤال  برد. قراردادهای وزارت نفت 
و ني��رو كه با بخ��ش خصوصی در س��الهای 1389 و 
1390 به امضاء رس��يده و در حال اجرا می باش��ند به 
دليل تورم و كاهش ارزش ريال ديگر نه تنها منفعتی 
برای پيمانكار ندارد بلكه اجرای آن به ضرر نيز منتهی 
می شود كه بعضاً از ضمانت هايی كه اين شركت ها برای 
گرفتن طرح به وزارت نفت و نيرو داده اند بيشتر است. 
افزايش قيمت ها به علت تحريم ، تورم و كاهش ارزش 
ريال در طرح های صنعت انرژی كشور گاه به بيش از 
200 درصد در دو س��ال گذشته رسيده است و امكان 

سایه ورشکستگی روی صنعت انرژی
سال سرنوشت ساز برای دست اندرکاران و پیمانکاران بخش خصوصی صنعت انرژی کشور

  نرسی قربان
دبیر کمیسیون 
محیط زیست و انرژی 
کمیته ایرانی اتاق 
بازرگانی بین المللی

اولین توصیه آینده نگرانه: 
بازنگری در قراردادها

اگر در سال 139۲ بازنگری قراردادها با در نظر 
گرفتن حقایق اقتصادی موجود شکل نگيرد این 
سال در تاریخ ایران سالی خواهد بود که بسياری 
از شرکت هایی که با کوشش فراوان و با هزینه های 
زیاد برای اقتصاد کشور به وجود آمدند و می رفتند 
که به بهترین شرکت های پيمانکاری منطقه تبدیل 
شوند از گردونه صنعت انرژی حذف شوند و نيروی 

متخصص آنها نيز مهاجرت کنند.

قراردادهای وزارت 
نفت و نيرو كه با 
بخش خصوصی 
در سالهای 1389 
و 1390 به امضاء 
رسيده و در حال 
اجرا می باشند به 
دليل تورم و كاهش 
ارزش ريال ديگر نه 
تنها منفعتی برای 
پيمانكار ندارد بلكه 
اجرای آن به ضرر 
نيز منتهی می شود
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 HOA درسال گذشته قراردادهاي جديدي تحت عنوان
در بخش بالادستي صنعت نفت منعقد شد. اين نوع قرارداد 
يك نوع قرارداد مقدماتي است كه با يك شركت سرمايه گذار 
)عمدتا داخلي( منعقد مي شود. بر اساس آن، شركت بايد با 
س��رمايه خود يك يا حداكثر دو چاه را در يك ميدان نفتي 
حفر كند و چند كيلومتر هم خط  لوله بكشد و نفت آن چاه 
را به عنوان يك توليد اوليه به واحدهاي بهره برداري شركت 
نفت )يا شركت هاي تابعه( تحويل دهد. در كنار اين توليد، با 
اس��تفاده از اطلاعات حفاري، استخراج، توليد و نيزاطلاعات 
اكتش��افي اوليه كه ازكارفرما )ش��ركت نفت يا شركت هاي 
تابعه( دريافت مي كند طرح توس��عه جامع ميدان،موس��وم 
به MDP  را تهيه و تدوين كند و بعد از آن كارفرما تصميم 
مي گيرد كه توس��عه ميدان را به همين شركت بدهد و يا با 
او تصفيه حس��اب كند. اگر تصميم گرفت كه توس��عه را به 
اين ش��ركت بدهد يك قرارداد اصلي به صورت بيع متقابل 
براي توسعه ميدان بس��ته مي شود و هزينه هاي انجام شده 
در مرحله مقدماتي هم در آن محاسبه مي شود و اگر تصميم 
به واگذاري توسعه ميدان به اين شركت گرفته نشد شركت 
هزينه  اقدامات خود را كه رقمش از ابتدا مشخص شده است 
دريافت و تصفيه حساب مي كند. از آنجا كه از يك سو حجم 
س��رمايه  مورد نياز در اين نوع قراردادها كم است و از سوي 
ديگر تب و مسابقه قرارداد بستن در وزارت نفت وجود داشته 
و دارد، بعضي ش��ركت هائي كه تجربه و صلاحيت كافي در 
بخش بالادس��تي نفت ندارند وارد اينگونه قراردادها شدند و 
احتمال دارد كه بس��ياري از اينها ق��ادر به انجام تعهد خود 
نباشند و در آن صورت يك بار حقوقي به ميدان نفتي تحميل 
مي شود كه ممكن است تصميم گيري هاي بعدي را مشكل 
كند. ضمن اينكه حتي اگر موفق باش��ند نيز از ظرفيت هاي 
محدود حف��اري و پيمان كاري و مالي و تجهيزاتي كش��ور 
استفاده مي كنند در حالي كه اين ظرفيت ها بايد بر ميادين 
مش��ترك متمركز ش��ود. ميادين نفتي و گازي انفال و حق 

س��الي كه گذشت براي بخش انرژي و خصوصا 
صنعت نفت ايران س��الي دش��وار بود. علاوه  بر 
بي تجربگ��ي و بي برنامگي مزمن كه هميش��ه 
دامنگير و منش��اء مشكلات صنعت نفت ايران 
بوده است، تشديد فشارهاي تحريم خصوصا بر 
صادرات نفت خام نيز مزيد بر علت شد. تقريبا از 
اوايل سال 91، سياست  امريكائي ها در اين مسير 
قرار گرفت كه ضمن مديريت بازار جهاني نفت، 
فشار خود بر روي تحريم خريد نفت ايران را به 
صورت فزاينده، و تا حد ممكن ش��ديدتر كنند. 
تمرك��ز دور جديد تحريم هاي بين المللي عليه 
ايران كه از چندسال پيش آغاز شده است، عمدتا 
بر محدود كردن روزافزون نقل و انتقالات پولي 
بين المللي ايران متمركز بوده و از تمام ابزارها و 
نرم افزارهاي توسعه يافته براي كنترل پول شوئي 
و كنترل بنگاه هاي مالي و اقتصادي بين المللي 
براي جلوگيري از حبابي كردن بازارهاي مختلف 
توسط  اين بنگاه ها، نيز در جهت محدود كردن 

تحركات و جابجائي هاي ارزي ايران، استفاده شده است. اما 
گويا ده ها ميليارد دلار حاصل از دوميليون بش��كه صادرات 
نفت صد دلاري، آن هم در شرايط بحراني اقتصاد جهان، به 
اندازه كافي وسوسه انگيز بود كه خيلي ها به خاطر منافع خود 
با دولت ايران در مسير دور زدن بسياري از اين محدوديت ها 
همداستان شوند. بنابراين آمريكا لازم ديد كه در كنار تشديد 
فشارهاي بانكي و بيمه اي بين المللي عليه ايران، تا حد ممكن 
ايران را از بازار جهاني نفت براند و از درآمدهاي نفتي محروم 
كند. اما همانطور كه اشاره ش��د، از نظر امريكائي ها، بيرون 
راندن ايران از بازار نفت بايد به گونه اي مديريت مي ش��د كه 
بازار جهاني نفت را دچار مش��كلات حاد نكند و قيمت نفت 
در همين دامنه موجود)حدود نود تا صد دلاري( نوسان كند. 
اداره اطلاعات انرژي ايالات متحده، مامور شد هر دوماه يكبار 
وضعيت بازارنفت را  بدون ايران بررسي كند و ميزان كمبود 
نفت در چنين شرايطي را مشخص كند تا متناسب آن فضا 
ب��راي نفت ايران بازتر و يا محدودتر ش��ود. ركود در اقتصاد 
كشورهاي صنعتي كه كاهش تقاضاي انرژي را موجب شده 
اس��ت در كنار افزايش توليد و عرضه نفت در ايالات متحده 
و ديگر كش��ورهاي توليدكننده نفت، امكان تشديد فشار بر 
نفت ايران را فراهم كرد و به نظر مي رسد كه همين روند نيز 
در سال آينده تداوم داشته باشد.  از طنزهاي تلخ وابستگي 
اقتصاد كش��ور به نفت، آن است كه كشوري كه خط مقدم 
جبهه مقابله با استكبارجهاني است بايد دعا كند كه اقتصاد 
مستكبرين از ركود خارج و دچار رونق شود تا تقاضاي نفت بالا 
رود و كمبود بازار )بدون ايران( بيشتر شود و امكان فشار بر ما 
كمتر! و يا كشوري كه خواهان صلح و آرامش در جهان است، 
بايد دعا كند كه بحران و ناامني در كش��ورهاي توليدكننده 
نفت بيش��تر شود تا عرضه نفت كمتر ش��ود و بازهم امكان 
فش��ار بر ما كمتر. و اينجاست كه ربط وثيق اقتصاد داخلي 
و كارآمدي آن با سياس��ت خارجي و ارتباط عميق استقلال 

سياسي با  توسعه يافتگي اقتصادي، روشن مي شود.

عموم مردم هس��تند و خصوصا در مورد ميادين 
مشترك حساسيت اين حق بيشتر است چون در 
مورد ميادين مستقل اگر كم كاري و تاخيري هم 
باشد ذخائر آن براي نسل هاي آينده باقي مي ماند 
ولي ذخيره ميدان مش��ترك را  كش��ور مقابل 
مي برد، بنابراين اين ميادين در اولويت قراردارند 
و وزارت نف��ت بايد برنامه و تعهد روش��ني براي 
زمان و ميزان استخراج از ميادين مشترك داشته 
باش��د. در اواخر سال 91، امكان واگذاري توسعه 
ميادين نفتي و گازي، به سرمايه گذاران در قالب 
قراردادهاي مشاركت در توليد مطرح شد، جالب 
است كه موضوع انواع قراردادها و مقايسه جذابيت 
قراردادهاي بيع متقابل و مشاركت در توليد زماني 
مطرح بود كه شركت هاي معتبر خارجي حاضر 
به سرمايه گذاري در ايران بودند اما ادعا )يا بهانه 
چانه زني( مي كردند كه روش بيع  متقابل برايشان 
جذاب نيست و اگر قراردهاي مشاركت در توليد 
با ايش��ان منعقد ش��ود علاقه مندي بيشتري به 
س��رمايه گذاري در ميادين نفت و گاز ايران خواهند داشت. 
معلوم نيست امروز كه شركت هاي خارجي همه از ايران رخت 
بس��ته اند، اين مباحث براي حل چه مشكلي و با چه نياتي 
مطرح مي شود؟ در سال 91 عده اي كه از ديرباز علاقمند به 
ورود به تجارت نفت خام بودند برمبناي عدم درك و شناخت 
درست از روند و  جهت گيري هاي محوري تحريم ها و يا براي 
استفاده از فرصت تحريم ها، وارد مقوله بازاريابي و تجارت نفت 
شدند درصورتي  كه مشكلي در زمينه بازاريابي وجود ندارد.  
مشكل اين است كه امريكائي ها اجازه  مشخص و محدودي 
را براي واردات نفت از ايران )متناسب با همان بحث مديريت 
بازار نفت( به بعضي از كش��ورها داده اند كه البته بازگرداندن 
وجوه آن نيز با دش��واري مواجه است و در شرايطي كه همه 
جهان مي دانند كه ميادين نفت��ي و توليد نفت در ايران در 
كنترل انحصاري دولت است، تفاوتي نمي كند كه نفت ايران 
توس��ط شركت ملي نفت و يا دلال و واسطه صادر شود. لذا 
اين اقدام كمكي به دور زدن تحريم ها نمي كند بلكه صادرات 
و بازار نفت ايران را غير ش��فاف مي كند و مي تواند مشكلات 

جديدي را هم پديد آورد كه در مواردي آورده است.
در بخ��ش تامين ان��رژي و فرآورده ه��اي نفتي، مصرف 
حامل هاي انرژي كه در س��ال 1390 به دليل حذف يارانه ها 
و افزايش قيمت ها، بطور نس��بي كاهش پي��دا كرده بود، در 
سال 91 با كاهش يافتن مجدد قيمت هاي نسبي )و واقعي(، 
مجددا در مس��ير افزايش قرار گرفت و در اين ميان خصوصا 
تامين بنزين مورد نياز داخلي چالش فراواني را براي بخش 
پائين دستي صنعت نفت  به وجود آورد. اين چالش به صنعت 
پتروش��يمي كه عمده ترين ارقام صادرات غيرنفتي كشور را 
حاصل مي كند نيز سرايت كرد. صنعت نفت مجبور شد براي 
تامين بنزين از سوئي بخشي از “نفتاي” خوراك پتروشيمي ها 
را قطع كند تا آنها را با بنزين داراي اكتان بالا ممزوج كند و 
از سوي ديگر بسياري از  توليدات مياني برخي مجتمع هاي 
پتروشيمي كه داراي اكتان بالا هستند را نيز با بنزين بياميزد 

  سید غلامحسین 
حسن تاش

رئیس اسبق مرکز 
مطالعات استراتژیک 

انرژی

با توجه به تورم 
افسارگسيخته و 
عدم امكان تعديل 
حقوق و مزاياي 

كاركنان در حد 
تورم، و كاهش 

قدرت خريد 
كاركنان بخش 

انرژي، احتمالا 
در سال پيش رو 

شاهد خروج 
بيشتر نيروي 

انساني مجرب از 
اين بخش و افت 

بيشتر كارائي 
نيروي انساني هم 

خواهيم بود

انرژي؛ سختي هایي که گذشت
و دشواري هاي پیش رو

چه کنيم که
شيرها بسته نشوند؟



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

28

ند
ی

گره
ن
آ

و اين هردو محصولات نهائي پتروشيمي را كاهش داد. 
در فصل آخر س��ال، افتتاح و بهره برداري از س��ه پروژه 
اعلام ش��د كه از اهميت زيادي برخوردارند: 1- پروژه تزريق 
و ذخيره س��ازي گاز در ميدان س��راجه براي پاسخ گوئي به 
تقاضاي فصلي و اوج مصرف، 2- پروژه بهس��ازي پالايشگاه 
آبادان در جهت افزايش توليد بنزين و فرآورده هاي با ارزش و 
3- پروژه جمع آوري گازهاي همراه نفت در جزيره سيري كه 
سال ها سوزانده مي شد. البته افتتاح هاي تبليغاتي زودرس و 
افتتاح هاي ناقص چندباره در صنعت نفت متداول بوده است، 
اما اگر اين پروژه ها واقعا با ظرفيت هدف، به بهره برداري رسيده 
باشند، گرچه اين بهره برداري در هر سه مورد با چندين سال 

تاخير مواجه است اما به نوبه خود ارزشمند است. 
در سال 91 اصلاحات ساختاري خاصي در صنعت نفت 
صورت نگرفت. سازمان هائي در صنعت نفت وجود دارند كه 
تقريبا فاقد هرگونه كارائي بوده  و صرفا مركز هزينه هستند 
كه از اين ميان مي توان ش��ركت ملي صادرات گاز و شركت 
مايع سازي گاز را به عنوان نمونه نام برد كه تصميمي راجع 
به آنها گرفته نشده اس��ت. روند خصوصي سازي نيز كندتر 
از گذش��ته بود. شنيده ش��د كه وزير نفت خصوصي سازي 
ش��ركت هاي پالايشي و شركت  هاي اس��تاني گاز را متوقف 
كرده اس��ت كه كار درس��تي هم به نظر مي رسد چرا كه از 
نظر نگارنده تاس��يس ش��ركت هاي پالايش��ي و استاني در 
مجموعه شركت ملي گاز ايران از ابتدا هم كار درستي نبوده 
و تنها هزينه ها و ناهماهنگي را در صنعت گاز افزايش داده و 
بهره وري را كاهش داده است. بخش پائين دستي گاز كه در 
شركت ملي گاز ايران )و شركت هاي فرعي آن( متمركز است 
اصلا شبيه بخش پائين دستي نفت نيست، زنجيره گاز يك 
زنجيره فرايندي يكپارچه است. پالايشگاه هاي گازي مانند 
پالايش��گاه هاي نفتي نيستند كه نفت خام را به فرآورده هاي 
مختلف تبديل مي كنند بلكه در واقع يك مرحله تصفيه يا 
فيلتراسيون در فراينده آماده سازي گاز هستند. مناطق گاز 
نيز گاز را از مبداء مشخصي دريافت مي كنند و به مشتريان 

مش��خص و با ن��رخ مصوب منتق��ل مي كنند و 
ق��درت مان��ور خاص��ي ندارند. ش��واهد و قرائن 
نشان  مي دهد در صورت تداوم روندهاي موجود 
خصوصا در شرايط بين المللي موجود، سال آينده، 
س��ال دش��وارتري براي بخش انرژي و خصوصا 
صنعت نفت خواهد بود. اگر روندهاي موجود در 
اقتصاد جهاني تداوم يابد پتانسيل عرضه نفت خام 
افزاي��ش خواهد يافت ام��ا ميزان تقاضا خصوصا 
باتوجه به شرايط بحران در اقتصاد جهاني و بويژه 
كشورهاي صنعتي، رش��د قابل توجهي نخواهد 
داش��ت ولذا ظرفيت مازاد تولي��د بوجود خواهد 
آمد. در ش��رايط سبقت گرفتن ظرفيت توليد و 
عرضه از تقاضا، امكان فش��ار امريكا براي محدود 
كردن صادرات نفت ايران بيشتر خواهد شد و اين 
پديده ممكن است خصوصا در فصل تابستان كه 
تقاضاي فصلي هم كاهش مي يابد بيشتر خود را 
آش��كار كند. در كنار كاهش صادرات نفت، با به 
اجرا درآمدن تحريم هاي جديد از اواخر بهمن ماه 
1391 ، دسترس��ي ايران به ارز حاصل از فروش 
نفت محدودتر ش��ده و متناسب آن توان تجهيز 
منابع مالي و س��رمايه اي و تامين تجهيزات فني 
و مهندسي در بخش انرژي محدودتر خواهد شد 
و بيش از پيش لازم است صنعت نفت برنامه اي را 
براي شرايط ويژه تنظيم كند و اولويت هاي خود 

را مشخص نمايد.  اولويت هاي صنعت نفت در اين شرايط به 
ش��رح زير است و اين اولويت بندي بر اين فرض استوار است 
كه در ش��رايط حاضر توان تامين سرمايه، توان پيمانكاري، 
توان تامين تجهيزات و ساير توانائي ها )حتي در شرايط رفع 
تحريم ها( بيش از اين نيست و هر اقدامي خارج از اين موجب 
اتلاف توانائي ها و به ضررمنافع ملي خواهد بود و هر امكاني 
كه در كشور وجود دارد بايد در جهت اولويت هاي زير تجميع 

شود:
 توس��عه فازهاي ميدان مشترك پارس جنوبي با توجه به 
تاخير تاريخي و تجمعي توليد كه نسبت به رقيب وجود دارد و 
با توجه به نيازي كه به گاز براي تزريق به ميادين نفتي )جهت 
افزايش بازيافت(، تامين نياز داخلي و حفظ تعهدات صادرات 
گاز به تركيه وجود دارد. در اين رابطه بايد توجه داشت كه: 
استراتژي توليد صيانتي و مديريت ميادين نفتي به منظور 
جلوگيري از هرزروي نفت و افزايش ضريب بازيافت و حداكثر 
كردن امكان اس��تخراج نفت از ميادين نفتي، از سا لها پيش 
در دس��تور كار صنعت نفت قرارداشته و در تمام برنامه هاي 
پنج س��اله بر آن تاكيد شده اس��ت و مهمترين اقدام در اين 
رابطه تزريق ميزان گاز كافي به ميادين بزرگ و قديمي نفتي 
است كه به دليل محدوديت ها هرگز در اين رابطه طبق برنامه 
عمل نشده است و به دليل عدم تحقق پروژه هاي توليد گاز و 
كمبود گاز، همواره اولين جائي كه گاز آن تامين نشده است 
ميادين نفتي بوده اند كه نتيجه آن افُت فشار ميادين و توليد 
غيرصيانتي اس��ت. ضمنا براي تزريق گاز در اغلب قريب به 
اتفاق مياديني كه نيازمند تزريق هستند، پروژه هاي مربوطه 
شامل حفر چاه هاي تزريقي و نصب كمپرسورهاي مربوطه و 
ايستگاه هاي تزريق گاز اجرا شده است و مشكل اصلي همواره 

كمبود گاز بوده است. 
 توسعه لايه نفتي پارس جنوبي باتوجه به اينكه كشور قطر 
روزانه از اين ميدان )در آن طرف بنام الشاهين( حدود 450 

تا 500 هزار بشكه در روز نفت توليد مي كند.
 تمركز بر ساير ميادين مشترك و اولويت بندي توسعه اين 

ميادين با توجه به وضعي��ت توليد و پروژه ها و فعاليت هاي 
كش��ورهاي مقابل. به اين معنا كه با توجه به محدوديت ها 
و واقعيت هاي موجود، اگر مثلا ميدان مشتركي وجود دارد 
و كشور مقابل ما نيز در آنجا فعال نيست ما هم فعلا توسعه 
آن را رها كنيم اما مرتبا رصد كنيم و آمادگي داشته باشيم 
كه به محض فعال ش��دن طرف مقابل ما نيز فعال شويم و 

عقب نيفتيم. 
 در شرايط كاهش تحميل شده به توليد نفت كشور، حداقل 
كاري كه مي توان كرد اين اس��ت كه كاهش توليد در درجه 
اول از مياديني ص��ورت  گيرد كه از نظر صيانتي و بازدهي، 
در ش��رايط مناس��بي قرار ندارند و دس��تخوش افت فشار و 
توليد غيرصيانيت هستند. همچنين بايد مديريت شود كه 
كاهش توليد به ميادين مشترك نفتي منتقل نشود، بنابراين 
بيش��ترين توليد بايد از ميادين مشترك و كمترين توليد از 
ميادين مس��تقلي  كه دچار افت فشار و توليد غير صيانتي 
هستند، برنامه ريزي شود كه البته اين امر در تمام برنامه هاي 

گذشته مورد تاكيد بوده است.
 تكميل پالايشگاه ستاره خليج فارس. پالايشگاه مذكور در 
واقع مكمل فازهاي پارس جنوبي اس��ت، در هر فاز در كنار 
گاز، چندين هزار بشكه ميعانات ارزشمند توليد مي شود كه 
در حال حاضر به صورت خام و با مش��كلات زياد و با ارزش 
پائين صادر مي شود. در حالي كه متقابلا  تامين بنزين كشور 
هزينه س��نگيني را در ش��رايط تحريم به كشور )و حتي به 
توليدات پتروشيمي( تحميل نموده است، بيش از 50 درصد 
اين ميعانات مي تواند تبديل به بنزين شود و مشكل فرآورده 

را حل كند.
 تكميل پروژه هاي بهينه سازي و توسعه اي پالايشگاه ها كه از 

سال ها پيش آغاز شده و دچار تاخير زياد است.
در س��ال جديد، تامين انرژي مورد نياز داخلي كش��ور 
نيز خصوصا در م��ورد برق و گاز با چالش روبرو خواهد بود 
خصوص��ا كه تورم اثر افزايش قيم��ت حاصل از مرحله اول 
هدفمن��دي يارانه ه��ا را كاملا خنثي كرده اس��ت. در مورد 
مرحله دوم هدفمندي هم ت��ا زمان نگارش اين 
يادداشت هنوز تصميمي اتخاذ نشده است. اگر 
قيمت هاي انرژي تعديل نش��ود يك نوع بحران 
و خصوص��ا بحران مال��ي را براي ش��ركت هاي 
بخش انرژي در پي خواهد داش��ت و اگر بش��ود 
نيز نوع ديگري از بحران ها و مشكلات بر سر راه 
خواهد بود. اما در ش��رايطي كه به دليل تحميل 
محدوديت هاي بانكي بين المللي، تجارت خارجي 
كش��ور دچار محدوديت روزافزون اس��ت بايد تا 
حد ممكن به س��مت خودكفائي رفت. مثلا در 
چنين شرايطي جايگزين كردن نفت كوره بجاي 
گاز در نيروگاه ها )كه قبلا هم نفت كوره مصرف 
مي كردن��د( يا جايگزين ك��ردن گازمايع بجاي 
بنزين، قابل بررس��ي است چراكه هم نفت كوره 
و هم گازمايع با مش��كلات صادر مي شود و پول 
آن هم بر نمي گردد و در مقابل وارات بنزين  هم 
بسيار دشوار اس��ت و نيز كشور بايد بتواند تنها 
بازار صادراتي گاز خود يعني كشور تركيه را حفظ 
كند. با توجه به تورم افسارگسيخته و عدم امكان 
تعديل حقوق و مزاياي كاركن��ان در حد تورم، 
و كاه��ش قدرت خريد كاركن��ان بخش انرژي، 
احتمالا در س��ال پيش رو ش��اهد خروج بيشتر 
نيروي انساني مجرب از اين بخش و افت بيشتر 

كارائي نيروي انساني هم خواهيم بود.

در سال جديد، 
تامين انرژي مورد 
نياز داخلي كشور 
خصوصا برق و 
گاز با چالش روبرو 
خواهد بود آن هم 
درحالی كه تورم 
اثر افزايش قيمت 
حاصل از مرحله اول 
هدفمندي يارانه ها 
را كاملا خنثي كرده 
است. اگر قيمت هاي 
انرژي تعديل نشود 
بحران مالي را براي 
شركت هاي بخش 
انرژي در پي خواهد 
داشت

مشکل: پیشرفت پروژه ها
راه حل: تامین تجهیزات

پروژه هاي توسعه اي صنعت نفت )اعم از بخش بالادستي 
و پائين دستي(، به دليل روشن نبودن برنامه ها و اولویت ها 

در کنار ضعف ها و مشکلات مدیریتي، از دوسال قبل با 
مشکل تامين تجهيزات اصلي فني و مهندسي همراه 

شده بود و پيشرفت این پروژه ها را با مشکلات جدّي تري 
روبرو کرده بود. در سال 91 تنگناهاي ارزي ناشي از کاهش 

صادرات نفت و سخت تر شدن دسترسي و به گردش 
درآوردن ارز حاصل از آن، نيز مزید بر علت هاي قبلي شد 
و روند کار پروژه ها را با افت بيشتري مواجه کرد به طوري 

که شاهد افزایش قابل توجهی در ظرفيت هاي توليد و 
انتقال و فرآوري نفت وگاز نبودیم.
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در ابت��دای س��ال 91 درخص��وص محدوديت صدور 
محص��ولات صنعت و معدن و اين مس��ئله كه اعمال 
اينگونه محدوديت ها، معضلات جدی به دنبال خواهد 
داشت تصريح شد چنانچه ش��رايط برای بهره برداران 
معادن و صنعتگران دشوار ش��ود، در داخل و خارج از 
كش��ور با  مشكلاتی روبه رو می شويم كه بخش معدن 
و صنعت را با مخاطره مواجه خواهد ساخت. انتظار ما 
تحقق اهداف پيش بينی ش��ده بخش معدن در قالب 
چهارمين برنامه توس��عه كش��ور و همچنين در طول 

برنامه پنجم توسعه بود.
يكی از پيش بينی های سال قبل، اثرگذاری افزايش 
ن��رخ ارز بر فعاليت های معدنی، واردات ماش��ين آلات 
معدنی بود كه تقاضای بخش خصوصی از مس��ئولان 
محترم، حذف مقررات كميس��يون ماده يك از واردات 
ماشين آلات معدنی به عنوان ماشين آلات بخش توليد 
بود كه متاس��فانه با توجه به همراهی های مس��ئولين 
وزارت صنعت، معدن و تج��ارت، هنوز موافقت هيات 
دولت با اين مسئله اعلام نشده و كمبود ماشين آلات 
معدنی و افزايش نرخ و مشكلات واردات آنها هزينه های 

جبران ناپذيری به بخش معدن زده است.
در بخش صادرات اگر مسائلی كه در حال حاضر با 
آن دست به گريبان هستيم را نتوانيم به نحو مناسبی 
كنترل كنيم، ممكن است با معضلاتی روبه رو شويم يا 
شرايطی ايجاد شود كه ناخودآگاه خريداران با توجه به 
اطلاعاتی كه از نوس��ان نرخ ارز در داخل كشور دارند، 
تقاضای قيمت پايين تری برای دريافت كالا داشته باشند. 
اميد اين است كه مشوق های صادراتی و همان شرايطی 
كه برای صادرات در گذشته برنامه ريزی شده بود، حفظ 

شود تا از اين بحران به سلامتی خارج شويم.
در سالی كه اكنون در انتهای آن قرار داريم جلسات 
متعددی به اتفاق س��ازمان توس��عه تج��ارت ايران و 
سازمان امور مالياتی كشور در خصوص احراز برگشت 
ارزهای صادراتی به چرخه اقتصاد كشور جهت استفاده 
از معافي��ت درآمده��ای صادرات��ی از پرداخت ماليات 
تشكيل شد و نهايتاً با اذعان به اينكه ارزهای صادراتی 
براس��اس يك منطق اقتص��ادی هميش��ه به چرخه 
اقتصادكشور برمی گردد و بدون آن امكان تداوم توليد 
و اس��تمرار صادرات وجود ندارد، لذا در راستای كمك 
به شفاف س��ازی محيط كسب وكار و رفع دغدغه های 
دس��تگاه های دولتی در مورد بازگش��ت ارز به چرخه 
اقتصادی كشور و يا واردات كالا جهت تامين نيازهای 
مردم و تامين م��واد اوليه بخش توليد و جهت اعمال 
نظ��ارت بهتر دولت در اين زمينه توافق  6 ماده ای بين 
نمايندگان و دولت و بخش خصوصی به امضا رسيد. اين 
امر نبايد موجب فشار يا وارد شدن خسارت به صادرات 

غيرنفتی در شرايط فعلی كشور شود.
به اس��تناد ماده 105 قانون برنامه پنجم توس��عه 
كشور در طول اجرای برنامه، صادرات كالا و خدمات از 
پرداخت هرگونه ماليات و عوارض معاف است و وصول 

بخش حاكميتی كش��ور، به منظور تامين كادر فنی و 
تجهيزات لازم، اس��تفاده از روش ه��ای جديد متداول 
در دني��ا از طريق جلب خدمات موسس��ات خارجی و 
مهندسين مشاور ذی صلاح به منظور انجام اكتشافات 
اصولی معدنی- بهره برداری از منابع كشف شده معدنی 
از طريق تشويق بخش خصوصی و در صورت لزوم راساً 
توس��ط بخش دولتی- ايجاد امكانات زيربنايی توسط 
دولت از قبيل شبكه راه های معدنی، تامين آب و برق 
و تس��هيلات حمل ونقل مواد معدن��ی و كمك به امر 
خانه سازی كارگران معدن. آموزش و تامين كادر فنی 
معدن در سطوح مختلف توسط بخش دولتی – كمك 
به بخش خصوصی از طري��ق افزايش بودجه صندوق 
بيمه سرمايه گذاری فعاليت های معدنی و تجديدنظر در 
قوانين دستورالعمل ها و مقررات دست و پا گير و ضد و 

نقيض برای بخش معدن است. 
در پاي��ان بايد گفت كه به دليل رش��د اقتصادی و 
صنعتی فزاينده كش��ورهای جهان نياز به مواد معدنی 
بس��يار مشهود اس��ت و به دليل رشد جمعيت بشری 
نياز روزافزون به فلزات، مصالح ساختمانی و ساير مواد 
معدنی اجتناب ناپذير است. از طرفی ذخاير معدنی در 
كره زمين محدود است، لذا كشورهای مختلف درصدد 
اس��تخراج مواد معدنی برای تامين نيازهای جمعيتی 
خود هس��تند. سهم قابل توجه بخش معدن در توليد 
ناخالص ملی كشورهای پيشرو جهان در اين حوزه به 
وضوح نش��انگر اين است كه معدن يكی از بخش های 
اقتصادی قابل اتكا برای اين كشورهاس��ت و به عنوان 

ابزاری برای ايجاد ثروت ديده می شود.
بررسی كش��ورهای پيش��رو در حوزه معدن كاری 
مشخص می كند كه اين كشورها در غالب موارد دارای 
افزايش رشد در بخش معدن هستند و به همين دليل 

معدن در اين كشورها جايگاه ويژه ای دارد. 
با  نگاهی به اهداف برنامه پنجم توسعه بايستی به 
تولي��د مواد معدنی حدود 2 برابر توليد در حال حاضر 
برسيم و اين امر نيازمند دستيابی به مواد معدنی بيشتر 
و انجام اكتش��افات پايه در كشور است. يعنی همزمان 
با اس��تخراج اصولی درخصوص شناسايی و پی جويی 
مواد معدنی و اكتشاف بايستی اقدام نماييم. نظر كليه 
دست اندركاران معدن اين است كه دولت موظف است 
كليه مراحل اكتش��افات پايه )تهيه نقش��ه های پايه ، 
شناسايی، پی جويی و اكتشافات عمومی( را در صورت 
عدم اس��تقبال بخش خصوصی در ه��ر يك از مراحل 
انجام و پروانه اكتشاف را در هر مرحله به مزايده بگذارد. 
به دنبال انجام اس��تخراج دو برابر و ازدياد توليد، لزوم 
تجهيز معادن جديد و نياز به ماشين آلات و تاسيسات 
جديد و سرمايه گذاری مجدد كاملاً مشهود است و اين 
امر نياز به س��هولت در اجرای قوانين و در نظرگرفتن 
ماش��ين آلات معدنی به عنوان ماشين آلات خط توليد 
و ارائه تس��هيلات باس��ود كم برای ناوگان اكتشاف تا 

استخراج خواهد بود.

ماليات از درآمد ريالی صادركنندگان ناشی از تسعير نرخ 
ارز با نص صريح ماده مذكور مغايرت دارد.

براساس قانون امور گمركی صادرات عبارت از صدور 
قطع��ی كالای داخلی كه به منظور فروش يا مصرف از 
كشور خارج می شود، با عنايت به اينكه صادرات قطعی 
يك رويه گمركی است شرايط صدور و تشريفات اظهار 
و ترخيص كالا طبق قانون و مقررات صادرات و واردات 
و قانون امور گمركی و آيين نامه های مربوطه می باشد. 
بر همين اس��اس كالاهای صادرات��ی دارای اظهارنامه  
صادراتی و پروانه صادراتی است، لذا صادركننده دارای 
كارت بازرگانی و اظهارنام��ه و پروانه صادراتی )صادره 
از گم��رك( ب��وده و بنابراين با تحقق فع��ل صادرات، 
درآمدهای حاصل از صادرات صادركنندگان به استناد 
قانون برنامه پنجم مانند سال های گذشته از پرداخت 
ماليات معاف خواهد بود. براساس اطلاعات منتشر شده 
از سوی وزارت صنعت، بخش معدن و تجارت در 6 ماهه 
نخست سال 91 رتبه نخست ارزش صادرات غيرنفتی 
كش��و ر را از آن خود ساخت. بيش از 43 درصد ارزش 
صادرات غيرنفتی كش��ور تا پايان ش��هريور ماه 1391 
مربوط ب��ه بخش صنعت و معدن ب��وده و بخش های 
پتروش��يمی و ميعانات گازی در رتبه های معدنی قرار 
گرفته اند. پيش بينی می ش��ود به رقم سه ميليارد دلار 

صادرات مواد معدنی در سال جاری دست يابيم.
در شش ماهه دوم هم، در راستای حمايت از توليد 
كار و سرمايه ايرانی و به منظور رفع موانع توليد و حل 
و فصل مس��ائل و مش��كلات معدن كاران نشست های 
مشترك شورای عالی معادن كشور، كميسيون تخصصی 
مع��ادن اتاق ايران و اتاق های مش��هد، زنجان و كرمان 
در استان های مذكور تش��كيل و راهكارهايی از قبيل: 
فراهم نمودن زمينه های لازم برای سرمايه گذاری بخش 
خصوصی داخلی و خارجی، افزايش ظرفيتَ های حمل 
ونقل و تخليه و بارگيری ناوگان ريلی به منظور حمل 
مواد معدنی، تسری الزام استفاده از مسئولين فنی در 
بهره ب��رداری از معادن، كمك به پرداخت تس��هيلات 
بانكی برای خريد ماش��ين آلات با تكنولوژی بالا جهت 
استخراج پيشرفته و اصولی در معادن، اتخاذ تدابير لازم 
برای ايجاد  پنجره واحد در بخش معدن جهت اجرايی 
ش��دن ماده 70 قانون برنامه پنجم از طريق همكاری 
با استانداری های كشور، بازنگری مناطق حفاظت شده 
در قلمروهای ادارات كل منابع طبيعی و آبخيزداری و 
ادارات كل حفاظت و محيط زيست استانها و نيز پيگيری 
اجرای ماده 157 قانون برنامه پنجم توسعه در خصوص 
تامين هزينه اكتش��افات پايه و تهيه نقشه های زمين 
شناسی، شناسايی، پی جويی و اكتشافات مقدماتی كليه 

پتانسيل های معدنی كشور عنوان و به تصويب رسيد.
خط مش��ی و سياست كلی مربوط به معدن كه در 
برنامه پنجم نيز آمده اس��ت الزام دولت را برای اجرايی 
شدن همراه دارد. به ترتيب اولويت: تقويت بنيه مالی و 
تخصيص بودجه لازم به سازمان زمين شناسی به عنوان 

ضرورت تجهيز معادن جدید 
کمک کنیم تا اهداف پیش بینی شده بخش معدن در قالب چهارمین برنامه توسعه محقق شود

  محمدرضا بهرامن
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در جواب خبرنگاری كه در ابتدای سال جاری وضعيت 
بازار سال 1391 را جويا شده بود، پيش بينی كردم در 
بهترين حالت، بازده بازار در اين سال همانند سال پيش 
و در حدود 15 درصد خواهد بود. دليل اين پيش بينی 
را هم شرايط نامساعد فضای كسب وكار، تورم انتظاری، 
نابسامانی بازار ارز و محدوديت های تجاری برشمردم. 
چرا كه رونق بازار سرمايه، نتيجه يك اقتصاد به سامان و 
در حال رشد است و در اقتصادی كه با عدم تعادل های 
ج��دی در بخش های مختلف روبرو اس��ت، نمی توان 
انتظار داش��ت يك بخش خاص، آن  هم بخشی كه به 
عنوان آيينه تمام نمای بخش واقعی اقتصاد شناخته 
می شود و بازتاب دهنده پيش��رفت های اين بخش از 
اقتصاد ملی اس��ت، به تنهايی و به صورت مستقل، به 

در دنيای ام��روز بدون وجود حمل و نقل و ارتباطات 
تجارت و دادوستد كالا و خدمت اتفاق نمی افتد. تحليل 
موضوع را از اين جا آغاز كنيم كه واردات و صادرات كالا، 
پايه تجارت مدرن را می س��ازند و تج��ارت مدرن نيز از 
مجموعه فرايندهايی تشكيل ش��ده است كه از طريق 
تج��ارت جهانی اتفاق می افت��د. در حال حاضر، تجارت 
جهانی مهم ترين نيرو و قدرت جاذبه برای توليد، تجارت، 
صادرات و واردات است. به عبارتی، راز آن سادگی را بايد 
در اين پيچيدگی ديد كه چگون��ه خود را به اين مركز 

جاذبه نزديك سازيم.
حمل ونقل و ارتباطات مهم ترين قدرتی هستند كه 
می توانند هر كش��ور را با عرصه و فضای تجارت جهانی 
هم پ��ا و از مزاي��ای آن، اقتصاد مل��ی را تقويت و درآمد 
خود را افزايش دهند. اين مزيتی قابل توجه اس��ت كه 
حمل  ونقل و ارتباطات را، فاكتوری از جمله فاكتورهای 
اساسی و بنيادی توسعه اقتصادی � اجتماعی هر كشور 
و به عنوان يك ش��اخص و معيار اصلی برای س��نجش 
توسعه و پيشرفت به شمار می آورند. اعتبار حمل ونقل 
و ارتباطات به عنوان بخش��ی از س��اختار اقتصادی يك 
كش��ور، تا آن درجه است كه گفته می شود: حمل و نقل 

و ارتباطات زيرساخت توسعه پايدار است.
از سوی ديگر، برنامه های توسعه و روش های تجاری، 
اثر مستقيمی بر ساختارها و زيرساخت های حمل ونقل 
دارد. ب��ه اي��ن معنا كه اگ��ر س��امانه های حمل ونقل و 
زيرس��اخت های آن را حمل و نق��ل درياي��ی و هوايی و 
 حمل و نق��ل زمينی در نظر بگيريم، به راحتی می توانيم 
نتيجه گيری كنيم كه بن��در، ريل و جاده و فرودگاه نيز 
در اقتصاد كل كش��ور دارای سهم و اثر اساسی هستند. 
هر يك از اين چهار ساختار )بندر،  ريل، جاده، فرودگاه( 

خوش بين ترين اقتصادانان از رش��د اقتصادی، بس��يار 
پايين ت��ر از ارق��ام پيش بينی ش��ده در برنامه و حتی 
پايين ت��ر از ميانگي��ن 3 س��ال اخير بوده اس��ت. اين 
پيش بينی ها در كنار انتظارات تورمی و تداوم نوسانات 
بازار ارز، نويد دهنده سالی نامطلوب برای بازار سرمايه 
ايران بوده است. چرا كه صنعت به عنوان پايه اصلی اين 
بازار، شرايط نامساعدی را تجربه می كرده است. افزايش 
هزينه های توليد، مشكلات نقدينگی و محدوديت های 
تجاری، بخش توليدی كش��ور را تحت فشار قرار داده 
بود و انتظار رشد جدی اين بخش كاملا غير واقع بينانه 

به نظر می رسيد. 
در عمل هم ش��اهد تحقق پيش بينی های يادشده 
بوديم. هرچند كه آمارهای رسمی كافی برای بررسی 

فكری و كارشناسی همواره تلاش داشته با به كارگيری 
ديدگاه های متفاوت و سطوح تجزيه و تحليل گوناگون، 
خود را به يك ح��وزه حرفه ای و مطالعاتی و فكری، در 
كنار ديگر مسووليت هايی كه برعهده دارد تبديل سازد. با 
توجه به اين رويكرد، كميسيون حمل و نقل و ارتباطات، 
در برنامه های راهبردی خود، در پی اين هدف بوده است 
تا نهادهای مرتبط ب��ا حوزه حمل و نقل و ارتباطات را با 
اهداف،  برنامه ها و نيازهای اساس��ی فع��الان اين حوزه 
هم سو نمايد. تسهيل سازی و ايجاد زمينه های مساعد و 
مناسب برای همكاری بين سازمان ها و نهادهای دولتی با 
فعالان اين حوزه بخشی از اين فرايند همكاری را تشكيل 

می دهد.
كميس��يون حمل و نقل و ارتباط��ات و در چارچوب 
اه��داف و فعاليت های اتاق بازرگان��ی، صنايع و معادن، 
كوشش خود را معطوف به تعامل با محيط كار حمل و نقل 
و فعالان اين حوزه، همراه با تعامل با سازمان ها و نهادها و 
مراكز دولتی به كار می گيرد تا به اين وسيله، زمينه های 
لازم و كارس��ازانه را برای تحقق اه��داف خود به وجود 
آورد و در پی اهداف خود تعامل با ارگانها و س��ازمانها و 
... را دارد. از جمله با:  س��ازمان بنادر و دريانوردی جهت 
ارايه تس��هيلات و خدمات پش��تيبانی كننده دريايی و 
بندری به ش��ركت های حمل و نق��ل دريايی./ گمرك به 
منظور روان سازی تش��ريفات و كوتاه سازی فرايندهای 
ترخيص./ اداره اس��تاندارد برای اعمال تس��هيل در امر 
استانداردس��ازی./ سازمان توسعه تجارت و ساير نهادها 
و س��ازمان های دولتی مرتبط با موضوع ثبت سفارش./ 
ب��ازار به منظور اعمال يك رفتار حرفه ای، ضمن رعايت 
جنبه های اقتصادی فعاليت ه��ای حمل و نقل از طريق 
جلوگيری از بروز نابس��امانی در ن��رخ حمل و نقل، لوازم 

رشد و توسعه خود ادامه دهد.
بر اساس تئوری كارايی بازار، اطلاعات، عامل اصلی 
قيمت گذاری سهام و تصميم سرمايه گذاران برای خريد 
و فروش آن اس��ت. به عبارت ديگر، س��رمايه گذاران با 
بررسی اطلاعات موجود و آتی، اقدام به سرمايه گذاری 
در ب��ازار س��هام می كنند و وقتی حاض��ر به پرداخت 
قيمت های بالاتر هس��تند كه اطلاعات منتشر شده و 
انتظاری، شرايط بهتری را نويد دهند. حال اين سئوال 
مطرح اس��ت كه آيا اين شرايط در اقتصاد ايران وجود 
داش��ته است؟ به عبارت ديگر، آيا س��رمايه گذاران در 
ابتدای س��ال پيش بينی می كردند شركت ها با رشد و 

توسعه فعاليت های خود، سود بيشتری ايجاد كنند؟
ب��ه نظر اين گون��ه نبوده اس��ت. چرا ك��ه برآورد 

از زاويه جا به جايی كالا و مس��افر ك��ه دو علت وجودی 
حمل و نقل را بيان می كنند، م��دار و محوری را برای به 

حداقل رساندن هزينه های جابه جايی شكل می دهند.
درنتيج��ه اقدام های دولت ها و بخش های خصوصی 
و تعاون��ی ب��رای اس��تقرار س��اختارهای حمل و نقل��ی 
ش��كل می  گيرند. اين اقدام ها، به ويژه آنجا كه رس��الت 
دولت ه��ا برای طراح��ی و برنامه ريزی توس��عه صورت 
می گيرد، هم چنين فعاليت بخش های خصوصی و تعاونی 
ك��ه در حوزه حمل و نقل و ارتباطات فعال هس��تند، در 
اين راس��تا تعريف می ش��وند كه به ارتقای سطح رفاه و 
رضايت جامعه می كوشند. به عبارت ديگر، هر تلاش و 
هر هزينه ای كه دولت ها ص��رف بهبود و ارتقای كيفی 
نظام حمل و نقل و ارتباطات جامعه انجام می دهند، دارای 
منافعی بزرگ اس��ت كه سبب می ش��ود تا هزينه های 
عموم��ی م��ردم، كاهش يابن��د و كالاه��ای مصرفی و 
واسطه ای و سرمايه ای، بدون تحمل هزينه های جانبی 
و عمومی سنگين به دست مصرف كنندگان برسند. به 
اين ترتيب، تلاش دولت ها، بخش های خصوصی و تعاونی 
فع��ال در حوزه حمل و نقل و ارتباطات، همه با هدف به 
دست آوردن اين منافع پنهان كه در نهايت سود و منفعت 
مادی و معنوی بسياری را نصيب جامعه ملی خواهد كرد، 
انجام می شود. با اين نگرش است كه در مجلس شورای 
اس��لامی و همچنين اتاق بازرگان��ی و صنايع و معادن 
ايران و شهرستان ها حمل ونقل و ارتباطات دارای جايگاه 
خاصی بوده و از اين لحاظ كميسيون هايی برای بررسی 

امور آن تشكيل داده اند.
كميس��يون حمل و نقل و ارتباطات اتاق بازرگانی، 
صنايع و معادن تهران، از جمله  سامانه های بنيادی بخش 
خصوصی كشور است. اين كميسيون به عنوان يك نهاد 

تلاش برای بقا

حمل و نقل، زیرساخت توسعه پایدار است

سالی که گذشت برای بازار سرمایه از حد انتظار فراتر بود

ضعف مدیریت، مهمترین چالش احتمالی صنعت حمل و نقل در سال آینده خواهد بود

 علی سنگینیان
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دقيق شرايط بخش توليدی كشور در دسترس نيست، 
اما اظهارات مديران اين شركت ها و گاه مديران دولتی 
و همچنين وضعيت برخی شركت های بزرگ از جمله 
ش��ركت های خودروساز، قطعه ساز، غذايی و سيمانی، 
نشان می دهد بيشتر اين شركت ها در حال تلاش برای 
بقا هستند و در اين دوره، فقط شركت هايی با افزايش 
درآمد و س��ودآوری روبرو شدند كه به نوعی از فرصت 

اختلاف قيمت ارز سود برده اند.
حال سئوال اين جا است كه بازده حدود 50 درصدی 
بورس تهران از كجا به دست آمده است؟ بررسی ها نشان 
می دهد بخش عمده  اين رشد مربوط به افزايش نرخ ارز 
و اس��تفاده شركت ها از اختلاف نرخ ارز خريد خوراك 
و فروش محصول در برخی صنايع اس��ت. برای نمونه، 
خريد خوراك به قيمت مرج��ع و فروش محصول به 
قيمت آزاد در شركت های پتروشيمی، افزايش قيمت 
محصول شركت های فولادی به دليل قيمت پذيری از 
بازارهای بين المللی و افزايش س��ودآوری پالايشگاه ها 
است. اين اتفاق به خودی خود مثبت تلقی می شود اما 
موضوع اين جا است كه دولت هم منتظر نخواهد شد 

يدكی و لاستيك./ كارشناسی مستمر از فضای فعاليت 
بازار و بررسی و مطالعه وضعيت نرخ حمل بار و مسافر./ 
پيش بين��ی وضعيت آين��ده و كارشناس��ی موقعيت ها 
ب��ه منظور تحليل ش��رايط فعاليت، ش��ناخت موانع و 
بازدارنده ه��ا، فرصت ها و تهديده��ا./ تحليل وضعيت از 
سامانه مس��افری سيروسفر با هدف جلوگيری از اتلاف 
وقت مسافران ورودی و خروجی فرودگاه امام خمينی./ 
»س��ازمان پايانه ها« برای ارايه تسهيلات لازم و خدمات 

عمومی مرتبط به سيستم حمل و نقل جاده ای.
اين كميس��يون تلاش دارد تا پيوس��ته مبادرت به 
تس��هيل روندهای اجراي��ی با هدف ايجاد س��رعت در 
گردش كار نمايد. بحث حمل و نقل و ارتباطات همواره، 
مساله چابكی و س��رعت عمل را تداعی می كند، از اين 
روی كميسيون پی گير هست كه بر سرعت حمل و نقل و 
ارتباطات افزوده ونسبت به بخشنامه ها و دستورالعمل های 

دست وپاگير هشدار دهد.
 اما همان گونه كه مطرح شد كميسيون به عنوان يك 
نهاد فكری و كارشناس��ی و حرفه ای، با درك ضرورت ها 
و نياز واحدهای جانبی و پش��تيبانی كننده از سيستم 
حمل و نق��ل و ارتباطات و واحدهای توليدی، كوش��ش 
داش��ته و دارد ت��ا در خصوص وض��ع و توجيه ضرورت 
ارايه تسهيلات اعتباری به اين بخش از فعالان، از طريق 
رياست محترم اتاق مكاتبه های متعدد با دولت محترم 
داشته باشد. از سوی ديگر، ايجاد ارتباط با دولت محترم 
كه از طريق رياس��ت كل اتاق صورت می گيرد، همواره 
پی گير پرداخت ديون دولت به بخش خصوصی ش��ده 

است.
 از آنج��ا كه بخ��ش ويژه ای از فعاليت كميس��يون 
را، تس��هيل س��ازی و كوتاه س��ازی فرايندهای كاری و 
روابط بين نهادها و س��ازمان های دولتی با فعالان حوزه 
حمل و نقل تش��كيل می دهد، كميس��يون حمل و نقل 
و ارتباط��ات اتاق تهران، همواره پی گير درخواس��ت ها، 
مكاتبه ها و پيشنهادهای كارشناسی خود بوده و پيوسته 
بر ضرورت اجرايی شدن آن ها تاكيد نموده است.ملاحظه 
می شود كه مصداق های فوق، هر يك با رويكردی خاص 

و با ورود به بحث قيمت گذاری محصول، قيمت گذاری 
خوراك، محدوديت صادرات، اجبار به فروش ارز با نرخ 
مبادله ای و ...، به درستی اين فرصت را در ميان مدت از 
بين خواهد برد و نتيجه اين كنش و واكنش، بازده های 
كوتاه مدت در بازار سرمايه خواهد بود كه نه در نتيجه 
افزايش ظرفيت و س��ودآوری با ثبات و درون زا كه به 
دليل نوسان در بازارهای ديگر ايجاد شده است و دير يا 

زود از بين خواهد رفت.
عامل دوم، افزايش سطح عمومی قيمت ها يا تورم 
است كه از طريق اثرگذاری بر قيمت نهايی محصولات 
توليدی)س��پر تورمی (، باعث افزايش س��ود اس��می 
ش��ركت ها می ش��ود. از اين رو، به نظر می رسد، بخش 
عم��ده ای از افزايش ح��دود 25 درصدی س��ودآوری 
شركت های بورسی در اين سال، به دليل شرايط تورمی 
حاكم بر كشور اتفاق افتاده است نه افزايش ظرفيت های 

واقعی.
و عامل س��وم، نقدينگی موجود در كشور است كه 
بخشی از آن سر از بازار سرمايه درآورده و بديهی است 
در صورت فقدان ش��رايط رشد باثبات در اين بازار، به 

در جهت اعتلای صنعت حمل و نقل كشور، تلاش می كند 
تا رسالت و وظيفه نمايندگی را با تلاش و جديت انجام 
دهد. به مفهوم دقيق تر، كميسيون حمل و نقل و ارتباطات 
اتاق تهران و به طور كامل، مجموعه اتاق كش��ور و اتاق 
اس��تان ها را می توان بازويی توانمند در نظر آورد كه به 
پشتوانه س��ال ها تلاش و تجربه اعضايش در اين حوزه، 
قادر ش��ده اس��ت تا روان ساز مناس��بی در كوتاه سازی 
فراينده��ای كاری برای ايجاد ارزش افزوده و بهره وری و 
ارتقای نقش اين صنعت در توسعه ملی و تامين رضايت 

مردم از سيستم حمل و نقل كشور باشد.
سيستم حمل و نقل كشور، شريان اصلی تجارت، تامين 
بازارها و تحقق دهنده به ايده ها و برنامه های صادرات و 
واردات اس��ت. لذا هر نظريه و هر پيش��نهاد و هر تدبير 
كميس��يون حمل و نقل، با تاكيد بر اين رسالت حرفه ای 
بيان و به تصميم سازان و تصميم گيران حوزه دولت، ارايه 
و تقديم می ش��ود. بر اين اساس و چنانچه عمل و اقدام 
كميسيون، عمل و اقدامی سنديكايی تلقی می شود، بايد 
توجه داش��ت كه ايده ناظر و ايده مورد انتظار آن، انجام 
وظيفه برای ارتقای خدمات و ايجاد توسعه پايدار در اين 
صنعت برای همراهی با توسعه ملی كشور و نقش آفرينی 
در آن اس��ت. لذا، تهديدهايی كه بر سر راه فعاليت اين 
كميسيون احساس می شود، كمرنگ ديدن نقش آن در 
روان س��ازی امور، بی توجهی به هشدارهای دلسوزانه و 
كارشناس��انه آن و اتخاذ تصميم های غيركارشناسی در 
روند فعاليت های حرفه ای اين كميسيون و عدم مشورت 
نهادهای در ارتباط با حمل و نقل با كميسيون و به طور 

جامع تر، فعالان حوزه حمل و نقل كشور است.
صنعت حمل و نقل، به همان اندازه كه صنعتی شريانی 
و بين رشته ای اس��ت، در ماهيت عمل نيز، نيازمند به 
همكاری ه��ا،  هم فكری ها و پيوندهای ش��ريانی و بين 
رشته ای بين دولت، صنعت، دانشگاه و بخش خصوصی 
است. گام نخست اين تفكر، بين دولت و بخش خصوصی 
فعال در اين صنعت، تشكيل می شود. از اين رو ضرورت 
دارد ت��ا اين همكاری، با اعتم��اد متقابل بين دولت ها و 
فع��الان اين حوزه ب��ه منصه ظهور برس��د. دولت ها بر 

راحتی از آن خارج خواهد شد.  بنابراين، بازار سرمايه 
فارغ از كاركردهای گسترده و مثبت خود، اصولا بازاری 
اس��ت كه از سياس��ت های پولی و مالی اتخاذ ش��ده 
توسط دولت و بانك مركزی تاثير می پذيرد و اگر اين 
سياس��ت ها با ثبات و مشوق توليد و بهره وری باشند، 
اثر آن ها به صورت رشد با ثبات در بازار سرمايه تجلی 
پيدا خواهد كرد. در غير اين صورت، تكان های حاصل 
از سياست های مقطعی، به بازار سرمايه سرريز خواهد 
ش��د كه نتيجه آن، افزايش ريسك سيستماتيك، بی 
اعتمادی سرمايه گذاران و درنهايت افزايش فعاليت های 

سفته بازی در اين بازار خواهد بود.
از اين رو، انتظار بازار س��رمايه از مسئولان، چيزی 
فراتر از انتظ��ارات فعالان اقتصادی نخواهد بود؛ اتخاذ 
سياس��ت های مالی و پولی روش��ن و باثبات، با هدف 
كنترل تورم، ثبات بازار ارز، كنترل نقدينگی و در يك 
جمله بهبود فضای كس��ب و كار. در غي��ر اين صورت، 
بازاری خواهيم داشت غير شفاف، هيجانی و ناكارآمد 
كه كمتر به كاركردهای پيش بينی شده برای آن، دست 

خواهد يافت. 

تعه��د خود در پ��ردازش و ايجاد زيرس��اخت های لازم، 
وض��ع مقررات راحت و غيرچالش��ی و به كارگيری يك 
نگاه بلندنظرانه و توسعه ای می توانند به صنعت حمل و 
نق��ل كمك كنند و بخش خصوصی نيز در بهره برداری 
بهره ورانه، از زيرس��اخت ها و در جهت امر توسعه ملی و 

تامين رضايت جامعه های هدف و مردم گام بردارد.
اين صنعت بسيار حساس در برابر »ضعف مديريت« 
اس��ت. ضعف مديريت در برنامه ريزی و اجرا چه از سوی 
نهاد دولت و چه از س��وی فع��الان اين صنعت می تواند 
موجب آسيب  جدی به روند مثبت فعاليت های آن شود. 
اين از جمله فاكتورهايی است كه می تواند اين صنعت را 
تهديد كند. تصور شود كه مديريت يكی از اين دو حوزه، 
با تصميم گيری كم تر دقيق خ��ود، موجبی برای توقف 
كشتی در بندر و كاميون بار در پايانه ها شود. اين تاخير 
موجب وارد ش��دن زيان های چندبرابر شده به بازارهای 
اقتصادی است. پرهيز از اين تهديد، نيازمند اتخاذ تدبيری 
اس��ت كه بر اساس آن، هيچ گاه بين مديران تصميم گير 
در حوزه حمل و نقل كشور و ديدگاه كارشناسی و تجربی 
فع��الان اين صنعت، فاصله ای اتفاق نيفتد. كميس��يون 
حمل و نقل و ارتباطات اتاق بازرگانی تهران، دانشكده ای 
از دانش تجربی، مهارتی و حرفه ای اين صنعت است كه 
می توان��د، اصلی ترين تزهای كاری را به تصميم گيران و 
تصميم س��ازان و برنامه ريزان دولت ها ارايه نمايد. گشاده 
بودن و فراگير بودن اين ارتباط بين نهاد دولت و فعالان 
اين صنعت، زمينه ساز احصای فرصت های بسيار و محدود 
بودن آن، بستری برای شكل گيری تهديدهاست. بياييم و 
اين رشته های همكاری را تقويت كنيم تا پيش نيازهای 

عملياتی و زيرساختی صنعت حمل و نقل تامين شوند.
چالش پيش روی كميسيون حمل و نقل و ارتباطات 
اتاق تهران كه ش��كل دهنده اصلی حركتهای حرفه ای 
حمل و نقل نيز است همان تهديدهايی است كه در سال 
91 با آن روبرو بوده ايم و مختصراً به صورت عام توضيح 
داده ش��ده كه اميد اس��ت با هم��كاری دولت با بخش 
خصوصی و مورد مشورت قرار دادن اتاق اين تهديدها در 

سال 92 به فرصت هايی طلايی تبديل شوند.

دولت ها بر 
تعهد خود در 

پردازش و ايجاد 
زيرساخت های 

لازم، وضع 
مقررات راحت 

و غيرچالشی و 
به كارگيری يك 
نگاه بلندنظرانه 

و توسعه ای 
می توانند به 

صنعت حمل و 
نقل كمك كنند و 
بخش خصوصی 

نيز در بهره برداری 
بهره ورانه، از 

زيرساخت ها  گام 
بردارد
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می بينيم كه دارای ح��دود يكصد و 20 ميليون تن 
محصول كش��اورزی و چيزی حدود ششصد ميليون 
تن بهره برداری از معادن هستيم كه اين عدد بدون در 
نظر گرفتن ذخايرمان است. علاوه بر آن كارخانه های 
توليدی ما نسبت به 30 سال قبل رشد بالايی داشته 
و همچنين از نظر علمی هم پيش��رفت قابل توجهی 
داشته ايم. بنابراين زمينه پيشرفت در كشور ما موجود 
اس��ت و به نظرم كشور ما ظرفيت برخورداری از يك 
اقتصاد ش��كوفا را دارد. اما اينكه چرا در طول 2 سال 
گذش��ته به وضع موجود دچار ش��ده ايم توجه به 3 
عامل ضروری است. فكر می كنم در سال آينده برای 
بهبود وضعيت اقتصادی كشور نياز مبرم داريم تا به 

بخش خصوصی بای�د در فعاليت های اقتصادی 
س�ال آینده ب�ه چه حوزه هایی توجه بيش�تری 
داش�ته باش�د؟ چه چالش هایی می تواند بخش 
خصوص�ی را تهدید کند و چه راهکارهایی برای 
آن می توان ارائه داد؟ به طور کلی فضای اقتصاد 
ما در سال آینده را چطور ارزیابی می کنيد و توجه 
بيشتر به کدام بخش های اقتصادی در سال آینده 

را ضروری تر می دانيد؟
عس�گراولادی: ابتدا بايد عرض كنم ما در كش��وری 
زندگی می   كنيم كه زمينه اقتصاد ما در طی س��ی و 
چند سال گذشته به وضع خيلی خوبی جلو رفته است. 
وقتی نگاهی اجمالی به اقتصاد كشورمان می اندازيم، 

طور جدی به اين س��ه عامل توجه كنيم. اين مسئله 
از آن جه��ت دارای اهميت اس��ت كه اگر به مواردی 
كه لازم است توجه نشود گرفتاری های اقتصادی ما 
در س��ال 92 حتما به مراتب بيشتر از امسال خواهد 
بود. اولين مساله فضای كسب وكار است كه متاسفانه 
بايد بگويم فضای كس��ب وكار در كشور ما متناسب 
با وضعيت اقتصادی مان نيس��ت. دولت از آنجايی كه 
از اقتصاد دركی دولتی دارد به فضای كس��ب وكار در 
بخش خصوصی و غير دولتی بهای لازم را نمی دهد. 
برای همين است كه فضای كسب وكار ما در بخش 
غير دولتی وضعيت مناسبی ندارد و توجه و رسيدگی 
به آن در س��ال آينده ضروری است. دومين مساله ای 

پیش بینی و بررسی چالش  های احتمالی اقتصاد ایران در سال 92 در مباحثه 
اسدالله عسگراولادی و محمدصادق مفتح

بخش خصوصی می ماند اما دولت می رود

در س�ال 1391 حوادث کوچک و بزرگی را برای اقتصاد کش�ور ش�اهد بودیم. از 
بروز هر چه بيشتر آثار تحریم ها گرفته تا نوسانات شدید بازار ارز و همچنين وقوع 
بزرگ تری�ن تخلف اقتص�ادی در تاریخ کش�ور. در ميزگردی که با حضور اس�دالله 
عس�گراولادی به عنوان نماینده بخش خصوص�ی و محمد صادق مفتح معاون وزیر 
صنعت، معدن و تج�ارت و همچنين نماینده دولت در ات�اق بازرگانی تهران برگزار 
کردیم مشکلات اقتصاد کشور در سالی که گذشت را به بحث گذاشتيم و همچنين از 
آنها در مورد چالش ها و فرصت های احتمالی اقتصاد کشور در سال آینده پرسيدیم. 

عسگراولادی در لحظه ورود به جلسه گفت با حضور آقای مفتح دیگر احتياجی به 
من )عسگراولادی( نيست و به مزاح گفت: »من فقط یک کاسب جزء هستم.« مفتح 
نيز به شوخی گفت: »اگر همه کاسب های جزء ما، مثل آقای عسگراولادی بودند، دیگر 
اقتصاد ما هيچ مشکلی نداشت.« مفتح نقش دولت در اقتصاد ایران را همانند نقش 
»پدر« می داند اما عسگراولادی معتقد است که دولت اساسا نباید نقش پدری برای 
خود قائل باش�د و تنها می تواند نقش یک برادر خوب را ایفا کند. به باور او دولت در 

اقتصاد ایران سال ها است که به برادری ناخلف تبدیل شده است.
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عسگراولادی: 
در سال 92 

بزرگ ترين دغدغه 
كشور مساله 
اشتغال است. 

همين الان  آثار 
بحران اشتغال را 

شاهد هستيم. 
چيزی حدود يك 

ميليون و 200 
هزار تا يك ميليون 

و 500 هزار نفر 
هر ساله در كشور 

از مرز بيست 
سالگی می گذرند 

كه اشتغال  
مهم ترين نياز  اين 

افراد است

كه بايد به آن توجه ش��ود »اشتغال« است. من فكر 
می كنم در س��ال آينده بزرگ ترين دغدغه كشور ما 
مساله اشتغال است. ضمن اينكه همين الان ما از نيمه 
دوم س��ال جاری )91( آثار بحران اش��تغال را شاهد 
هستيم. خوب است اينجا به نكته ای اشاره كنم. همه 
ما يادمان است كه مرحوم شهيد رجايی در دورانی كه 
رئيس جمهور بود می گفت كابينه من 36 ميليون نفری 
است. همانطور كه می دانيد جمعيت كشور ما هم در 
آن سال ها حدود 36 ميليون نفر بود. جمعيت كشور 
امروز 75 ميليون نفر اس��ت ك��ه اختلاف آن با زمان 
شهيد رجايی چيزی حدود 39 ميليون نفر است. الان 
می دانيم كه چيزی حدود يك ميليون و 200 هزار تا 
يك ميليون و 500 هزار نفر هر ساله در كشور از مرز 
بيست سالگی می گذرند. اين يك ميليون و 500 هزار 
نفر دارای چند نياز هستند؛ مسكن، ازدواج، خوارك و 
پوشاك از جمله مهم ترين نيازهای اين افراد را تشكيل 
می دهد. اما واقعيت اين است كه همه اين نيازها يك 
طرف و نياز اشتغال هم به طرف ديگر. يعنی اگر اين 
تعداد نيروی انسانی جامعه ما كه هر سال از مرز بيست 
س��الگی عبور می كنند بتوانند در جامعه برای خود 
شغلی داشته باشند خودشان خواهند توانست بخش 
وسيعی از نيازهای ش��ان را تامين كنند. پس ما بايد 
بتوانيم هر ساله يك ميليون و نيم شغل ايجاد كنيم. 
اين دغدغه اصلی كشورما در حيطه اقتصاد در سال 92 
است. اين مساله بايد اصلی ترين دغدغه دولت موجود 
كه تا شهريورماه سال آينده همچنان سكان اجرايی 
كش��ور را در اختيار دارد و همچنين دولت بعد از آن 
نيز باشد. بنابراين بعد از مساله كسب وكار پرداختن 
به معضل بيكاری اصلی ترين اقدامی اس��ت كه لازمه 
اقتصاد كشور در سال آينده است. سومين مساله هم 
بحث توليد است كه اتفاقا نقش محوری دارد. بهبود 
فضای كس��ب وكار و رشد اش��تغال نيز در گرو رونق 
توليد است. اگر بتوانيم توليدمان را رونق ببخشيم هم 
فضای كسب وكار رو به بهبود خواهد رفت و هم نرخ 
بيكاری كاهش پيدا خواهد كرد. اصلی ترين عامل توليد 
هم سرمايه گذاری است و اساسا بدون سرمايه، توليدی 
نمی تواند انجام گيرد. برنامه ريزی و سرمايه گذاری دو 
مولفه اصلی توليد هستند. ما در هر دوی اين مولفه ها 
دچار ضعف هس��تيم هر چند می دانيم بدون توليد، 
خيل��ی از نهاده��ای اقتصادی اصلا معن��ا و كاركرد 
خودشان را از دست می دهند. اگر ما در كشور توليد 
نداشته باشيم، وجود وزارت تجارت و صنايع و معادن 
بی معنا خواهد شد. چه چيزی را می خواهد مديريت 
و توزيع كند؟ بنابراين دغدغه من برای اقتصاد ايران 
در سال آينده به عنوان يك كارآفرين كوچكِ بخش 
خصوص��ی همين 3 عاملی اس��ت كه به آن اش��اره 
كردم. پيش��نهادی هم كه اينجا برای دولت دارم اين 
است كه جوان ها را از شهرها بيرون بكشد و به جاده 
سازی بپردازد كه به گمان من يكی از كم هزينه ترين 
و به اصطلاح كم ارزبرترين راه ها برای ايجاد اش��تغال 
است. اين كار فوايد زيادی می تواند داشته باشد. برای 
روشن تر شدن اهميت اين مساله خوب است مثالی 
بزنم. وقتی خورشچف در زمان آيزنهاور به آمريكا رفته 
بود و اتوبان های شهرهای آمريكا را ديد گفت ما 50 
سال بعد هم نخواهيم توانست مانند اين اتوبان ها را در 
روسيه درست كنيم. با اتوبان هايی كه آمريكايی ها 80 

سال پيش درست كردند وضعيت اقتصادی امروزشان 
را رقم زدند. اتوبان ها و جاده ها يكی از پايه های اصلی 
اقتصاد آمريكا هستند. اين عوامل سه گانه كه به آن 
اشاره كردم به نظرم بايد تمام دغدغه و هم و غم ما در 
سال آينده باشد به خصوص كه ما الان تقريبا در پايان 
برنامه پنج ساله هم قرار داريم. از طرف ديگر بنا داريم 
كه در سال 1404 سرآمد منطقه شويم. واقعيت اين 
است كه با فضای كسب وكار موجود، وضعيت بيكاری 
و توليدی كه شاهدش هستيم نخواهيم توانست اين 
امر را محقق كنيم. ما چطور می توانيم با اين وضعيت 
اشتغال و ياسی كه در جوان ها مشاهده می كنيم توقع 
داشته باشيم كه به قدرت اول منطقه تبديل شويم؟ 
چطور می توانيم چنين انتظاری داشته باشيم وقتی 
می دانيم كه وضعيت اشتغال ما از رديف يكصد و سی 
به رتبه يكصد و چهل و هفتم رسيده است؟ واقعا اين 
س��وال ها مطرح است. آيا دولت هيچ از خود پرسيده 
چرا رتبه ايران درخصوص اشتغال طبق آمارهای بين 
المللی از رتبه يكصد و سی ام به رتبه يكصد و چهل 
و هفتم تنزل پيدا كرده است؟ من كه نمی توانم علت 
اين مساله را بدانم اما دولت بايد پاسخگو باشد و برای 
آن جوابی بيابد. در صورتی كه دولت آمارهای دقيقی 
از وضعيت اقتصادی و اشتغال ارائه كند من به عنوان 
نماينده بخش خصوصی می توانم علت اين تنزل رتبه 

كشور درخصوص اشتغال را پيدا كنم. 
آقای عس�گراولادی به مواردی اشاره کردند که 
می داني�م دولت ه�م از آنها غافل نيس�ت. اما با 
این وجود انگار دولت نمی تواند بخش خصوصی 
را نسبت به تصميم گيری ها و عملکرد خود قانع 
کند. آقای مفتح! به نظر شما چرا ساختار دولتي  

ما نمي تواند بخش خصوصي را قانع کند؟ 
مفتح: ابتدا به س��وال اول شما جواب مي گويم كه در 
ابتدای بحث آن را مطرح كرديد و بعد به اين س��وال 
مي رس��م. ش��اخص اصلی ما بحث تحريم و اقتصاد 
مقاومتی اس��ت. اقتصاد مقاومتی شاخصی است كه 
با اقتصاد رياضتی متفاوت اس��ت. شرايط ما با شرايط 
ابتدای انقلاب متفاوت است پس بايد عملكرد متفاوتی 
هم داش��ته باش��يم. در دهه 60 كه با مسئله جنگ و 
مسئله تحريم ها به طور جدی مواجه بوديم مديريتی 
در كشور حاكم بود كه دو سه سال سابقه كاری داشت. 
در حال حاضر نسلی از مديران را داريم كه موهايشان 
در اين راه س��فيد شده است. آن زمان كشوری بوديم 
كه صادرات 100 ميليون دلار سقف آرزويمان بود اما 
الان كشور ما 45 ميليارد دلار در سال صادرات دارد و 
براساس آمار رسمی در 10 ماهه اول امسال 11 ميليارد 
دلار تفاوت بين درآمد و هزينه كشور داريم. بنابراين در 
بحث تحريم همانطور كه مقام معظم رهبری فرمودند 
محورمان بايد اقتصاد مقاومتی باشد. بنابراين اصل اين 
اس��ت كه در شرايط تحريم قرار است چه كار كنيم؟ 
دش��من در اين شرايط به دنبال چيست؟ بحث شعار 
نيست. بحثمان اقتصادی است. توجه داشته باشيم در 
شرايطی كه ما به لحاظ تحريم قرار داريم اصلا تحريم 
كالايی مطرح نيس��ت و فقط اسم چند كالاست كه 
جزو تحريم ها آورده شده است. وقتی مبادلات بانكی 
محدود شود، درجه آزادی هم گرفته می  شود و فرقی 
نمی كند كه ش��ما به چه چيزهايی نياز داريد. درواقع 
هدف از تحريم ها اين است كه می خواهند قدرت مانور 

م��ا را در اقتصاد كاهش دهن��د. حالا بايد ببينيم كه 
وظيفه ما متقابلا چيست؟ اتفاقا بايد درجه آزادی مان را 
بيشتر كنيم؛ يعنی رفتار خود را بايد به گونه ای تنظيم 
كنيم كه به حداكثر شدن قدرت مانورمان بيانجامد. اگر 
به سليقه من باشد يكی از سرتيترهای اقتصاد مقاومتی 
می توان��د برنامه  عمليات��ی برای رس��يدن به اقتصاد 
مقاومتی در برابر اقتصاد رياضتی باشد. فراموش نكنيم 
كه اقتصاد مقاومتی به معنای اقتصاد رياضتی نيست. 
يكی از ظرفيت ه��ای بزرگی كه م��ا داريم همكاری 
بنگاه های اقتصادی با يكديگر است. زمانی همه با توجه 
به بيرون صحبت می كردند و برای طرح های اقتصادی 
چشم به خارج داشتند؛ چه برای واردات و چه صادرات. 
هم افزايی های داخل كش��ور به عنوان پش��تيبان هم 
می توانند در شرايط تحريم قدرت مانور ما را بالا ببرند. 
تا پيش از ش��رايط تحريم اينكه بنگاه ها به كمك هم 
بيايند و همه منتفع ش��وند در فضای اقتصادی بازی 
كه قبلا از آن برخوردار بوديم ش��ايد خيلی احساس 
نمی ش��د و برای همين ه��م در آن زمان ضرورت آن 
چندان درك نمی ش��د. دقيقا مانند شهرهايی كه در 
تهاجم گسترده و مداوم نيروهای خارجی بودند خانه ها 
كنار هم ساخته می شدند با ديوارهای بلند و كوچه های 
تنگ، مناطقی كه عوامل خارجی كمتر بوده خانه ها با 
فاصله از هم س��اخته می شدند. اقتصاد ما هم الان به 
دليل ش��رايطی كه در آن قرار گرفته ايم بايد فشرده 
شود. ارتباط فزاينده و هم افزايی بين بنگاه ها بايد بيشتر 
شود. من فكر می كنم پرچمداری اين كار بايد به عهده 
اتاق بازرگانی انجام ش��ود ك��ه البته كمك دولت هم 
امری ضروری است. اين يك اصل است و شايد كمتر 
كسی به آن پرداخته است. درواقع اين كار يك راه حل 
مقابله با كاهش درجه آزادی اقتصاد ماست. اقتصاد ما 
بنيه قوی ای دارد، سال 1386 جشن عبور از مرز 20 
ميليارد دلار را برگزار كرديم، كمتر از 4،5 سال قطعا 
دو برابر ش��ديم، كه اين نشانه يك عزم و توليد است. 
آن هم در شرايطی كه آن پنج سال، سال های آرامی 
برای ما نبودند. اين حلقه ها مدام در حال تنگ تر شدن 
بود. براس��اس آماری كه صندوق بين المللی پول ارائه 
كرده است اگر سرمايه گذاری خارجی ايران نسبت به 
كش��ورهای منطقه را بررسی كنيد از سال 2010 كه 
تحريم های اقتصادی به شدت افزايش پيدا كرد حجم 
سرمايه گذاری كشورهای منطقه هم رو به نزول است 
اما در ايران با ش��يب بس��يار تندی رو به بالاست. در 
سال 2011 مقدار سرمايه گذاری ايران حتی از كشور 
امارات هم بيش��تر است و برای كشور قطر اين ميزان 
منفی ش��ده و اين به معنای آن اس��ت كه اين كشور 
درواقع فرار س��رمايه گذاری داش��ته است. اين مساله 
نشان می دهد نگاه سرمايه گذار خارجی به اقتصاد ما 
با وجود همه ايران هراسی ها و مسائل سياسی يك نگاه 
اميدوارانه است. اين خيلی مثبت است و نشان دهنده 
اين است كه با تمام تبليغات منفی عليه ايران دنيا و 
فع��الان اقتصاد اين را باور ندارند و نمی توانند ايران را 
در فعاليت های اقتصادی خود ناديده بگيرند. به اعتقاد 
من سال بعد محور اصلی بايد همكاری بين بنگاه های 
اقتصادی باش��د و اتاق بازرگانی نقش بسيار كليدی 

دارد. 
عس�گراولادی: چگون��ه؟ ما همين جا به ات��اق ايراد 

داريم. 
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مفت�ح: دومين مورد كه به آن تاكي��د داريم؛ يكی از 
بنگاه هايی است كه متاسفانه به دليل انحصاری كه در 
كش��ور بوده زمانی كه بخش خصوصی آزاد شد لجام 
گس��يخته تر عمل كرد و الان هم لجام گسيخته تر از 
قبل عمل می كند و آن، نظام بانكی ما است. به دليل 
شبهه بس��يار غلطی كه انداختند كه بانكداری طبق 
قانون اساسی در انحصار دولت است و اين تلقی به باور 
من كلا اش��تباه است و در نهايت هم شورای نگهبان 
اي��ن نظريه را رد كرد. اما ما حدود دو دهه چوب اين 
قضيه را می خورديم لذا اگر به شاخص كسب وكار در 
بخش مالی در G.D.P در سال 80 نگاه كنيد خواهيد 
ديد كه به ش��دت شاخص آن بالا رفت و الان به پنج 
برابر س��ال 80 رسيده است. اعتقاد من اين است كه 
بايد با هر مكانيزمی كه شده بين نظام بانكی و بخش 
توليد آشتی داده شود. بايد از سوداگری خارج شويم؛ 
پس يكی از مواردی كه بايد در كش��ور تقويت شود 
بحث همكاری بين بنگاه ها و از طرف ديگر همكاری 
بين بنگاه ها و نظام بانكی كشور است. اين يك اصل 
اس��ت؛ نظام بانكی نبايد تصور كند در شرايط عادی 

اقتصادی قرار دارد. 
عس�گراولادی: اص��لا نظ��ام بانكی م��ا هدف گيری 

سودآوری كرده است نه هدف گيری خدمت. 
مفت�ح: م��ا باي��د اص��ل كار را همانطور ك��ه آقای 
عس��گراولادی هم فرمودند حفظ، صيانت و توس��عه 
تولي��د بدانيم. يعن��ی ما هم توليد را حف��ظ و هم از 
آن صيانت كنيم كه صدمات ناش��ی از تورم نتواند به 
آن ضربه بزند و در عين حال س��عی كنيم كه آن را 
توس��عه   دهيم. اين به چه معناست؟ اگر اين اصل را 
محور قرار داديم يعنی در اقتصاد يك س��ری مسائل 
اصل اس��ت و يكسری مسائل به نسبت آن فرع تلقی 
می شود. اگر جايی قيمت كالا با افزايش و حفظ توليد، 
با حفظ اشتغال، در تزاحم با يكديگر قرار گرفتند ما 
آنجا بايد مهم و اهم كنيم و به تناسب اولويت هامان 
تصميم گيری كنيم. مثلا برای حفظ توليد مجبوريم 
به قيمت بها  دهيم و از آن تمكين  كنيم. بخش زيادی 
از تورم و افزايش قيمت ناش��ی از شاخصه های كلان 
اقتصاد اس��ت. ما گرانی و گران فروشی داريم. اين دو 
هميشه با هم مخلوط می  شود. دولت حتما به عنوان 
حاكميت با محتكران و گران فروشان بايد برخورد كند. 
نظام قيمت گذاری بايد براساس بنگاه محوری باشد كه 
از توليد صيانت ش��ود. اوايل دهه 1350 و زمانی كه 
قرار شد بحث اقتصاد شكل بگيرد تخم اقتصاد دولتی 
كاشته ش��ده و اين درخت تنومند غير از اقتصاد در 
ذهن همه رفت. ما دو ديد می توانيم نسبت به دولت 
داشته باشيم: اول دولت به عنوان يك پدر خوب، دوم 

دولت به عنوان مادرخرج. 
عسگراولادی: حالت سومش هم اين است كه دولت 
ب��ه عنوان يك قيم غيرمجاز باش��د. اجازه بدهيد كه 
بگويم همين جا است كه ما با دولت و رئيس خانواده 
كه خود را قيم می داند مشكل داريم و قيوميت آن را 
غير مجاز می دانيم. دولت بايد يك برادر خوب باشد و 
هرگز نمی تواند پدر باشد. پدر به اعتقاد ما بخش اصلی 

كشور است كه دولت را آنجا می نشاند.
مفتح: اين دو ديد وجود دارد. ببينيم اين دو رويكرد آيا 
فقط در ذهن مديران دولتی است يا در ذهن فعالان 
اقتصادی هم هست؟ الان در ذهن ما رسوب كرده كه 

دولت پدر خوب است. 
عسگراولادی: من به اين اعتقاد ندارم بلكه می گويم 
دولت يك برادر ناخلف ش��ده اس��ت. دولت هايی كه 
فعلا هستند هرگز نه پدر خوب و نه مادرخرج خوبی 

بوده اند بلكه يك ناظر خرج غيرمجاز بوده اند. 
مفتح: عرض بنده اين اس��ت كه حتی فعالان بخش 
خصوصی ما وقتی بايد و نبايد به ميان می آيد دولت 
را پدر می دانند و برای همين است كه معتقدم ما به 
يك رنسانس فرهنگی در مورد نقش دولت در اقتصاد 

نياز داريم. 
عس�گراولادی: علت همان قيوميت اس��ت اگر اين 
قيوميت برداش��ته ش��ود ديگر اين انتظار را از دولت 

ندارند. 
مفتح: من مديران دولتی بس��ياری سراغ دارم كه به 
ش��دت ليبرال تر از فعالان اقصادی هستند و از سوی 
ديگ��ر مديران بخش خصوصی زيادی هم ديده ام كه 
نگاه شان به اقتصاد به شدت دولتی تر از دولتی ها است. 
در مورد سال آينده حتما بايد با اين رويكرد وارد مبارزه 
با تحريم و تبيين اقتصاد مقاومتی  شويم، حتما بايد 
فعاليت های بنگاهی و بين بنگاهی را در قالب اتحاديه و 
تشكل ها بيشتر كنيم. اتاق بايد نقش محوری و رهبری 
خود را در اين زمينه داشته باشد كه اين قضيه بسيار 
تحريم ش��كن اس��ت و می تواند درجه آزادی اقتصاد 
ما را تا حد زيادی بالا ببرد و آس��يب پذيری آن را به 
ميزان قابل توجهی كاهش دهد. يكی از اين بنگاه ها 
نظام بانكی كشور است كه حتما بايد آن را در اختيار 

بگيرد. 
می خواهم در پایان نتيجه گيری تان به این سوال 
هم پاسخ دهيد که چرا بخش دولتی نتوانست با 
بخش خصوصی به توافق برس�د. چرا با اینکه به 
لحاظ تفکر و دیدگاه این مسائل را قبول دارد به 

تفاهم نرسيده است؟
مفتح: شايد به اين دليل باشد كه ما پذيرفته ايم پدر 
خوب كم اس��ت. اين نكته ای اس��ت كه شايد حتی 
بخ��ش خصوصی ما هم آن را پذيرفته باش��د. اينكه 
م��دام می گويند چرا دولت ف��لان كار را انجام نداده، 
نشان می دهد قالب ذهنی ای كه شكل گرفته و ريشه 
نزديك به 84 س��ال در اقتصاد كشور ما دارد خودش 
مانع از شكل گيری نهادها می شود. به همين دليل كه 
می بينيم وقتی قرار است انتقاد شود اسم آن »دولت« 
می شود و وقتی قرار است پيشنهاد داده شود به عنوان 

»پدر« از آن ياد می شود. 
عسگراولادی: نه اين جمله اشتباه است؛ دولت، پدر 
نيست. يك قيم غيرمجاز ظالم است. من نمی توانم اين 
را قبول كنم كه دولت پدر است. دولت يك قيم است. 
من دولت را تعيين می كنم و وقتی اين دولت پشت 
ميز نشست ديگر پدر من نيست بلكه قيم من است. 

ش�ما در این بحث فرمودید اشتغال اصل است و 
توليد محور است، در ادبيات صنعت دنيا تقریبا 
همه جا پذیرفته شده ما اشتغال را با توليد صنعتی 
حداقل نمی توانيم توسعه دهيم یعنی می گویند 

اشتغال را بخش خدمات ایجاد می کند؟
عسگراولادی: نه اشتغال را بخش توليد ايجاد می كند. 
چون كش��اورزی و خدمات هم جزء توليد محسوب 
می شود. توليد، تنها محدود به صنعت نيست؛ اشتغال 
در توليد صنعتی خيلی گران تمام می ش��ود. همين 

كه آب از چاه خارج می ش��ود توليد است چون جزء 
خدمات به حس��اب می آيد. كشاورزی توليد است. ما 
در بخش كشاورزی به راحتی 10 ميليون نفر شاغل 
داريم پس توليد است. منتها اشكال ما اين است كه 
همانجا را هم خوب رس��يدگی نكرده ايم. به قسمتی 
رسيديم كه فرموديد چرا دولت ما نمی تواند با بخش 
غيردولتی تفاهم داشته باشد. به نظرم بايد اعتماد به 
وجود بياوريم. ما الان در 3 محل اين مشكل را داريم. 
3 ق��وه محوری دولتی و مملكتی داريم. حتی اين 3 
ق��وه از اينكه بتوانند با يكديگر بس��ازند و با هم كنار 
بيايند هم ناتوان هس��تند. اين سه قوه كه حتما بايد 
با هم، هم محور باشند؛ پس چرا با هم نمی سازند؟ از 
همين جا برمی گرديم به قوه مجريه و قوه اقتصادی 
غيردولتی و اين س��ئوال را مطرح می كنم كه ما چرا 
با هم نمی توانيم بس��ازيم؟ پاسخ من اين است كه ما 
به دليل اينكه ب��ه يكديگر اعتماد نداريم دائما با هم 
در اختلاف هستيم. بخش خصوصی بر اتاق بازرگانی 
تاكيد می كند، اما دولت برای اتاق ارزشی قائل نيست. 
دولت شورای گفت وگو را كنار گذاشته و تعيين كرده 
كه چه كس��ی می تواند بيايد و چه كسی نمی تواند. 

دليل اين كار چيست؟
بحث نبود اعتماد به بحث اخلاق مربوط است یا 

بحث سازوکار مقررات در ميان است؟
عسگراولادی: اخلاق جای خود را دارد، بحث سازوكار 
مقررات در ميان اس��ت؛ ما كشوری هستيم كه بايد 
به مق��ررات اعتماد كنيم. اگر مقرراتی را كه تصويب 
ش��ده قبول داريم بايد به آن عمل كنيم و اگر قبول 
نداريم بايد تصويب را بشكنيم. فرض كنيد منِ بخش 
خصوصی رفته ام با دولتی كه می گويم پدر نيس��ت و 
من اسمش را صراحتا قيم ناسالم می گذارم در موردی 
با هم به تفاهم رس��يده ايم و امضا كرده ايم اما دولت، 
فردای همان روز همه اينها را منكر می ش��ود. كجای 
اين پدر است؟ پدر آن است كه بين هر 10 فرزندش 
س��ازش برقرار كند. اما پدری كه می گويد من بچه ها 
را قبول ندارم كه پدر نيس��ت. مثلا ممكن است ما با 
معاون رئيس جمهور در موردی به توافق رسيده باشيم 
ولی اداره دارايی می گويد تشخيص من اين است كه 
اين صادرات نيس��ت. می گوييم نماينده شما كه در 
گمرك صادرات اس��ت تاييد می كند ك��ه اين مورد 
مربوط به صادرات اس��ت اما اداره دارايی می گويد نه! 
اگ��ر كاری را كه من می گويم عمل نكنيد... اين »اگر 
عمل نكنيد« يعنی ش��ما بايد برويد ماليات سه برابر 
بپردازيد. من اينجا اس��ت كه با دولت مش��كل دارم. 
دول��ت بايد اعتماد بين بخ��ش خصوصی و خودش 
را توس��ط عواملی كه در اتاق بازرگانی دارد به وجود 
بياورد. ما الان 20 نفر در اتاق داريم كه دولتی هستند 
ولی چرا نمی توانند اين گره را باز كنند؟ شما می گوييد 
اتاق ها بايد محور باشند، اتاق ها توسط همين 20 نفر 
بايد محور باشند. اين 20 نفر اينجا كه هستند بيشتر 
سكوت می كنند يا يك طوری حرف می زنند. اما وقتی 
وارد دولت می شوند، تسليم بزرگترهايشان می شوند. 
دول��ت معتقد اس��ت بخش خصوصی س��الم و قابل 
اعتماد نيس��ت، بخش خصوصی هم می گويد به من 
فرصت بده كه ثابت كنم قابل اعتماد هستم. اين يكی 

از اشكالات ماست.
یکی از مواردی که آقای مفتح به آن اشاره کردند 

مفتح:  تقويت 
تشكل ها و ارتباط 
ارگانيك برای 
ايجاد بسترهای 
همكاري براي 
هم افزايي، درجه 
آزادي اقتصاد ما 
را بيشتر مي كند 
و حتما باعث 
تحريم شكني 
و خروج از اين 
وضعيت مي شود. 
دشمن مثل بازي 
شطرنج مهره هاي 
خود را حركت 
مي دهد و ما هم 
بايد مهره هاي 
خود را حركت 
دهيم
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این بود ک�ه همکاری بين بنگاه ه�ای اقتصادی 
می تواند نقش کليدی بازی کند. به نظر ش�ما به 
عنوان بخش خصوصی در شرایط فعلی امکان این 

کار وجود دارد؟ 
عس�گراولادی: ايشان هم در تكميل گفته های شان 
اش��اره كردند كه محوريت اين كار بايد به عهده اتاق 

بازرگانی باشد. 
آق�ای مفتح سال هاس�ت صحب�ت می کنند که 
تشکل ها باید محور باشند، باید تشکل محوری 
باش�د اما هر چه به اتحادیه ها و تش�کل ها نگاه 
می کنيم هنوز بخش خصوص�ی نمی تواند فعال 

باشد.
عس�گراولادی: چون ما در اتاق هم مش��كل داريم و 
درواقع اين ايرادی است كه به اتاق وارد است. واقعيت 
اين است كه اتاق بازگانی، متاسفانه بخش خصوصی را 
به عنوان شاگرد قبول دارد و نه به عنوان همكار. اتاق 
بازرگانی، با تشكل ها مشورت نمی كند بلكه كاری كه 
می خواهد انجام شود را ديكته می كند و بعد تشكل 
هم انجام نمی دهد. مثلا الان شيوه  نامه ای تهيه شده 
كه می گويد شمايی كه می خواهيد رئيس اتاق فلان 
جا بش��وی، بيشتر از دو س��ال حق نداريد اما من كه 
می خواهم رئيس اتاق ايلام ش��وم 40 سال می توانم. 
خب بايد پرس��يد چرا؟ نيامده با اين اتاق مش��ترك 
مشورت كند و در مورد دليل اين تصميم هم چيزی 
نگفته اس��ت. پس ما ب��ا اتاق هم اي��ن اختلاف ها را 

داريم. 
از بح�ث اتاق خارج ش�ویم. چرا خود بخش های 

خصوصی نمی توانند با هم کار کنند؟
عسگراولادی: جايی بايد اين هماهنگی ها به هم وصل 
شود، اما اتاق فرصت اين كار را ندارد و بيشتر به امور 
خودش می پردازد. به بخش خصوصی دس��تور داده 
ش��ده كه از ميزان فروشش يك در هزار به اتاق داده 
شود كه اين غلط است و همه هم ناراضی هستند. الان 
كه شرايط اقتصاد فلج كننده است چرا بايد اين پول به 
اتاق داده ش��ود؟ مثلا الان اگر اتاق تهران 50 ميليارد 
تومان پول داشته باشد می خواهد اين پول را چه كند؟ 
چرا اين پول را از مردم می گيرند و بعد با كسانی كه 
اين پول را به اتاق داده اند مشورت نمی كنند؟ حرف و 
تصميمات هيات مديره ای كه در اتاق هستند كه وحی 
منزل نيس��ت. من معتقدم اتاق تهران با تشكل های 

ذيربط خودش بايد مشورت كند.
اگر این مس�ائل حل ش�ود هماهنگی های لازم 

ایجاد می شود؟
عسگراولادی: البته. اگر من بدانم اتاق منافع صنفی 
من را هم در س��ايه توس��عه م��ن می خواهد و فقط 
نمی خواهد كار خودش درصدر باشد اين هماهنگی ها 
ايجاد می شود. اين سكو ابدی نيست و امروز به دست 

آمده و چهار سال ديگر هم از دست می رود. 
ب�ه جز ای�ن برای بخ�ش خصوصی چ�ه توصيه  

دیگری دارید؟
عسگراولادی: اول اينكه به بخش خصوصی می گويم 
نااميدی را از خودش دور كند. بخش خصوصی بداند 
كه ماندگار است و دولت ها رفتنی هستند و به همين 
خاطر بايد برنامه ريزی دراز مدت برای خودش داشته 
باشد و بايد به اين قضيه بپردازد كه بنگاه هايش را برای 

نسل بعدی حفظ كند.

در ش�رایط تحری�م ب�رای س�ال آین�ده چ�ه 
پيش بينی ای دارید؟

عس�گراولادی: ما تحريم را به راحتی توانس��تيم با 
مديريت خوب دور بزنيم. تحريم يعنی من كه 100 
ميليارد دلار مبادلات داشته ام الان اين ميزان به 50 
ميليارد برسد اما اينطور نبود و نيست. تحريم حجم 
مب��ادلات م��ا را پايين نياورده بلكه تس��هيلات ما را 
محدود كرده و تسهيلات را با مديريت خوب می توانيم 
جب��ران كنيم. من ك��ه 60، 70 ميلي��ارد دلار برای 
كشورم واردات داش��ته ام و 20 ميليارد دلار صادرات 
كه الان اين ميزان به 40 ميليارد دلار رس��يده است 
و اين يعنی تحريم اثری نداشته است. شما نگاه كنيد 
دو ماه قبل صادرات نفت ما به 800 هزار بش��كه در 
روز رس��يد. با مديريت درست توانستيم اين ميزان را 
به 1300 هزار بش��كه در روز برسانيم. من معتقدم با 
همان مديريت می توانيم اين ميزان را بالاتر هم ببريم 
پس تحريم بر ما اثری نداشته است. اسرائيلی كه در 
بالای لوح تحريم است برای پالايشگاه هايش به نفت 
ما نياز دارد و بدون آن نمی تواند زندگی كند. پس در 
اين ميان واسطه های فروش را بايد تقويت كنيم. وزرا 
مديران درجه يك و معاوني��ن وزرا مديران درجه دو 
هستند. به مديران درجه دو بها بدهيم. امروز اين دو 

مدير با هم مشورت نمی كنند. 
به نظر خودتان شما خيلی خوشبينانه به بحث ها 

نگاه نمی کنيد؟
عسگراولادی: من معتقدم اين نگاه اميدوارانه است. 

واقع بينانه ممکن است باشد؟ 
مفت�ح: اتفاقا فرق خوشبينانه و اميدوار در واقع بينی 
اس��ت. فرد اميدوار كسی است كه به واقعيت ها نگاه 
می كند و به ديد مثبت می رسد. خوشبين كسی است 
كه برای خودش يك ذهني��ت را تصور می كند. من 
بر اين نكته تاكي��د دارم هيچ چيزی فی حد ذاته نه 
فرصت اس��ت و نه تهديد. نمی  خواهم حرف سياسی 
بزنم اما مل��ت ما به راحتی توانس��ته تحريم ها را به 
فرصت تبديل كند و باز هم می توانيم. ما در ش��رايط 
تحريم از 2010 س��رمايه گذاری خارجی مان افزايش 
پيدا كرده اس��ت. اين نش��ان می دهد كه فقط من و 
آقای عس��گراولادی به عنوان دو فرد متعصب نسبت 

به انقلاب نيستيم كه اين نگاه را داريم. 
سياس�ت  گذاري هاي اقتصادي دولت ظرف یک 
س�ال گذش�ته چقدر در راس�تای تبدیل کردن 

تهدیدها به فرصت بوده است؟
عس�گراولادی: من نمی  خواهم بگويم سعی خود را 

نكرده اما به دليل ديگری توفيق نداشته است.
مفتح: برای عبور از اين گردنه دولت چه كرده؟ برای 
مديريت ارز چه كاری انجام داده؟ من اگر فرصت شود 
برای شما بعدا اين مسائل را توضيح می دهم. در اين 
شرايط سخت زيرساخت هايي بنيان گذاشته شده كه 
هيچگاه نبوده اند. نكته ديگری كه اينجا لازم می دانم 
اشاره ای به آن داشته باشم اين است كه به ميزانی كه 
نقش تشكل ها در اقتصاد بيشتر می شود اقتصاد از نقش 
پدر يا همان قيم دور می شود، به يك بلوغ كه می رسد 
نقش تشكل ها كم می شود و بنگاه ها فعال می شوند. 
اما در صورت عكس آن نقش بنگاه ها كم می ش��ود و 
نقش تشكل ها افزايش می يابد. پس بايد تشكل ها به 
بلوغ برسند. دردل هايی كه آقای عسگراولادی هم از 

اتاق گفتند در يك بخش خصوصي اس��ت. در اينكه 
تش��كل ها نقش جدی در اقتصاد ندارند دولت مقصر 
اس��ت، همانطور كه به كارمند خود اجازه خطا داده 
به تش��كل هم بايد اجازه خط��ا و آزمايش بدهد. اما 
تشكل ها در هم افزايی هاست كه نقششان در اقتصاد 
بيشتر می شود. اتاق بازرگانی نبايد تبديل به وزارتخانه 

و ارگان شود كه اداره خودش مسئله روزش بشود. 
عسگراولادي: طبق صحبت ايشان اتاق به اين سمت 

می رود.
مفتح: توصي��ه جدی من به عنوان يك��ی از راه های 
جدی تحريم شكنی اين است: تقويت تشكل ها، ارتباط 
ارگانيك برای ايجاد بسترهای همكاري براي هم افزايي 
حتما درجه آزادي اقتصاد ما را بيشتر مي كند و حتما 
باعث تحريم شكني و خروج ما از اين زمينه مي شود. 
بالاخره دش��من مثل بازي شطرنج مهره هاي خود را 
حركت مي دهد و ما هم بايد مهره هاي خود را حركت 
دهيم. قطعا اقتصاد تشكل محور يك دوره بلوغ را طي 
مي كند. در مورد بازرس��ي و نظارت اصناف زماني كه 
تشكل ايجاد ش��د خود اصناف پيش��نهاد دادند كه 
مسئوليت به آنها سپرده شود و دولت به اين پيشنهاد 
اعتماد كرد و پذيرفت و يك معاونت وزير حذف شد. 

عسگراولادي: نتيجه اش هم بهتر بود. 
مفتح: الان كسي نيست كه بگويد اين كار بدي بوده 
و ما از نقش پ��دري دولت فاصله گرفتيم. اين اتفاق 

مي تواند همه جا تكرار شود. 
عسگراولادي: ظرف دو ماه اخير با مديريت غيرخوبي 
كه من به آن منتقدم چرا ارز 50 درصد گران تر شد؟ 

قطعا سوءمديريت بوده است. 
شما مرتبا در اظهار نظرهای قبلی خود بر اینکه 
اقتصاد ما سياسي است تاکيد کرده اید، آیا امکان 

دارد با شرایط ما اقتصاد، سياسي نباشد؟ 
عسگراولادي: من دو سال قبل به صراحت پيشنهاد 
دادم كه حاضرم با كمك آقاي نهاونديان اتاق ايران- 

آمريكا را راه اندازي كنم.
سئوال من این بود که در شرایط فعلی کشور ما 

اساسا سياست را مي توان از اقتصاد جدا کرد؟
عس�گراولادي: اقتصاد نبايد دستور سياسي داشته 
باش��د. دولت فدرال آلمان به سياست خط مي دهد. 
الان ن��رخ ارز هر روز توس��ط يك نه��اد دولتي اعلام 

مي شود كه اشتباه است. 
نظ�ر ش�ما ای�ن اس�ت ک�ه دول�ت بای�د یک 

سياست گذاري کلي انجام دهد؟
عسگراولادي: ما در حال حاضر 1300 بشكه در روز 
صادرات نفت داريم. اين ارز را دولت بايد رهبري كند و 
خط بدهد اما دخالتي در آن نداشته باشد. چه شد كه 
ما مركز مديريت را درست كرديم؟ قرار شد 14 درصد 
ارز نفت، 20 درصد ارز صندوق ذخيره و 20 درصد از 
پتروشيمي را بياوريم. پتروشيمي كه زيردست دولت 
است اين قضيه را قبول نكرد. اگر اين اتفاق مي افتاد 

اتاق بازرگاني موفق شده بود. 
ب�ا اینکه خود دولت ب�ا زیرمجموعه خودش هم 

نمي تواند مقابله کند چه انتظاري دارید؟
عس�گراولادي: چون پتروشيمي قبول نمي كند كه 
دلار را ارزان  ت��ر بفروش��د. من اولين نف��ري بودم در 
ات��اق كه به ارز با ن��رخ 1226 اعتراض كردم. اين كار 
كارشناسي علمي و دانشگاهي نداشت و فقط دستور 

عسگراولادی: اتاق 
بازگانی، متاسفانه 
بخش خصوصی 

را به عنوان شاگرد 
قبول دارد و نه 

به عنوان همكار. 
اتاق بازرگانی، با 

تشكل ها مشورت 
نمی كند بلكه كاری 

كه می خواهد 
انجام شود را 

ديكته می كند و بعد 
تشكل هم انجام 

نمی دهد
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سياسي بود كه به نتيجه نمي رسيديم. اگر نرخ ارز را از 
همان 10 سال پيش به تناسب افزايش تورم بالا برده 
بوديم، امروز گرفتاری های فعلی را نداشتيم. تورم، نرخ 
بهره، نرخ وام  ها و... همه دستوري است. الان اين تورم 
لجام گس��يخته را داريم. با مردم هم صادق نيستيم. 
بالاخره چه كسی بايد نرخ واقعی تورم را اعلام كند؟ 
اين كار بايد توس��ط اداره آمار يا بانك مركزی انجام 
شود يا توس��ط يك نهادی به وسيله رييس جمهور 
انجام ش��ود؟ آن نهادی كه كنار رييس جمهور قرار 
گرفته اصلا دركی از اقتصاد و تورم ندارد و برای همين 

هم دستوری ميزان تورم را اعلام می كند. 
شما فرض مي کنيد که مي توان در شرایط فعلی 

اقتصاد غيرسياسي داشته باشيم؟
عس�گراولادي: بله به راحتي. اگر ما صادقانه وضعيت 
اقتص��ادی و ميزان تورم را با مردم مطرح كرديم حتما 
مردم خودش��ان را آماده خواهند كرد. مگر غير از اين 
است كه هشت سال جنگ را همين مردم اداره كردند؟ 
آمارهاي دنيا نشان مي دهد در سال هزار ميليارد دلار از 
منازل مردم كالا به جبهه ها برده ايم. اما الان باور كنيد 
كه اين كارها برای مردم خيلی سخت خواهد بود. خدا 
نكند چيزی پيش بياي��د. الان اين وضعيتی كه ما در 
مورد حقوق بگيرها داريم؛ تمام افرادي كه درآمدشان 
زير 500هزار تومان اس��ت با مش��كل مواجه هستند 
چون نمي توانند با تورم مقابله كنند. چرا نتوانسته  ايم 
تورم را مهار كنيم؟ درس��ت است كه تحريم اثر داشته 
اما ما كه صادراتمان دوبرابر شده و توليدمان كم نشده 
است. اشتغالمان كم شده چون به جاي توليد از خارج 
كالا وارد كرده اي��م. بايد كاري كنيم كه عوامل خارجي 
به كش��ور ما بيايند تا ارز خرج كنند نه اينكه ما برويم 
و ب��ه ناچار پول خرج كني��م. زماني كه آقاي كاظم  پور 
اردبيلي وزير بود اين نكته را به ايش��ان يادآوري كردم 
كه خارجي ها را مجبور كنيم كه براي خريد به كشور ما 
بيايند. وقتی آنها به كشور ما بيايند، مجبورند برای اينكه 
دست خالی برنگردند از ما خريد كنند و برای گذراندن 
سفرش��ان در كش��ور ما هم ارز وارد ايران می كنند اما 
اگر ما به كش��ورهای ديگر برويم همين روند معكوس 

می شود و ارز از كشور خارج می كنيم. 
براي بخش خصوصي در سال آینده چه رهنمودي 

دارید؟
عسگراولادي: صحبت  هاي آقاي مفتح را تاييد مي  كنم. 
بايد بين تش��كل ها و اتاق انس��جام به وجود بياوريم. 
وقتي از بخش خصوصي دعوت مي كنند و فقط يك 
نفر به عنوان متكلم وحده صحبت مي كند اين درست 
نيست چون دردي از ما دوا نمي شود. هر دو ماه يك 
بار تش��كل ها در اتاق دور هم جمع مي ش��وند. به هر 
كدام دو دقيقه زمان داده مي ش��ود كه مشكلاتشان 
را بگويند اما اينها فايده ندارد چون بخش خصوصي 
را وارد بازي نمي كنند. بخش خصوصي  به ش��رطي 
كه با آن مشورت شود می تواند نظر كارشناساني كه 
در بدنه دولت هس��تند و دستوري عمل مي كنند را 
تصحيح و تعديل كند. اگر كارشناس واقعي باشد ايراد 
كار را ب��ه مافوقش گزارش مي   دهد. در پايان هم بايد 
بگويم كه تعزيرات هيچگاه جوابگو نيست. كالايي كه 
با قيمت پايين توليد مي ش��ود به مرور و با واسطه ها 
قيمت بالاتري پيدا مي  كند و بعد هم تقلبي آن وارد 

بازار مي شود. 

مفتح: اينكه مدام 
می گويند چرا 
دولت فلان كار را 
انجام نداده، نشان 
می دهد قالب 
ذهنی ای كه شكل 
گرفته و ريشه 
نزديك به 84 سال 
در اقتصاد كشور 
ما دارد خودش 
مانع از شكل گيری 
نهادها می شود. 
به همين دليل كه 
می بينيم وقتی قرار 
است انتقاد شود 
اسم آن »دولت« 
می شود و وقتی 
قرار است پيشنهاد 
داده شود به عنوان 
»پدر« از آن ياد 
می شود

مهم ترين عامل اثرگذار بر بورس تهران در س��ال 91، 
نوسانات قابل توجه نرخ برابری ريال در برابر ارزهای خارجی 
بود. روند كاهش ارزش پول ملی كه از مهر ماه 1390 آغاز 
شده بود و موجب افزايش نرخ دلار تا حدود 18000 ريال  
در اوائل س��ال 1391 ش��د، موجب شد تا بانك مركزی با 
هدف كنترل نقدينگی و مديريت اين نوس��انات، سياست 
پيش فروش س��كه را در دستور كار قرار دهد كه هرچند 
در ابتدا چندان مورد توجه فعالان بازار سرمايه نبود ولی با 
افزايش قيمت دلار در بازار و همزمان رشد قيمت جهانی 
طلا و چشم انداز افزايش قيمت سكه، برخی از فعالان بازار 
بخشی از منابع خود را به آن سمت هدايت نمودند. همزمان 
با اين تحولات، مذاكرات مقامات كشورمان و گروه 1+5 در 
نيمه اول س��ال 1391 در استانبول، بغداد و مسكو نيز در 
جري��ان بود كه در اين دوره ب��ازار روندی خنثی را تجربه 
نمود چرا كه فعالان بازار در انتظار مش��خص شدن نتايج 
مذاكرات و تصميم گيری در مورد ورود منابع بيش��تر به 
بازار بودند. با توقف مذاكرات روند نزولی بازار شكل گرفت و 
بخشی از فعالان بازار در جستجوی فرصت های مناسب تر 
سرمايه گذاری، بخشی از منابع خود را از بازار سرمايه خارج 
نمودند. با شكل گيری مجدد روند صعودی در قيمت دلار 
در مرداد ماه، توجه فعالان بازار به اثرات اهرمی قابل توجه 
افزايش نرخ ارز بر درآمدهای آن دسته از شركت هايی كه 
محصولات خود را صادر می كنند، جلب شد. بدين ترتيب 
روند صعودی در بازار با افزايش قابل توجه قيمت س��هام 
ش��ركت های پتروشيمی، معدنی و فلزی شكل گرفت. در 
اين مقطع افزايش قيمت فروش محصولات ش��ركت های 
توليدكنن��ده اين گ��روه از كالاها در بورس كالا را ش��اهد 
بوديم. همچنين ش��ركت ها در صورته��ای مالی خود نرخ 
تسعير ارزهای حاصل از صادرات محصولات خود را معادل 
قيمت های اتاق مبادلات – كه تازه ش��كل گرفته بود- در 
نظر گرفتند كه موجب تعديل سود آنها شد و روند افزايشی 
مجدد قيمت در آذر ماه را شكل داد. پس از برقراری تعادل 
در بازار ارز و شكل گيری اتاق مبادلات ارزی، كه تا حدود 
زيادی موجب كنترل نوسانات نرخ ارز شد، نوسانات قيمت 
سهام ش��ركت های صادركننده نيز به شكل متعادل تری 
درآمد كه در قسمت پايانی نمودار مشخص است. با نگاهی 

به شاخص صنايع در بورس می توان به وضوح مشاهده كرد 
كه افزايش ش��اخص كل به دليل افزايش قيمت سهام آن 
دسته از شركت هايی بوده است كه درآمدهايشان با افزايش 
قيمت دلار رشد داشته است. جدول صفحه مقابل وضعيت 
ش��اخص صنايع منتخب ب��ورس در دوره مورد بررس��ی 
را نش��ان می دهد. ارزش ب��ازار بورس در انتهای بهمن ماه 
1391 به 1745 تريليون ريال رسيد. ارزش بازار در انتهای 
س��ال 1390 1282 تريليون ريال بود كه رش��دی 36/1 
درصدی داش��ته است. با توجه به اينكه ارزش اسمی بازار 
)جمع ارزش اسمی س��هام پذيرفته در بورس( از 434 به 
500 تريليون ريال در انتهای بهمن ماه رسيده است، شاهد 
هستيم كه نسبت ارزش بازار به ارزش اسمی از 2/9 به 3/5 
واحد افزايش يافته است كه نشان دهنده رشد قيمت ها در 
بازار است. نكته قابل توجه ديگر اينكه نسبت P/E بازار كه 
در انتهای س��ال 1390 معادل 6/05 بوده است، در انتهای 
بهمن ماه به 5/63 كاهش يافته است. اين امر نشان دهنده 
اين است كه افزايش متوسط قيمت سهام در بازار كمتر از 

افزايش سود شركت ها بوده است.
از ارزش 1745 تريلي��ون ريال��ی ب��ازار، صنعت فلزات 
اساسی با ارزش بازاری معادل 367 تريليون دلار بزرگ ترين 
گروه س��هام در بازار می باشد. سهم اين گروه از كل ارزش 
بازار بورس معادل 21 درصد بوده است. شركت ملی صنايع 
مس ايران كه در اين گروه طبقه بندی می ش��ود با ارزش 
بازاری معادل يك سوم ارزش بازار صنعت فلزات اساسی به 
عنوان بزرگترين شركت بورس تهران از نظر ارزش بازار قرار 
داش��ته است. پس از فلزات اساسی، دو صنعت محصولات 
ش��يميايی و اس��تخراج كانه های فلزی به ترتيب با ارزش 
بازاری معادل 231 و 203 تريليون ريال در رتبه های بعدی 
از اين نظر قرار داش��ته اند. ارزش بازار اين س��ه صنعت در 
انته��ای بهمن ماه 1391 معادل 45/9 درصد از كل ارزش 

بازار بورس تهران را تشكيل داده است.
در س��ال 1391 تنها سهام س��ه شركت پالايش نفت 
بندرعباس، بيمه ملت و سرمايه گذاری خوارزمی در بورس 
ته��ران مورد پذيرش قرار گرف��ت و عرضه اوليه آنها انجام 
شد.همچنين اوراق مشاركت ش��ركت سايپا و شهرداری 
ش��يراز نيز برای اولين بار در اين س��ال م��ورد پذيرش و 

هم خوب، هم بد
وضعیت بورس تهران در سال 1391 و پیش بینی بورس

در سال 1392 از نگاه آمار 

 مهدی شبانی
مدیرعامل کارگزاری 
فیروزه آسیا

ش�اخص کل بورس تهران در انتهای بهمن ماه 1391 به 3۸739 واحد رس�يد که نش�ان 
دهنده رش�د 49/5 درصدی از ابتدای سال جاری است. اما آنچه بيش از این رشد شایان 
توجه است نوسانات شاخص در طول سال است که در نمودار زیر مشخص است. همان طور 
که قابل مش�اهده است، شاخص کل پس از رشد حدود ۸ درصدی در فروردین ماه، روند 
کاهشی ملایمی را تا اواخر مرداد ماه تجربه کرد ولی پس از آن با یک روند افزایشی سریع، 
رشدی حدود ۲5 درصدی را در کمتر از 4۰ روز تجربه نمود. پس از یک دوره کوتاه رشد در 
ابتدای آبان ماه و سپس روند خنثی در بقيه این ماه، روند افزایشی مجدد شاخص کل در 
آذر ماه آغاز شد و در این ماه رشدی ۲3 درصدی را تجربه نمود. پس از آن روند شاخص 
با نوساناتی همراه بود ولی در دو ماه آخر دوره مورد بررسی تقریبا روند تعادلی را تجربه 
نمود. نکته مهم در مورد روند شاخص در یازده ماه مورد بررسی، اثرپذیری قابل توجه آن 

از نوسانات نرخ ارز است که در ادامه در مورد آن بحث خواهيم نمود.
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دادوستد قرار گرفت. اما در فرابورس ايران تعداد 18شركت 
در بازاره��ای اول و دوم و 66 ش��ركت در ب��ازار پايه مورد 
پذيرش قرار گرفتند ك��ه از جمله مهم ترين آنها می توان 
به ش��ركت های پالايش نفت تهران، ش��يراز و لاوان، نفت 
پاس��ارگاد، نفت ايرانول، تامين م��واد اوليه فولاد صبانور و 

شمال شرق شاهرود اشاره كرد.
بازار سرمایه در سال 1391

به نظر می رس��د توجه بازار به نوس��انات ن��رخ ارز در 
تصميم گيری در مورد خريد س��هام شركت ها در ماه های 
ج��اری بي��ش از حد بوده اس��ت و اين امر موجب ش��ده 
مباحثی چون اثرات منفی افزايش نرخ ارز بر شركت هايی 
كه از تسهيلات ارزی برای اجرای طرح های توسعه استفاده 
نموده اند يا قيمت گذاری مواد اوليه آنها بر مبنای قيمت های 
جهانی اس��ت، چندان مورد توجه ق��رار نگيرد. هرچند با 
فروكش كردن هيجانات بازار در يكی دو ماه آخر دوره مورد 
بررسی، به مرور اين مباحث نيز به گزارشات تحليلی فعالان 
بازار راه يافته اس��ت. به علاوه ابهامات مربوط به اجرای فاز 
دوم هدفمندی يارانه ها و نيز اصلاحات در قوانين و مقررات 
مربوط به ماليات ها نيز از جمله مواردی است كه وضعيت 
سال آتی ش��ركت ها را با ابهاماتی همراه ساخته و همين 
امر موجب ش��ده است كه بازار در دی و بهمن ماه روندی 
تعادلی داش��ته باش��د. نكته مهم ديگری كه چندان مورد 
توجه فعالان بازار قرار نگرفته وضعيت نقدينگی شركت های 
صادركننده است. در حال حاضر شركت های صادركننده 
به ويژه ش��ركت های پتروش��يمی محصولات خ��ود را به 
كشورهای مقصد صادر می كنند ولی به دليل تحريم های 
بانكی وضع ش��ده بر اقتصاد كش��ور، تنها بخش كوچكی 
از مناب��ع حاصل از فروش محصولات خود را وارد كش��ور 
می كنند. درواقع عليرغم ثبت درآمدهای فروش و تسعير 
آن براساس نرخ ارز اتاق مبادلات يا بعضا نرخ بازار آزاد در 
صورت های مالی شركت ها، بخش عمده اين عمليات تنها 
يك ثبت حسابداری است و وجه نقدی در شركت ها جاری 
نمی ش��ود. تداوم اين وضعيت می تواند در آينده شركت ها 
را با مش��كلات ج��دی نقدينگی مواجه س��اخته و تداوم 
فعاليت آنها با ظرفيت های كنون��ی را با ترديدهای جدی 
مواجه سازد. سرايت مشكلات صنايع مشكل دار به صنايع 
بالادستی از ديگر مواردی است كه چندان مورد توجه بازار 
قرار نگرفته اس��ت. به عنوان مثال صنعت خودرو به دليل 
مشكلات جدی نقدينگی و نيز مشكلات مربوط به تامين 
بخشی از قطعات وارداتی با كاهش قابل توجه توليد مواجه 
ش��ده و بعضا در س��ال جاری با زيان مواجه شدند كه در 
صورتهای مالی منعكس شده آنها به بورس منعكس شده 
است. در صورت تداوم اين وضعيت آن بخش از صنايع كه 
محصولات خود را به صنعت خودرو می فروشند نيز بخشی 
از فروش خود را از دست خواهند داد و با كاهش درآمدها و 
كاهش سودآوری مواجه خواهند شد. البته اغلب شركت ها 
در گزارشات منعكس شده به بازار در مورد پيش بينی سال 
آينده خود رعايت احتياط را در اين مورد و نيز در مورد نرخ 

تسعير ارز انجام داده اند. 
پیش بینی سال 92

به نظر می رسد عوامل موثر بر بازار در سال آتی را بتوان 
در چند دس��ته زير طبقه بندی نمود:  1-انتخابات رياست 
جمهوری و چشم انداز سياست های اقتصادی دولت جديد/ 
2-نحوه اجرای فاز دوم هدفمندی/ 3-تغييرات احتمالی در 
قانون ماليات ها كه با هدف متنوع كردن درآمدها از سوی 
دولت در حال پيگيری است./ 4-تحولات پرونده هسته ای 

و نتايج مذاكرات / 5-نوسانات نرخ ارز
تحولاتی چ��ون افزايش قيمت حامل ه��ای انرژی در 
راستای فاز دوم هدفمندی، افزايش بهره مالكانه معادن و 
افزايش قيمت خوراك شركت های پتروشيمی می توانند اثر 
منفی بر وضعيت شركت ها و بازار سهام داشته باشند. افزايش 
نرخ ارز و كاهش احتمالی تحريم ها می تواند موجب افزايش 
قيمت ها در بازار سهام باشد. در مورد سياست های اقتصادی 
دولت جديد نيز به دليل نامشخص بودن آن نمی توان در 
حال حاضر اظهار نظر نمود.  در مورد صنايع پيشرو به نظر 
می رسد فلزات اساسی و استخراج كانه های فلزی همچنان 
صنايع برتر بازار باش��ند. صنايعی ك��ه با افزايش احتمالی 
نرخ ارز مرجع با افزايش درآمد مواجه خواهند ش��د، ديگر 
گزينه های احتمالی رشد در سال آتی خواهند بود كه از آن 
جمله می توان به صنايع پالايشگاهی، برخی از شركت های 
پيمان��كاری و توليدكنندگان ذغال س��نگ اش��اره نمود. 
همچنين صنايعی كه در سال 91 كاهش قابل توجهی را 
تجربه نموده اند در صورت بهبود وضعيت عملياتی می توانند 

گزينه های مناسب سرمايه گذاری در سال آتی باشند كه از 
آن ميان می توان به صنعت خودرو و بانكداری اشاره نمود. 
صنعت سيمان نيز با توجه به طرح های توسعه ای اجرا شده 
در سال های گذشته و مازاد توليد با توجه به امكان صادرات 
محصول به كشورهای همسايه از جمله صنايع مستعد رشد 
هس��تند. نكته آخر اينكه افزايش نرخ ارز و كاهش ارزش 
پول ملی هرچند اثرات منفی بر اقتصاد كش��ور داش��ته و 
دارد كه بررس��ی آنها در اين مجال نمی گنجد ولی قدرت 
رقاب��ت محصولات داخلی در بازاره��ای جهانی را افزايش 
می دهد. اين امر در س��ال جاری به طور مشخص رخ داده 
و صادرات اغلب ش��ركت های بورسی افزايش داشته است 
و حتی برخی از ش��ركت هايی كه پيش از اين صادركننده 
محصولات نبوده ان��د، وارد اين بخش از بازار ش��ده اند. در 
صورت سياس��تگذاری صحيح در اين زمين��ه می توان از 
پتانس��يل صنايعی همچون سيمان و مواد غذايی و حتی 
صنعت خودرو در اين زمينه اس��تفاده نمود و اين صنايع 

می توانند از جمله صنايع پيشرو سال های آتی باشند.

شاخص

فرآورده های نفتی، کک و سوخت هسته ای

فلزات اساسی

استخراج کانه های فلزی

لاستیک و پلاستیک

شرکت های چند رشته ای صنعتی

محصولات شیمیایی

بیمه 

مواد و محصولات دارویی

کاشی و سرامیک

بانكداری

خودرو و ساخت قطعات

30 بهمن 91

149107

29915

12967

4631

3751

2643

1581

1325

689

282

39744

28 اسفند 90

51773

16377

5762

2629

2325

1274

1638

1368

800

297

60598

تغییر )درصد(

188

82/7

125

76/2

61/3

107/4

)3/5(

)3/2(

)13/9(

)4/8(

)34/4(

وضعیت شاخص صنایع منتخب بورس

منبع جداول: شرکت مدیریت فناوری بورس تهران
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اوایل هر سال ميلادی گروهی از نخبگان سياسی 
و اقتصادی دنيا در داووس س�وئيس جمع می شوند و 
به مذاکره، مباحثه و سخنرانی می پردازند. خوشبختانه 
س�خنرانی های داووس - ب�ر خ�لاف مذاک�رات آن - 
محرمانه نيس�ت و برای عموم منتش�ر می شود و این 
یعن�ی داووس عملا یک�ی از بهترین نق�اط دنيا برای 
یافتن پيش بينی ه�ای افراد متخص�ص در حوزه های 
اقتص�اد و سياس�ت به حس�اب می آید. ب�ا اینکه در 
تاریخ داووس پيش بينی های اشتباه هم کم نبوده، اما 
نگاهی به پيش بينی های مهم هر س�ال می تواند به ما 
در تصميم گيری ه�ای اقتصادی م�ان کمک کند. حالا 
فرصتی است چند دقيقه ای بحث های بی پایان درباره 
ی�ورو و بدهی های دولتی ه�ای اروپای�ی و امریکایی 
را فرام�وش کني�د. کم�ی ه�م ب�ه آین�ده بپردازیم. 
گردهمایی های س�الانه مجمع جهان�ی اقتصاد که در 
داووس برگزار می ش�ود هميش�ه ویترین جدیدترین 
پژوهش ها، روندها و ایده بوده است و شرکت کنندگان 
نخبه آن سال هاست که بی ترس و واهمه به پيش بينی 
روندهای آتی می پردازند. اگر چه در طول این سال ها 
وقایع مهم�ی بوده اند ک�ه در داووس اصلا پيش بينی 
نشده اند - مثل بهار عربی - اما پيش بينی های داووس 

اهميت خود را از دست نداده اند. 
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امس��ال هم طبق روال س��ال های گذش��ته، تعداد متنابهی 
پيش بينی در مجمع جهانی اقتصاد انجام شد و عده زيادی 
از علاقمن��دان به اقتصاد و سياس��ت دنيا اين آينده نگری ها 
را با اش��تياق دنبال كردن��د. اما بهتر اس��ت موقع خواندن 
پيش بينی های داووس احتياط به خرج دهيد. درست است 
كه تعدادی از بزرگترين نام های سياس��ت و اقتصاد دنيا هر 
سال ميهمان داووس برف خيز می شوند، اما شايد ندانيد كه 
پيش بينی و تحليل موضوعات روز دنيا دغدغه اصلی خيلی از 
آنها نيست. گروهی از آنها فقط در داووس جمع می شوند تا 

مذاكره كنند و تجارت انجام دهند.
به هر حال در داووس بحث های آينده نگرانه و حساسيت 
زای فراوانی در حوزه های اقتصاد، سياست و تكنولوژی انجام 
می شود و اگر فكر می كنيد می توانيد با خواندن آنها از خرد 
جمعی گروهی نخبه بهره بگيريد كمی اشتباه می كنيد. عقل 
حكم می كند كه به خاطر اعتبار پيش بينی كننده ها درباره 
پيش بينی های داووس جدی تر فك��ر كنيم، اما با اطمينان 
می ت��وان گفت تعداد پيش بينی های معروف اش��تباهی كه 
داووس انجام شده بيشتر از پيش بينی های درست آن است. 
مثال ه��ای فراوانی می توان��م بزنم، آن ه��م از آدم های 
پراعتبار. مثلا بيل گيتس، بنيانگذار مايكروسافت كه بيش 

از ي��ك دهه اس��ت در اجلاس داووس ش��ركت 
می كند پيش بينی های اشتباه معروفی دارد. او در 
س��ال2003 در داووس گفت: »اين بر و بچه های 
گوگل، آنها بيش��تر ب��ه دنبال ميلياردر ش��دن 
هستند يا ش��هرت در حد ستاره های راك. صبر 
كنيد ببينيم در دو يا س��ه سال آينده هم هنوز 
می خواهند اين كس��ب و كار را داشته باشند يا 
نه.« بيل گيتس سال بعد در داووس پيش بينی 
مش��هور ديگری انجام داد و گفت دو سال ديگر، 
اثری از هرزنامه های ايميلی )اسپم( نخواهد بود! 
پيش بينی های بيل گيتس اين مشكل بزرگ را 
داش��ت كه تاريخ دقيق زمان وقوع پيوستن آنها 
را ه��م تعيين می كرد. اما پيش بينی های كلی تر 
اقتصادی هم در داووس اشتباه از آب در می آيند. 
در سال2011، در آستانه آنچه كه بعدا به بحران 
عظيم اقتصادی اروپا تبديل شد و موجوديت يورو 
را مورد تهديد جدی قرار داد، كريس��تين لگارد، 
وزير دارايی وقت فرانسه گفت: »من فكر می كنم 
منطقه يورو مشكلات را پشت سر گذاشته است. 
اينقدر اروپا و منطقه يورو را دست كم نگيريد!« 

مخت��ص  اش��تباه  پيش بينی ه��ای  البت��ه 
سياستمداران نيست. ابی جوزف كوهن، تحليل 
پرسابقه بازار در موسسه مالی گلدمن ساكس در 
سال2000 در داووس در زمان اوج بازار تكنولوژی 
جهانی پيش بينی كرد كه سال2000 سالی عالی 
ب��رای بازار بورس خواهد بود و ش��اخص س��هام 
اس��تاندارد اند پور رشدی 10درصدی را به خود 
خواهد ديد. اما حباب دات كام تركيد و شاخص 
كذايی سقوطی 9درصدی كرد و اين سقوط تا دو 
سال بعد هم متوقف نشد: اين شاخص مجموعا 
34درصد سقوط كرد. )خوشبختانه خانم كوهن 

چند ماه پس از سفر به داووس در پيش بينی اش تجديدنظر 
كرد و به مشتريانش گفت اوراق سهام خود را بفروشند.(

در اين ميان تصميم گي��ران مجمع جهانی اقتصاد هم 
گاف های آين��ده نگران��ه ای می دهند. در س��ال2001 آنها 
گروهی از مديرعاملان ش��ركت ها را گرد هم جمع كردند تا 
به عنوان متخصص در مورد »ش��كل و شمايل شركت های 
قرن بيست ويك« سخنرانی و بحث كنند. در ميان آنها كن 
لی، مديرعامل شركت انرون، كارلتون اس فيورينا مديرعامل 
هيولت پاكارد و ديويد اچ كومانسكی مديرعامل موسسه مالی 
مريل لينچ حضور داشتند. احتمالا خبر داريد كه چه بر سر 
اين افراد و شركت های آنها آمد. اولی پيش از رفتن به زندان 
به خاطر فساد مالی مرد، دومی چنان وجهه شركتش را نابود 
كرد كه پس از اخراج آنتی استيوجابز لقب گرفت و سومی هم 
پس از ضرری هنگفت مجبور شد شركتش را به بنك آو امريكا 
بفروشد. و بعد، در داووس 2008، يعنی حدود 8ماه پيش از 
سقوط برادران ليمن - يكی از بزرگترين بانك های امريكا - و 
پس از آن آغاز ركود اقتصاد دنيا، فكر می كنيد فرد برگستن 
تحليلگر مشهور و رئيس موسسه تحقيقاتی اقتصاد بين الملل 
در واشنگتن، درباره اوضاع اقتصاد چه گفت؟ او گفت: »حتی 
نمی توان تصور كرد كه دوباره وارد يك ركود جهانی شويم.« 

جالب اينجاست كه او يك سال بعد از پيش بينی اش دفاع كرد 
و گفت: »پيش بينی من در سه فصل اول سال گذشته درست 
بود. من يك فصل اشتباه كردم.« البته نبايد از حق بگذيريم 
كه در داووس پيش بينی های درست مشهوری هم انجام شده 
است. نوريل روبينی اقتصاددان و استاد دانشگاه ايرانی الاصل 
ساكن نيويورك كه حالا به عنوان »دكتر بدشگون« معروف 
اس��ت در س��ال2007 در داووس گفت: »ريسك آغاز نوعی 
بحران روز به روز افزايش می يابد.« البته همان موقع او را به 
خاط��ر منفی بافی مورد انتقاد قرار دادند و مايكل لوييس از 
شبكه بلومبرگ نوشت: اين اساتيد دانشگاه فقط نكات منفی 
را می بينند. عنوان مقال��ه او اين بود: »داووس برای بزدل ها، 

كودن ها و شكاكان بيهوده گو است.«
روبينی در آن زمان بحرانی شدن بازار مسكن امريكا را - 
كه زمينه ساز بحران اقتصاد جهان شد - درست پيش بينی 
كرده بود، اما آيا او عظمت اين بحران را حدس زده بود؟ نه. 
حتا او هم نمی دانست كه جهان درگير چه بحرانی می شود. 
جالب اينجاس��ت كه او سال گذشته در داووس باز هم نقش 
دكتر بدشگون را بازی كرد و پيش بينی كرد كه اقتصاد يونان 
تا پايان سال سقوط می كند و پرتقال كشور بعدی است. خب 

اينطور نشد.
در هم��ان س��ال، ماري��و دراگ��ی رئي��س 
بانك مركزی اروپايی پيش بينی درستی انجام داد: 
»ما مطمئن هس��تيم كه از پرتاب شدن به يك 
بحران بس��يار عظيم مالی اعتباری جان سالم به 
در برده ايم.« البته خود دراگی در به پايان رسيدن 
نسبی بحران در ماه های بعد نقشی حياتی بازی 
كرد.  ممكن اس��ت بگوييد درست و غلط از آب 
درآم��دن اين پيش بينی ه��ا اثبات كننده چيزی 
نيستند و نمی توان با چند مثال از اعتبار داووس 
كاس��ت يا بر اعتبار آن افزود. درست می گوييد. 
درس��ت اس��ت كه نمی ت��وان از پيش بينی های 
مختلف داووس ميانگين گرفت، اما می شود خلق 
و خوی هر س��ال داووس را سنجيد و خوشبينی 
يا بدبينی مجموعه تحليلگران را مشخص كرد. 
موسسه انگليسی پرايس واترهاوس كوپرز چندين 
س��ال است كه در ش��ب اول گردهمايی داووس 
نظر شركت كنندگان را در مورد دورنمای اوضاع 
اقتصاد جهان در ماه های آينده می پرسد. درست 
اس��ت كه در س��ال2008 پيش بينی ها درست 
از آب در نيامد، اما در س��ال های 2009، 2010 
و 2011 ميانگي��ن پيش بينی ه��ا تقريبا با آنچه 
كه بعدا در واقعيت اتفاق افتاد همس��و بود. البته 
پيش بينی های فردی داووس اس��ت كه هميشه 
مورد توجه قرار می گيرد. مثلا فراموش نمی كنم 
كه در س��ال2008 پيتر شوارتز آينده نگر حوزه 
تكنولوژی و پال س��افو استاد دانشگاه استنفورد 
اعلام كردند كه انتش��ار روزنامه ها تا سال2014 
متوقف خواهد ش��د. خب، تا س��ال2014 چند 
ماهی بيش��تر باق��ی نمانده و خوش��بختانه اين 
پيش بينی ه��م به جمع پيش بينی ه��ای ناكام 

داووس اضافه خواهد شد.

پيش بينی های داووس هميشه درست نيست

 اندرو راس سارکین
تحلیلگر ارشد 
نیویورک تایمز

در داووس 
پيش بينی های 

درست مشهوری 
هم انجام شده 

است. نوريل 
روبينی اقتصاددان 

و استاد دانشگاه 
ايرانی الاصل 

ساكن نيويورک 
كه حالا به عنوان 
»دكتر بدشگون« 
معروف است در 

سال2007 در 
داووس گفت: 

»ريسك آغاز نوعی 
بحران روز به روز 
افزايش می يابد.« 

البته همان موقع او 
را به خاطر منفی 
بافی مورد انتقاد 

قرار دادند

روبینی: آینده تاریک روشن اروپا
نوریل روبينی، اقتصاددان که به خاطر پيش بينی 
درس�ت سقوط بازار مسکن امریکا و آغاز رکود 
جهانی به دکتر بدشگون معروف شده، در داووس 
امسال حاضر بود و درباره بحران اقتصادی اروپا 
سخنرانی کرد. روبينی گفت که در حال حاضر 
بحران منطقه یورو کوچکتر از تابستان گذشته 
به حساب می آید و این خوب است. اما وضعيت 
سياسی در اروپا می تواند طی ماه های آینده بدتر از حالا شود. این پيش بينی ها 

از مردی به بدبينی روبينی تقریبا مثبت به حساب می آیند.

دراگی: پایان بحران
ماریو دراگ�ی، رئيس تاثيرگذار بانک مرکزی 
اروپایی خوش بين تر از بقيه شرکت کنندگان 
در داووس ب�ود و گف�ت که ب�ه احتمال زیاد 
بدتری�ن بخش ه�ای بحران منطق�ه یورو به 
پایان رس�يده و از دید او »اروپا وارد دوره ای 
از احيای اقتصادی می شود.« به گفته دراگی 
»ح�الا زمان اجرای قوانين تازه ای اس�ت که 
توس�ط بانک مرک�زی اروپایی و دیگر نهادها تنظيم می ش�وند و به این 

ترتيب فضای اقتصادی اروپا از سال پيش بهتر خواهد بود.«

میر: اینترنت شخصی
ماریسا مير، رئيس کنونی پایگاه اینترنتی یاهو و 
عضو بلندپایه سابق گوگل هم در داووس امسال 
حضور داشت و درباره تکنولوژی سخنرانی کرد. 
مير گفت اینترنت در ماه ها و سال های پيش رو 
شخصی تر و نزدیک تر به افراد خواهد شد و ما 
آرام آرام »ب�ه کمک اینترن�ت در خودمان و در 

علایقمان جست وجو خواهيم کرد.«
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مجمع جهانی اقتصاد در هشتمين »گزارش سالانه 
ريسك های جهانی« خود هشدار می دهد كه به خاطر 
ضعف مداوم اقتصادی بين المللی، توانايی ما در مقابله 
با چالش های محيطی پايي��ن آمده و اين يعنی جهان 
در معرض ريس��ك های بزرگتری قرار دارد. اين يكی از 
يافته های كليدی نظرسنجی از بيش از 1000 صنعتگر، 
دولتمرد و استاد دانش��گاه است كه در اجلاس داووس 
2013 ش��ركت كردند و به اين س��وال پاسخ دادند كه 
در طول 10 س��ال آينده كدام 50 روند مردم دنيا را در 
معرض خطرات جدی قرار خواهد داد. از آنها خواس��ته 
ش��د در مقياس از 1 تا 5 نسبت به احتمال و تاثير هر 
كدام از اين ريسك ها نمره بدهند. پيش بينی های امسال 
داووس به صورت كتابچه به چندين زبان منتشر شد و 
آنچه در پی می آيد گزيده ای ست از مهم ترين بخش های 

اين گزارش.
در جهانی كه س��رعت تحولاتش به شدت افزايش 
يافته و كش��ورهای مختلف روز به روز به هم وابسته تر 
می ش��وند، دولتم��ردان، تجار و مردم عادی بيش��تر از 
گذش��ته با ريس��ك هايی مواجه می شوند كه طبيعتی 
پيچيده تر از قبل دارند و تاثيرشان فراگيرتر و جهانی تر 
است. فهم و پيش بينی اين ريسك ها و چگونگی واكنش 
به آنها ساده نيست و حتی با تجربه ترين سران تجاری 
دنيا هم نمی توانند به تنهايی با آنها روبرو شوند. »گزارش 
ريسك های جهانی 2013« پنجاه ريسك جهانی را از 
لح��اظ تاثير، احتمال و ارتباط آنه��ا با هم در افقی 10 
ساله بررسی می كند. اين ريسك ها در پنج حوزه دسته 
بندی ش��ده اند: اقتصادی، محيط زيستی، ژئوپلتيك، 
اجتماع��ی و تكنولوژيك��ی. در اين گ��زارش بخصوص 
ارتباط اين ريس��ك ها با هم مورد بررس��ی جدی قرار 
گرفته اس��ت. يافته های گزارش امسال نشان می دهد 
كه بحران اقتصادی طولانی مدت دنيا باعث شده توانايی 
ما در مقابله با چالش های و خطرات محيط زيستی به 
شدت پايين بيايد و اين روند ادامه خواهد يافت. به علاوه 
ش��كاف ثروتمند و فقير )اختلاف ش��ديد درآمدی( به 
همراه بدهی های فزاينده و كمرشكن دولتی )عدم توازن 
مزمن بودجه ای( خطرناك ترين ريسك های بين المللی 
به حس��اب می آيند. جهان در سالی كه گذشت شاهد 
چندين بلای طبيعی بود )از توفان سندی در آمريكا تا 
سيل بزرگ چين( و به همين خاطر پاسخ دهندگان به 
نظرسنجی داووس، افزايش انتشار گازهای گلخانه ای را 
سومين ريسك بزرگ دنيا در ماه های آينده به حساب 
آوردن��د. جالب اينكه جنگ های س��ايبری هم يكی از 

مخاطرات مهم سال های آينده شناخته شده اند. 
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احتمال وقوع ریسک در ده سال آینده

جدول 4  اقتصاد

43/5

32/5

4

3/5

3

2/5

 1- عدم توازن مزمن بودجه ای )کسری بودجه شدید(

 2- عدم توازن مزمن در بازار کار )بیكاری فراگیر و مداوم(

 3- تغییرات شدید قیمتی در حوزه های انرژی و کشاورزی

 4- کاهش شدید روند رشد یک اقتصاد مهم در حال توسعه

 5- سقوط نظام مالی بین المللی

 6- نادیده گرفتن سرمایه گذاری در امور زیربنایی

 7-کاهش شدید منابع مالی بانک ها و بازارهای مالی

 8- نابرابری شدید درآمدی

 9- عواقب منفی پیش بینی نشده تشدید نظارت بر نظام مالی دنیا

 10- تورم یا رکود غیرقابل مهار

چشم انداز ریسک های جهانی در هر حوزه

جدول 3  تاثير احتمالی گرم شدن زمين در حوزه های مختلف

جدول 2  مهم ترین پنج ریسک جهانی به لحاظ ميزان تاثير

جدول 1  مهم ترین پنج ریسک جهانی به لحاظ احتمال وقوع

از افراد خواسته شده بود در مقياس از 1 تا 5 نسبت به احتمال و تاثير هر کدام از این ریسک ها نمره بدهند

نابرابری شدید اقتصادی

عدم توازن مزمن بودجه ای

افزایش انتشار گازهای گلخانه ای

بحران منابع آب

سوء مدیریت در چگونگی برخورد با پیرشدن جمعیت

سقوط نظام مالی بین المللی

بحران منابع آب

عدم توازن مزمن بودجه ای

بحران کمبود مواد غذایی

پخش شدن سلاح های کشتار جمعی

به شدت نامحتمل

به شدت نامحتمل

تقریبا حتمی

تقریبا حتمی

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

4/14

3/99

3/91

3/85

3/83

4/05

3/99

3/97

3/95

3/92

هوا

آب

غذا

اکوسیستم

جامعه

تهدید ذخایر آب محلی به حال 
ذوب شدن یخچال های طبیعی

تغییرات در دسترسی به آب، 
یک میلیارد نفر در معرض خطر

شهرهای بزرگ در سراسر 
دنیا در معرض رفتن زیر آب

خسارت غیرقابل جبران به 
اکوسیستم های گوناگون

تعداد بیشتری از گونه های جانوری در 
معرض انقراض قرار می گیرند

کاهش تولیدات کشاورزی در کشورهای درحال توسعه کاهش تولیدات کشاورزی در کشورهای توسعه یافته

توفان های شدیدتر، آتش سوزی در جنگل ها، خشكسالی، سیل و موج های گرمای بیشتر

بیش از یک میلیارد نفر مجبور به مهاجرت می شوند - افزایش احتمال منازعات میان آنها

2030 2050 سال تاثیر2080
1 درجه سانتیگراد 2 درجه سانتیگراد 3 درجه سانتیگراد 4 درجه سانتیگراد 5 درجه سانتیگراد

2
3

1
8

5

7
10 4

69

50 ریسک
 مهم جهانی
در ماه های آینده
گزیده کتابچه پیش بینی های داووس 2013
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يافته های 
گزارش امسال 
نشان می دهد كه 
بحران اقتصادی 
طولانی مدت دنيا 
باعث شده توانايی 
بازرگانان در مقابله 
با چالش های و 
خطرات محيط 
زيستی به شدت 
پايين بيايد و اين 
روند ادامه خواهد 
يافت
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داووس امسال در حالی به پايان رسيد كه شماری از تحليلگران 
از جو آرام آن و خوش بينی ش��ركت كنندگان نس��بت به وضعيت 
خراب اقتصاد جهان ابراز ش��گفتی كردند. اين روند باعث شد حتا 
اكس��ل وبر، رئيس بانك سوئيسی UBS در سخنرانی پايانی خود 
در مجم��ع جهانی اقتصاد بگوي��د: »از ديد من حس و حال اصلی 
شركت كنندگان در داووس امسال، رضايتمندی و خرسندی است. 
حسی آنقدر خوب كه نمی تواند واقعی باشد.« اظهارات وبر از آنجا 
اهميت دارد كه بانك UBS بزرگ ترين بانك كش��ور س��وئيس به 
حساب می آيد و در بيش از 50 كشور دنيا شعبه دارد. تعداد زيادی از 
شركت كنندگان در اين اجلاس چهار روزه پيش بينی كردند بدترين 
بخش های بحران مالی دنيا به پايان رسيده است و همزمان شاخص 
بازارهای بورس دنيا افزايش خوبی نشان داد. وبر اما هشدار داد كه 
حتا يك واقعه پيش بينی نش��ده می تواند اين روند و حس مثبت 
به بازارها را تغيير دهد: »خيلی اوقات وقايع سياس��ی را نمی توان 
پيش بينی كرد. مثلا اگر نتيجه انتخابات پاييز آينده آلمان آنطوری 

نباشد كه انتظار داريم آن وقت اوضاع دوباره به هم می ريزد.«
وبر كه در جلسه »دستوركار جهانی برای 12ماه آينده« سخن 
می گفت تاكيد كرد: »ترس من از اين اس��ت كه سال2013 تكرار 
2012 باشد. سال2012 خوب شروع شد و شركت ها عملكرد مالی 
خوبی داشتند اما ناگهان بازارها به هم ريخت چون احتمال اخراج 
يونان از منطقه يورو پيش آمد.« كريستين لاگارد، يكی از مديران 
صندوق بين المللی پول هم جزء بدبينان داووس به حساب می آمد 
و احيای اقتصاد دنيا را »ش��كننده و كم رم��ق« توصيف كرد. لی 
دائوكويی، اقتصاددان برجسته چينی هم مهم ترين ريسك اقتصاد 
جهانی در سال2013 را »اختلاف نظر در امريكا بر سر بدهی های 
دولتی« عنوان كرد و نسبت به خطرات آن هشدار داد. لی كه پيشتر 
به بانك خلق چين مش��اوره می داده، گفت: »در منطقه يورو وعده 
داده ان��د كه كاری خواهند كرد و اصلاحات را پيش خواهد بود. اما 
در امري��كا حتا وعده ای هم نداده اند. اگر در امريكا ش��اهد حركت 
قابل توجهی نباش��يم و وضع تغيير نكند، 30درص��د احتمال آن 
وجود دارد كه اوضاع به تابستان2011 شبيه شود، يعنی زمانی كه 
سرمايه گذاران دچار هراس شدند و بازارهای بورس ضربه شديدی 

خوردند.«
فردريكو كورادو، رئيس شركت برزيلی توليدكننده هواپيماهای 
امبرائر نيز معتقد بود س��ران تجاری دنيا به مثبت بودن دورنمای 
اقتصادی جهان اطمينان دارند: »شركت ها مقادير فراوانی پول نقد 
دارند. اميدوارم اين خوش بينی نسبت به آينده باعث شود آنها به 
بازار اطمينان كنند و دوباره دست به سرمايه گذاری بزنند. فراموش 
نكنيم كه اقتص��اد دنيا به كمك احتي��اج دارد. بيكاری همچنان 

معضلی واقعا بزرگ به حساب می آيد، واقعا بزرگ.«
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احتمال وقوع ریسک در ده سال آینده

جدول 5  محیط زیست

43/5

32/5

4

3/5

3

2/5

1- باکتری مقاوم در برابر آنتی بیوتیک

 2- شكست دولت ها در مقابله با گرمایش زمین

 3- آلودگی چاره ناپذیر آب و هوا

 4- سوء مدیریت در استفاده شدید  از منابع طبیعی و آب

 5- گسترش بی برنامه شهرها

 6- تداوم وضعیت های غیرمعمول آب وهوایی

 7- گسترش انتشار گازهای گلخانه ای

 8-انقراض گونه های جانوری

 9- تداوم ناتوانی در برابر زلزله و عوامل ژئوفیزیكی

 10-آسیب پذیری در برابر توفان های خورشیدی
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جدول 6  ژئوپلتیک

43/5

32/5
4

3/5

3

2/5

 1- بی ثباتی شدید کشورهای پراهمیت

 2- پخش شدن سلاح های کشتار جمعی

 3- گسترس جرایم سازمان یافته در مقیاس جهانی

 4- ناتوانی دیپلماسی در حل بحران ها

 5-ناتوانی کامل سازمان ملل

 6-نظامی شدن فضا

 7- فساد مالی فراگیر حاکمان

 8- تروریسم

 9- ملی کردن صنایع مختلف و جلوگیری از صادرات

 10- گسترش قاچاق کالا و انسان
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جدول 7  جامعه

43/5

32/5

4
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3

2/5

 1-واکنش شدید به جهانی سازی 

 2- بحران کمبود مواد غذایی

 3-سیاست های بی اثر علیه مواد مخدر غیرقانونی

 4-سوء مدیریت در چگونگی برخورد با پیرشدن جمعیت

 5-افزایش مبتلایان به بیماری های مزمن

 6-گسترش افراط گرایی مذهبی

 7-مهاجرت بی رویه

 8-رشد یا کاهش سریع جمعیت کشورها

 9-آسیب پذیری در برابر بیماری های واگیردار

 10- بحران منابع آب
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جدول 8  تکنولوژی

43/5

32/5

4

3/5

3

2/5

 1-واکنش شدید به جهانی سازی 

 2- بحران کمبود مواد غذایی

 3-سیاست های بی اثر علیه مواد مخدر غیرقانونی

 4-سوء مدیریت در چگونگی برخورد با پیرشدن جمعیت

 5-افزایش مبتلایان به بیماری های مزمن

 6-گسترش افراط گرایی مذهبی

 7-مهاجرت بی رویه

 8-رشد یا کاهش سریع جمعیت کشورها

 9-آسیب پذیری در برابر بیماری های واگیردار

 10- بحران منابع آب
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روایتی از رئیس بزرگ ترین بانک سوئیس

داووس امسال 
زیادی خوشبينانه بود

تعداد زيادی از 
شركت كنندگان در 
اين اجلاس چهار 

روزه پيش بينی 
كردند بدترين 

بخش های بحران 
مالی دنيا به پايان 
رسيده و همزمان 

شاخص بازارهای 
بورس دنيا افزايش 

خوبی نشان داد. 
وبر اما هشدار داد 
كه حتا يك واقعه 
پيش بينی نشده 

می تواند اين روند 
و حس مثبت به 
بازارها را تغيير 

دهد
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موسسه انگليس��ی پرايس واترهاوس كوپرز طبق 
سنتی هر ساله، از افراد دعوت شده به داووس سوالات 
مشتركی پرس��يده اس��ت و از آنها خواسته دورنمای 
تج��ارت و وضعيت شركت ش��ان را در ماه های آينده 
پيش بينی كنند. آنها پاسخ های شركت كنندگان را روی 
نمودار برده اند تا ميانگين پاسخ ها يا خرد جمعی داووس 
بهتر مشخص ش��ود. جالب اينجاست كه اگر چه اين 
مديران عامل بيشتر به پيش بينی وضعيت شركت های 
خود در ماه های آينده پرداخته اند، اما با نگاهی دقيق تر 
به پاسخ های آنها می توان متوجه شد چقدر اطمينان 
به بازارهای دنيا برگشته و اين شركت های بزرگ چه 
احساسی به آينده دارند. آنچه در پی می آيد گزيده ای 
اس��ت از گزارش امسال پرايس واترهاوس كوپرز. برای 
تنظيم اين گزارش با 1330مديرعامل از 68كشور دنيا 

مصاحبه شده است.
دورنمای اقتصاد دنيا هنوز روشن نيست و مديران 

عامل ش��ركت های بزرگ در برابر اين فضای غيرقابل 
پيش بينی وظيفه دش��واری را پيش رو دارند. منطقه 
يورو هنوز در باتلاق ركود دست و پا می زند و براساس 
پيش بينی ها رش��د اقتصاد امريكا در سال2013 فقط 
كمی بيش��تر از 2درصد اس��ت. اوضاع در بازارهای رو 
به رش��د - كه قبلا موتور محرك اقتص��اد دنيا بودند 
–س��خت تر خواهد شد و كند ش��دن رشد اقتصاد در 
كش��ورهای بريكس )برزيل، روس��يه، هن��د، چين و 

آفريقای جنوبی( نشانه همين روند است.
با آنكه اوضاع بازارها در كشورهای گوناگون خوب به 
حساب نمی آيد، مديران عامل حاضر در داووس بيشتر 
از سال گذشته نسبت به وضعيت اقتصاد خوشبينند: 
52درصد آنها معتقدند كه اقتصاد دنيا در 12ماه آينده 
شاهد تغيير نخواهد بود و فقط 28درصد می گويند كه 
اقتصاد دنيا در يك سال آينده كوچكتر خواهد شد. در 
سال2012 حدود 48 مديران عامل شركت های بزرگ 

معتقد بودند اقتصاد دنيا دچار انقباض خواهد شد.
ب��ا اي��ن همه اي��ن مديران نس��بت ب��ه وضعيت 
ش��ركت های خود اطمينان چندانی ندارند و امس��ال 
هم مثل س��ال گذش��ته اكثر آنها اعتقاد ندارند كه در 
12ماه آينده درآمدهای شركت ش��ان افزايش خواهد 
يافت. مديرعامل های اهل اروپای غربی بيشتر از بقيه 
بدبين هس��تند و فقط 22 درصد آنها كاملا معتقدند 
ك��ه می توانند درآم��د شركت ش��ان را در اين 12ماه 
افزايش دهند. جالب اينجاس��ت كه 53درصد مديران 
عامل شركت های بزرگ در خاورميانه و امريكای لاتين 
مطمئن اند كه درآمد شركت در 12ماه آينده افزايش 

خواهد يافت.
ب��ا اين حال وقتی نظر آنها را درباره آينده ای دورتر 
می پرس��يم كمی خوش بين تر می ش��وند: 46درصد 
كاملا مطمئن اند كه طی سه سال آينده كسب و كار 
شركت شان گسترش خواهد يافت. بر اين اساس خوش 
بينی نسبت به آينده بلندمدت در كشورهای عضو گروه 
E7 بيشتر از باقی دنياست: 58درصد در برابر 46درصد. 
)كشورهای چين، هند، برزيل، مكزيك، روسيه، اندونزی 

و تركيه عضو E7 به حساب می آيند.(
آنها حق دارند كه محتاط باش��ند. بر اساس نتايج 
يك تحقيق، بين س��ال های 1970 ت��ا 2011 ميزان 
بلايايی كه بشر مسئول آنها بوده 3برابر شده، اما ميزان 
بلايای طبيعی 7برابر شده است. در همين دهه گذشته 
ما ش��اهد تعداد بسيار زيادی تحول بزرگ بوده ايم كه 
پيش بينی نشده به حس��اب می آمدند و باعث به هم 
ريختن برنامه های بلندمدت مديران شركت های بزرگ 
شدند. در ميان اين تحولات می توان به حملات يازدهم 
س��پتامبر، حمله امريكا به عراق و افغانستان، سونامی 
در جنوب شرقی آسيا، توفان بزرگ كاترينا در امريكا، 
زمين لرزه اندونزی، معرفی آيفون، سقوط بازارهای مالی 
دنيا و زمين لرزه و سونامی وحشتناك ژاپن اشاره كرد.

اين يعنی ريسك های غيرمحتمل ديگر غيرمحتمل 
به حساب نمی آيند و دنيا وارد دورانی شده كه نمی توان 
در آن واقعا برای آينده بلندمدت نقشه كشيد. مديران 

شركت های بزرگ اين را به خوبی درك كرده اند.
از اي��ن مديران درب��اره آنچه ك��ه در 12ماه آينده 
بيشتر نگران ش��ان می كند پرسيديم. بيشترين عامل 
نگرانی مديران شركت های بزرگ دنيا بروز ناآرامی های 
اجتماعی در كشورهايی است كه در آنها حضور دارند 
)75درصد(، 67درصد نگران ركود در امريكا هس��تند، 
نگرانی از حمله س��ايبری و قط��ع اينترنت 63درصد، 
بلايای طبيع��ی 56درصد، فروپاش��ی منطق��ه يورو 
53درص��د و بالاخره كاهش روند رش��د اقتصاد چين 

باعث نگرانی 51درصد مديران شده است.
در پايان، از شركت كنندگان در نظرسنجی درباره 
خطرات كسب و كار در نقاط مختلف دنيا هم پرسيديم 
و از آنها خواس��تيم احتمال بروز چهار ريس��ك را در 

مناطق مختلف اعلام كنند. 

معدل گيری از پيش بينی های داووس
نتایج نظرسنجی از مدیرعاملان حاضر در مجمع جهانی اقتصاد 2013

جدول شماره یک
چقدر مطمئنید که میزان درآمدهای شرکت شما در 12ماه آینده افزایش خواهد یافت؟
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با آنكه اوضاع 
بازارها در 
كشورهای 
گوناگون خوب به 
حساب نمی آيد، 
مديران عامل 
حاضر در داووس 
بيشتر از سال 
گذشته نسبت به 
وضعيت اقتصاد 
خوشبينند: 
52درصد آنها 
معتقدند كه 
اقتصاد دنيا در 
12ماه آينده شاهد 
تغيير نخواهد بود 
و فقط 28درصد 
می گويند كه 
اقتصاد دنيا در يك 
سال آينده كوچكتر 
خواهد شد.
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تاثیر تکنولوژی بر اقتصاد و زندگی

در اجلاس امسال داووس لارا تايسون، استاد اقتصاد دانشگاه كاليفرنيا، بركلی 
از تاثيرات گسترش تكنولوژی سخن گفت: »يكی از بزرگترين نگرانی های ما 
بايد تاثير تكنولوژی بر مساله بيكاری باشد. تكنولوژی متاسفانه بيكاری می آورد. 
با پيشرفت های علم و تكنولوژی تعداد زيادی از مشاغل منسوخ خواهند شد. 

البته همه جنبه های اين روند هراس آور نيست.«
 سباستين ترون، استاد علوم كامپيوتری در دانشگاه استنفورد و رئيس پروژه 
ماش��ين های بدون راننده شركت گوگل هم در داووس گفت به نظر می رسد 
پيش بينی سرگئی برين - يكی از بنيانگذاران گوگل - كه تا پنج سال آينده 
مردم عادی هم س��وار ماشين های بی راننده خواهند شد، به حقيقت خواهد 
پيوست. ترون البته نسبت به مشكلات اين طرح بلندپروازانه آگاه بود: »البته 
طول می كشد كه اين تكنولوژی همگانی شود و بدون ترديد بايد به سوالات 
جذابی در مورد امنيت، حريم خصوصی و ايمنی كلی سيستم پاسخ بدهيم. 
اما اگر قرار باشد كه تا پنج سال آينده ماشين های بدون راننده برای مشتريان 
معمولی در دسترس باشند، فكر می كنم كلا حدود 15سال طول می كشد تا 

بتوانيد اين ماشين ها را بخريد.«
در اين ميان س��رعت پيش��رفت تكنولوژی و احتمال كند شدن آن يكی 
از مباح��ث مورد بح��ث در داووس بود. بحث بر س��ر يكی از مش��هورترين 
پيش بينی های درست در حوزه تكنولوژی است كه به قانون مور معروف شده. 
گوردون مور، يكی از بنيانگذاران شركت عظيم اينتل، زمانی گفته بود قدرت 
كامپيوترها تقريبا هر دو سال دو برابر می شود. پيش بينی مور تاكنون درست 
از آب درآمده و حالا ما ش��اهد كامپيوترهايی هستيم كه به راحتی در جيب 
جا می گيرند )همان تلفن های هوشمند(، چيزی كه در گذشته حتا خيالش را 
هم نمی كرديم. اما مساله اينجاست كه قانون مور تا چه زمانی درست می ماند؟ 
پال جيكوب، مديرعامل شركت كوالكام كه در داووس حاضر بود زياد خوشبين 
نيست: »به نظر من قانون مور فقط تا چند نسل ديگر دوام می آورد. من نگرانم. 
چند س��ال ديگر، اگر كسی پيدا نشود كه روند را تغيير بدهد، ما ديگر از اين 
دو برابر و چند برابر كردن قدرت كامپيوترها دست خواهيم كشيد. اين به چه 

دردی می خورد وقتی نمی توانيم مورد استفاده قرارش دهيم؟«

برای رويارويی با چالش های جديد بايد از تكنولوژی های 
جديد استفاده كنيم. در جلسه »شورای برنامه جهانی برای 
تكنولوژی ه��ای در حال رش��د« در مجمع جهانی اقتصاد 
امسال، شركت كنندگان 10 روند تكنولوژيك پرآتيه ای را 
شناسايی كردند كه می توانند در دهه های پيش رو به رشد 
اقتصاد جه��ان كمك كنند. بخصوص كه جمعيت جهان 
در حال افزايش اس��ت و ميزان تقاضا ب��رای مواد خام به 
سرعت بالا می رود. از ديد اعضای شورای برنامه جهانی، اين 
تكنولوژی ها در سال های اخير پيشرفت های چشمگيری 
داشته اند و انتظار می رود در به زودی وارد فاز استفاده در 

مقياس بالا شوند.
شارژ از راه دور خودروهای برقی

تكنولوژی های بی سيم حالا می توانند انرژی 
الكتريك��ی را به خودروه��ای در حال حركت 
برس��انند. در قدم بعدی ماش��ين های برقی، 
سيم پيچ های متحرك كه در زير كف ماشين 
ج��ای گرفته اند ني��رو را از طريق ميدان های 
الكترومغناطيس��ی ای دريافت می كنند كه به 
كمك كابل هايی كه زير جاده نصب شده اند 
ايجاد شده اند. در اين ميان باتری ماشين هم 
به همين روش شارژ می شود تا در مناطقی كه 
اين ميدان ها وجود ندارند مورد اس��تفاده قرار 
گيرد. اين نوع خودروها هم اكنون در سئول، 

پايتخت كره جنوبی در حال آزمايشند.
چاپ سه بعدی و کارخانه داری مدرن

چاپ سه بعدی اجازه ساخت اجسام سخت 
واقعی را از فايل كامپيوتری ديجيتال می دهد و 
اين بدون ترديد باعث انقلابی در صنعت خواهد 
شد چرا كه برای توليد وسايل نيازی به حضور در 
كارگاه و كارخانه نخواهد بود. هم اكنون نمونه های 
اوليه پرينترهای سه بعدی با قيمت هايی بالا به 
فروش می رسند اما بدون ترديد با گذشت زمان 

قيمت ها پايين خواهد آمد. 
ماده خود بهبود دهنده

يكی از مهم ترين خصوصيات ارگانيسم های 
زنده توانايی آنها در بهبود آسيب فيزيكی است. 
يكی از رونده��ای جديد در علم بيوميمتيك 
س��اخت ماده ای غيرزنده است كه اين توانايی 
را داشته باشد كه در صورت ضربه خوردن، پاره 
شدن يا بريده شدن بتواند خود را درمان كند. 
چنين ماده ای می تواند باعث طولانی تر شدن 
عمر دستگاه ها و همچنين كاهش تقاضا برای 

مواد خام شود.
پالایش کم هزینه آب

كمب��ود آب ش��يرين يك��ی از بزرگترين 
مش��كلات مردم در بس��ياری از نقاط دنيا به 
حس��اب می آيد. در حال حاضر بش��ر توانايی 
گرفتن آب ش��يرين از آب شور درياها را دارد 
ام��ا روش فعلی ب��ه ش��دت نيازمند مصرف 

انرژی -بخصوص سوخت های فسيلی- است. خوشبختانه 
تكنولوژی ه��ای نوظهور كه هنوز به مرحل��ه ورود به بازار 
نرس��يده اند اما پالايش آب را با ح��دود 50 درصد انرژی 
كمتر انج��ام می دهند. اين تكنولوژی ها از روند اس��مزی 

معكوس بهره می گيرند.
تغییر و استفاده از دی اکسید کربن

دانش��مندان از مدت ها پيش وعده كش��ف راهی برای 
ذخيره و تجزيه دی اكس��يدكربن را می دادند اما اين روش 
هن��وز به لحاظ تجاری به صرفه نيس��ت و حتی نمی توان 
در مقياس يك نيروگاه بزرگ از آن اس��تفاده كرد. يكی از 
پرآتيه ترين اين روش ها استفاده از باكتری فتوسنتزی ای 

است كه روی آن تغييراتی داده اند تا بتواند در سيستم های 
ارزان قيم��ت مبدل خورش��يدی، دی اكس��يد كربن را به 
سوخت يا مواد شيميايی مايع تبديل كند. اين روش تا دو 
س��ال آينده در مقياس بزرگ مورد آزمايش و بهره برداری 

قرار خواهد گرفت. 
رساندن مواد مغذی به خود مولکول ها

حتی در كش��ورهای توسعه يافته هم ميليون ها نفر از 
مردم از سوءتغذيه ناشی از كمبود مواد مغذی در رژيم های 
غذايی شان رنج می برند. دانشمندان به كمك تكنيك های 
جديد ژنوميك )تجزيه و تحليل داده ها و اطلاعات ژنتيكی( 
توانس��ته اند در ژن هاي��ی كه اطلاعات مربوط به س��اخت 
پروتئين ه��ا را دربردارند تغيي��رات بدهند و آن 
دسته از پروتئين ها را كه برای بشر مهم تر است 
جايگزين قبلی ها كنند. با تغييرات گس��ترده تر 
می توان حتی ديابت را كنت��رل كرد و چاقی را 

كاهش داد.
حسگرهای زندگی سالم

اس��تفاده روز افزون از سنسورها )حسگرها( 
در علم پزش��كی باعث تغييرات بزرگی در حوزه 
سلامت شده است. مثلا همين حالا حسگرهايی 
در ب��دن كار می گذارند تا به طور مداوم عملكرد 
بدن را رصد كنند: ضربان قلب را بگيرند، ميزان 
اكسيژن يا قند خود را بررسی كنند و در صورت 
لزوم هش��دار دهن��د و مثلا درخواس��ت تزريق 
انسولين كنند. اين تكنولوژی ها روز به روز ارزان تر 
و در دسترس تر می شوند. يك مثال ديگر استفاده 
از اين تكنولوژی، نصب حسگر روی خودروهاست 

كه باعث افزايش امنيت جاده ای می شود.
تزریق دارو به کمک مهندسی نانو

اگر مواد دارويی را دقيقا در سطح مولكولی و 
در نزديكی يا روی سلول های بيمار انجام دهيم 
شانس درمان موثر را بالا برده ايم و احتمال بروز 
تاثيرات ناخواس��ته جانبی را كاهش داده ايم. در 
حال حاضر در آزمايش��گاه های پزش��كی شاهد 
چنين اتفاقی هستيم و بايد گفت پس از نزديك 
به يك دهه پژوهش، اين رويكرد جديد در آستانه 

ورود به دنيای پزشكی قرار دارد.
نسل چهارم رآکتورهای اتمی

راكتورهای اتمی كنونی فقط 1 درصد انرژی 
بالقوه موجود در اورانيوم را اس��تفاده می كنند و 
باقيمانده را كه آلوده به راديواكتيو است به عنوان 
»زبال��ه« اتم��ی تحويل می دهند. نس��ل جديد 
رآكتوره��ا و تكنيك های بازيافت كه به »اتم 2« 
مشهور شده با صرفه جويی در اورانيوم، كاهش 
ش��ديد ميزان زباله ها و همچنين كاهش ميزان 
سمی بودن آنها، به پايان رسيدن ذخاير اورانيوم 
دنيا را چندين قرن به عقب می اندازد. به همين 
خاطر مس��ئله زباله های اتم��ی از ديگر چالش 

مهمی برای محيط زيست نخواهند بود.

1۰تکنولوژی پرُآتيه ۲۰13
نتیجه گیری های جلسات داووس

در جلسه 
»شورای برنامه 

جهانی برای 
تكنولوژی های 
در حال رشد« 

در مجمع 
جهانی اقتصاد 
امسال، شركت 

كنندگان 10 
روند تكنولوژيك 

پرآتيه ای را 
شناسايی كردند 
كه می توانند در 

دهه های پيش رو 
به رشد اقتصاد 

جهان كمك كنند. 
بخصوص كه 

جمعيت جهان در 
حال افزايش است 

و ميزان تقاضا 
برای مواد خام به 
سرعت بالا می رود
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لايح��ه اي كه دولت در زمينه ماليات به مجلس داده، 
بحث مهم ماليات را به ميان كشيده است و در شرايطي 
كه درآمدهاي نفتي دو لت با مشكل مواجه شده، به همان 
نسبت نيز بر اهميت ماليات ها نيز افزوده مي شود. ماليات 
چيست؟ پولِ زور يا نوعي از بهترين سرمايه گذاري است؟ 
واقعيت آن است كه ماليات هم مي تواند پولِ زور باشد و 
فرار از پرداخت آن نوعي زرنگي و حتي افتخار محسوب 
ش��ود، و هم مي تواند بهترين نوع از سرمايه گذاري مشاع 
باشد كه فرار از پرداختن آن دزدي محسوب گردد. فرض 
كنيم كه در يك جامعه امروزي ماليات نباشد، چه خواهد 
ش��د؟ با فرض فق��دان منابع درآم��دي ديگر مثل نفت، 
جامعه اي كه در آن ماليات نباشد، به طبع، حكومت هم 
نخواهد بود، عدالت و حقوق هم ديده نمي شود، آموزش 

بررسی لایحه مالیاتی دولت که در پایان سال 1391 همچنان در مجلس ماند

از سرمایه گذاری تا مالیات
و بهداشت و راه و... خيلي چيزهاي ديگر هم نخواهد بود. 
در چنين جامعه اي همه ضرر مي كنند، و توليد و بهبود 
اقتصاد ه��م امكان پذير نخواهد بود. جامعه بدون ماليات 
جامعه ای بدََوي اس��ت كه ابعاد جامعه در حدود چند ده 
تن و معيشت آنان از طريق گردآوري دانه و شكار تأمين 
مي ش��ود. ولي به موازاتي كه جوام��ع بزرگتر  و نيازمند 
زيرساخت هاي متعدد مي شوند، تأمين اين زيرساخت ها 
نيازمند به منابع مالي است، و از اينجا ضرورت اخذ پول 
و ماليات آغاز مي گردد. اگرچه در جوامع غير دموكراتيك 
نيز براي تأمين اين زيرس��اخت ها نيازمند گرفتن پول از 
مردم هس��تند، ولي به دليل آنك��ه اين كار از طريق يك 
منطق اقتصادي روش��ن و نيز پاسخگويي و قانونمندي 
انجام نمي گردد، آن را پولِ زور مي نامند، در حالي كه در 

جوامع مدرن و پيش��رفته اخذ ماليات كاملاً قاعده مند و 
براس��اس قانون و ضوابط است، ضمن آنكه حكومت ها به 
عنوان كارگزار مردم، امين آنان در نحوه تخصيص و هزينه 
كردن اين ماليات ها هستند. در واقع وقتي كه مرز ميان 
دولت و مردم برداشته شود، "گرفتن پولِ زور"، تبديل به 
"پرداختن ماليات" مي شود. در اين جوامع فرار از ماليات 
نه زرنگي اس��ت و نه افتخار، بلكه خيانت و دزدی است، 
ماليات تبديل به يكي از نواميس جامعه مدرن مي شود، 
و اتفاقاً يكی از ش��ديدترين مجازات ها برای كسانی است 
كه دس��ت به حيله های مالياتی می زنند و از پرداخت آن 

فرار می كنند.
اگر ماليات نوعي از سرمايه گذاري است، حد مطلوب 
آن چگونه تعيين مي ش��ود؟ يكي از مهم ترين اختلافات 
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لایحه پر دردسر 
 مجيدرضا حریری

سهم ما از مالیات چقدر است؟
 محمد رضا عبدي

وقتی نظام مالیاتی از  توان اقتصادی عقب تر است
علی عسگری

سیاست علیه سیاست های مالیاتی
طلایی زاده و پدرام سلطانی

اجرایی شدن لایحه مالیاتی زیرساخت می خواهد
محمود شکری

چرا تعجیل در تصویب؟
جلال یحيی زاده فيروزآبادی
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مي��ان احزاب موج��ود در جوامع پيش��رفته، درباره اين 
حد مطلوب اس��ت، برخي ها خواه��ان كاهش و برخي 
ديگر طرفدار افزايش ماليات هس��تند. دو عامل بر نقطه 
حد مطلوب تأثيرگذار اس��ت. عامل اول زمينه هاي است 
ك��ه دولت بايد متولي آن باش��د. برخي از زمينه ها مثل 
تأمين امنيت و اجراي قان��ون و عدالت مختص وظايف 
دولت است. برخي از موارد مثل آموزش، محيط زيست و 
بهداشت، مورد اختلاف است، يا حداقل حد دخالت دولت 
در اي��ن موضوعات مورد اختلاف اس��ت. بنابراين هرچه 
وظايف دولت بيشتر شود، نياز بيشتري به منابع مالي از 
جمله ماليات خواهد داشت. عامل ديگر اندازه بهينه براي 
صرف هزينه در وظايف دولت اس��ت. براي نمونه فرض 
كنيم كه آموزش ابتدايي جزو وظايف دولت باشد، و بايد 
ب��راي آن ماليات پرداخت كرد، ولي اين پرس��ش را نيز 
بايد پاس��خ داد كه حد بهينه هزينه در آموزش ابتدايي 
كه بيشترين بهره وري را براي جامعه داشته باشد چقدر 
است؟ بنابراين اساس پرداخت ماليات بر منطقي و قابل 
دفاع بودن هزينه هاي دولتي است. به عبارت ديگر بيش 
از هر چيز حد و حدود وظايف دولت بايد تعيين ش��ود. 
قاعده كلي اين اس��ت كه وظاي��ف تصدي گري برعهده 
مردم و وظايف حاكميتي برعهده حكومت است. در انجام 
امور تصدي گري، اصل برعهده مردم بودن آن ها اس��ت، 
مگ��ر آنكه به دلايلي خلاف آن ثابت ش��ود. اين موضوع 
در حوزه هايي مثل آموزش، بهداشت، راه و زيرساخت ها 
قابل بحث است. در مرحله بعد، بايد روشن كرد كه چه 
حدي از هزينه در اين زمينه ها مي تواند، به افزايش رشد 
و بهب��ودي اقتصادي جامعه كمك كند. هم چنين نحوه 
هزينه كردن اين ماليات ها چگونه اس��ت آيا به بهترين 
شكل ممكن هزينه مي شود و هزينه كنندگان )دولت( در 
برابر مالياتي كه مي گيرد پاسخگو هستند يا خير؟ نكته 
ديگر اينكه آيا ماليات به صورت عادلانه و براساس قانون 
اخذ مي شود يا خير؟ قانوني بودن اخذ ماليات يك نكته 
ضروري اس��ت، ولي دريافت عادلان��ه از همه افرادي كه 
مش��مول ماليات مي شوند هم ضرورت دارد. نه از طريق 
روش هاي مجرمانه و ن��ه از طريق روش هاي قانوني كه 
موجب معافيت هاي مالياتي می شود، نبايد عدالت مالياتي 
را مخدوش كرد. معافيت هاي مالياتي هم بايد براساسی 

چارچوب و منطق مالياتی باش��د و به نفع رشد و توسعه 
اقتصادي باشد. برای نمونه دولت برای پيشرفت اقتصاد 
در برخی مناطق محروم آنجا را مشمول معافيت مالياتی 
می كند كه امری پذيرفتنی اس��ت. ولی نمی توان برخی 
ش��ركت های نيمه عمومی را به صرف اين كه جزو از ما 
بهتران هستند معاف از پرداخت ماليات نمود. اين كار هم 
ظلم به ساير فعالان اقتصادی است و رقابت اقتصادی را 
مختل می كند و هم اين كه ظلم به مردم است.  بنابر اين 
هر پرداختي كه از جانب مردم صورت گيرد و به صورت 
نسبي چند ويژگي مذكور را داشته باشد، ماليات است، در 
غير اين صورت و به ميزاني كه از اين ويژگي ها دور باشد، 
پول زور تلقي خواهد ش��د. با توجه به اين مقدمه برخي 
ن��كات را درباره موضوع ماليات و لايحه مالياتي اخير در 

ايران بايد مورد توجه قرار داد.

 1
قانون ماليات ها در كنار برخي از قوانين ديگر مثل 
قانون مجازات، قانون مدني و آيين دادرسي، قانون 
تجارت، جزو قوانين اصلي اس��ت و بايد از ثبات و 
پايداري مناسبي برخوردار باشد، لذا پيشنهاد دولت براي 
رسيدگي به اين لايحه در كميسيون ويژه و براساس اصل 
85 قانون اساسي كه آن را از صحن علني مجلس خارج 
كرده و به صورت آزمايش��ي اجرا خواهد كرد، پيش��نهاد 

درست و منطقي نيست.

 2
حساس��يت دول��ت بر مالي��ات ب��ه دليل قطع 
درآمدهاي ارزي و نفتي آن است، و در واقع چون 
روشنايی منابع نفت فعلاً كم سو شده، نگاه ها را به 
اخذ ماليات دوخته اند، و اين درس��ت نيست. درآمدهای 
ناش��ی از ماليات و نفت دو ماهيت جداگانه دارند. دولت 
گمان نكند كه با پول مالي��ات مي تواند همان رفتاري را 
بكند كه با پول نفت مي كرد. اخذ ماليات بايد براس��اس 
معيارهاي پيش گفته باش��د براي اخذ هر مبلغ ولو اندك 
آن بايد منطق اقتصادي روشني داشت و دولت نيز بايد در 

برابر هزينه كردن آن پاسخگو باشد.

 3
گرفتن ماليات در يك دولت كارگزار )نه ارباب 
و ن��ه نوكر( معنا دارد، مالي��ات را به كارگزاران 
مي دهن��د تا وظاي��ف معيني را انج��ام دهند. 
همچن��ان كه كارفرم��ا، هزينه انج��ام كار را به پيمانكار 
مي دهد، از طريق مشاور هم نظارت مي كند، رابطه دولت 
و مردم و ماليات دهندگان بايد بر همين سياق باشد. دولتي 
كه ماليات مي گيرد، نمي تواند خود را پدر يا قيم يا برتر از 
ماليات دهنده بداند، چرا كه در واقعيت نيز دولت نقشی جز 

كارگزاری يا پيمان كاری ماليات دهندگان ندارد.

 4
پرداخ��ت ماليات ب��ا وجود فس��اد در لايه هاي 
نظام اداري و اتلاف منابع مالي ماليات دهندگان 
در تع��ارض اس��ت. بنابراين ش��رط لازم براي 
ش��كل گيري فرهنگ پرداخت ماليات، كاهش چشمگير 
فساد در نظام اداري بويژه بخش مربوط به دريافت ماليات 

و نظام رسيدگي كننده به شكايات مالياتي است.

 5
دول��ت موجود ب��ه درآمده��اي كلان نفتي و 
بادآورده عادت داشته است، و اكنون كه تأمين 
درآمده��اي نفت��ي دچار اختلال ش��ده، رو به 
درآمدهاي مالياتي آورده است، ولي نبايد ترديد نمايند 
كه ماليات دهندگان زير بار چنين وضعي نخواهند رفت 
كه هزينه های دولتي بزرگ، غي��ر منعطف و ناتوان در 
استفاده بهينه از منابع اقتصادي را تأمين كنند، در چنين 
وضعي هرچه اخذ ماليات بيش��تر ش��ود، بر ناكارآمدي 

اقتصاد افزوده خواهد شد.

 6
اولويت وظيفه دولت آن اس��ت كه بخش هايي 
را كه بي هيچ دليل اقتصادی مش��مول معافيت 
مالياتي ش��ده اند )بنيادها، قرارگاه ه��ا و...( و نيز 
بخش هاي��ي كه تحت نظ��ارت دولت نيس��تند )اقتصاد 
زيرزمين��ي( را در نظام مالياتي خ��ود قرار دهد، و چنين 
نباشد كه فشار خود را بر بخش هاي در دسترس و شفاف 

و مولد جامعه اعمال كند.

 7
چگونگ��ی و ميزان گرفتن ماليات بحث اصلي 
نيس��ت، بلكه بحث اصلي مي��زان و چگونگی 
هزينه هاي دولت است. فقط از زاويه هزينه ها 
و توجيه پذيري آنهاست كه مي توانيم به ضرورت تأمين 
آن و اخذ ماليات برس��يم. متأس��فانه در فضاي كنوني 
كش��ور، كمتر توجهي به مسأله هزينه ها و خدماتي كه 
دولت بايد در اختي��ار مردم و توليدكنندگان قرار دهد، 

صورت مي گيرد.

 8
موض��وع تأمين زيرس��اخت هاي نرم اف��زاری و 
س��خت افزاري براي اخذ ماليات بايد در اولويت 
قرار گي��رد. براي نمونه اش��كالات متعددي به 
وضعيت ماليات بر ارزش افزوده در ايران وارد اس��ت. اين 
ماليات كه اوج تجربه نظام مالياتي در كشورهاي پيشرفته 
اس��ت، در ايران به نحو ناقص و در برخي موارد هم غلط 
انجام مي ش��ود. به همين دليل اس��ت كه دولت در برابر 
اعتراض برخي اصناف از جمله طلافروش��ان كوتاه آمده 
است. هم چنين ضعف دولت الكترونيك و شفاف نبودن 
كامل نقل و انتقالات پولي، بايد بيش از پيش مورد توجه 

قرار گيرد.

 9
فرهنگ و ادبيات سياسي درباره ماليات بايد تغيير 
كند. مردم بايد بدانند كه ماليات يكي از بهترين 
انواع سرمايه گذاري هايي است كه انجام مي دهند، 
و باعث رشد اقتصادي بيشتر و روان سازي فضاي كسب 
و كارشان مي شود. مردم بايد به پرداخت ماليات افتخار 
كنند و مبلغ پرداختی آن را نشانه اي از ميزان مشاركت 
خ��ود در بهبود جامعه بدانن��د، در اين صورت ثروتمند 
بودن، چون مترادف با پرداخت بيش��تر ماليات اس��ت، 
مي تواند افتخارآميز هم باش��د. تنه��ا در جامعه اي كه 
افراد ثروتمند از زير بار ماليات فرار مي كنند، ثروتمندي 
موجب بدبيني و سوءظن مردم مي شود. متأسفانه طي 
س��ال هاي اخير، افراد تازه به دوران رسيده اي كه ره صد 
س��اله را يك شبه پيمودند، چنان زياد شدند كه اعتماد 
مردم و صاحبان واقعی سرمايه و كارآفرينان را نسبت به 
منطق و سلامت امور جاري و پرداخت های قانونی دچار 

شك و ترديد نموده است.

 10
بخش خصوصي به همان ميزاني كه از پرداخت 
پ��ولِ زور فرار مي كند، خواه��ان تعيين ماليات 
عادلانه و اقتصادي و پرداخت آن با تمام شرايط و 
الزامات آن از جمله پاسخگويي دولت، شفافيت در هزينه ها 
و بري بودن از فساد اداري است، و اين مسأله را نه تنها به 
ضرر اقتصاد و درآمد خود نمي داند، كه به نفع همه مردم 
و خودشان هم مي داند. تجربه هم نشان داده است كه در 
كشورهايي كه نظام مالياتي عادلانه اي برقرار است، فضاي 
كسب و كار براي فعالان بهتر است. پس اگر دولت در پي 
دوري گزيدن از اخذ پ��ولِ زور، آنچنان كه در تاريخ اين 
كشور ش��اهدش بوده ايم است، و خواهان گرفتن ماليات 
اس��ت، در اين صورت بخش خصوصي بايد با تمام توان 
مشاركت فعالانه اي را براي گام برداشتن در اين مسير از 

خود نشان دهد.

تجربه نشان داده 
در كشورهايي 

كه نظام مالياتي 
عادلانه اي برقرار 

است، فضاي كسب 
و كار براي فعالان 

بهتر است. پس اگر 
دولت در پي دوري 

گزيدن از اخذ 
پولِ زور، آنچنان 
كه در تاريخ اين 
كشور شاهدش 
بوده ايم است، و 
خواهان گرفتن 
ماليات است، در 

اين صورت بخش 
خصوصي بايد با 

تمام توان مشاركت 
فعالانه اي را براي 

گام برداشتن در 
اين مسير از خود 

نشان دهد
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روند تغييرات تركيب درآمدهای مالياتی كشور طی دوره 
68 تا 90 گويای اين واقعيت است كه سهم ماليات های 
مستقيم از5. 55 درصد در سال 68 به 61/3 درصد در 
سال 90 افزايش يافته اس��ت. اين شاخص با افزايش 
فش��ار بر بخش مولد اقتصاد در مقابل كاهش فشار بر 

بخش غيرمولد محقق شده است. 
سهم ماليات بر ثروت از 15 درصد ماليات های سال 
1368 به 6 درصد در سال 1390 كاهش يافته و سهم 
مالي��ات بر درآمد اش��خاص حقيقی ني��ز از 34 درصد 
ماليات های مستقيم در سال 68 به 23 درصد در سال 
90 كاهش يافته اسيت. در مقابل سهم ماليات اشخاص 
حقوق��ی از 52 درصد در س��ال 1368 ب��ه 72 درصد 
ماليات های مستقيم در سال 1390 افزايش يافته است. 
در دوره تحت بررسی سهم ماليات بر كالا و خدمات 
از 34 درصد ماليات های غيرمستقيم در سال 68 به 22 
درصد در سال 1378 كاهش يافته است. اما با اجرای 
قانون ماليات بر ارزش افزوده اين روند تغيير تغيير يافته 
به طوری كه اين مقدار 43 درصد در سال 93 افزايش 
يافته است. همچنين س��هم ماليات بر واردات كه در 

لايحه پر دردسر اصلاح نظام مالياتی فرصت زيادی 
از نماين��دگان مجل��س و بخش خصوص��ی گرفته و 
ايرادهای فراوانی به مواد مختلف اين لايحه وارد است. 
فرار سرمايه، مغايرت با اصول قانونی و محدود ساختن 
فعالان عرصه توليد و صنعت از انتقادهای اصلی است 
كه بخش خصوصی فع��ال در اتاق های بازرگانی ايران 
و تهران بر اين لايحه وارد كرده اند. ش��رايط اقتصادی 
كشوربه گونه ای است كه درصورت تصويب اين لايحه، 
بسياری از حوزه های توليد و صنعت تحت تأثير آن قرار 
خواهند گرفت. با همه اينها تجربه حضور نمايندگان 
اتاق های ايران و ته��ران در مجلس برای بحث درباره 
ك��م و كيف اين لايحه تجربه مثبت��ی از لابی گری با 
نماين��دگان م��ردم و اتفاق نظر بر س��ر منافع بخش 
خصوصی بود و تا به اينجای كار ش��اهد توجه مثبت 
نمايندگان به دغدغه های بخش صنعت و توليد كشور 
بوده ايم. اين تجربه نشان داد كه اتاق بازرگانی می تواند 
اه��داف صنفی را از طريق لابی گ��ری با مراكز قدرت 
تامي��ن كند. نكته درس آموز اين اس��ت كه در الفبای 
اقتصادی اصولا هيچگاه تقابل جواب نداده است.  لايحه 
پيش��نهادی از سوی دولت در بخش ماليات نشان داد 
كه رفتار اقتصادی دولت از منطق های اقتصادی به دور 
بوده چرا كه مواد مختلف لايحه جای س��وال و ترديد 
داش��ته و نتوانسته دغدغه صنعتگران را پاسخ دهد. از 

س��هم درآمدهای مالياتی از منابع بودجه عمومی 
از6/ 28 درص��د در س��ال 84 به بيش از 30 درصد در 
سال 90 افزايش يافته است. اما ميانگين سهم ماليات 
از درآمدهای دولت در كشورهای منتخب بيش از 68 
درصد است. برخی نيز بيش از 90 درصد از درامدهای 

مالياتی از محل ماليات تامين می كنند. 
به دليل وضع كلی ساختار اقتصادی كشور در دهه 
اخير و دوره های قبلی شاخص های فوق وضع مناسبی 
نداش��ته كه البته اين مس��اله بر ناكارآمدی برنامه در 

دولت های خاصی دلالت نداشته است. 
اگ��ر دولت در ط��ول س��ال های 1384 تا 90 كل 
هزينه های ج��اری خود از مح��ل درآمدهای مالياتی 
تامين مالی می كرد، بايس��تی نسبت واقعی ماليات به 
توليد ناخالص داخلی به طور متوسط به 16.1 درصد 
می رسيد. اين نسبت، نسبت مالياتی مطلوبی است كه 
دولت برای پوش��ش هزينه های ج��اری خود از محل 
درآمدهای مالياتی بايد به آن دس��ت پيدا می كرد. به 
اين ترتيب متوسط نس��بت ماليات به توليد ناخالص 
داخلی يا نس��بت مالياتی مطلوب ح��دود 9.2 درصد 

قوانين كار و تجارت گرفته تا قوانين گمركی و مالياتی، 
دولت وقتِ مجلس قانونگذار را صرف بررس��ی لايحه 
ای كرده كه متن و فحوای آن نشان دهنده اين است 
كه فی الف��ور و با هدف افزايش درآمدهای مالی دولت 
تنظيم شده است. لايحه ای مانند لايحه مالياتی بايد 
در فضای آرام و كارشناس��انه و با نگاه و ديدی وسيع 
به وضعيت اقتصادی كشور بررسی شده و  با مشاهده 
جنبه های مختلف حلقه زنجير توسعه اقتصادی كشور، 
جل��وی پراكندگی و ارايه لوايح كارشناس��ی نش��ده 
گرفته ش��ود. البته به جای لوايح كه فرصت چانه زنی 
مجلس و بخش خصوصی در آن فراهم ش��ده، بخش 
توليد كشور اين روزها بيش از هر چيز ديگری نگران 
دستورالعمل هايی است كه به شكل انحصاری در اختيار 
دولت بوده و گاه عدم ورود كارشناس��ی  در  آن تبعات 
منفی فراوانی به دنبال دارد. بخش خصوصی از تصويب 
يك لايحه مشخص در حوزه ماليات حمايت می كند اما 
از شفاف نبودن مسائلی كه تاكنون گرفتارش بوده ايم 
نگرانی دارد و اميدوار است كه پيشنهاد چنين لوايحی 
به افزايش دامنه اين عدم ش��فافيت كمك نكند. اگر 
قرار است قانون تغيير كند بايد از وصله و پينه كردن 
قوانين موجود جلوگيری ش��ود و البته پيش از اصلاح 
طرح جامع مالياتی لازم است، استراتژی توسعه كشور 

مشخص باشد.

س��ال 68 بالغ بر 66 درصد ماليات های غيرمس��تقيم 
بود، با نوس��اناتی تا 1387 به 78 درصد افزايش يافته 
و از اين س��ال با روند نزولی به 57 درصد در سال 90 

رسيده است. 
بررس��ی روند نس��بت ماليات ب��ه جی.دی.پی در 
كشورمان طی س��ال های 1384 - 90 نشان می دهد 
كه اين نس��بت همواره بين 6 تا 8 درصد در نوس��ان 
بوده است. در حاليكه ميانگين نسبت مالياتی در برخی 
كشورهای مورد بررسی در اين مطالعه طی سال های 
2002 ال 2010 بالغ بر 17.9 درصد و در همين مدت 
ميانگين اين نسبت در ايران 6/8 درصد بوده است. نرخ 
رش��د درآمدهای مالياتی نيز در بسياری از سال های 
دوره 1384 - 90 از نرخ رشد هزينه های جاری دولت 
 بيش��تر بوده و نس��بت ماليات به هزينه های جاری از

40/7  درصد در س��ال 1384 به 47/1 درصد در سال 
1388 رس��يده و ط��ی س��ال های 1389 و 1390 به 
43 درصد كاهش يافته اس��ت. اين در حالی است كه 
ميانگين اين نس��بت در كشورهای منتخب  بيش از 

76 درصد است. 

اين ها گذشته مش��كل اصلی ما در سال های گذشته، 
مربوط به دريافت ماليات های غير مستقيم بوده كه در 
اين لايحه به آن توجه چندانی نش��ده است. دولت به 
عنوان قوه مجريه بايد مظهر احترام به قوانين باش��د. 
چ��را كه قوانين عصای دس��ت دولت ب��رای حكومت 
كردن اس��ت. تصور اين است كه لايحه مالياتی به اين 
زودی ها برای تصويب به صحن علنی مجلس نخواهد 
آمد چرا كه همين حالا هم بس��ياری از قوانين پايه ای 
اقتصاد مانند قوانين گمركی و چند لايحه و طرح مهم 
اقتصادی ديگر در انتظار تصويب و نهايی شدن است. 
نكته ديگر اينكه قوانين كلی با ديد عمومی اقتصاد بايد 
بر اساس استراتژی معين و مبتنی بر تعريف درستی 
از اقتصاد باش��د. اما می بينيم كه لايحه مالياتی اخير 
دولت، نه لايحه ای برای سروسامان دادن به وضعيت 
دريافت ماليات از همه لايه های پيدا و پنهان سودآوری 
در جامعه كه دس��تورالعمل يا ش��يوه نامه چگونگی 
اخذ ماليات بر مردم اس��ت. از اين ها گذش��ته جامعه  
در محاصره سياس��ت ها و برنامه ه��ای محدود كننده 
برای بخش توليدی كش��ور بوده و بحران اقتصادی و 
ناآرامی در فضای اقتصادی موج می زند و تحريم و سوء 
تحريم هايی كه از س��وی برخی مديران اعمال ش��ده 
نگرانی ه��ای جدی برای اقتصاد ايران به وجود آورده و 
با اين حال به جای پرداختن و تصحيح  قوانين پايه از 

سهم ما از ماليات چقدر است؟

لایحه پر دردسر 

درحال حاضر مالیات نقش قابل توجهی در اقتصاد کشور و تامین مالی هزینه های دولت ایفا نمی کند

اگر قرار است قانون تغییر کند باید از وصله و پینه کردن قوانین موجود جلوگیری شود 

 محمد رضا عبدي
معاون پژوهشی 
برنامه ریزی و امور 
بین الملل سازمان 
امور مالیاتی

 مجیدرضا حریری
عضو هیات 
نمایندگان اتاق 
تهران
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سياست های تحريم اقتصادی عليه جمهوری اسلامی 
ايران با وجود تحميل هزينه های قابل توجه، آغاز ديگری 
از تبلور توانمندی نظام را فراهم آورده اس��ت. با وجود 
موفقيت های دولت در بسياری از بخش های اقتصادی 
كشور، التهاب های تورمی، عدم پايداری درآمدهای نفتی 
به دليل تحريم های جاری و تاثير آن در تامين تعهدات 
گسترده دولت به عنوان يك مشكل اساسی پيش روی و 
به عنوان اولويت كاری دولت در آمده است. از اين منظر 
ايجاب می كند وابس��تگی تامين اعتبارات هزينه ای از 
محل درآمدهای پرنوسان و غيرقابل اطمينان حاصل از 
فروش نفت، با پيش بينی تمهيدات لازم برای جايگزينی 
با ساير منابع داخلی كشور، رهايی يابد. يكی از اصلی ترين 
اين منابع جايگزين، درآمدهای مالياتی است. ماليات به 
دلي��ل كاركردهای چندگانه ای كه دارد، می تواند نقش 
تاثيرگ��ذاری هم از جنبه سياس��تگذاری برای تقويت 
توليد ملی ) كاركرد اقتصادی( و هم از جنبه تامين مالی 
بودجه دولت ) كاركرد بودجه ای( و س��رانجام از جنبه 

تامين عدالت )كاركرد توزيعی( داشته باشد. 
نظ��ام ماليات��ی كش��ور ظرفيت های زي��ادی برای 
شكوفايی دارد و چنانچه اين ظرفيت بالفعل شود، بدون 
ترديد بخش قابل توجهی از مشكلات كشور حل خواهد 
شد. مطالعات نش��ان می دهد كه در ش��رايط كنونی، 
اقتصاد ايران توان دس��تيابی به ش��اخص 16 درصدی 

و پی  ريزی يك نظام كارآمد و سيستماتيك از الزامات 
موفقيت در مسير تعيين شده و تامين درآمدهای مورد 
نياز است كه  بايد حساسيت و اهميت آن در باورهای 
ملی و حمايت های مس��وولان كش��وری و با برقراری 
تعامل مطلوب با دس��تگاه های اجرايی كشور مرتبط با 

امر ماليات، ايجاد و تقويت شود. 
تحول نظام مالياتی در برنامه كاری دولت درسال های 
اخير در قالب پياده راه س��ازی و توسعه قانون ماليات بر 
ارزش افزوده، اصلاح قانون ماليات ها مس��تقيم و پياده 
سازی و اجرای طرح جامع مالياتی به عنوان اساسی ترين 
محورهای تحول نظام مالياتی از س��وی س��ازمان امور 
مالياتی در حال پيگيری اس��ت. برنامه ه��ا، اقدامات و 
فعاليت های اين سازمان به گونه ای سازماندهی شده كه 
تحقق تكاليف و الزامات را ميس��ر ساخته و درآمدهای 
مالياتی را به عنوان منبع با ارزش دولت نهادينه كند. از 

اين رو فرصت به دست آمده را بايد مغتنم شمرد.
پی نوشت:

1-  نسبت ماليات به توليد ناخالص داخلی با احتساب 
ماليات بر واردات است. شايان ذكر است كه درآمدهای 
مالياتی در كشورهای توس��عه يافته شامل درآمدهای 
حاصل از بيمه های اجتماعی و عوارض نيز است. اما در 
اين گزارش درآمدهای حاصل از بيمه های اجتماعی و 

عوارض در درآمدهای مالياتی منظور نشده است.

)نس��بت ماليات به توليد ناخالص داخلی( را در اختيار 
دارد، بدون اينكه در كاركرد فعالان اقتصادی و بنگاه های 

كشور اخلال ايجاد شود. 
اقتصاد  ايران با توليد ناخالص داخلی 331 ميليارد 
دلاری ) ب��ه قيمت ه��ای جاری بين الملل��ی ( و 839 
ميليارد دلاری بر اس��اس ش��اخص های برابری قدرت 
خريد )PPP( هجدهمين اقتصاد قدرتمند جهان است. 
اما با اين حال، ماليات و نظام مالياتی آن متناس��ب با 
توان اقتصادی آن توسعه نيافته است. سهم پايين  نسبت 
ماليات به توليد ناخالص داخلی كه در حال حاضر حدود 
7 درصد اس��ت1، در بهترين ش��رايط از 8 درصد فراتر 
نرفته است. نسبت پايين ماليات به هزينه های جاری 
ك��ه طبق آمارهای موجود درس��ال 90 ح��دود 43.6 
درصد بوده و س��رانجام نسبت پايين ماليات به بودجه 
عمومی دولت كه در حال حاضر حدود 30 درصد است، 
از مش��كلات تاثيرگذار در اين زمينه است. همچنين 
اين ها از مهمترين ش��اخص هايی هس��تند كه نشان 
می دهد ماليات در ايران همانند س��اير كشورهای دنيا 
نقش تاثيرگذاری در اداره كش��ور و تامين مالی بودجه 
ايفا نمی كند. اين در حالی است كه شاخص های متناظر 
در كشورهای توسعه يافته و حتی كشورهای در حال 
توسعه با شاخص های متناظر آن در ايران فاصله بسيار 
زيادی دارند. بر اين اساس اصلاح نظام مالياتی موجود 

وقتی نظام مالياتی از  توان اقتصادی عقب تر است 
چرا مالیات در ایران نقش تاثیرگذاری در اداره کشور و تامین مالی بودجه ایفا نمی کند؟

فاصله دارد. نظام مالياتی كشور را می توان مشتمل بر 
س��ه ركن اصلی توليد ملی ) نحوه توزيع آن، قوانين و 
مقررات مالياتی و سازمان وصول ماليات( دانست كه در 
هر يك يكی اركان، موانع و مش��كلاتی برای دستيابی 
به سيستم مالياتی مطلوب وجود دارد. مهمترين موانع 
نظام مالياتی كشور از منظر توليد ملی و نحوه توزيع آن 

از اين قرار هستند: 
ترکیب نامناسب تولیدملی و توزیع درآمد کشور 

 توليد ناخالص داخلی را به خود اختصاص داده و بر 
اين اس��اس با وجود اينكه ارزش افزوده بخش مشاغل 
به طور ميانگين 26 رصد جی.دی.پی محاس��به شده 
است. اما س��هم ماليات پرداختی توسط اين بخش از 
ماليات های مستقيم تنها 8.9 درصد بوده است. اين در 
حالی اس��ت كه طی اين دوره اشخاص حقوقی )بدون 
نفت( كه س��همی معادل 25.6 درصد توليد ناخالص 
داخلی را داشته، 68.5 درصد ماليات مستقيم ) بدون 
ماليات نفت و تسعير نرخ ارز( را به خود اختصاص داده 
است. به همين خاطر بخش اشخاص حقوقی به دليل 
داشتن فعاليت های مالی به نسبت شفاف بيشترين بار 
مالياتی را در اقتصاد كش��ور متحمل می شوند. اين در 
حالی است كه در نهادهای عمومی با گردش مالی بالا 
بخش قابل توجهی از اقتصاد كشور و ارزش افزوده آن 
توسط برخی نهادهای عمومی-دولتی ايحاد می شوند 
كه از جمله اي��ن نهادها می توان به بني��اد جانبازان، 
آستان های مقدس، قرارگاه خاتم الانبيا و موارد مشابه 

آن اش��اره كرد كه البته تمامی اين نهادها از پرداخت 
ماليات معاف اند.  

سهم بالای بخش های معاف از مالیات
 ) محدود بودن پایه های مالیاتی( 

بخش كشاورزی و صادرات غير نفتی طی سال های 
84 تا 90 به طور متوس��ط از سهمی برابر 9.3 و 5.5 
درص��د از تولي��د ناخالص داخلی برخ��وردار بوده اند. 
بنابراين مجموعه س��همی ح��دود 15 درصد از توليد 
ناخالص داخلی كش��ور از ماليات معاف هستند و تنها 
85.2 درصد از توليد ناخالص داخلی كش��ور مشمول 
ماليات است. همچنين در خصوص معافيت های مالياتی 
بخش نفت نيز ترديدهای زيادی وجود دارد و چنانچه 
ارزش افزوده اين بخش را نيز در نظر نگيريم، حدود 39 

درصد اقتصاد كشور از ماليات معاف می شود. 
حجم به نسبت بالای اقتصاد زیرزمینی 

بر اساس مطالعات موجود، دولت از حدود 24 درصد 
از توليد ناخالص داخلی كشور به دليل فعاليت های غير 
رسمی، نامنظم، ثبت نشده و قاچاق نمی تواند ماليات 
دريافت كند. برآوردهای انجام ش��ده در سازمان امور 
مالياتی نش��ان می دهد كه دولت تنها به دليل قاچاق 
كالا سالانه به طور متوسط دوازده ميليارد ريال ماليات 
از دس��ت رفته دارد. اين مبلغ در س��ال 88 افزون بر 

بيست هزار ميليارد ريال است. 
اما از مهمترين موانع نظام مالياتی كش��ور از منظر 
قواني��ن و مقررات مالياتی می توان ب��ه مواردی چون 

پيچيدگی قوانين و مقررات مالياتی، ضعف ضمانت های 
اجرايی قوانين مالياتی، محدود بودن پايه های مالياتی و 
معافيت گسترده مالياتی و اثر بخشی پايين برخی از 
مشوق های مالياتی در كنار ساختار نامناسب نرخ های 

مالياتی اشاره كرد. 
با بررسی عملكرد شاخص های نظام مالياتی مشهود 
است كه در شرايط كنونی ماليات نقش قابل توجهی 
در اقتصاد كش��ور و تامين مالی هزينه های دولت ايفا 
نمی كند. پايين بودن نس��بت ماليات به جی.دی.پی  
صرف نظر از از اينكه به معنی كم اهميت بودن نقش 
ماليات در تصميم گيری های اقتصادی افراد و بنگاه ها 
است، در سطح كلان اقتصادی نيز به معنی عدم امكان 
سياستگذاری و تخصيص منابع از طريق سياست های 
مالياتی اس��ت. علاوه بر اي��ن يكی از پيامدهای پايين 
بودن نس��بت ماليات نس��بت به هزينه ه��ای جاری، 
افزايش فش��ار بر منابع غيرماليات��ی نظير درآمدهای 
نفتی، افزايش اس��تقراض از بانك مركزی است كه به 
نوب��ه خود به افزايش پايه پولی و ب��ه تبع آن افزايش 
تورم دامن خواهد زد. از سوی ديگر نسبت پايين تامين 
هزينه های عمومی از طريق ماليات به عنوان يك منبع 
پاي��دار تامين مالی بودجه از طريق تحميل فش��ار بر 
ساختار هزينه ها، نقش سياست های مالی دولت به ويژه 
در بخش تامين زير ساخت های توسعه را تضعيف كرده 
و يكی از اصلی ترين عناصر توسعه در اقتصاد كشور را از 

ايفای نقش اساسی خود باز می دارد.

 علی عسگری
رییس کل سازمان 
امور مالیاتی کشور
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سياس�ت های مالياتی در ایران را چگونه می توان 
تعبير و تفس�ير و تحلي�ل کرد، به دیگر س�خن 
نظام اقتصادی ما در دهه های اخير کدام سياست 
اخ�ذ ماليات را دنبال ک�رده و تا چه ميزان در این 
بخش موفق بوده است؟ اصولا چه رویکردهای در 
نظام ه�ای اخذ مالياتی جهان وج�ود دارد و ما در 

کجای این مسير قرار گرفته ایم؟
طلایی زاده: تا آنجايی كه من در جريان هس��تم شايد 
بت��وان گفت در تدوين نظام های ماليات در كش��ور ما 
بيش��تر بحث درآمده��ا مطرح بوده و سياس��تگذاری 
اجتماعی در حاش��يه مانده اس��ت. البته برخی اوقات 
هم سياس��تگذاری معافيت ماليات��ی كوتاه مدت برای 
برخی گروه ها اعمال ش��ده اما رويك��رد عمده نگاه به 
درآم��د بوده و در قانون جديد ه��م به نظر می آيد كه 
اين بحث به شكل جدی تری دنبال می شود. يعنی نگاه 
عمده در لايحه مالياتی تازه دولت اخذ درآمد است نه 
سياستگذاری كه در نهايت شهروند و مسائل اجتماعی 

جامعه نيز مورد توجه قرار گرفته باشد. 
پدرام س�لطانی: ماليات ابزار مالي��ه دولت برای تامين 
هزينه ها اس��ت و از سده های گذشته همواره اين نگاه 

نس��بت به ماليات وجود داشته و در قرن اخير هم نگاه 
دومی به وجود آمده كه ماحصل انقلاب صنعتی است 
و تلاش اش بر بهبود محيط كسب وكار متمركز شده. 
اين نگاه، ايده كس��ب درآمد از ماليات را كه همواره در 
تاريخ امور ماليه هدف اصلی تلقی می شد، تغيير داده و 
بر بهبود محيط كس��ب وكار تاكيد دارد. اين تفكر تا به 
امروز رقيب قديمی اش را در كنار خود احساس كرده و 
اغلب در ميان طيف های مختلف سياسی شكل متفاوتی 
به خود گرفته است. چنانچه اختلاف نظر مالياتی آمريكا 
كه به تعبيری داشت اين كشور را به سمت پرتگاه مالی 
می برد ريشه در اختلاف ديدگاه بين جمهوری خواهان 
و دموكرات ها داشت. چنانچه جمهوری خواهان معتقدند 
كه ساده سازی و كاهش ماليات ها منجر به توسعه توليد 
و رونق اقتصادی و افزايش اشتغال و در نتيحه آن افزايش 
درآمدهای مالياتی دولت می شود اما دموكرات ها كه از 
طيف چپ اقتصادی و فك��ری بر آمده اند نگاه ديگری 
دارند. ما هنوز به س��مت نگاه بهبود محيط كسب وكار 
نرفته اي��م اما اتفاقی كه در دولت آقای خاتمی افتاد به 
نظرم چرخش اصولی از نگاه سنتی به نگاهی ديگر در 
س��اختار سنتی ماليات در كشور بود. سياست مالياتی 

به س��متی هدايت ش��د تا ماليات های مستقيم از 64 
درصد به 25 درصد برای ش��ركت ها و 35 درصد برای 
اش��خاص حقيقی كاهش يابد و نتيجه اش را در آمار و 
ارقام وصول ماليات ديديم، يعنی اين چرخش نه تنها 
وضعيت عمومی جامعه و توليد را بهبود بخشيد كه به 
افزايش سطح درآمدهای دولت، افزايش توليد داخلی و 

ناخالص ملی منجر شد. 
کداميک از سياست های مالياتی دولت های خاتمی، 
هاشمی و احمدی نژاد توانسته کمک کننده نظام 
مالياتی در کش�ور و در نهایت همراه توليدکننده 

ایرانی باشد؟
طلای�ی زاده: در بحث قانون ماليات بر ارزش افزوده در 
زمان آقای خاتمی نرخ مالياتی كاهش يافت اما همانطور 
كه آقای سلطانی به درستی اشاره كردند، درآمدها هم 
افزايش يافت. در همان دوره بود كه  پيشنهاد ماليات بر 
ارزش افزوده به مجلس وقت تقديم ش��د. در آن لايحه 
دو سال دوره آموزش برای اجرای قانون پيش بينی شده 
بود. اين پيش بينی نش��ان می دهد كه مسوولان وقت، 
مساله را شناخته و عمق ماجرا را و اثرگذاری آن بر نظام 
مالياتی كشور را درك كرده بودند. زمانی كه اين قانون 

میزگرد آینده نگر برای بررسی 
لایحه مالیاتی با حضور 
طلایی زاده و پدرام سلطانی

سیاست 
علیه 
سیاست های 
مالیاتی

لایح�ه مالياتی این روزها در کميس�يون های اقتصادی مجلس در حال بررس�ی 
است. برخلاف دولت، مجلس�ی ها چندان عجله ای برای بررسی این لایحه ندارند و 
این روزها چشم به راه بودجه 9۲ هستند. قرار بود لایحه مالياتی منابع مالی متکی 
به نفت بودجه 9۲ را به س�مت درآمدهای مالياتی تغيير جهت دهد؛ اما حاضران در 
ميزگرد آینده نگر متفق القول بر این باورند که ایده دولت محقق نخواهد شد و تصویب 
لایحه به این زودی ها امکان پذیر نخواهد بود. پدرام سلطانی، عضو هيات نمایندگان 
اتاق تهران که به نمایندگی از اتاق، نشست های مشترکی با نمایندگان مجلس داشته، 
لایحه پيشنهاد شده به مجلس را حاصل یک کار ضرب العجلی دو، سه ماهه می داند 

که در آن تمام تجربه ماليات نویس�ی در ایران کنار گذاش�ته شده و موارد دستوری 
جایگزین مصالح اقتصادی کشور ش�ده. او همچنين به سياست یک بام و دو هوای 
دولت اشاره کرده و تاکيد دارد که دولت هم می خواهدمانند نيجریه و ونزوئلا بازیگر 
اصلی اقتصاد باش�د و هم مطابق استاندارهای روز جهان ماليات بگيرد. طلایی زاده، 
مشاور مالياتی اتاق تهران نيز در این نشست تاکيد دارد که نگاه لایحه جدید، نگاه 
مبتنی بر جرم انگاری بوده و به تبعات و هزینه های اجتماعی اجرای چنين لایحه ای 
توجه نشده و گویا تنها تامين منابع مالی دولت به عنوان یک اصل بی چون و چرا در 

دستور کار است.  

سلطانی: 
بيش از هر چيز 
ما بايد روی دو 
بخش متمركز 
شويم، نخست 
بسط و گسترش 
نظام جامع مالياتی 
و اطلاع رسانی تا 
بر اساس آن نوری 
بر بخش های 
زيرزمينی 
اقتصاد ما تابانده 
شده و دومين 
راهكار اصلاحی 
نيز گسترش 
ماليات های 
غير مستقيم و 
اجرای قانون 
ماليات بر ارزش 
افزوده است
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در دولت آقای خاتمی معوق ماند، در دولت بعدی مهلت 
آم��وزش برای اجرای قانون را به س��ه ماه تقليل دادند 
و ب��ه همين خاطر اهداف من��درج در ماليات بر ارزش 
افزوده محقق نشد و می بينيم هنوز آنهايی كه اظهارنامه 
می دهند رقم پايينی را شامل شده و درآمدهای مورد 
نظر از ماليات بر ارزش افزوده نيز هنوز محقق نش��ده 
است. اما در دولت فعلی شتاب دولت جای سئوال دارد. 
دولت به جز س��رعت و پركاری بايد به تبعات و مسائل 
اجتماعی چنين پيشنهادهايی برای اقشار مختلف جامعه 
دقت كند، يعنی اينطور نباشد كه طرحی پيشنهاد شده 
و درنتيجه آن برای بسيای از شهروندان مشكلات عمده 
به وجود آيد و كسب وكار امنيت خود را از دست بدهد. 
در م��ورد هزينه های اجتماعی ك��ه در لايحه مالياتی 
تقديم ش��ده از دولت به مجلس مغفول مانده می توان 
به جرم انگاری اين لايحه اش��اره ك��رد، چنانچه امروز 
آنهايی كه اظهار نامه مالياتی خود را به طور منظم برای 
دستگاه ها ارايه می كنند، بسيار  كم هستند و از سوی 
ديگر درآمدهای مورد نظر از ماليات ارزش افزوده محقق 
نشد و كماكان فشار اين سياست های نادرست بر بدنه 

توليد كشور وجود دارد.
فکر می کنيد ماليات ها باید تنها از س�رمایه دارها 
اخذ شود یا دیگر طبقات اجتماعی. به ویژه اینکه 
تا چه ميزان می توان طبقه متوسط را در پرداخت 

ماليات ها سهيم کرد؟ 
س�لطانی: اين همان نكته ظريفی اس��ت كه در بهبود 
فضای كس��ب وكار و اي��ده تازه نظ��ام مالياتی جهانی 
مورد تاكيد قرار گرفته اس��ت. طبقه متوس��ط افرادی 
هستند كه درآمدشان را از سرمايه داران و شبكه توليد 
به دس��ت می آورند و به همين خاطر اگر شرايط توليد 

در كش��وری مهيا شود به تبع طبقه متوسط وضعيت 
بهتر و به سامان تری خواهد داشت. اتفاق مهمتر اينكه 
هزينه های عمومی و تعهدات دولت در قبال شهروندان 
نيز بيش از گذشته تامين خواهد شد. دولت ها در برابر 
بيماری، بيكاری و وضعيت شهروندان مسوول اند و وقتی 
طبقه متوسط از اشتغال و درآمد برخوردار باشد به تبع 
اين سهم شراكتی دولت در پرداخت برخی يارانه ها به 
ش��هروندان كاهش يافته و در نهايت جامعه به سمت 
و سوی مناسب تری حركت خواهد كرد. نگاه به بهبود 
فضای كسب وكار تنها بحث درآمدهای مالياتی نيست 
بلك��ه بهبود وضعيت طبقه ه��ای اجتماعی و وضعيت 
اقتصادی يك كشور نيز در اين زمينه مدنظر است. در 
اقتصاد ما بايد نخس��ت نسبت به ايجاد طبقه متوسط 
اقدام كرده و بعد آن را فربه كنيم. طبقه فردوست بايد 
تنك تر ش��ده و در همين حال طبقه متوسط بزرگ تر 
ش��ود. اقتصاد چين نمون��ه خوبی ب��رای توضيح اين 
مثال است. كش��ور چين در سال های پيش رقمی در 
حدود900 تا 800 ميليون نفر زير خط فقر داش��ت و 
حالا در سال به طور متوسط 200 الی 300 ميليون نفر 
شهروند چينی از زير خط فقر نجات يافته و خودشان 
را در ابعاد يك طبقه متوسط تعريف می كنند. بنابراين 
دولت توانست بدون پرداخت مستقيم پول به شهروندان 
تنها با بهبود فضای كسب وكار وضعيتی را سامان دهد 
كه در آن طبقه متوسط فربه تر شده و از تعداد فردوستان 
جامعه كاسته شد. در حال حاضر چين با دو هزار و 400 
ميليارد دلار ذخاير ارزی بزرگترين ذخاير ارزی جهان را 
در اختيار دارد و تفاضا برای پول ملی چين هم به شدت 

افزايش يافته است. 
درحال حاضر هدف از تدوین لایحه قانون مالياتی 

چيست؟ آیا می توان برخی شاخص های جهانی و 
عام را برای یک قانون مالياتی خوب برشمرد که در 

داخل کشور ما هم کاربرد داشته باشد؟ 
طلایی زاده: قانون مالياتی خوب بايد به رشد اقتصادی و 
روان سازی كسب وكار كمك كند. همچنين دولت بايد 
سياست ماليات بر مصرف را به جای ماليات بر توليد در 
دستور كار قرار داده تا در نهايت اين سياست به افزايش 
درآمدهای دولت منجر شود. افزايش درآمد دولت بايد 
به جای فش��ار بر توليد به رونق كسب وكارهای وابسته 
بوده و كمترين هزين��ه اجتماعی را برای جامعه در بر 
داشته باشد. از سوی ديگر يك قانون مالياتی خوب بايد  
فرهنگ ماليات پردازی را جايگزين ماليات گريزی كند 
و از تنوع نرخ های مالياتی برخودار باشد. در همين حال 
وجود موارد و تبصره های دست و پاگير مانع شكل گيری 
توليد و صنعت شده و نظام مالياتی بايد كمترين موانع 
را پي��ش روی توليدكنندگان قرار دهد. دولت به جای 
آنكه دستگاه ها و افراد جامعه را - مانند آنچه در ماليات 
بر ارزش افزوده صورت گرفته- مامور وصول ماليات كند 
بايد با ابزارهای قانونی در اين زمينه وارد شود. از سوی 
ديگر قانون مالياتی بايد در راستای جرم زدايی حركت 
كند. متاس��فانه لايحه پيش��نهادی دولت اكثر فعالان 
اقتص��ادی را مجرم مالياتی در نظر گرفته و مجازات و 
جريمه ها با ميزان تخلف ها تناسب ندارد. از سوی ديگر 
قان��ون مالياتی مطلوب بايد نس��بت به ايجاد امنيت و 
آرامش در فضای كسب وكار اقدام كند.لايحه پيشنهادی 
دولت كه اين روزها در كميسيون های اقتصادی مجلس 
در حال بررس��ی اس��ت، دارای حداقل پتانس��يل ها و 
اس��تانداردهای ذكر ش��ده است. به همين خاطر بعيد 
می دانم كه عقلای اقتصادی جامعه اجازه دهند تا اين 

لايحه با اين نقصان ها به شكل قانون در آيد. 
سلطانی: برای نقد لايحه لازم است تا از گزارش سازمان 
امور مالياتی كش��ور كه در  شهريور 91 منتشر شده و 
تصادفی هم دست ما رسيده  نكاتی را برای شما بگويم 
تا بر اس��اس گزارشی كه خود سازمان منتشر ساخته 
نسبت به نقد لايحه اقدام كرد. در اين گزارش قيد شده 
كه س��هم ماليات های مستقيم از 55.5 درصد در سال 
68 به 61.3 درصد در سال 90 رسيده  كه اين افزايش 
در شرايطی رخ داده  كه  نرخ های مالياتی در اصلاحيه 
قانون ماليات مستقيم در سال 81  كاهش يافته است. 
بنابراين اين آمار نشان می دهد كه وصول ماليات ارتباط 
مستقيمی با ضرايب مالياتی ندارد. نكته دوم اينكه نرخ 
رش��د درآمدهای مالياتی در بسياری از سال های دوره 
1384 تا 1390 از نرخ رش��د هزينه های جاری دولت 
بيشتر بوده كه اين جمله بسيار معنادار است. چرا كه 
در اين سال ها بودجه دولت بسيار انبساطی بوده و رشد 
يافته اما با وجود آن رشد درآمدهای مالياتی بيش از آن 
بوده و نشان می دهد كه  اصلاح نظام مالياتی ما بدون 
اينكه نيازی به اصلاح قانون باشد، بر پايه همان اصلاحيه 
قبلی، نرخ رشد را به سمتی افزايش می دهد كه اتكای 
درآمدهای دولت به ماليات افزايش پيدا كند. نكته ديگر 
اينكه سهم درآمدهای مالياتی از منابع بودجه عمومی 
از 28.6 در س��ال  84  به بيش از  30 درصد در س��ال  
90 افزاي��ش يافته.  يعنی كاهش اتكای به نفت هم با 
وجود آن بودجه در كشور اتفاق افتاده. همچنين يكی 
از مهمترين موانع نظام مالياتی كش��ور در اين گزارش 
حجم گسترده اقتصاد زيرزمينی اعلام شده. به شكلی 

طلايی زاده:
بند بند لايحه 
پيشنهادی از 

سوی دولت 
مورد انتقاد ما و 

ديگر كارشناسان 
اقتصادی بوده و 

به ويژه در شرايط 
اقتصاد كنونی 
ايران تصويب 
آن بدون جرح 

و تعديل جدی 
موجب افزايش 
مسائل دست و 
پاگير در حوزه 

ماليات ها خواهد 
شد، به همين 

خاطر اميدوارم 
عقلای اقتصادی 
هرطور كه شده 
جلوی تصويب 
چنين طرحی را 

بگيرند

هر
ن م

را
 ای

ید
 ام

س:
عك



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

50

ند
ی

گره
ن
آ

كه بر اس��اس مطالعات موجود، دول��ت از 24 درصد از 
توليد ناخالص داخلی كش��ور به دليل قاچاق و اقتصاد 
زيرزمينی و اقتصاد غير رس��می و ثبت نشده  ماليات 
اخ��ذ نمی كند. نكته ديگر وج��ود نهادهای عمومی با 
گردش مالی بالا اس��ت. بخش عمده بنياد ها، آستان ها 
و قرارگاه خاتم الانبيا از پرداخت ماليات معاف اند. اگر اين 
عدد را به عدد پيش اضافه كنيم می توان گفت كه 40 
درصد از اقتصاد كشور ما از پرداخت ماليات معاف بوده 
و يا از پوشش مالياتی بهره مند نيستند. در همين چند 
نكته می توان فهميد كه مشكلی كه در نظام ماليات های 
مستقيم ما وجود دارد مشكلی نيست كه در اين لايحه 

پوشش داده شود. 
ای�ن تعبير که دول�ت می خواه�د از این لایحه به 
عنوان اهرمی برای بالا بردن سطح درآمدهای خود 
استفاده کند تا چه ميزان صادق بوده و تحليل شما 
در این زمينه چيست؟ به ویژه اینکه بودجه هنوز 
به مجلس نيامده و سهم درآمدهای مالياتی تعيين 

شده در بودجه 9۲ هنوز مشخص نيست. 
طلایی زاده: در ابتدا بحثی كه مطرح بود، بحث كاهش 
درآمدهای ارزی و به تب��ع كاهش درآمدهای دولت و 
راهكاری برای جبران اين كسری بود و به همين خاطر 
شعار معروف جايگزينی درآمدهای مالياتی به جای در 
آمدهای نفتی سر زبان ها افتاد. اين لايحه با اين هدف 
تدوين ش��د و دولت هم اصرار داشت كه پيش از ارايه 
بودجه س��ال 92 بتواند بر مبنای آن قانون درآمدهای 
مورد نظر خود را كس��ب كند اما در عمل بر مشكلات 
و نواقص و ايرادهايی ك��ه بخش های اقتصادی به اين 
قانون وارد كردند موجب شد كه طرح از حالت فوريت 
خارج ش��د و به همين خاطر در زمان مقرر بدون شك 
به تصويب نخواهد رسيد. البته دولت تلاش كرد تا اين 
طرح را به شكل اصل 85 قانون اساسی و تصويب يك 
كميسيون خاص اجرايی كند كه اين ترفند دولت هم 
راه به جايی نبرد و به همين خاطر احتمال اينكه لايحه 

مالياتی به بودجه سال 92 برسد تقريبا بعيد است. 
پيش�نهاد آینده نگرانه ش�ما برای ب�رون رفت از 
مشکلات مالياتی کشور و سروسامان دادن به نظام 

دریافت درآمدهای مالياتی چيست؟ 
سلطانی: برای تاباندن نور بر حوزه های تاريك و زيرزمينی 
اقتصاد ايران پيش از هر چيز ديگر بايد طرح جامع نظام 
مالياتی به درس��تی اجرايی ش��ود، با اجرای اين طرح 
می توان اقتصاد زيرزمينی را به جمع ماليات دهندگان 
اضاف��ه كرد. دولت ادعا كرده كه در اين لايحه مواردی 
را ديده كه ب��ه آن نياز دارد. ما تاكيد داريم كه آنها در 
قانون برنامه پنجم ديده شده و بگذاريد تا همان اجرايی 
شود. لايحه در بخش هايی اختيار بيشتری به سازمان 
امور مالياتی می دهد اما مادامی كه طرح جامع مالياتی 
اجرايی و تجربه نشده و نقايص آن استخراج نشود، چه 
بسا مشكلاتی مطرح شود كه اصولا در اين لايحه ديده 
نشده است. همچنين اگر دو سال بعد سازمان مالياتی 
متوجه شود كه مسائلی بايد به اين قانون اضافه شود، 
لايحه به قانون تبديل شده و ديگر نمی توان به راحتی 
موارد جديد به اين قانون اضافه كرد. اما نكته ديگری كه 
بايد به آن اشاره كنم، بحث اجرای كامل قانون ماليات 
بر ارزش افزوده است. در همين گزارش كه سازمان امور 
مالياتی ارايه كرده، اعلام ش��ده كه به طور متوسط در 
دنيا بي��ش از 60 درصد درآمدهای مالياتی دولت ها از 

محل ماليات های غير مستقيم حاصل می شود اما اين 
نس��بت برای كشور ما بر عكس است. به عبارتی بيش 
از دو س��وم ماليات های مستقيم را اشخاص حقوقی و 
بنگاه ها پرداخت می كنند و بار نظام مالياتی كش��ور ما 
روی دوش تعداد محدودی از بنگاه ها بوده و اخذ ماليات 
غير مستقيم هنوز توسعه نيافته كه دليل اصلی آن هم 
عدم اجرای كامل قانون ماليات بر ارزش افزوده و برخی 
احكام اجرايی برنامه توسعه پنجم است. حتی اگر دولت 
قانون ارزش افزوده را اجرايی كند ما به هدف مان در اين 
برنامه رسيده ايم. نكته ديگر اينكه ماليات به جز قانون، 
فرهنگ می خواهد و در كنار فرهنگ هم اقتصادی كه 
بتواند اصول ماليات را پشتيانی كند. ما هم در فرهنگ 
مالياتی مش��كل داريم و هم اقتصادمان تحمل تغيير 
در پرداخت ماليات های مس��تقيم را ن��دارد و توصيه 
من اين است كه ش��رايط اقتصادی كشور برای تغيير 
قانون ماليات های مستقيم مناسب نيست. از عادلانه تر 
ش��دن نظام مالياتی و اصلاح برخی موارد بعد از دولت 
بيش��ترين نفع را می برد. بيش از دو س��وم را صنعت و 
توليد و خدمات پرداخت می كند. به همين خاطر اگر 
اين بار روی بدنه بيشتری پرداخت شود اما ما خودمان 

اذعان داريم. 
آقای طلایی زاده شما هم با رویکرد آقای سلطانی 
در این زمينه موافقيد؟ پيشنهاد آینده نگرانه شما 

برای اصلاح قانون مالياتی کشور چيست؟
طلایی زاده: اگر اصلاح ساختار در سازمان امور مالياتی 
انجام ش��ود توقع و خواس��ته دولت برای كسب درآمد 
محقق خواهد ش��د و برنامه پنجم هم در فصل اصلاح 
119 ت��ا 121 به طور دقي��ق راهكارهای بهبود فضای 
وصول ماليات و شفاف سازی را پيش بينی كرده است. 
به عنوان مث��ال در ماده 121 پيش بينی ش��ده كه تا 
س��ال دوم تمام اصناف بزرگ صندوق های مكانيزه را 
برای دريافت و پرداخت نصب كنند تا ميزان درآمدها 
شفاف شود اما  در سال دوم اجرای برنامه توسعه پنجم 
هستيم و هيچ آماری نيست كه چند درصد اين طرح 
محقق شده است. اگر امكانات و پيش بينی های مندرج 
در قانون برنامه پنجم توسعه برای وصول ماليات اجرايی 
ش��ود، بخش عمده ای از خواس��ت دولت برای تامين 
درآمدها محقق خواهد شد اما تا به حال گزارش شفافی 
از پيش بينی های برنامه پنجم و امور محقق شده ارايه 

نشده است. 
آیا اصولا ب�ه هزینه های اجتماعی تصویب چنين 

لایحه ای فکر شده است؟
طلای�ی زاده: گاهی تصميم هايی گرفته می ش��ود كه 
ممكن اس��ت با يك جمله مس��ائل پيچي��ده ای برای 
كشور به همراه داشته باشد. در قانون ماليات ها بندی 

را آورده اند كه در هنگام معامله مس��تغلات، كه تا الان 
ارزش مالياتی ملاك وصول ماليات بوده، ارزش ماليات 
به ن��رخ ارزش روز تعيين ش��ود. اين جمله ای س��اده 
اس��ت اما وقتی بخواهند اين مساله را عملياتی كنند، 
معلوم نيس��ت كه در واقعيت چه تبعات و مسائلی در 
پی خواهد داش��ت. ما با س��ازمان مالياتی اين نكته را 
مط��رح كرديم و گفتند كه ح��دود ده برابر تاثير دارد 
ام��ا من گفتم كه ب��رآورد ابتدايی نش��ان می دهد كه 
افزايش نرخ ماليات بدون ش��ك افزايش صد درصدی 
در بر خواهد داش��ت. افزايش ماليات بايد برای جامعه 
قابل تحمل باشد و در يك چارچوب استاندار گنجانده 
ش��ود. در همين راستا و برای بررسی مسائل مربوط به 
ارزش معاملاتی كه برای معاملات در دفترخانه ها ثبت 
می ش��ود و از سوی ديگر برای جلوگيری از اجحاف به 
قشرهای آسيب پذير از دفتر دكتر فرزين خواستيم كه 
در اين باره تحقيق كنند. بر اساس آمار به دست آمده از 
پژوهش دفتر ايشان، متوسط  تاثير اجرای اين طرح در 
ارزش معاملاتی كه برای معاملات در دفترخانه ها ثبت 
برای نرخ مستقلات ثبت ش��ده رقمی در حدود 118 
برابر ش��د، تازه اين نرخ ها مربوط به مورخ ده شهريور 
سال 90 است.  مثلا در ملكی نبش خيابان تابناك كه 
رقمی حدود 30 هزارتومان بود، اين رقم با احتس��اب 
اين شاخص مالياتی متری چهارميليون و نيم می شود. 
يا در ميدان ونك از 45 هزارتومان می ش��ود 6 ميليون 
توم��ان. خود آقايان دوباره بررس��ی كردند كه اين كار 
روی 15 بخ��ش ديگر جامعه نيز اثرگذار بوده و به جز 
آن بر همه قوانينی كه متكی بر افزايش ارزش مالياتی 
اراضی است نيز تغييرات گسترده ای ايجاد خواهد شد. 
از جمله می توان به تاثير ماليات بر ارزش معاملاتی بر 
تبصره يك ماده 100 قانون شهرداری، تبصره دو ماده 
100 قانون نوسازی شهرداری، ماده يك قانون نوسازی 
ش��هری وعمران، ماده يازده قانون نوس��ازی و عمران 
شهری، تبصره نه ماده نه قانون زمين شهری و ماده 24 
آيين نامه اجرايی و وصولی دفترخانه ها اشاره كرد. همه 
اين هايی كه اينجا مثال زدم، نتيجه مطالعه خودشان 
است. به همين خاطر تاكيد دارم كه اثراث اجتماعی اين 
قانون به هيچ روی ديده نشد. در بخش جرايم مالياتی 
نيز گاهی در اظهارنامه مالياتی  برخی تخلف ها به سهو 
و گاهی به عمد صورت می گيرد كه نحوه برخورد قانونی 
با متخلفان مالياتی بسيار سوال برانگيز است. اگر به آمار 
برگرديم، كمتر از ده درصد مورد از گزارش مالياتی ارايه 
شده به دفاتر مالياتی مورد قبول مميزان قرار می گيرد 
و آنها 90  درصد گزارش ها را غير قابل قبول می دانند. 
ح��الا 90 درصد بقيه بر اس��اس آنچه در لايحه جديد 
آمده، مجرم اقتصادی می ش��وند. البته ممكن اس��ت 
كه اش��تباه به خطای كارپرداز يا حسابدار و يا يكی از 
كارمندان بازگردد و اين آدم حداكثر می تواند متخلف 
اقتصادی باشد اما بر اساس لايحه جديد اين فرد مجرم 
اقتصادی تلقی ش��ده و از كس��ب و كار محروم شده و 
راهی زندان خواهد ش��د. همه اين ها يعنی ما به هيچ 
روی به هزينه های اجتماعی لايحه نينديش��يده ايم و 

برنامه ای برای آن ارايه نكرديم. 
نظام های مالياتی موجود در کشور در کدام دوره ها 

تاثيرگذاری بهتری داشته اند؟ 
س�لطانی: برای مقايس��ه تصميم اخير دول��ت، فاصله 
چشمگيری ميان اين دولت با اقداماتی كه دولت های قبلی 

سلطانی:  در حال 
حاضر ما سياست 
يك بام و و دو 
هوا را برگزيده و 
دولت می خواهد 
هم مانند نيجريه 
و ونزوئلا بازيگر 
اصلی اقتصاد باشد 
و هم تمام منابع 
نفتی و پتروشيمی 
را در اختيار 
داشته باشد. در 
همان حال انتظار 
داريم كه بر اساس 
استانداردهای 
جهانی از 
شهروندان و 
توليدكننده خود 
ماليات بگيريم و 
مانند نروژ درآمد 
مالياتی بالايی به 
دست آوريم
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انجام دادند وجود دارد. ما در شرايطی هستيم كه دولت 
می خواهد درآمدها را افزايش دهد اما نمی تواند به نفت 
تكيه كند. البته احكام مالياتی قانون برنامه پنجم را همين 
دولت پيش��نهاد كرده و اغلب آنها راستای سياست های 
پيشين مالياتی دولت های گذشته بود. در همين دولت 
هم در دو سال پيش طرح تحول نظام مالياتی در سازمان 
امور مالياتی و سازمان دارايی دنبال شد، در آن زمان هم 
رويكرد دولت خيلی رويك��رد بگير و ببند و معطوف به 
كسب درآمدهای مالياتی نبود. به همين خاطر اين لايحه 
را حاصل يك كار ضرب العجل دو، سه ماهه می دانم كه در 
آن تمام تجربه ماليات نويسی در ايران كنار گذاشته شده 
و بنا است تا به شكل دستوری مواردی اجرايی و اصلاح 
ش��ود تا در نهايت ماليات در كوتاه ترين زمان جايگزين 
درآمدهای نفتی دولت شود. اقتصادی كه بيش از 5 دهه 
بر درآمدهای ناشی از نفت وابسته بوده و به اين سيستم 
خو گرفته و ساز وكار اقتصاد ما بر اساس آن چيده شده، 
نمی تواند به اين س��ادگی به سمت تامين منابع مالی از 
درآمدهای مالياتی برود. به همين خاطر اصلاح تدريجی 
در اقتصاد و فرهنگ اقتصادی حاكم بر نهادهای تجاری 
لازمه چنين فرآيندی اس��ت. مادامی كه دولت خودش 
بزرگتري��ن بازيگ��ر اقتصادی اس��ت نمی تواند لايحه ای 
دس��توری برای افزايش درآمدهای خود بياورد. اين يك 
پارادوكس عجيب است كه دولت می خواهد هم مطابق 
اس��تانداردهای روز دنيا از ما ماليات بگيرد و هم حاضر 
نيس��ت اتكای خودش را به درآمدهای نفتی نه از حيث 

بودجه ای كه از حيث يك بازيگر اقتصادی كمتر كند. 
اگر بخواهيم به نظام های مختلف دریافت ماليات 
در کشورهای دیگر اشاره کنيم، فکر می کنيد نظام 
مالياتی کدام کشورها شبيه وضعيت ایران بوده و 
الگوب�رداری از آن در ش�رایط فعلی یا به کار نظام 

سياستگذاری مالياتی در ایران می آید؟
س�لطانی: اقتص��اد اي��ران را بايد با كش��ورهای نفتی 
خاورميانه مقايسه كرد نه با كشورهای اروپايی. منظورم 
از كشورهای نفتی، آنهايی است كه نفت بخش عمده ای 
از توليد ناخالص ملی شان را تشكيل داده و دولت بازيگر 
اصلی اقتصاد آن كشورها است. در حال حاضر دو مدل 
اصلی و كلان در نظام مالياتی كشورهای مختلف جهان 
در حال اجرا است. يكی مدل كشورهای كوچك حاشيه 
خليج فارس كه تا حد زيادی اخذ ماليات از شهروندان را 
كنار گذاشته و  يا آن را به رقم اندكی رسانده اند. دليل اين 
سياستگذاری اين بوده كه دولت به عنوان بازيگر اصلی 
اقتصاد پذيرفته كه وقتی همه چيز را در اختيار گرفته و 
ديگر نمی تواند انتظار دريافت ماليات داشته باشد. گروهی 
ديگر هم كشورهايی هستند كه درآمدهايی مالياتی شان 
را از بخش تولي��د و بخش های مختلف جامعه دريافت 
می كنند. البته در اين ميان می توان به كشور نروژ اشاره 
كرد كه درآمد نفتی داشته و با اين حال تمام اين بخش 
از درآمد خود را در قالب ثروت بين نسلی پس انداز و اعتبار 
آن را در سراسر جهان سرمايه گذاری كرده است و آن را 
به هيچ روی به اقتصاد خود تزريق نمی كند. واضح است 
كه تزريق درآمد نفتی به بودجه كشورهای حوزه خليج 
فارس آسيب های مختلفی از جمله فضای رانت، رقابت 
ناعادلانه  و بيماری هلندی را به وجود آورده. حالا بحث 
من اين اس��ت كه ما بايد يكی از اين دو مدل را انتخاب 
كرده و در يك بازه بلندمدت برای آن برنامه ريزی كنيم. 
در حال حاضر ما سياست يك بام و و دو هوا را برگزيده و 

دولت می خواهد هم مانند نيجريه و ونزوئلا بازيگر اصلی 
اقتصاد باش��د و هم تمام منابع نفتی و پتروشيمی را در 
اختيار داشته باش��د. در همان حال انتظار داريم كه بر 
اساس استانداردهای جهانی از شهروندان و توليدكننده 
خود ماليات بگيريم و مانند نروژ درآمد مالياتی بالايی به 
دس��ت آوريم. دولت بايد نق��ش خود را به عنوان بازيگر 
اصلی اقتصاد در كشور به رسميت شناخته و دست كم 
در چنين فضايی به مدل كشورهای حوزه خليج فارس 

نزديك تر شود. 
طلایی زاده: متاس��فانه راجع به سيس��تم های مالياتی 
ديگر كشورها مطالعه منسجمی نداشتم، اما شنيده ام 
ك��ه كش��ورهای موفقی مانند تركي��ه و چين توجه و 
تاكيدش��ان بر توليد بوده و حداكثر جوايز و تسهيلات 
برای توليدكنندگان در نظر گرفته شده به شكلی كه در 
چين  تا 17 درص��د جايزه صادراتی و در تركيه تا 20 
درصد جوايز صادراتی برای توليد كننده اختصاص يافته 
است. چنين تش��ويق هايی بدون ترديد موتور محرك 

صادرات و توليد در كشورهای ذكر شده خواهد بود. 
آقای س�لطانی ش�ما که به عنوان نماین�ده اتاق 
بازرگانی در جلس�ه های مش�ترک اتاق و مجلس 
حضور دارید، آیا به جرح و تعدیل و اصلاح لایحه 

مالياتی جدید اميدوارید؟
سلطانی: بر اس��اس گزارش امور سازمان مالياتی كه در 
شهريور سال جاری منتشر ش��ده جدول مقايسه ای با 
ساير كشورها وجود دارد كه بر اساس آن سهم ماليات بر 
درآمد ايران از درآمدهای ماليات مستقيم 62 درصد بوده 
و در مقام نخس��ت قرار گرفته و كشورهای پيشرفته ای 
چون آفريقای جنوبی، ژاپن، چين، آلمان، اتريش، آمريكا،  
ايتاليا، فرانس��ه، سنگاپور و ديگر كشورها در مرتبه های 
بعدی قرار گرفته اند. در كشورهايی كه ماليات ركن اصلی 
درآمد كشور است، سهم درآمد دولت ها رقمی در حدود 
از 19 تا 57 درصد اس��ت. به همي��ن خاطر تاكيد دارم 
كه مشكل ما مشكل ماليات مستقيم نيست. چنانچه در 
جدول مقايسه ای ديگری در همين گزارش سهم ماليات 
بر كالا و خدمات  يعنی همان سهم ماليات غير مستقيم 
ايران 9 درصد بوده در حاليكه كش��ورهای ديگر در اين 
بخ��ش آماری بالات��ر از  20 درصد را به خود اختصاص 
داده اند. از اين ها گذشته سهم ماليات بر واردات هم متعلق 
به ماليات هايی است كه آمار اخذ آن در ايران بسيار بالاتر 
از كشورهای ديگر بوده و همين تعرفه های بالا در پيوند 
ما با اقتصاد جهانی و محيط كسب وكار مشكل ساز شده 
است. خوش��بختانه متخصصان در حوزه های اقتصادی 
حاضر در مجلس از ابتدا نسبت به لايحه احساس نگرانی 
داشتند و جلسه های آشنايی با موضوع های مالياتی برای 

نمايندگان برگزار شد كه در آن نمايندگان به اطلاعات 
خوبی درباره نظام های مالياتی دست يافته و به تبع نقد 
شفاف تری نسبت به اين لايحه ارايه كردند. تا به اينجای 
كار روند بررسی لايحه در مجلس به سمتی می رود كه 
اصلاح��ات جدی روی آن ص��ورت خواهد گرفت و اين 
لايحه با تامل و صبر و حوصله نمايندگان مورد رسيدگی 

قرار خواهد گرفت.
مرک�ز پژوهش های مجلس ني�ز در همين زمينه 
گزارش تحقيقی انجام داده است، آیا از نتایج این 

تحقيق مطلع هستيد؟ 
سلطانی: بله؛ نتايج تحقيق مركز پژوهش ها در همين 
زمينه به تازگی انتش��ار يافته كه در آن س��ه موضوع 
اساسی را هشدار داده است. در مجموع می توان گفت 
كه مركز پژوهش ها موافق با ماليات بر ثروت، ماليات بر 
سرجمع درآمد و موافق تعريف جرم و جرم زايی در اين 
لايحه  نيست. ما هم در اين سه بخش هم نظر هستيم 
و اميدواريم كه نتايج اين پژوهش از س��وی نمايندگان 

مورد توجه قرار گيرد. 
به طور کلی فکر می کنيد که نظام مالياتی کش�ور 
بي�ش از ه�ر زم�ان دیگ�ری نيازمند اتخ�اذ چه 

رویکردی در نظام ماليات گيری خود است؟
س�لطانی: اگ��ر اصلاحی در نظام مالياتی كش��ور لازم 
باش��د بيش از هر چي��ز ديگر ما باي��د روی دو بخش 
متمركز شويم، نخست بس��ط و گسترش نظام جامع 
مالياتی و اطلاع رس��انی است تا بر اساس آن نوری بر 
بخش های زيرزمينی اقتصاد ما تابانده ش��ده و دومين 
راهكار اصلاحی نيز گسترش ماليات های غير مستفيم 
و اج��رای قانون مالي��ات بر ارزش افزوده اس��ت. البته 
پرداخت ماليات از س��وی سازمان ها و نهادهای معاف 
از ماليات های مس��تفيم هم حائز اهميت است كه در 
اين لايحه به آن پرداخته ش��ده و اگر جبنه شرعی آن 
حل ش��ود، اجرای آن به عادلانه تر شدن نظام مالياتی 
ما كم��ك خواهد كرد. وقتی می خواهيم رفرم مالياتی 
در كشور اتفاق بيفتد بايد بدون گلچين كردن، اجزای 
آن روش ها و پايه های مالياتی منس��وخ را حذف كنيم 
نه اينكه سياس��ت يك بام و دو هوا را در پيش بگيريم. 
بر اين اساس بايد ماده  104 كه مربوط به ماليات های 
تكليفی است حذف شده و جايگزينی برای آن در نظر 
گرفته شود. چرا كه در ماليات های تكليفی اصل عدالت 
به عنوان يكی از پايه های اصلی اخذ ماليات رعايت نشده 
و برخی از بنگاه ها بايد بخشی از درآمدشان را فی الفور 
به عنوان ماليات علی الحساب به دولت تحويل دهند اما 
بخش ديگری با بهره من��دی از برخی روابط اظهارنامه 
را 4 ماه بعد از پايان س��ال مالی تقديم می كند و ماه ها 
هم برای پرداخت ماليات مورد نظر فرصت دارند. نكته 
پايانی اينكه اخذ ماليات تكليفی در جهان منسوخ شده 

تنها در سود بانكی و سود سهام لحاظ می شود. 
طلایی زاده: بند بند لايحه پيش��نهادی از سوی دولت 
مورد انتقاد ما و ديگر كارشناس��ان اقتصادی بوده و به 
ويژه در ش��رايط اقتصاد كنونی ايران تصويب آن بدون 
جرح و تعديل جدی موجب افزايش مس��ائل دست و 
پاگير در حوزه ماليات ها خواهد ش��د، به همين خاطر 
اميدوارم كه عقلای اقتصادی هرطور كه ش��ده جلوی 
تصوي��ب چنين طرح��ی را گرفته و اگ��ر علاقه ای به 
تصويب آن دارند، دست كم مواد مندرج در آن به شكل 

جدی مورد بازنگری قرار گيرد.

طلايی زاده:
شتاب دولت جای 
سئوال دارد. دولت 

به جز سرعت و 
پركاری بايد به 
تبعات و مسائل 
اجتماعی چنين 

پيشنهادهايی 
برای اقشار 

مختلف جامعه 
دقت كند، يعنی 

اينطور نباشد كه 
طرحی پيشنهاد 
شده و درنتيجه 

آن برای بسياری 
از شهروندان 

مشكلات عمده 
به وجود آيد و 

كسب وكار امنيت 
خود را از دست 

بدهد
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نمایندگان بخش خصوص�ی بارها و بارها تاکيد 1 
کرده اند که لایحه مالياتی کشور مخالف بندهای 
مختلف قانون اس�ت. ش�ما چه مشکلات حقوقی و 

ساختاری در این لایحه می بينيد؟ 
بررسی تقاضای دولت مبنی بر رسيدگی به لايحه يك 
فوريتی اصلاح قانون ماليات های مستقيم مصوب 1366 
و اصلاحات بعدی آن طبق اصل 85 قانون اساس��ی، در 
دستور كميسيون های اقتصادی مجلس قرار گرفته و در 
حال حاضر نيز در كميسيون اقتصادی مجلس با حضور 
نمايندگانی از بخش خصوصی در حال بررس��ی است. به 
اعتقاد ما لايحه اصلاح قانون ماليات های مستقيم مغاير با 
اصل 85 قانون اساسی است. براساس بخشی از اصل 85 
قانون اساس��ی، مجلس می تواند در موارد ضروری اختيار 
وضع بعضی از قوانين را با رعايت اصل هفتاد و دوم قانون 
اساسی به كميسيون های داخلی خود تفويض كند. در اين 
ص��ورت اين قوانين در مدتی كه مجلس تعيين می كند 
به صورت آزمايش��ی اجرا می ش��ود و تصويب نهايی آنها 
با مجلس خواهد بود. خوش��بختانه با آگاهی نمايندگان؛ 
درخواس��ت دولت ب��رای تصويب لايحه بر اس��اس اصل 
85 ب��ا مخالفت 172 نماينده مواجه ش��د. لايحه اصلاح 
ماليات های مس��تقيم قانونی دائمی است و هيات رئيسه 
نيز با توجه به اين استناد شورای نگهبان اجازه نداد تا اين 
لايحه بر اس��اس اصل 85 تصويب شود. ما همواره برای 
قانون های آزمايشی به اصل 85 رجوع می كنيم اما لايحه 
اصلاح قانون ماليات های مس��تقيم قانونی است دائمی و 

از هن��گام ارائه لايحه تازه مالياتی از س��وی دولت به 
مجلس، برای بررس��ی لايحه نشس��ت ها و جلس��ه های 
مختلفی با حضور نمايندگان اتاق بازرگانی،بخش خصوصی 
و نماين��دگان دولت برگزار ش��ده و ابعاد مختلف لايحه 
پيشنهادی مورد ارزيابی نمايندگان قرار گرفته است. نكته 
عجيب اين است كه دولت برای تصويب هر چه سريع تر 
لايحه از هيچ اقدامی فروگذار نكرده است، مسئله ای كه 
شائبه سوء برداش��ت از لايحه را برای نمايندگان مجلس 
به وجود آورده اس��ت. حرص و طمع دولت برای تصويب 
زودهنگام لايحه پيشنهادی با تمام ايرادهايی كه بخش 
خصوصی بر آن وارد دانسته؛ جای سوال دارد. اينكه چرا 
دولت با وجود اين همه لايحه و طرح در اختيار كميسيون 
اقتصادی تلاش داشت تا با اصل 85 كردن لايحه بخواهد 
از طريق تصويب آن در يك كميس��يون خاص، تصويب 
آن را جلو بين��دازد، برای نمايندگان س��وال ايجاد كرد. 
مساله اين اس��ت كه دولت چطور می خواهد با لايحه ای 
كه از كمترين سبقه مطالعات كارشناسی برخوردار بوده، 
به فكر جايگزينی برای درآمدهای نفتی در كشور باشد. 
اميدواری اين است كه وضع به سمت و سويی پيش رود 

اطلاعات مالياتی و سيستم های مختلف برقرار شود. ماليات 
بر جمع درآمد در تحقق عدالت بسيار مهم است و اين نوع 
ماليات، حقوق مردم است كه بايد گرفته شود، چون در يك 
جا مانند حقوق كارگر و كارمند ماليات به درستی گرفته 
می ش��ود و در مورد ماليات بر جمع درآمد هم بايد گرفته 

شود، اما اين كار نياز به زيرساخت و اطلاعات و ابزار دارد.

آیا پيش بينی تان این اس�ت ک�ه قانون جدید 3 
مالياتی در دولت فعلی اجرا بشود؟ 

اگر قانون جديد ماليات های مستقيم به تصويب رسد، 
فك��ر نمی كنم تا 3 س��ال آينده ماليات ب��ر جمع درآمد 
امكان اجرا داشته باشد، چون هنوز زيرساخت های مورد 
نياز برای اجرايی شدن آن فراهم نيست. البته به منظور 
بررسی منطقه ای و مقايسه ای آن، مرحله آزمايشی طرح 
جامع مالياتی از اسفند ماه سال جاری در 3 استان تهران، 
اصفهان و كرمانشاه آغاز شده تا نتايج اين اجرای آزمايشی 
از س��وی كارشناس��ان و ارزيابان مورد بررسی قرار گيرد. 
اجرايی شدن لايحه مالياتی  بستگی به برنامه های كاری 
دارد و از نظر كارگروه مالياتی در كميس��يون اقتصادی تا 
يكی دو ماه ديگر بررسی لايحه جديد قانون ماليات های 
مستقيم به پايان خواهد رسيد. تصويب اين قانون ارتباطي 
به بودجه سال 92 ندارد، اما تلاش مي شود هر چه سريعتر 
اين لايحه به تصويب نهايي برس��د. برنامه زمانی آن نيز 
بستگي به برنامه هاي كاري دارد و از نظر كارگروه مالياتي 
در كميسيون اقتصادي تا دو ماه آينده لايحه جديد قانون 

ماليات هاي مستقيم به پايان مي رسد. 

خصوصی فش��ار وارد شود. ش��رايط و فضای كشور به 
گونه ای اس��ت كه بخش خصوصی با طرح اين لايحه 
در كميسيون اقتصادی احساس ناامنی اقتصادی پيدا 
كرده بود. كش��ور در حوزه های قانونگ��ذاری مالياتی 
نيازمند پيشنهادهايی است كه بتواند به شفاف سازی 
وضعي��ت ماليات ها منجر ش��ده و از هرگون��ه فرار و 
كج��روی در حوزه های پرداخ��ت مالياتی جلوگيری 
كند. لايحه با انبوهی از ايرادهای كارشناسی به دولت 
بازخواهد گشت تا تغييرات موردنظر در آن لحاظ شود. 
از اين ها گذشته فوريت دولت برای تصويب اين لايحه 
در راس��تای تامين منابع مالی دول��ت در بودجه 92 
نيز از دس��تور كار خارج اس��ت و به همين خاطر آنها 
فرصت بيش��تری برای كار روی اين لايحه و برطرف 
كردن ايرادهای وارد شده بر آن دارند. سرنوشت لوايحی 
مانند لايحه اصلاح نظام مالياتی كشور نشان از آن دارد 
كه گاهی منافع اقتصادی كشور در سايه خواسته های 
كوتاه مدت و ضرب العج��ل دولت قرار گرفته و اهداف 
اصلی سياست های اقتصادی كشور از دستور كار خارج 

می شود.

با اصل 85 مغايرت دارد. لايحه اصلاح قانون ماليات های 
مستقيم به دنبال اين است كه برخی از مواد آن را اصلاح 
كند بلكه يك قانونی نيست كه بخواهيم آن را به صورت 
آزمايش��ی در كشور اجرايی كنيم. البته از اين ها گذشته 
ش��ورای نگهبان نيز در اين مورد وارد ش��ده و از آنجا كه 
لايحه اصلاح ماليات های مس��تقيم قانونی دائمی است 

اجازه نخواهد داد تا لايحه اصل 85 تصويب شود. 

بنابر پيش بينی آینده نگرانه تان نرخ های مالياتی ۲  
در اص�لاح قانون جدید ماليات�ی چه تغييری 

خواهند داشت؟
نرخ ه��ای مالياتی در اصلاح قانون جديد نه تنها اضافه 
نمی ش��ود، بلكه در برخی موارد مانند نرخ ماليات حقوق 
و دس��تمزد كاهش يافته اس��ت. پيش از اين نرخ حقوق 
كارمن��دان دولت 10 درصد و كاركنان بخش خصوصی از 
420 هزار تومان بالاتر مش��مول 10 درصد ماليات بود كه 
اكنون اين نرخ ها در مورد كاركنان دولت و بخش خصوصی 
هم سنگ شده و عدالت مالياتی رعايت شده است. همچنين 
مالي��ات بر جم��ع درآمد در لايحه اص��لاح قانون مالياتی 
پيش بينی ش��ده كه البته اجرای اين ماليات جديد نياز به 
زيرساخت و تهيه طرح جامع اطلاعات مالياتی دارد. درآمد 
س��الانه تا اين سقف مش��مول 15 درصد ماليات و درآمد 
50 تا 100 ميليون تومان در س��ال مشمول 20 درصد و 
درآمد مازاد بر 100 ميليون تومان در س��ال مشمول 25 
درصد ماليات خواهد شد. ماليات بر جمع درآمد فعلا تا 3 
س��ال قابل اجرا نيست، و بايد طرح جامع مالياتی و شبكه 

كه نمايندگان لايحه ای را در كميسيون اقتصادی بررسی 
كنند كه در نهايت به پيشبرد برنامه های جايگزين اقتصاد 
نفتی ايران منتج ش��ود اما برنامه های خلق الساعه دولت 
چنين ره آوردی برای مجلس��يان ندارد.  در نشست های 
مشترك كميسيون اقتصادی وزير اقتصاد، مسوول امور 
مالياتی كش��ور و تنی چند از نمايندگان اقتصادی دولت 
حض��ور داش��تند. نتيجه گيری نماين��دگان از مجموعه 
نشست ها اين بود كه دولتی ها نتوانستند از مواد مندرج 
در لايحه دفاع حائز اهميتی ارايه دهند. برآيند نمايندگان 
مجلس اين بوده كه مجلس و دولت و هيچ نهاد ديگری 
نبايد در اين شرايط بحرانی اقتصاد كشور، باری بر بارهای 
بخش خصوص��ی اضافه كند و لذا نماين��دگان از امكان 
نظارت��ی خود بر امر قانونگذاری اس��تفاده كرده و جلوی 
تصويب چنين قانونی را گرفته اند. تصويب نهايی لايحه 
دولت منوط به جرح و تعديل فراوان پيشنهاد شده است. 
كميسيون اقتصادی مجلس بر اين باور است كه در شرايط 
تحري��م نبايد اقدامی صورت گيرد كه بخش خصوصی و 
اقتصاد داخل احس��اس كند كه در اين وضعيت  فشار و 
تحريم های خارجی، قرار اس��ت از داخل نيز عليه بخش 

اجرایی شدن لایحه مالياتی زیرساخت می خواهد

چرا تعجيل در تصویب؟

نگاه نماینده مجلس: پاسخ به پرسش های آینده نگر

دولت برای تصویب هر چه سریع تر لایحه پیشنهادی مالیاتی از هیچ اقدامی فروگذار نکرده است

 محمود شكری 
نماینده مجلس و 
معاون اسبق سازمان 
امور مالیاتی

 جلال یحیی زاده 
فیروزآبادی
عضو کمیسیون 
اقتصادی
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فرید زکریا: به پيش  بينی وقايع ماه های آينده می پردازيم. دنيا در سال آينده 
چه ش��كلی خواهد بود؟ من برای اين پيش  بينی ها تيم قدرتمندی را كنار 
هم جمع كرده ام. ريچارد هاس، آن مری اسلاتر و يان برمر. از آنها خواهم 
خواست كه در جام جهان نما نگاه كنند و بگويند سرنوشت بشار اسد در 
ماه های آينده چه خواهد شد؟ ايران به كدام سمت خواهد رفت و آيا بالاخره 
منطقه يورو دچار تجزيه خواهد ش��د يا ن��ه. در مورد آينده اقتصاد امريكا 
هم حرف خواهيم زد. اما قبل از آنكه از ديگران دست به پيش  بينی بزنند 
من در مورد آينده اقتصاد امريكا حرف خواهم زد. به نظر من واشنگتن از 
يك بحران به بحران بعدی تلوتلو خواهد خورد و فقط با ضربه ای مشكلات 
را - حل نش��ده - به كمی آن طرف تر شوت می كند و خبری از اصلاحات 
اساسی در حوزه های ماليات، انرژی و مهاجرت نخواهد بود. و اين به شدت 
نگران كننده خواهد بود چون باعث می شود بحران های بعدی چالش های 
عميق تری ايجاد كنند. چندين دهه است كه رشد اقتصاد امريكا كند شده 
و احي��ای پس از ركودهای پياپی با افزايش بيكاری و كاهش دس��تمزدها 
همراه بوده اس��ت. به نظر می رسد انقلاب اطلاعاتی و جهانی شدن باعث 
افزايش فشار بر كشورهايی نظير امريكا شده كه مردم در آنجا درآمد بالايی 
داشته اند. اين روندهای جديد روز به روز سرعت بيشتری می گيرند و البته 
نداشتن استراژی برای احيای بلندمدت رشد باعث خواهد شد كه تمامی 
مشكلات امريكا - از جمله كسری بودجه و بدهی عظيم دولت - بدتر شوند. 
تمركز دولت اوباما تاكنون بر افزايش ماليات ها و كاهش هزينه های دولتی 
بوده است، اما به نظر من آنها بايد بر اصلاحات و سرمايه گذاری در اقتصاد 
امريكا تمركز كنند. عموما وقتی كشوری دچار مشكلات اقتصادی می شود 
بانك جهانی يا صندوق بين المللی پول به آنها پيشنهاد می كنند كه بايد از 
طريق طرح های رياضت اقتصادی به ثبات مالی برسيد و كسری بودجه را 
كاهش دهيد. اما اين فقط بخشی از راه حل اصلی است. از ديد من، كليد 
احيای رشد اقتصادی، اول انجام اصلاحات ساختاری است كه باعث رقابتی تر 
ش��دن اقتصاد می شود و دوم سرمايه گذاری در نيروی انسانی و غيرانسانی 
است كه نسل بعدی رشد را تضمين می كند. امريكای عصر اوباما - و البته 
قبل از او - هيچ كدام از اين دو راه حل امتحان نش��ده است.بی توجهی به 
سرمايه انسانی بزرگترين ضربه را در بلندمدت به رشد كشور می زند. ما قبلا 
رتبه اول دنيا را در حوزه فارغ التحصيلان جوان دانشگاه ها داشتيم. ما حالا 
در دنيا چهاردهم هس��تيم و سال آينده رتبه بدتری خواهيم داشت. اخيرا 
روزنامه واشنگتن پست با ازرا ووگل استاد مشهور دانشگاه هاروارد انجام داد 
كه در دهه 80 پيش  بينی كرده بود ژاپن به اقتصاد شماره يك دنيا تبديل 
خواهد شد. ووگل در اين مصاحبه توضيح می دهد اگر چه معجزه اقتصادی 
ژاپن واقعيت داشت، او هيچ وقت فكر نمی كرد سيستم سياسی ژاپن اين 
چنين درجا بزند و نتواند چالش های دهه 90 اقتصاد را حل كند و ركود را 
تا امروز كش بدهد. امروز ژاپن كشور ثروتمندی است كه آينده ای نامعلوم 
در پيش دارد. س��رانه توليد ناخالص داخلی ژاپن در دنيا بيس��ت و چهارم 
اس��ت و اوضاع آنها بدتر هم خواهد شد. بدهی های دولت در سال گذشته 
حدود 230 درصد توليد ناخالص داخلی بود و اين فاصله ای با فاجعه ندارد. 
به همين خاطر اميدوارم كه 20 سال ديگر مردم نگويند اقتصاد امريكا در 
دوره ای عالی عمل می كرد اما سيس��تم سياس��ی امريكا كم آورد و ايالات 
متحده هم مثل ژاپن شد. خب...آينده دور را رها می كنيم و به 
سال آينده می پردازيم. در ماه های بعد در نقاط مختلف دنيا 
منتظر چه تحولاتی باشيم؟ بهتر است جام جهان نما را در 
اختيار چند متخصص آينده نگری بگذاريم. امروز در كنار 
من دو رئيس سابق مركز سياستگذاری وزارت امور خارجه 
امريكا حضور دارند. آن مری اسلاتر كه در حال حاضر 
اس��تاد دانشگاه پرينستون اس��ت و ريچارد هاس 
كه حالا رئيس ش��ورای روابط خارجی به حساب 
می آيد. ب��ه همراه آنها يان برمر رئيس موسس��ه 
تحقيقاتی اوراسيا ميهمان من است. اوراسيا يكی 
از معتبرترين شركت های مشاوره ای در امر ريسك 

سياسی و اقتصادی در دنياست.
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هاس: آن كشوری 
كه در اروپا بايد 
مراقبش باشيم 

يونان نيست است 
و فرانسه است. 
دير يا زود ما با 

بحران واقعی 
روبرو خواهيم 

شد. آقای اولاند، 
رئيس جمهور 

فرانسه اين كشور 
را به سمتی 

می كشاند كه به 
لحاظ اقتصادی 

به شدت بی ثبات 
خواهد شد

جهان
در1392

فرید زکریا در گفت و گو با چند تحلیلگر برجسته 
وقایع ماه های آینده را پیش  بینی می کند

فرید زکریا، روزنامه نگار هندی � امریکایی است که در 
حال حاضر در تایم و واشنگتن پست یادداشت می نویسد 
و مجله فارن پالسی در سال ۲۰1۰ نام او را در فهرست صد 
متفکر برتر دنيا قرار داد. آنچه در پی می آید گزیده یکی 
از برنامه های اوست که در آن به همراه چند تحليلگر به 
پيش  بينی وقایع سال جاری پرداخته است. لازم به ذکر 
است که نگاه این تحليلگران به هر حال نگاه امریکایی 
به قضایاست و این مصاحبه را با هدف آشنایی با این نوع 
نگاه منتشر می کنيم.
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اسلاتر: كارخانه ها 
آرام آرام به امريكا 
باز می گردند و 
اوضاع دلار و 
بازار كار به جايی 
رسيده كه توليد 
در داخل امريكا 
بيشتر از توليد در 
خارج و كشورهای 
ارزان قيمت سود 
دارد. توفان سندی 
هم باعث شده 
كه دولت و مردم 
متوجه شوند 
كه زيرساخت ها 
چقدر اهميت 
دارند و احساس 
می كنم امريكا آرام 
آرام همان كشور 
توليد كننده و مولد 
سابق خواهد شد

بحث اول: آینده سوریه
زکریا: با بشار اسد و جنگ داخلی سوريه آغاز می كنيم. ما 
سال گذشته در برنامه ويژه سال2012 پيش  بينی كرديم 
كه اس��د تا پيش از آغاز س��ال2013 می رود و البته عده 
زيادی از تحليلگران منطقه با ما موافق بودند. اما اينطور 

نشد. به نظرتان اين پيش  بينی امسال عملی می شود؟
آن ماری اس�لاتر: به نظر من ما به پايان بازی در سوريه 
نزديك می شويم. دولت اس��د حتما كنار خواهد رفت و 
مساله اصلی زمان اين كناره گيری است. مساله اينجاست 
كه اسد واقعا در مسير رفتن قرار گرفته است. پس اين بار 
من با اطمينان می گويم امكان ندارد دولت بش��ار اسد تا 
پايان 2013 بر س��ر كار باشد. البته فكر نكنيد پايان اين 
جنگ داخلی سرنوشتی عالی در انتظار سوريه است. اصلا 
معلوم نيس��ت در آن زمان دولتی وجود داشته باشد كه 

بتواند جايگزين او بشود.
زکریا: اصلا چرا او اينقدر دوام آورده؟ البته سوری ها ارتش 

قدرتمندی دارند و آنها با شورشيان شوخی ندارند.
ریچ�ارد هاس: اين يكی از دلايل پيروز نش��دن س��ريع 
شورشيان اس��ت. دليل ديگر اين است كه سوريه دولتی 
واقعی دارد. س��وريه مثل ليبی نيست. به علاوه آنها عراق 
و وقايع بعد از فروپاشی رژيم گذشته را ديده اند. ماجرای 
شيعه و سنی را در عراق ديده اند. علاوه بر اين دولت اسد 
حمايت روس��يه، چين و ايران را پشت خود دارد. ضمنا 
اپوزيسيون سوريه هم از صدها گروه كوچك تشكيل شده 
و اصلا خيلی س��خت است كه همه آنها را زير چتر واحد 
اپوزيسيون قرار داد. اما من با نكته اصلی صحبت آن ماری 
كاملا موافقم. كشور - به لحاظ احساسی - به جايی رسيده 
كه كنار رفتن دولت اسد اجتناب ناپذير است. فقط معلوم 
نيست كه اين مس��اله چه زمانی اتفاق می افتد و معلوم 
نيست كه پس از سقوط اسد كشور وارد چه وضعيت بدی 

خواهد شد.
زکریا: به نظر ش��ما اين وضعيت چق��در بد خواهد بود؟ 
به خصوص كه تيم شما تحقيق جامعی روی سوريه انجام 

داده است.
یان برمر: به احتمال خيلی زياد، در صورت عقب نشينی 
بش��ار اس��د هيچ دولت موثری وجود نخواهد داشت كه 
جايگزين او شود. بعد مساله آوارگان و پناهجويان را نبايد 
ناديده گرفت كه در حال حاضر حدود نيم ميليون نفر از 
آنها در اردن، تركيه، عراق و شمال آفريقا زندگی می كنند. 
سلفی ها و ديگر مخالفان مذهبی اسد را هم به اين معادله 
اضافه كنيد تا ببينيد پس از س��قوط اس��د حتا احتمال 
شلوغی در اردن و عراق هم وجود دارد. چه اسد در پايان 
س��ال2013 بر سر كار باش��د و چه نباشد خشونت های 
قومی در اين كش��ور به ش��دت افزاي��ش خواهد يافت و 

روزهای سختی در انتظار مردم اين كشور است.
اس�لاتر: اين كاملا درس��ت اس��ت. همين ح��الا اگر به 
پناهجويان س��وری توجه كنيد می بينيد كه آرام آرام در 
حال بی ثبات كردن مناطق مرزی اردن هستند. تركيه هم 
به خاطر كردهای سوريه دچار دردسرهای جدی خواهد 
ش��د و اوضاع لبنان همين حالا هم به خاطر تنش بر سر 
حمايت كردن يا نكردن از اسد به هم ريخته است. بی ثباتی 
در س��وريه باعث بی ثباتی جدی در منطقه خواهد شد و 
ما همين حالا نش��انه های مهم آن را می بينيم. همه اينها 
- به خصوص قدرت گرفتن كردهای س��وريه - بزرگترين 
كابوس دولت تركيه به حساب می آيد. دولت عراق هم با به 

هم ريختن سوريه دچار دردسرهای جدی می شود.

شدن و يكپارچه تر شدن حركت خواهد كرد. چه انگليس 
با آنها باشد و چه نباشد.
زکریا: نظر شما چيست؟

هاس: به نظرم كمی خوش��بينانه است. من هم احتمالا 
می گويم كه شاهد فروپاشی اتحاديه اروپا نخواهيم بود اما 
اين به معنای نزديك تر شدن آنها به هم نيست. مساله 
اينجاس��ت آن كش��وری كه بايد مراقبش باشيم يونان 
نيست است و فرانسه است. دير يا زود ما با بحران واقعی 
روبرو خواهيم شد. آقای اولاند، رئيس جمهور فرانسه اين 
كش��ور را به سمتی می كشاند كه به لحاظ اقتصادی به 
ش��دت بی ثبات خواهد ش��د. بودن يا نبودن يونان در 
اتحادي��ه اروپا ب��رای آلمانی ها آنقدر اهمي��ت ندارد. اما 
بودن يا نبودن فرانسوی ها در اتحاديه اروپا برای آلمان ها 
حياتی محسوب می شود. اصلا ايده مركزی و ديناميسم 
يكپارچگی اروپايی پس از جنگ جهانی دوم حول رابطه 
آلمان و فرانس��ه شكل گرفته است.  پس آلمان ها تمام 
تلاشش��ان را خواهند كرد تا فرانس��ه را در منطقه يورو 
حفظ كنند. پس اروپا جان سالم به در خواهد برد اما رشد 
اقتص��ادی اروپا ضعيف خواهد بود. اقتصاد اتحاديه اروپا 

طی چند سال آينده همچنان ضعيف خواهد بود.
زکریا: روش��ر ش��رما، رئيس بخش بازارهای رو به رشد 
در موسس��ه مالی مورگان اس��تنلی اخي��را در مقاله ای 
فايننشال تايمز نوشت كه اقتصاد اروپا در سال2013 به 
حالت تقريبا عادی باز خواهد گش��ت چرا كه آنها بهای 
بی سياستی سال های قبل خود خود را پرداخته اند. آنها 
اصلاحات دش��واری را در ماه های گذشته انجام دادند و 

امسال نوبت برداشت محصول اين اصلاحات است.
برمر: اين ش��روع كار اس��ت. مثلا اقتصاد يونان هنوز با 
روزهای پيش از ش��روع بحران فاصله اساس��ی دارد اما 
آنها آرام آرام رقابتی تر می ش��وند و صادراتشان افزايش 
خواهد يافت. صادرات اس��پانيای بحران زده هم افزايش 
خواهد داشت. به همين ترتيب بخش های عمومی ضربه 
خورده كشورهای پرتقال و اسپانيا، و حتا ايتاليا، دوباره 
جان خواهند گرفت و حتا رقابتی تر خواهند شد. البته 
اين روند خيلی آرامی خواهد بود. اروپا در ركود به س��ر 
می برد و بيكاری در وضعيت بی سابقه ای قرار دارد. اين 
قرار نيست در سال2013 متوقف شود. به اعتقاد من در 
سال2013 هم اروپا به سختی قدم برخواهد داشت، اما 
همين قدم ها رو به جلو خواهد بود. آنها آرام آرام در مسير 
بهتری حركت خواهند ك��رد و آنگلا مركل، صدراعظم 
آلم��ان، مهم ترين بازيگر اين روند خواهد بود. مركل در 
حال حاضر در آلمان 70 درصد محبوبيت دارد و با توجه 
به كارهايی كه تا حالا كرده و تصميماتی دش��واری كه 
گرفته، اين آمار عالی اس��ت. به علاوه جالب اينجاست 
كه طرح نجات مالی يونان ح��دود 47 درصد در آلمان 
موافق دارد )در برابر 42 درصد مخالف( و اين برای مركل 
پيروزی بزرگی اس��ت. مغز و قلب اتحاديه اروپا فعلا در 

آلمان است و من به اين خوشبينم.
زکریا: درست می گوييد و او احتمالا در انتخابات دوباره 

برنده می شود.
برمر: به سادگی برنده می شود.

اسلاتر: درست می گوييد.

بحث چهارم: چین و ژاپن
زکریا: حالا می رسيم به چين. دولت اوباما در برابر گسترش 
آرام نفوذ چين در آس��يا و باقی نقاط دنيا، طرحی را در 

بحث دوم: ایران و امریکا
زکریا: حالا به ايران بپردازيم. تنش ميان دو طرف ادامه 

دارد. فكر می كنيد كار ايران و امريكا به كجا می كشد؟
هاس: من فكر می كنم ايران بمب نخواهد ساخت اگر چه 
آنها در برنامه اتمی شان پيشرفت خواهند كرد و دانش و 
ظرفيت اين كار را خواهند داشت. آنها نمی خواهند وارد 
جنگ شوند.به هر حال در سال2013 بحث های جدی 

زيادی در اين باره خواهد شد.
اس�لاتر: عقيده من متفاوت اس��ت. اوباما در حوزه خلع 
سلاح اتمی با ديگر روسای جمهور امريكا فرق می كند. 
او قبل از به قدرت رسيدن گفته بود كه به دنبال دنيای 
بدون س��لاح اتمی اس��ت و اگر مثلا 30 كشور در دنيا 
بمب اتم داشته باشند ما زمين را به نابودی می كشانيم. 
به اين خاطر مساله ايران، مساله امنيت اسرائيل نيست. 
مساله اين اس��ت كه از ديد اوباما قرار است هيچ كشور 
ديگری به قابليت نظامی اتمی دست پيدا نكند. بايد ديد 
آيا اوباما همان اوبامای پيش از آغاز رياست جمهوری اش 
است؟ و همچنان نسبت به اين مساله حساس است يا 

واقعيت های دنيا او را تغيير داده.
برمر: البته به نظرم به احتمال زياد ش��اهد توافق اتمی 
ميان امريكا و ايران نخواهيم بود. درست است كه همه 
درباره ديپلماسی حرف خواهند زد اما حالا زمان مناسبی 
برای مذاكره نيست. ايرانی ها در ماه ژوئن انتخابات رياست 
جمهوری خودش��ان را دارند و امريكايی ها و ديگران در 
اين ميان آنچنان ايرانی ها را بد و منفی نشان داده اند كه 
حتا اگر دستيابی به نوعی توافق امكان پذير باشد راضی 
كردن افكار عمومی آس��ان نيست. در مورد مساله كنار 
آمدن با ايران اتمی هم من معتقدم كه بله، ما می توانيم 

با ايران اتمی كنار بياييم.
زکریا: پس نه حمله و نه توافق. شما موافقيد؟

هاس: بله، اما احتمال مواجهه نظامی خيلی پايين نيست.. 
به اعتقاد من احتمال 30 تا 40 درصدی وجود دارد كه 
اسرائيل يا امريكا دچار خبط بشوند و به تاسيسات اتمی 

ايران حمله كنند.
اس�لاتر: من احتم��ال بالای 50 درص��د می دهم. البته 
احتمال 50 درصدی دستيابی به توافق اتمی هم وجود 

دارد...

بحث سوم: آینده یورو و مرکل
زکریا: خب... حالا بهتر است به باقی نقاط دنيا بپردازيم. 
به نظر ش��ما بزرگترين روند س��ال ج��اری در اروپا چه 
خواهد بود؟ شاهد فروپاشی منطقه يورو خواهيم بود يا 
بحران اقتصادی باعث می شود اروپايی ها به هم نزديك تر 

از گذشته شوند؟
اسلاتر: اروپايی ها به هم نزديك می شوند. به اعتقاد من 
بزرگترين ماجرای سال2012 كه رسانه ها هم به آن بی 
توجهی كردند مساله يونان بود: اينكه چطور مردم يونان 
با وجود برنامه های رياضت اقتصادی با هم متحد شدند 
و در واق��ع به حزبی رای دادند ك��ه مدافع باقی ماندن 
يونان در منطقه يورو است. اينها نشانه دهنده شجاعت 
بی س��ابقه مردم يونان است. اين يعنی يونان در منطقه 
يورو باقی می ماند و هر چقدر هم موتور سياسی اقتصادی 
اتحاديه اروپا بد كار كند، آنها در راه رسيدن به سيستم 
مقررات بانكی متحد در منطقه يورو قدم برداشته اند. البته 
اين آسان نخواهد بود و ما چند سالی با آن فاصله داريم 
اما مساله اينجاست كه اتحاديه اروپا به شدت قدرتمندتر 
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پيش گرفت كه »چرخش به سمت آسيا« لقب گرفت و 
از ديد من اين طرح اوباما موفقيت آميز بوده اس��ت. در 
كشورهای آسيايی هم از اندونزی و ويتنام گرفته تا ژاپن 
و چين آنها با روابط گرم تر با امريكا مشكلی نداشته اند و 
از آن استقبال كرده اند. اما مساله اينجاست كه چينی ها 
به خوبی می دانند اين سياست برای جلوگيری از پيش 
روی های آنها بوده و آنها چرخش به سمت آسيای اوباما 
را دوس��ت ندارند. به نظرتان اوباما با اين سياست باعث 

افزايش رقابت ميان امريكا و چين نشده است؟
هاس: ب��ه نظرم اگر ما در اين سياس��ت محدود كردن 
نفوذ چين زياده روی كنيم اين خطر حتمی وجود دارد 

كه باعث افزايش تنش و رشد ملی گرايی ای 
ش��ويم كه در چين س��ابقه ای طولانی دارد. 
حتا كش��ورهای آسيايی هم چنين چيزی را 
نمی خواهند و اصلا منطقه آماده چنين روندی 
نيست. آنها نمی خواهند كه مجبور شوند ميان 
امريكا و چين يكی را انتخاب كنند. آنها با وجود 
آنكه چين را رقيب اصلی خود قلمداد می كنند 
دوست ندارند ايالات متحده محدوديت اضافی 
ب��ر چين اعمال كند و روحيه تهاجمی آنها را 
شدت بخشد. دولت اوباما هم می خواهد بدون 
تحريك كردن چين به اين كشورها نزديك تر 
ش��ود تا آنها در حوزه های نظامی و اتمی راه 
خود را نروند و اين منطقه هم از كنترل خارج 
نشود.  البته همه اينها خيلی نرم اتفاق می افتد 
و ب��ه همين خاطر من با عبارت »چرخش به 
سمت آس��يا« مخالفم. اين خيلی تند است. 
ما بيشتر شاهد تاثيرگذاری بيشتر ديناميسم 
اقتصادی بر سياس��ت خارجی ايالات متحده 
هستيم و اين باعث همكاری های اقتصادی و 
تجاری بيش��تر دو طرف خواهد شد. اين نوع 
سياست خارجی عموما بهتر جواب می دهد. 
به هر حال ايده اصلی اين اس��ت كه سياست 
خارجی ايالات متحده به جای آنكه خاورميانه 
محور باش��د، آسيا محور - و امريكای شمالی 
محور - ش��ود. خاورميانه عموما برای امريكا 
دردسرساز بوده و به نفع ايالات متحده است 
كه آرام آرام به اين دو س��مت روی بياورد كه 

آينده انرژی و اقتصاد دنيا هم در آنجاست.
زکریا: البته ما حالا نخست وزير جديد ژاپن را 
داريم كه واقعا ناسيوناليست به حساب می آيد.

برم�ر: درست اس��ت. اين دومين بار است كه 
او نخس��ت وزير می ش��ود و اولين بار در سال 
2006 به ق��درت رس��يد. در آن زمان اولين 
سفرش به عنوان نخس��ت وزير به چين بود. 
و حالا اولين س��فرش به عنوان نخست وزير 
به ايالات متحده است. احتمالا يادتان می آيد 
كه در اوايل س��ال2012 داش��تيم درباره اين 
حرف می زديم كه 2012 سال بزرگ گذارها 
و رای گيری ه��ا خواهد ب��ود: در چين، ايالات 

متحده، فرانسه، روسيه و هيچ كدام اهميت 
زي��ادی نخواهند داش��ت و حتا اوضاع 

منطقه يورو مانند گذشته خواهد بود. 
اما در ژاپن انتخاب��ات واقعا اهميت 
داشت و كسانی در آنجا پيروز شدند 
كه مثل جمهوريخواهان تندرو در 

بزرگترين تنش ژئوپلتيكی است كه در حال حاضر رو به 
گسترش است و واقعا بايد مراقبش باشيم. اگر دولت اوباما 
از حالا روی اين مس��اله كار نكند و آماده نشود می تواند 

در باتلاقش گير كند.

بحث پنجم: آینده دولت اوباما
زکریا: و می رسيم به س��وال آخر. هر كدام از شما لطفا 
كوتاه جواب دهيد. آيا به نظر شما ايالات متحده می تواند 
دوباره متحد شود؟ يعنی اوباما و كنگره می توانند با هدف 
ثبات اقتصاد امريكا متحد شوند و با هم تفاهم برسند يا 
بايد شاهد تداوم بن بست كنونی باشيم. آينده را چطور 

می بينيد؟
اسلاتر: بله اين روز را خواهيم ديد. به اعتقاد 
من س��ال2013 سالی است كه اوباما به حد 
كافی احساس قدرت می كند و آنقدر در اين 
چهار سال از اتفاقات درس گرفته كه بتواند با 
كنگره طور ديگری برخورد كند. كشور متوجه 
اس��ت كه در چه شرايط حساسی قرار داد و 
البته اوضاع اقتصاد آرام آرام بهتر می ش��ود و 
همه اينها نشانه های خوبی به حساب می آيند. 
كارخانه ه��ا آرام آرام به امريكا باز می گردند و 
اوض��اع دلار و بازار كار به جايی رس��يده كه 
تولي��د در داخل امريكا بيش��تر از توليد در 
خارج و كش��ورهای ارزان قيمت س��ود دارد. 
توفان سندی هم باعث شده كه دولت و مردم 
متوجه شوند كه زيرساخت ها چقدر اهميت 
دارند و به همين خاطر من احساس می كنم 
امريكا آرام آرام همان كش��ور توليد كننده و 
مولد سابق خواهد شد. البته تكرار می كنم كه 

اين روند آرام خواهد بود و ناگهانی نيست. 
هاس: من هم نش��انه مثبتی می بينم. رشد 
اقتصاد احتمالا امسال قدرتمندتر خواهد شد 
و فكر می كنم كه به احتمال زيادی اصلاحات 
فراگي��ر در حوزه مهاجرتی در س��ال2013 
تصويب خواهد شد. حتا به خاطر حمايت هر 
دو حزب، اين احتمال وجود دارد كه ش��اهد 
اصلاحات در حوزه ماليات بردرآمد شركت ها 
باشيم. اصلاحاتی كه به شدت مورد نياز است. 
ام��ا اگر فكر می كنيد ك��ه چالش های مالی 
دولت و مس��اله بدهی ها و كسری بودجه در 
س��ال2013 حل می شود اش��تباه می كنيد. 
دولت همچنان مش��كلات اصل��ی را ناديده 
خواهد گرفت و پرداختن به آن را عقب خواهد 
انداخت. اما به هر حال ما در مسير درست قرار 

گرفته ايم و اين خيلی مهم است.
برمر: اوضاع اقتصاد كمی بهبود خواهد يافت 
و بخش ه��ای مختلف اقتصاد انرژی خواهند 
گرفت و اين باعث می شود كمی از فشارهای 
سياسی كاس��ته ش��ود. امريكا اروپا نيست. 
دس��تيابی به توافق آنقدرها هم اضطراری 
نيس��ت و احتمالا در سال2013 شاهد 
آن نخواهي��م بود. اما به نظر من دوره 
دوم اوباما نسبت به دوره اول كمتر 
دو قطبی خواهد ب��ود و كنگره و 
دولت بهتر از قبل با هم همكاری 

خواهند داشت.

برمر: به نظر من 
در سال2013 

احتمال آغاز تنش 
جدی ميان چين 
و ژاپن بر سر آن 
جزاير كذايی يا 
هر چيز وجود 

دارد. و اين شايد 
بزرگترين تنش 
ژئوپلتيكی است 

كه در حال حاضر 
رو به گسترش 

است و واقعا بايد 
مراقبش باشيم. اگر 
دولت اوباما از حالا 

روی اين مساله 
كار نكند و آماده 

نشود می تواند در 
باتلاقش گير كند

خاورمیانه را پیش  بینی نکنید
جام جهان نمای من خيلی وقت پيش شكسته است، 
اما پيش  بينی خاورميانه از دهه ها پيش سابقه داشته 
است. يك جهانگرد فرانس��وی در خاطرات سفرش 
به خليج فارس و بغداد در 1883 می نويس��د: »يك 
جنبش تازه نفس در افق ديده می شود...گروهی كه 
تاكنون سركوب شده بودند به دنبال جايگاه مناسب 
خود آمده اند.« و يك س��ال پي��ش از آن، ديپلماتی 
بريتانيايی در جده نوشته بود: »ايده آزادی باعث شده 
حتا در مكه هم گروهی به جنب و جوش بيفتند...« 
و من در سال2013 می نويسم: »بيداری اعراب ادامه 
خواهد يافت و تقاضا برای شرافت و آزادی - بگذاريد 
با كلمه »دموكراس��ی« دس��ت و پای خود را نبندم 
- باعث نابودی ش��به ثبات خاورميانه می شود و اين 
همان قدر كه دول عرب حاش��يه خليج فارس را می ترس��اند واشنگتن را به 
وحش��ت خواهد انداخت. در سال2013 متاسفانه وضعيت فلسطين تغييری 
نخواهد كرد، به سه دليل: اول اينكه نه امريكايی ها و نه اروپايی ها جرئتش را 
ندارند كه به مردم فلسطين كمك كنند، دوم اينكه اسرائيلی ها طبق معمول 
بدون ترس از مجازات هر كاری كه بخواهند می كنند و سوم اينكه نه اوباماها، 
نه كامرون ه��ا و نه اولاندها هيچ كدام كوچكترين علاقه ای ندارند كه با لابی 
اس��رائيلی درگير ش��وند و مهر »ضد يهود« بر پيشانی ش��ان بخورد. و چند 

پيش  بينی كوتاه ديگر:
س�وریه: بله، اسد خواهد رفت، يك روز بالاخره خواهد رفت، همان طور كه 
خودش گفته. اما انتظار نداش��ته باشيد كه در آينده خيلی نزديك اين اتفاق 
بيفتد. يا ماجرای سقوط قذافی اينجا هم تكرار شود. اين ضرب المثل قديمی 
ح��الا هم كاربرد دارد: مصر تونس نبود و يمن مصر نبود و ليبی يمن نبود و 

سوريه ليبی نيست. 
عراق: عراق در سال آينده همچنان گرفتار خواهد بود و تنش های زيرپوست 
اجتماع، آن را تحليل خواهد برد. بعضی روزها تنش های قومی و نژادی در عراق 

بيشتر از سوريه قربانی می گيرد اما اينها را در اخبار تلويزيونی نخواهيد ديد. 
عربستان: عده ای می گويند كه پادشاهی های عرب خليج فارس در سال های 
آين��ده پرثبات باقی خواهند ماند. روی حرف ش��ان حس��اب نكنيد و اوضاع 

عربستان سعودی را با دقت دنبال كنيد.

 رابرت فیسک
خبرنگار روزنامه 
ایندیپندنت در 
خاورمیانه که بیش 
از سه دهه ساکن 
بیروت بود

امريكا به حساب می آيند... شينزو آبه نخست وزير ژاپن 
و حزب ليبرال دموكرات در حال حاضر اكثريت قاطع را 
در پارلمان در دس��ت دارد. چين همچنان با كشورهای 
آس��يای جنوب ش��رقی روابط راحت��ی دارد - و ارتباط 
تجاری گرمی ميان طرفين در جريان اس��ت - اما حالا 
چينی ه��ا چنين نگاهی به ژاپنی ها ندارند. چين و ژاپن 
ب��ه يكديگر نياز ندارند. آنها ب��ه پول و به تكنولوژی هم 
نيازی ندارند. چينی ها اگر تكنولوژی بخواهند می توانند 
به تايوان و كره جنوبی روی بياورند. پس به نظر من در 
سال2013 احتمال آغاز تنش جدی ميان چين و ژاپن 
بر سر آن جزاير كذايی يا هر چيز وجود دارد. و اين شايد 
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با نگاهی اجمالی 
به اين  جدول 
متوجه می شويم 
كه كشورهای 
آسيايی بهترين 
رتبه ها را از آن 
خود كرده اند 
و پس از آنها 
كشورهای 
امريكای لاتين 
قرار گرفته اند. 
نكته جالب عملكرد 
خوب چند كشور 
آفريقايی است كه 
حتا از اروپايی ها 
بهتر ظاهر شده اند

20  فیلیپین

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 20.4 درصد
نرخ تورم: 4.1 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 36.8

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 138
نمره كل از 100: 38.1 

19  مراکش

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 27.7 درصد
نرخ تورم: 2.5 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 57.8 

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 97
نمره كل از 100: 39

18 مجارستان

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 15.6 درصد
نرخ تورم: 3.1 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 75.7

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 54
نمره كل از 100: 40

17 برزیل

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 22.3 درصد
نرخ تورم: 4.7 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 57.3 
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 130

نمره كل از 100: 40.1

16  مکزیک

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 17.5 درصد
نرخ تورم: 3.1 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 43.1 

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 48
نمره كل از 100: 42.1 

15 آفریقای جنوبی

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 19.9 درصد

نرخ تورم: 4.9 درصد
ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 

داخلی: 43.9 
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 39

نمره كل از 100: 42.9

14 زامبیا

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 31.3 درصد
نرخ تورم: 5.3 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 28.8
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 94

نمره كل از 100: 43

13 نامیبیا

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 22.3 درصد
نرخ تورم: 5 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 30
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 87

نمره كل از 100: 44.4

12 لهستان

در چهار سال آینده کجا سرمایه گذاری کنیم؟
گزارش تصویری مجله بلومبرگ: بهترین بازارهای رو به رشد دنیا در سال 2013

بر اساس گزارش موسسه تحقيقات بازار EPFR Global، سرمایه گذاران بين المللی در 
طول سال گذشته حدود 5۰ ميليارد دلار پول خود را روانه بازارهای رو به رشد و کشورهای 
در حال توسعه کردند. اما آیا همين که یک کشور جزء بازارهای رو به رشد دنيا و در حال 
توسعه باشد برای سرمایه گذاری امن به حساب می آید؟ چطور تفاوت ميان این کشورها را 
متوجه شویم؟ آیا همين که بدانيم ميزان رشد اقتصاد آنها در سال آینده بالاست کافی به 
حس�اب می آید؟ نویسندگان مجله بازار بلومبرگ با بررسی چندین معيار مهم و اساسی 
توانسته اند بهترین بازارهای رو به رشد دنيا را مشخص کنند. این اطلاعات مربوط به هر 
کشور هم از پيش بينی های صندوق بين المللی پول، گزارش های بانک جهانی و همچنين 

بخش آمار شبکه بلومبرگ به دست آمده است.  به علاوه هنگام رتبه بندی، وضعيت این 
کش�ورها در حوزه های مورد علاقه و مربوط به س�رمایه گذاران خارجی هم مورد بررسی 
قرار گرفته است: از آسان بودن سرمایه گذاری در یک کشور تا ميزان فساد مالی و اداری 
در دولت و مس�اله مهم آزادی اقتصادی.  با نگاهی اجمالی به جدول متوجه می شویم که 
کشورهای آسيایی بهترین رتبه ها را از آن خود کرده اند و پس از آنها کشورهای امریکای 
لاتين قرار گرفته اند. نکته جالب عملکرد خوب چند کش�ور آفریقایی اس�ت که حتا از 
اروپایی ها بهتر ظاهر شده اند. پس اگر قصد سرمایه گذاری و حضور حداقل سه چهار ساله 

در بازاری خارجی را دارید حتما این گزارش را بخوانيد تا به بيراهه نروید.
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سرمايه گذاران 
بين المللی در طول 
سال گذشته حدود 

50 ميليارد دلار 
پول خود را روانه 

بازارهای رو به 
رشد و كشورهای 

در حال توسعه 
كردند. اما همين 

كه يك كشور جزو 
بازارهای رو به 

رشد دنيا و در حال 
توسعه باشد برای 
سرمايه گذاری امن 
به حساب نمی آيد

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 21.2 درصد
نرخ تورم: 2.5 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 54.2
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 55

نمره كل از 100: 47.1 

11 کلمبیا

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 21.9 درصد
نرخ تورم: 3 درصد 

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 29.2
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 45

نمره كل از 100: 48.4

10 اندونزی

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 31.3 درصد
نرخ تورم: 4.6 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 20
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 128

نمره كل از 100: 49.1

9 روسیه

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 26.6 درصد
نرخ تورم: 6.5 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 11.6 
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 112

نمره كل از 100: 49.9

8 شیلی

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 24.2 درصد
نرخ تورم: 3 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 12.9 

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 37
نمره كل از 100: 50.8

7 ترکیه

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 21.2 درصد
نرخ تورم: 5.4 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 36.3 درصد

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 71
نمره كل از 100: 51

6 مالزی

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 21.8 درصد
نرخ تورم: 2.5 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 54.6 

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 12 
نمره كل از 100: 51.4

5 جمهوری چک

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 21.1 درصد
نرخ تورم: 2 درصد

ميزان بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص 
داخلی: 45.5

آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 65
نمره كل از 100: 53.8

4 پرو

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 27.4 درصد
نرخ تورم: 2.1 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 17.2 
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 43

نمره كل از 100: 58.1

3 تایلند

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 25.9 درصد
نرخ تورم: 2.7 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 49.4
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 18

نمره كل از 100: 58.7

2 کره جنوبی 

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 22.9 درصد
نرخ تورم: 2.9 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 27.3 
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 8

نمره كل از 100: 67.4

1 چین

رش��د توليد ناخال��ص داخل��ی )GDP(، از 2013 تا 
2017: 45.9 درصد
نرخ تورم: 3 درصد

بدهی دولت به عنوان درصدی از توليد ناخالص داخلی: 14.9
آسان بودن انجام كسب و كار، رتبه: 91

نمره كل از 100: 77.5
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چه هنوز از ريسك ركود دوباره خلاص نشده، اما به نظر 
می رسد سال 2013 سال گذار به دوران رشد اقتصادی 
متوازن تری باش��د اگر چه بيكاری و نابرابری درآمدی 

همچنان جلوی رشد قوی را می گيرد.

دوباره بر لبه پرتگاه
چالش ه��ای اصلی پيش روی 

 رابرت کان
اقتصاددان و مشاور 
ارشد دپارتمان سیاست 
مالی بانک جهانی

اروپا در س��ال 2013، حفظ 
حمايت از اصلاحات اقتصادی، 
بالا بردن اطمين��ان به بازار و 
حركت به سمت اتحاديه مالی 
و بانك��ی خواهد ب��ود. و همه 
اينها نيازمند رش��د اقتصادی 
اس��ت. به همين خاطر حق 
باشيم. صندوق  بدبين  داريم 
بين المللی پول رشد اقتصادی 
سال 2013 اروپا را 0.2 درصد 
پيش بينی كرده اس��ت و گروهی از تحليلگران بخش 
خصوص��ی حتی از اين ه��م بدبينانه تر نگاه می كنند. 
محيط بين المللی ضعيف اقتصادی به اين معناس��ت 
صادرات كمتر از س��ال 2012 موتور رشد خواهد بود. 
تقاضای داخلی هم به شدت پايين است كه متاسفانه 
ه��م از روند حركت اروپا به س��مت يكپارچگی مالی 
ضربه خواهد خورد و هم از نظام مالی تضعيف شده ای 
كه هنوز دلش نمی آيد به مردم وام بدهد. سياستمداران 
اروپايی به مردم وعده های اقتصادی فراوانی می دهند و 
خواهند داد، اما همه چيز خيلی كند انجام می شود و 
به نظر نمی رس��د تا سپتامبر 2013 - زمان انتخابات 
آلم��ان - خبر خاصی اتفاق بيفتد يا آلمان با تمام قوا 
وارد عمل شود. اصلاحات در حوزه بانكی هم با چنين 
س��رعتی پيش خواهد رفت و اگر چه اروپايی ها بر سر 
يك مكانيسم نظارتی مشترك به تفاهم رسيده اند اما 
اين مكانيس��م تا س��ال 2014 اجرايی نخواهد شد و 
اتحاديه بانكی هنوز هدفی دور از دس��ترس اس��ت. بر 
خلاف آنچه كه به نظر می رس��د، بح��ران بدهی های 
دولتی در اروپا اصلا حل نش��ده و بدون رشد اقتصاد، 

احتمالا دوباره اروپا بر لبه پرتگاه قرار خواهد گرفت.

جنگ غول ها
سال 2013 سال نقطه عطف 

 یوکن هوآنگ
اقتصاددان و 
مسئول سابق امور 
چین در بانک جهانی

برای اقتصاد چين خواهد بود 
چرا كه از اين پس پكن رشد 
8 درصدی اقتصاد را به عنوان 
قاعده در نظر خواهد گرفت نه 
مايه خجالت. به علاوه س��ال 
2013 سالی است كه رقابت 
ش��ديد چين و ايالات متحده 
وارد مرحله ای تازه می ش��ود. 
حت��ی اگر جن��گ واحدهای 
پول��ی مي��ان ايالات متحده و 
چي��ن وارد آت��ش ب��س موقت ش��ود، پيكار بر س��ر 
سرمايه گذاری های خارجی و سياستگذاری های مربوط 
به انتقال فناوری در طول ماه های آينده شدت خواهد 

گرفت.

 استفاده از دارویی به نام تورم
از زمان مش��كلات ت��ورم دو 

 مارک توما
متخصص در اقتصاد 
کلان و استاد اقتصاد 
دانشگاه اورگان

رقمی در دهه 1970، فدرال 
رزرو در براب��ر هر نش��انه ای 
تورم واكنش ش��ديد نش��ان 
داده و از سياس��ت هايی كه 
ممكن است باعث تورم حاد 
ش��وند حذر كرده است. اين 
حساس��يت بالا به تورم بين 
تا 2007  س��ال های 1984 
ج��واب داد. ام��ا وقتی ركود 
بزرگ در سال های 2007 تا 
2009 به كش��ور صدم��ه زد، نگرانی از ب��روز تورم 
نگذاش��ت كه فدرال رزرو با حداكثر قوا به مش��كل 
بيكاری حمله كند. ترديدهای ف��درال رزرو به همه 
ضربه زد. خوش��بختانه رشد ضعيف اقتصاد در طول 
ماه های اخير باعث تغيير عقيده فدرال رزرو شد. آنها 
اخيرا اعلام كردند كه اجازه می دهند تورم دو درصد 
از رقم پيش بينی ش��ده قبل بالات��ر رود تا بتوانند با 
بي��كاری مبارزه كنن��د. اين تغيير عقي��ده فقط در 

سال گذار
دورنم��ای اقتص��ادی ايالات 

 مایكل اندرو اسپنس
اقتصاددان و برنده 
جایزه نوبل اقتصاد 
در سال 2001

متحده در سال 2013 كمی 
به  اقتصاد  روش��ن تر اس��ت. 
صورتی س��اختاری ام��ا آرام، 
الگوی اصلاح شده و قابل دوام 
رش��د را در پي��ش می گيرد. 
روند كاهش بدهی های دولت 
هم س��رعت می گي��رد و اين 
باع��ث تحري��ك و در نتيجه 
تقاض��ای داخل��ی  افزاي��ش 
می ش��ود. كنگ��ره ب��ا وجود 
دودس��تگی شديد، نشان داده در مورد كاهش كسری 
بودج��ه ج��دی اس��ت و اي��ن يعن��ی ممكن اس��ت 
جمهوريخواهان و دموكرات ها بالاخره راه ميانه ای پيدا 
كنند و با كاهش كسری بودجه و كاهش بی ثباتی بازار، 

راه را برای سرمايه گذاری هموار كنند.
اروپا در س��ال 2012 شاهد آغاز اصلاحات در ايتاليا و 
اسپانيا بود و تعهد مشروط اما قوی بانك مركزی اروپايی 
و هس��ته منطقه يورو درباره به ثبات رس��اندن بخش 
بانكی هم به اوضاع قاره كمك كرد. البته اروپا چندين 
انتخابات را پيش رو دارد و بی ثباتی های سياسی ناشی 
از اين روند باعث تاثير منفی بر رشد اقتصاد و افزايش 
بيكاری )بخصوص جوانان( می شود اما ضربه ای شديد 
به منطقه يورو وارد نمی كند. به طور كلی بازارهای رو 
به رشد دنيا اوضاع بهتری از بقيه دارند. در سال 2012 
بحران در منطقه يورو باع��ث كاهش صادرات به اين 
منطقه و در نتيجه كاهش رش��د بازارهای رو به رشد 
ش��د، اما روند توس��عه را نابود نكرد. چين كه در حال 
حاضر با ريسك های تغييرات در كادر رهبری را سر و 
كار دارد، حدود يك دهه است كه اصلاحات را به تعويق 
انداخته و اگر افزايش شمار طبقه متوسط )افراد با سطح 
درآمد متوسط( را به اين اضافه كنيد می بينيد كه سران 
چينی روزهای آرامی نخواهند داشت. با اين همه تغيير 
آرام و بی دردس��ر كادر رهبری و همچنين نشانه های 
اولي��ه از تعهد جدی آنها به كاهش فس��اد دولتی اين 
ريسك را كاهش داده است. در كل اقتصاد جهانی اگر 
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پیش بینی های اعضای بلندپایه »فارن افرز« برای ماه های آینده

تاریک روشن اقتصاد جهان در سال جدید 

شورای روابط خارجی آمریکا موسسه ای تحقيقاتی است با تمرکز روی سياست خارجی که 
در 19۲1 تاسيس شد. این شورا ناشر دوماهنامه فارن ا فرز است و تاثيرگذارترین مرکز تحقيقاتی 
در حوزه خود به حساب می آید. در ميان اعضای شورای روابط خارجی که در مجله فارن افرز نيز 
قلم می زِنند شماری از دولتمردان آمریکایی، رهبران تجاری دنيا و غول های رسانه ای هم دیده 

می ش�وند و به همين خاطر عده ای شورا را به جنجال آفرینی و عده ای دیگر آنها را به توطئه 
چينی برای حرکت به سمت جهان تک حکومتی متهم می کنند. به هرحال اما آگاهی از نظرات 
آنها به ما در فهم آینده کمک می کند. آنچه در پی می آید بخش هایی از پيش بينی های چند 

عضو  این شوراست در مورد وضعيت اقتصاد جهان در ماه های آینده.

اقتصاد جهانی اگر 
چه هنوز از ريسك 
ركود دوباره 
خلاص نشده، اما 
به نظر می رسد 
سال 2013 سال 
گذار به دوران 
رشد اقتصادی 
متوازن تری باشد 
اگر چه بيكاری و 
نابرابری درآمدی 
همچنان جلوی 
رشد قوی را 
می گيرد
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ايالات متحده اتفاق نيفتاده است. در انگليس شاهد 
آن بودي��م و در كانادا ه��م زمزمه های اعمال چنين 
سياستی شنيده می شود. آيا ممكن است اين روند به 
اروپای مركزی و جنوبی هم برس��د؟ البته به خاطر 
س��ابقه تورم حاد در آلمان پس از جنگ جهانی اول، 
چني��ن طرز فك��ری در اروپا ب��ا مخالف هايی جدی 
روبروس��ت كه نمی گذارد بانك مرك��زی اروپايی با 
خيال راحت تر با تورم س��ر و كل��ه بزند. اما اگر اين 
سياست ها در آمريكا و انگليس جواب بدهد - كه من 
اطمين��ان دارم ج��واب می ده��د - پ��س ب��ه طرز 
اجتناب ناپذي��ری در اروپا هم مطرح خواهد ش��د و 

جواب خواهد داد. پس می توان خوشبين بود.
 

تولد دوباره
دولت و كنگره آمريكا با هدف 

 مارک زندی
اقتصاددان ارشد در 
موسسه اعتبارسنجی 
مودی

از ميدان ب��ه در كردن طرف 
مقابل، تا مرز جنگ می روند 
و بر می گردند. و با تداوم اين 
نوع رابط��ه ميان دو حزب بر 
مال��ی  چالش ه��ای  س��ر 
ايالات متحده، بدبين بودن به 
دورنم��ای اقتصاد در س��ال 
2013 آسان ترين كار است. 
اما اگر كنگره و باراك اوباما به 
توافقی منطقی برسند سال 
ديگ��ر در همي��ن روزها اقتصاد ايالات متحده رش��د 
سالمی را تجربه خواهد كرد. بازار مسكن دوباره به راه 
خواهد افتاد، كسب وكارها با جرئت بيشتری سرمايه 
گذاری می كنند و خري��داران با خيال راحت تری به 
خريد می روند. بازار مسكن در حال تولد دوباره است. 
پس از س��قوط طولانی 6 ساله بهای مسكن، ميزان 
فروش مس��كن و البته ساخت وس��از، باور حرف من 
سخت به نظر می رس��د. اما بازار مسكن سال 2012 
بالاخره تكان خورد و امس��ال می تواند از جا برخيزد. 
دليل اين خوش��بينی من خيلی ساده است: خانه دار 
شدن هيچ گاه اينقدر ارزان نبوده است. مسئله بعدی 
وضعيت ش��ركت های آمريكايی است. شركت ها در 
دوران ركود هزينه های خود را به صورت س��اختاری 
پايين آوردند و ميزان سودش��ان بالا رفت. سود بالا و 
ن��رخ به��ره پايين باع��ث ش��د ش��ركت ها بتوانند 
بدهی هايشان را كاهش دهند و دوباره حساب بانكی 
ش��ان از پول پر ش��د. ش��ركت ها خيلی زود متوجه 
می ش��وند ك��ه ب��رای حف��ظ سرمايه ش��ان بايد در 
فرصت های جديدی سرمايه گذاری كنند. اوضاع مالی 
خانواده ها به اين خوبی نيست اما وضع آنها هم نسبت 
به س��ال گذش��ته بهتر ش��ده اس��ت. آنها بخشی از 
بدهی های خود را پرداخت كرده اند و اگر چه همچنان 
كسی به آنها وام نمی دهد، اما می توانند بخشی از پس 
ان��داز خود را ب��ا خيال راحت ت��ری در مغازه ها خرج 
كنن��د. پس من ب��ه اقتصاد آمريكا در س��ال 2013 
خوشبينم، به اين سه دليل: احيای بازار مسكن، اينكه 
مردم ديگر مثل س��ابق به فكر پس ان��داز و كاهش 
بدهی ها نيستند، و سوم اينكه شركت های آمريكايی 
س��لامت اقتص��ادی خ��ود را ب��از يافت��ه و آم��اده 
س��رمايه گذاری ش��ده اند. و البته همه اينها به رابطه 

سازنده كنگره و اوباما بستگی خواهد داشت.

قرمزها )بیشترین ریسک کودتا - به ترتیب(: گینه بیسائو، سودان، مالی، ماداگاسكار، موریتانی
نارنجی ها )ریسک کودتا، کمی پایین تر(: گینه، چاد، کنگو کینشازا، نیجر، تیمور شرقی 
زردها )ریسک پایین کودتا(: هائیتی، کامبوج، اکوادور، افغانستان، نیجریه، بنگلادش، موزامبیک، 
جمهوری آفریقای مرکزی، سودان جنوبی، اتیوپی، تانزانیا، یمن، ساحل عاج، سوریه، روآندا، بورکینافاسو، 
زیمبابوه، گامبیا، لیبریا.

در نقشه ای كه 
برای شما تدارک 
ديده ايم 30كشور 

كودتاخيز 
سال2013 را 

مشخص كرده ايم: 
بيشترين ريسك 
را 5كشور قرمز 

دارند، بعد 
5نارنجی و بعد 

زردها. كشورهای 
بی رنگ كشورهايی 
هستند كه احتمال 

وجود كودتا در 
سال جاری در آنها 
بسيار بسيار پايين 

است

اگر فكر كنيد ديگر در دنيا كودتا رخ نمی دهد و اين واژه به تاريخ پيوسته، اشتباه می كنيد. و اين اشتباه ممكن 
اس��ت بعدا برايتان گران تمام ش��ود. تصور كنيد با دولتی آفريقايی يا شركتی وابسته به دولت قرارداد بسته ايد و 
احساس می كنيد هيچ چيز جز گرمای طاقت فرسای هوا باعث دردسرتان نخواهد شد. و ناگهان دولت ظرف چند 
ساعت سرنگون می شود و مهم ترين هدف تان حفظ جان شيرين و فرار از كشور كودتازده خواهد بود. )بعدا كلی وقت 
داريد بر سرمايه از دست رفته افسوس بخوريد.( پس آينده نگری كنيد و مراقب كشورهای كودتاخيز دنيا باشيد. 
كودتا در برخی مناطق دنيا همچنان يكی از روش های معمول تغيير دولت است. مثلا درست چند ساعت قبل از 
مراسم تحليف باراك اوباما يكی از آنها داشت در اريتره اتفاق می افتاد. اريتره كشوری ديكتاتوری در شمال آفريقاست 
كه اوضاع خوبی ندارد و به همين خاطر آن را كره شمالی آفريقا نام گذاشته اند. ماجرا از اين قرار بود كه سربازان 
مخالف دولت، پايگاه تلويزيون دولتی را اشغال كردند - و اين عموما قدم اول در هر كودتايی به حساب می آيد - بعد 
مجری ها را مجبور كردند كه درخواست آزادی زندانيان سياسی را در تلويزيون اعلام كنند )كه تعدادشان به چند 
هزار نفر می رسد( بعد ناگهان برنامه قطع شد و بعدا معلوم شد سربازان همگی جزء رده پايين ها بوده اند و قصدشان 

تغيير قانون اساسی بوده، نه كودتايی همه جانبه.
غيرقابل پيش  بينی بودن كودتاها باعث شده جی الفلدر، استاد دانشگاه و متخصص علوم سياسی پس از دو سال 
تحقيق و بررسی يك الگوی رياضی ارائه دهد كه می تواند احتمال كودتا در كشورها را پيش  بينی كند. سال2012 ما 
شاهد دو كودتا بوديم: در مالی و در گينه بيسائو. دو كشور غرب آفريقا كه الفلدر پيشتر احتمال كودتا در آنها را بالا 
برآورد كرده بود. جالب اينجاست كه الفلدر در پيش  بينی كودتاهای سال2013 اريته را جزء 30كشور پرخطر دسته 

بندی نكرده بود. به نظر می رسد الفلدر آرام آرام به پيشگوی پراعتبار كودتاهای دنيا مبدل می شود.
در نقشه ای كه برای شما تدارك ديده ايم 30كشور كودتاخيز سال2013 را به روايت جی الفدر مشخص كرده ايم: 
بيشترين ريس��ك را 5كشور قرمز دارند، بعد 5نارنجی و بعد زردها. كشورهای بی رنگ از ديد الفلدر »كشورهايی 

هستند كه احتمال وجود كودتا در سال جاری در آنها بسيار بسيار پايين است.«
الفلدر چطور احتمال كودتا را بررسی می كند؟ او توانسته علوم سياسی را با علوم رياضيات و آمار را پيوند بزند 
و كودتا را پيش كند. توضيح فرايند آسان نيست و شايد به كار شما هم نيايد. اما بهتر است نقشه را بيشتر بررسی 
كنيم. نگاه اجمالی به نقشه نشان می دهد كه اوضاع قاره آفريقا به خصوص منطقه ساحل اصلا خوب نيست. اين 
منطقه كه عموما درگير خشكسالی است از شرق تا غرب قاره كشيده شده. در اين منطقه مالی قرار دارد كه در حال 
حاضر جزء بحران زده ترين مناطق جهان به حساب می آيد، به علاوه فعاليت القاعده در اين مناطق آرام آرام گسترش 
می يابد. 22كشور از 30كشور اين ليست جزء كشورهای جنوب صحرای محسوب می شوند كه نيجريه نفت خيز را 
بايد در اين دسته قرار داد. كودتا می تواند تنش شديد كنونی ميان مسلمانان و مسيحيان اين كشور را شديدتر كند. 
چرا كه به طور سنتی پست رياست جمهوری در نيجريه به نوبت يك بار به مسيحيان می رسد و بار بعد به مسلمانان. 

هر چيزی كه اين نظم را به هم بريزد باعث دردسر جدی خواهد شد. 
البته آفريقا تنها قاره كودتاخيز نيس��ت. 8كشور غيرآفريقايی هم در فهرس��ت الفلدر حضور دارند. سه كشور 
غيرآفريقايی حاضر در ليست در حال حاضر شاهد خشونت های فزاينده ای هستند: يمن، سوريه و افغانستان. در 
كشور بعدی، هائيتی )كه قبلا شاهد چند كودتا بوده( فجايع انسانی و اقتصادی می تواند باعث بروز كودتايی ديگر 
شود. و بعد نوبت به بنگلادش، كامبوج و تيمور شرقی می رسد. اگر به سرمايه گذاری در اين كشورها فكر می كنيد، 

كمی مراقب تر باشيد. كودتا خبر نمی كند!
منبع: واشنگتن پست

کودتاخیزترین کشورهای سال 92

مراقب سرمایه گذاری در این کشورها باشيد
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اوضاع اقتصاد چين خوب اس��ت اما هميشه چندين 
سوال مهم درباره آينده چين بی پاسخ گذاشته می شود. 
آيا چين به اين رش��د عالی خود - كه سه برابر سريع 
از رش��د اقتصاد ايالات متحده است - ادامه می دهد و 
بالاخ��ره در دهه پيش رو به اقتصاد ش��ماره يك دنيا 
مبدل می ش��ود؟ آيا چين به قدرت سياسی اول آسيا 
و بالاخره ابرقدرت دنيا تبديل خواهد شد؟ آيا چين در 
مسير خود به سمت قدرت، راه ژاپن را در پيش خواهد 

گرفت و به عضو افتخاری غرب تبديل خواهد شد؟
با وجود آن كه در طول سال های اخير تحليلگران و 
روزنامه نگاران دنيا مقاله ها و گزارش های بسيار زيادی 
در مورد چين نوشته اند و اين روند همچنان ادامه دارد، 
شايد مطمئن ترين پاسخ به سوالات بالا اين باشد: كسی 
نمی داند. اما دولتمردان، س��رمايه گذاران و شهروندان 
منطقه مجبورند جوابی برای اين سوال داشته باشند 
و بر سر آينده شرط ببندند. سياستگذاران امريكايی هم 
موقع شكل دادن به طرح »چرخش به سمت آسيای« 
دولت اوباما مجبور بوده اند در اين مورد دست به قضاوت 
بزنن��د. اما اگر به ما اجازه بدهند قبل از پاس��خ به اين 
س��والات فقط از يك نفر در دنيا مش��اوره بگيريم، آن 
شخص چه كسی خواهد بود؟ هنری كيسينجر كه در 
طول دهه های اخير بيش��تر از هر امريكايی ديگری با 
س��ران چين ديدار داشته، اين شخص را به ما معرفی 
كرد: لی كوآن يو. لی كه پدر سنگاپور مدرن به حساب 
می آيد از 1959 تا 1990 نخس��ت وزير اين كشور بود. 
او سنگاپور را از يك كشور استعمارزده توسعه نيافته به 
يك غول آسيايی جهان اولی تبديل كرد. او با داشتن 
نيم قرن سابقه كار سياسی بين المللی به عنوان مشاور 
به سياستمداران زيادی خدمت كرد: از رهبران چين 
مانند دنگ ش��يائوپينگ تا شی جينپينگ تا روسای 
جمهور اوباما از ريچارد نيكسون تا باراك اوباما. و همه 
اينها باعث می شود كه ديدگاه های او درباره جغرافيای 
سياس��ی-اقتصادی شرق و غرب اعتبار فراوانی داشته 
باش��د.  پاس��خ های لی كوآن يو به س��ه پرسش بالا 

اينهاست: بله، بله و خير.
بله، چين در طول دهه آينده به اين رشد سريع خود 
- چند برابر س��رعت رشد ايالات متحده و ديگر رقبای 
غرب��ی اش - ادامه خواهد داد و ش��ايد اين روند از يك 

دهه هم چند سالی بيشتر شود. 
بله، رهبران چينی در رس��يدن به هدفش��ان، كه 
تبديل شدن به قدرت اول آسيا و بعدا دنيا باشد، جدی 
هستند. لی معتقد است: »چرا نباشند؟ فراموش نكنيد 
در آنها اين احساس كه ابرقدرتی شان را سرنوشت مقدر 

كرده، افزايش يافته است.«
نه، »چين به همين سادگی در نظم جهانی مورد نظر 
ايالات متحده، جا نمی گيرد. در واقع آنها تمايل دارند كه 
بزرگترين قدرت دنيا شوند و به عنوان چين پذيرفته 

پاسخ به چند سوال مهم درباره آینده چین

آیا چین می تواند به قدرت
شماره یک دنیا تبدیل شود؟

فینال طولانی مدت

 گراهام الیسون
ااستاد دانشگاه 
هاروارد

 رابرت بلكویل
عضو هیات مدیره 
نشریه فارن افرز
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شوند، نه به عنوان عضو افتخاری جامعه غربی.« 
دولت ه��ای غرب��ی باره��ا از چين خواس��ته اند تا 
مسئوليت پذيری بين المللی خود را اثبات كند. چطور؟ 
با تبديل شدن به شهروند خوب در نظم جهانی ای كه 
توسط رهبران جهان پس از جنگ جهانی دوم به وجود 
آمد. اما همچنان كه هنری كيس��ينجر، وزير خارجه 
نيكسون، چند سال پيش در روزنامه واشنگتن پست 
نوش��ت: »ما از چين درخواست می كنيم عضو خوب 
جامعه جهانی شود، اما مساله اينجاست كه چينی ها با 
اين سيستم بين المللی را كه در نبود آنها شكل گرفته و 
رشد كرده مشكل دارند.« اين جامعه جهانی مورد نظر 
آنها نيست، پس علاقه ای به عضويت در آن ندارند. لی 
تاكيد می كند: »چينی ها برای به زير كشيدن امريكا و 
تبديل شدن به قدرت ش��ماره يك دنيا عجله زيادی 
ندارند.« او اخيرا در يك مصاحبه به ما گفت: »گروهی 
از چينی ها خيال می كنند قرن بيست و يكم متعلق به 
آنهاست. گروهی ديگر معتقدند قرن بيست ويكم قرن 
مشترك امريكا و چين است و قرن چين، قرن بعدی 
اس��ت.« از ديد نخست وزير سابق سنگاپور، استراتژی 
چين برای رسيدن به ابرقدرتی دنيا »تبديل شدن به 
كشوری بسيار قدرتمند و مرفه در آينده نزديك است 
و اس��تفاده از نيروهای كار عظيم و به طور فزاينده ای 
ماهر و آموزش يافته اش تا به بزرگترين فروشنده دنيا و 
بزرگترين پيمانكار دنيا تبديل شود.«  به لحاظ نظامی 
چطور؟ آيا چين قصد مواجهه نظامی با غرب را دارد؟ 
از ديد لی »رهبران چين فعلا به دنبال مواجهه نظامی 
نيستند و آن را به زمانی موكول كرده اند كه چين بتواند 
در زمينه توس��عه و ساخت تكنولوژی از ايالات متحده 
جلو بيفتند.« چينی ها در اين حوزه كاملا از امريكايی ها 

عقب تر هستند.

ب��ه گفته لی ك��وآن يو، »چينی ها ب��ه اين نتيجه 
رسيده اند كه اگر به »رشد صلح آميز و آرام« خود ادامه 
دهن��د و فعلا برای اول ش��دن در حوزه های اقتصاد و 
تكنولوژی بجنگند، امكان باخت شان وجود ندارد.« اينها 
رويكرد چينی ها نسبت به قدرت نرم است، اما در زمينه 
قدرت سخت آنها همچنان به پند دنگ شيائوپينگ، 
رهبر سابق شان، پايبند هستند كه می گفت: قدرتت را 

مخفی كن و در انتظار بمان.«
پس دير يا زود ما وارد عصر چينی دنيا می شويم؟ 
ل��ی انتظار چنين چيزی را دارد، اما معتقد اس��ت كه 
»احتمال اين كه چينی ها در اين مس��ير راه اشتباه را 
برون��د و روند تغيير كند يك به پنج اس��ت.« اگر اين 
آينده نگری لی درس��ت باشد، هم رهبران چين و هم 
سران ايالات متحده در دهه های آتی با چالشی جدی 
روبرو خواهند ش��د چرا كه قدرتی نوظهور می خواهد 
ق��درت حاكم را به زير بكش��د و اين بدون درگيری و 
خسارت رخ نخواهد داد. بررسی تاريخ متوجه می شويم 
كه بايد نسبت به تبعات چنين مواجهه ای بدبين بود 
چرا كه عموما چنين رقابتی به جنگ منجر می ش��ود 
و البته سياس��تمداران در چنين م��واردی نمی توانند 
خويش��تن داری كنند و تصميم درس��ت را بگيرند: با 
بررسی اوضاع جهان از 1500 ميلادی تاكنون به اين 
نتيجه تلخ می رسيم كه در 11 مورد از 15 مورد مشابه 

وضعيت كنونی، غائله به جنگ ختم شده است.
رهبران كنونی و آينده اين دو كشور و ديگر كشورها 
بايد اين آمار را به منزله هشداری تاريخی قلمداد كنند 
و از 4 موردی كه به جنگ منجر نشد درس بگيرند. در 
صورتی كه طرفي��ن در مورد خاص رفتار خود را تغيير 
ندهند، به نفع آينده كوتاه نيايند و بر آتش رقابت بيفزايند، 

جنگی واقعی و سخت اجتناب ناپذير خواهد بود.

غرب بارها از 
چين خواسته  تا 
مسئوليت پذيری 
خود را  با تبديل 
شدن به شهروند 

خوب در نظم 
جهانی ای كه 

توسط رهبران 
جهان پس از جنگ 

جهانی به وجود 
آمد اثبات كند. اما 

چينی ها با اين 
سيستم كه در نبود 

آنها شكل گرفته 
مشكل دارند

احتمال اشتباه چینی ها
یک به پنج است
لی کوآن یو که پدر سنگاپور 
مدرن به حساب می آید می گوید که 
دیر یا زود ما وارد عصر چينی دنيا 
می شویم.  لی انتظار چنين چيزی 
را دارد، اما معقتد است که »احتمال 
این که چينی ها در این مسير راه 
اشتباه را بروند و روند تغيير کند 
یک به پنج است.« اگر این آینده 
نگری لی درست باشد، هم رهبران 
چين و هم سران ایالات متحده در 
دهه های آتی با چالشی جدی روبرو 
خواهند شد.

در يك كارخانه در چين ترجمه چيني يك جمله 
حكيمانه آفريقايي نوشته شده است:» هر روز صبح 
در آفريقا،غزالي از خواب بر مي خيزد كه مي داند بايد 
س��ريع تر از سريع ترين شير بدود تا طعمه او نشود،و 
ش��يري كه مي داند بايد سريع تر از كندروترين غزال 
بدود تا گرسنه نماند، مهم نيست شير باشيد يا غزال، 
با طلوع هر آفتاب با تمام توان آماده دويدن باشيد«. 
اين جمل��ه حكايت گر نگاه يك بن��گاه يا جامعه به 
دنياي آينده است. جامعه اي با ويژگي هاي چين كه 
به اعتبار بسياري از گزارشات آينده نگري بزرگترين 
قدرت اقتصادي دهه دوم قرن بيس��ت و يكم خواهد 
شد. بزرگي اقتصاد چين از منظر شاخص های مختلف 
همچون درآمد ملي، جمعيت و ... موجب آن شده كه 
اتخاذ استراتژي مناسب در خصوص چين مورد توجه 
همه كشورهاي دنيا از توسعه يافته تا درحال توسعه 
ق��رار گيرد.توماس فريدمن، نويس��نده كتاب جهان 
مسطح است، در خصوص ضرب المثل آفريقايي فوق 
مي گويد:»من نمي دانم ش��ير چه كسي است وغزال 
چه كس��ي است، اما از يك نكته آگاهم: از زماني كه 
چيني ها به سازمان تجارت جهاني پيوسته اند،هم آنها 
و هم بقيه جهان ناچار شده اند سريع تر بدوند« واينكه 
يك مشاور بازرگاني ژاپني مي گويد:»چين يك تهديد، 
چين يك مش��تري و چين يك فرصت است. براي 

موفقيت بايد چين را پذيرفت و آن را دروني كرد«. 
بي ش��ك اين درك مناس��ب از اقتصاد چين نيز 
براي سياستگذاران، سرمايه گذاران وبازرگانان خارجي 
اقتصاد ايران ضروري است. امروزه تهديدي كه بخش 
مولد اقتصاد ملي از رقابت با كالاهاي چيني احساس 
مي كند و ضعف ورشكس��تگي بنگاه هاي داخلي در 
رقاب��ت با كالاهاي چيني موضوعي اس��ت كه همه 
گروه هاي جامعه كم و بي��ش آن را لمس كرده اند و 
بديهي است كه هرگونه مواجهه مناسب با آن نيازمند 
شناخت مناسب در اين حوزه مي باشد.در ادامه تلاش 
خواهد شد تا برخي از زمينه هايي كه در پرتو آن چين 
به بزرگترين اقتصاد دو دهه آينده تبديل خواهد شد، 

بيان گردد.
 حقايق آشكارش��ده اي در خصوص اقتصاد چين 
قابل مش��اهده اس��ت كه براس��اس پيش بيني هاي 
آينده نگرانه، به احتمال ف��راوان، تداوم خواهد يافت. 
يكي از آنها موفقيت چين در بازارهاي جهاني است كه 
به نظر مي رسد علت آن پايين بودن قيمت تمام شده 

حقایقی آینده نگرانه درباره چین 
و راهکارهای اقتصادی این کشور 

کمونیستی

درس هایی که از 
چين باید آموخت

 سعید نایب



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

62

ند
ی

گره
ن
آ

متاثر از ارزان بودن نيروي كار مي باش��د، اما واقعيت 
آن اس��ت كه افزايش بهره وري نيز يكي از مهمترين 
دلايل توان رقابت پذيري اقتصاد چين بوده است. بنابر 
مطالعات انجام شده توسط هيئت كنفرانس ايالات 
متحده ، بين س��ال هاي1997 ت��ا 2002 بهره وري 
صنعت چين در بخش غير دولتي 17 درصد رش��د 
داشته اس��ت.عامل اين رشد جذب فناوري جديد و 
همچنين روش هاي مدرن تجاري اس��ت كه از پايه 
آغاز شده است. بنابراين توانمندسازي اقتصاد چين 
در حوزه فناوري، با تمركز بر يادگيري، از مهمترين 
ويژگي هاي اقتصاد چين در گذش��ته و آينده خواهد 
ب��ود. در واقع آنها به خوبي مي دانند كه به دنبال چه 
چيزي هستند:» ما مي خواهيم در آينده كاري را انجام 
دهيم كه آمريكايي ه��ا آن را امروز انجام مي دهند«. 
توجه به اين نكته مهم است كه فرآيند يادگيري به 
تعبير سانجيا لعل، نظريه پرداز مشهور فناوري براي 
كشورهاي در حال توسعه، فرآيندي تصادفي نبوده و 
نيازمند صرف زمان وهزينه مي باشد. به عنوان مثال 
در حالي كه در صنعت پتروشيمي ايران براي احداث 
ي��ك واحد متانول بيش از 5 ب��ار قرارداد با صاحبان 
خارجي اين فناوري بس��ته شده است و هنوز معلوم 
نيست كه به چنين توانمندي رسيده باشيم، چيني ها 
با يك بار قرارداد و در ميانه قرارداد دوم ،با فسخ قرارداد 
مبادرت به تكميل واحد با توان داخلي خود كرده اند 
كه اين امر ناش��ي از يك فرايند انتخابي هوشمندانه 

توسط آنها بوده است.
دومين حقيقت آش��كار ش��ده در اقتصاد چين، 
كاهش فقر در گذشته بوده كه در آينده نيز محتمل 
خواهد بود. بنا به گزارش بانك جهاني، در سال 1990 
تقريباً 375 ميليون نفر در چين، با درآمدي كمتر از 
يك دلار در روز زندگي مي كرده اند.در س��ال 2001، 
تعداد افراد زير خط فقر در چين 212 ميليون نفر بود 
و در س��ال 2015، در صورت استمرار روند جاري در 
اين كشور، تعداد افرادي كه درآمدشان كمتر از يك 
دلار در روز اس��ت، تنها 16 ميليون نفر خواهد بود. 
اين رخداد بزرگ، در بسياري از مطالعات آينده نگري 
از اقتصاد چين پيش بيني گرديده اس��ت. مطالعات 
بسياري نشان مي دهد كه بين توزيع مناسب درآمد 
و رشد اقتصادي بيشتر رابطه مستقيمي وجود داشته 
و از اين جهت،كاهش فقر مي تواند زمينه ساز انسجام 
بيش��تر اقتصاد چين در تفوق ب��ر بازارهاي جهاني 

باشد.
اما چه عواملي سبب س��از چنين 
عملك��ردي مي ش��ود. يك��ي از اين 
عوامل، سومين حقيقت آشكار شده 
در چين، مي باشد، يعني نظام سلسله 
مراتبي قدرتمند. فرانسيس فوكوياما 
مي گويد:»چين از يك سنت شايسته 
سالاري در نظام كاري برخوردار است 
كه مشابه آن در كره و ژاپن نيز وجود 
دارد.همه آنها روحيه اي كش��ورمدار 
دارند كه از مستخدمان دولت متوقع 
مراقب��ت از منافع بلندمدت كش��ور 
اس��ت و به خاطر آن نظ��ام پاداش 
مي گيرند«. انعطاف پذيري بيشتر در 
مواجهه با تحولات موضوعي است كه 

ي��ك اعتماد به نف��س اجتماعي نيز گرديده اس��ت 
كه نش��انه های آن را در جمله يكي از مقامات بانك 
مركزي چين می توان مشاهده كرد:» ابتدا ما از گرگ 
مي ترسيديم.سپس به فكر رقصيدن با گرگ افتاديم 

و اكنون مي خواهيم خودمان گرگ باشيم«.
در آنچ��ه از ويژگيهاي اقتصاد چين بيان گرديد، 
هدف توجهي اس��ت بر ضرورت درك مناس��ب در 
چيزي كه در اقتصاد چين رخ داده و يا در حال وقوع 
است. پيامدهاي آن چيزي كه در چين رخ مي دهد 
و تاثيري كه بر اقتصاد ايران بر جاي مي گذارد، براي 
بس��ياري از عاملين اقتصادي كار چندان دش��واري 
نيس��ت، همچنين واضح اس��ت كه عدم مواجهه با 
اقتصاد چين نيز، نه براي ما و نه براي هيچ كشوري، 
ممكن نخواهد بود،اما اينكه چه اقداماتي مي بايست 
صورت پذيرد تا ما در اين مواجهه با كمترين آسيب 
يا درصورت امكان بيشترين منافع برخوردار شويم، 
موضوعي بسيار غامض و در عين حال ضروري است. 
به نظر مي رس��د اطلاعات ما- ب��ه معناي مجموعه 
گروه هاي��ي ك��ه در اقتصاد ايران فعال هس��تند اعم 
از صنعت گران،بازرگانان، سياس��ت گذاران، مقامات 
سياس��ي و حتي دانش��گاهيان- از آن چيزي كه در 
جه��ان پيرامون و البته چين روي مي دهد، بس��يار 
اندك اس��ت، اين كاستي به همراه كاستي فهم ما از 
واقعيت هاي اقتصاد ايران، موجب آن مي گردد كه ما 

را در معرض خطرات جدي در آينده قرار دهد.
اين احس��اس خطر ن��ه از يك ترس ناش��ي از 
بزدلي كه از يك واقع بيني عميق بوده و بس��ياري 
از سياستمدارن كشورهاي مختلف را بر آن متمركز 
كرده اس��ت. ضرورت دارد كه ما به جهت شناخت 
خطرات پيش روي و هم گرفتن درس هاي سياسي، 
با دقت بيشتري بر مسائل اقتصاد چين نظر بيفكنيم. 
اين مسئوليتي اس��ت كه بر عهده سياستگذاران، 
فع��الان بخش خصوص��ي اع��م از صنعت گران و 
بازرگانان و نيز دانشگاهيان مي باشد.همچنين توجه 
به الزامات افزايش بهره وري از طريق ارتقاي فناوري، 
به عنوان تنها راهكار ارتقاي رقابت پذيري در اقتصاد 
امروز، از ضرورت هاي توجه همه عاملين اقتصادي 
است. نكته ديگر توجه به اقتصاد سياسي گروه هاي 
مختلف در مواجهه با اقتصاد چين مي باشد.موضوعي 
كه ض��رورت اولويت دادن منافع بلندمدت ملي بر 
مناف��ع كوتاه مدت فردي اس��ت و اين امر از طريق 
سياس��تگذاري مبتني بر آن حاص��ل مي گردد. در 
اين زمينه توجه به همس��و كردن 
مناف��ع تولي��د و منافع تج��اري از 
طريق نظارت بيشتر بر واردكنندگان 
كالاه��اي چيني از ديگ��ر الزاماتي 
اس��ت ك��ه از طريق ايج��اد توازن 
چانه زني نيروهاي مختلف اقتصادي 
مي تواند دنبال گردد. بي شك لازمه 
همه اين توجهات داشتن مساله اي 
ب��ه نام »مواجهه ب��ا اقتصاد چين« 
در ميان ما اس��ت و در صورت عدم 
اهتمام جدی در اين خصوص، روزي 
با عواقب آن بيش��تر مواجه شده و 
شايد در آن زمان مجالي براي پاسخ 

مناسب وجود نداشته باشد.

در مقامات رده بالاي چين نيز قابل مشاهده بوده كه 
نمونه آن در اصلاحات گام به گام اقتصادي در گذار 
از نظام سوسياليستي به نظام بازار و نيز انتقال قدرت 
در سه دهه اخير در چين قابل مشاهده مي باشد. بيل 
گيتس اين ويژگي را اينگونه بيان مي دارد:»چيني ها 
براي خطرپذيري و سخت كوشي آموزش ديده اند.در 
ديدار با سياستمداران چيني مي توان دريافت كه همه 
آنها علوم مهندسي خوانده اند. شما با يك ديوانسالاري 
هوش��مند روبه رو هس��تيد و مي توانيد با عدد و رقم 

حرف بزنيد«.
ارتق��اي  ش��ده  آش��كار  حقيق��ت  چهارمي��ن 
توانمندي هاي انس��اني در چين مي باش��د. كيفيت 
مناس��ب سياس��ت گذاران در چين موجب آن شده 
اس��ت كه با درك مناس��ب از شرايط اقتصاد جهاني 
ب��ر اهميت نيروهاي متخصص در ايجاد ارزش بيش 
از ديگران اهميت نش��ان داده ان��د. به تعبير توماس 
فريدمن،»رهبران چيني بي��ش از همتايان خود به 
نحوه آموزش جوانان در رش��ته هاي رياضيات، علوم 
ومهارت هاي رايان��ه اي لازم براي موفقيت در جهان 
مسطح، شيوه ايجاد زيرس��اخت هاي عملياتي لازم 
ب��راي اتصال س��ريع تر و آس��ان تر و چگونگي ابداع 
مشوق هايي براي جذب سرمايه گذاري جهاني توجه 
نش��ان داده اند«.از همين روست كه سيل عظيمي از 
چيني ها در مراكز علمي و صنعتي جهان گسيل شده، 
بطوريكه در دانش��گاه هاي مهم دنياي امروز، حضور 
چيني ها بيش از هر كشوري محسوس مي باشد، به 
عنوان مثال، توماس فريدمن از رئيس دانشگاه جان 
هاپكينز نقل مي كند كه در دوره اي،بيش از 60 درصد 
فارغ التحصيلان دانشگاه جان هاپكينز در مقطع فوق 

ليسانس خارجي و بيشتر آنها چيني بوده اند.
اين در حالي است كه عناصر فرهنگي چين ، به 
عنوان ديگر حقيقت آشكار شده، زمينه ساز اوج گيری 
هرچه بيش��تر اين اقتصاد گرديده است.شكل گيری 
نهادهايی با اولويت توجه به منافع بلندمدت در مقابل 
منافع كوتاه مدت، اولويت منافع ملی بر منافع شخصی 
و حساسيت اجتماعی نسبت به آن از جمله اين عناصر 
فرهنگی می باشد. به عنوان مثال، توماس فريدمن به 
نقل از مقامات س��فارت آمريكا اذع��ان مي دارد كه 
 WTO دو ميليون نس��خه از متن چين��ي مقررات
،بلافاصله طي چند هفته بعد از امضاي اين قرارداد از 
سوي چين، در اين كشور به فروش رسيده است. اين 
رويكرد اجتماعي به منافع ملي زمينه ساز شكل گيري 
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كيفيت مناسب 
سياست گذاران در 
چين موجب آن 
شده كه با درک 
مناسب از شرايط 
اقتصاد جهاني بر 
اهميت نيروهاي 
متخصص در 
ايجاد ارزش بيش 
از ديگران اهميت 
نشان داده اند. از 
همين روست كه 
سيل عظيمي از 
چيني ها در مراكز 
علمي و صنعتي 
جهان گسيل 
شده، بطوريكه 
در دانشگاه هاي 
مهم دنياي امروز، 
حضور چيني ها 
بيش از هر 
كشوري محسوس 
است
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در طول 30س��ال گذش��ته چين يكی از مقاصد اصلی 
سرمايه گذاران خارجی بود، بخصوص در بخش توليد. دليل 
آن هم مشخص بود: نيروی كار ارزان قيمت و زيرساخت های 
داخلی نسبتا توس��عه يافته. چين هم در عوض از به شدت 
از ورود س��رمايه های خارجی به كش��ور استقبال می كرد و 
اين سرمايه ها و مهارت های سرمايه گذاران را عاملی كليدی 
در اس��تراتژی جديد خود »اصلاحات و بازگشايی اقتصاد« 
می دانس��ت كه پس از دوران طولان��ی ركود مائو زدونگ در 
پيش گرفته بود. البته اين سرمايه گذاری ها از همان اول هم 
كاملا آزاد نبود و به ش��دت تح��ت مراقبت دولت چين قرار 
داش��ت. دولت چين اولين مناطق ويژه اقتصادی خود را در 
1980 به وجود آورد كه هدف آنها جلب گروه های مشخصی 
از سرمايه گذاران چينی بود كه در چين زندگی نمی كردند. 
مثلا ش��نژن به خاطر نزديك��ی اش به هنگ كنگ به عنوان 
منطقه ويژه اقتصادی انتخاب شد و شيامن به خاطر فاصله 
كوتاهش تا تايوان.در دهه بعد، سياستگذاری های مربوط به 
FDI با نگاهی به افزايش رش��د اقتصاد چين انجام می شد. 
مثلا در سال1995 كميسيون برنامه ريزی دولتی و كميسيون 
 FDI اقتصادی دولتی اولين سری از مقررات و قوانين مربوط به
را تصويب كردند. »كاتالوگ راهنمای موسسات سرمايه گذار 
خارجی« هم منتشر شد تا به سرمايه گذاران خارجی يادآور 
ش��ود كه دولت چين حضور در چه بخش هايی از اقتصاد را 
ترويج می كن��د، در كدام بخش ها می توان س��رمايه گذاری 
محدود انجام داد و در كدام بخش ها س��رمايه گذاری ممنوع 
اس��ت. اين كاتالوگ ها كه به طور منظم به روز می شدند به 
صورتی كاملا تخصصی نقشه راه صاحبان صنايع و سرمايه به 
حساب می آمدند. دولت چين هم به كمك اين قوانين رشد 
دقيق خود را ادامه می داد. مثلا از سال1995 دولت چين از 
توليد الياف ش��يميايی مورد استفاده در نساجی را حمايت 

می كرد اما در سال2007 آن را از كاتالوگ حذف كرد. 
ب��ا نگاهی ب��ه كاتالوگ های س��ال های مختلف متوجه 
می ش��ويم كه تا اواخر دهه2000 س��رمايه گذاری خارجی 
در حوزه های مرب��وط به صادرات كاملا مورد حمايت دولت 
چين بوده اس��ت. حتا در اواخر دهه90 ميلادی حتا يكی از 
ش��روط اجازه صادرات اين بود كه كارخانه حتما بايد تحت 
مالكيت كامل خارجی ها باشد. اگر چه اين بخش از قانون در 
سال2000 و زمانی كه چين قصد عضويت در سازمان تجارت 
جهانی را داش��ت برداشته شد، اما جذب سرمايه گذاری های 
خارجی با هدف افزايش صادرات جزء اولين های دولت پكن 
به حس��اب می آمد. به همين خاطر سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی در بخش های توليد و ساخت وساز به شدت بالا رفت 
و در سال2004 به اوج خود رسيد. در اين سال سرمايه گذاری 
در بخ��ش توليد حدود 70درصد كل FDI چين را ش��امل 
می شد. با اين حال در سال2007 كميسيون اصلاح و توسعه 
ملی )كميسيون برنامه ريزی دولتی سابق( كاتالوگ جديدی را 
منتشر كرد كه در آن مساله اولويت توليد برای صادرات مورد 
تجديد نظر قرار گرفته ب��ود. محدوديت های جديدی برای 
بخش های توليدی صادراتی مثل كفش، پوش��اك و اسباب 
بازی اعمال ش��د. اين تغيير نش��ان دهنده تمايل دولت به 
كاهش وابستگی اقتصاد به بازارهای صادراتی بی ثبات و فشار 
بر سرمايه گذاران به حضور در صنايعی با ارزش افزوده بالاتر 
مثل كشتی سازی و توليد قطعات تجهيزات تكنولوژی های 
پيشرفته بود. دولت در ادامه پيشبرد اين سياست جديد، در 
سال2008 تخفيف های مالياتی كسب و كارهای خارجی در 
مناطق ويژه اقتصادی مثل پودونگ در ش��انگهای يا استان 
گوانگدونگ در شنژن را تقريبا لغو كرد. )البته سرمايه گذاران 
در مناطق كمتر توسعه يافته غرب و مركز چين مورد استثنا 
ق��رار گرفتن��د.( پيام دولت چين روش��ن ب��ود: از اين پس، 

مش��وق های اقتصادی را نه به خاطر محل س��رمايه گذاری، 
كه با توجه به نوع سرمايه گذاری اعطا می كنيم. سرمايه های 
خارجی ديگر به عنوان منبع اصلی توليد و اشتغال زايی در 
چين ديده نمی شد. سرمايه گذاری خارجی از ديد حاكمان 
چين وس��يله ای بود ب��رای به خان��ه آوردن تكنولوژی های 
پيش��رفته و مهارت هايی كه در توسعه اقتصاد ملی كليدی 
به حساب می آمدند. اين با اهداف يازدهمين برنامه پنج ساله 
دولت )2006 تا 2011( هم تطابق داشت كه مهم ترين هدف 
دولت را »تلاش برای رونق ابداعات تكنولوژيك و بهس��ازی 
صنايع با تاكيد بر رشد ناشی از افزايش تقاضای داخلی عنوان 

كرده بود.
تغییر جهت به سمت خدمات

اين تغيير سياس��ت دولت چين زمينه ساز تغيير جهت 
اساسی در مسير سرمايه گذاری های مستقيم خارجی شده 
است. بين س��ال های 2002 تا 2004 كه حدود 70 درصد 
FDI در حوزه توليد كارخانه ای اس��تفاده می شد، در طول 
سال های اخير سهم توليد از FDI روندی كاملا نزولی داشته 
است. اين بخش ديگر حجم اصلی سرمايه گذاری های مستقيم 
خارجی را به خود اختصاص نمی دهد. در سال2008، برای 
اولين ب��ار روندی 20س��اله تغيير كرد و بخ��ش خدمات به 
مشتريان و كسب و كارها بيشترين سرمايه گذاری مستقيم 
خارجی را به خود اختصاص داد. س��رمايه گذاری مس��تقيم 
خارجی در بخش توليد كارخانه ای بين س��ال های 2006 تا 
2010 ميانگين رش��د 5.5درصدی داشت و اين پايين تر از 
ميزان رشد كلی سرمايه گذاری مستقيم خارجی در چين بود 
كه 9.8درصد است. اين نشان دهنده كاهش سهم صادرات 
در اقتصاد چين هم هست: در س��ال2010 صادرات حدود 
29.6درصد توليد ناخالص داخلی چين را ش��امل می ش��د. 
اين را مقايسه كنيد با دوران اوج صادرات در سال2007 كه 

دورنمای تازه سرمایه گذاری خارجی در چين
گزارش ویژه واحد اطلاعات اکونومیست: انتظارات دولت چین از سرمایه گذاران خارجی فرق کرده

سرمایه گذاری های نو در کدام شهرهای چين بيشتر جواب می دهد؟در طول ماه های 
اخير مباحثات در مورد آینده س�رمایه گذاری خارجی در چين ش�دت گرفته اس�ت. 
سرمایه گذاری مستقيم خارجی )FDI( چيست؟ FDI سرمایه گذاری مستقيم در توليد 
یا تجارتی در یک کشور توسط شرکتی از کشور دیگر است، یا با خرید شرکتی در کشور 

هدف، یا با گسترش فعاليت کسب و کاری حاضر در آن کشور. 

سرمایه گذاری مس�تقيم خارجی در تباین با سرمایه گذاری سهامی است که از 
طریق خرید اوراق قرضه و س�هام شرکت ها در معاملات بورس و قبوض سپرده در 
بان�ک هاي خارجي صورت می گيرد. واحد اطلاعات هفته نامه معتبر اکونوميس�ت 
در گزارش�ی ویژه، نگاهی دارد به دورنمای تازه سرمایه گذاری مستقيم خارجی در 

چين.

پيام دولت چين 
روشن است: از اين 

پس، مشوق های 
اقتصادی را نه 
به خاطر محل 

سرمايه گذاری، كه 
با توجه به نوع 
سرمايه گذاری 
اعطا می كنيم.  
سرمايه گذاری 

خارجی از 
ديد حاكمان 

چين وسيله ای 
است برای به 
خانه آوردن 

تكنولوژی ها و 
مهارت هايی كه 

در توسعه اقتصاد 
ملی كليدی به 
حساب بيايند



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

64

ند
ی

گره
ن
آ

بخش خدمات ح��دود 60درصد س��رمايه گذاری خارجی 
شيامن را شامل می شد. )در سال2009 اين آمار 53درصد 
بود.( در اين ميان بخش های عمده فروشی و خرده فروشی، 
خدمات تكنيك��ی و پژوهش های علمی، فناوری اطلاعات 
)IT(، مشاوره و خدمات مربوط به كامپيوتر سريع ترين رشد 

را در بخش FDI داشتند. 
پیش بینی های برای آینده FDI در چین

واحد اطلاعات اكونوميست پيش بينی می كند كه تا سال 
2015 س��هم ساحل شرقی چين از كل سرمايه گذاری های 
مس��تقيم خارجی به نصف سقوط كند. رشد سرمايه گذاری 
مستقيم خارجی در استان هايی كه به طور سنتی موتورخانه 
صادرات به حس��اب می آيند - يعنی گوانگدونگ و فيوجان 
- به طرز قابل توجهی كند خواهد ش��د. سريع ترين رشد را 
در مناطقی مثل اطراف س��احل شرقی خواهيم ديد چرا كه 
تقاضای داخلی به ش��دت بالا خواهد رفت. استان هايی مثل 
يونان و هنان ش��اهد رشد بس��يار خوبی خواهند بود، چون 

تاكنون مورد توجه سرمايه گذاران خارجی نبوده اند. 
اس��تان ليائونينگ واقع در ش��مال ش��رقی كش��ور در 
س��ال2010 اس��تان گوآنگدونگ را به عنوان دومين استان 
جذب كننده سرمايه گذاری های مستقيم خارجی پشت سر 
گذاش��ت و پيش بينی می شود در س��ال2014 با پشت سر 
گذاشتن جيانگسو به بزرگترين دريافت كننده FDI در ميان 
استان های چين مبدل شود. ميزان رشد سرمايه گذاری های 

ح��دود 38.4درصد توليد ناخالص داخلی چين بود. افزايش 
دستمزدها هم در اين كاهش سرمايه گذاری در بخش توليد 
بی تاثير نبوده است. ميانگين رشد سالانه واقعی دستمزدهای 
ماهانه در چين در طول پنج س��ال گذش��ته 12درصد بوده 
است و اين باعث شده سرمايه گذاران به بخش های پيشرفته تر 
صنعت تمايل بيشتری نشان دهند كه سرمايه بيشتر و كارگر 
كمتر می خواهد. بين سال های 2006 تا 2010 سرمايه گذاری 
مستقيم خارجی در بخش نساجی كه صنعتی با ارزش افزوده 
پايين و به شدت نيازمند به كارگر به حساب می آيد سالانه 
به طور ميانگين 6درصد كاهش يافته اس��ت و بازار پوشاك 
به مناطق ارزان تری مثل ويتنام و بنگلادش منتقل ش��ده 
است. همزمان سرمايه گذاری در تجهيزات با استفاده خاص 
كه بيشتر به سرمايه نياز دارد تا نيروی كار سالانه 13درصد 
رشد داشته است.  و بالاخره تشديد روند مهاجرت به شهرها 
در چين باعث توسعه بخش خدمات شده است. عقل سليم 
می گويد كه ارائه دهندگان خدمات بيشتر در مناطق شهری 
جمع می شوند تا روستايی. برای مثال فروشگاه های زنجيره ای 
در مناطق شلوغ تر بهتر جواب می دهند. در سال2010 آمار 
جمعيت شهری از 50درصد فراتر رفت و اين را مقايسه كنيد 
با سال2000 كه شهرنشينان در چين يك سوم جمعيت اين 

كشور را تشكيل می دادند.
پنج سال گذشته سال های رش��د سريع سرمايه گذاری 
مس��تقيم خارجی در بخش خدمات بوده اس��ت. بخصوص 

عمده فروشی و خرده فروشی، خدمات مربوط به 
منازل مس��كونی، و خدمات بازرگانی و ليزينگ 
رشد بس��يار خوبی را تجربه كرده اند. چين پس 
 )WTO( از ورود به س��ازمان تج��ارت جهانی
بخش خرده فروشی اش را مورد حمايت قرار داد 
و محدوديت های قانونی هنگام آغاز كسب و كار 
را كاهش داد كه اين باعث ش��د فروش��گاه های 
زنجيره ای بزرگ در اين كش��ور گسترش يابند. 
شركت های خارجی حالا اجازه دارند سهام ممتاز 
اكثر خرده فروشی های بزرگ- به جز در حوزه های 
دارويی و فراورده های اصلی كشاورزی )مثل گندم 
و جو( - را در اختيار داشته باشند. به همين خاطر 
است كه س��رمايه گذاری مس��تقيم خارجی در 
بخش های عمده فروشی و خرده فروشی در طول 
پنج سال گذشته رشدی بی سابقه را شاهد بوده 
و به طور ميانگين سالانه 40درصد افزايش داشته 
است. ورود شركت های بزرگ امريكايی به اين بازار 
در طول ماه های گذشته نشان می دهد كه دولت 
چي��ن همچنان از اين روند حمايت می كند و بر 
خلاف هشدارهای بعضی از تحليلگران خارجی 

پكن فعلا قصد تغيير اين روند را ندارد.
نگاه به وضعيت ش��هر س��احلی شيامن، در 
جنوب استان فوجيان، نشان می دهد كه تغيير 
مسير به سمت خدمات چگونه بوده است. اين 
ش��هر يكی از مقاصد س��رمايه گذاری محبوب 
كارخانه های تايوانی توليدكننده لوازم الكترونيك 
بود. اما با افزايش دستمزد كارگران و بالا رفتن 
قيمت زمين، س��ود صادرات از ش��يامن پايين 
آم��د. كمی بع��د بخش توليد در اين ش��هر به 
خاطر كاهش تقاضای خارجی در جريان بحران 
اقتص��ادی دني��ا در س��ال های 2008 و 2009 
ضربه ای سخت خورد. اينجا بود بخش خدمات 
خيلی س��ريع وارد ميدان ش��د. در سال2010 

مستقيم خارجی در مناطق شمال شرقی بين سال های 2006 
تا 2010 س��الانه حدود 31درصد رشد كرد و انتظار می رود 
طی س��ال های آينده اين رشد ادامه پيدا كند. بخش زيادی 
از اين سرمايه گذاری ها در شهرهايی مثل شنيانگ و داليان 
انجام خواهد شد و آنها پروژه های بزرگ پيشرفته الكترونيكی 
را به سمت خود جذب خواهند كرد. برای مثال شركت ژاپنی 
توشيبا در سال2010 اعلام كرد كه تاسيسات توليد تلويزيون 
خود را در داليان با همراهی ش��ركای چينی اش گس��ترش 

خواهد داد تا بتواند جوابگوی بازار بزرگ چين باشد.
با اين همه ش��هر غربی چونگكوئينگ بزرگترين رش��د 
سرمايه گذاری های مستقيم خارجی را در ميان تمام شهرها 
خواهد داش��ت. دولت چين هم كه متوجه اهميت روزافزون 
اين شهر در جذب سرمايه گذاری های خارجی شده، در طول 
سال های اخير توجهی ويژه به آن داشته است. سرعت رشد 
چونگكوئينگ آنقدر بالاست كه به سختی می توان باور كرد 
آنها در س��ال2007 درميان 31منطقه اصلی چين به لحاظ 
FDI رتبه بيس��ت و دوم را داش��تند. اما آنها در سال2011 
ش��هر پكن را پشت سر گذاش��تند و نزديك به 11ميليارد 
دلار سرمايه خارجی را به خود جذب كردند. در سال2014 
چونگكوئينگ مناطق تيانجين و ش��انگهای، دو شهر اصلی 

ساحل شرقی، را پشت سر خواهد گذاشت.
سيچوآن هم كه در سال2007 رتبه هجدهم را داشت 
و عقب تر از اس��تان های مركزی هوبئی، هن��ان و آنهوئی 
ب��ود در س��ال2014 يك��ی از 10مقصد اصلی 
سرمايه گذاری های خارجی خواهد شد. در اين 
ميان شركت های فعال در بخش IT از بزرگترين 
سرمايه گذاران سيچوآن خواهند بود. مثلا اخيرا 
شركت امريكايی اينتل مراكز تست چيپ های 
كامپيوتری و بس��ته بندی اش را از شانگهای به 
چنگدو، پايتخت سيچوآن، منتقل كرده است. 
وج��ود كارگران ماهر ارزان قيمت و دسترس��ی 
راحت ت��ر به بازارهای داخلی چين دليل چنين 
روندی اعلام شده اس��ت.  البته روند جديد در 
سرمايه گذاری های مستقيم خارجی، به معنای 
 FDI فقير ش��دن مراكز س��نتی جذب كننده
نخواهد بود. استان های جيانگسو و گوآنگدونگ 
ك��ه از مدت ه��ا پيش يك��ی از مقاص��د اصلی 
سرمايه گذاری های مستقيم خارجی به حساب 
می آمدند همچنان جزء 10استان اول محسوب 
خواهند ش��د. اين استان ها همچنان قوی ترين 
زيرساخت ها را خواهند داشت و ساكنانشان در 
ميان تمام استان ها بالاترين حقوق ها را خواهند 
گرفت. اين استان ها از سال ها پيش روابط بسيار 
خوبی ب��ا توليدكننده های خارجی داش��تند و 
در س��ال های پيش رو هم صنايع سطح بالای 
خارجی و خدمات پيشرفته را ميزبانی خواهند 
ك��رد. مي��زان س��رمايه گذاری های خارجی در 
اين اس��تان ها همچنان بالا خواهد بود اگر چه 
ميزان رش��د هر سال كندتر خواهد شد. در اين 
مي��ان انتظار می رود روند مهاجرت به ش��هرها 
و بزرگ شدن شهرها ش��دت گيرد و بر اساس 
پيش بينی های واحد اطلاعات اكونوميس��ت در 
سال2020 شهرنشينان چينی حدود 60درصد 
جمعيت چين را تشكيل خواهند داد. سريع ترين 
رش��د شهرنش��ينی را در مناطق مركزی چين 
خواهيم ديد كه از 44درصد در س��ال2010 به 
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نتیجه گیری: یک چین تازه
چين در آینده نزدیک همچنان یکی از مقاصد اصلی سرمایه گذاری 
مس�تقيم خارجی باقی خواهد ماند اما س�رمایه گذاران نه به خاطر 
نيروی کار ارزان قيمت چين، که به خاطر ارائه خدمات به شهرنشينان 
چينی وارد این کشور خواهند شد. پس همچنان که شهرهای چينی 
به جاهای بهتری برای زندگی تبدیل می شوند - بخصوص در مناطق 
مرکزی - شاهد کوچ مردم از روستاها به شهرها خواهيم بود.   در این 
ميان با این که دولت به شدت حامی تغيير مسير FDI به استان های 
مرک�زی - و در نتيجه تقوی�ت بخش خدمات - خواه�د بود، هنوز 
معلوم نيست در برابر حضور س�رمایه گذاران خارجی در بخش های 
حساس تر خدماتی چه واکنشی نشان خواهد داد. مثلا معلوم نيست 
در حوزه ه�ای بيم�ه و بانکداری که در ح�ال حاضر ميوه ممنوعه به 
حساب می آید همين سياست فعلی جلوگيری از ورود خارجی ها را 
ادامه خواهد داد یا نه. بر اساس توافقنامه سازمان تجارت جهانی چين 
بای�د اجازه حضور خارجی ها را در این حوزه ها بدهد. چين در حوزه 
خدمات به شدت عقب تر از رقبای خود مثل هنگ کنگ و سنگاپور 
قرار دارد و تنها دليل قدرت این بخش در این کشورها همين مساله 
حمایت ش�دید از س�رمایه گذاری خارجی اس�ت. چين برای پشت 
سر گذاش�تن رقبا باید فضای داخلی را چه در حوزه توليد و چه در 
حوزه خدمات رقابتی تر کند و این یعنی آزاد گذاشتن کسب و کارها. 
چينی ها این را خوب می دانند. آیا آنها دس�ت به آزادس�ازی بيشتر 

اقتصادی خواهند زد؟

چين در حوزه 
خدمات به 
شدت عقب تر 
از رقبای خود 
مثل هنگ كنگ 
و سنگاپور قرار 
دارد و تنها دليل 
قدرت اين بخش 
در اين كشورها 
همين مساله 
حمايت شديد از 
سرمايه گذاری 
خارجی است. 
چين برای پشت 
سر گذاشتن رقبا 
بايد فضای داخلی 
را چه در حوزه 
توليد و چه در 
حوزه خدمات 
رقابتی تر كند
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سهم بخش تولید کارخانه ای از FDI، به درصد
سهم بخش خدمات از FDI، به درصد
سهم بخش کشاورزی و معدن از FDI، به درصد میانگین دستمزد سالانه، به یوآن

جدول 1 میزان سرمایه گذاری مستقم خارجی در سه بخش اصلی اقتصاد چین

جدول 3 پیش بینی میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی در شهرهای مهم

جدول 2 میزان سرمایه گذاری مستقیم خارجی در صنایع چین

تولید کارخانه ای 66 درصد

تولید و تامین آب، برق و گاز 
5 درصد

حمل ونقل، خدمات پستی و 
انبارداری 2 درصد
مسكن 11 درصد
بخش های دیگر 16 درصد

تولید کارخانه ای 47 درصد
عمده فروشی و 

خرده فروشی 6 درصد
خدمات بازرگانی و لیزینگ 

7 درصد
مسكن 23 درصد

بخش های دیگر 17 درصد

2001 2010

منطقه

چونگكوئینگ

یونان

سیچوآن

هنان

آنهوئی

لیائونینگ

جیانگسو

گوآنگدونگ

رشد FDI بین سال های 2011 
تا 2015 - به درصد

28.3

25.7

24.1

23.7

21.8

19.3

9.5

10.3

پیش بینی میزان FDI در سال 
2015 - به میلیون دلار 

22084

4166

17762

18126

13449

50129

44853

33138

جدول 4 شرق همچنان بیشترین FDI را جذب خود خواهد کرد اما سهمش به شدت در حال کاهش است

سرمایه گذاری مستقیم خارجی در هر منطقه )به میلیون دلار(
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شمال شرقی مرکز شرق غرب

55درصد در س��ال2020 خواهد رس��يد. به همين خاطر 
شهرهای چين مركزی مثل ژنگژو در هنان و چانگ-ژو-تان 
در هونان احتمالا سريع ترين رشد FDI را تجربه خواهند 

كرد. 
پیامدها

اين تغيير مسير س��رمايه گذاری های مستقيم خارجی 
به سمت استان های غيرس��احلی به دو دليل اهميت دارد. 
اول اين كه اين روند ناش��ی از صادرات نيست. انتظار می رود 
اس��تان های ساحلی همچنان بيشتر از استان های درونی بر 
صادرات متمركز بمانند: برای مسال تا سال2015 صادرات 
حدود 69درصد كل توليد ناخال��ص داخلی گوآنگدونگ را 
تش��كيل خواهد داد. اين را مقايسه كنيد با آمار 7درصدی 
ليائونين��گ و 4درصدی س��يچوآن. در نتيج��ه اين تغيير 
مسير نمی تواند از كاهش درخواست خارجی برای صادرات 
صدم��ه ای جدی بخ��ورد. به علاوه، افزايش دس��تمزدها به 
معنای تقويت مصرف می ش��ود و همين به معنای افزايش 
توج��ه خارجی به اين مناطق خواهد ب��ود. دوم اين كه ورود 
اين ميزان سرمايه گذاری مستقيم خارجی باعث افزايش رشد 
در اين شهرها خواهد ش��د. مثلا سرمايه گذاری خارجی در 
كارخانه های گوآنگدونگ و جيانگسو هم باعث افزايش توليد 
اين مناطق ش��ده و هم مردم را با روش های توليد پيشرفته 
آشنا كرده و هم س��رمايه هايی را به اين مناطق رسانده كه 

برای رشد و گسترش به آن نياز داشتند.
در اين ميان مساله كمبود نيروی كار متخصص را نبايد 
ناديده گرفت. تمركز بيشتر بر بخش خدمات - در مقايسه با 
توليد - به معنای وابستگی كمتر به تكنولوژی های پيشرفته و 
نياز بيشتر به نيروی كار متخصص است. مثلا سرمايه گذاری 
موفق در يك شركت حسابداری بيشتر از سرمايه گذاری در 
كارخانه توليد كفش به نيروی كار متخصص وابس��ته است. 
كارخان��ه توليد كفش تجهيزات قوی می خواهد و ش��ركت 
حس��ابداری آدم های متخصص. همچنان كه شركت ها آرام 
آرام روی بخش خدمات س��رمايه گذاری می كنند، كيفيت 
نيروی كار و نه هزينه آن به امری تعيين كننده تبديل خواهد 
ش��د. و نيروی كار متخصص را نمی توان يك شبه به وجود 
آورد. ميانگين بهره وری كارمند شاغل در بخش خدمات در 
چين فقط 70درصد بهره وری كارگر چينی در بخش توليد 
است. چين واقعا دچار كمبود نيروی كار متخصص است و اگر 
چه فارغ التحصيلان دانشگاه ها برای به چنگ آوردن شغل های 
رده بالا رقابت می كنند بايد اعتراف كرد كه آنها در دانشگاه ها 
به خوبی برای بازار كار آماده نش��ده اند و مهارت های لازم را 
كسب نكرده اند. پس با گسترش بخش خدمات، دولتمردان 
چينی آرام آرام متوجه می شوند كه هيچ توازنی ميان سيستم 
آموزش��ی و بازار كار - بخصوص در بخش خدمات - وجود 
ندارد. به همين خاطر با آغاز موج سرمايه گذاری های خارجی 
در بخش خدمات، شركت ها به ضرورت ايجاد بخش آموزش 
كاركنان بوم��ی پی خواهند برد. همين حالا ش��ركت های 
ب��زرگ چندمليتی حاضر در چين مراكز آموزش��ی خود را 
راه اندازی كرده اند كه غول نرم افزار امريكايی مايكروس��افت 
يكی از آنهاس��ت. مايكروسافت به همين خاطر با وزارتخانه 
و س��ازمان های دولتی مرتبط در چين همكاری می كند كه 
در ميان آنها می توان به كميسيون اصلاحات و توسعه ملی 
و وزارت آموزش اشاره كرد. البته خوشبختانه بخش خدمات 
شامل عمده فروشی، خرده فروشی و حمل ونقل هم می شود 
و اين بخ��ش از كار اگر چه نيازمن��د نيروی كار متخصص 
است، اما اين تخصص با تخصص مورد نياز مايكروسافت قابل 

مقايسه نيست و آموزش طولانی مدت نمی طلبد.

چين پس از 
ورود به سازمان 
تجارت جهانی 

)WTO( بخش 
خرده فروشی اش 

را مورد حمايت 
قرار داد و 

محدوديت های 
قانونی هنگام آغاز 

كسب و كار را 
كاهش داد كه باعث 
شد فروشگاه های 
زنجيره ای بزرگ 

در اين كشور 
گسترش يابند



92
وز 

ور
ژه ن

 وی
م /

ده
هج

ره 
ما

ش

66

ند
ی

گره
ن
آ

کار
ب و

س
ه ک

جرب
ت

ت 
فقی

 مو
ی

زها
را

ریچارد برانسون
بنیانگذار و رئیس گروه ویرجین

مهم ترين مساله موقع استخدام 
- بخصوص استخدام مدير - اين 
اس��ت كه بفهمم آن آدم چقدر 
می تواند با آدم ه��ای ديگر كنار 
بيايد. اگر شما در برقراری رابطه 
ب��ا ديگران خ��وب باش��يد و به آنها اهمي��ت بدهيد، 
می توانيد مطمئن باش��يد كه در ويرجين شغلی پيدا 
خواهيد كرد. به اعتقاد من شركت هايی كه پشتيبان 
كاركنانشان هستند شركت های موفق تری می شوند. 
درست است كه ما ويژگی های مهم ديگری هم داريم، 
اما استخدام چنين افرادی و داشتن روحيه حمايت از 

كاركنان مهم ترين خصوصيت ماست.

الون ماسک
مدیرعامل تسلا موتورز و اسپیس اکس

م��ن ش��خصا ب��ا كس��انی كه 
می خواهن��د در اس��پيس اكس 
استخدام شوند مصاحبه می كنم. 
ما ش��ركتی هس��تيم ب��ا 500 
كارمن��د و اين يعنی ما در طول 

سال مصاحبه های شغلی فراوانی خواهيم داشت.

روسا و مدیر عاملان 2۸ شرکت بزرگ جهان از چگونگی استخدام نیروی جدید می گویند

اکث�ر مدیرعاملان ش�رکت های بزرگ آنقدر وقت ندارند که ش�خصا با هر کس 
که می خواهد به شرکت ش�ان بپيوندد مصاحبه کنند. اما آنها هستند که اولویت ها 
و فرهنگ کاری ش�رکت را تعيي�ن می کنند و به کارکنان خ�ود در کارگزینی خط 

می دهند.
 البته مدیرعامل ها عموما در استخدام افراد رده بالا نقشی حياتی دارند.  بدون 
تردید اس�تخدام نيروی جدید یکی از مهم ترین تصميمات ش�رکت ها به حس�اب 

می آید و به همين خاطر س�ران ش�رکت های بزرگ عقاید جالبی درباره این مساله 
خطير دارند. شما چه کارگاهی کوچک داشته باشيد و چه شرکتی بزرگ، مجبور اید 
روزی دست به استخدام بزنيد و در آن هنگام هيچ چيزی به اندازه نصيحت بزرگترین 
مدیرعاملان دنيا به کارتان نخواهد آمد. فراموش نکنيد افرادی نظير اریک اشميت 
یا ریچارد برانسون که شرکت های بزرگی مثل گوگل یا ویرجين را می چرخانند حتما 

در این مورد بيشتر از ما می دانند.

رازهای استخدام

من به دنبال چه هستم؟ اين بستگی به شغل مورد نظر 
دارد. يعن��ی هر بار فرق می كند. مثلا وقتی كس��ی قرار 
اس��ت در بخش سر هم كردن س��خت افزارها استخدام 
ش��ود من به دنبال توانايی تحليل فوق العاده او نيستم. 
البته ويژگی های مشتركی هم هست: مثلا داشتن رفتار 
مثبت، يا اين كه بشود راحت با شخص كار كرد يا اين كه 
ديگران از كاركردن با او خوششان بيايد. اين خيلی مهم 
است كه از همكارانت خوشت بيايد وگرنه زندگی و كارتان 
مصيبت آمي��ز خواهد بود. در واقع ما در اس��پيس اكس 
سياست استخدام نكردن احمق ها و اذيت كارها را پيش 
می بريم. آدم های اذيت كار كه ديگران را مرعوب می كنند 
س��ريع اخراج می ش��وند. البته به آنها هش��دار كوچكی 
می دهي��م اما اگر باز برای ديگران مش��كل ايجاد كنند، 
در اخراج آنها درنگ نمی كنيم. حتا اگر نابغه و بااستعداد 

باشند. فضای مثبت شركت مهم تر از همه اينهاست.

شریل سندبرگ
مدیر ارشد اجرایی فیس بوک

وقتی تازه وارد فيس بوك شده 
بودم زنی را دورادور می شناختم 
ك��ه در بخش بازاريابی س��ايت 
ای.بی مش��غول به كار بود. يك 
روز به من زنگ زد و گفت: »می 

خواه��م با تو درباره اس��تخدام در فيس بوك صحبت 
كن��م. اول می خواس��تم ب��ه تو زن��گ بزن��م و درباره 
ويژگی های خوبم و كارهايی كه دوست دارم در فيس 
بوك انجام بدهم حرف بزنم. بعد ديدم همه همين كار 
را می كنند. پس به جای آن س��وال بهتری می پرسم: 
می خواهم بدانم بزرگترين مشكل كاری ات چيست و 
چط��ور می توان��م آن را حل كنم؟« من ب��ا دهان باز 
حرف های او را گوش می دادم. هيچ وقت كسی چنين 
چيزی به من نگفته بود. افرادی كه دنبال كار می گردند 
اينطوری با ديگران ارتباط برقرار نمی كنند. او با ديگران 
ف��رق داش��ت. پ��س گفت��م: »ت��و از همي��ن ح��الا 

استخدامی!«

هاوارد شولتز
رئیس و مدیرعامل استارباکس

برای ما مهم اس��ت اف��رادی به 
ك��ه  بپيوندن��د  اس��تارباكس 
ارزش های مشتركی با ما داشته 
باش��ند. ما به دنبال افراد ش��اد 
هستيم چون به هر حال وظيفه 
اصلی ما رس��اندن يك فنجان قهوه به دست مشتريان 
اس��ت و ما بايد ش��ادی را به آنها هم منتقل كنيم. اگر 
ببينم فرد به اين ماموريت اعتقاد ندارد خيلی س��ريع 

كنت چنا : حضور 
يك رهبر قوی 
در شركت واقعا 
اهميت دارد چون 
كاركنان از او الگو 
می گيرند. هيچ 
چيز مثل رهبری 
كه حرف و عملش 
يكی باشد باعث 
تغيير رفتار 
كاركنان نمی شود
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جف بزوس
بنیانگذار و مدیرعامل سایت آمازون

من به دنبال افرادی هس��تم كه 
مشتری برايشان خيلی مهم باشد. 
جوری كه وقت��ی صبح از خواب 
بيدار می شوند، موقع حمام كردن 
به مشتری ها فكر كنند و اين كه 
چطور می ش��ود برای آنها چيزی تازه ابداع كرد. و همه 
اينها برايشان سرگرمی به نظر می رسد. اين خيلی مهم 
است: فرهنگ كاری ما در آمازون رقابت شديد نيست. 
ممكن است فكر كنيد ما لوس و بی مزه ايم. اما خودمان 
اينطور فكر نمی كنيم. ماجرا برای ما حكم يك سرگرمی 
را دارد كه برايش حقوق هم می گيريم. تعداد زيادی از 
ش��ركت ها ذهنيت كشورگش��ايانه دارند اما ما ذهنيت 
كاوشگرانه داريم. و كسانی كه اين ذهنيت كاوشگرايانه 
و مبدعانه را دوس��ت دارند با م��ا می مانند و تبديل به 

بهترين كارمندانمان می شوند.

جن هیمن
بنیانگذار و مدیرعامل سایت رنت د ران وی

من نس��بت ب��ه ش��غلم خيلی 
قدرشناس��م و به دنبال افرادی 
هستم كه اين حس قدرشناسی 
را داش��ته باش��م. من تك تك 
روزه��ای زندگی ام را با ش��ادی 
می گذارنم چون عاش��ق كارم هستم. و برای پيشرفت 
كسب و كارم چاره ای جز استخدام آدم های خوشبين 
ندارم، آنهايی كه نيمه پر ليوان را می بينند. كس��ب و 
كارهای كوچك يا آنهايی كه تازه راه انداخته ش��ده اند 
هر روز با چالش هايی جدی روبرو می ش��وند و خيلی 
اوقات ما واقعا نمی دانيم می توانيم از فلان مش��كل به 
س��لامت عبور كنيم يا نه. به همين خاطر برايم مهم 
است با افرادی كار كنم كه بدانند از صفر شروع كردن 

يك كسب و كار چقدر كار بزرگ و جذابی است.

میکی درکسلر
مدیرعامل فروشگاه  زنجیره ای لباس جی.کرو

از دي��د من، ي��ك ورق كاغذ را 
نمی توان رزومه كسی به حساب 
آورد. هر شخص رزومه خودش 
اس��ت. هر چه كه در دانش��گاه 
درب��اره رزومه نوش��تن و رزومه 

خواندن به ش��ما ياد داده اند فراموش كنيد. عناوين و 
لقب ه��ا - دكتر و مهندس - اهميتی ن��دارد. مدارك 
مديريتی بی ارزش اند. اين كه كدام مدرس��ه و دانشگاه 
رفته ايد مهم نيست. آنچه اهميت دارد سخت كوشی 
اس��ت و ه��وش هيجان��ی بالا. اف��راد در رزومه ش��ان 
می نويسند »تحصيلات در خارج از كشور« و راستش 
را بخواهيد وقتی شخص خارج از كشور درس نخوانده 
من بيش��تر خوشحال می شوم چون احساس می كنم 
درگير اسم و رسم نيس��ت. آيا واقعا تحصيل خارج از 
كش��ور آدم ها را عوض می كند؟ آي��ا آنها فرد بهتری 
می ش��وند؟ من شك دارم. افراد موفقی كه من در اين 
چند س��ال استخدام كرده ام، سوابق عجيب و غريبی 
داش��ته اند. مطمئنا نمی توان به كمك رزومه كاغذی 

موفقيت افراد را پيش بينی كرد.

ارسولا برنز
مدیرعامل زیراکس

به نظرم بهترين راه برای اين كه 
از حداكث��ر ت��وان كاركنانت��ان 
اس��تفاده كنيد اين است كه بر 
آنها فش��ار نياوريد. اگ��ر به آنها 
فشار بياوريد كه تبديل به كس 
ديگری ش��وند ممكن است وظيفه شان را انجام دهند 
ام��ا خلاقيت آنها را نابود خواهيد كرد. موقعی كه ما با 
كاركنانمان مودب باشيم آنها با هم مودب خواهند بود 
و جو خوبی حاكم خواهد ش��د. اما اگر بددهن باشيم 
اوضاع را برای كاركنان خجالتی تر س��خت می كنيم. 
برای من مهم اس��ت كسی را استخدام كنم كه وقتی 
ش��روع می كند به حرف زدن، چي��زی به گروه اضافه 

می كند نه اين كه حرافی كند. 

کنت چنا
مدیرعامل امریکن اکسپرس

به نظر من حضور يك رهبر قوی 
در شركت واقعا اهميت دارد چون 
كاركنان از او الگو می گيرند. هيچ 
چيز مث��ل رهبری ك��ه حرف و 
عملش يكی باش��د باعث تغيير 
رفتار كاركنان نمی شود. هيچ صفتی به اندازه صداقت در 
يك كارمند برای من اهميت ندارد. به همين خاطر موقع 
اس��تخدام از او س��والاتی می پرس��م ك��ه بفهم��م در 
موقعيت های دشوار زندگی آيا حاضر است اخلاق را كنار 

جوابش می كنم. كار ما كاری ماشينی نيست. به همين 
خاطر موقع استخدام افراد با آنها گفت و گويی غيركاری 
انجام می دهيم. سعی می كنيم با آنها صميمی شويم و 
دركشان كنيم. آن وقت است كه می شود تشخيص داد 

برای اين كار مناسب هستند يا نه.

جان چمبرز
مدیرعامل سیسکو

ك��ه  كس��ی  از  هم��ه  از  اول 
می خواهد در سيسكو استخدام 
شود يك سوال می پرسم: »درباره 
دستاوردهايت حرف بزن.« من 
بين كار زي��اد و موفقيت تفاوت 
قائل می ش��وم. برای من مهم نيس��ت شخص كم كار 
است يا پركار. برای من نتيجه كار مهم است. به همين 
خاطر از شخص می خواهم درباره موفقيت هايش حرف 
بزن��د، اين كه چه چيزی را درس��ت انج��ام داده و چه 
كاری را غل��ط انج��ام داده. من واقع��ا از او می خواهم 
درباره شكس��ت هايش حرف بزند و گاهی اوقات آنها 
واقعا اش��تباهات بزرگ و عجيبی انجام داده اند. اين كه 
ش��خص بفهمد چه كارهايی را اش��تباه انجام داده و 
شجاعت اقرار به اشتباه را داشته باشد برايم مهم است. 
گاهی اوقات ش��خص می گويد: »راستش را بخواهيد 
يادم نمی آيد كه اش��تباه بزرگی كرده باشم.« آن وقت 
اس��ت كه او كاملا اعتبارش را برايم از دست می دهد. 
هيچ چيز مثل پاس��خ به اين س��وال وضعيت كاری و 

روانی شخص را روشن نمی كند.

ویرجینیا رومتی
مدیرعامل آی.بی.ام

خيلی اوقات مشتری ها می پرسند 
»اس��تراتژی ات چيست؟« و من 
جواب می دهم: »اول بپرس��يد به 
چه چيزی اعتق��اد دارم. آن وقت 
ج��واب بهت��ری می گيريد.« من 
موقع استخدام افراد بيشتر از آن كه دنبال استراتژی شان 
باشم دنبال اعتقادات كاری و حرفه ای شان هستم. چون 
ما در دنيايی زندگی می كنيم كه همه چيز خيلی سريع 
تغيير می كند و استراتژی ها به سرعت عوض می شوند. 
پس برای من مهم اس��ت كه بتوانم ب��ا اعتقادات كاری 
طرف، با حس او نسبت به آی.بی.ام ارتباط برقرار كنم و 

او را مناسب تشخيص دهم.

جان چمبرز: از 
شخص می خواهم 

می خواهم درباره 
شكست هايش 

حرف بزند و گاهی 
اوقات آنها واقعا 
اشتباهات بزرگ 
و عجيبی انجام 

داده اند. اين كه 
شخص بفهمد 
چه كارهايی را 

اشتباه انجام داده 
و شجاعت اقرار 

به اشتباه را داشته 
باشد برايم مهم 

است
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بگذارد ي��ا نه. او چه زمانی حاضر اس��ت از ارزش هايش 
دس��ت بكش��د؟ مجموع صفات اخلاق��ی كاركنان يك 

شركت است كه نام آن شركت را می سازد.

لوید بلنکفین
مدیرعامل موسسه مالی گلدمن ساکس

من موقع اس��تخدام به دنبال دو 
چيز هس��تم كه ممكن است در 
ن��گاه اول بی ربط ب��ه هم به نظر 
برسند، اما آنها به هم مرتبط اند. 
م��ن ب��ه دنب��ال اف��رادی ام كه 
می توانند عميق��ا درگير يك كار ش��وند. و همزمان از 
آدم هايی خوشم می آيد كه علايق گوناگون دارند چون 
اينط��ور افراد چندوجهی و عموم��ا جالب ترند. من اگر 
بدانم شخصی خوره است خيلی زود به او كار می دهم. 
اينطور افراد حتا اگر به كاری علاقه نداشته باشند، موقع 
انجام آن آنچنان درگير می ش��وند به لحاظ احساس��ی 

درگير می شوند و اينجاست كه خلاقيت بروز می كند.

فیل لیبین
مدیرعامل سرویس اینترنتی اورنوت

وقتی با افراد متقاضی استخدام 
مصاحبه می كنم دوست دارم از 
آنها امتحان انشاء بگيرم. از آنها 
می خواهم چند پاراگراف درباره 
موضوعی كه مش��خص می كنم 
بنويسند. سعی می كنم موضوعات كوتاه و ساده باشند. 
اين چند پاراگراف ساده خيلی بيشتر از مصاحبه های 
كلامی طولانی به من در ش��ناخت ش��خصيت افراد 
كمك می كند. افراد موقع حرف زدن می توانند وانمود 
كنند كس ديگری هس��تند، اما نوش��تن بدون پيش 

زمينه قبلی آنها را لو می دهد.

جوزف جیمنز
مدیرعامل شرکت داروسازی نوارتیس

اولين چيزی كه در افراد جستجو 
می كن��م داش��تن نياز ش��ديد 
احساسی به نتيجه گرفتن است. 
ممكن است عجيب به نظر برسد 
ام��ا اف��رادی كه ش��ديدا درباره 
كارشان احساساتی می شوند برای من بيشترين ارزش 
را دارند. من بايد بدانم كه اگر ش��ما دانشمند باشيد و 

ماههاس��ت كه روی فلان دارو كار می كنيد اما داروی 
شما نتوانسته تاييده وزارت بهداشت را بگيرد. آن وقت 
آيا شما ش��ب خوابتان می برد يا سراسر شب را بيدار 
می مانيد؟ اگر شما جزء آن دسته از آدم هايی هستند 
كه در چنين ش��رايطی ش��ب خوابشان نمی برد، پس 

استخداميد!

آرون لوی
مدیرعامل وب سایت باکس

ما در حال حاضر 15 كارآموز در 
شركت داريم و من روزی دو سه 
ب��ار با ت��ك تك آنه��ا صحبت 
می كنم. من ش��خصا ب��ا تعداد 
زي��ادی از كانديداه��ا مصاحبه 
كرده ام و خيلی برايم مهم است كه افرادی را استخدام 
كنم كه شبيه خودم نباش��ند. اين دو دليل دارد: اول 
اين ك��ه آدم متفاوت با من، ايده های تازه به ش��ركت 
می آورد و دوم اين كه من نمی توانم افراد شبيه خودم را 
مديريت كنم.  مهم ترين مس��اله در ش��ركت ما انجام 
دادن سريع و تميز وظايف و خلاص شدن از كارهاست. 
م��ا در اينجا كاغذب��ازی و تصميم گيری های طولانی 
نداريم. به همين خاطر كسانی را استخدام می كنم كه 

بدانم می توانند سريع از پس كارها برآيند.

مارک پینکاس
مدیرعامل شرکت بازی های کامپیوتری زینگا

من به دنبال اس��تخدام افرادی 
هس��تم ك��ه از ريس��ك كردن 
بارها شكس��ت  نمی ترس��ند و 
آدم ه��ای  اينه��ا  خورده ان��د. 
باتجربه ای هس��تند و شكست 

باعث شده فروتن بشوند. 

ران جانسون
مدیرعامل فروشگاه  زنجیره ای پوشاک جی.سی پنی

م��ن می خواهم فروش��نده هايم 
دقيقه ب��ه دقيق��ه روز را صرف 
كمك به مشتريان كنند تا آنها 
لباسی را انتخاب كنند كه در آن 
بهتر به نظر می رس��ند. و ما آرام 
آرام صندوق دارها را حذف می كنيم و فقط متخصص/

فروشنده هايی را خواهيم داشت كه به خريدار مشاوره 

می دهند. مهم ترين مس��اله برای من هنگام استخدام 
اين اس��ت كه شخص واقعا از اين كار خوشش بيايد و 

البته تخصص داشته باشد.

کی کریل
مدیرعامل فروشگاه  زنجیره ای پوشاک آن تیلور

از دانش��گاه كه فارغ التحصيل 
می شدم نمی دانس��تم چه كار 
بايد بكن��م. ي��ك روز نماينده 
فروشگاه های ميسيز به خوابگاه 
آمد تا برای برنامه آموزشی شان 
كارآموز جمع كند. و من به خودم گفتم بگذار اين را 
امتحان كنم. يك بار رئيس ميسيز به ما گفت: »اگر 
هر روز كه از خواب بيدار می شويد برای رفتن به سر 
كار اش��تياقی ديوانه وار در خودتان حس نمی كنيد 
اين يعنی ش��ما ب��ه درد فروش��ندگی نمی خوريد. 
فروشندگی بايد در خون شما باشد.« موقع استخدام 
اشخاص در بخش خرده فروشی بايد حتما اين نكته 
را در نظر داشته باشيد. فروشندگی در خون من بود. 
من عاش��ق اين هس��تم كه برای فروش��نده هر روز 

متفاوت است.

ترینا گوردون
مدیرعامل شرکت مشاوره ای بویدن

م��ن از رس��می بودن خوش��م 
نمی آيد و س��عی می كنم موقع 
گف��ت و گ��و ب��ا ش��خصی كه 
متقاضی اس��تخدام در شركتم 
اس��ت ط��وری رفت��ار كنم كه 
احس��اس راحتی بكند و اين ط��وری گفت و گويمان 
خيلی بهتر پيش مب رود. اگر شخص احساس راحتی 
بكند خيلی راحت تر می ش��ود ب��ه درونش نفوذ كرد. 
اص��ولا افرادی كه با ش��ما احس��اس راحتی می كنند 
صادق تر می ش��وند. من يك تئوری ديگر هم دارم كه 
كمی عجيب به نظر می رس��د اما عموما درست است: 
كفش ها راز آدمها را برملا می كنند. كفش آنقدر به مد 
و اين چيزها مربوط نيس��ت. كفش ها دريچه هايی به 
روح افراد هس��تند. آيا ش��خص مراقب كفش هايش 
است؟ آيا با كفش پاش��نه دار توی گل راه رفته؟ چرا 
اينقدر اين كف��ش برق می زند؟ كفش طرف نش��ان 
می دهد كه با چه ش��خصيتی روبرو هستی. و اين راز 

بزرگ من در استخدام است.

جوزف جيمنز: 
اولين چيزی كه 
در افراد جستجو 
می كنم داشتن نياز 
شديد احساسی به 
نتيجه گرفتن است. 
ممكن است عجيب 
به نظر برسد اما 
افرادی كه شديدا 
درباره كارشان 
احساساتی 
می شوند برای من 
بيشترين ارزش را 
دارند
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الن ماللی
رئیس و مدیرعامل فورد

رزومه ش��ما چيزه��ای زيادی 
درب��اره دس��تاوردهايتان به من 
می گويد. اما هنگام مصاحبه من 
دوست دارم بدانم كه شما از چه 
بخش هايی از كار بيش��تر لذت 
می بريد، در شركت من دوست داريد كجا كار كنيد و 
چرا با اين بخش راحت تريد، در چه حوزه هايی مشكل 
داريد، و مهم تر از همه نقاط قوتتان كجاس��ت. پس به 
كمك آن رزومه و آن گفت و گويی كه با هم خواهيم 
داشت من می توانم در چشمان شما زل بزنم و صريح 

بگويم كه به درد فورد می خوريد يا نه.

کریستین دی
مدیرعامل فروشگاه  زنجیره ای لولولمن

مس��ئوليت پذير بودن و ريسك 
پذير ب��ودن دو ويژگی اصلی ای 
اس��ت ك��ه م��ن در كارمندانم 
جس��تجو می كنم. خيلی مهم 
است كه شخص با خودش حس 
و حال و خلاقيت بياورد. ما پوشاك ورزشی می فروشيم 
و روحيه ورزشی داشتن به فروش ما كمك می كند. ما 
هم مثل يك تيم ورزشی هستيم و مثل ورزشكاران با 
شكس��ت برخورد می كنيم و يك شكس��ت نابودمان 
نمی كند. در حال حاضر حدود 70 درصد از مديران ما، 
كارآموزان س��ابق ما هس��تند و اين يعنی آنها با اين 
فرهنگ رش��د كرده اند. پذيرش كارآم��وز و برگزاری 
دوره ه��ای آموزش��ی خيلی به ما كمك ك��رده، چون 
كارمندان ما به خوبی با ريش��ه های شركت و اهدافش 

آشنائند و اين كار ما را جلو می اندازد.

اریک اشمیت
رئیس همیت مدیره گوگل

كتاب ه��ای مديريتی مش��كل 
بزرگ��ی دارن��د و آن كلی گويی 
است. ما وقتی افراد را استخدام 
می كنيم به شدت روی آنها كار 
می كني��م: دان��ش آكادميك و 
آگاهی آنه��ا را بالا می بريم، خلاقيت ش��ان را افزايش 
می دهي��م و ش��ور و ش��وق در آنه��ا می آفريني��م و 
متعهدش��ان می كنيم. كتاب های مديريت چيزهايی 

كل��ی در اين حوزه ها می گويند و البته كس��ی به آنها 
گوش نمی دهد. ما روی تك تك اين موارد به ش��دت 

كار می كنيم و وقت و انرژی می گذاريم.

بن سیلبرمن
بنیانگذار و مدیرعامل وب سایت پین ترست

م��ن آدم درونگرايی هس��تم و 
ش��ايد ارتباط با امثال من كمی 
دشوار باشد. اما موقع استخدام به 
ي��ك چيز فك��ر می كن��م: من 
می توان��م از تجربي��ات كس��ی 
استفاده كنم كه متفاوت با من زندگی كرده، متفاوت با 
من چي��ز ياد گرفته و به طرزی متفاوت فكر می كند. 
اين كه شخصی چيزهايی را می داند كه من نمی دانم، 

بزرگترين دليل استخدامش است.

تونی هسیه
مدیرعامل زاپوس )زیرمجموعه آمازون(

م��ا در واقع دو س��ری مصاحبه 
كاری داريم. اول مدير كارگزينی 
مصاحب��ه اس��تاندارد را انج��ام 
می دهد تا ببيند آيا ش��خص به 
درد تيم ما می خورد، تجربه كاری 
مرتبط دارد و توانايی تكنيكی دارد يا نه. بعد بخش منابع 
انس��انی مصاحبه دوم را انجام می دهد و ببيند فرهنگ 
ش��خص با فرهنگ ما جور است يا نه. فرد حتما بايد در 
اين دو مصاحبه قبول شود تا استخدامش كنيم. ما كلی 
آدم واقع��ا باهوش و بااس��تعداد را كه مطمئن بوديم در 
مدتی كوتاه می توانستند تاثيری واقعی بر فروش بگذارند 
رد كرديم. چرا؟ چ��ون آنها با فرهنگ كاری ما جور در 
نمی آمدند و اين در بلندمدت به ضرر ش��ركت بود. اين 

حس و حال خوب شركت نبايد از بين برود. 

جیف وینر
مدیرعامل وب سایت لینکد این

ب��رای ما خيلی مهم اس��ت كه 
بدانيم شخص متقاضی استخدام 
زندگی اش  ه��دف  بزرگتري��ن 
چيست. و آيا ش��ور و هيجان و 
مهارتش را در راه رسيدن به اين 
هدف هماهنگ هس��تند يا نه. وقتی هدف شخص و 

هدف ما نزديك به هم باشد او را استخدام می كنيم. 

رابرت ایگر
مدیرعامل والت دیزنی

من هنگام اس��تخدام به دنبال 
اف��راد خوش بين هس��تم. اصلا 
بدبين ه��ا را در وال��ت ديزن��ی 
اس��تخدام نمی كنيم. وقتی سر 
كار می آيي��د بايد ش��ور و ذوق 
داشته باشيد و اين مهم ترين چيز است. افراد بی حس 
و حال باعث شكست می شوند و روحيه باخت را ترويج 
می كنند. ما پول كافی نداريم تا خس��ارت اس��تخدام 
چنين اف��رادی را جبران كنيم. اف��راد با حس و حال 
ريس��ك های خلاقانه بزرگی می كنند اما حتا اگر هم 
شكست بخورند از اين شكست چيز ياد می گيريم. اين 
شكست ها طبيعی اس��ت و با ناكامی های افراد بدبين 

تفاوت دارد.

اد هفرنن
مدیرعامل موسسه خدمات مالی الاینس دیتا

ما خيلی به دنب��ال جذب افراد 
فوق متخصص نيس��تيم. ما به 
دنبال كسی هستيم كه با كار ما 
آشنايی ای داشته باشد اما مهم تر 
اين كه ش��ديدا منظم باش��د و 
مهارت های اجتماعی خوبی داشته باشد. هر ماموريتی 
كه به چنين اف��رادی بدهيد خيلی عالی و تر و تميز 

انجامش می دهند.

کارل هایزلمن
مدیرعامل موسسه مشاوره برند وولف النس

در گذش��ته با اف��رادی همكار 
ب��وده ام ك��ه در كار خود عالی 
بودند اما من دوست نداشتم با 
آنها گپ بزنم. و اين نشانه بدی 
است. هيچ چيز مهم تر از روابط 
خوب همكاران نيست. يادم می آيد كه قرار بود برای 
شغلی مهم با يك متقاضی مصاحبه كنم و از دور كه 
داش��تم نگاهش می كردم احس��اس ك��ردم حالت 
خصمان��ه ای در نگاه��ش وج��ود دارد. وقت��ی افراد 
نمی دانند كه نگاه ش��ان می كني��م طبيعی برخورد 
می كنند و از اين می شود چيزهای زيادی درباره شان 
فهميد. من آن ش��خص را استخدام نكردم چون به 

فضای خوب شركت صدمه می زد.

اريك اشميت: 
كتاب های 

مديريتی مشكل 
بزرگی دارند و آن 

كلی گويی است. 
ما وقتی افراد را 

استخدام می كنيم 
به شدت روی آنها 
كار می كنيم: دانش 
آكادميك و آگاهی 

آنها را بالا می بريم، 
خلاقيت شان را 

افزايش می دهيم 
و شور و شوق در 
آنها می آفرينيم و 

متعهدشان می كنيم
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هم��دی اولوكاي��ا در رس��تورانی واقع در ش��مال 
نيويورك نشسته است و در حالی كه تكه ای پيتزا در 
دست دارد، گفته های دور از باور و پر آب و تابی درباره  
ماس��ت می گويد. او به عنوان موسس و مدير اجرايی 
كارخانه  »چوبانی«، كه ماست چكيده اش يخچال های 
استيل مصرف كنندگان را پر كرده است، در اين زمينه 
تا اندازه ای س��ابقه دارد؛ گرچه در واقع ترك تبار است. 
به عقيده او ماستی كه اكثر امريكايی ها طی ده ها سال 
مصرف كردند تقلبی بود: بي��ش از حد رقيق، زيادی 
شيرين و خيلی مصنوعی. با چشمان براق بر چهره ای 
لاغر ان��دام و لهجه تركی اش می گويد: »بس��يار بد و 
افتضاح است.« چنانكه او تصور می كند، همه توسط 
شركت های بزرگ غذايی كه نسبت به سلامتی و ذائقه 
مردم توجه كمی دارند فريب خورده اند. ماست چكيده 
سرشار از مقدار زيادی پروتئين و دارای كمی چربی يا 
فاقد چربی اس��ت. به هيچ وجه مواد نگهدارنده ندارد. 
اولوكايا می گويد: »دليلی نمی بينيم تا در محصولات 
خ��ود م��واد نگهدارنده ب��كار ببريم. مايل��م به توليد 
كنندگان بزرگ بگويم، مراقب باشيد. بهتر است روش 
خود را تغيير دهيد. اكنون مصرف كننده آگاه اس��ت 
و در صورتی كه درس��ت عمل نكنيد شما را سرزنش 

خواهد كرد.«
هر چند كوتا، جمله های تحسين آميزی در مورد 
يكی از رقبا می گويد:»فيِج كارخانه ای آتنی است كه 
پانزده سال پيش برای نخستين بار در امريكا ماست 
چكيده فروخت و ماست اعلی توليد می كند.« موفقيت 
كس��ب وكار او به اندازه ای هس��ت كه توان تعريف و 

تحسين رقبای خود را دارد. بنابر داده های بلومبرگ، 
ش��ركت چوبانی سبب ميلياردر ش��دن اولوكايا شده 
است. اين ش��ركت تا پنج سال پيش تقريباً درآمدی 
نداش��ت. اولوكايا كه تنها صاحب اين ش��ركت است 
می گويد: »امس��ال به ارزش بيش از يك ميليارد دلار 
ماست به فروش خواهيم رساند.« بنابه  گفته شركت 
س��رمايه گذاری AllianceBernstein، در ح��ال 
حاضر ماس��ت چكيده 36 درصد از 6/5 ميليارد دلارِ 
حاصل از فروش ماس��ت در امريكا به حساب می آيد، 
و يك موقعيت خوب ش��غلی است. شمال نيويورك 
ب��ا وجود  28 كارخانه لبنياتی چيزی ش��بيه دهكده 

لبنياتی شده است.
نزديك رستوران، كاميون ها با سروصدا، به سمت 
كارخانه چوبان��ی، پنج مايل دورت��ر واقع بر تپه های 
ادمنس��تون جنوبی در حال حركت هس��تند. اغلب 
روزه��ا، بيش از 150 كاميون در همه س��اعات برای 
تحويل دادن ش��ير يا حمل ونقل ماست تازه می آيند. 
1300 كارگر كارخانه برای توليد بيش از يك ميليون 
جعبه ماست در هفته، تمام ساعات كار می كنند؛ كه 
اين تعداد برابر است با 12 ميليون ظرف 170 گرمی 
ماست چوبانی ساده، توت فرنگی، پرچربی، هلو، انار، 

پشن فروت، پرتغال تو سرخ، و 12 طعم ديگر.
اولوكاي��ا در يكی از روزها روپوش س��فيدی به تن 
می كند و كلاه توری آبی رنگی بر س��ر می گذارد و در 
كارخانه اش قدم می زند. يك بسته شش تايی چوبانی 
از داخل جعبه ای كه برای يك فروش��گاه فرس��تاده 
می شود برمی دارد و می گويد: »اين بسته بندی برای 

كس��انی اس��ت كه تعداد زيادی برای خريدن و بردن 
می خواهند؛ برای مش��تريانی كه مصرف زيادی دارند 
)و ب��ا لبخند می گويد( يا در حال حاضر برای مصرف 

كنندگان عادی.«
 به رغم شور و نشاط او، هيچ كاری پردرد سرتر از 
بازار پرتكاپوی ماست نيست. دانون، يوپليِت، و رقبای 
كوچكتر با سرعت و به مقدار زيادی محصولات ماست 
چكيده خ��ود را وارد بازار می كنند. مجموع حقوق و 
دستمزد اولوكايا طی سال گذشته كم و بيش دو برابر 
شده است و كارخانه هايی در آيداهو و استراليا ساخته، 
دفاتری در منهتن و آمس��تردام بازگش��ايی كرده، و 
فروشگاهی در سوهو نيويورك سيتی برپا كرده است. 

در دفتر كوچكش، كه با تصاويری از دامداری ها پر 
شده می نشينم، اولوكايا می گويد بيشتر از همه نگران 
اس��ت كه او يا كارمندانش فراموش كنند چگونه در 
نخستين وهله موفق شدند. او برای تأكيد بر اين نكته 
مدتی پيش كاركنان مهم و كليدی را گرد هم آورد و 
خيلی جدی به آن ها گفت اگر تغييرات ناخواسته ای در 

او پيدا كردند اجازه دارند تا رو در رو تذكر دهند.
اولوكاي��ا با ش��ير دوش��ی گوس��فند در لبنياتی 
خانوادگی اش واقع در ش��رق تركيه رش��د كرد. روز و 
ش��ب از اين ماس��ت پرمايه و خوش طعم زادگاهش 
خ��ورد. می گوي��د: »م��ادرم بهترين ماس��ت را تهيه 
می كرد.« در سال 1994 برای آموختن زبان انگليسی 
به شهر نيويورك رفت. ناراحت و معذب در اين شهر، 
به شمال نيويورك نقل مكان كرد، جايی كه او حين 
حضور در كلاس های دانش��گاه ايالتی نيويورك واقع 

سلطان ماست 
داستان یک کارآفرین موفق:

چگونه مهاجری ترک تبار طی هشت سال فروش ماست یک میلیارد دلار درآمد ایجاد کرد
 برایان گرولی/ ترجمه سیاوش سرقینی

اولوكايا با شير 
دوشی گوسفند 
در لبنياتی 
خانوادگی اش واقع 
در شرق تركيه 
رشد كرد. روز و 
شب از اين ماست 
پرمايه و خوش 
طعم زادگاهش 
خورد. می گويد: 
»مادرم بهترين 
ماست را تهيه 
می كرد.«
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بعيد است كه 
تازه واردی به 
كسب وكار جا 

افتاده و تثبيت 
شده غذای بسته 

بندی شده بپردازد 
و سود آوری كند 
و افزون بر آن در 
برابر پاتك های 

رقبای بزرگ 
و كهنه كار نيز 

ايستادگی كند. 
دانون با محصول 
جديد 80 كالری 

 Light خود )به نام
Fit &( به ماست 

چكيده چوبانی 
لطمه زد

برسد. توليدكنندگان بسته بندی تنها برای توليد قالب 
250.000 دلار درخواست كردند. وی توليدگننده ای 
كلمبياي��ی را پيدا كرد كه می توانس��ت ظروف مورد 
نظرش را با قيمت بس��يار كم ت��ری توليد كند، اما به 
ه��ر حال طراحی ظرف با پرداخ��ت 250.000 دلار، 
يعنی نيمی از سرمايه كاری او، به پايان رسيد. اولوكايا 
مايل بود به جای برچس��ب چاپ شده روی ظروف از 
روكش های اس��توانه ای با رنگ های تند استفاده كند. 
به گفته او »مردم می گويند چه كسی به ظاهر بسته 
بندی ماس��ت اهميت می دهد؟ اما به نظر من بسته 
بن��دی برای مص��رف كننده با هيجان همراه اس��ت. 
می توانيد لحظه ای را برای باز كردن و خوردن و لذت 

بردن سپری كنيد.«
اولوكايا هنوز در مورد بس��ته بن��دی نگرانی دارد. 
از يخچال كوچك دفترش يك ماس��ت چوبانی ساده 
درآورد و با نوك انگش��ت به نوار سبز رنگ پايين لبه 
ظرف ماست اشاره می كند و می گويد: »دور تا دورش 
بايد يكس��ان و هم تراز باشد. واقعاً دلخور می شوم كه 
برچسب درس��ت س��ر جايش قرار نگرفته است.« او 
سرپوش روی ظرف ماست را برمی دارد. كمی ماست 
به پشت سرپوش چسبيده است. »ديدن ماست روی 
اين س��رپوش آزارم می دهد. نبايد اين شكلی باشد.« 
ظرف ماست را دست نخورده به سطل زباله می اندازد.

آن ه��ا ب��رای كنت��رل محصولاتش��ان، ب��ه جای 
درخواس��ت از توزيع كنندگان، خودش��ان مستقيم 
به س��راغ خرده فروش ها رفتند. هرگاه فروش��نده ای 
پيشنهاد كرد محصولات چوبانی را به جای قرار دادن 
در قفس��ه محصولات لبنی در قس��مت محصولات 
اورگانيك بگذارد، برين پيش��نهاد را رد كرد. شبی در 
اكتب��ر 2007، اولوكايا و كاركنانش توليد نخس��تين 
س��فارش ماست چوبانی را شامل 300 جعبه با طعم 
هلو، توت فرنگی، و پرچربی برای فروشگاهی در لانگ 
آيلند به پايان رس��اندند. در آن زمان، دنون و يوپليِت 
مدع��ی بودند كه 71 درصد از بازار ماس��ت امريكا را 
تشكيل می دهند. ماست چكيده 2 درصد سهم داشت 
كه تقريباً همه اش از آن فيِج بود. اولوكايا پيش از تماس 
تلفنی س��وپرماركت لانگ آيلند برای دانستن ميزان 
فروش، هفته ای پر از دلواپس��ی گ��وش به زنگ بود. 

در آلبانی، دامداری هم تاس��يس ك��رد. الوكايا پس از 
ديداری با پدرش، كه از پنير سفيد امريكايی ناراضی و 
شاكی بود، در جانستون شركتی برای توليد پنير سفيد 
جهت توزيع در رستوران ها به راه انداخت و هنوز هم 

مالكيتش را در دست دارد.
يك روز در سال 2004، وقتی كه اولوكايا در حال 
مرتب كردن دفتر كارش بود، كارت پستالی پيدا كرد 
كه يك كارخانه ماست بندی با نام Kraft Foods را 
تبليغ می كرد كه تعطيل شده بود. كارت را در سطل 
زباله انداخ��ت، لحظه ای فكر كرد، و آن را از س��طل 
درآورد. روز بعد، اولوكايا به ادمس��تون جنوبی رفت و 
از كارخانه ديدن كرد: تاسيس��ات و دستگاه های 48 
ساله، ديوارها چرك و كثيف بود و تجهيزات كهنه. به 
هر حال اولوكايا اين كارخانه را می خواست و در سال 
2005 ب��ه كمك وام »اداره كس��ب و كار خرد ايالات 
متحده« آنجا را به قيمتی كه مايل نيست فاش كند 
خريد. نخستين كارمندان او، چهار كارگر سابق همين 
كارخانه بودند و يك توليدگر ماس��ت در تركيه با نام 
»مصطفی دوغان«. نخس��تين كاری كه انجام دادند 

نقاشی ديوارها بود.
ماست، خوراكی قديمی است: شير به ياری كِشت 
باكتری ها تخمير می شود. ماست چكيده در اروپا و آسيا 
به همچون خوراكی تصنعی شناخته می شود، چون آب 
ماست )كه اين آب در پی شيری كه تخمير شده است 
باقی می ماند.( گرفته می ش��ود و در نتيجه فراورده ای 
خامه ای تر و غليظ تر می شود.  توليد يك پياله ماست 
معمولی، يك پياله ش��ير می خواهد اما بدست آمدن 
يك پياله ماست چكيده، 3 يا 4 پياله شير لازم است. 
چوبانی با مصرف 3 پياله شير، نسبت به فيِج كه چهار 
پياله مصرف دارد، در هزينه های شركت صرفه جويی 
می كند كه اين پول می تواند در كارخانه سرمايه گذاری 
ش��ود يا صرف كاهش قيمت ها در بازار جديد ش��ود. 
برای گرفتن آب ماست، اولوكايا نيازمند ماشينی به نام 
خامه گير بود. او يك نمونه دست دوم از اين دستگاه را 
به قيمت 50.000 دلار در ويسكانسيس خريد. هنگام 
رفتن برای گرفتن دستگاه، نام چوبانی، كه تغيير يافته 
كلمه چوپان در تركی است، به ذهنش رسيد. ماه ها او 
و دوغان آزمايش و تجربه كردند. می خواستند ماست 

دست كم شش هفته طعم خوب و تركيب 
خود را نگه دارد و با تخمير شير طی زمان ها 
و در دماهای مختلف صدها دستور العمل را 
آزمودند. اولوكايا بارها شب را در دفتر كارش 
گذران��د. او برای به دس��ت آوردن درآمدی 
اندك ب��رای مارك های تجاری محرمانه ای 
ماست توليد می كرد. پس از حدود 18 ماه 
آزمون و خطا و توليد مقدار زيادی ماس��ت 
نامرغوب، دس��تورالعملی را كه به دنبالش 

بودند، يافتند.
چوبانی توانايی مالی برای تبليغات نداشت، 
از اين رو بسته بندی به اندازه كيفيت خود 
ماست اهميت پيدا كرد. كيسه های زباله  پر 
از ظروف نمونه سازی شده در دفتر اولوكايا 
جمع ش��د. او مصمم در پی ظرف هايی به 
س��بك اروپايی با دهانه گ��ردی به پهنای 
95 ميلی مت��ر بود. ظرف مورد نظر كوتاه تر 
و پهن ساخته شد كه بزرگتر از بقيه به نظر 

خبری بهتر از اين نبود: مشتری ها برای خريد بيشتر 
مراجعه كرده بودند و به دوس��تان خود نيز خبر داده 
بودند. اين فروشنده 300 جعبه بيشتر سفارش داد. تا 
اواسط سال 2009 شركت چوبانی هفته ای 200.000 

جعبه می فروخت.
بعيد اس��ت كه تازه واردی به كسب وكار جا افتاده 
و تثبيت ش��ده غذای بس��ته بندی ش��ده بپردازد و 
سود آوری كند و افزون بر آن در برابر پاتك های رقبای 
بزرگ و كهنه كار نيز ايستادگی كند. دانون با محصول 
جدي��د 80 كالری خ��ود )به ن��ام Light & Fit( به 
ماس��ت چكيده چوبانی لطمه زد، گرچه يوپليِت هم 
محصولی 100 كالری و ماست چكيده  برای كودكان 
با نام Pro-Force را روانه بازار نمود. سرمايه گذاری 
مشترك شركت پپسی كو و تئو مولر، غول محصولات 
لبنی آلمان، منجر به وارد كردن ماس��ت و س��اخت 
كارخانه ای در نيويورك می شود.  اما اكنون نيز اولوكايا 
منتظر فروش صنعتی دو برابر طی پنج س��ال است و 
می گويد: »اگر تمام توليد كنندگان برای توليد ماست 
با كيفيت دس��ت به كار شوند، برای همه جا هست.« 
در سال 2009، برآوردهای چوبانی دو برابر شدن توليد 
هفتگی به 400.000 جعبه را تضمين كرد. اما اولوكايا 
نگران بود كه چنين جهشی در توليد مانند از خواب 
پراندن يوپليِت و دانون باش��د. به گفته او: »راهكار پر 
مخاطره ای س��ت. برای آغاز، نيازمندی آنقدر كوچك 
بمانی تا ديگران به تو حمله نكنند، يا تلاش كنی يكی 
از بزرگان باشی. اگر درست عمل نكنی، ممكن است 
همه چيز را از دست بدهی.« بدين ترتيب وی تصميم 
گرفت توليد چوبانی، نه تا 400.000 جعبه، كه تا يك 

ميليون جعبه افزايش يابد.
چالش های رش��د س��ريع در كارخانه ادمس��تون 
جنوب��ی آش��كار اس��ت. كارخانه هف��ت روز هفته و 
ش��بانه روز كار می كند تا جوابگوی تقاضا باشد. اكثر 
ماشين ها 10 س��اعت كار می كنند، و بعد به مدت 4 
س��اعت برای نظافت از كار می ايستند. برخی افراد تا 
پايان س��ال 2010، 10 روز پی در پی كار می كردند، 
تا كارخانه به سيستم چهار شيفتی تغيير رويه داد كه 
در آن افراد دو روز 12 ساعته كار كنند، سپس دو روز 
كامل اس��تراحت كنند. دوغان، كه اربابِ ماست لقب 
دارد، در كارخانه می گردد و ماست و ميوه را 
در مراحل مختلف توليد می چشد. خودش 
می گويد روزانه بيش از 1/8 كيلوگرم ماست 
می خورد. وقتی از وی پرسيده شد چه چيز 
ديگ��ری در رژيم غذايی او هس��ت، لبخند 

می زند و می گويد: »چای سياه«. 
اميلی اشميت، 25 ساله، مسئول روابط 
عمومی مصرف كنن��دگان، با تعدادی افراد 
بيست-سی ساله در دفتر بازاريابی چوبانی، 
در جنوب منهتن كار می كند. در گذشته، 
او ب��ه هر كس ك��ه در فيس بوك يا توييتر 
به چوباتی اش��اره می كرد، ج��واب می داد. 
ام��ا اكنون يك گروه 9 نفره بايد مش��غول 
پاس��خ گفتن به توييت ه��ا و ديگر راه های 
غير مستقيم جوابگويی به مصرف كنندگان 
باشد. او می گويد: »استراتژی تازه ای وجود 
دارد كه همه در آن احساس دوست داشته 

شدن می كنند.« 

بیست هزار جعبه در یک هفته
در س�ال ۲۰۰6، چوبانی نخس�تين مدیر فروش خود را استخدام 
کرد. »کایل برِین«، راه انداز مجرب مواد غذایی بس�ته بندی ش�ده 
که در آن زمان 33 س�اله بود. هدفی ک�ه او و اولوکایا تعيين کردند 
فروش ۲۰,۰۰۰ جعبه ماس�ت چکيده در هفته بود، که فکر می کردند 
شرکت را سودآور خواهد کرد. برین می گوید: »ما صحبت کردیم اگر 
طی 36 ماه نتوانس�تيم به این هدف دست یابيم، رهایش می کنيم و 
راه جداگانه خودمان را می رویم. اولوکایا گفت ما برای هميشه صنف 

ماست را تغيير می دهيم، که من از این حرفش خوشم آمد.«



یک. باراک اوباما
       ایالات متحده: 39 رای.

دو. آنگلا مرکل، آلمان: 37 رای.

سه. ماریو دراگی، بانک مرکزی اروپایی: 9 رای.
چهار: بشار اسد، سوریه: 9 رای.

پنج: ولادیمیر پوتین، روسیه: 9 رای.
پنج نفر اول فهرست سال گذشته: 
باراک اوباما
آنگلا مرکل
رجب طیب اردوغان
نیكلا سارکوزی
هو جینتائو

کدامیک از سران جهان تاثیر بیشتری بر وقایع بین المللی 
سال 2012 گذاشت؟ پنج پاسخ اول )هر کس می توانست 

به بیشتر از یک نفر رای دهد.(

قدرت مسلط اقتصادی در قرن 
بیست و یکم … خواهد بود.

ایالات متحده: ۳۳

چین: ۲۲
»ایالات متحده در نیمه اول ابرقدرت اقتصادی خواهد بود 

و در نیمه دوم چین یا هند اگر حساس و خوش شانس باشند 
ابرقدرت می شوند.«

آیا یورو از همان سال 2002 که برای آینده اروپا
اولین بار مورد استفاده قرار گرفت، 
محكوم به شكست بود؟

بله
15

بله
42

خیر
43

خیر
12

آیا منطقه یورو 
تا پایان سال 
2013 دوام 
خواهد آورد؟

اگر اوضاع منطقه یورو خراب تر 
شود، کدام کشورها احتمالا آن را 

ترک خواهند کرد؟

     یونان: 17

  پرتقال: 6

اسپانیا: 6

  فنلاند: 2

   ایرلند: 2

       قبرس: 1

مجله فارن پالس�ی اخي�را طبق 
متفک�ر   1۰۰ س�اله،  ه�ر  س�نتی 
تاثيرگذار دنيا را معرفی کرده است. 
تا اینجا ماجرا ب�ه ما ربطی ندارد، اما 
فارن پالس�ی طبق سنتی دیگر، این 
متفکران را مورد پرسش قرار داده از 
آنها خواسته درباره سالی که گذشت 
و س�ال پيش رو نظر بدهند. 65 نفر 
از متفکران ليس�ت فارن پالس�ی در 
ای�ن نظرس�نجی ش�رکت کرده اند 
و آنچ�ه در پ�ی می آی�د نتای�ج آن 
اس�ت که به صورت تصوی�ری آماده 
ش�ده. در ميان متفکرانی که در این 
نظرسنجی ش�رکت کرده اند نام های 
شناخته شده ای چون اسلاوی ژیژک 
)فيلسوف اهل اس�لوونی(، آن مری 
اسلاتر )استاد دانشگاه پرینستون(، 
سيما سمر )سياستمدار و فعال حقوق 
بشر افغانی(، طارق رمضان )روشنفکر 
و اسلام ش�ناس سوئيس�ی(، وجين 
کاسپرسکی )متخصص مشهور روس 
در زمينه امني�ت اطلاعات(، فرحناز 
اصفهانی )سياس�تمدار پاکستانی(، 
محمد العریان )مدیرعامل ش�رکت 
س�رمایه گذاری پيمکو( و ای وی وی 
)هنرمند معترض چينی( به چش�م 

می خورد. 

آینده نگری 65 متفکر تاثیرگذار دنیا
متفکران بزرگ دنیا به ماه های آینده خوش بین اند یا بدبین؟
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چین
کدام عبارت بهتر از بقیه 

اقتصاد چین را توصیف می کند؟

معجزه رشد که همین 
روند را ادامه خواهد 
داد

غولی که به سمت 
پرتگاه تلوتلو 

می خورد

1111
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درست یا غلط: اقتصاد چین اقتصاد 
آمریكا را پشت سر خواهد گذاشت.

ت
س

در

ت
س

در

36 20
غلط 
18

همین حالا هم گذاشته 1

اگر درست است، در چه 
سالی؟
2012 تا 2020: 13 نفر
2021 تا 2025: 7 نفر
2026 تا 2035: 6 نفر
حدود 2050: 2 نفر
حدود 2100: 1 نفر

آیا چین بر سر 
جزایر کذایی با 

همسایگانش 
درگیری نظامی 

پیدا خواهد کرد؟ 

بله
4 

خیر
52 

غلط 
36

»اما بر سر آنها 
جنگ فرهنگی 
راه خواهد 
انداخت.«

درست یا غلط: 
در طول دهه 
آینده، حزب 

کمونیست 
چین قدرت 
را از دست 
خواهد داد.

مواجهه بعدی، در کدام منطقه رخ می دهد؟جنگ و صلح
خاورمیانه 24

ایران 13
سوریه 3

چین 2
عربستان سعودی 1

لبنان
شرق آسیا

کنگو
آفریقا

آفریقای شمالی
هند/چین

هند/ پاکستان
جنوب آسیا

آسیای مرکزی
اطراف پاکستان

»اگر ایران و آمریكا 
وارد فاز مواجهه نظامی 
شوند، ممكن است رژیم 
عربستان سعودی سقوط 
کند.« کدام کشور در سال 2013 

به احتمال زیاد شاهد انقلاب خواهد بود؟
جواب های سال گذشته: سوریه، یمن، اردن، الجزایر، یونان

روسیه
3

چین 3
پاکستان 

2

سوریه 9

اردن 8
بحرین 3

یونان 2

در مقیاس از 1 تا 10، به 
نظرتان چقدر این احتمال وجود 
دارد که پس از رشد کم رمق 
کنونی، اقتصاد جهان وارد یک 
دوره کوتاه مدت رکود شود؟
)هر مربع: یک پاسخ(

درست یا غلط: بیكاری بالا در جوامع توسعه 
یافته به مسئله ای طبیعی مبدل خواهد شد.

چون 
موتورخانه 
اقتصادی 

دنیا در حال 
منتقل شدن 

به آسیای 
جنوب شرقی 

است.

فقط در 
اروپای 
جنوبی شاهد 
چنین روندی 
خواهیم بود.

درست 
29

غلط
30 

هیچ احتمال نمی دهمقطعا اتفاق می افتد

میانگین: 4.7

تردید 26
مخالفت11  بی تفاوتی8

موافقت8
احساسات متناقض8

»حتما در امپراتوری روم هم چنین حرف هایی می زدند.«

آیا بدهكاری دائمی دولت 
ایالات متحده معنای رو به 
زوال بودن دائمی این کشور 
است؟

بله 
13

خیر 
45 در حال زوال، 

اما نه به صورت 
دراماتیک.

میانگین: 4.8

»نه، اما تا وقتی 
که ما بر این 
ناکارآمدی عمیق 
غلبه نكنیم، 
روزگار سختی را 
خواهیم گذراند.«

ترقیزوال

ایالات متحده

وقتی می شنوید که سیاستمداران 
آمریكایی اعلام می کنند ایالات متحده 

کشور دنیاست، چه کلمه ای واکنش شما 
را بهتر توصیف می کند؟

در مقیاس 
از 1 تا 10، 
وضعیت 
ایالات متحده 
در دنیا، رو به 
زوال است یا 
در حال ترقی؟

شكست خورده است
خیلی مانده تا تمام شود

آمریكا اشتباه کرد که جنگ هایش را با افغانستان شروع کرد
تراژدی است

پاسخ های دیگر

18
11

10
5

11

جنگ در افغانستان: 

»به طرز 
ناامیدکننده ای پوچ و 

بی اثر. لاینحل.«
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1
شما نتوانسته اید در آنها هیجان ایجاد کنید

شركت های باهوش تلاش می كنند شور و هيجان 
كاركنان را در مس��ير خواس��ته های خود قرار دهند. 
طبيعت بش��ر طوری است كه در هر كاری كه نسبت 
آن شور و هيجان بيش��تری داشته باشد بيشتر وقت 
و انرژی می گذارد. اگر اين نكته مهم را ناديده بگيريد 
باعث می ش��ويد كارمندانتان در جای ديگری شور و 

شوق خود را پی بگيرند.

2
شما نتوانسته اید هوش آنها را به چالش بکشید

افراد باهوش دوس��ت ندارند در دنيای نيمه تاريك 
بی حوصلگ��ی زندگی كنند. اگر ذهن آنها را به چالش 
نكشيد شما را ترك می كنند و به جايی می روند كه به 
چالش كشيده شوند. خنگ ها و راحت طلب ها هستند 

كه شرايط بی دردسر موجود را ترجيح می دهند.

3
شما نتوانسته اید خلاقیت آنها به کار بگیرید

ذهن خلاق مجبور است كه چيزها را تغيير دهد و 
دست به ابداع بزند. ذهن خلاق مجبور است كه اثر خود 
را بر طرح اوليه ش��ما بگذارد. رهبران باهوش دست و 
پای كاركنان باهوش خود را نمی بندند و آنها را آزادتر از 
بقيه می گذارند. داشتن اسب مسابقه چه فايده ای دارد 

وقتی اجازه دويدن به آنها را نمی دهيد؟

4
شما نتوانسته اید  مهارت  آنها را گسترش دهید

رهبری مقصد نيست، مسير است. شما به همراه 
بااستعدادترين نيروهای خود وارد اين مسير می شويد 
و به همراه هم رش��د می كنيد. ش��خص هر چه هم 
باهوش و بااستعداد باشد، هميشه جای پيشرفت و 
رش��د وجود دارد. اگر توانايی ش��خص را برای رشد 
محدود كني��د، او جايی خواهد رفت كه بتواند چيز 

تازه ای ياد بگيرد.

5
شما به آنها اجازه سخن گفتن نداده اید

افراد بااس��تعداد اكثر اوقات ايده های خوبی دارند و 

اگر بگذاريد كه حرف بزنند به نفع تان است. اگر به آنها 
گوش ندهيد، حتما كس ديگری - در شركت ديگری 

− وجود دارد كه به ايده های او گوش دهد.

6
شما به او اهمیت نداده اید

درست اس��ت كه افراد برای پول درآوردن برای 
ش��ما كار می كنند اما اين تنها دليل كار كردن آنها 
نيست. در واقع تعدادی از تحقيقات نشان می دهد 
كه پ��ول درآوردن حتا مهم تري��ن دليل كاركردن 
نيست. اگر شما نتوانيد در سطوح انسانی و احساسی 

به آنه��ا اهميت بدهيد آنها بی توجه به ميزان چك 
حقوقی شان، بالاخره شما را ترك می كنند. 

7
شما نتوانسته اید درست رهبری کنید

كسب و كارها شكست نمی خورند، پروژه ها شكست 
نمی خورند و تيم ها شكس��ت نمی خورند، اين رهبران 
هستند شكس��ت می خورند. اگر ش��ما رهبر درست 
و بزرگی نباش��يد با استعدادها به دنبال رهبری بهتر، 

شركت شما را ترك می كنند.

8
شما سهم آنها را در موفقیت نادیده گرفته اید

بهتري��ن رهبرها آنهايی هس��تند كه ب��ه ديگران 
اعتبار می دهند، نه آنها كه اعتبار ديگران را برای خود 
می كنند. اگر شما سهم افراد باهوش زيردست خود را 
در موفقيت ش��ركت ناديده بگيريد نه فقط خودبين و 
دورو جلوه می كنيد، كه باعث می ش��ويد آنها با خيال 

راحت تری شما را ترك كنند.

9
شما نتوانسته اید مسئولیت  آنها را  افزایش دهید

شما نبايد افراد باهوش شركت را محدود كنيد. وقتی 
دست به اين كار بزنيد باعث ترويج ميانمايگی می شويد 
و آنها هم مجبور می شوند به دنبال فضای بهتر شما را 
ترك كنند. افراد موقعی كار زياد را با رضايت می پذيرند 
كه همزمان مسئوليت آنها را افزايش داده باشيد. آنها 

بايد خود را مسئول و سهيم فرض كنند تا بمانند.

10
شما نتوانسته اید به تعهدات خود عمل کنید

قول ها و تعهدات عملی ش��ده بسيار ارزشمند هستند. 
اگر قول خود را بش��كنيد و زيردس��تان تان نسبت به شما 
بی اعتماد شوند بهای س��نگينی را پرداخت خواهيد كرد. 
رهبرانی كه در برابر زيردستان خود - بخصوص باهوش ترها 
- جوابگو نباشند آرام آرام ارزش خود را از دست خواهند داد 

و چه كسی دوست دارد برای رهبری بی ارزش كار كند؟
باهوش ها را محدود نكنيد، سعی كنيد آنها را درك 
كنيد، به آنها اهميت بدهيد و آنها را درس��ت رهبری 

كنيد. آنها كنار شما خواهند ماند. به همين راحتی!

فـرار مغـزها
بااستعدادترین عضو تیم شما ممکن است به این 10 دلیل شرکت تان را ترک کند

یکی از پرهزینه ترین و ویران کننده ترین اتفاقاتی که می تواند برای یک شرکت 
بيفتند، کوچ ناگهانی بااستعدادترین و باهوش ترین عضو گروه است. جالب اینجاست 
که حتا ش�رکت های بزرگ با مدیران پرس�ابقه هم نمی توانند جلوی چنين روندی 
را بگيرند و در حفظ بزرگترین س�رمایه های ش�رکت دچار دردسر می شوند. در این 
ميان در زمانی که روسای شرکت ها به صورت کليشه ای از حفظ نيروهای خود سخن 
می گویند، باهوش ترین کارکنانشان به فکر خروج و استعفا هستند.  اگر کارفرمایی 
هستيد که خيال می کند همه چيز را تحت کنترل دارید اشتباه می کنيد. یک جمله 
معروف وجود دارد با این مضمون »کارمندان برای ش�رکت کار نمی کنند، آنها برای 
رئيس ش�ان کار می کنند.« این جمله تا حدودی درست است. اصولا کسانی به طور 

داوطلبانه از شرکت می روند که به نوعی ارتباط خود را با رهبری شرکت از دست داده 
باش�ند. کارمندانی که مورد چالش قرار می گيرند، در فعاليت های مهم شرکت داده 
می شوند، قدرشان دانسته می شود و مورد تشویق قرار می گيرند )احساسی، فکری 
و مالی( به ندرت از شرکت کوچ می کنند و مهم تر این که عملکردشان تا حد ممکن 
بالا می رود. اما اگر ش�ما به عنوان رئيس و مدیرعامل شرکت یکی از این بخش های 
کليدی را نادیده بگيرید حتما یا با کوچ کارمندان بااس�تعدادتان روبرو می شوید یا 
از پتانس�يل های آنها اس�تفاده کمتری خواهيد برد. در این مطلب، با 1۰ دليلی آشنا 
خواهيد شد که باعث کوچ باهوش ترین کارمندان تان می شود. رهبران باهوش چنين 

اشتباهاتی را انجام نمی دهند:

نظرسنجی فوربس 
چه می گوید؟

نتایج ی�ک نظرس�نجی کوچک مجله 
فوربس نکات جالبی را درباره نحوه تفکرات 
پراس�تعدادترین و مهم تری�ن کارمن�دان 

شرکت ها نمایان می کند: 
 بيش از 3۰ درصد این افراد، معتقدند سال 

آینده در شرکت دیگری مشغول به کارند.
  بي�ش از 4۰ درصد این افراد نس�بت به 
کسی که باید به او گزارش کار بدهند حس 

احترام ندارند.
 بيش از 5۰ درصد این افراد می گویند که 
ارزش های مورد احترامش�ان با ارزش های 

مورد تاکيد کارفرما متفاوت است.
 بي�ش از 6۰ درص�د این افراد احس�اس 
می کنند اهداف کاری شان با برنامه هایی که 

کارفرما برایشان چيده همراستا نيست.
 بي�ش از 7۰ درص�د این افراد احس�اس 

می کنند کارفرما قدر آنها را نمی داند.

درست است كه 
افراد برای پول 
درآوردن برای شما 
كار می كنند اما 
اين تنها دليل كار 
كردن آنها نيست. 
در واقع تعدادی 
از تحقيقات نشان 
می دهد كه پول 
درآوردن حتا 
مهم ترين دليل 
كاركردن نيست
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