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آرزوهای بزرگ
پرونده ای درباره صادرات به کشورهای همسایه

با آثار و یادداشت هایي از:  سيدحميد حسيني   صباح زنگنه
شاهرخ ظهيري   لئون آهاروئيان  مسعود دانشمند

احمدپورفلاح  حسين تيزمغز    جهانبخش سنجابي
سيدجلال ابراهيمي   عليرضا اسماعيلي مارگز

عليرضا پيروزان  پویا فرج الهي
مرکز مطالعات و بررسی های اقتصادی
  اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران
www.tccim.ir

رازهای وال مارت
 پرونده ای درباره
 رازهای موفقيت سام والتون
بزرگترین خرده فروش جهان

همه موافقان و مخالفان ادغام 
پرونده ای درباره 
ادغام وزارتخانه های 
صنعت و بازرگانی

با آثاری از:
محمد نهاوندیان   مسعود نيلی
یحيی آل اسحاق    محمدرضا نجفی منش
اکبر برادران هریسچيان   محمدمهدی رئيس زاده
محمد حسين برخوردار    توفيق مجدپور
سيد مهدی صادق
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با نظارت : دکتر سيد محمود حسينی
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researchcenter@tccim.ir  : نشانی الکترونيک

مقالات مندرج در آینده نگر الزاما مطابق دیدگاه نشریه نيست
 و بازتاب دهنده نظر نویسندگان آنها است. 

مرکزمطالعات و بررسي هاي اقتصادي 
نشریه آینده پژوهانه
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Tehran Chamber
 of Commerce and 
Industries and Mines

Ayandenegar 
نگرهيند نشريه آينده پژوهانهآ

با آثار و مقالاتي از:  سيدحميد حسيني   صباح زنگنه
شاهرخ ظهيري   لئون آهاروئيان  مسعود دانشمند

احمدپورفلاح  حسين تيزمغز    جهانبخش سنجابي
سيدجلال ابراهيمي  سميرا روانخواه

عليرضا اسماعيلي مارگز  عليرضا پيروزان  مظفرعليخاني
 اميرهوشنگ اميني   پويا فرج الهي

مركز مطالعات و بررسى هاى اقتصادى
  اتاق بازرگانى و صنايع و معادن تهران
www.tccim.ir

 پرونده اى درباره
 رازهاى موفقيت سام والتون
بزرگترين خرده فروش جهان

پرونده اى درباره ادغام وزارتخانه هاى صنعت و بازرگانى
با آثارى از: 
 فاطمه دانشور
 محمدرضا نجفى منش
اكبر برادران هريسچيان
محمدمهدى رئيس زاده
محمد حسين برخوردار 
 توفيق مجدپور
سيد مهدى صادق
عيسي كلانتري

حیماللهبسم
حمن
الر
الر
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دیباچه 
اقتصاد فراموش نشود

بازتاب/ علي اکبر خدایي

یادداشت ها
تثبيت بکنيم  یا نکنيم؟/ محمد نهاوندیان

انتخاب سخت: تورم یا بيکاری /  مسعود نيلی
نفت و هواي تازه/  رضا پایدار

چرا آینده نگرها  اشتباه می کنند/ مایک الگان
چرا چين غرب نيست/  استفن روچ

اقتصاد بهتر است یا ارتش/ جوزف نای
هشدار: مراقب دلار باشيد/ جاستين یيفولين

 و منصور دیلمی

پرونده ویژه: ادغام وزارتخانه های صنعت و بازرگانی
همه موافقان و مخالفان ادغام

نگرانی از تجاری شدن/  فاطمه دانشور
اجرا عجولانه نباشد/  محمدرضا نجفی منش

اختلال ثمره ی ادغام/  اکبر برادران هریسچيان
به قصد تشکيل دولتي چابک/  محمدمهدی ریيس زاده

ادغامی که باید سال ها پيش انجام می شد/ ميزگردی  
با حضور محمد حسين برخوردار  و توفيق مجدپور

تيم کارشناس�ی تصميم می گيرد/  گفت وگو با سيد 
مهدی صادق عضو کميسيون صنایع و معادن مجلس

کميت به جاي کيفيت/  پویا جبل عاملی
تجربه ژاپنی و نمونه ایرانی/ حبيبه فتحي

حلقه مفقوده/  سيد احمد ميرمطهري
وزیري که پس از ادغام دیگر نيس�ت/  نگاهي به 

کارنامه علي اکبر محرابيان تا پيش از ادغام
توليد و تجارت در یک کاسه/ محمدعلي عباسي

گفتم دیگر وزیر نمي شوم /  عيسي کلانتري
ادغام ما را به کجا می برد؟

س�ناریوی هایی به پيش�نهاد مرکز پژوهش های 
وزارت بازرگانی

پرونده ویژه: صادرات به کشورهای همسایه
فصل اول : ایران و عراق 

جدال بين المللي در بازار همسایه / حميد حسيني
مصائب تجارت چمداني / حسين تيزمغز 

پيله  وري یا تجارت بين المللي / جهانبخش سنجابي 
فصل دوم: ایران و ترکيه 

شرکاي صميمي / سيدجلال ابراهيمي 

فصل سوم: ایران و اعراب 
پارادوکس تهدید و فرصت/  مسعود دانشمند 

فرصت صادراتي ميلياردي که سوخت شد/  صباح زنگنه 
سهم نيم درصدي ما / عليرضا اسماعيلي مارگز 

فصل چهارم: ایران و آسياي ميانه 
دریغ از یک کلبه در ارمنستان / شاهرخ ظهيري 

الماسي براي تجارت ایران / لئون آهاروئيان 
تراز مثبت و اميدهایي که جوانه زده / عليرضا پيروزان

دو کشوري که دروازه یکدیگرند/ حميد صافدل
 نعمت هایي که قدر داشته نمي شوند / احمدپورفلاح 

فصل پنجم: ایران و افغانستان
نظام راهبردي و صادرات به افغانستان / مظفرعليخاني 
در ضرورت کنسرسيوم سازي / اميرهوشنگ اميني 
هزارتوي روابط ایران و افغانستان / پویا فرج الهي

پرونده خارجی: آینده غذا
با نفت جدید آشنا شوید/  لستر آر. براون

بازگشت عصر ترس هاي غذایی /  جومو کوام ساندارام
انقلاب نتيجه کمبود غذا/ هارولد جيمز

دهکده جهانی
احتمال انقلاب در کدام کش�ور آفریقایی بيشتر 

است؟/ گزارشی از فارن پالسی
بحران در خاورميانه رونق در بازار مسکن لندن

سوپر ثروتمندها بعد از آمریکا و آلمان، در خليج 
فارس زندگی مي کنند

نگاهي به نظرس�نجی اتاق بازرگانی بين المللی از 
1000 اقتصاددان در 120 کشور جهان

بدهي 205 ميليارد دلاري دو اميرنشين/  گزارش 
واحد اطلاعات اقتصادي اکونوميست

دوبی در فهرست ده شهر اول مهمان پذیر دنيا
سرسختي عربستان در برابر انقلاب هاي سخت
منطقه آزاد جبل علی با مشکل روبرو مي شود

هند راه را برای سرمایه گذاران خارجی باز مي کند
دوبی سرمای تحریم ایران را احساس می کند

صادرات نفت عربستان به هند  دو برابر مي شود

تجربه کسب و کار
رازهای وال مارت/  تيم وبر 

10 توصيه مهم والتون، بزرگترین خرده فروش جهان
7 عادت یک مدیر موفق/ اینوستورز بيزینس دیلی

کافه آینده نگری
پيش بينی های درست و غلط  درباره سال 2000

با نف�ت ارزان  خداحافظی کنيد/ پيش بينی 55 
اقتصاددان بزرگ دنيا برای چند ماه آینده

کتابخانه
بررس�ی کتاب »پرونده های آینده« و  گفت و گو با 

ریچارد واتسون نویسنده کتاب
مروری بر کتاب »خاطرات الوليد«
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مراجع��ه ب��ه مجموعه نظرس��نجی هایی که در 1 
س��ال های اخیر انجام شده است، نشان می دهد 
که از نظر مردم ایران، مش��کلات اقتصادی و س��پس 
اجتماعی نس��بت به س��ایر ام��ور از اولویت و اهمیت 
بیشتری برخوردارند، و در این میان نباید فراموش کرد 
که تخفیف نیافتن این مشکلات و بدتر از آن تشدید 
آن ها، ناامیدی را بیشتر کرده و مشکلات را بیش از پیش 
متوجه عرصه  سیاست خواهد کرد. تورم و بیکاری، دو 
مشکل اقتصادی مهم مردم هستند، ولی این مشکلات، 
ریشه در موضوعات و سیاست هایی دارند که برای عامه  
مردم ملموس نیست. تورم محصول رشد نقدینگی و 
کاهش انضباط مالی و گسترش حجم اقتصادی دولت 
در کنار کاهش رشد و بهره وری اقتصادی است. بیکاری 
نیز ناشی از کاهش سرمایه گذاری، سیاست های غلط 
پولی و بانک��ی و محدودیت های تاریخی برای حضور 
بخش خصوصی در اقتصاد کشور و نیز وجود تحریم ها 
و بی ثباتی سیاست های اقتصادی از جمله در مقررات 
گمرکی، قیمت  گذاری کالاها و ... است. علل و عوامل 
دیگری هم در بروز وضع کنونی مؤثر است که از ذکر 

آن ها پرهیز می شود.
ب��ه رغم ای��ن اولویت بن��دی مردم از مش��کلات 
اقتصادی، آن چه که اکنون در میدان سیاس��ت ایران 
دیده می شود، بی توجهی کنشگران سیاسی و اقتصاد 
دولتی به موضوع مهم کشور یعنی اقتصاد است، گویی 
که اقتصاد و معیش��ت مردم در مقایسه با اختلافات و 
تعاملات سیاسی، به موضوعی درجه دوم و حاشیه ای 
تبدیل ش��ده اس��ت. ظاهراً در ماه ه��ای باقیمانده تا 
انتخابات مجلس، رقابت های سیاسی پررنگ تر می شود، 
ولی در یک محیط و جامعه  عادی انتخابات به زمینه ای 

برای طرح بیشتر مس��ایل و مشکلات مردم، از جمله 
مش��کلات اقتصادی منجر می شود، و کلیه  طرف های 
سیاس��ی می کوش��ند که از طریق نقد سیاست های 
اقتصادی و اجتماعی موج��ود و ارایه  راه کارهای خود، 
رأی و نظر مردم را به سمت خود جلب کنند. در حالی 
که  به نظر می رسد، در جامعه  ما، رقابت های سیاسی 
بدون ارتباط با اقتصاد و مشکلات آن اهمیت ذاتی دارد. 
چنین سیاس��تی دیر یا زود حمایت مردمی خود را از 
دست خواهد داد و به جدالی بی سرانجام تبدیل خواهد 
ش��د. از این رو یکی از اهم مطالبات اتاق های بازرگانی 
ایران تبدیل مش��کلات اقتص��ادی و راه حل گروه های 
سیاسی به محور اصلی برای بحث و گفتگو در مبارزات 

انتخاباتی است.

بالاخ��ره پس از مدت ه��ا لایحه  ادغ��ام برخی 2 
وزارت خانه ها از تصویب مجلس گذش��ت و این 
اقدام، ابتدای راه است، زیرا تفکیک و ادغام دستگاه های 
دولتی ذاتاً مطلوبیتی ندارند همچنان که جدا ش��دن 
آنها هم ذاتاً واجد خیری نیس��ت. بلکه مهم، نتایجی 
اس��ت که باید از ادغام به دس��ت آید. اگر در گذشته 
وزارت بازرگانی، تجارت محور بود و در برابر فشار برای 
عرضه  بیشتر کالاها، به سرعت اقدام به واردات و تولید 
را با مش��کل مواجه می کرد و وزارت صنایع برعکس 
آن، در حمای��ت از تولید کالا، مخال��ف واردات بود، با 
ادغام این دو وزارت خانه این مشکل حل نخواهد شد. 
زیرا مشکلات مشابهی میان مؤسسات مختلف دولتی 
کماکان وجود خواهد داش��ت. برای مثال سیاس��ت 
واردات مواد غذایی و کشاورزی، می تواند مورد اعتراض 
وزارت جهاد و کش��اورزی قرار گی��رد و برای رفع آن 
پیشنهاد ادغام این وزارت خانه ها هم مطرح می شود. یا 

سیاست انقباضی بانک ها در اعطای اعتبارات می تواند 
مورد اعتراض وزارت خانه های تولیدی قرار گیرد و برای 
حل آن ها پیشنهاد ادغام با بانک مرکزی داده شود و 

الی آخر.
بنابراین ادغام با هدف هماهنگی میان سازمان های 
دولتی، عملی مفید نیس��ت، زی��را هماهنگی مذکور 
باید در س��طح دولت و اجرای قانون انجام ش��ود. اگر 
ادغ��ام وزارت خانه ها به چابک ش��دن، سبک س��ازی 
و کاهش تع��داد مجوز ها و مراح��ل اداری برای یک 
فعالیت تولیدی یا تجاری منجر نشود، هیچ فایده ای 
ندارد. مشکل اصلی کشور، تعداد وزارت خانه ها نیست 
که ممکن اس��ت در یک وضع مطلوب و به دلایلی از 
تعداد موجود هم بیش��تر باشد، مشکل حجیم بودن، 
ناکارآمد و طولانی بودن و نیز تفوق روابط ش��خصی 
بر روابط غیرش��خصی در فرآیند امور اداری مرتبط با 
تولید و تجارت اس��ت. اگر برای درمان بیمار، جراحی 
ضرورت دارد، ولی جراحی ذاتاً اصل نیس��ت، بلکه آن 
جراحی که منجر به بهبود وضع بیمار شود، مطلوبیت 
دارد. اقتصاد بیمار ما نیز نیازمند به اقدامی است. ادغام 
یکی از این اقدامات اس��ت، ولی ادغامی مطلوب است 
که حداقل بخشی از مشکلات این بیمار را درمان کند. 
ادغام باید هزینه های تولید و تجارت را کاهش دهد و 
از تصدی گری دولت بکاهد. اما اگر قرار باشد وضعیت 
تصدی گری در همان سطح گذشته باشد و یا احتمالاً 
بیشتر شود، بدان معنا خواهد بود که وظایف دو وزیز 
سابق را یک وزیر جدید انجام دهد و این یعنی اضافه 

شدن بر مشکلات موجود.
کلیات ادغام دو وزارت خانه تصویب ش��ده است و 
امیدواریم که با مشارکت و مساعدت بخش خصوصی، 
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از نظر مردم ایران، 
مشکلات اقتصادی 
و سپس اجتماعی 

نسبت به سایر امور 
از اولویت و اهمیت 

بیشتری برخوردارند 
و تخفیف نیافتن 

این مشکلات و بدتر 
از آن تشدید آن ها، 
ناامیدی را بیشتر 

خواهد کرد
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جزئی��ات ای��ن ادغام به نحوی پیش ب��رود که پس از 
گذشت زمان، پش��یمانی به بار نیاورد. تصویب قانون 
ادغام، رافع مسئولیت های بعدی در چگونگی جزئیات 
ادغام و س��ایر سیاست های ممکن برای آن نیست. در 
این زمینه پرونده ای در ش��ماره  موجود آینده نگری باز 
کردی��م تا افق های پیش روی ادغام را روش��ن کند و 
امیدواریم که این اولین گام از س��وی بخش خصوصی 
برای مش��ارکت موثر و مفید در ادغام هر چه بهتر دو 

وزارت خانه صنایع و معادن و وزارت بازرگانی باشد.

تج��ارت خارجی و حفظ بازاره��ای خارجی هر 3 
کش��ور، صرفاً ی��ک موضوع اقتصادی نیس��ت. 
این موضوع ش��اید از دیدگاه ی��ک بازرگان، فقط یک 
پدیده یاقتصادی باشد ولی از نظر حکومت ابعاد سیاسی 
و اس��تراتژیک آن نیز اهمیت خاص خود را دارد و به 
همین دلیل دولت ها برای حفظ و گسترش بازارهای 
صادراتی خود برنامه ریزی می کنند. و نکته  بسیار مهم 
در بازارهای صادراتی این است که به دلیل رقابت های 
فش��رده، حفظ یک بازار حتی سخت تر از کسب اولیه  
آن اس��ت. این واقعی��ت در تجرب��ه  بازرگانی خارجی 
ایران دیده می شود که پس از فروپاشی اتحاد جماهیر 
شوروی، به دلایل متعددی بازار صادراتی بسیار خوبی 
در کش��ور های آس��یای میانه و قفقاز ب��رای کالاهای 
ایرانی به وجود آمد و تولیدکنندگان و بازرگانان ایرانی 
به س��رعت این بازار را در اختیار گرفتند. ولی به دلیل 
بی توجهی رسمی و نیز وجود برخی سیاست های غلط 
و عدم حمایت از بازرگانان و تولیدکنندگان ایرانی، به 

مرور زمان کش��ورهای دیگر جای ایران را در این بازار 
گرفتند و اکنون بازگشت به گذشته، اگر نگوییم نشدنی 
اس��ت، بسیار سخت می نماید. این اتفاقی است که در 
سال های اخیر در عراق و افغانستان نیز در حال تکرار 
ش��دن است و برخی کش��ورها مثل ترکیه در راه فتح 
بازار صادراتی ایران در کردستان عراق و حتی افغانستان 

هستند.
در این شماره  آینده نگری پرونده  مستقلی درباره  
بازار صادراتی ایران در کشورهای همسایه گشوده ایم. 
بازاری ک��ه اقتصاد ایران به دلای��ل گوناگون در آن، 
مزیت نسبی دارد. اشتراکات فرهنگی و الگوی مصرفی 
تقریباً مش��ابه، نزدیکی های زبانی و مذهبی و سابقه  
تمدنی مشترک، وجود زیرساخت های لازم برای انجام 
مبادلات اقتصادی، وجود نیروهای متخصص ایرانی و 
نیاز کشورهای همس��ایه به این نیروها و دانش فنی 
ش��رکت های ایرانی، نزدیکی راه و ... همگی عواملی 
هستند که موجب مزیت نسبی برای مبادلات تجاری 
و خدمات فنی میان ایران و کش��ورهای همسایه اش 
شده است. شاید هیچ کشور دیگری در منطقه مثل 
ایران چنین ظرفی��ت بالقوه ای برای تولید و عرضه و 
صادرات کالا به کشورهای همسایه  خود نداشته باشد، 
البته به فعلیت درآوردن این ظرفیت نیازمند داشتن 
برنامه ای عملی و منطقی و بسیج نیروها برای تحقق 
آن و حمایت کلیه  ظرفیت های حکومتی از جمله توان 
دیپلماس��ی کشور اس��ت. وقتی که ایالات متحده ی 
آمریکا با آن همه قدرت اقتص��ادی، حمایت خود از 

تقاضای دولت قطر برای میزبانی جام جهانی فوتبال 
را به دادن امتیازات اقتصادی به شرکت های آمریکایی 
من��وط می کن��د، می ت��وان درک کرد ک��ه حمایت 
دیپلماتیک ی��ک ابزار ضروری برای باز کردن جاده و 
ریل های مسدود شده جهت عبور کامیون ها و واگن 
قطارهایی است که حامل انواع کالاها و خدمات فنی 

و مهندسی هستند.
وظیفه  بخش خصوصی، راه اندازی این کامیون ها و 
واگن هاس��ت، ولی باز کردن راه آن وظیفه  دولت است 
و از آن مهم ت��ر ای��ن که این راه باید هم��واره باز نگه 
داشته شود و با کوچک ترین اتفاق ناخوشایند مسدود 
نشود. بی اعتمادی بخش خصوصی به چگونگی امنیت 
مسیرهای صادراتی، موجب می شود که قدرت رقابتی 
و انگیزه  آنان برای س��رمایه گذاری در این مسیرها کم 
ش��ود. اتفاقاتی که در ماه های گذش��ته در کردستان 
ع��راق رخ داد. یا مس��ایلی که در ارتب��اط با صادرات 
به افغانس��تان پیش آمد ی��ا گروگان گیری هایی که از 
مهندسان و تکنسین های ایرانی در آنجا صورت گرفته 
اس��ت، نمونه های کوچکی از پرخطر بودن این مسیر 
است. مسیری که اگر پیش قراولان آن تجار و بازرگانان 
و کارآفرینان هستند و با کوشش خود این راه را هموار 
می کنند، در ادامه دیپلمات ها و سیاست مداران هستند 
که با خیال آسوده تری می توانند از این مسیر برای تردد 
سیاس��ی خود استفاده کنند مشروط بر این که نقش 
شایس��ته  خود را در حفظ و مرمت و باز نگهداری این 

راه ایفا کنند.               
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جناب آقاي دکتر کلانتري وزیر اس��بق کشاورزي در مصاحبه 
با نش��ریه وزین  و آینده پژوهانه “ آینده نگر” در شماره فروردین و 
اردیبهشت 1390، دغدغه اصلي بخش کشاورزي را نداشتن سرمایه 
اعلام نمودند که واقعیتي غیر قابل انکار است، ایشان همچنین دلایل 
اصلي کمبود سرمایه گذاري در بخش کشاورزي را نیز اجمالاً مورد 

توجه قرار داده و عواملي چون :
سودآوري پائین در مقایسه با سود سایر بخش ها بویژه سود حاصل 
از فعالیت های تجاري / بالا بودن ریس��ک های طبیعي نظیر آفات و 
بیماري ها، سیل و طوفان و ..../ گسترده بودن سرمایه در کوه و دشت 
و دریا با امنیت فیزیکي کم/ و بالا بودن استهلاک را دلایل پائین بودن 
میزان س��رمایه گذاري در بخش کشاورزي دانستند. در عین حال با 
بیان عباراتي همچون “این بیمار در بستر مرگ قرار دارد”، “ با ادامه 
این وضعیت از بخش کشاورزي کشور هیچ چیز باقي نمي ماند “، “ 
کشاورزان امروز دیگر تمایلي به تولید ندارند” “در 5-6 ماه گذشته 
مرغداري ها نابود شدند”، “ با افغانستان هم نمي توانیم رقابت کنیم” 
و مواردي از این دس��ت فضایي را بسیار نگران کننده ترسیم نموده 
اندو خواننده نیز با مطالعه آن دچار یأس و ناامیدي ش��ده و خود را 
ب��راي ورود به بحران غذایي، بي کاري و تعطیلي بخش کش��اورزي 
و نهایتاً مرگ بخش کش��اورزي که هیچ چیز از آن باقي نمي ماند، 
آماده می کند:“ با چنین ش��رایطي بخش کشاورزي به سمت مرگ 

حرکت می کند”
این که چنین دغدغه هایي وجود دارد و توجهات لازم در جهت 
تغییر نگرش ها به این بخش شایس��ته پي گیري  است و به بخش 
کشاورزي جفا شده، هرگز نمي تواند و نباید محملي براي گسترش 
روحیه یاس و نومیدي در مخاطبان باشد و از مجله وزین وابسته به 
اتاق تهران نیز بسیار بعید است که چنین عمل نماید. اشکال در این 
اس��ت که جناب وزیر اسبق و عضو موثر بخش کشاورزي مجمع پر 
طمطراق تشخیص مصلحت نظام و رئیس خانه کشاورز که کشاورزان 
و فعالان بخش انتظارات بیشتري از آن دارند، تنها راهکاري که پس 
از آن همه مرثیه سرایي ارائه فرمودند تزریق 13 تا 14 هزار میلیارد 
تومان توس��ط دولت در قالب وام های ب��دون بهره و ارزان قیمت به 
بخش کشاورزي است که می تواند با برنامه ریزي دقیق براي نوسازي 

این بخش پرداخت شود.
مشاهده می شود که نگاه وزیر اسبق که قاعدتاً می بایست اشراف 
کامل به مسایل بخش کش��اورزي داشته باشد و مواضع و ادعا های 
ایشان نیز همین مدعا را اثبات می نماید، همانند بهره برداران بخش 
کش��اورزي، نگاه به دولت و کمک های دولتي است، چیزي که خود 
ایشان در هنگام صدارت و وزارت در کاخ شیشه اي همواره آن را نفي 
می نمودن��د و در آن هنگام، بیش ازکمک های بلاعوض یا کم بهره 
دولتي، بر افزایش بهره وري و کارایي فعالان بخش تکیه می نمودند.

ایش��ان به درس��تي اعلام فرمودند که قیمت های تمام شده در 
سطح واحد های تولیدي در بس��یاري از محصولات دو برابر قیمت 
جهاني است و از گوشت و شیر وشکر به عنوان شاهد مثال خود یاد 
کردند، اما متاسفانه عامل این مسئله را تنها کمبود سرمایه دانستند 
و با اشاره اي بسیار کوتاه در مورد عامل مهم دیگر یعني پایین بودن 
دانش بهره وري زارعان، باز هم معضل اصلي را س��رمایه دانس��ته و 

فرموده اند:
“ این ها ) بالا بودن قیمت تمام ش��ده ( عمدتا از کمبود و نبود 

سرمایه ناشي می شود که خود سرمایه عامل ورود تکنولوژي، بهبود 
وضعیت تولید و زیر بناي کش��اورزي و تولیدي اس��ت. البته دلایل 
دیگري مانند کمبود آگاهي کشاورزان نیز وجود دارد اما کلاً مشکل 
بخش کش��اورزي نداشتن سرمایه است “ به نظر می رسد که تغییر 
جای��گاه و قرار گرفتن در ریاس��ت خانه کش��اورز، عاملي در تغییر 
نگرش ها بوده، چرا که مسئله پائین بودن بهره وري نیروي کار در کل 
کشور و از جمله بخش کشاورزي )که البته به نسبت سایر بخش ها از 
وضعیت نسبتابًهتري برخوردار است ( مسئله کمي نیست که بتوان 
به سادگي از آن گذشت و براي بخش کشاورزي کشور نسخه اي که 
فقط تاثیر تسکیني دارد تجویز نمود. تردیدي وجود  ندارد که ورود 
تکنولوژي ناشي از سرمایه گذاري در بخش، هنگامي موثر خواهد بود 

که پیش از آن کارایي فعالان بخش بالا رفته باشد.
چگونه در ش��رایطي که قبل از اجراي قانون هدفمند س��ازي 
یارانه ها، بخش کش��اورزي با اس��تفاده از برق 2 توماني، گازوئیل 
17 توماني و آب تقریبامًجاني یاراي رقابت با قیمت های جهاني را 
نداشته و اینک که این حمایت ها کمتر شده و سهم 3/5 درصدي 
انرژي به حدود 30درصد افزایش یافته ،نس��خه تزریق س��رمایه را 
راه چاره می توان دانس��ت؟ واقعیت این است که با ثابت ماندن این 
معادله یعني به فرض هی��چ گونه تغییر در رفتار اقتصادي فعالان 
بخش در کاهش ضایعات، افزایش کارایي، تجمیع واحدها، و سایر 
راه کارهاي منجر به افزایش راندمان، هرگز سرمایه اي نیز به طور 
طبیعي به بخش جذب نخواهد شد و نسخه تزریق سرمایه دولتي 
حتي به فرض کمک بلاعوض تنها به صورت مسکني عمل خواهد 
کرد که آثار آن در کوتاه مدت مضمحل ش��ده و دوباره همان درد 
کهنه خود را نش��ان خواهد داد؛ کما اینکه این گونه کمک ها قبلًا 
بارها و بارها انجام ش��ده و اساس��اً حیات بخش کشاورزي  مرهون 
همین کمک ها بوده ولي این تصمیمات منجر به تحول اساسي در 
بخش نشده، چرا که علیرغم وجود مراکز ترویجي و آموزشي متعدد 
و موسسات تحقیقاتي گوناگون در بخش های زراعت، باغباني، دام 
و طی��ور و ش��یلات و صنایع تبدیلي و ...، انتق��ال تجارب به مزارع 
و واحدهاي تولیدي به درس��تي انجام نشده و بهره وري ها علیرغم 
پیشرفت های قابل تحسین ،در بسیار موارد همچنان با استاندارد های 
جهاني فاصله دارد.  این درد اصلي بخش کشاورزي است که به نظر 
می رس��د با توجه به عدم حصول نتیجه از راه کاره های قبلي شاید 
بتوان تمام امید ه��ا  را به اجراي طرح هدفمندي یارانه ها معطوف 
نمود. آنجا که کش��اورز و دامدار خود را مواجه با شرایطي می بیند 
که لاجرم به رعایت اصول علمي، بهره گیري از دانش نوین، صرفه 
جویي در مصرف ان��رژي و خودداري از هدر دادن بي محاباي آب، 
بالا بردن مهارت فني و مس��ایلي از این قبیل ت��ن در خواهد داد. 
اگرچه هنوز زود اس��ت که تاثیر گذاري مثبت این طرح در بخش 
کشاورزي سخن گفته شود لیکن گزارشات و مشاهداتي که وجود 
دارد نشانه های این امیدواري را بدست می دهد. برخلاف تصور برخي 
از عزیزان، با افزایش تعرفه و سوخت، بسیاري از مزارع پرورش آبزیان 
که تنها چاره اصلاح کیفیت آب را در تعویض آن می دیدند، با کمتر 
روش��ن کردن موتور پمپ های  خود، توجه خویش را به غذا دهي 
مناس��بتر و دقت در میزان مصرف غذا استفاده از پروبایوتیک ها و 
 PH دقت هوش��مندانه تر در بکارگیري از ابزار و ادوات فني نظیر
متر و اکسیژن سنج و ... معطوف نموده اند. این گونه تغییر رویه ها را 

می توان نشانه های مثبتي تلقي کرد که در صورت حمایت، به عنوان 
یک فرهنگ و اصلاح الگوي رفتاري بهره برداران بخش کشاورزي 
نهادینه گردد .آبزي پروري که تحت هیچ شرایطي اعم از پروژه های 
آموزشي و ترویجي و توصیه های موسسات تحقیقاتي و ... حاضر به 
پذیرش نبوده، اینک خود مجبور به رعایت همان اصولي است که 
سالها بصورت توصیه و نصیحت و .. به او گفته شده بود. این که ما 
عادت به اصلاح خود نداریم تا مجبور به انجام آن شویم، جاي تامل 
و افسوس دارد ولي یک واقعیت است که چه بخواهیم و چه نخواهیم 

در کشور ما خودنمایي می کند.
بعضاً گفته می شود که “ کسي مخالف هدفمند سازي نبود اما 
هدفمند سازي زماني می توانست مثبت باشد که زیر بناها را بازسازي 
و نوسازي کنند، بهره وري تولید را بالا می بردند و هزینه های تولید را 
کاهش می دادند “ این حرف، بسیار زیبا و کلاسیک است اما متاسفانه 

در کشور ما کاربرد ندارد !
یادم هس��ت در س��ال 1375 و در بازدی��دي که رئیس مجمع 
تشخیص مصلحت نظام از مزارع پرورش میگوي آبادان داشتند در 
آنج��ا به نمایندگي از پرورش دهن��دگان از کمبود میزان غذا و نیز 
بچه میگو و ناموزون بودن توسعه حلقه های مختلف زنجیره صنعت 
میگو گلایه کردم که ایش��ان در پاس��خ فرمودند مثل این که شما 
از سوئیس تش��ریف آورده اید  و مملکت خودتان را نمي شناسید! 
چگونه به کارخانه غذا بگوئیم که غذاي میگو تولید کن در حالي که 
استخر پرورش میگو ساخته نشده؟ چگونه به کارگاه تکثیر بگوئیم 
که لارو تولید کنید انش��اءا... کسي می آید و می خرد ! ما ابتدا مزارع 
را راه انداختیم و معلوم است که خیلي هایتان هم بدون لارو و غذا 
می مانید و استخرهایتان خالي است ولي اینجا مملکت راه بینداز و 
جا بینداز است! اگرچه آن موقع این حقیقت را به بي برنامگي های 
دولت نسبت دادم اما بعدها که تجربه ام بیشتر شد فهمیدم این یک 
حقیقت مهم در کشورمان است. حال به دوستاني که منتظرند تا زیر 
بناها بازساز ي و نوسازي شود و سپس طرح هدفمندي اجرا گردد 
باید گفت که مثل اینکه آقایان از خارج تشریف آورده اند یا آن قدر 
سرشان به ماهواره ها و سایت ها و کتب و نشریات خارجي گرم است 

که از واقعیت های  داخل کشور غافل شده اند!
بهرحال، مشکل راندمان و بهره وري را حتماً می توانیم از فرصتي 
که در اثر اجراي قانون هدفمندي یارانه ها پدید آمده حل کنیم و به 
جاي ترس از تهدیدها با تهور و ش��جاعت به سمت بهره برداري از 
فرصت ها برویم. امیدواري هایي هست که علیرغم  همه مشکلاتي 
که براي س��رمایه گذاري در بخش کش��اورزي وج��ود دارد، بدلیل 
توانایي های ذاتي منابع آب و خاک کشور و نیز عرصه وسیع    سرمایه 
گذاري این بخش، به طور طبیعي میل به سرمایه گذاري ایجاد گردد، 
کما اینکه هم اکنون نیز خود مزرعه داران سرمایه گذاري در جاهایي 
را که سبب کاهش قیمت تمام شده می شود آغاز کرده اند و با زمینه 
هایي که در بانک کشاورزي ایجاد شده تامین اعتبار اقداماتي نظیر، 
تجهیز مزارع به دس��تگاه های هواده، اصلاح وضعیت مهندسي آنها، 
برقي کردن موتور پمپ های دیزلي و ... بهتر از قبل انجام می ش��ود. 
و البته روند مطلوب مورد انتظار را ندارد و بخش کش��اورزي به این 
مسئله عادت کرده است! مسلماً دولت در این زمینه سهم مهمي در 
حمای��ت از واحد هایي که حرکت خ��ود در بهبود  بهره وري را آغاز 
نم��وده اند دارد و اینک که کمک ه��ای یارانه اي خود  را به حداقل 
رس��انده، به صورت هدفمند از طریق راه کارهاي جایگزین از قبیل 
کمک های فني و مشوق های مالي نظیر بخشودگي سود و متفرعات، 
در نظ��ر گرفتن دوره تنفس بازپرداخت وام ها و اعطاي اعتبارات کم 
بهره و بلاعوض به ایفاي نقش خود بپردازد. این چنین اس��ت که با 
بالا رفتن س��ودآوري بخش کش��اورزي در کنار حمایت های فني و 
مالي دولت، زمینه جذب سرمایه فراهم شده و دیگر نیازي نیست که 
ش��یپور را از سر گشاد آن بزنیم  و ناامیدي و یاس را در بدنه بخش 

کشاورزي تزریق نمائیم .

ب
زتا

با

نسخه ای که اجرایی نيست
تاملي در سخنان عیسی کلانتری، وزیر اسبق کشاورزی

 علي اكبر خدايي
 دبیركل اتحاديه صادركنندگان آبزيان ايران
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مشكل، نداشتن سرمايه است
پيش بيني آينده كشاورزي در سال 90 در گفت وگو با عيسي كلانتري
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یک س��ؤال اصلي در فضاي 
اقتصادي امروز ایران مي تواند 
ای��ن باش��د که ک��دام مدل 
سیاس��ت ارزي متناس��ب با 
اهداف اع��لام ش��ده برنامه 
پنجم است؟ حقیقتا تحلیل 
سیاس��ت ارزي تناسب تامی 
با اس��تراتژي تجاري کشور 
گون��ه ای  می ت��وان  دارد. 
سیاست ارزي اتخاذ کرد که 
به منظور جبران کاس��تي ها 
و نارس��ائي هاي سیاس��ت پولي از جمل��ه بالا رفتن 
نرخ تورم به کار مي رود. به نظر مي رس��د که با اتخاذ 
سیاست ارزي خاصي مي توان به مقابله با تورم برآمده 
از سیاست پولي شتافت. گاهي نیز گونه ای سیاست 
ارزي اتخاذ مي ش��ود که تابع یا ابزار سیاس��ت مالي 
است. بدین معنی که دولت کسر بودجه دارد و براي 
جبران برخي از کس��ري هاي درآمدي دولت، درباره 
نرخ ارز تصمیم گیري مي شود. این نوع تصمیم گیري 
در اقتصادهایي که عمده منبع کسب درآمد ارزي در 
اختیار دولت است بیشتر به چشم مي خورد و به دیگر 
سخن دولت هایی که سرمایه نفتي دارند بیشتر از دیگر 

دولت ها در معرض چنین وسوسه هایي هستند. 
جهت گیري سیاس��ت تجاري کش��ور اگر توسعه 
صادرات باش��د، در آن صورت طبعاً سیاست ارزي در 
جهت کمک به افزایش صادرات خواهد بود و اگر در 
اس��تراتژي تجاري، سیاست جانشیني واردات دنبال 
ش��ود، نرخ ارز باهدف کاهش واردات تعیین مي شود. 
ممکن اس��ت، سیاس��ت ارزی به عنوان ابزاري براي 
تنظی��م بازار داخلي نیز به کار ب��رود. مدت ها قبل از 
دهه هفتاد، برخي کشورها و صاحب نظران اقتصادي 
طرفدار جانش��یني واردات بوده و کشورهاي کمتري 
طرفدار استراتژي افزایش و توسعه صادرات بودند. این 
تحلیل گران و دولتها به حض��ور در بازارهاي جهاني 
توجه خاص مي کردند. اما همزمان نگاه س��ومي هم 
پیدا شد که طرفدار سیاست استراتژیک تجاري بود، 
یعني با توجه به غیر رقابتي بودن بسیاري از بازارها، 
حمایت استراتژیک دولتها از تولیدات داخلي را تئوریزه 
کردند و حدود 20 سالي است عمده ترین مباحث در 
سیاس��ت هاي تجاري از این نگاه تبعیت مي کند. اما 
براي اقتصاد ایران کدام نگاه و کدام جهت را بهتر است 

که دنبال کنیم؟
این نکته را مفروض مي گیرم، که فعلاً در مرحله 

تثبيت بكنيم  یا نكنيم؟
کدام مدل سیاست ارزي

متناسب با اهداف اعلام شده 
برنامه پنجم است؟

 محمد نهاونديان
رئیس اتاق بازرگانی 
و صنايع و معادن 
ايران
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توس��عه اقتصادي هس��تیم ؛ مرحله اي که کماکان 
نیازمن��د حمایت هاي اس��تراتژیک دولت اس��ت، به 
خصوص تا زماني ک��ه عمده ترین منبع درآمد ارزي 
نفت اس��ت و عمده ترین عامل اقتص��ادي که درآمد 
ارزي را در اختیار دارد، دولت اس��ت. حداقل تا زماني 
ک��ه وزن نفت در اقتصاد ایران بالا اس��ت، ضروري به 
نظر مي رس��د که  دولت نگاه توسعه اي را در اقتصاد 
دنبال کند. اما این که نگاه توس��عه اي در اجرا چگونه 
انجام شود خود مسئله اي بسیار مهم است. می توان 
دول��ت مداخله گري داش��ت که به رقاب��ت با فعالان 
اقتصادي خود برخیزد و مي توان دولت توسعه گرایي 
داش��ت که به ج��اي مداخله و اختلال در ش��رایط 
رقابتي بازار، وظیفه خ��ود را حمایت از رقابتي بودن 
بازار بداند و مجموعه توان تولید ملي را به جای اینکه 
خود متصدی بنگاه داری باشد حمایت کند.حال اگر 
در استراتژي تجاري کشور چنین دیدگاهي را اتخاذ 
کرده باشیم، چگونه سیاست ارزي ای باید متناسب با 
آن اتخاذ کرد؟ تا زماني که تصمیمات بنگاه هاي دولتي 
و سیاست گذاري هاي سیاست گذاران دولتي در اقتصاد 
بیشترین تأثیر را در انتخاب هاي فعالان اقتصادي دارد، 
اثر و وزن این سیاست ها هم به طور مستقیم و هم به 
طور غیرمستقیم در داخل مدیریت بنگاه اثر مي کند، 
و حیطه اثر سیاس��ت هاي اقتصادي دولت محدود به 

قواعد بازار نخواهد بود.
دولت در اقتصاد ای��ران، فقط در اصلاح یا اختلال 
قواع��د ب��ازي و رقابتي ب��ودن بازار مؤثر نیس��ت. اثر 
تصمیماتش در بهره وري داخل بنگاه باید اندازه گیري 
شود. در بحث نرخ ارز، در 10 سال گذشته شاهد بودیم 
که بعد از تورمي که در اقتصاد رخ نمود و بعد از سیاست 
تعدیل، سیاس��ت تثبیت نسبي نرخ ارز در دستور کار 
قرار گرفت. تمهیداتي هم که در بحث نرخ ارز در این 
10 سال اخیر داش��ته ایم فقط اسمي بوده و همیشه 
کمتر از تغییرات نرخ تورم در اقتصاد ملي بوده اس��ت. 
همواره هم میان طرفداران افزایش نرخ ارز، با مخالفان 
افزایش نرخ ارز بحث درجریان بوده اس��ت.  حتي در 
برخي برهه ها شاهد ابراز نظراتي بوده ایم، که از کاهش 
نرخ ارز هم س��خن گفته و حمایت کرده اند. استدلال 
عمده طرفداران افزایش نرخ ارز این بوده است که اگر 
ن��رخ ارز بالا برود طبعاً کالاي خارجي در اقتصاد ملي 
گران تر ش��ده و واردات کم مي شود و کالاي صادراتي 
ما در بازارهاي خارجي ارزان تر به دست مصرف کننده 
خارجي مي رسد. به این ترتیب طبیعتا بعد از گذشت 
زمان مقتضی، صادرات افزایش می یابد، واردات کاهش 

پیدا می کند و تراز تجاري بهتر می شود.
به دیگر سخن اگر نرخ ارز بالا برود، تولید داخلي 
از قدرت رقابت پذیري بیشتري برخوردار شده و تولید 
افزای��ش پیدا مي کند، و طبعاً اش��تغال و هم چنین 
جاذبه براي سرمایه گذاري نیز بیشتر می شود. مخالفان 
افزای��ش نرخ ارز اما در مقاب��ل معتقدند که چون در 
اقتصاد ایران س��هم ب��الاي واردات کش��ور کالاهاي 
واسطه اي و سرمایه اي اس��ت لذا اگر نرخ ارز افزایش 
یابد طبعاً قیمت تولید داخلي هم افزایش پیدا مي کند 

و تورم را به نحو غیرقابل تحملي افزایش مي دهند. 
همیشه معنا و تعبیري که از کلمه ارزش پول ملي 
مي ش��ود، بار عاطفي همراه خود دارد و نوعي غیرت 
ملي را برمی انگیزد چراکه این اعتقاد وجود دارد که 

اگر ارزش پول ملي کاهش پیدا کند قسمتي از افتخار 
ملي لطمه خورده اس��ت. اگر توانس��تیم نرخ تورم را 
کنترل کنیم اصلاً نی��ازي به کاهش ارزش پول ملي 
نیس��ت، اما اگر کاهش ارزش پول ملي قبل از آن که 
در مقایسه با بازارهاي جهاني قرار بگیرد در داخل بازار 
عملاً و واقعاً اتفاق افتاده باش��د نگه داشتن مصنوعي 
نرخ ارز به معناي این اس��ت که لطم��ه دیگري وارد 
شود و توان رقابت از صادرکننده در بازارهاي خارجي 
گرفته ش��ود و به جاي حمایت از بازیگران خودي در 
مسابقه هاي بین المللي به دست خود آنها را از رفتن 
باز نگه مي داریم، ل��ذا گاهي که تعابیر غیراقتصادي 
مي شود مي باید تبیین درس��ت توسط اقتصاددانان 
کشور صورت بگیرد. در پاسخ بعضي از توجیهاتي هم 
که گفته مي شود، اکنون نرخ ارز در بازار رقابتي تعیین 
مي شود و همان نرخي که بازار عرضه و تقاضا معین 
مي کند، مورد استفاده بانک مرکزي قرار مي گیرد، باید 
این س��ؤال را طرح کرد که آیا بازار عرضه و تقاضاي 
ارز ما رقابتي اس��ت؟ س��هم دول��ت در عرضه چقدر 
است؟ سهم دیگران در عرضه چقدر است؟ در شرایط 
تعیین کنندگي عامل مسلط، طبعاً سخن گفتن از بازار 
رقابتي از نظر علمي دقیق نخواهد بود. نکته بسیار مهم 
این است، که معمولاً در توجیه سیاست هاي تثبیت 

نرخ ارز، اهداف ضد تورمي ذکر مي شود. 
یک ش��بهه دیگر نیز این اس��ت که گاهي اش��اره 
مي ش��ود که چون اکثری��ت کالاه��اي وارداتي ایران 
س��رمایه اي و واسطه اي اس��ت اگر نرخ ارز را متناسب 
تورم تعدیل کنند عملاً قیمت تولیدات داخلي را بیشتر 
بالا مي برند. با یک مثال توضیح مي دهم؛ دستگاه هاي 
مسئول جدولي دارند که مبتني بر آن چند نفر دور هم 
مي نشینند و تصمیم مي گیرند که کالاي خاصي چند 
درصد س��رمایه اي باشد و چند درصد مصرفي و چند 
درصد وارداتي. در این محاسبات آرد گندم 90 درصد 
واسطه اي شناخته ش��ده و 10 درصد مصرفي. روغن 
زیتون 100 درصد واسطه اي شناخته مي شود. پارچه 
س��اده تار و پودي 100 درصد واسطه اي است. شارژر 
باطري 80 درصد س��رمایه اي اس��ت. دوربین عکاسي 
70 درصد سرمایه اي است. اما مقصود از بیان این ارقام 
چیس��ت؟ با این توجیه اگر بخواهیم از تولید حمایت 
کنیم با منطقي کردن و واقعي کردن نرخ ارز به سبب 
تورم موجود مخالفت مي کنیم در حالي که هیچ کدام 
از نمایندگان مجلس یا مسئولان دولتي نمي پذیرند که 
مثلا اره دس��تي در داخل تولید نش��ود و از خارج وارد 
شود. مبناي این استدلال متأسفانه مبناي کارشناسي 
ش��ده اي نیست، به همین جهت سیاست ارزي اي که 
بخواهد جه��ش صادراتي و کاهش ات��کاي به نفت و 
متوازن کردن بودجه دولت و ثبات در اقتصاد کلان را 
دنبال کند، باید ثبات اقتصاد کلان را در سیاست هاي 
پولي دنبال کند. مس��ئله این است که نباید هزینه را 
به گردن ارز انداخت چراکه در این صورت نتیجه این 
مي ش��ود که تراز تجاري ما ده ها س��ال بعد از این که  
شعار عدم اتکاي به نفت را داده ایم مرتباً منفي و منفي 
تر ش��ده باشد. با این منطق سیاس��ت ارزي و نرخ ارز 
مي باید با ملاحظه تورم داخل��ي و خارجي و با هدف 

تقویت بنیه تولید ملي تنظیم بشود. 
این مقاله برآمده از سخنراني در سمینار اخیر پولي 
و بانکی است.

نباید هزینه را به 
گردن ارز انداخت 

چراکه در این صورت 
نتیجه این مي شود 
که تراز تجاري ما 

ده ها سال بعد از این 
که  شعار عدم اتکاي 

به نفت را داده ایم 
مرتباً منفي و منفي 
تر شده باشد. با این 
منطق سیاست ارزي 
و نرخ ارز مي باید با 

ملاحظه تورم داخلي 
و خارجي و با هدف 

تقویت بنیه تولید 
ملي تنظیم بشود

انتخاب سخت: 
تورم یا بيکاری

نفت و هواي تازه

چال��ش اصل��ی اقتص��اد در 
س��ال جاری بیکاری و سپس 
مسئله تورم اس��ت. از سوی 
دیگر آنچه از بسته سیاستی  
حمایتی دولت برمی آید، این 
است که قیمت انرژی جهش 
قابل  توجهی داشته باشد و اگر 
این اتفاق افتد مازاد تقاضا در 
بازار ارز وجود خواهد داشت. 
همچنین بنگاه های اقتصادی 
از 4 طرف محصور هستند؛ یکی از ناحیه تحریم، دوم 
قیمت انرژی، سوم بنگاه ها در کنترل قیمت محصول 

به خوبي مي دانیم که مشکلات و مسائل عدیده اي 
در صنایع کش��ور و به وی��ژه صنایع نفت و گاز جریان 
دارد و اکن��ون که مدیری��ت کلان در وزارتخانه هاي 
نفت و صنایع و بازرگاني در دس��ت تغییر است، شاید 
بهترین فرصت براي بازنگري جدي در بافت مدیریتي 
و نیروي انساني متخصص به خصوص در صنعت نفت 
کشورمان باشد تا از این رهگذر هواي تازه اي در فضاي 

این صنعت کهنه جریان یابد.
درجه اهمی��ت و درک واقع��ي از گردش صحیح 
چرخ هاي صنعت نفت امروز بر کسي پوشیده نیست. 
هم��گان مي دانیم که نزدیک به 80 ت��ا 85 درصد از 
درآمدهاي کش��ور به طور مستقیم یا غیرمستقیم از 
نفت تأمین مي شود و در عمل به دلیل وابستگي شدید 
اقتصاد به نفت، جایگزیني براي تولیدات این صنعت 
اس��تراتژیک در ایران ایجاد نشده است. درعین حال 
صنع��ت نفت صنعتي کاملا پیچیده و مدیریت بر آن 
به وی��ژه در ابعاد اجرایي و عملیاتي فعالیتي تخصصي 

است.
در ش��رایط حاض��ر ک��ه گام هاي نخس��تین در 

 مسعود نیلی
استاد اقتصاد 
دانشگاه شريف

  رضا پايدار
عضو هیات مديره 

انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ايران

رشد پایه پول در سال جاری 
افزایش خواهد یافت

بازبینی مدیریتی اولین گام 
در جهت آینده نگری صنعت نفت 

ایران است
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صنعت نفت ایران 
و مدیریت تنومند 
آن بسیار پیچیده 

و پیشرفته 
است و اغلب 

تکنولوژي هاي 
مورداستفاده 
در آن به رغم 

عمر 100ساله 
این صنعت در 

ایران هنوز بومي 
نشده اند

قرار دارند و چهارم دسترس��ی بنگاه ها به منابع مالی 
محدود است. نرخ ارز نیز به این مشکلات بنگاه ها اضافه 
می شود.در این راس��تا دولت با دو مسئله روبه روست 
که اگر اجازه افزایش قیمت به بنگاه بدهد در رقابت با 
محصولات خارجی کم می آورد و اگر اجازه ندهد، بنگاه 
دچار زیان و اخراج کارگران می شود. مسئله دیگر اینکه 
آنچه به عنوان یارانه نقدی به مردم پرداخت می شود، در 
مقابل درآمد ناشی از افزایش قیمت حامل های انرژی 
دچار کسری است، زیرا طرف هزینه ها در هدفمندی 
یارانه ها روش��ن اس��ت که بیش از 72 میلیون ایرانی 
ضرب در ماهانه 45500 تومان یارانه نقدی می شود که 
این رقم روش��ن است اما طرف درآمدی معلوم نیست 
از محل تغیی��ر قیمت حامل های ان��رژی این رقم به 

پیاده س��ازي برنامه پنجم توسعه اقتصادي در جریان 
اس��ت و از طرفي توجه به رشد و بالندگي در صنایع 
کش��ور ش��عار اغلب وزرا در دوره ه��اي مختلف بوده 
است اما در عمل به جز در بعضي موارد توسعه اغلب 
پروژه ها با مش��کلات، تأخیره��ا و چالش هاي فراواني 
روب��ه رو بوده و در عمل بس��یاري از ای��ن پروژه ها در 
حال بلاتکلیفي به سر مي برند. این در حالي است که 
در مقابل کشورهاي همسایه یا شریک ما در تعدادي 
از این پروژه ها، توس��عه آنها را به شرکت هاي مختلف 
خارجي اعم از اروپایي، آمریکایي، روس و حتي چیني 
واگ��ذار کرده اند و این ش��رکت ها با تمام توان و بدون 
درنظ��ر گرفتن منافع حداکثري کش��ورهاي صاحب 
منابع مشغول توس��عه و به روز رساني پروژه هاي خود 
هس��تند. در چنین شرایطي به نظر مي رسد استفاده 
حداکثري از مدیران متخصص در حوزه صنایع نفت 
و گاز و افرادي که در عین پاک دستي، از توانایي لازم 
و ایده هاي واضحي براي حل مش��کلات این صنعت 
برخوردار باش��ند یک ضرورت اس��ت. در بخش هاي 
مختلف اعم از  اکتشاف، استخراج، ایجاد زیرساخت ها 

و ابزاره��اي لازم و همچنی��ن براي ایفاي نقش 
حاکمیتي وزارت نفت در حوزه بهره برداري از 

میادین نفتي و دیپلماسي منابع مشترک 
و همچنین مدیریت و ساماندهي تأمین 
منابع مالي و به ط��ور اصولي مدیریت 
اجرایي و عملیاتي مطابق برنامه ها و 
اولویت هاي پیش بیني شده در اسناد 
بالادستي توجه به مدیران متخصص 

یک ضرورت است.
صنعت نفت ایران و مدیریت تنومند 

آن بس��یار پیچیده و پیش��رفته است و 
اغلب تکنولوژي هاي مورداس��تفاده در آن 

به رغم عمر 100ساله این صنعت در ایران هنوز 

دست آید. بنابراین بازهم کسری بین منابع و مصارف 
هدفمندی وجود دارد. از طرفی ارتباط جدید دولت و 
بانک مرکزی با کسری تراز هدفمندی یارانه ها تعریف 
می ش��ود که باعث افزایش پایه پول��ی و پول پرقدرت 
و تورم خواهد ش��د؛ به ویژه اینکه برای تولید فقط 20 
درص��د از منابع هدفمندی یارانه ها اختصاص داده اند. 
مجموع این عوامل نشان می دهد که رشد پایه پول در 
سال جاری افزایش خواهد یافت و باعث افزایش قیمت 
و هزینه تولید بنگاه ها و رشد قیمت به خاطر افزایش 
پای��ه پولی خواهد بود که مجموعه این عوامل فش��ار 
مضاعفی بر قیمت ها وارد می کند اما چون وضع درآمد 
ارزی دولت مناسب است برای کنترل قیمت متوسل به 
واردات کالاهای مختلف می شود. البته نسبت به پدیده 

بومي نشده اند. درعین حال دانش موردنیاز به ویژه در 
حوزه ه��اي تخصصي صنعت نفت هنوز کاملا و بدون 

مشکل در اختیار ما قرار ندارد.
براین اساس با توجه به اهمیت بسیار زیاد انباشت 
تجربه فني و مدیریتي در این صنعت در کنار دستیابي 
به دانش تخصصي موردنیاز به نظر مي رسد مدیریت 
ش��رکت هاي تخصصي بزرگ و با اختی��ارات فراوان 
همچ��ون ش��رکت ملي نفت ای��ران بای��د در اختیار 
متخصصان این حوزه قرار بگیرد. البته نه تنها شرکت 
ملي نفت بلکه دیگر زیرمجموعه هاي وزارتخانه وسیع 
اما کم اختیار نفت نیز باید با استفاده حداکثري از نیروي 
انساني ماهر و نیز متخصصان هر حوزه فعالیتي انجام 
شود. اما نقش مدیریت شرکت ملي نفت ایران در انعقاد 

بیماری هلندی در اقتصاد دوباره هش��دار می دهم که 
ایجاد عوامل قوی تر در آن و نیز افزایش واردات به مدد 
منابع ارزی نفتی گرچه در کوتاه مدت به کنترل قیمت 
می انجامد اما در دراز مدت باعث کاهش تولید و بیکاری 
در جامعه می ش��ود و در آن صورت بیکاری جای تورم 
را خواهد گرفت. اگر هم تورم با واردات کنترل ش��ود 
حجم زیادی از کالاها وارد می شود و چون اهمیت تورم 
برای دولت بیشتر از بیکاری جوانان است واردات کالای 
مصرفی و واس��طه ای بیشتر می شود و فشار دوگانه ای 
بر بنگاه ها وارد می شود. لذا دولت برای حفظ شاغلان 
موجود و نیز کسانی که جدیدا وارد بازار کار می شوند 
باید برنامه ریزی کند و به نظر من چالش اصلی سال 90 

اول بیکاری و بعد تورم است.

قراردادها و نظارت بر حسن اجراي آنها در کنار تأمین 
مالي پروژه ها و به طور کلي سرنوش��ت میادین نفت و 
گاز به خصوص میادین مش��ترک در ساختار صنعت 
نفت ایران بي بدیل و غیرقابل مقایس��ه با دیگر اجزاي 
مدیریتي این صنعت است و طبعا مدیران ارشد و کادر 
مجرب و مهندس��ان ماهر این شرکت باید از حداکثر 

توانایي ها و تخصص در این زمینه بهره مند باشند.
اکنون ک��ه مدیری��ت کلان این صنعت توس��ط 
رئیس جمهور تغییر کرده، بهترین فرصت اس��ت تا با 
یک بازنگ��ري جدي از افراد متخص��ص و کاردان در 
صنعت نفت کشور استفاده شود تا هوایي تازه در فضاي 

این صنعت کهنه و پایدار جریان یابد.
اعتقاد و باور من بر این است که با وجود پتانسیل 
بس��یار بالاي نیروي انساني و عشق و علاقه وافر آنان 
ب��ه کار و خدمت به کش��ور به راحت��ي مي توانیم با 
دعوت دوس��تانه و به دور از هرگون��ه محدودیت ها و 
مشکلات به  وجود آمده حاصل از مدیریت هاي نابه جا 
در بخش هایي از فعالیت هاي گسترده در صنعت نفت 
کشور نیروي جوان و عاشق به خدمت را در این صنعت 
به کار گرفته و روند توسعه همه جانبه در تحقق اهداف 
و برنامه هاي کلان اقتصادي و اجتماعي را شتاب 

بخشیم.
در پایان باید به خاطر بسپاریم که ایران 
از روزگاري ک��ه براي اولین بار نفت در آن 
کشف ش��د تا امروز که به عنوان یکي از 
کشورهاي عمده صادرکننده نفت در دنیا 
مش��هور اس��ت، روزگار درازي را در این 
صنعت پش��ت سر گذاش��ته و در تلاطم 
خود روزهاي تلخ و شیرین بسیاری داشته 
است. روزهایی که در ذهن هر ایرانی جای 
گرفت تا در گذر زمان با »نگاهی تازه« بتواند 

»هوایی تازه« را به ارمغان بیاورد.



90
یر 

و ت
اد 

رد
 خ

م /
هفت

ره 
شما

10

ند
ی

گره
ن
آ

 »Paleo-Future« از سایت های مورد علاقه من
اس��ت؛ س��ایتی که تصورات گذشته انسانها نسبت به 
آینده را بررس��ی می کند مجله ها، بری��ده روزنامه ها، 
فیلم ه��او ویدئو کلیپ ها، خلاص��ه هر مدرکی هم که 
در این خصوص بخواهید در این سایت پیدا مي شود و 
نشان می دهد که مردم در گذشته چه پیش بینی هایی 
درباره آین��ده مي کردند. از طریق جزئیاتی که در این 
س��ایت پیدا مي ش��ود این چیزها را مي شود فهمید: 
این که ق��رار بوده ما از س��ال 2000 میلادی به بعد، 
غذاهایمان را به ش��کل قرص بخوریم؛ در ماشین های 
پرنده این ط��رف و آن طرف برویم و پیش بینی هایی 

از این دست.
پس ظاهرا پیش بینی آینده اصلا کار آسانی نیست 
و چندان درست هم از آب در نمي آید. آینده نگرهایی 
که در حوزه تکنولوژی برای ما پیش بینی ارائه مي دهند 
وضع ش��ان از این هم بدتر است. آنها دو معیار بسیار 
مه��م در پیش بینی را مورد بی توجهی قرار مي دهند. 
اولی ذات انسانی است و دومي  هم مدلی که دنیا طبق 
آن پیش مي رود. نمونه اش همان پیش بینی در مورد 
قرص خوردن به جای غدا خوردن است. علت این که 
س��ال 2000 آمد و رفت و ما همچنان غذا می خوریم، 
این است که انسان ها از غذا خوردن لذت مي برند! پس 
دلیلی ندارد که این لذت را کنار بگذارند. این جزء ذات 
انسان هاست. ماشین های پرنده هم نمي توانند گرهی از 
مشکلات انس��ان امروز باز کنند؛ چون استفاده از آنها 
مي توان��د به ترافیک هوایی منجر ش��ود و هوا را بدتر 
آل��وده کند و خلاصه ماجراه��ای جدیدی را به دنبال 
خودش بیاورد. اوضاع دنیا این طور بوده و هس��ت. هر 
پیش بینی ای که خلاف ذات دنیا باش��د درست از آب 

در نمي  آید.
حالا س��وال این اس��ت که چر اصولا آدم ها دوست 
دارند پیش بینی کنند؟ پیش بینی آینده مي تواند به ما 
کمک کند که پول مان را در جای بهتری سرمایه گذاری 
کنیم؛ رشته و شغل بهتری انتخاب کنیم و مزایایی از 
ای��ن قبیل. اکثر مردم تصمیم هایش��ان را بر اس��اس 
پیش بینی آین��ده مي گیرند و خیل��ی اوقات هم این 

پیش بینی هایشان غلط است. 
یک مثال هم همین توجه و نگرانی هایی است که 
نثار مساله تغییرات آب و هوایی می شود. فن آوری های 
پیچیده ای برای رس��یدن به س��وخت های جایگزین 
و مناب��ع جایگزین انرژی به کار گرفته ش��ده اند. اکثر 
کش��ورها هم در تلاش��ند که از منابع متن��وع انرژی 
اس��تفاده کنند. اما به هر حال احتمال مي  رود که در 
آینده یکی از این گزینه ها به عنوان گزینه غالب مورد 
توجه قرار داشته باشد؛ مثل حالا که گزینه غالب نفت 
اس��ت. ظاهرا آن منبع انرژی که ارزان تر از بقیه است 
احتمالا گزینه غالب خواهد بود. اما بالاخره کدام یک 
از این منابع برنده خواهند بود؟ انرژی هسته ای؟ زغال 

سنگ؟ انرژی خورشیدی؟ سوخت های زیستی؟ باد؟ 
اگر ش��ما س��رمایه گذار بودید روی ک��دام یک از 
این منابع حس��اب باز مي کردید؟ اگر می خواس��تید 
به سیاس��تمداری رای بدهید، چه ط��ور او را انتخاب 
مي  کردید؟ چه طور مطمئن مي ش��دید که او بهتر از 

بقیه کار خواهد کرد؟ 

ها
ت 

اش
دد

یا

چرا آینده نگرها
 اشتباه می کنند
هر پیش بینی ای که خلاف ذات دنیا باشد

 درست از آب در نمي  آید

 مايک الگان
سردبیر سابق 
مجله ويندوز

جی
خار

ن 
دگا

سن
نوی
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واقعیت این اس��ت ک��ه در دنیای ام��روز خیلی از 
سیاست گذاران دائما راجع به سرمایه گذاری در انرژی 
هس��ته ای، انرژی های پاک و س��وخت های زیس��تی 
اظهار نظر مي کنند. اما اگر ش��ما قصد سرمایه گذاری 
داشته باش��ید، نیازی به پیش بینی آینده و توس��ل به 
راه های عجی��ب و غریب ندارید. مطمئن باش��ید که 
بهترین حوزه برای س��رمایه گذاری، انرژی خورشیدی 

است. دلیلش را الان مي گویم.
انرژی خورش��یدی برخلاف بسیاری از فن آوری ها، 
آینده روشن و تضمین شده ای دارد زیرا در درجه اول با 
ذات انسانی سازگار است و در درجه دوم، به یاری فن 
آوری های امروز دنیا مي آید و به همین خاطر، خیلی ها 
طرفدارش هس��تند. یک��ی از این خیلی ه��ا مي تواند 

پنتاگون باشد.
واقعیت این اس��ت که علت وجودی فن آوری های 
بزرگ و مهم در دنیای ما این است که ارتش و نیروهای 
نظامي  به آن احتیاج دارن��د. کامپیوتر، تلفن موبایل، 
اینترنت و جی.پی.اس همگی از همین جا نشات گرفته 
اند. مثلا ارتش آمریکا را در عراق یا افغانس��تان تصور 
کنید. نیروهای آمریکایی باید ماش��ین ها و تجهیزات 
نظامی خ��ود را راه بیندازند و در شناس��ایی اهداف و 
مس��یرهای خود از جدیدترین روش ها استفاده کنند. 
در چنین شرایطی آنها به شدت به گجت ها، باتری ها 
و چیزهای��ی از این قبیل نی��از دارند. باتری به صورت 
مشخص یک مشکل لجستیکی مهم است. سرباز پیاده 
نظام تا حد مشخصی مي تواند بار با خودش حمل کند 
و بنابراین اگر قرار باشد دائما باتری برای جی.پی.اس و 
لوازم مخابراتی را هم دنبال خودش بکشد دیگر جایی 
برای حمل غذا و آب نخواهد داشت. این ففط یک مثال 
بود. برای نیروهای نظامی در سراس��ر دنیا مهم است 
که با سبک ترین و راحت ترین تجهیزات، کار خود را 
پیش ببرند. انرژی های هسته ای، زغال سنگ، سوخت 
زیس��تی و نیز باد هیچ یک نمي توانن��د این نیازهای 
نظامی را برطرف کنند اما انرژی خورشیدی مي تواند. 
در همین راس��تا خبرهایی به گوش مي رسد مبنی بر 
این که پنتاگون دارد روی این مس��اله سرمایه گذاری 
مي کند و برخی نهادهای نظامی در کش��ورهای دیگر 
هم به آن توجه نش��ان داده اند. این مس��اله به نفع ما 
مصرف کنندگان هم هس��ت. انرژی خورشیدی پاک 
و ارزان به این معناس��ت که ماش��ین ها و خانه های ما 
در آین��ده با هزینه کمتر و آلودگ��ی کمتر مي توانند 
به س��وخت مورد نیاز خود دس��ت یابند. گجت های 
خورش��یدی از این جهت خیلی کارآمد هستند چون 
دیگر نیازی نیست که هر دو ساعت یک بار باتری شارژ 

کنیم و نگران تمام شدنش باشیم. 
م��ن نمي خواهم مث��ل آینده نگرها دائ��م آینده را 
پیش بینی کنم و بعد هم ش��اهد غلط از آب درآمدنِ 
پیش بینی هایم باشم. اما فکر مي کنم استفاده از انرژی 
خورشیدی بدیهی ترین راه برای تامین نیازهای آینده 
ما باش��د. اگر این پیش بینی من درست بود که هیچ. 
اگر هم درس��ت نبود، نهایتش این است که اسم من و 
این مقاله در همان س��ایت »Paleo-Future« ثبت 

مي شود! در هر حال چیزی از دست نمي دهم. 
منبع: اینترنت نيوز

چرا چين غرب نيست
ده دلیل برای روشن بودن آینده اقتصاد چین 

غربی ها نباید 
وضعیت چین را 

از دریچه نگاه 
خودشان بنگرند 

بلکه باید چین 
را در موقعیت 

خودش بسنجند. 
وضعیت اقتصادی 
چین با هر کشور 

دیگری در دنیا فرق 
مي کند. چین غرب 

نیست

خیلی ه��ا به موفقیت اقتصاد چین ش��ک دارند. اینها هر 
از چند گاهی پیدایش��ان مي ش��ود و غ��ری جدید مي زنند و 
پیش بینی جدیدی درباره آینده چین مي کنند. اما هر سالی 
که گذش��ته، چین حرف آنها را نقض ک��رده و راه خودش را 
پیش گرفته اس��ت. بدین ترتیب، معجزه توسعه اقتصادی در 
زم��ان مدرن همچن��ان دارد کار خودش را مي کند و احتمالا 
این موفقیت چین تداوم هم خواهد داشت. آنهایی که نسبت 
به آینده چین بدبین هس��تند دلایلی را هم برای این موضع 
خود ارائه مي دهند: نرخ تورم، س��رمایه گذاری بیش از اندازه، 
افزایش دستمزدها و وام های بانکی ناهنجار. برخی از چهره های 
دانش��گاهی معتقدند اوضاع چین در آینده به س��متی پیش 
مي رود که در »تله درآمد متوسط« گرفتار مي شود و این همان 
تله ای است که برخی کشورهای در حال توسعه دچارش شده 
بودند. بخشی از این حرف ها مي تواند درست باشد؛ به خصوص 
با توجه به نرخ تورمي  که چین را گرفتار کرده اس��ت. اما بقیه 
نگرانی ها چندان درست و بجا نیستند. حالا ده دلیل مي آورم 
برای این که بگویم چرا چین را نمي توانیم با معیارهای قبلی 

اقتصادی مان بسنجیم و آینده اش را پیش بینی کنیم.

اس�تراتژی: از س��ال 1953 می��لادی ب��ه بعد، چین 1 
اهداف کلان خود را در چارچوب برنامه های پنج ساله 
گنجانده است و اهداف مشخص و سیاست های خاصی را نیز 
برای تحقق آنها در نظر گرفته است. اخیرا دوازدهمین برنامه 
پنج س��اله چین به اجرا در آمده و این مي تواند راهی باش��د 
ب��رای ایجاد تغییرات در این کش��ور. چین در چارچوب این 
برنامه ها از الگوی تولیدکنندگی که در سی سال گذشته آن 
را دنبال مي کرد خارج شده و به سمت مصرف کنندگی نیز 

پیش مي رود.

تعهد:چین در گذش��ته ناآرامي ه��ای زیادی را تجربه 2 
کرده است. اما همان طور که تجربه انقلاب فرهنگی در 
دهه 1970 میلادی نیز نش��ان داد، رهبری چین به مساله 
ثبات بیشترین اهمیت را مي دهد. این تعهد و توجه به ثبات، 
به ش��دت به نفع چین بوده و جلوی آس��یب های احتمالی 
ناشی از بحران اقتصادی در فاصله سال های 2008 تا 2009 
میلادی به این کشور را گرفته است. ثبات در عین حال نقش 
مهمی در مقابله با تورم و دش��واری های اقتصادی دیگر ایفا 

کرده است.

امکاناتی که فراهم مي ش�وند: تعهد چین به برقراری 3 
ثبات، ش��رایط دیگری را نیز همراه خود داشته است. 
بیش از سی سال اصلاحات باعث شده موانع از سر راه پویایی 
اقتصاد چین برداش��ته ش��ود. اصلاحات در بازارهای مالی و 
ش��رکت ها در این میان نقش زیادی داشته اند و اصلاحات 
بیشتری هم در راه است. در عین حال، چین خود را به عنوان 
بازیگری مطرح کرده که از گذش��ته درس گرفته است و در 

موقع لزوم هم رویکرد خود را عوض کرده است.

ذخيره: نرخ پنجاه درص��دی ذخیره داخلی برای 4 
چین بس��یار خوب بوده اس��ت. این نرخ توانست 
مقتضیات سرمایه گذاری و توسعه اقتصادی را فراهم کند 
و قوت قلب و پش��تگرمیِ ناشی از ذخایر ارزی را تا حد 
زیادی تقویت کند و جلوی شوک های مختلف خارجی 
به اقتصاد چین را بگیرد. چین حالا آماده است تا بخشی 

 استفن روچ
استاد دانشگاه يیل

از آن ذخیره م��ازاد را برای ایجاد تغییراتی در داخل به 
کار بگیرد. 

مهاجرت از روس�تا به ش�هر: ظرف سی سال گذشته 5 
نسبت جمعیت شهری چین از بیست درصد به چهل و 
شش درصد رسیده است. بر اساس پیش بینی ها، ظرف بیست 
س��ال آینده حدود 316 میلیون نفر دیگر هم از روستاها به 
ش��هرهای چین مهاجرت خواهند کرد. این موج بی س��ابقه 
شهرنشینی باعث حمایت از س��رمایه گذاری در بخش های 
زیربنایی و فعالیت های تجاری و مس��کونی شده اس��ت. اما 
نگرانی از سرمایه گذاری افراطی و بروز »شهرهای در سایه« 

هم در جامعه چین وجود دارد.

مصرف: مص��رف خصوصی تنها ح��دود 37 درصد از 6 
تولی��د ناخالص داخلی چین را در ب��ر مي گیرد و این 
کم ترین سهم از این دست در اقتصادهای بزرگ دنیا است. 
دوازدهمین برنامه پنج س��اله چین با تمرکز بر ایجاد شغل، 
افزایش دستمزدها و شبکه امنیت اجتماعی شکل گرفته است 
و احتم��ال مي رود که س��هم مصرف چین تا س��لا 2015 

میلادی افزایشی پنج درصدی نشان دهد.

خدمات: خدم��ات تنها 43 درص��د از تولید ناخالص 7 
داخل��ی چین را از آن خود کرده ان��د و این پایین تر از 
هنجارهای جهانی است. خدمات، بخش مهمی از استراتژی 
حمایت از مصرف در چین را تشکیل مي دهند. در پنج سال 
آینده، سهم خدمات در تولید ناخالص داخلی چین مي تواند 
افزایش یابد و از سطح افزایش چهار درصدی فعلی هم بالاتر 
برود. این همان چیزی است که چین در مرحله بعدی توسعه 

اقتصادی به آن نیاز دارد.

س�رمایه گذاری مستقيم خارجی: چین مدرن همواره 8 
آهن ربای��ی برای ج��ذب ش��رکت های چند ملیتی 
جهانی بوده اس��ت که هم به دنبال کارایی بیشتر هستند و 
هم مي خواهن��د جا پای خود را در ی��ک بازار پرجمعیت و 
پویا محکم کنند. چنین سرمایه گذاری هایی باعث مي شود 
چین به فن آوری های مدرن و سیستم های مدیریتی جدید 
دسترس��ی پیدا کند و این خودش کاتالیزوری اس��ت برای 

توسعه اقتصادی.

آموزش: چین گام های بلندی برای توسعه منابع انسانی 9 
خود برداشته است. نرخ باسوادی در میان افراد بالغ در 
چین اکنون حدود 95 درصد است و آموزش به صورت جدی 
مورد توجه قرار دارد. دانشگاه ها و مراکز عالی چین هم وضعیت 
خوبی دارند و سالانه یک و نیم میلیون مهندس و کارشناس 
علمی از دانشگاه های چین فارغ التحصیل مي شوند. اقتصاد 

چین به سمت علمی شدن در حرکت است.

چین در حال حاضر برنامه های تحقیق و توسعه خود 10 
را با دقت پیش مي برد و س��هم این برنامه ها از تولید 
ناخالص دالخی این کش��ور تا س��ال 2015 میلادی به 2.2 
درصد مي رسد و این رقمی دو برابر رقم مشابه در سال 2020 
میلادی اس��ت.  حرف نهایی من این است که غربی ها نباید 
وضعیت چین را از دریچه نگاه خودش��ان بنگرند بلکه باید 
چین را در موقعیت خودش بسنجند. با توجه به نکاتی هم که 
ذکر شد، مي توان فهمید که چرا وضعیت اقتصادی چین با هر 

کشور دیگری در دنیا فرق مي کند. چین غرب نیست.
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موقعی که جنگ س��رد تمام 
شد، عده ای پیش بینی کردند 
که »ژئواکونوم��ی« در آینده 
جایگزین »ژئوپلتیک« خواهد 
ش��د. به اعتقاد آنه��ا، قدرت 
برای  ب��ود  اقتصادی کلیدی 
موفقیت در عرصه سیاسی. در 
چنین شرایطی خیلی ها فکر 
کردند دنیا به زودی به سمت 
قدرت نمایی ژاپ��ن و آلمان- 

یعنی قدرت های اقتصادی- پیش خواهد رفت.
ام��روز هم همان حرف ها به ش��کل دیگری تکرار 
مي شود. مثلا خیلی ها مي گویند قدرت نمایی چین در 
عرصه اقتصادی باعث ش��ده که سهم چین در عرصه 
بین الملل��ی به طور قابل توجه��ی افزایش پیدا کند و 
تعادل جدیدی در جهان به وجود بیاید. اما آنهایی که 
چنین ایده ای را مط��رح مي کنند عملا هیچ توجهی 
به قدرت نظام��ي  نکرده اند. آنها مي گویند یک قدرت 
اقتصادی برتر  می تواند سریعا به یک قدرت نظامی برتر 
تبدیل شود اما انگار این صاحبنظران فراموش کرده اند 
که آمریکا به م��دت هفتاد س��ال، بزرگ ترین قدرت 
اقتصادی دنیا بود و تازه بعد از این مدت توانست به یک 

ابرقدرت نظامی در دنیا بدل شود.
 در این میان، صاحبنظران سیاسی همواره مشغول 
بح��ث در این مورد بوده اند که قدرت اقتصادی مهم تر 
اس��ت یا قدرت نظامی. سنت مارکسیستی مي گوید 
اقتصاد، ساختار زیربنایی قدرت است و نهادهای سیاسی 
تنها روبنا هستند. این فرضیه ای است که لیبرال های 
قرن نوزدهمی هم با آن موافق بودند و مي گفتند افزایش 
وابستگی های متقابل در عرصه تجارت و بازرگانی باعث 
خواهد ش��د جنگ به پدیده ای تبدیل ش��ود که هیچ 
موضوعیتی ندارد. اما مثال های نقض زیادی را مي توان 
ب��رای رد این حرف آورد. مثلا بریتانی��ا و آلمان را در 
نظر بگیرید که در سال 1914 میلادی، شرکای نزدیک 
تجاری هم بودند. اما این مساله جلوی درگیر شدن آنها 
با یکدیگر را نگرفت و در نهایت هم اختلافات سیاسی 
باعث شد جنگ هایی دربگیرد که پیشرفت اقتصادی در 

چند دهه را دستخوش اختلال کند.
ق��درت نظامی را مي توان ش��کل نهایی قدرت در 
عرصه بین المللی ارزیابی کرد. اما تبدیل شدن به قدرت 
نظامی قطعا به شدت به داشتن اقتصادی شکوفا نیازمند 
است. اما این که در دنیای امروز، قدرت اقتصادی باعث 

پتانسیل آن را داشتند که یکدیگر را در تقابلی نظامی 
و هسته ای نابود کنند. اما اوضاع در حال حاضرخیلی 
ب��ا آن زمان ف��رق دارد. نمونه اش را در فوریه س��ال 
2010 می��لادی دیدی��م. در آن زم��ان گروه��ی از 
ارشدترین مقامات نظامی چینی که از فروش اسلحه 
توسط آمریکا به تایوان برآشفته بودند، از دولت چین 
خواستند برای مقابله به مثل، تمام اوراق قرضه آمریکا 
را بفروشد. اما این پیشنهاد آنها با استقبال مواجه نشد 
چون چنین وضعیتی به ض��رر خود چین هم تمام 

مي شد. 
خلاص��ه این که منابع اقتصادی مي توانند در کنار 
افزایش قدرت سخت نظامی، قدرت نرم را هم افزایش 
دهند. یک الگوی اقتصادی موفق نه تنها منابع مالی لازم 
برای داشتن قدرت سخت نظامی را فراهم مي کند، بلکه 
دیگران را هم به شرکت در آن رقابت تشویق مي کند و 

معادلات جهانی را به شیوه ای دیگر پیش مي برد. 
حتی اگر احتمال استفاده از زور در میان کشورهای 
مختلف- یا تهدید به استفاده از آن- در سال های اخیر 
کم تر از گذشته شده باشد، باز هم باید گفت تاثیر زیاد 
جنگ باعث مي ش��ود بازیگران منطقی این عرصه به 
خرید تجهیزات نظامي بیشتر و افزایش قدرت خود در 
این عرصه روی بیاورند. مثلا اگر قدرت سخت نظامی 
چین باعث هراس همسایه هایش باشد، این همسایه ها 
ب��ه فکر مي افتن��د و برای حل این مش��کل به قدرت 

دیگری مراجعه مي کنند: یعنی آمریکا.
در نهایت، مي توان گفت که بازارها و قدرت اقتصادی 
همگی در چارچوب های سیاسی قرار دارند و در مقابل، 
مدیریت ق��درت قهریه هم از اهمیت زیادی برخوردار 
اس��ت. یک کشور مدرن و هدایت شده، کشوری است 
که در عرصه استفاده مشروع از قدرت، روشی انحصاری 
را در پیش مي گیرد  و این ش��رایط باعث مي شود که 
بازاره��ای داخلی به راحتی فعالیت کنند. در س��طح 
بین المللی نیز نگرانی ها از بابت استفاده از قدرت قهریه 

باعث مي شود که ثباتی نسبی برقرار شود. 
ب��ه صورت کلی، ق��درت نظامی در ح��ال و آینده 
مي تواند درجاتی از امنیت را به وجود بیاورد که درست 
مثل اکسیژن مورد نیاز ماست. بنابراین، قدرت نظامی 
در قرن بیست و یکم میلادی همان استفاده هایی را که 
در قرون نوزدهم و بیستم میلادی داشت دیگر ندارد؛ 
بلکه بخش مهمی از قدرت در عرصه بین المللی باقی 

خواهد ماند. 
منبع: الجزیره

اقتصاد بهتر است یا ارتش
آیا قدرت اقتصادی مي تواند جای قدرت نظامی را بگیرد؟

قدرت نظامی را 
مي توان شکل 
نهایی قدرت در 
عرصه بین المللی 
ارزیابی کرد. اما 
تبدیل شدن به 
قدرت نظامی قطعا 
به شدت به داشتن 
اقتصادی شکوفا 
نیازمند است

 جوزف نای
مشاور سابق وزير 
دفاع آمريکا و استاد 
دانشگاه هاروارد

رسیدن به منابع بهتر مي شود یا قدرت نظامی؛ سوالی 
اس��ت که جوابش هنوز معلوم نیست و به فاکتورهای 
زیادی وابس��ته است. در شرایطی که مي خواهید یک 
قاطر را به س��مت آب ببرید، هویج مي تواند موثرتر از 
چماق باشد. اما اگر هدف تان این باشد که رقیب خود 
را از قاطرش محروم کنید، آن وقت چماق )اس��لحه( 
مهم تر است. در همین حال، برخی مسائل مهم مثل 
ثبات مالی یا تغییرات آب و هوایی تابع قدرت نظامی 

نیستند.
ام��روزه چی��ن و آمریکا از لح��اظ اقتصادی به هم 
وابس��تگی متقابلی دارند، اما بسیاری از تحلیل گران، 
درباره عواقب این وضعیت در عرصه قدرت سیاس��ی 
دچار س��وء تفاهم هس��تند و آن را به درس��تی درک 
نمي کنند. بله درست است که چین مي تواند با تهدید 
به فروش ذخایر دلاری اش، حسابی آمریکا را بترساند. 
اما اگر چین چنین کاری بکند، دلار ضعیف مي شود و 
ارزش ذخایر چین هم پایین مي آید. این اقدام در عین 
حال باعث به خطر افتادن تقاضای آمریکا برای واردات 
از چین مي شود و این وضعیت هم به نوبه خودش باعث 
کاهش فرصت های شغلی و بی ثباتی اقتصادی در چین 
خواهد شد. به عبارت دیگر، اگر چین بخواهد آمریکا را 
از این راه به زان��و درآورد درواقع خودش را هم به زانو 

درخواهد آورد. 
برای قضاوت در مورد این که آیا وابستگی متقابل 
اقتصادی باعث افزایش قدرت مي ش��ود یا نه؛ باید به 
تعادل نامتقارن ها توجه نشان دهیم. این تقریبا همان 
ش��رایطی است که در دوران جنگ سرد اتفاق افتاد. 
در آن زمان، آمریکا و اتحاد جماهیر شوروی هر یک 
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در زمانه ای ک��ه اقتصاد جهانی 
از بح��ران اعتماد، ع��دم تعادل 
س��اختاری و افق ناروشن رشد 
اقتصادی رنج مي برد، پیش بینی 
آینده بس��یار س��خت اس��ت و 
پیش بین��ی توس��عه اقتصادی 
در ده س��ال آینده به الگوسازی 
محتاطانه و خ��ردورزی زیادی 
نیاز دارد. در عین حال رویکردی 
چند لایه ای باید مورد توجه قرار 
گیرد که تجربیات و برداشت های 
تاریخ��ی را با تحلیل محتاطانه 
فاکتورهای فعلی- مثل تغییرات 
اقتصادهای  از حض��ور  ناش��ی 
نوظهور دنیا- ادغام کند و همه را 

با هم مورد بررسی قرار دهد.
و  پیش بینی ه��ا  چنی��ن 
آینده نگری های��ی در عین حال 
باید با درک��ی از نحوه مواجهه 
اقتصاده��ای پیش��رفته با این 
تغییرات، همراه باشند. در عین حال باید دید که نظام پولی 
بین المللی چگونه با تبعات این وضعیت کنار خواهد آمد. 
پ��س از مطالعه چنین فاکتورهایی مي توان به این نتیجه 
رسید که اقتصاد جهانی در آستانه تغییری مهم قرار دارد: 

گذار به سمت نظم جهانی چند قطبی در عرصه اقتصاد.
در طول تاریخ، پارادایم های قدرت اقتصادی همواره بر 
اساس فراز و فرودهای کشورهایی تنظیم شده است که برای 
»پیش راندن رش��د جهانی« و »فراهم آوردن محرک های 
لازم برای اقتصاد دنیا« آماده و مجهز بوده اند. چند قطبی 
بودن- یعنی وجود دو قطب رشد غالب- گاهی به یک عامل 
موثر در عرصه اقتصاد جهانی تبدیل شده است. اما در هیچ 
زمانی در تاریخ مدرن، کشورهای در حال توسعه در صف 

مقدم نظام اقتصادی چند قطبی قرار نداشته اند. 
اما این وضعیت در حال تغییر اس��ت. تا س��ال 2025 
میلادی شش اقتصاد نوظهور- برزیل، چین، هند، اندونزی، 
کره جنوبی و روسیه- تقریبا نیمی از رشد اقتصادی جهانی 
را از آن خود خواهند کرد. نظام پولی بین المللی هم احتمالا 
دیگ��ر در آینده در غلبه یک واحد پول خاص نخواهد بود. 
همان طور که این کش��ورها فرصت های رش��د خود را در 
خارج دنبال مي کنند و سیاس��ت های داخلی شان را هم 
روز به روز بهبود مي بخشند، اوضاع از جهت دیگری نیز به 
سود آنها پیش مي رود. مثلا شرکت هایی در این اقتصادهای 

کنند، یکی از نشانه های این تغییرات است.
بنابراین شاید حالا زمان خوبی باشد برای این که این 
چارچوب چندجانبه را برای قانونمند کردن سرمایه گذاری 
در خ��ارج از مرزها ب��ه کار ببریم. برخ��لاف تجارت بین 
المللی و مناس��بات پولی، هیچ نظ��ام چندجانبه ای برای 
سرمایه گذاری در خارج از مرزها و بین کشورهای مختلف 
تبیین نشده است. از س��وی دیگر، دلار آمریکا تا حدودی 
تضعیف شده  و البته هنوز هم مهم ترین واحد پول در دنیا 
اس��ت. اما غلبه اش در عرصه جهانی دارد از بین مي رود و 
استفاده از آن به عنوان ذخیره ارزی رسمی تا حدودی رو 

به کاهش گذاشته است. 
یورو در حال حاضر قوی ترین رقیب دلار آمریکا است؛ 
اما فقط تا وقتی که کشورهای حوزه یورو بتوانند اصلاحات 
مالی را برای عبور کامل از بحران به اجرا در بیاورند. با این 
حال، به نظر مي رسد واحد پول برخی از اقتصادهای نوظهور 
هم در دراز مدت در عرصه بین المللی جای مطمئنی برای 

خود پیدا خواهند کرد. 
مث��لا پویای��ی و حج��م ب��زرگ اقتصاد چی��ن و نیز 
جهانی سازیِ سریع بانک ها و شرکت های این کشور باعث 
شده که واحد پول چین نقش بین المللی مهمی ایفا کند. 
در گزارش��ی که بانک جهانی با عنوان » افق های توسعه 
جهانی سال 2011« تهیه کرده، سناریوی محتملی برای 
س��ال 2025 میلادی پیش بینی ش��ده که به این شرح 
اس��ت: نظامی از چند واحد پول مختلف با مرکزیت دلار، 
یورو و رنمینبی تش��کیل خواهد شد. این سناریو در واقع 
تاکید دارد که آمریکا، کش��ورهای ح��وزه یورو و چین در 
آینده قطب های بزرگ رش��د اقتصاد دنیا خواهند بود. در 
این میان، جامعه مالی بین المللی باید همچنان اطمینان 
حاصل کند که برنامه های توس��عه جهانی تداوم خواهند 
داش��ت. کش��ورهایی که نفوذ اقتصادی بالایی دارند باید 
متوجه باشند که تصمیم گیری هایشان عواقب زیادی برای 
کش��ورهای دیگر به جا مي گذارد؛ و به همین جهت باید 
گزینه های زیادی را برای همکاری و رسیدن به تعادل مالی 

و رشد در عرصه جهانی مورد توجه قرار داد. 
با وجود پیشرفت های عمده ای که کشورهای در حال 
توس��عه برای ایفای نقش در عرصه تجارت بین المللی و 
کانال های مالی داش��ته اند، هنوز کارهای زیادی هس��ت 
که باید انجام شود. وابستگی های متقابلی را که در عرصه 
تج��ارت بین المللی به وجود آمده، نمي توان دس��ت کم 
گرفت. همه باید برای پیش��رفت تجارت جهانی همکاری 

کنند. 
منبع: کره تایمز

هشدار: مراقب دلار باشيد
آیا برای چند قطبی شدن اقتصاد جهانی آماده ایم؟

 جاستین يیفولین
اقتصاددان ارشد 
بانک جهانی

 منصور ديلمی
مدير تیم »رويکردهای 
نوظهور جهانی در 
عرصه توسعه« در 
بانک جهانی

نوظهور، نقش فزاین��ده ای در عرصه تجارت بین المللی و 
سرمایه گذاری در خارج از مرزها ایفا خواهند کرد و این در 
حالی اس��ت که حجم عظیمي از ارز هم در داخل مرزهای 
آنها انباشته مي شود و این مساله به اقتصادهای نوظهور دنیا 
ام��کان نقش آفرینی موثر در بازارهای مالی دنیا را خواهد 

داد. 
در ش��رایطی که اقتصادهای نوظه��ور تحول مي یابند 
تا جایگاه خ��ود را در چارچوب اقتصاد جهانی پیدا کنند، 
بازنگ��ری در رویک��رد متعارف ب��ه اداره اقتصاد جهان هم 
ضروری به نظر مي رسد. بنیان های رویکرد فعلی را این سه 
نکته تشکیل مي دهند: ارتباط بین قدرت اقتصادی متمرکز 
و ثبات؛ وجود محور شمال- جنوب در جریان سرمایه ها؛ و 

مرکزیت دلار آمریکا.
از زم��ان پای��ان جنگ جهان��ی دوم، نظ��م اقتصادیِ 
آمریکامحور در جهان شکل گرفته است و پایه های آن نیز 
هماهنگی های امنیتی و اقتصادی میان آمریکا و شرکای 
اصلی اش بوده است. اقتصادهای رو به توسعه در این راستا 
نقش��ی جنبی و حاشیه ای داش��ته اند. از یک سو آمریکا 
اختیاراتی در عرصه بین المللی به عهده مي گرفت و نقش 
دلار را حفظ مي کرد و از س��وی دیگر، ش��رکای اقتصادی 
اصلی اش- مثل کشورهای اروپای غربی و ژاپن- از مزایای 
خاصی که آمریکا در اختیارش��ان مي گذاش��ت اس��تفاده 

مي کردند. 
به صورت کلی، شاید بتوان گفت که این بده بستان ها 
هنوز در عرصه بین المللی ادامه دارد اما ش��کاف هایی در 
جریان آن رخ داده که اوضاع را کمی دگرگون کرده اس��ت. 
مزیت های��ی که اقتصاده��ای نوظهور دنیا توانس��ته اند با 
گسترش حضورشان در عرصه تجارت بین المللی کسب 

یورو در حال 
حاضر قوی 

ترین رقیب دلار 
آمریکا است؛ 

واحد پول برخی 
از اقتصادهای 
نوظهور هم در 

دراز مدت در 
عرصه بین المللی 

جای مطمئنی 
برای خود پیدا 

خواهند کرد
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ماج�راي ادغام وزارت خانه هاي اقتصادي ه�ر روز ابعاد تازه تري به خود 
مي گي�رد. هرچند كه پرونده ادغام ه�ا با حذف و انتصاب برخ�ي از وزراي 
دولتي به پايان رسيده است ولي فعالان بخش خصوصي همچنان به صورت 
روزانه به گمانه زني درباره آينده ادغام ها و اثرات اتفاقات اخير در فعاليت هاي 
اقتصاديشان مي پردازند. براس�اس گفته هاي مسولان دولتي و نمايندگان 
مجلس كار كارشناسي برروي پروژه ادغام ها به سرانجام رسيده است.تنها 
موضوعي كه طي روزهاي آينده به شدت مورد توجه فعالان بخش خصوصي 
ق�رار خواهد گرفت، تعيين خط مش هاي رفت�اري وزارت خانه هاي ادغامي 
است. وزراي جديد هنوز به صورت دقيق برنامه هاي كاري خود را مشخص 
نكرده اند. به طور نمونه افرادي كه با وزارت بازرگاني و صنايع و معادن سابق 
در ارتباط بودند، به درستي نمي دانند كه معاونت هاي وزارت خانه  چگونه به 
فعاليت هاي خود ادامه مي دهند؟  از سوي ديگر فعالان بخش صنعت به شدت 
نگران تعيين اس�تراتژي هايي توسعه صنعتي كشور شده اند. وزيربازرگاني 
س�ابق، هدايت و اداره وزارت تجارت تازه تاسيس را برعهده دارد. از همين 
روي برخي نگراني ها ايجاد شده كه اداره وزارت خانه تازه تاسيس به سمت 
توجه بيشتر به سوي تجارت معطوف شود. مهدي غضنفري طي هفته هاي 

گذش�ته بارها اعلام كرده چنين رفتاري را پيش نخواهد گرفت ولي با اين 
حال نگراني ها همچنان در اين مورد ادامه دارد. اين اضطراب ها در بسياري 
از رفتارهاي بخش خصوصي كشور قابل توجه است. طي هفته هاي گذشته 
اصلي تري�ن محور اظهار نظرهاي نمايندگان اتاق بازرگاني ايران و تهران به 
گمانه زني درباره موضوع ادغام ها اختصاص يافته اس�ت. آنان از تمامي زوايا 
به اين موضوع اشاره كرده اند. اين توجه نمايان مي سازد كه هنوز دلهره هايي 
در مورد سرانجام ادغام ها وجود دارد. همزمان چنين بحث هايي با بحران هاي 
اقتصادي كش�ور همچون ت�ورم، بيكاري و رك�ود فعاليت هاي صنعتي  هم 
اقتصاددانان و دل سوزان اقتصاد كشور را بيش از گذشته نگران ساخته است. 
آنچه در پرونده پيش روي مي خوانيد اشاره اي به  اين نگراني هاست. از سوي 
ديگر تحليل گران بخش خصوصي تلاش كرده اند تا راهكارهايي را نيز براي 
روزهاي پس از ادغام ارائه دهند. نگاه تمامي فعالان بخش خصوصي اكنون 
به روزهاي پس از ادغام معطوف شده اس�ت. بحث در مورد چرايي موضوع 
ادغام ه�ا ديگر اولويت آنان نيس�ت. به نظر مي رس�د طي هفته هاي آينده 
گمانه زني ها و بحث هاي  فعالان بخش خصوصي درباره وزارتخانه هاي ادغامي 

وارد فاز  هاي جديدي شود. 

همه موافقان و مخالفان ادغام
مروي بر مسوليت هاي جدید وزارت خانه هاي ادغامي و خواسته هاي بخش خصوصي 

غضنفری وزیر بازرگانی در اتاق بازرگانی
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نگرانی از تجاری شدن
با ف��رض اینکه دول��ت محترم 
با ه��دف کوچک  خدمتگ��زار 
ک��ردن حج��م کاری و چابک 
کردن س��اختار دول��ت نظر به 
ادغام چن��دی از وزارتخانه های 
متب��وع خ��ود را دارد بررس��ی 
و تام��ل مطالب ذی��ل ناگزیر و 

اجتناب ناپذیر است .
اول اینکه اگ��ر دولت قصد 
ادغام چند وزارتخانه پیرو مفاد طرح پنج س��اله را داشته 
اس��ت، بهتر بود که ادغام میان وزارتخانه های کوچک که 
وظایف کمتری را بر عهده دارند انجام می گرفت و نه میان 
وزارتخانه های ب��زرگ بازرگانی و صنایع و معادن که خود 
کمتر از 10 سال پیش از ادغام دو وزارتخانه معادن و صنایع 
ایجاد شده است. قسمت عمده ای از تجارت، تولید و اقتصاد 
کشور مربوط به همین دو وزارتخانه است. یعنی بیشترین 
س��هم از تولید ناخالص ملی است. نکته دیگر اینکه ادغام 
بی��ن وزارتخانه هایی انجام گیرد که وظایف موازی دارند و 
کوچک ک��ردن و حذف کردن بخش هایی از دو وزارتخانه 
تاثیر منفی در عملکرد نهایی آنها نداشته باشد. در صورتیکه 
بخش معدن که خود قس��متی از وزارت صنایع و معادن 
است متشکل از بخش عظیم زمین شناسی و بهره برداری 
از معادن اس��ت، همین مقوله در بس��یاری از کشورهای 
پیشرفته هر کدام دارای وزارتخانه ای هستند که صد البته 

 فاطمه دانشور
نماینده بخش معدن 
در اتاق تهران

اهمیت آن کاملاً محرز است. معادن یک کشور منابع ملی 
آن و طریقه بهره برداری درس��ت و اس��تفاده بهینه از این 
منابع، وظیفه ملی حال و آینده است. بحث زمین شناسی 
به جز خدمات بهره برداری از معدن و تعیین ذخایر غنی 
معدن امکان های بالقوه بروز خطرهایی چون سیل و زلزله 
و رانش زمین و حوادث تاثیرگذار کلان را بررسی و هشدار 
دهنده اس��ت. از طرفی صنعت کشورمان هم اکنون متاثر 
از ناملایمات متعددی از جمله سیاست های غلط موضعی، 
لحظه ای، تغییرات در قیمت گذاری،عدم حمایت از نظام 
بانکی و پولی کش��ور و تحریم های اعمال شده به صنعت 
کش��ور اس��ت که خود نیازمند وزارتخان��ه ای قدرتمند و 
پاسخگو است که بتواند صنعت را نجات دهد. ادغام صنایع 
و بازرگانی به طور کلی موجب غلبه منافع تجاری بر تولید 
است چون ذاتاً افکار،سرمایه ها و انگیزه های فردی افراد میل 
به کوتاه ترین،س��اده ترین و پردرآمدترین مس��یر کشانده 
می ش��ود. صد البته صنعت ما زمین خورده بخش واردات 
کش��ور اس��ت. خلاصه وزارتخانه های مهمی مانند صنایع 
ومعادن و بازرگانی که  دارای وظایف گسترده ای هستند در 
صورت عدم کار کارشناسانه لازم، می تواند برای اقتصاد ملی 

مضر باشد.
دوم اینک��ه دولت تجربه ادغام پیش��ین وزارت صنایع 
ومعادن و فلزات را تجربه کرده است که در عملکرد ناموفق 
به نظر می رس��د. چرا که به هدف هماهنگی و تمرکز امور 
صنایع و معادن ختم نش��ده اس��ت و یا دس��ت کم اینکه 

دولت دیدگاه مثبتی از نتایج این ادغام به دلایلی همچون 
صرف��ه جویی برای دولت و ارزیابی از نحوه صرفه جویی و 

مستندات آن ارائه نکرده است.
س��وم اینکه به نظر اینجانب نگاه آینده نگرانه و تکامل 
معدن باید همیشه به سمت صنعت باشد و نگاه صنعت به 
سمت تجارت. یعنی مس��یر معدن به صنعت و صنعت به 
تجارت باید رعایت شود.ادغام بخش معدن در وزارت بازرگانی 
بیم آن را دارد که نگاه مسئولین این وزارتخانه جدید، تجاری 

گردد که خسارت بزرگی برای بخش معدن است.
چهارم اینکه نگاه مجلس و دولت باید در جهت تقویت 
بخش غیردولتی باشد آن هم بر اساس سیاست های کلی 
اص��ل 44 و اگر منظور دولت کوچک س��ازی وزارتخانه ها 
است بهتر اس��ت به جای ادغام این دو وزارتخانه، قسمتی 
از وظایف خود را به بخش خصوصی محول کند تا بخش 
خصوصی فعالیت بیشتری در عرصه های اقتصادی کشور 

را عهده دار شود. 
پنجم اینکه بررسی صرف پیشنهاد ادغام بدون ارائه 
طرح توجیهی که بیان کنن��ده ابعاد وظایف وزارتخانه 
جدید و چگونگی تقسیم کار و وظایف در ساختار جدید 
باشد نمی تواند بیانگر مزایا و معایب اجتماعی این ادغام 
شود. بنابراین اگر ادغام وزارتخانه ها به درستی انتخاب و 
اجرا نش��ود، علاوه بر کم نکردن وظایف دولت و حجم 
ساختاری تشکیلات آن موجب ناهمگرایی و نابسامانی 

در زنجیره تولید و مدیریت خواهد شد.
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اجراي عجولانه 
محمدرضا نجفي منش 

اختلال ثمره ي ادغام 
اكبربرادران هريسچيان 

به قصد تشكيل دولتي چابك 
 محمد مهدي رئيس زاده 

ادغامي كه بايد سال ها پيش انجام مي شد 
محمدحسين برخوردار، توفيق مجدپور

تيم كارشناسي براي ادغام ها تصميم مي گيرد 
سيدمهدي صادق 

شكوه ادغام 
يحيي آل اسحاق 

كميت به جاي كيفيت
پويا جبل عاملي 

حلقه مفقوده
سيداحمدميرمطهري 

توليد و تجارت در يك كاسه 
محمدعلي عباسي

گفتم ديگر وزيرنمي شوم 
عيسي كلانتري
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اجرا عجولانه نباشد

اختلال؛ ثمره  ادغام

طرح ادغ��ام وزارت بازرگانی 
و وزارت صنای��ع و مع��ادن 
ک��ه ای��ن روزه��ا در مجلس 
درحال بررسی اس��ت دارای 
جوان��ب مثب��ت و منفی به 
صورت توامان اس��ت و برای 
ارزیابی اج��رای طرح باید به 
محس��نات و معای��ب آن به 
 صورت همزمان نظر انداخت.

جوانب مثبت: از جمله جنبه 
های مثبت اجرای صحیح این طرح کاهش چالش های 
موجود میان بخش بازرگانی و بخش تولید است. واقعیت 
این است که کشور در حال حاضر نیازمند رابطه ای صحیح 
و مناسب مابین بازرگانان و تولیدکنندگان در راستای 
بهبود وضعیت کلان اقتصادی است. ناگفته پیداست 
که رابطه صحیح هم قواعد خ��اص خود را دارد. برای 
روشن  شدن بحث بد نیست اگر به رابطه میان بازرگان 
و تولیدکننده در کشور ژاپن اشاره شود.یک بازرگان در 
کشور ژاپن، اقدام به تهیه مواد اولیه ای می کند که مورد 
نیاز صنعتگر این کش��ور است و از طرف دیگر کالایی 
که توس��ط صنعتگران ژاپنی تولید می شود به وسیله 
 همین بازرگان به کش��ورهای دیگر فروخته می شود. 
متاسفانه اما در کش��ورما چنین فرایندی وجود ندارد 
و ای��ن فقدان ارتباط مش��کلاتی را ب��رای صنعتگران 
ایجاد کرده اس��ت. به واقع در ایران شاهد آن هستیم 
ک��ه مواد اولیه  مورد نیاز صنایع داخلی، به علت وجود 
بازار خوب جهانی صادر می شود. به دیگر سخن لقمه  
از دهان تولیدکننده ملی گرفته ش��ده و بر سر سفره 
صنایع کش��ورهای دیگر می نش��یند.از س��وی دیگر 
کالایی که در کش��وربا کیفیتی خوب تولید می شود، 
باید به رقابت با کالای خارجی در بازار داخلی بنشیند. 
به دیگر سخن به رغم موجود بودن بسیاری از کالاها 
به میزان لازم و کیفیت مناس��ب اما کالاهای مش��ابه 
خارجی امکان حضور در بازارهای ایران را یافته  و فروش 
 کالاهای تولید ملی را با مشکلاتی رو به رو کرده است.

از دیگر جنبه های مثبت اج��رای طرح ادغام تنظیم 
و کنترل بازار اس��ت. به این دلیل که وزارت بازرگانی 
وظیفه خود را تنظیم بازار و فراوانی کالا می داند و در 
دیگرسو بخش صنعت هم افزایش تولید ملی را وظیفه 
خود می داند، اما تاکنون همخوانی لازم آنگونه که باید 
میان بخش صنعت و بخش بازرگانی وجود داشته باشد 
برقرار نشده بود. برای نمونه می توان به مسئله تولید و 
واردات شکر اشاره کرد. مسئله این است که برای تولید 
شکر، کارخانه های متعددی راه اندازی شد اما به موازات 
آن آنقدر واردات ش��کر افزایش یافت که ش��کر تولید 
داخل در انبار کارخانه ها باقی ماند. حجم ش��کرهای 
مان��ده به قدری زیاد بود که در انبارها هم دیگر جایی 
برای ذخیره آن وجود نداشت. به همین دلیل بود که 
تولیدکنندگان داخلی شکر مجبور شدند محصول خود 
را در ه��وای آزاد نگهداری کنند و لذا زیان های جبران 
 ناپذیری به تولیدکنندگان داخلی ش��کر وارد ش��ود. 
واضح و مبرهن اس��ت که چنی��ن اتفاقاتی باتوجه به 
سند چشم انداز 20 ساله و جایگاهی که باید ایران در 
س��ال 1404 در منطقه به دست آورد همخوانی ندارد 
و ل��ذا اجرای طرح ادغام وزارتخانه ها در راس��تای حل 
مشکلاتی که به آن اشاره شد در دست اقدام قرار گرفته 
است تا شاید از ورای اجرای این طرح سیاست های کلی 
و یک پارچه ای ترسیم شود. این مساله البته مشروط به 
برداشتن بارهای اضافی از دوش وزارت بازرگانی است 
و به واقع وزارت بازرگانی باید بیش از پیش به تنظیم 
سیاست های کلی بپردازد و ابزار لازم را در اختیار داشته 
باش��د. بدین منظور مناسب اس��ت که بانک صنعت 
و معدن و بانک توس��عه صادرات در اختیار وزارتخانه 
جدیدی که مسئول امور بازرگانی کشور خواهد بود قرار 
گیرد و حتی لازم اس��ت گمرک کشور نیز تحت اداره 

وزارتخانه جدید قرار گیرد. 
جوانب منف�ی: اصلی ترین عیبی که در اجرای طرح 
ادغ��ام وجود دارد فق��دان زمان لازم برای بررس��ی و 
انجام عملیات کارشناس��ی روی طرح اس��ت. در واقع 
اقدام عجولانه برای اجرای این طرح، مس��اله ای است 

که منطقی به نظر نمی رس��د. طرح می توانس��ت در 
زمانی مناسب و پس از سنجیدن تمامی جوانب اجرا 
ش��ود که بی تردید نتایج بس��یار بهتری را در اجرا می 
توانس��ت همراه خود کند. متاسفانه اما به دلیل عجله 
ای ک��ه صورت گرفت برخی ن��کات آن مغفول ماند و 
 همین مساله بروز برخی مشکلات را موجب شده است. 
نحوه ادغام دو وزارتخانه دیگر مسئله مهمی است که 
در روند اجرای طرح مطرح اس��ت. در این میان گاهی 
هم مباحثی همچون این مس��ئله که کدام وزارتخانه 
باید در دیگری ادغام ش��ود مطرح می ش��ود. می توان 
مدعی شد که این مساله از اهمیت چندانی برخوردار 
نیست چراکه یک وزیر در راس وزارتخانه ای با ترکیب 
و مسئولیت هایی تازه قرار می گیرد و لذا ناچار است به 
سمتی حرکت کند که از تولید و فعالیت های صنعتی 

کشور حمایت کند. 
در قان��ون اساس��ی هم ب��ه صراحت تاکید ش��ده که 
سیاس��ت های اقتصادی دولت باید بر مبنای تولیدات 
داخلی باش��د. بنابراین تردیدی نیس��ت که وزارتخانه 
جدی��د باید بیش از هر چیز به فکر حمایت از صنعت 
و تولی��د مل��ی باش��د. با ای��ن همه به نظر می رس��د 
که مس��ئولان هم نس��بت ب��ه این مس��اله بی توجه 
نیس��تند و از شخص مقام معظم رهبری تا مسئولان 
دولتی به این مس��اله توجه دارن��د و حتی آقای دکتر 
غضنفری نیز چندی پیش گفتند که قرار نیس��ت ما 
جشن شکست صنعت را بگیریم، بلکه باید صنعت را 
توس��عه دهیم. درضمن اینکه شرایط خاص سیاسی 
 کش��ور هم اقتضا می کند که صنعت ملی رونق گیرد.

کوتاه سخن اینکه نمی توان به هیچ وجه مخالف مراوده 
و ارتباط با دیگر کشورها بود اما برای انجام این ارتباط 
و مراوده لازم است تا شرایطی برابر وجود داشته باشد 
و هر دو طرف در شرایط یکسان به گفت وگو و مذاکره 
بپردازند و برای ایجاد این ش��رایط برابر لازم اس��ت تا  
ایران نیز قدرت صنعتی داش��ته باشد و سعی و تلاش 
براین استوار باشد که در حوزه های مختلف صنعت توان 

تولید ملی  بالا رود.  

نگاه فعال بخش خصوصی صنعتی به ادغام

چرا خصوصی سازی مقدم بر ادغام است؟

 محمدرضا 
نجفی منش

عضو هیات نمایندگان  
اتاق تهران

وزارتخانه جدید 
باید بیش از هر 
چیز به فکر حمایت 
از صنعت و تولید 
ملی باشد. البته 
به نظر می رسد 
که مسئولان هم 
نسبت به این 
مساله بی توجه 
نیستند
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در مورد این پیش��نهاد ابتدا باید شیوه انجام وظایف هر 
کدام از ای��ن دو وزارتخانه به خوبی مورد بررس��ی قرار 
گیرد تا مشخص ش��ود چقدر در انجام مسوولیت های 
خود موفق عم��ل کرده اند. اگر در انج��ام وظایف خود 
موفق بوده اند می توان در مورد این پیشنهاد بیشتر فکر 

 اکبر برادران 
هریسچیان
عضو هیات نمایندگان 
اتاق تهران

کرد اما در شرایط فعلی به نظر نمی رسد این وزارتخانه 
ها وظایف و مس��وولیت های خود را به خوبی انجام داده 
باشند؛ زیرا در اوضاع اقتصادی فعلی بیشتر صنایع کشور 
تنه��ا با 40 درصد ظرفیت خ��ود کار می کنند و وزارت 
صنایع و معادن نتوانس��ته است کمکی به بهبود اوضاع 

واحدهای تولیدی و صنعتی کند و از سوی دیگر وزارت 
بازرگان��ی در اداره و کنترل مس��ایل صادراتی و وارداتی 
نیز ناتوان بوده و موفق عمل نکرده اس��ت. همچنین بر 
روی کمیته های داخلی نیز کنترل و نظارت مناس��بی 
وجود ندارد و در مجموع شرایط به هیچ عنوان مطلوب 
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 به قصد تشكيل دولتي چابك 

اگرچ��ه بحث ادغ��ام وزارت 
صنای��ع و مع��ادن و وزارت 
بازرگان��ی بحث��ي قدیم��ي 
اس��ت و س��ال ها از طرح آن 
می گذرد اما ظاه��را در حال 
اجرای  زمینه ه��ای  حاض��ر 
آن ب��ه موج��ب ابلاغیه اصل 
در  و  اساس��ی  قان��ون   44
جهت سبک سازی و چابک 
کردن و کاهش تصدی گری 
دول��ت و نی��ز قوانین��ی که 
اخیرا در برنامه پنجم مجلس به دولت تکلیف ش��ده 
تا حدودی فراهم ش��ده است. مدل موفق اجرای این 
طرح را می توان در کش��ورهای آسیای جنوب شرقی 
و به خصوص کشورهای ژاپن و کُرِه مشاهده کرد. این 
کشورها که وزارت صنایع و بازرگانی شان در یکدیگر 
ادغام شده است الگوهای کاملا موفقي براي ما در این 
شرایط گذار به سوي ادغام مي توانند باشند. دو بخش 
بازرگان��ی و صنعت، بازوان فعالیت های اقتصادی یک 
کشور هستند. ما از سویی برای حل مساله اشتغال در 
کش��ورمان نیازمند تولید و صنعت هستیم و ضروری 
اس��ت که نگاه ویژه ای به این بخش داش��ته باشیم و 
از س��ویي دیگر برای تولید کالاهای با کیفیت مجبور 
ب��ه واردات برخی از مواد اولیه از کش��ورهای خارجی 
هستیم و بنابراین توجه به بخش بازرگانی و تجارت نیز 
لازم و ضروري است. با قرار گرفتن این دو بخش تحت 
اداره دو  وزارتخانه مجزا، پدید آمدن تضادهاي عملي 
میان فعالیت های آنها طبیعي خواهد بود همچنانکه در 
سال های اخیر شاهد افزایش این تضادها نیز بوده ایم. 
براي نمونه وقتی کمبودی در بازار هست یا رقابت به 
ان��دازه کافی وجود ندارد وزارت بازرگانی برای کاهش 
قیمت ها به تس��هیل واردات در جه��ت ایجاد فضای 
رقابت مبادرت مي ورزد. اما از سوی دیگر تولیدکنندگان 
ما معتقدند که تعرفه های پایین وارداتي ممکن است 
موجب از میان رفتن تولید شود. همچنین تا پیش از 

ادغام ما همواره ش��اهد بوده ایم که وزارت صنایع به 
عن��وان یک وزارتخانه مجزا نگاهي ویژه به تولید یک 
بخش یا صنعت داشته است و با بالا گرفتن دیوارهای 
تعرف��ه ا  در آن بخش در عم��ل رقابت را کاهش داده 
است. برای همین است که ضرورت نگاه جامع مسئولی 
که در راس این وزارتخانه جدید قرار می گیرد مي تواند 
راهگش��اي توامان براي بخش های بازرگانی و صنعت 
باشد. در این میان با توجه به اینکه ما در آستانه ورود 
به دبلیو.تی.او نیز هستیم و این ورود مستلزم رعایت 
برخ��ي مقررات و اس��تانداردهای بین المللی براي ما 
اس��ت، این نیز دلیل دیگری اس��ت که ادغام این دو 

وزارتخانه را ضروری و لازم مي سازد. 
بدین ترتیب ادغام این دو وزارتخانه اتفاق میمون و 

مبارکی به نظر می رسد اما آنچه نباید فراموش شود:
الف: هدف گذاري در اجراي این طرح به سوي دولتی 
کوچک و چابک ضمن برخورداري از نگاه کارشناسي 
نس��بت به هر دو بخش بازرگانی و صنعت است. در 
واقع هدف اصلي تاس��یس ی��ک وزارتخانه جدید با 
کارآمدی و قدرتمندی بیشتر، سبک تر و نیز فارغ تر 
از بوروکراسی های گذشته است که در مواقع حساس 
بتواند با بالا بردن سرعت تصمیم گیری، مصالح ملی 
در اقتصاد کشور را بهتر تامین کند. برای اجرای این 
طرح نیازمند یک طراحی پویا هستیم. ادغام به این 
معنا نیست که دو وزارتخانه را با هم بیامیزیم، برخی 
از معاونت هایش��ان را حذف کنیم و برای آن عنواني 
جدید تعیی��ن کنیم. بلکه معنای واقع��ی ادغام این 
است که ما یک ساختار جدیدی را متفاوت از ساختار 
وزارت صنایع فعلی و همینطور متفاوت از س��اختار 
وزارت بازرگانی فعلی طراحی کنیم که بتواند متولی 
 شایسته ای برای هر دوبخش صنعت و تجارت باشد.

ب: کارگروه��ی در خص��وص بررس��ی ای��ن طرح از 
س��وی اتاق بازرگانی تش��کیل ش��ده اس��ت و باید 
امیدوار ب��ود که نظرات کارشناس��ي ای��ن کارگروه 
 م��ورد توج��ه مجل��س و دول��ت نی��ز ق��رار بگیرد. 
ج: نبای��د اجرای ای��ن طرح به ط��ول بیانجامد. چرا 

که ه��ر چقدر اج��رای کامل آن با تاخیر بیش��تری 
همراه ش��ود و این وضعیت بلاتکلیفی فعلی بیشتر 
به طول بیانجامد بی تردید آس��یب پذیری بیشتر هر 
 دو بخ��ش بازرگانی و صنعت را درپ��ي خواهد آورد. 
د:  انجام اقداماتی فرهنگی برای ایجاد وزارتخانه جدید در 
جهت تغییر نگرش ضروری است. در تمامی کشورهای 
پیشرفته مانند ژاپن، بنگاه های قوی به موازات صنعت 
و تولید فعالیت می کنند. در چنین کشورهایی صنعت 
و تولید از یک سو و تدارکات نیز از سوی دیگر با قوت 
در عرصه جهانی و بین المللی مشغول انجام وظایف 
و فعالیت های خود هس��تند. ما نیازمند شرکت های 
قوی بازرگانی در بخش خصوصي هستیم که بتوانند 
 بازوی صنعت و تولید ملی ما و نه رقیب آن باش��ند. 
ح: من س��ال های متمادي پی��ش از ورود به عرصه 
بازرگانی، در بخش صنعت فعالیت داشته ام و معتقدم 
که بخش بازرگانی به نوعی لجستیک بخش صنعت 
محس��وب مي ش��ود. برای همین دغدغ��ه اصلي در 
آس��تانه اجرای این طرح و اج��رای طرح هدفمندی 
یارانه ها باید بخش صنعت باش��د. چند ماه از اجرای 
طرح هدفمندي یارانه ها می گذرد و صنعت ما هنوز 
نتوانسته از حمایت دولتی مناسب برخوردار شود. سال 
گذشته قرار بود 30 درصد از درآمد ناشی از اجرای این 
طرح به صنعت اختصاص داده شود که بعدها این رقم 
به 20 درصد کاهش یافت. اما در عمل این حمایت ها 
تاکنون نتوانس��ته تاثیري جدی در وضعیت صنعت 

داخلی داشته باشد. 
و:  مدت��ی از آغاز تصمیم گیري براي اجرای این طرح 
می گذرد. در همین مدت ما ش��اهد عزل وزیر صنایع 
بوده ای��م. یعنی بخش صنعت ما در ح��ال حاضر از 
داشتن وزیر محروم است و تنها توسط یک سرپرست 
اداره می ش��ود. بدین ترتیب وزارت بازرگانی ما اکنون 
دارای وزیر اس��ت ولی وزارت صنایع و معادن با تمام 
حساسیت هایی که دارد، تحت اداره یک سرپرست قرار 
گرفته اس��ت. این نوع برخ��ورد با پدیده ادغام به نظر 

نمي رسد که ما را به نقطه مناسبي رهنمون سازد.

نگاه فعال بخش بازرگانی به ادغام

وزارت بازرگانی 
اکنون دارای 

وزیر است ولی 
وزارت صنایع و 

معادن با تمام 
حساسیت هایی که 

دارد، تحت اداره 
یک سرپرست قرار 

گرفته است. این 
نوع برخورد با 

پدیده ادغام به نظر 
نمي رسد که ما را 
به نقطه مناسبي 

رهنمون سازد

و مناسب نیست. از سوی دیگر باید متوجه بود که انجام 
این کار در شرایط فعلی موجب تداخل وظایف می شود 
که نه تنها کمکی به رفع مشکلات موجود نمی کند، بلکه 
مشکلی بر مشکل های متعدد فعالان اقتصادی خواهد 
افزود. بنابراین در شرایط فعلی که تفکیک وظایف است، 
اوضاع به ش��کل مطلوب نیس��ت، بنابراین ادغام این دو 
وزارتخانه جز پیچیده تر کردن شرایط و اختلال ثمری در 
پی نخواهد داشت. به طور حتم توقع های یک صنعتگر 
با یک بازرگان همیش��ه متفاوت است و البته هر دو نیز 
باید حمایت ش��وند و اگر مش��خص نباشد سرپرست و 
متولی هر کدام از آنها کیست و هر کدام در صورت بروز 

 محمدمهدی 
رییس زاده

نماینده بخش 
بازرگانی درهیات 
نمایندگان اتاق تهران

مشکل به کجا باید مراجعه کنند، تنها کارها سخت تر و 
پیچیده تر می شود. نکته بسیار مهم دیگر در این پیشنهاد 
این است که هر کدام از این وزارتخانه ها دارای چندین 
زیر مجموعه و سازمان متعدد هستند، ضمن اینکه در 
تمامی اس��تان های کشور نیز ش��بعه دارند. در چنین 
شرایطی تکلیف این سازمان های وابسته و زیر مجموعه 
مشخص نیست و به طور یقین سبب بی نظمی، هرج و 
مرج و بلاتکلیفی آنها خواهد شد. بنابراین بهتر است ابتدا 
در خصوص این سازمان ها تصمیم گیری شود و براساس 
اصل 44 قانون اساسی، بسیاری از آنها خصوصی سازی 
شده و واگذار شود تا بدنه وزارتخانه ها کوچک تر شود. از 

سوی دیگر تجربه واگذاری های گذشته نشان می دهد که 
این کار هیچ کمکی به کوچک تر کردن دولت و کاهش 
تصدی گری آن نکرده اس��ت و به طور کلی به ش��کل و 
شیوه درس��ت و اصولی انجام نشده است زیرا بررسی ها 
نشان می دهد که بیشتر واگذاری های انجام شده از بخش 
دولتی به بخش های ش��به دولتی بوده است که تاثیری 
در کوچک تر ش��دن دولت و کاهش تصدی گری آن بر 
س��ازمان های یاد شده نداشته اس��ت. در مجموع ادغام 
وزارتخانه های بازرگانی و صنایع و معادن به عقیده من 
در هیچ زمان و ش��رایطی مناسب نیست و تنها شرایط 

را دشوارتر می کند.
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با توجه به اينكه مدتی است از اجرای طرح ادغام 
وزارتخانه های صنايع و معادن با وزارت بازرگانی 
می گذرد، ابتدا از هر دو ش�ركت كننده خواهش 
می كن�م نظر خود را درباره اين طرح به طور كلی 

و نيز نحوه اجرا شدن آن بفرماييد. 
 برخوردار: قبل از هر چیز لازم اس��ت بگویم که این 
طرح باید خیلی پیش از اینها اجرا می شد و به اعتقاد 
من اجرای این طرح با تاخیر زیادی انجام شده است. 
پ��س اجرای آن را ب��ه فال نیک می گیریم. همچنین 
امیدوارم اجرای این طرح به بهره وری هرچه بهتر تولید 
داخلی و نیز سامان دادن به وضعیت کالاهای وارداتی 
نیز منجر شود. دقت کنید که منظورم از سامان دادن 
به واردات به معنای تعطیل کردن آن نیست. چرا که 
واردات نیز از جمله ضرورت های اقتصادی اس��ت که 
باید همچنان مورد توجه قرار گیرد. به عنوان مثال به 
دلیل ش��رایط اقلیمی ایران نمی توانیم در کشور مواد 
پروتئینی به اندازه کافی تولید کنیم. برخی محصولات 
لبنیاتی مانند ک��ره نیز نمونه دیگری از این دس��ت 
نیازها هس��تند.کره های خوراکی برای اینکه بتوانند 
قابل اس��تفاده باش��ند به یک م��اده افزودنی احتیاج 

دارن��د که امکان تولی��د آن در داخل وج��ود ندارد و 
طبیعی اس��ت که باید آن ماده افزودنی از خارج وارد 
ش��ود اما نه فقط با این هدف که بت��وان بازار داخلی 
را اش��باع کرد. بلکه می توان با وارد کردن  مواد اولیه، 
کره تولید کنیم وعلاوه بر عرض��ه آن در بازار داخلی 
 بخشی از آن را نیز به کشورهای خارجی صادر کنیم.

البته این مساله خود مستلزم ایجاد و شناسایی بازار برای 
صدور چنین کالاهایی است و از سوی دیگر باید بتوان 
به تولید انبوه رسید. به همین دلیل است که معتقدم 
نباید از واردات ترسید .مسئله این است که باید آنقدر 
کالاهای مورد نی��از و مواداولیه را وارد کرد تا بتوان از 
آن برای صادرات نیز استفاده کرد. اصلا چرا باید اجازه 
بدهیم بازار منطقه در دست ترک ها باشد؟ چرا نباید 
برای سهیم بودن در این بازار قدمی برداریم؟ چرا باید 
فکر کنیم که واردات ما باید تنها سهم همین هفتاد و 
پنج میلیون نفر ایرانی باشد و در نهایت اینکه چرا این 
بازار خوبی که به لحاظ جغرافیایی در اختیار ما هست، 
باید به دیگران واگذار کنیم؟ البته این مسائل علت های 
متعددی دارد که به نظر من در طرح ادغام وزارتخانه ها 
یکی از اصلی ترین نکته های آن نادیده گرفته شده است. 

از اصلی ترین نکاتی که در مورد این طرح مطرح است، 
ناقص بودن طرح است. به گمان من طرح ادغام وزارت 
صنایع و معادن و وزارت بازرگانی هنوز ناقص اس��ت. 
ادغام وزارتخانه های صنایع و معادن با وزارت بازرگانی 
کافی نیس��ت بلکه لازم است تا وزارتخانه سومی نیز 
مشمول این طرح شود و با دو وزارتخانه نامبرده ادغام 
شوند. سومین وزارتخانه ای که به نظر من باید مشمول 
این طرح می شد، وزارت امورخارجه است. همانطور که 
می دانید در س��طح بین المللی برای گرفتن بخشی از 
بازارهای دنیا لازم است تا روابطی در این راستا توسط 
وزارت امور خارجه تنظیم ش��ود. بنابراین هر سه این 
وزارتخانه ها به دلیل اینکه در چرخه واردات، صادرات، 
تولید و روابطی که در سطح بین المللی مطرح است 
کاملا با هم مرتبط هستند، باید در یک مجموعه قرار 
بگیرن��د. وزارت خارجه می تواند در س��طح منطقه و 
بین الملل ب��ازاری ایجاد کند که ما بتوانیم مواد مورد 
نیازمان را وارد و روی آن کار کنیم و بعد ارزش افزوده 
برای آن تعیین و در نهایت هم به کشورهای همسایه  
صادر کنیم. تحقق این مس��اله  نیازمند حضور وزارت 
خارجه در این مجموعه اس��ت که متاسفانه تاکنون 

ادغامی كه بايد سال ها پيش انجام می شد
ميزگرد آینده نگر درباره بررسی ادغام وزارتخانه های صنایع و بازرگانی

با حضور محمد حسين برخوردار  و توفيق مجدپور عضو هيات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران

 اجرای طرح ادغام وزارت صنايع و وزارت بازرگانی آغاز شده اما هنوز ابهامات فراوانی درباره آن وجود دارد. 
اين ابهامات نگرانی و دغدغه هايی را برای فعالان اقتصادی بخش خصوصی هم در بخش بازرگانی و هم در بخش صنعت 

به همراه داشته است. به اعتقاد محمد حسين برخوردار عضو هيات رييسه اتاق تهران شكل كنونی اين طرح ناقص 
و ناتمام است و اجرای كامل اين طرح بايد در برگيرنده وزارت امور خارجه نيز باشد. اما با اين وجود او اجرای ادغام 

را به فال نيك می گيرد و آن را مثبت ارزيابی می كند.توفيق مجدپور نيز كه از اعضای اتاق تهران است نيز از افزايش 
بروكراسی با اجرايی شدن اين طرح اظهار نگرانی می كند. خواننده ميزگرد آينده نگر در ادامه هستيد. 

   عظیم محمودآبادی
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به اعتقاد محمد 
حسین برخوردار  

شکل کنونی این 
طرح ناقص و 

ناتمام است 
توفیق مجدپور 

نیز از افزایش 
بروکراسی با 

اجرایی شدن این 
طرح اظهار نگرانی 

می کند

مورد توجه قرار نگرفته اس��ت. یعنی اگر ما نتوانیم در 
عرصه جهانی و بین المللی بازار خوبی برای خود درست 
کنیم و تنها به فکر تامین بازار داخلی باشیم، به هیچ 
 وجه نمی توان به آینده اقتصادی کشور امیدوار باشیم. 
نکته دیگری که لازم می دانم اینجا به آن اش��اره کنم 
وجود مقررات و قوانین متعدد دست و پاگیری است 
که بازار مصرف داخلی ما را با مشکلات زیادی مواجه 
کرده تا ح��دی که بیش از نیم��ی از این تجارت، به 
تجارت زیرزمینی و قاچاق منجر شده است. بنابراین تا 
وزارت امور خارجه ما در این مساله فعال نباشد و در آن 
وزارت خانه بخشی به عنوان بخش تجارت راه اندازی 
نشود و نیز از تولیدکنندگان، تاجران و صادرکنندگان 
بخش خصوصی دعوت به مش��ورت و همکاری نشود 
ما نخواهیم توانست به نقطه مطلوبی که انتظار آن را 
داریم برسیم. اینکه به حضور مشترک تولیدکنندگان 
و تاجران اش��اره کردم از این جهت اس��ت که کالای 
تولید کننده بای��د در اختیار بازاریاب و صادرکننده و 
تاجر قرار بگیرد. دلیل آن هم این است که برای ایجاد 
بازار مناسب، درک یک تاجر و یا یک صادرکننده قطعا 

بیش از یک تولیدکننده است. 
در واقع منظور شما اين است كه نقش توليدكننده 

و تاجر بايد مكمل يكديگر باشد...
 برخوردار: دقیقا منظورم همین است. در واقع این دو 
نیروی اقتصادی که نقش هر کدام از آنها باید مکمل 
نقش دیگری باشد، در کشور ما به مواجهه و رودررویی 
ش��دید مش��غولند. فقدان رابطه صحیح میان تولید 
کننده و تاجر باعث ش��ده که قاچاق در کش��ور رونق 
قابل توجهی داشته باشد.اینکه مثلا بگوییم به دلیل 
وجود بیکاری بسیار بالا در برخی مناطق غربی کشور 
قاچاقچی��ان در آن منطقه فعالیت می کنند، به هیچ 
وجه استدلال درستی نیست و به نظر من این مساله 
تنها بهانه ای است که مطرح می شود چرا که در نهایت 
هزینه این قاچاق به مردم کشور ما تحمیل خواهد شد. 
قاچاقچیان با سوء استفاده از هموطنان برخی کالاها 
را وارد کش��ور می کنند و یک عده هم که توانسته اند 
س��اختار بس��یار خوبی برای قاچاق کالا ایجاد کنند، 
تجارت زیرزمینی برای خود به راه انداخته اند. در واقع 
آنها به این وسیله برای خود تجارتی راه اندازی کرده اند 
و نه دفتری دارند، نه مالیاتی می دهند و نه کیفیت آنها 
مورد بررسی و نظارت قرار می گیرد ولی درمقابل هزینه 
چنین تجارتی به کش��ور و مردم ما تحمیل می شود.

همانطور که می دانید مواد غذایی و یا مواد آرایشی که 
از طریق قاچاق وارد کشور می شود روی سلامت مردم 
و بهداش��ت جامعه آثار بسیار نامطلوبی داشته است.

شهروندی که مثلا کِرِم آرایشی غیر استانداردی که از 
طریق قاچاق وارد کشور شده را مصرف کرده و دچار 
نوعی ضایعه پوستی ش��ده، مجبور می شود به مراکز 
درمان��ی مراجعه کند و تحت درمان قرار گیرد. یعنی 
سود قاچاق و این تجارت زیرزمینی نصیب قاچاقچی 
و تولیدکننده خارجی ش��ده و از س��وی دیگر هزینه 
درمان ناشی از آن به مردم و جامعه تحمیل می شود. 
در واقع این هزینه دقیقا به کس��انی تحمیل می شود 
ک��ه در مملکت به صورت قانونی کار می کنند، دارای 
دفتر و نام ونشان هستند، کیفیت کالاهایی که عرضه 
می کنند مورد بررسی و نظارت قرار می گیرد و مالیات 

هم پرداخت می کنند. 

آق�ای مجدپور ش�ما به عنوان عض�وی از بخش 
بازرگانی اتاق تهران و يك تاجر بخش خصوصی 
چه نظری نسبت به ادغام وزارت صنايع و معادن 
در وزارت بازرگان�ی داري�د؟ در ضمن نظر ش�ما 
نسبت به نحوه اين ادغام چيست؟ چرا كه برخی 
معتقدند اي�ن وزارت بازرگانی اس�ت كه بايد در 

وزارت صنايع ادغام شود و نه بالعكس.
مجدپ�ور: در ابت��دا باید بگویم من نی��ز مانند آقای 
مهندس برخوردار موافق ادغام این دو وزارتخانه هستم. 
اما مس��اله ای پراهمیت اینکه ادغام این وزارتخانه ها و 
یا تلفیق ماموریت های دو وزارتخانه، عرصه ای اس��ت 
برای هنرنمایی مدیران. اگر قرار باشد صرفا تابلوهای 
ای��ن دو وزارتخانه عوض ش��ود و نی��ز تابلوهای دوایر 
تابع این دو وزارتخانه تغیی��ر یابد،هیچ اتفاق خاصی 
نخواهد افتاد و تنها یک بوروکراس��ی بزرگ تر بر امور 
حاکم خواهد ش��د.مدیر موفق کسی است که بتواند 
از حداقل ه��ای ممکن در جهت کوچک کردن دولت 
اس��تفاده کند و امکانات دو وزارت خانه را نیز کاهش 
دهد تا از این طریق بتواند بوروکراسی را کم و کارایی 
را بیش��تر کند. ام��روزه تقریبا در هم��ه خیابان های 
ش��هر تهران یک اداره بازرگانی وجود دارد. اداره های 
مختل��ف وزارت صنای��ع نیز در تهران کم نیس��تند. 
بنابراین ما به اندازه کافی دچار بوروکراس��ی هستیم. 
ح��الا اگر قرار باش��د با ادغام ای��ن وزارتخانه ها حجم 
ادارات و دوائر آن نیز در اثر ادغام افزایش یابند،چنگی 
 ب��ه دل نخواهد زد و مش��کلی را ح��ل نخواهد کرد. 
اما در مورد بخش دوم س��ئوال ش��ما باید عرض کنم 
که اساسا با طرح چنین بحثی موافق نیستم. واقعا چه 
تفاوتی می کند ک��ه وزارت صنایع در وزارت بازرگانی 
ادغام شود و یا وزارت بازرگانی در وزارت صنایع؟ مگر 
نه این است که ما به دنبال بهبود اوضاع و فضای کار و 
اقتصاد کشور هستیم؟ اگر اینطور تصور کنیم که وزارت 
صنایع در وزارت بازرگانی ادغام شده و وزارت بازرگانی 
پدرخوانده صنایع داخلی شده است، هیچ وقت فعالان 
صنع��ت و فعالان بخش بازرگانی نخواهند توانس��ت 
 در کن��ار یکدیگر ب��ه فعالیت خودش��ان ادامه دهند. 
نکته دیگر اینکه آقای مهندس برخوردار فرمودند که 
وزارت امور خارجه نیز باید در این ادغام مشارکت داده 
شود و به بخش تولید، واردات و صادرات ما کمک کند. 
آقای برخوردار همچنین به محصول کَرِه و مواد افزودنی 
آن اشاره کردند.توجه داشته باشید از جمله کشورهایی 
که ما می توانیم مواد افزودن��ی لازم برای محصولات 
لبنی و به ویژه کَرِه را از آن تهیه کنیم، کشور نیوزلند 
است. در نیوزلند، امور بازرگانی و صنایع تحت اداره یک 
وزارتخانه اس��ت و نماینده ای از وزارت خارجه  در آنجا 
نیز ق��رار دارد. به همین دلیل هم نمایندگان صنعت 
نیوزلند گاهی با ما جلسه دارند و می گویند که وزارت 
خارجه، ما را موظف کرده اس��ت که باید فلان مقدار 
م��اده افزودنی کره را در اختیار ای��ران قرار دهیم. در 
صورتی که مثلا در کشور آلمان وضع متفاوتی وجود 
دارد. درواق��ع نیوزلند با توجه به روابطی که در حوزه 
دیپلماس��ی کشورش موجود اس��ت اقدام به تصمیم 
گی��ری در مورد نحوه تجارت و معامله با کش��ورهای 
مختل��ف می کند.بنابراین من با نظ��ر آقای مهندس 
برخ��وردار در خص��وص اهمیت حض��ور وزارت امور 
 خارجه و نماینده آن در وزارتخانه جدید موافق هستم.

اما نکته دیگری نی��ز در این میان وجود دارد. یکی از 
بزرگ ترین مشکلاتی که ما در بخش صنایع و بازرگانی 
با آن مواجه هستیم، س��ازمان گمرک است. ما برای 
دریاف��ت مجوز ورود کالا ب��ه وزارت بازرگانی مراجعه 
می کنیم. در واقع از وزارت بازرگانی درخواس��ت ثبت 
سفارش می کنیم و بعد آن را به سازمان توسعه تجارت 
ارائه می دهیم. سازمان توسعه تجارت هم اعلام می کند 
که علاوه بر ثبت س��فارش باید مجوز بهداری، مجوز 
صنایع، مجوز کشاورزی و چندین مجوز دیگر را تهیه 
کنید. بعد از اینکه مجموعه این مجوزها را گرفتیم و 
ثبت س��فارش  تکمیل ش��د، آن را در ازای مبلغی که 
پرداخ��ت می کنیم، ممهور می کنن��د و به ما تحویل 
می دهن��د. وقتی که برای ترخی��ص کالاهای خود به 
گمرک مراجعه می کنیم از ما می خواهند که تمامی 
مجوزهایی که گرفته ای��م را دوباره به گمرک تحویل 
دهیم. واقعا باید پرس��ید چه ضرورتی اقتضا می کند 
ک��ه یک ب��ار این همه مج��وز بگیریم و به س��ازمان 
توس��عه تج��ارت ارائه دهیم و بع��د دو مرتبه مجبور 
به گرفتن همان مجوزها البته برای ارائه به س��ازمان 
گمرک باش��یم. چرا باید علاوه بر گمرک، س��ازمان 
 توس��عه تجارت نیز این مجوزها را از ما مطالبه کند؟ 
آقای مهن��دس برخ��وردار متولی مدیری��ت واردات 
هس��تند. یکی از قدم های مثبتی که برداش��ته شده 
این است که تهدید اشتغال در کشور ما، امروز واردات 
بی رویه کالاهایی است که به آنها احتیاجی نداریم و در 
کشور امکان تولید آنها وجود دارد. برای نمونه امروز درِ 
آماده با شیشیه ویترا از چین به کشور ما وارد می شود. 
جالب اینک��ه مجوز ورود ، توس��ط وزارت بازرگانی و 
سازمان توسعه تجارت صادر شده است. یعنی وزارت 
بازرگانی بدون توج��ه به صنایع داخلی  و فرصت ها و 
تهدید های آن اقدام به صدور مجوز می کند. به همین 
جهت است که هر روز فرصت های شغلی در کشور ما 
در ح��ال از بین رفتن و واحدهای تولیدی  رو به افول 
هستند. اما با این وجود وزارت بازرگانی دست از صدور 
مجوز ب��رای واردات کالاهایی که در کش��ور ظرفیت 
تولید آنها هس��ت، بر نمی دارد. امیدوارم قدم هایی که 
آقای مهندس برخوردار و دوستان ش��ان در این راستا 
بر می دارند، به بهبود این فضا بیانجامد.پس تا مادامی 
که مدیریت صاردات و واردات یک دست نشود به طور 
طبیعی نمی توانیم از اجرای طرح ادغام وزارتخانه های 

صنایع و بازرگانی در یکدیگر نتیجه ای بگیریم. 
برخوردار: من در جهت تکمیل کردن سخنان آقای 
مجدپ��ور باید بگویم که در اجرای ط��رح ادغام اگر از 
کارشناسان انجمن های مختلف و نیز از ان.جی.اوهای 
خصوصی و نظرات خبرگانی که در اتاق جمع شده اند 
استفاده نش��ود، بی تردید اجرای این طرح نمی تواند 
اهدافی را محقق کند که از اجرای آن انتظار می رود. 
اگر اجرای این طرح با مسائلی که به آنها اشاره کردم 
همراه نباشد، حداکثر تنها می تواند به کاهش تعدادی 
ساختمان و یک عده پرسنل منجر شود. نکته دیگری 
که لازم است اشاره کوتاهی به آن داشته باشم، ضرورت 
پیوستن بانک ها و گمرک به مجموعه ای است که در 
حال حاضرقرار است وزارت صنایع و وزارت بازرگانی را 
در خود جای دهد. اگر بتوانیم این سازمان های مختلف 
را ب��ا یکدیگر جم��ع کنیم و از س��وی دیگر کارهای 
کارشناسی را به کمیسیون های تخصصی خصوصی و 
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انجمن های بخش خصوصی که به عنوان بازوان اصلی 
و توانمند علمی و عملی دولت هستند ارجاع دهیم، در 
این صورت می توانیم به آینده اجرای این طرح امیدوار 
باشیم.برای نمونه کمیسیونی به نام »کمیسیون ماده 
ی��ک« در وزارت بازرگانی بای��د در اختیار نمایندگان 
بخش خصوصی باش��د. البته این س��خن به معنای 
آن نیس��ت که دولت نباید در آن نماینده ای داش��ته 
باش��د بلکه حتما باید از دولت هم نماینده ای در کنار 
نمایندگان بخش خصوصی حاضر باشد. اما به هر حال 
لازم اس��ت که تعدادی نماینده از خبرگان صنف در 
آنجا حضور داشته باشند. مساله ای که در حال حاضر 
مطرح اس��ت اینکه حضور یک نماینده اتاق ایران در 
این کمیس��یون در برابر 9 نفر ب��ه عنوان نمایندگان 
 دولت در آن، واقعا چه تاثیری می تواند داش��ته باشد؟ 
موضوع دیگری که لازم است تا مثل آقای مجدپور به 
آن اشاره ای داشته باشم، پیوستن گمرک به این طرح 
اس��ت. در واقع با اجرای این طرح سازمان گمرک نیز 
لازم اس��ت تا در این مجموعه قرار بگیرد. همچنانکه 
سازمان اس��تاندارد که متعلق به وزارت صنایع بوده، 
اکنون با اجرای این طرح در این مجموعه قرار خواهد 
گرفت.سازمان حمایت از مصرف کننده و تولیدکننده 
از دیگر مواردی اس��ت که در اج��رای این طرح لازم 
است تا مورد توجه قرار گیرد.نگاهی به وضعیت کنونی 
می تواند به خوبی نش��ان دهنده اهمیت این سازمان 
در اجرای این طرح باش��د. در ح��ال حاضر که همه 
می دانی��م قیمت حامل های انرژی ب��الا رفته، نرخ ارز 
هم افزایش یافته است اما سازمان حمایت به تنهایی 
در حال فشار آوردن به تولیدکننده است تا از هرگونه 
 افزایش قیمتی در محصولات داخلی جلوگیری کند. 
به نظر می رس��د تداوم این روش در آینده کشور را به 
جایی خواهد رساند که خالی از مواد اولیه برای تولید 
باش��د و کارخانه های ما دچار رکود شدیدی خواهند 
شد که برای برپایی مجدد آنها مجبوریم هزینه گزاف 
و زم��ان زیادی را صرف کنیم. بنابراین پیش��نهاد ما 

این اس��ت که در این ادغام، معاونتی با عنوان معاونت 
حمایت از تولید جدا از سازمان حمایت از تولیدکننده 

و مصرف کننده در نظر گرفته شود. 
آقای مجدپور ش�ما در بخش قبلی صحبت های 
خود، از احتمال افزايش بوروكراس�ی تحت تاثير 
ادغام وزارتخانه های صنايع و بازرگانی ابراز نگرانی 
كرديد. اين در حالی اس�ت كه دولت هدف خود 
از اجری اين طرح را در راس�تای كوچك س�ازی 

دولت اعلام كرده اس�ت. در اين صورت چرا شما 
به عنوان يك بازرگان و فعال اقتصادی در بخش 
خصوصی باي�د از افزايش بوروكراس�ی در طرح 

ادغام نگران باشيد؟
 مجدپ�ور: من نگفتم که اجرای این ط��رح الزاما به 
افزایش بوروکراسی منجر خواهد شد. بلکه عرض من 
این بود که چگونگی ادغام عرصه هنر مدیران اس��ت. 
اگ��ر این ادغام به درس��تی انجام نش��ود و تنها هدف 
مجری��ان آن عوض کردن تابلوه��ای این وزارتخانه ها 
باش��د، به بوروکراسی ش��دیدی خواهد انجامید. اما 
اگ��ر مدیری هنرمند وارد این عرصه ش��ود و با تدبیر 
خود س��ازو کاری را ترتیب ده��د که از کوچک ترین 
حجم این وزارتخانه ها اس��تفاده کند و در عین اینکه 
تعداد کارمندان این وزارتخانه ها را کاهش می دهد از 
توانایی آنها به بهترین وجه اس��تفاده کند و در نهایت 
امور ج��اری را بهینه س��ازی و آن را تس��هیل کند، 
اجرای این ط��رح می تواند به کوچک س��ازی موفق 
دول��ت و افزایش کارایی آن منجر ش��ود. در غیر این 
 ص��ورت چیزی جز افزایش بوروکراس��ی نخواهد بود. 
اما در ادامه بحث می خواهم به نکته ای اشاره کنم؛ در 
پاییز سال گذشته وزارت صنایع و وزارت بازرگانی به 
طور توأمان مش��کل بزرگی را برای معدن داران ایجاد 
کردند. به این شکل که وزارت بازرگانی اعلام کرد که 
حجم سنگ آهنی که قرار است از کشور صادر شود، 
ب��ه دلیل افزایش نرخ خرید آهن و س��نگ آهن،باید 
مشمول پرداخت هزینه ای از طرف چینی ها به دولت 
باش��د. وزارت صنایع و معادن نیز بر این مساله صحه 
گذاش��ت و آن را تایید کرد. در آن مقطع شاهد چهل 
روز وقفه در حمل مواد سنگ آهن بودیم. این در حالی 
است که در کشورمان دارای تعداد زیادی معادن سنگ 
آهن هستیم و در طول سال هم حدودا 8 میلیون تن 
محصول مواد معدنی از کشور صادر می کنیم. به باور 
من این مس��اله ناش��ی از این بود که وزارت صنایع و 
وزارت بازرگان��ی از درک یکدیگر عاجز بودند. به طور 
طبیعی اگر ای��ن وزارتخانه ها امروز در هم 
ادغام شوند، شاهد بروز دوباره این مشکل 
به هیچ وجه نخواهیم بود.واقعیت این است 
که ه��ر چقدر وازرتخانه ه��ای ما کوچک 
شوند، امور تولید، بازرگانی و اقتصادی ما 

روان تر خواهد شد. 
نكته ديگری كه در صحبت های شما 
بود تفاوت نداشتن نحوه ادغام اين دو 
وزارتخانه است. شما گفتيد كه تفاوتی 
ن�دارد ك�ه وزارت صناي�ع در وزارت 
بازرگانی ادغام ش�ود و يا بالعكس. اما 
خيلی ها معتقدند كه واردات بی رويه 
در چند سال گذشته افزايش شديدی 
داشته است. اگر متولی امور صنايع و 
امور بازرگانی بخواهد فردی باش�د كه در مسند 
وزارت بازرگانی نشسته بود، احتمال اينكه حجم 
كالاهای وارداتی افزايش بيشتری يابد، بسيار زياد 
است. با توجه به اينكه خود شما هم منتقد واردات 

بی رويه هستيد...
 مجدپور: ببینید من منتقد واردات بی رویه هستم اما 
این مساله دلیلی بر این نیست که یک مدیری بر این 
مبنا حرکت کند که تنها مدافع بخش بازرگانی کشور 

باش��د. در واقع فردی که به عنوان وزیر این وزارتخانه 
جدید معرفی می شود، کسی خواهد بود که به هر دو 
بخش نگاهی جدی و پدرانه داش��ته باش��د. من فکر 
نمی کنم از این جهت نگرانی خاصی وجود داشته باشد. 
ب��ه طور طبیعی وزیری که برای این وزارتخانه جدید 
معرفی خواهد ش��د، حتما توانایی اداره هر دو بخش 

صنایع و بازرگانی را به طور توأمان خواهد داشت. 
آقای برخوردار نظر ش�ما در اين باره چيس�ت؟ 
مس�اله ای كه وجود دارد اين اس�ت ك�ه در حال 
ح�ال حاض�ر وزارت صنايع و معادن از داش�تن 
وزير محروم اس�ت و تنها دارای سرپرست است. 
اي�ن را ه�م می دانيم كه نقش ي�ك وزير با نقش 
يك سرپرست به لحاظ حقوقی و جايگاه قانونی 
آنها متفاوت اس�ت. در رايزنی ها و چانه زنی های 
بخش های مختلف دولتی، يك سرپرست احتمالا 
نمی تواند اقتدار و كارايی يك وزير را داشته باشد. 
شما به عنوان نماينده بخش صنعت در اتاق تهران 
بگويي�د دغدغه بخش خصوصی در اين مس�اله 

چيست؟
 برخوردار: من فکر می کنم تمام صحبت های شما و 
عنوان هایی مانند وزیر و یا سرپرست که به کار می برید، 
کاملا بستگی به کاراکتر فرد دارد. گاهی ممکن است 
یک سرپرس��ت بتواند بسیار قوی تر از یک وزیر عمل 
کند. این مس��اله در گرو دانش و توانمندی او اس��ت. 
به نظر من اینکه عهده دار وزارت صنایع سرپرس��ت 
اس��ت یا وزیر از اهمیت زیادی برخوردار نیست. آنچه 
به گمان من در این راستا دارای اهمیت فوق العاده ای 
هس��ت توانایی اجرای��ی، مدیریت، تدبی��ر، دانش و 
تخصص فرد در به دس��ت آوردن موفقیت، به مراتب 
دارای اهمیت بیش��تری است.همینجا باید بگویم که 
م��ا در اتاق از طریق کارگروهی که برای بررس��ی این 
ادغام شده است، اجرای آن را در نظر داریم و خودمان 
هم مصرانه در حال پیش بردن این کارگروه هس��تیم 
تا بتوانیم نظرات بخش خصوصی را چه از نظر تولید 
و چ��ه از نظر واردات و صادرات به دولت منتقل کنیم 
و چ��ارت مورد نظر فعالان اقتصادی بخش خصوصی 
را به قوه اجرایی پیش��نهاد دهیم. به نظر ما توجه به 
این پیش��نهادات ب��ه دلیل اینک��ه از افراد متخصص 
در بازار اس��تفاده شده اس��ت و همین روزها هم نظر 
نهایی خودمان را اعلام خواهیم کرد، می تواند اجرای 
این طرح را با موفقیبت بیشتری همراه کند. به بیان 
دقیق تر در اولین جلسه هیات نمایندگان اتاق تهران 
بعد از اعلام اجرای طرح ادغام این دو وزارتخانه توسط 
دولت، ضرورت تش��کیل کارگروه ادغام در اتاق تهران 
مطرح ش��د و برخی از اعضا در آن کاندیدا ش��دند و 
بررسی این مس��اله در اتاق آغاز شد.ما در کارگروهی 
که به آن اش��اره شد، با بررسی کشورهایی که چنین 
طرحی را اجرا کرده اند سعی کردیم از تجارب آنها در 
این زمینه استفاده کنیم. در نهایت هم وقتی که بسته 
پیشنهادی مان آماده شد، آن را تقدیم دولت و مجلس 
شورای اسلامی خواهیم کرد.نکته ای که لازم می دانم 
همینجا اشاره ای به آن داشته باشم اینکه با شناختی 
که من از آقای دکتر غضنفری دارم، ایشان برای بخش 
خصوصی و به ویژه اتاق بازرگانی اهمیت زیادی قائل 
هستند و من مطمئنم که نظر بخش خصوصی کشور 

مورد توجه ایشان قرار خواهد گرفت. 

مجدپور:  من 
منتقد واردات 
بی رویه هستم اما 
این مساله دلیلی 
بر این نیست که 
یک مدیری بر این 
مبنا حرکت کند که 
تنها مدافع بخش 
بازرگانی کشور 
باشد

ادغ��ام وزارت بازرگاني و صنایع یکي از بهترین تصمیماتي بود 
که دولت مي توانست بگیرد زیرا این تصمیم باعث سبک سازي 
و چابک س��ازي وزارتخانه ها در انجام وظایفش��ان مي شود. در 
قالب این ادغام از ظرفیت هاي بخش صنعت و تجارت مي توان 
بخوبي در جهت توسعه تولید، اشتغال و صادرات استفاده کرد. 
کش��ور هاي دیگر توانستند این دو بخش را به صورت یکپارچه 
مدیریت و با سیاستگذاري هاي هماهنگ رشد اقتصادي قابل 
توجهي را کسب کنند . بنابراین ادغام دو وزارتخانه بازرگاني و 

صنایع مي تواند منجر به استفاده بهتر از ظرفیت ها بشود. 
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آقای مج�د پور، جن�اب مهندس برخ�وردار در 
بخشی از صحبت های خود به اهميت انجمن های 
خصوصی و نقش ويژه آنها در اجرای طرح ادغام 
اش�اره كردند. به نظ�ر ش�ما در وضعيت كنونی 
اصولا برای ان.جی.اوه�ای ما تا چه ميزان مجال 
ايفای نقش وج�ود دارد و چقدر نظر انجمن های 
خصوصی در حوزه اقتصاد توسط نهادهای اجرايی 

جدی گرفته می شود؟
 مجد پور:همانطور ک��ه می دانید یکی از بزرگ ترین 
ان.جی.اوهای اقتصادی در کش��ور ما، اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن اس��ت. ما از دوره شش��م اتاق، شاهد 
تح��ول بزرگی در کیفیت ات��اق بوده ایم. اتفاقا همین 
چند روز پیش انتخاب هیات رئیس��ه اتاق ایران بود و  
شاهد شور و ش��وقی در این انتخابات بودیم که واقعا 
در سی سال گذشته اتاق بی سابقه بود. این مساله ای 
است که فکر می کنم آقای برخوردار نیز آن را تصدیق 
می کنند. به باور من از دوره ششم اتاق به بعد در تمامی 
انجمن های اقتص��ادی و در راس آنه��ا اتاق بازرگانی 
شاهد تحولات جدی و گس��ترده ای بودیم که نقش 
 بخش خصوصی نس��بت به گذش��ته برجسته تر شد. 
پ��س از اتاق بازرگانی یک��ی از مهم ترین انجمن های 
اقتصادی در بخش خصوصی که بسیار هم قابل توجه 
اس��ت خصوصا برای بخش صنع��ت، انجمن مدیران 
صنایع است که واقعا از الگوهای موفق بخش خصوصی 
در کش��ور است. من دیروز به طور اتفاقی شاهد بودم 
ک��ه در گزارش این انجمن ب��الای 60درصد از درآمد 
این انجمن صرف پژوهش ها و انتش��ارات شده است.

در طول پنج س��ال گذشته که بنده عضو اتاق تهران 
ش��دم، کمتر اتفاق افتاده ک��ه از نظر انجمن مدیران 
صنایع در اتاق اس��تفاده نکنی��م. در هر موضوعی که 
پژوهش کرده اند و مقالاتی نوشته اند، مورد توجه اتاق 
نیز قرار گرفته است. از سوی دیگر ان.جی.اوهای ما در 
حال حاضر دارای پتانسیل های بسیار بالایی هستند. 
این پتانسیل ها نش��ات گرفته از توانایی افرادی است 
که در ارگان ها و انجمن های مختلف بخش خصوصی 
وجود دارند. کمتر شاهد بوده ایم که هیات رییسه اتاق 
تهران، وقت خود را تا این میزان وقف اتاق کند و برای 
توجه به نظرات بخش خصوصی و انجمن های مختلف 
سرمایه گذاری کند. در واقع نه اینکه کمتر شاهد بودیم 
بلکه باید بگویم اصلا تا این میزان هزینه و وقت گذاری 
را هیچ زمان مشاهده نکرده ایم. امروز به نظر می رسد 
تمام انجمن ها برای خود الگویی قرار داده اند. در راس 
ای��ن الگوها اتاق بازرگانی اس��ت و بع��د از آن انجمن 
مدیران صنایع، انجمن خدمات کش��تیرانی، انجمن 
واردکنندگان، انجمن صادرکنندگان و انجمن هایی از 
این دست است.بنابراین با توجه به انجمن های موفقی 
که در کشور ما وجود دارند و دستاوردهایی که نتیجه 
تحقیق و پژوهش آنها اس��ت لازم است که از نظرات 
کارشناسانه آنها در اجرای طرح مهمی مانند ادغام دو 

وزارتخانه صنایع و بازرگانی نهایت استفاده شود.  
آقای برخوردار ش�ما فكر می كنيد اساسا گوش 
نهاده�ای اجرايی چقدر به انجمن های خصوصی 

بدهكار است؟
 برخوردار: در پی دس��تور مقام معظم رهبری مبنی 
بر اجرای اصل 44 و برنامه چش��م انداز 20 س��اله در 
بدنه اجرایی کش��ور تصمیم گرفته شده است که به 

مساله ای که اشاره کردید توجه شود. به نظر می رسد 
در سطوح وزیران و مدیران نیز به طور کامل آمادگی 
برای این مساله وجود دارد. اما متاسفانه وقتی از سطح 
وزیران و مدیران ارشد، پایین می آییم، با کمال تعجب 
ش��اهد مقاومت های ش��دیدی در این راستا هستیم. 
دلایل مختلفی مانند حمایت از مصرف کننده و ... را 
هم گاهی برای این مقاومت ها مطرح می کنند. به هر 
حال همانطور که عرض کردم در سطوح پایینی کارها 
با کندی پیش می رود و فکر می کنم که لازم اس��ت 
از س��طوح بالا به صورت دستوری باید به این مساله 
رسیدگی شود. در واقع سطوح بالای مدیریت اقتصادی 
کشور باید با صدور دستور از بدنه خودش بخواهد که 
مثلا تا فلان تاریخ این کار انجام شود. و بعید می دانم تا 
دستور حکومتی برای آن بیاید، بتوان به اجرای تمام و 
کمال اصل 44 و توجه به نظرات و دغدغه های بخش 

خصوصی چندان امیدوار بود.
در واق�ع به نظر ش�ما اين مس�اله نيازمند حكم 

حكومتی است؟
برخ�وردار: بله. من معتقدم که این مس��اله محتاج 
حکم حکومتی است. اهمیت این مساله از آن جهت 
است که بر مبنای چشم انداز 20 ساله ما باید در سال 
1404 به قدرت اول اقتصادی منطقه تبدیل ش��ویم. 
س��ئوالی که اینجا مطرح است اینکه مبتنی بر کدام 
آمار ما باید امیدوار باش��یم که ت��ا آن تاریخ به هدف 
خود خواهیم رس��ید. با توجه به پیشرفت هایی که در 
کش��ورهای منطقه این روزها ش��اهد هستیم، با چه 
پش��توانه ای قرار است که ما به اولین قدرت اقتصادی 
در منطقه تبدیل ش��ویم؟ آیا اصل 44، دارای واحدی 
هس��ت که به طور دائم وضعیت اقتصادی کش��ور را 
کنترل و نظارت کند و تش��خیص دهد که هر س��ال 
 چند درصد این اصل در کش��ور اجرایی ش��ده است؟ 
واقعیت این است که آنقدر به این مسائل توجه نشد، 
قدرت انجمن های خصوصی به رسمیت شناخته نشد 
و از کارآمدی و تخصص آنها اس��تفاده نشد که اکنون 

دولت ما به ورشکستگی رسیده است.توجه کنید که 
آنقدر هزینه دولت بالا اس��ت که مجب��ور به افزایش 
قیمت دلار در ظرف بیست وچهار ساعت می شود. این 
مساله باعث ش��د که در ظرف یک شب سرمایه یک 
تولیدکننده، یا یک وارد کننده و یا صادرکننده چیزی 

بیش از یازده درصد کاهش یابد. 
مجدپ�ور: با تبعات آن این رق��م به پانزده درصد هم 

رسیده است.

برخوردار: بله همینطور اس��ت. واقعا این مس��ائل 
توسط چه کسی قرار است جبران شود؟ این در حالی 
است که می بینیم بسیاری از کشورها برای اینکه دارای 
اقتصاد س��المی باشند، برای آن برنامه ریزی می کنند 
و مطابق با آن برنامه، اقتصاد ش��ان را پیش می برند. از 
جمله نکاتی که در این برنامه ریزی ها وجود دارد، توجه 
به بخش خصوصی و دغدغه های آنها و نیز استفاده از 

توانایی ها و استعدادهای انجمن های خصوصی است. 
آقای برخوردار ش�ما در صحبت های خودتان به 
حكم حكومتی اش�اره كرديد. فكر نمی كنيد كه 
اين مساله با ماهيت وجودی بخش خصوصی در 

تعارض باشد؟
 برخ�وردار: حکم حکومتی برای دولتی ها اس��ت. نه 
اینکه این حکم به بخش خصوصی ابلاغ شود. بنابراین 
منظ��ور من این اس��ت که باید با حک��م حکومتی از 
نهادهای مختلف اجرایی در س��طوح میانی خواسته 
ش��ود که در فلان مدت باید مثلا ادغام وزارتخانه های 
صنای��ع و بازرگانی انجام ش��ود و تمامی کارهایی که 
تاکنون توس��ط وزارت بازرگانی و وزارت صنایع انجام 
می شده، در اختیار انجمن های خصوصی تولیدکننده، 
واردکننده و صادرکننده قرار بگیرد. مورد دیگر اینکه 
اگر قرار است نرخ ارز تغییری داشته باشد باید در اتاق 
ایران، متخصصان مربوطه این مساله را بررسی کنند و 
تشخیص دهند که به تولیدکنندگان و بازرگانان کشور 

زیان های اینچنینی تحمیل نشود. 
مجدپ�ور: آقای مهندس برخ��وردار روزنه هایی را باز 
می کنند که در واقع درد فعالان بخش خصوصی است. 
واقعیت این اس��ت که یکی از اصلی ترین نگرانی های 
ما فعالان اقتصادی در بخش خصوصی حجم وس��یع 
کارمندان و پرسنل این وزارتخانه ها است. یعنی دولت 
به خاطر اینکه دارای مثلا پنج هزار پرس��نل در فلان 
وزارتخانه است، کاری نکند که به تولیدکننده، بازرگان 
و مصرف کننده اجحاف شود. من امیدوارم این حجم 
وسیع مانع از اجرای صحیح طرح ادغام این دو وزارتخانه 

نشود و با اجرای این طرح شاهد کوچک سازی واقعی 
دولت در این بخش باشیم. نکته دیگری که در اظهارات 
آقای برخوردار وجود داشت و من نیز لازم می دانم که 
به آن اشاره کوتاهی داشته باشم، اهمیت اصل 44 در 
اقتصاد کشور ما است.بارها گفته ام و اکنون نیز تاکید 
می کنم که تنها راه نجات اقتصاد کشور اجرای صحیح 

و دقیق اصل 44 است. 
در پايان می خواس�تم نظر شما را در مورد آينده 

برخوردار: قبل از 
هر چیز لازم است 
بگویم که این طرح 
باید خیلی پیش از 
اینها اجرا می شد 

و به اعتقاد من 
اجرای این طرح با 

تاخیر زیادی انجام 
شده است. پس 

اجرای آن را به فال 
نیک می گیریم

 با ادغام وزارتخانه های صنایع و معادن و بازرگانی مخالفم. در یکی از کشورهای از آمریکای 
لاتین »وزیر موز« داریم، به دلیل اینکه مزیت نسبی آن کشور در این بخش زیاد است؛ اما در 
کشور ما وزارت صنایع آنقدر مشکل دارد که نمی تواند خود را پیش ببرد، چه برسد به اینکه 
بخواهد بخش معدن را یدک بکشد. حالا با این ادغام و اعلام وزارتخانه جدید یعنی صنایع و 
تجارت دیگر جایی برای بخش معدن نمانده است. ما یکی در بخش نفت و گاز و پتروشیمی 
و دیگری در بخش معدن مزیت نسبی داریم و بنابراین لازم است که توجه ویژه اي به بخش 
معدن صورت گیرد. برهمین اساس به نظر من موضوع ادغام کارشناسی شده نیست و دولت 
با ادغام نه تنها کوچک تر نشده که حتی بزرگ تر شده است. باید توجه کرد که این مشق را 

ما یک بار در سال 79 نوشته ایم و نتیجه مطلوبی نگرفتیم. 

نگاه منفی معدن

 ابوالقاسم شفیعی
عضو خانه معدن
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ب�ا توجه ب�ه اينكه مدت�ی از اجرای ط�رح ادغام 
وزارتخانه های صنايع و بازرگانی گذش�ته است، 
آيا از س�وی بخش خصوصی گزارش�ی برای شما 
در كميسيون صنايع مجلس ارسال شده و شما در 

جريان دغدغه های آنها قرار گرفته ايد؟
 گزارش هایی در این خصوص آمده است. اما مسئله 
پراهمی��ت این اس��ت که ت��ا زمانی که ادغ��ام این دو 
وزارتخانه در مجلس رای نیاورده و کارشناسان در مورد 
آن نظرشان را اعلام نکرده اند، هیچ دلیلی برای اجرای 
آن به شکل موجود وجود نداشت. به عبارت دیگر فکر 
نمی کنم برای اجرای این طرح لازم بود که وزیر صنایع 
عزل شود. به هر حال این دو وزارتخانه می توانستند با 
وزرای خود به کارشان ادامه دهند و در نهایت هم ادغام 
ای��ن دو وزارتخانه با برنامه هایی که دولت ارائه می داد، 
مصوب می ش��د و پس از آن لازم بود که دولت یکی از 
وزرا و یا ش��خص دیگری را به عنوان وزیر جدید برای 
وزارتخانه تازه تاسیس معرفی می کرد. نظیر این مساله 
در وزارت نف��ت هم اتفاق افت��اد. یعنی مجلس پس از 
بررس��ی به این نتیجه رس��ید که وزارت نفت نباید در 
وزارت نیرو ادغام ش��ود. اما بی دلیل و پیش از آن وزیر 
نفت برکنار ش��د. مورد دیگر هم وزارت رفاه بود. یعنی 
وزارت رف��اه در طرح ادغام ق��رار نگرفت و بدون دلیل 
وزیر رفاه نیز برکنار شد. به نظر من با توجه به مسائلی 
که به آن اش��اره ش��د، عملکرد دولت در این خصوص 
قابل سئوال است. انجام چنین اقدامات نسنجیده ، بدون 
برنامه و عجولانه  بی تردید هزینه های گزافی را به کشور 

تحمیل خواهد کرد. 
اج�رای چنين طرحی در وضعيت فعلی اقتصادی 
آن هم به صورت ضربتی، فكر می كنيد چه آثاری 

را بر بخش خصوصی تحميل می كند؟
 از نظ��ر م��ن بخش خصوصی ج��دا از بخش های 
دولتی نیس��ت. اجازه دهید این مساله را در یک قالب 
کلی متش��کل از دولتی و خصوصی ارزیابی کنیم چرا 
که هر دوی آنها در بخش صنعت و بازرگانی کشور به 
نوعی سهیم هستند و مشارکت دارند. به همین دلیل 
است که معتقدم تصمیم گیری های عجولانه  دولت ، 
صدمات و لطمات سنگینی را به صنعت و اقتصاد کشور 
می زند که به طور طبیعی برای بخش خصوصی و نیز 
بخش دولتی در صنعت و اقتصاد نگرانی های زیادی را 
ایجاد کرده است. خیلی طبیعی است که وقتی وزارتی 
مانند وزارت صنایع مجبور باش��د بدون داش��تن وزیر 

به فعالیت ه��ای خود ادامه دهد، با چالش های فراوانی 
مواجه شده و صنعت کشور هم در بخش دولتی و هم 

در بخش خصوصی متضرر شود.
برخ�ی از صاح�ب نظ�ران از جمله اعض�ای اتاق 
بازرگانی معتقدند كه اين طرح همچنان ناقص است 
و لازم بود تا وزارت امور خارجه نيز به اين مجموعه 

بپيوندد. نظر شما در اين خصوص چيست؟
 خی��ر. من اینط��ور فکر نمی کنم. چراک��ه وزارت 
امور خارج��ه تعیین کننده سیاس��ت های خارجی و 
برون مرزی یک کشور اس��ت.البته  از دغدغه فعالان 
اقتصادی در این خصوص بی اطلاع نیستم. برای همین 
هم فکر می کنم برای تامی��ن نظر فعالان اقتصادی و 
رفع نگرانی آنها باید هماهنگی بیشتری میان وزارتخانه 
جدی��د و معاونت صنعت و تجارت وزارت امور خارجه 
ایجاد ش��ود. در مورد اتاق بازرگانی هم که به آن اشاره 
کردید، لازم است اعضای اتاق پیشنهاد های خود را به 
صورت مکتوب و هر چه سریع تر به دست نمایندگان 
مجلس برسانند و مجلس را از نظرات خود مطلع کنند 
و به م��وازات آن در جراید و مطبوعات هم به ش��کل 
چشمگیری حضو داشته باشند و دغدغه های خود را از 

این طریق پیگیری کنند. 
برخی ها به نحوه اج�رای طرح ادغام انتقاد دارند. 
در واقع نظر آنها اين اس�ت ك�ه وزارت بازرگانی 
بايد در وزارت صنايع ادغام می شد. دليل شان هم 
اين اس�ت كه توليد كشور بايد تعيين كننده نوع 
و حجم كالاهای وارداتی باش�د. نظر ش�ما در اين 

خصوص چيست؟
 ادغام این وزارتخانه ها ضرورتی بود که باید پیش از 
اینها محقق می شد. در واقع این ضرورت کاملا محسوس 
اس��ت که تولید، توزیع و واردات باید یکجا و تحت یک 
مدیریت کنترل شوند. متاس��فانه به دلیل جدایی این 
دو وزارتخانه از یکدیگر، در ارتباط با مس��ائلی همچون 
تولید کالاهای صنعتی، واردات کالاهای خارجی، اشباع 
ب��ازار و خروج بی رویه ارز ب��ه خاطر واردات محصولات 
صنعتی، هیچ نهاد پاسخگوی مشخصی وجود نداشت. 
این وضعیت به نحوی در رابطه با مسائل کشاورزی نیز 
مشاهده می شد. یعنی وزارت جهاد کشاورزی معتقد بود 
که واردات بی رویه به دلیل دقت نکردن وزارت بازرگانی 
در واردات و عدم ارائه آمار و ارقام درست صورت می گیرد. 
این مساله  در خصوص وزارتخانه های صنایع و بازرگانی 
نیز صدق می کرد.بنابراین اینکه کدام وزارتخانه باید در 

تيم كارشناسی تصميم می گيرد
 گفت وگو با سيد مهدی صادق عضو کميسيون صنایع و معادن مجلس

عظيم محمودآبادی: طرح ادغام وزارت صنايع و وزارت بازرگانی، موضوع تازه ای نيست. 
اين طرح سابقه ای به نسبت طولانی داشته و اكنون گويی زمان اجرای آن فرارسيده و 
دولت دست به اجرای آن طرح قديمی زده است.در باب اجرای اين طرح پرسش ها و 
دغدغه های مختلفی از سوی فعالان اقتصادی بخش خصوصی مطرح است كه در برخی 
موارد نگرانی هايی را نيز در اين زمينه دامن زده است.در گفتگوی سيد مهدی صادق، 
عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس با آينده نگر دغدغه های فعالان اقتصادی بخش 
خصوصی در اين موضوع طرح و بررسی شده است.

مجدپور: هدف 
از اجرای این 
طرح بیش از آنکه 
کوچک سازی 
دولت در راستای 
حمایت از بخش 
خصوصی و 
اجرای اصل44 
باشد، ناشی از لج 
و لج بازی های 
نهادهای مختلف 
اجرایی است
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اج�رای اين طرح و ادغام وزارتخانه های صنايع و 
بازرگان�ی با توجه به آنچه تاكنون در اين راس�تا 
شاهد بوده ايم، بپرسم. آينده اجرای اين طرح را 

چطور پيش بينی می كنيد؟
 برخ�وردار: همانطور که پیش تر هم گفتم اگر بازوان 
اجرایی بخش خصوصی و انجمن ها و کمیسیون های 
تخصصی و نیز نظرات اتاق بازرگانی در تصمیم گیری 
سهیم ش��وند، می توان آینده روشنی برای آن متصور 
ب��ود. دلیل آن هم این اس��ت که بخش خصوصی در 
واق��ع در کف ب��ازار ق��رار دارد و از تمامی فرصت ها و 
تهدیدهای اقتصادی مطلع است و مشکلات آن را به 
خوبی می شناسد. بنابراین اگر از نظرهای تخصصی و 
کارشناسانه این بخش استفاده شود حتما باید منتظر 
آینده خوبی باش��یم. اما اگر باز ه��م اصرار و تاکید بر 
این باشد که نظر دوائر و ادارات دولتی هنوز هم دارای 
شایستگی بیشتری از کمیس��یون های غیر دولتی و 
انجم��ن های بخش خصوصی اس��ت، باید بگویم که 
نمی توان انتظار آینده خوبی را در این زمینه داش��ته 

باشیم. 
شما فكر می كنيد نظرات بخش خصوصی جدی 
گرفته خواهد شد و نهادهای اجرايی به آن توجه 

خواهند كرد؟
 برخوردار: من فکر می کنم حتما این مس��اله انجام 
می ش��ود و اگر هم نش��د، ما خودمان آنق��در اصرار و 
سماجت خواهیم کرد تا بالاخره بتوانیم از حقوق بخش 

خصوصی صیانت کنیم. 
مجدپور: این همان تحولی بود که من در بخش��ی از 
صحبت های خود به آن اش��اره کردم. تاکید مهندس 
برخوردار و پیگیری های ایشان و همکاران شان همان 
چیزی اس��ت که فعالان بخش خصوصی به آن امید 
فراوان بسته اند. الان اتاق ما از چنان اقتداری برخوردار 
است که به هیات دولت وزیر فرستاده است. همانطور 
ک��ه می دانید آقای دکتر غضنف��ری از اتاق تهران به 
وزارت بازرگانی رفته اند. ایش��ان یکی از وزیران موفق 
دولت محسوب می ش��وند. پس ان. جی.اوها و کارکرد 
آنها که در پرسش های شما مورد توجه قرار گرفته بود، 
می بینیم که الان در حال پیدا کردن جایگاه خود است. 
در مورد پرسش پایانی شما هم باید بگویم که متاسفانه 
من خیلی به آینده این ادغام خوشبین نیستم. واقعیت 
این است که من آینده این ادغام را به دلیل فقدان کار 
کارشناسی بسیار گنگ می بینم. در واقع یک روز صبح 
از خواب بیدار شدیم و از رسانه های گروهی شنیدیم 
که وزارت صنایع و معادن با وزارت بازرگانی ادغام شده 
است. ادغامی که شورای نگهبان آن را غیر قانونی اعلام 
کرده اس��ت و از سوی دیگر مجلس وجود سرپرست 
را برای وزارت صنایع غیرقانونی می داند. در این میان 
حرف وزارت صنایع هم این است که متولی نمی خواهد 
و وزارت بازرگانی هم خود را پدر وزارت صنایع خوانده 
است. در واقع من معتقدم که هدف از اجرای این طرح 
بیش از آنکه کوچک سازی دولت در راستای حمایت 
از بخش خصوصی و اجرای اصل44 باشد، ناشی از لج و 
لج بازی های نهادهای مختلف اجرایی است. بنابراین تا 
کنون ما شاهد یک سردرگمی و ابهامات فراوان در این 
خصوص بوده ایم و به همین دلیل است که من آینده 

اجرای این طرح را بسیار گنگ می بینم.
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دیگری ادغام شود، اهمیت زیادی ندارد 
و فکر نمی کنم برای بخش خصوصی هم 
این مساله چندان مطرح باشد. چیزی 
که دارای اهمیت است اینکه اقتصاد هر 
کشوری تعیین کننده نوع اجرای چنین 
طرح هایی خواهد بود. یعنی اقتصاد هر 
کشوری است که تعیین کننده صنعت 
محور بودن یا تجارت مح��ور بودن در 
اج��رای طرح های مختلف اس��ت.برای 
نمونه در کش��ورهای صنعتی همچون 
کشورهای اروپایی و ژاپن به دلیل اینکه 
تولی��د از نظر کمی و کیفی به حد اعلا 
رس��یده اس��ت، پیدا کردن بازار فروش 
محصولات تولید ش��ده، محور اقتصاد 
آنه��ا قرار گرفت��ه و درنتیجه در چنین 
کشورهایی شاهد وجود وزارت تجارت و 
صنعت هستیم.نکته ای قابل توجه اینکه 
در چنین کش��ورهایی ب��ه دلیل اینکه 
صنعت به نهایت رشد خود رسیده است، 
اتخ��اذ چنین سیاس��ت هایی می تواند 
صحیح و کارآمد باش��د. اما در کشور ما 
وضعیت تا حدود زیادی متفاوت است. 
در واقع کشورهایی مانند ما باید تولید 
محور باش��ند چرا که کالاهای تولیدی 
ما از نظر کمی و کیفی هنوز نتوانس��ته 
به جایگاه مناسب برسد. به همین دلیل 
ضروری است که اقتصاد ما تولید محور 
باش��د و بخش بازرگانی در حاشیه قرار 
داش��ته باش��د. بنابراین در کشور ما به 
طور طبیعی صنعت و تولید از اهمیت 

بیشتری نسبت به تجارت و بازرگانی برخوردار است. 
اتفاق�ا يك�ی از مس�ائلی كه در همي�ن خصوص 
مطرح است، به حاشيه رانده شدن صنعت تحت 
تاثي�ر اجرای اي�ن طرح اس�ت. در واق�ع برخی 
از توليدكنن�دگان داخل�ی در بخ�ش خصوصی، 
معتقدند كه در چند س�ال گذشته حجم واردات 
بی رويه افزايش بسيار شديدی داشته و با اجرايی 
شدن ادغامی كه قرار است وزير بازرگانی متولی 
صنع�ت هم بش�ود، احتمالا بايد ش�اهد افزايش 
بيش�تر واردات و به حاشيه راندن توليد صنعتی 
باش�يم. از نظر ش�ما اين مس�اله تا چه حد جای 

نگرانی دارد؟
 واقعیت این است که عزیزان ما در بخش خصوصی 
به دلیل ذهنیتی که اکنون از دو وزارتخانه فعلی دارند 
چنین دغدغ��ه ای را ابراز می کنند.طبیعی اس��ت که 
تولیدکنن��دگان ما با توجه به عملکرد وزارت صنایع و 
وزارت بازرگانی در چند س��ال گذشته نگرانی هایی در 
این خصوص داشته باشند. اما باید توجه داشته باشیم 
زمانی که این دو وزارتخانه در هم ادغام می شوند، وزیر 
آن دیگر تنها وزیر بازرگانی نخواهد بود. فراموش نکنیم 
که قرار اس��ت با طرح ادغ��ام وزارت صنایع و معادن و 
وزارت بازرگانی، وزارتخان��ه جدیدی با وظایف جدید 
ایجاد ش��ود. بنابراین وزیر آن ه��م وزیری خواهد بود 
که توانایی انجام مجموع وظایفش را داشته باشد. برای 
همین است که چنین وزیری باید دارای نگاه واحدی به 

مجموعه صنعت و تجارت باشد. نه اینکه دیدگاه تجاری 
او غالب و دیدگاه تولیدی اش مغلوب باشد. البته ممکن 
است که اصلا تصمیم دولت این باشد که برای وزارتخانه 
جدید، وزیر جدیدی معرفی کند و اگر هم آقای دکتر 
غضنفری به عنوان وزیر جدید از س��وی دولت معرفی 
شدند، طبیعی است که ایشان دارای وظایف جدیدی 
هستند که باید دارای نگاهی جامع به تمامی آنها باشند. 
در غیر این صورت با سئوال نمایندگان مواجه خواهند 
ش��د و باید نسبت به عملکردش��ان در این خصوص 

توضیح بدهند. 
نكته ديگری كه در اين خصوص وجود دارد اينكه 
الان مدتی است از اجرای اين طرح گذشته است 
و وزارت صنايع ما همچنان فاقد وزير است و تحت 
نظر يك سرپرست اداره می شود. با توجه به اينكه 
يك سرپرس�ت فاقد توانايی ه�ا و كارآمدی يك 
وزير اس�ت و اين مساله می تواند در چانه زنی ها و 
صيانت از منافع توليد نقش موثری داشته باشد، 
نظر ش�ما در مورد محروم بودن وزارت صنايع از 
وزير چيس�ت و اين مساله چه تبعاتی را می تواند 

به توليد ملی ما تحميل كند؟
 این مساله کاملا درست است. ما هم اعتقاد کامل 
داریم که به هیچ وجه کارایی یک سرپرس��ت در حد 
کارایی و توان یک وزیر نیس��ت. این نگرانی و دغدغه 
تولیدکنن��دگان و صنعتگران م��ا در بخش خصوصی 
کاملا به جا و درست و برای ما هم قابل درک است. من 

با ادغام دو وزارتخانه »بازرگاني« و »صنایع و معادن« دعواهاي 
تاریخ��ي ای��ن دو وزارتخانه ب��ه پایان مي رس��د چراکه ادغام 
وزارتخانه ه��اي صنایع و مع��ادن و بازرگاني بحثي دیرهنگام 
اس��ت و از س��ال ها قبل در دولت هاي گذشته قرار بر این بود 
که این دو وزارتخانه درهم ادغام شوند. فعالیت هاي مجموعه 
این دو وزارتخانه به صورت زنجیروار به هم متصل اس��ت و به 
نظر مي رسد با چنین ادغامي کار مثبتي در حال انجام است. 
وزارت صنایع و معادن مسوولیت بخش تولید کشور را به عهده 
دارد ک��ه خطوط قبل و بعد از آن بس��تگي به وزارت بازرگان��ي دارد. وزارت بازرگاني 
نیز با مس��ائل مرتبط با حوزه تولید به منظور تنظیم بازار دس��ت وپنجه نرم مي کند، 
بنابراین ادغام بازرگاني با صنایع کار درستي است. اگر قرار باشد میان تولید و صادرات 
رابطه تنگاتنگي برقرار شود وزارت بازرگاني که مسوولیت صادرات و وزارت صنایع که 
مس��وولیت تولید را به عهده دارد باید در یک فضا کار کنند و این مقدمات مي گوید 
ادغام این دو وزارتخانه کار درستي است. براي موفقیت ادغام دو وزارتخانه مذکور لازم 
است واحدها و شرکت هاي وابسته به این دو وزارتخانه از آنها جدا شود، چراکه اگر قرار 
باشد سازمان هاي تابعه دو وزارتخانه سر جاي خود باقي بمانند به طور قطع با یک وزیر 
کنترل آنها سخت خواهد بود، بنابراین باید تا جایي که امکان دارد برون سپاري فعالیت ها 
صورت گیرد. ادغام باید به گونه اي صورت گیرد که وزارتخانه جدید به جاي انجام وظایف 
تصدیگري وظایف حاکمیتي را به عهده گیرد. به این معنا که سیاستگذاري، نظارت، 
کنترل، پشتیباني و هدایت در این چارچوب از سوي وزارتخانه جدید انجام شود. نمونه 
عملي ادغام وزارتخانه هاي بازرگاني و صنایع اتاق بازرگاني و صنایع و معادن است که 
مسائل صنعتي و بازرگاني در این نهاد بخوبي مورد پیگیري قرار مي گیرد.اما نکته اصلي 
در ادغام که باید مورد توجه قرار گیرد موضوع معادن است که باید در این ادغام تکلیف 
آن مشخص شود. همچنین ضرورت دارد که در ادغام عمده اهداف با این استراتژي که 
تولیدات کشور براي صادرات صورت گیرد، هدف گذاري شود و یک مدیر تصمیم ساز در 

وزارتخانه جدید بسیاري از تعارضات موجود دو وزارتخانه را حل و فصل خواهد کرد.

شكوه ادغام

 یحیی آل اسحاق
رییس اتاق تهران

در ابت��دا نیز گفتم که این تصمیمی 
عجولان��ه ب��ود و بدون برنام��ه وزیر 
صنایع از سِ��مَت خود عزل ش��د که 
این مساله متاسفانه تبعات نامطلوبی 
را به وج��ود آورده و خواهد آورد. در 
واقع عملیاتی کردن این طرح مستلزم 
صبر بود و باید دولت تا تصویب ادغام 
این وزارتخانه ها توسط مجلس صبر 
می ک��رد و بع��د از آنکه مس��اله در 
مجلس به تصویب می رسید باید در 
این وزارتخانه ها تصمیم گیری  مورد 
می شد. حتی این نگرانی برای ما هم 
وجود دارد که ممکن است این اقدام 
عجولانه مشکلات وزارتخانه جدید را 
در آینده تشدید کند. برای همین باید 
آرزو می کنیم با اقدامات مدبرانه دولت 
و مجلس تا حدودی از تبعات آینده 

این مساله کاسته شود. 
اي�ن اقدام�ات ب�ه تعبير ش�ما 
عجولانه چه مشكلاتی را به طور 
مشخص برای بخش خصوصی در 

آينده به وجود خواهد آورد؟
 من یک بار دیگر هم عرض کردم 
که نباید بخش خصوصی را از بخش 
دولتی جدا دانست. وقتی که صنعت 
کشور ما از مساله ای متضرر شود، هم 
بخش خصوصی و هم بخش دولتی 
آسیب خواهد دید. بنابراین خواهش 
م��ن هم از ش��ما این اس��ت که این 
قدر اصرار نداش��ته باش��ید تا بخش 
خصوص��ی را از بخش دولتی جدا ارزیابی کنیم. اقدام 
عجولانه و نادرست به همان اندازه که بخش خصوصی 
را دچار دردسر و مشکل می کند، برای بخش دولتی نیز 

ایجاد مشکل می کند. 
ب�ه هر حال بخ�ش دولتی امكان بيش�تری برای 
پيگيری مطالبات خود دارد و نيز دارای دسترسی 
بيشتری به منابعی است كه بتواند جبران كننده 
زيان های او باش�د. اما بخ�ش خصوصی از چنين 
امكانات�ی طبيعت�ا محروم اس�ت و زمان�ی كه از 
مس�اله ای متضرر می ش�ود، در عمل راهی برای 

جبران آن وجود ندارد...
 ببینی��د به هر حال س��رمایه های درون کش��ور ما 
چه در بخ��ش دولتی، چه در بخ��ش خصوصی و چه 
در بخش ه��ای فی مابین خصوصی و دولتی، جزء اموال 
عمومی و س��رمایه های ملی کشور محسوب می شوند. 
بنابرای��ن هر ضربه ای که به جزئی از این مجموعه وارد 
ش��ود، در نهایت منجر به متضرر ش��دن تمامی کشور 
خواهد شد. به نظر من بخش دولتی و بخش صنعتی تنها 
در قالب سرمایه گذاری قابل تفکیک و جداسازی هستند. 
وگرنه در ارتباط با سیاس��ت های کلی تولید، صادرات و 
واردات نمی ت��وان آنه��ا را از یکدیگر جدا و منفک دید. 
برای همین است که می گویم اقدامات عجولانه و تصمیم 
گیری هایی که از دقت لازم برخوردار نباش��ند می تواند 
آسیب های جدی به مجموعه سرمایه های کشور ما که 

شامل خصوصی و دولتی است، وارد کند. 
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شود، هم بخش 
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برخي اقتصا ددانان مطرح جهان مانند اس��تیگلیتز؛ 
رش��د اقتصادي ژاپن و خیزش آن در دهه هاي 1960 
و 1970 را ب��ه سیاس��ت هاي وزارت صنای��ع و تجارت 
بین الملل��ي)MITI( این کش��ور نس��بت  مي دهند. 
هم��ه این افراد معتقدن��د که این وزارتخان��ه با اعمال 
م��داوم تعرفه  بر واردات برخ��ي کالاها و پیگیري دیگر 
سیاس��ت هاي صنعتي جهت حمایت از برخي صنایع 
خاص، در دس��تیابي ژاپن به یک نرخ بالاي رشد موثر 
بوده است. تجربه اي که بعدها  مدل ایجاد وزارتخانه اي 
مشابه در کره جنوبي )وزارت صنعت ، تجارت و انرژي( 
، س��نگاپور )MTI( و مالزي )MITI ( و برخي دیگر 
از کش��ورهاي در حال توسعه شد. با این حال هستند 
کساني که ابرازمي کنند شواهد زیادي دال بر موفقیت 
این وزارتخانه در حمایت از صنایع  ژاپن وجود ندارد. آنان 
اعلام می کنند که برخي از صنایعي که قبلا مورد حمایت 
این وزارتخانه قرار گرفتند؛ امروزه سودآور هستند، اما این 
امر به تنهایي نشانگر آن نیست که سرمایه گذاري در این 
صنایع، کار درستي بوده است. تاکنون کسي نتوانسته 
شواهد مس��تدلي ارائه دهد که وزارت صنایع و تجارت 
 بین المللي ژاپن به نفع اقتصاد این کشور تمام شده است. 

آی��ا ادغ��ام وزارتخانه ه��ا به نفع 
اقتصاد ملی است؟ آیا کمتر شدن 
تعداد وزارتخانه ها، اما پر حجم تر 
شدن آن ها، باعث افزایش کارآیی 
مي شود؟ برای پاسخ به این گونه 
پرسش ها، نیاز به یک معیار است. 
معیاری که چند س��الی است در 
مقام نظر، مورد پسند سیاسیون 
ق��رار گرفته اس��ت و آن این که، 
افزایش درآمد ملی با کاهش تصدی هاي دولت در اقتصاد و 
کمتر شدن سهم آن در اقتصاد ملی هم در سمت درآمدها و 
هم مخارج حاصل مي شود؛ بنابراین پرسش صحیح در مورد 
ادغام وزارتخانه ها این است که بپرسیم: آیا ادغام وزارتخانه ها 
موج��ب کاه��ش دخالت دول��ت در اقتصاد ب��ه نفع بخش 
خصوصي مي ش��ود یا خیر؟ آیا کاهش تعداد وزارتخانه ها به 

معنی کاهش سهم دولت از اقتصاد ملی است؟
حال پاس��خ به این پرسش ها شاید آس��ان تر از سوالات 
نخستین باشد. بی تردید تنها زمانی مي توان از کاهش سهم 
دولت در اقتصاد سخن گفت که حجم وزارتخانه هاي دولتی 

 ش��اید به عنوان یک تجربه، بد نباشد که ببینیم  نهاد  
دولتي وزارت صنایع و تج��ارت بین المللي ژاپن داراي 
چه حوزه اختی��ارات و وظایف تعریف ش��ده اي در آن 
برهه زماني ژاپن بوده اس��ت. این وزارتخانه با ماموریت 
هماهنگ س��ازي  سیاس��ت هاي تجاري بین المللي و 
صنعتي داخل��ي با دیگر نهادهاي ذینف��ع مانند بانک 
مرکزي ژاپ��ن، آژانس برنامه ریزي اقتصادي، تجارت در 
سال1949 ایجاد ش��د. در آن سالها ژاپن هنوز دردوره 
نقاهت فاجعه اقتصادي ناش��ي از جن��گ جهاني دوم 
به س��ر مي برد. با افزایش ت��ورم و نبود بهره وري، دولت 
به دنبال س��ازوکار بهتري براي احیاي اقتصاد ژاپن بود 
. مس��ئولیت وزارت صنایع و تجارت بین المللي ژاپن نه 
تنها شامل هدایت بازرگاني خارجي )صادرات و واردات( 
و پایه گذاري صنایع داخلي و کسب و کارهاي کوچک و 
متوسط  مبتني بر تجارت خارجي  بود، بلکه زمینه هایي 
چون سرمایه گذاري در کارخانجات و تجهیزات، کنترل 
آلودگي، انرژي و نیرو، برخي از جنبه هاي اقتصادي دیگر 
مانند کمک هاي خارجي و شکایات مصرف کننده را  نیز 
تحت پوشش قرار مي داد. این دامنه وسیع ماموریت ها  
اجازه هماهنگي سیاست هاي فرابخشي با نگاه درون نگر 

کاهش یابد و نه آنکه تعداد آن ها کمتر شود. اگر پس از ادغام، 
هر یک از وزارتخانه هاي قبلی، ادارات و سیستم بوروکراتیک 
خود را تغییر ندهد و تنها یک وزیر بر دو دستگاه احاطه داشته 
باش��د، آن گاه به یقین مي ت��وان گفت حجم دولت کاهش 
نیافته است. در حقیقت منطق ادغام این است که چون کاری 
که یک وزارتخانه مي کند، مشابه وزارتخانه دیگری است، آن گاه 
مي توان با ادغام این وزارتخانه ها از موازی کاری جلوگیری کرد 
و در نتیجه به کوچک سازی دولت دست یافت. از این منظر 
شاید ادغام وزارت راه با مسکن  منطقی تر به نظر آید تا ادغام 
وزارت نفت و نیرو که اصولا جنس کار متفاوت است و شاید 
کمتر ش��اهد موازی کاری در این دو دستگاه باشیم و گمان 
نگارنده آن اس��ت که حتی با ادغام این دو و تولد وزارتخانه 
جدید، ای��ن وزارتخانه دو اداره مج��زای نفت و نیرو خواهد 
داش��ت و احتمالا نمی توان شاهد کوچک شدن آن چنانی 
دو وزارتخانه قبلی بود و در منطق هزینه- فایده طرح ادغام، 
ش��اید کفه هزینه بیش از منفعت باش��د. فراتر از این، راهی 
بسیار آسان وجود دارد که آیا واقعا ادغام وزارتخانه ها در عمل، 
موجب کوچک سازی دولت شده یا خیر؟ اگر حجم دولت در 
اقتصاد ملی کاهش یابد، به همان نسبت باید حجم اشتغال 

و دورنگر، یکپارچه سازي سیاست ها، و خنثي کردن تاثیر 
سیاست هاي متضاد کنترل آلودگي و رقابت صادرات به 
گونه اي که  آسیب به صنایع صادرات به حداقل برسد، 
 را به وزارت صنایع و تج��ارت بین المللي ژاپن مي داد .

در واقع وزارت صنایع و تجارت بین المللي ژاپن به عنوان 
معمار سیاس��ت صنعتي، داور مش��کلات و اختلافات 
صنعتي و همچنین یک تنظیم کننده ارتباطات اقتصادي 
و تجاري در داخل کشور خدمت مي کرد. هدف عمده از  
تشکیل این وزارتخانه تقویت پایه هاي صنعتي با درک 
درست از نقش تجارت خارجي در توسعه صنعتي کشور 
ب��ود. دولت از طری��ق وزارت دارایي منابع مالي را براي 
سیاست ها و صنایعي فراهم مي کرد که این وزارتخانه آنها 
را طراحي کرده بود. وزارت صنایع و تجارت بین المللي 
ژاپن هدایت و راهبري صنایع را از طریق نوسازي، اخذ 
فناوري، جلب سرمایه گذاري در کارخانه ها و تجهیزات 
جدی��د و  بهبود رقابت پذیري داخل��ي و خارجي انجام 
مي داد. با توجه به رابطه نزدی��ک بین این وزارتخانه و 
صنعت ژاپن، سیاست تجارت خارجي مکمل بخش تولید 
صنعتي و در جهت  تقویت منافع تولید داخلي طراحي 
 ش��د. توس��عه اولیه تمام صنایع عم��ده  ژاپن با فراهم 

دولتی نیز نسبت به اشتغال خصوصی کاهش یابد. در واقع 
باید دید با این ادغام ها، چون کوچک س��ازی اخیر دولت در 
بریتانیا که از همان ابتدا مقامات رسمی میزان کاهش اشتغال 
دولت��ی را بیان کردند، میزان کارمندان دولت تقلیل خواهد 
یافت یا خیر؟ آیا اصولا تا به حال دولت در این مورد سخنی 
گفته است؟ اگر کارآیی افزایش مي یابد، موازی کاری ها تمام 
مي شود و بوروکراسی کاهش مي یابد، باید از میزان کارمندان 
دولتی نیز که کارهای موازی مي کردند، کم شود. اگر نشود 
مي توان گفت که چنین ادغامی موجب کاهش سهم دولت در 
اقتصاد نشده است و تنها فعلی است بدون عملی شدن نتیجه 
مورد نظر. به هر ش��کل فارغ از مباحث سیاس��ی و حقوقی 
ای��ن موضوع که این روزها بیش از جنبه اقتصادی آن مورد 
توجه قرار گرفته است، بر سیاستمداران و تصمیم گیرندگان 
است که سعی کنند به گونه ای این ادغام ها صورت گیرد که 
نتیجه نهایی کوچک س��ازی دولت از آن به دس��ت آید و بر 
اجرا کنندگان اس��ت که تخمینی از کاهش حجم دولت در 
اقتصاد پس از این ادغام ها ارائه دهند. تنها با بیان »ادغام برای 
کوچک س��ازی« نمی توان منطق قوی اقتصادی را برای این 

طرح پی ریزی کرد.

تجربه ژاپنی و نمونه ايرانی

كميت به جاي كيفيت

تاملی در یک تجربه از  ادغام وزارتخانه هاي بازرگاني و صنایع در جهان

آیا ادغام وزارتخانه ها موجب کاهش دخالت دولت در اقتصاد به نفع بخش خصوصي مي شود؟

   حبیبه فتحي
 عضو هیات علمي موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگاني

 پویا جبل عاملی
تحلیلگر اقتصادی
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آیا وزارت امور 
اقتصادي و 

دارایي مسوول 
رشد »اندک« یا 

رشد پایین تولید 
ناخالص داخلي 

کشور در سنوات 
اخیر است یا خیر؟

ص��رف نظر از دی��دگاه هاي 
مختلفي که در ض��رورت ادغام 
برخي وزارتخان��ه ها در یکدیگر 
وج��ود دارد، رون��د ش��کلي این 
تصمیم ب��زرگ، به همان ترتیب 
که مورد نظر دولت اس��ت یعني 
ادغام» صنای��ع« در »بازرگاني«، 
»نف��ت« در» نی��رو«، »راه« در 
»مس��کن« و »رف��اه« در »کار«، 
صورت خواهد گرفت و شرح وظایف دستگاه هاي جدید به 
مجلس پیشنهاد خواهد شد. حال اگر نماي این ادغام هاي 
مزبور را در کنار تصویر بزرگ تري از وزارتخانه هاي باقیمانده 
ترسیم کنیم، به نظر مي رسد آنچه درباره آن سکوت شده، اما 
به سهم خود در برون داد همه این ادغام ها موثر خواهد بود، 
جایگاه وزارت امور اقتصادي و دارایي است که با همراه داشتن 
واژه »اقتصاد« در نام خود، این طور به ذهن متبادر مي شود 
که این وزارتخانه در مس��ائل اقتصادي کشور نقش کلیدي 
داشته و مي تواند با ترسیم راه ها و مسیر توسعه اقتصادي، 
رهنمون کننده مسیر آتي اقتصاد ایران باشد که البته این طور 

نیست.     درست است که عرصه عملکرد اقتصاد کلان حاصل 
تعامل و واکنش مجموعه اي از متغیر هاي داخلي و خارجي 
و همچنین تصمیمات نهاد هاي مختلفي اس��ت که در این 
عرصه تاثیرگذارند و هیچ وزارتخانه اي جز در وضعیت خاص، 
به تنهایي نمي تواند مسوول رکود و رونق اقتصاد کشور باشد، 
اما آنچه اهمیت دارد و عملکرد هر س��ازمان را قابل دفاع یا 
نقد مي سازد، تشخیص هاي درست و تجویزهاي بجا یعني 
سیاست گذاري هاي مناسبي اس��ت که آن سازمان در هر 

شرایطي اتخاذ کرده است.
    به عنوان مثال، آیا وزارت امور اقتصادي و دارایي مسوول 
رشد »اندک« یا رشد پایین تولید ناخالص داخلي کشور در 
سنوات اخیر است یا خیر؟ اصولاتا چه اندازه تصمیم سازي 
هاي اقتصادي و تصمیم گیري هاي کلان اقتصادي فقط بر 
عهده این وزارتخانه اس��ت؟ که البته پاسخ پرسش آخر، این 
است که پس از انحلال سازمان مدیریت و برنامه ریزي، این 
کمیسیون اقتصاد دولت است که تصمیم ساز نهایي است و 
وزارت امور اقتصادي و دارایي عضوي از اعضاي این کمیسیون 
بوده و یک راي از کل آرا را دارد، کما اینکه حتي در مهم ترین 
تغییر ساختار اجرایي کشور که همین ادغام ها است به نظر 

مي رسد نقشي کلیدي نداشته است و توقع مسیریابي توسعه 
اقتصاد ایران از این وزارتخانه، به صرف آنکه در نامش کلمه 
»اقتصاد« قراردارد، بي مورد اس��ت. اکنون که تغییر ساختار 
اجرایي کشور در جریان رسیدگي و اتخاذ تصمیم است شاید 
بهترین زمان براي بررسي این پیشنهاد باشد که وزارت امور 
اقتص��ادي و دارایي تبدیل به »وزارت خزانه داري« ش��ود و 
ساختار و وظایف آن متناسب با نام و ماموریت جدید تدوین 
ش��ود. ماموریتي که مي تواند از جمله شامل جمع آوري و 
کس��ب درآمدهاي مالیاتي و تخصیص هزینه هاي جاري و 
عمراني بر اس��اس بودجه هاي سنواتي و نگاهداري حساب 
هاي دولت باشد و نیز اجازه داده شود نظام بانکي فقط تحت 
نظارت بانک مرکزي و بیمه ها زیر نظر بیمه مرکزي و بازار 
سرمایه تحت هدایت س��ازمان بورس باشد که شاید به این 
ترتیب بازارهاي پول و سرمایه سامان یافته تر شده و دستگاه 

هاي ناظر پاسخگوتر شوند.
    م��ي مان��د گم��رک ک��ه به عل��ت ماهی��ت و نقش 
سیاستگذاري تجاري که دارد، اگر در مجموعه جدید ناشي از 
ادغام وزارتخانه هاي بازرگاني و صنایع قرار گیرد، آنگاه شاید 

حلقه هاي مفقوده برخي از این ادغام ها، یافته شوند.

حلقه مفقوده
وزارت امور اقتصادي و دارایي تبدیل به »وزارت خزانه داري« شود

ک��ردن زیربناها، ایجاد چتر حفاظتي در مقابل واردات، 
تسهیل در جذب فنآوري تولید و فنآوري اطلاعات جلب 
س��رمایه هاي خارجي در اخذ مجوز، دسترس��ي به ارز 
خارجي و کمک به ادغامها توسط وزارت صنایع و تجارت 
بین المللي ژاپن امکان پذیر شد. منطقي سازي سیاست 
صنعتي ژاپن از طریق گزینش چند صنعت مشخص و 
رسانیدن آنها به حد رقابت پذیري و صادرات در عرصه 
بازاره��اي جهاني و ادامه ای��ن چرخه براي بنیانگذاري 
صنایع اولوی��ت دار بعدي و همچنین هدایت نقدینگي 
به سوي تولید و گسترش فرهنگ صنعتي از مهمترین 
ابعاد فعالیتهاي این وزارتخانه بود. وزارت صنایع و تجارت 
بین المللي ژاپن عامل پیوند رسمي بخش خصوصي با 
دول��ت ژاپن بود. ای��ن وزارتخانه با هدایت اهداف تولید 
مل��ي با تاکید بر تامین منافع بخش خصوصي با ایجاد 

چتر حمایتي از صنایع گزینش شده و 
تاکید بر واردات فن��اوري و مواد اولیه 
مورد نیاز صنع��ت و تجهیزات جدید 
به رشد بهره وري صنعتي ژاپن کمک 
فراوان نم��ود. وزارت صنایع و تجارت 
بین الملل��ي ژاپن با تنظی��م واردات و 
ایجاد اتاق فکري که کنترل کل واردات 
کشور را در اختیار داشت، یک اقتصاد 
نیمه بسته را اداره مي کرد. از دید رقبا 
این وزارتخانه مس��ئول عمده بس��ته 
نگه داشتن بازار ژاپن بر روي شرکتهاي 
خارجي شناخته ش��ده  بود. علي رغم 
اجراي سیاس��تهاي آزادسازي واردات، 
نگاه حمایت گرایي سنتي باعث شده بود 

توس��عه واردات تحت تاثیر ارتب��اط نزدیک با صاحبان 
صنایع شکل دهي شود. قدرت تخصیص و هزینه کرد ارز 
خارجي نیز به وزارتخانه یادشده واگذار شده بود. ضمن 
این که این نهاد از طریق ایجاد بانک توسعه ژاپن امکان 
فراهم سازي منابع کم هزینه براي رشد بلندمدت بخش 
خصوصي را تامی��ن مي ک��رد. وزارت صنایع و تجارت 
بین المللي ژاپن در اوایل دهه 1980 تحت تاثیر فش��ار 
دولتهاي خارجي، ابزار اولیه کنترل خود بر شرکت هاي 
ژاپني، یعني اختصاص ارز خارجي را از دست داد، قدرت 
این وزارتخانه  رو به افول گذاش��ت. در سال 2001 براي 
کاهش کاغذبازي دولت ژاپن ناچار از بازنگري در فعالیتها 
و ماموریتهاي آن ش��د و  وزارت جدید اقتصاد، تجارت 
و صنعت )METI( دوباره س��ازمان دهي شد. در این 
بازنگري در ماموریتها به واحدها از نقطه نظر اقتصادي، 

صنعتي و  فرا صنعتي توجه ش��د. نگرش به واحدها و 
 وظای��ف از یک زاویه کاملا جدی��د مدنظر قرار گرفت.

 افول وزارت صنایع و تجارت بین المللي ژاپن تقریبا با 
افول قدرت صنعتي ژاپن و پیشي گرفتن چین و سایر 
قدرته��اي صنعتي جهان تقریبا همزمان بود. در خلال 
رکود بلندمدت 1990 رشد اقتصادي ژاپن کاهش یافت. 
برخي تحلیل گران به جرات ابراز مي کنند که دخالت هاي 
دولت ژاپن در اقتص��اد از طریق نهادهایي چون وزارت 
صنایع و تجارت بین المللي ژاپن از فرآیند اصلاحي بازار 
ممانعت به عمل آورده و ل��ذا بهبود اقتصاد را به تاخیر 
انداخته است. اگرچه اقتصاد ژاپن در سالهاي اخیر برخي 
از نشانه هاي بهبود تدریجي را بروز مي دهد اما نقشه راه 
توسعه اقتصادي آن نشان مي دهد، وضعیت در حال حاضر 
 اقتصاد و صنعت  این کشور  به "بن بست" رسیده است. 
در مجموع بیان تجربه عملکرد وزارت 
صنای��ع و تجارت بین الملل��ي ژاپن و 
وضعی��ت ژاپ��ن در حال حاضر و درک 
سیاس��ت گذاران کش��ور از وضعی��ت 
وخیمي که ژاپن با آن دس��ت و پنجه 
ن��رم  مي کند قیاس مع الفارقي اس��ت 
با اقتصاد  و صنعت و فضاي کس��ب و 
کار ایران  اما  این مقایس��ه اجمالي در 
پي آن است که بگوید از ادغام دو نهاد 
صنع��ت و بازرگاني تا رفع مش��کلات 
نهادین��ه اقتصاد ای��ران و عدم حصول 
در هماهنگي سیاستهاي فرابخشي و 
تکمیلي فرآیندهاي توسعه و تجارت  

نمي توان انتظار معجزه داشت.

 سید احمد میرمطهري
تحلیلگر اقتصادی

این کار در خیلی از نقاط دنیا انجام ش��ده اس��ت اما مشکل اصلی 
اجرای آن در کشور ما این است که وظایف این دو وزارتخانه غیر از 
حاکمیتی و نظارتی، بیشتر اجرایی است و به همین علت در صورت 
انجام این کار، سازمان هایی که در ارتباط مستقیم با این وزارتخانه ها 
هستند، مشکل های زیادی پیدا خواهند کرد. بنابراین پیش از انجام 
این کار لازم است سازمان هایی که ضرورت ندارد به صورت مستقیم 
زیر نظر وزارتخانه باشند، جدا شوند. از سوی دیگر به طور مثال برخی 
بخش ها مانند بخش معدن که هم اکنون نیز با مشکل های فراوانی 
رو به رو اس��ت، بدون ش��ک با ادغام وزارتخانه ها آسیب بیشتری 
خواهند دید و شرایط برای آنها سخت تر خواهد شد. همچنین اگر تصمیم به ادغام وزارتخانه ها 

داریم باید نسبت به استقلال سازمان های وابسته در چارچوب اصل 44 عمل شود.

به نفع صنعت

 غلامرضا حمیدی انارکی
رئیس کمیسیون 
معدن اتاق ایران
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وزيري كه
پس از ادغام ديگر نيست

نگاهي به کارنامه علي اکبر محرابيان
تا پيش از ادغام وزارت بازرگاني و صنایع و کنار رفتن او از وزارت

قرار نبود وزیر خودرو باش��د، این را خودش می گفت، 
اما جبر روزگار اجازه نداد بر سر حرفش بماند و اگر نگاهی 
به کارنامه اش بیندازی، ش��اید بی��ش از هر چیز دیگری، 
نشانه هایی از خودروس��ازی در آن بیابي تا نگاه فراگیر در 
همه بخش هاي صنعت. علی اکبر محرابیان  نزدیک به چهار 
سالی که میهمان ساختمان شماره یک خیابان سمیه بود، 
حساسیتی ویژه در مورد خودروسازی به خرج داد و در ریز 
و درشت این صنعت نشانی از خود به جا گذاشت. اصرار بر 
تولید خودروهای گازسوز، تغییرات مدیریتی ، مخالفت با 
حضور چینی ها در صنعت خودرو و محدود کردن واردات، 
از جمله اقدامات این حامی خودروسازان به شمار می رود. 
حال که محرابیان از وزارت صنایع رفته ، نگاهی می اندازیم 
ب��ه کارنامه خودرویی وی، از آن روي که نش��ان مي دهد 

چگونه نگاه صنعتي بدون نگاه بازرگاني مي تواند حاشیه ساز 
شود.

فشار گازی بر خودروسازان
اصرار بیش از حد بر تولید خودروهای دوگانه سوز را باید 
یکی از چالشی ترین تفکرات و عملکرد وزیر صنایع پیشین 
در صنعت خودرو کشور دانست ، موضوعی که اولین نقطه 
تلاقی محرابیان با این صنعت به حس��اب می آید. وی که 
پیش از ورود به ساختمان شماره یک خیابان سمیه، قائم 
مقام نشین بود و مدیریت ستاد تبصره 13 )ستاد مدیریت 
حمل و نقل و مصرف س��وخت فعلی( را بر عهده داشت، 
گازس��وز ش��دن خودروها را یک اصل می دانست )گاز آن 
روزه��ا بس��یار ارزان بود( ، از همین رو ب��ا در نظر گرفتن 
مصوباتی سخت گیرانه ، خودروسازان را به تولید محصولات 

دوگانه سوز مجبور کرد. آن زمان جو عجیبی برای گازسوز 
کردن خودروهای داخلی به وجود آمده بود و حمایت شدید 
دولت از آن ، دست محرابیان را برای اعمال "فشار گازی" بر 
خودروسازان بسیار باز می گذاشت. انقلاب گازی در صنعت 
خودرو کش��ور به حدی سریع و دامنه دار پیش رفت، که 
خودروسازان مجبور شدند به رغم میل باطنی ، حدود 70 
درصد محصولات خود را به صورت گازس��وز تولید کنند. 
این موضوع در شرایطی بود که با عزل علیرضا طهماسبی ، 
محرابیان سرپرست و چندی بعد وزیر صنایع شد و باز هم 
بر تولید دوگانه س��وزها اصرار ورزید. هرچند دوگانه شدن 
خودروها تا حدی بر کاهش مصرف سوخت کشور تاثیرگذار 
بود ، اما هرچه این طرح انقلابی پیش رفت ، نقاط ضعف آن 
نیز بیشتر عیان شد و نه تنها صدای خودروسازان را درآورد ، 
بلکه اعتراض مشتریان را نیز به دنبال داشت. شاید به همین 
دلیل بود که با وجود عدم عقب نشینی رسمی محرابیان 
از اصرار گازی خود ، ش��رکت های خودروساز به تدریج از 
تولید دوگانه سوزها کاس��ته و تا حدی به  دوران بنزینی 
خود بازگشتند. در حال حاضر نه از سخت گیری های قبلی 
خبری هست و نه خودروسازان حاضر به تولید بیش از حد 
دوگانه س��وزها هستند. از آن سو مشتریان نیز مانند چهار 
س��ال پیش چندان تمایلی به خرید دوگانه سوزها ندارند، 
زیرا نه تنها  مشکلات و حواش��ی این نوع خودروها هنوز 
پابرجاس��ت، بلکه "گاز" نیز گران ش��ده و دیگر آن مزیت 
قیمتی قبلی را ندارد. شاید اگر محرابیان روزگاری باز هم 
به عرصه تصمیم گیری برای صنعت خودرو بازگردد ، دیگر 
هیچگاه چنین طرح های انقلابی را در دس��تور کار خود 

قرار ندهد!
اين وزير ضد چينی

"تا من وزیر هس��تم ، اجاز نم��ی دهم کلنگ کارخانه 
خ��ودرو چین��ی در ای��ران زمین بخ��ورد".  ای��ن یکی از 
معروفتری��ن اظهارنظرهای محرابیان اس��ت، که از یاد هر 
کس برود ، احتمالا مدیرعامل پیشین ایران خودرو هیچگاه 
آن را فراموش نخواهد کرد، زیرا منوچهر منطقی به دلیل 
ضدچینی بودن محرابیان ، نتوانست به آرزوی خود مبنی بر 
همکاری مشترک ایران خودرو و چری چین برسد. زمستان 
86 در حال��ی ک��ه ایران خودرویی ها خ��ود را  آماده آغاز 
همکاری مشترکشان با ش��رکت چری چین کرده بودند، 
وزیر صنایع به یکباره تمام کاسه کوزه ها را به هم ریخت 
و اعلام کرد اجازه این کار را نخواهد داد. محرابیان معتقد 
بود نباید بازار خودرو کشور به دست چینی ها بیافتد. حتی 
 "S21 کارخانه خودروسازی بابل نیز که برای تولید "چری
احداث ش��ده بود ، به جای میزبانی از این خودرو چینی ، 
پذیرای سمند سریر شد ، تا محرابیان به نوعی ضدچینی 
بودن خود را ثابت کرده باشد. حال باید منتظر ماند و دید با 
کنار رفتن محرابیان از صنعت کشور ، چینی 
ها مجال حضور بیشتر در خودروسازی و 
بازار ایران را پیدا خواهند کرد ، یا به همین 
چند هزار دستگاهی که اکنون در بخش خصوصی به 

تولید می رسانند، قناعت می کنند؟
وزير بی وفا

اینکه منوچهر منطقی باش��ی، مهرداد بذرپاش، احمد 
قلعه بانی یا علی ملک فرقی نمی کند، اگر محرابیان وزیر 
باش��د و نخواهد که بمانی، باید بروی!  اولین تغییری که 
محرابیان در صندلی مدیرعاملی خودروسازان کشور انجام 
داد، کنار گذاش��تن احمد قلعه بانی پس از هفت س��ال از 
سایپا و انتصاب بذرپاش به جای وی بود. اگرچه قلعه بانی 
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بلافاصله به حوالی پارک ملت رفت و مدیرعامل س��ازمان 
گسترش شد و هم اکنون نیز در جمع مردان نفتی کشور 
اس��ت، اما محرابیان تنها دو سال به بذرپاش میدان داد و 
اواسط سال 88 ، وی را برای همیشه از خودروسازی ایران 
کنار گذاشت. محرابیان البته پیش از بذرپاش ، مرد شماره 
یک جاده مخصوص را هم قربانی تغییرات مدیریتی خود 
کرد و منوچهر منطقی را پس از هفت سال از مدیرعاملی 
ایران خودرو برکنار کرد. این اقدام محرابیان آنقدر ناگهانی و 
حتی شوک آور بود ، که مدت ها به سوژه رسانه ها تبدیل 
شد و وی در پاسخ به انبوه پرسش ها در این مورد ، تنها به 
این جمله اکتفا کرد که "منطقی در صنعت خودرو هدر می 
رفت". برکناری مدیرعامل ایران خودرو ، پایان ماجرا نبود ، 
زیرا وی در آخرین تغییر و تحول مدیریتی و خودرویی خود  
"علی ملک" دوست چندین ساله اش را نیز از مدیرعاملی 

پارس خودرو کنار گذاشت.
شورای بی شور

سرنوشت شورایی که محرابیان با کلی کش و قوس و 
بالا و پایین، آن را با هدف "سیاستگذاری در صنعت خودرو" 
شکل داد یا به نوعی احیا کرد ، این شده که از هفتم اسفند 
س��ال گذشته تاکنون ، اعضای شورا حتی یکبار هم گرد 
هم نیامده اند. وی البته ابتدا آنقدر شور و شوق داشت که 
می خواست معاونت خودرو در وزارت صنایع تاسیس کند 
اما به دلیل موانع قانونی به همان ش��ورای سیاستگذاری 
قانع شد و اعلام کرد تمام تصمیمات صنعت خودرو کشور 
باید از صافی این شورا عبور کند. هرچند جلسات ابتدایی 
ش��ورای سیاست گذاری با شور و شوق خاصی برگزار می 
ش��د و همه اعضا در آن حضور می یافتند ، اما به تدریج 
حضور محرابیان کمرنگ ش��د و به تبع آن ، س��ایر اعضا 
نیز به نوعی از شور افتادند. اگرچه انتظار می رفت شورای 
سیاس��ت گذاری مبدا همه تصمیمات در خودروس��ازی 
کشور باشد اما به گواه اخبار ، "تدوین و تصویب استراتژی 
صنعت خودرو در سال 1404"  تنها تصمیم مهم شورا به 
شمار می رود. در حال حاضر نیز به گفته مسوولان وزارت 
صنایع ، جلسات شورای سیاست گذاری از هفتم اسفند ماه 
پارسال تا به امروز تشکیل نشده و از آنجاکه دیگر محرابیان 
وزیر نیست ، بعید به نظر می رسد آینده روشنی در انتظار 

این شورا باشد. 
حمايت آشكار از خودروسازان

هرچند واردات خودرو به کش��ور سالهاست به نوعی 
محدود و س��خت گیرانه است )با توجه به تعرفه بالا(، اما 
محرابیان در یکس��ال پایانی وزارت خ��ود محدودیت ها 
را محدودتر نیز کرد و با س��خت گیرانه تر کردن شرایط ، 
واردات خودرو را  به مرز ممنوعیت کش��اند. او که مانند 
دیگر وزیران صنایع ، حامی خودروس��ازان بود ، قوانینی 
س��خت گیرانه را ب��رای ش��بکه خدمات پ��س از فروش 
واردکنندگان خودرو در نظر گرفت و با عدم ارسال لیست 
خودروه��ای خارجی مج��از به وزارت بازرگان��ی، واردات 
خودرو را قطره چکانی تر از قبل کرد. البته وزارت صنایع 
هیچگاه زیر بار این اتهام نرفت و محدود شدن واردات را 
نپذیرفت، اما شواهد خلاف ادعای مسوولان این وزارت را 
ثابت می کرد. نتیجه منفی این اقدام وزارت صنایع در دوره 
وزارت محرابیان ، آن شد که عرضه خودروهای وارداتی به 
بازار کش��ور کاهش یافت و قیمت ها به یکباره بالا رفت. 
شاید حال که حامی خودروسازان از وزارت صنایع رفته و 
قرار است بازرگان ها بر این وزارت حکمرانی کنند ، اوضاع 

واردات خودرو نیز به نوعی سر و سامان مي یابد.

توليد و تجارت در يك كاسه
با ادغام وزارتخانه ها باید وزارت توليد  و  تجارت را پایه گذاري کرد

در صورت ادغام دو وزارتخانه بازرگاني و صنایع ، مي توان 
در بخ��ش تولید با نگاهي صادراتي، فعالیت و برنامه ریزي 
ک��رد و در تجارت نیز به تولید محصول به عنوان کالایي 
ارزشمند نگاه کرد که براي کشور منافع و ارزآوري بیشتري 
را به ارمغان بیاورد. با ادغام این وزارتخانه ها با یکدیگر باید 
وزارت تولی��د و تجارت را پایه گذاري کرد تا این وزارتخانه 
بتوان��د با تدوین و تبیین سیاس��ت هاي منطقي و مدون 
به گونه اي تولید و تجارت در کشور را هدایت کند تا بتوان 
از تمام ظرفیت هاي موجود براي شکوفایي اقتصاد کشور 
بهره گرفت. طرح ادغام دو وزارتخانه صنایع و بازرگاني با 
یکدیگر نویدي ارزشمند در بهبود فرایند تولید و تجارت در 
کشور دارد، این دو وزارتخانه بازوان پیکره اقتصادي کشور 
به شمار مي روند. ولي به دلیل وجود دو ساختار متفاوت در 
آن ه��ا و بیگانه بودن صنعت با تجارت و تجارت با صنعت 
موفق به اتخاذ تصمیم هاي کلیدي و مناسب براي بهبود 
وضع این دو بخش مهم و حیاتي اقتصاد کش��ور نشده ایم 
که ادغام آن ها با هم مي تواند سرآغازي براي شکوفا شدن 
تولید و تجارت و در نهایت اقتصاد کش��ور باش��د. اما در 
صورتي که وزارتخانه تولید و تجارت در کشور به جاي دو 
وزارتخانه صنایع و بازرگاني شکل گیرد، استراتژي تعریف 
شده در آن منطبق بر تامین نیازهاي بازرگانان و صنعتگران 
خواهد بود، در این شرایط تمام برنامه ریزي ها همزمان با 
ن��گاه به تولید و تجارت اتخاذ و منافع این دو با هم لحاظ 
مي شود که در این راستا آن مقدار از منابع بانکي که صرف 
تجارت مي شود را مي توان در صنعت سرمایه گذاري کرد تا 
اشتغال بیشتري در جامعه ایجاد شود. تولید بدون تجارت و 
تجارت بدون تولید معنا نخواهد داشت و در ادغام دو وزارت 
صنایع و بازرگاني باید با نگاه به تجربه سخت ادغام وزارت 
جهاد سازندگي و وزارت کشاورزي به این موضوع پرداخته 
شود تا در صورت ادغام این وزارتخانه ها با یکدیگر بخشي 
که از توانایي کمتري نس��بت به دیگري برخوردار است از 
صحنه خارج نشود، خروج یکي از این دو منجر به شکست 
اهدافي خواهد شد که ادغام وزارت صنایع و معادن و وزارت 
بازرگاني براي رسیدن به آن با یکدیگر ادغام شده اند. تغییر 
برخي دیدگاه ها و ساختارهاي موجود براي عملي کردن 
اه��داف این ادغام از مواردي اس��ت ک��ه باید بر آن تاکید 
داش��ت: روش هاي بانک داري، س��رمایه گذاري در تولید 
و تجارت، بیمه و تعرفه گذاري و... برخي از س��اختارهایي 
است که باید در این ادغام مورد بازنگري قرار گیرد و تعداد 
سازمان ها و موسس��ات تصمیم گیر در این حوزه نیز باید 
کاهش یافته و تصمیم گیري ها صرفا در مجموعه هاي قوي 
و کارشناسانه به انجام برسد.بخش هایي از وزارت اقتصاد و 
دارایي نقش مستقیمي در تولید و تجارت در کشور دارند 
که ادغام دو وزارتخانه صنایع و معادن و بازرگاني با یکدیگر 
نمي تواند همه نیازهاي این بخش را تامین کند و مي طلبد 
بخش های��ي از وزارت اقتصاد نیز با این دو وزارتخانه ادغام 

ش��ود. با این وجود بس��یاري از تجار با تولید و مسائل آن 
آشنایي ندارند که این نبود آشنایي سبب بروز کندي  در 
روند امور مي شود و باید در این زمینه اقداماتي را براي آشنا 
کردن تجار با تولید و ایجاد محیط صنعتي و مشکلاتي که 
این بخش را تهدید مي کند، صورت گیرد. انتقال دانش و 
تکنولوژي به تولید کنندگان و تجار ضروري است چرا که 
برخي از تولید کنندگان با فرار از این بخش به سمت تجارت 
رفته و برخي از تجار نیز به س��ت تولید حرکت کرده اند و 
در مسیر کار تولیدي خود نیز به موفقیت هاي چشمگیري 
دست یافته اند که این موضوع نشان  دهنده آن است که در 
صورت ارائه و انتقال این دانش به آنان مي توان بسترهاي 
مناسبي براي جذب سرمایه در تولید و جلوگیري از خروج 

تولید کنندگان از این بخش را فراهم کرد. 

   محمدعلي عباسي
رئیس سابق اتاق بازرگاني و صنایع و معادن اراك

 دو بخ��ش صنعت و تجارت 
نم��ی توانند در دو دس��تگاه 
مجزا و با سیاست گذاری های 
غیر هم راس��تا و ناهماهنگ 
مدیریت شوند و با ادغام این 
وزارتخانه ها این ناهماهنگی 
برداش��ته ش��ده و به سمت 
مدیریتی جدید و هم راس��تا 
هدایت می شوند. هم اکنون 
وزارتخان��ه ه��ای صنای��ع و 
معادن و بازرگانی بر روی بحث هایی مانند تعرفه ها با 
یکدیگر در کشمکش هستند. در بحث تعرفه ها وزارت 
صنایع و معادن برای حمایت از تولیدات داخل همیشه با 
افزایش تعرفه ها موافق بوده اما وزارت بازرگانی از کاهش 
تعرفه ها حمایت کرده است. این موضوع ها سبب شده 
تا به تولید داخل کشور و صنعت زیان هایی وارد شود. اما 
در نگاهی کلی تر ادغام وزارتخانه های صنایع و معادن 
بازرگانی دردی را دوا نمی کند. فعالان صنعت و معدن 
باتوجه به ش��رایط فعلی صنعت و معدن کشور مخالف 
ادغام وزارتخانه های صنایع و معادن و بازرگانی هستند 
و ای��ن ام��ر را غیر ضروری و حتی اش��تباه می دانند و 
بی��ان می کنند هنوز علت قانع کنن��ده ای برای ادغام 
وزراتخانه های صنایع و معادن و بازرگانی وجود ندارد.

اگر وظایف سه عرصه صنعت، معدن و بازرگانی در یک 
وزارتخانه ساماندهی ش��ود، کارآیی و اثر بخشی آن را 
تضمی��ن کرده ایم و فعالیت های بازرگانی ادامه فرآیند 
تولید صنعتی و فرآیند معدنی است. اما آیا تجمع یک 
محفل تخصصی و خاص در کنار یک محیط و سازمان 

ستادی با مدیریت ارشد یک وزیر توانمند خواهد بود؟

كشمكش برای ادغام

  مصطفي نیكفر  
عضو هیات نمایندگان 
اتاق ایران و عضو 
کمیسیون معادن
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وقتي امام فرمان تاس��یس جهاد سازندگي را داد، بیشتر 
نظرش��ان بر عمران روس��تایي بود. اما جهاد کم کم وارد 
بخش کش��اورزي شد و کارها بر اس��اس تفاهم بین دو 
وزارتخانه تقسیم گردید. قرار شد مدیریت زراعت دیم و 
کش��ت علوفه با جهاد و زراعت آبي و کشت غیر علوفه با 
کشاورزي باشد. تا اینکه س��ال 64 جهادي ها وارد بحث 
زمین ش��دند و ادامه کار مشکل شد. همان زمان وزارت 
کشاورزي پیشنهاد ادغام جهاد و کشاورزي را داد. اما ادغام 
در مجل��س وقت راي نیاورد. بع��د از این اتفاق مهندس 
موس��وي پیش امام رفت و مجوز انتقال شیلات به جهاد 
را گرف��ت؛ در واقع باجي ب��ه جهادي ها داد. این وضعیت 
که جهادي ها وظایف متنوعي داش��تند، اما در مقابل آن 
مسئولیتي نداشتند تا سال 69  ادامه یافت. در نتیجه به 
آقاي هاشمي پیش��نهاد کردم یا وظایف وزارتخانه ها را 

تفکیک کنیم و یا ادغام صورت گیرد.
 در دولت هم که بحث شد گفتم آقایان 
در وزارت جه��اد، پول و اختیارات کافي 
دارند ولي مسولیتي ندارند، پاسخگوي 
کمبودها نیس��تند و برنامه اي نیز براي 

بهبود وضعیت تولید ارائه نمي کنند.
 آقاي هاش��مي که با ادغام مخالف بود، 
پیش��نهاد تفکیک وظای��ف را پذیرفت. 
دول��ت هم پس از بح��ث هاي مختلف 
تصمیم گرفت منابع طبیعي و امور دام 
و مرتع را به جهاد اضافه کند و مسولیت 
بخش زراع��ت، باغبان��ي و آب و خاک 
کشاورزي  را به وزارت کشاورزي بدهد. 
در این جریان مرغداري جزو مس��ولیت 
کش��اورزي باق��ي ماند. من ه��م دیدم 
نمي ش��ود امور دام در یک وزارتخانه و 
مرغداري در وزارتخانه دیگر باش��د و در 
هر دو بخش دامپزشکي مستقلي وجود 
داشته باشد به همین دلیل، در مجلس 
پیشنهاد دادم مرغداري به جهاد واگذار 
ش��ود. با همه این اح��وال اتفاق خاصي 
نیفتاد و فقط مسولیت ها جا به جا شد 
مش��کلاتمان با جهاد تقریبا باقي ماند. 
جهاد در ح��وزه دام و طی��ور کم کاري 
مي ک��رد و مي گفت وزارت کش��اورزي 
به اندازه کافي علوفه تولید نمي کند. ما 
مي خواستیم کشت را در مزارع افزایش 

بدهیم، جهاد زمین واگذار نمي کرد. مشکلات ما به داخل 
کشور بسنده نمي شد. در ارتباط با نهادها و سازمان هاي 
خارجي هم مشکل داشتیم؛ چون سازمان ها و نهادهاي 
بین المللي جهاد را به رسمیت نمي شناختند، در سفرهایي 
هم که ما مي رفتیم باید یک نفر از جهاد به عنوان نماینده 
تام الاختیار آقاي فروزش حاضر مي شد و اطلاعات مربوط 
به اقدامات انجام شده جهاد را توضیح می داد. بدین ترتیب 
به رغ��م اینکه در دولت دو وزیر بودیم و از بخش حمایت 
مي کردیم وضعیت خوبي نداش��تیم. البت��ه بنده با آقاي 
فروزش مش��کلي نداش��تم حتي همکاري خوبي با هم 
داشتیم. اما جهاد ملوک الطوایفي اداره مي شد و وزیر آن 
همچون س��ایر وزراء قدرت نداشت. چون هر کسي آنجا 
برپایه مسولیت شرعي خود کار مي کرد. گاهي ما با آقاي 
فروزش  تفاهم نامه امض��اء مي کردیم ولي بعد از مدتي 
ایش��ان آن را اجرا نمي کردند؛ چون از درون مجموعه به 

ایشان  فشار مي آمد. ایشان حتي با ادغام مشکل نداشتند 
ولي بدنه جهاد این موضوع را نمي پذیرفت. به همین دلیل 
تفکیک انجام ش��د؛ اما تا سال 76 دیگر هیچ تغییري در 

بدنه این دو وزارتخانه ایجاد نشد.
 با آغاز ریاس��ت جمهوري آقاي خاتم��ي موضوع ادغام 
جه��اد و کش��اورزي دوباره به جریان افت��اد. در آن زمان 
آقاي س��عیدي کیا  وزیر جهاد سازندگي بود، بنده نیز در 
همان ابتدا شرایط موجود را براي همکلاسي قدیمي ام در 
دانشگاه پلي تکنیک تعریف کردم. آقاي سعیدي کیا نیز به 
دلیل اینکه تعصب کمتري به جهاد داشت، موافقت خود 
را ب��ا ادغام اعلام ک��رد. اما پس از مدتي با ادغام مخالفت 
کرد و جهادي که به  خاطر »توس��عه عمران روس��تایي« 
تشکیل ش��ده بود کماکان درگیر کارهاي جدیدش شد. 
در تمام آن دوران جهاد تمرکزش را بر تولید و تامین مرغ، 
گوش��ت و حفاظت از جنگل ها گذاشت و فعالیت آن در 
حوزه عمراني که خواسته روزمره مردم 

نبود،کم رنگ شد.
 ب��ا این حال دول��ت تصمیمش را براي 
کوچک سازي گرفته بود و قصد داشت از 
سویي وزارتخانه صنایع و معادن، از سوي 
دیگ��ر جهاد و کش��اورزي را در کنار دو 
سازمان برنامه و بودجه  و امور استخدامي 
ادغام کند. البته ادغام وزارت دفاع و سپاه 
در دولت آقاي هاشمي منجر شد زمینه 
ب��راي ادغام هاي جدی��د در دولت آقاي 
خاتمي فراهم شود. درنتیجه بحث هاي 
زیادي در مورد ادغام انجام شد.در جریان 
این بحث ها قرار شد، توسعه روستایي به 
وزارت راه و مسکن واگذار شود و آب در 
وزارت کشاورزي بماند. اما نفوذ بیطرف 
وزی��ر نیرو و اردکاني معاون او که هر دو 
همشهري آقاي خاتمي بودند منجر شد 
مس��وولیت آب کش��اورزي از وزارتخانه 

جدید سلب شد. 
در ضمن، قرار شد نماینده ولي فقیه در 
جهاد، وارد وزارتخانه جدید شود. زیرا ما 
مي ترسیدیم با عدم حضور نماینده ولي 
فقیه، کل  جریان ادغام زیر س��وال رود. 
سعیدي کیا آن زمان به شدت بر حضور 
نماینده ولي فقی��ه در وزارتخانه تاکید 
داش��ت. او خطاب به من مي گفت باید 

گفتم ديگر وزير نمي شوم 
ناگفته هایی از ادغام دو وزارتخانه اقتصادي در دهه70 به مناسبت دوره تازه ادغام ها 

  عیسي کلانتري
آخرین وزیر 
کشاورزي 

آنچه مي گویم تصویري کل��ي از روز راي گیري در مجلس 
ششم براي ادغام وزارت خانه هاي کشاورزي و جهادسازدندگي 
اس��ت. ممکن است در این میان از برخي افراد نام برده شود. 
البته آنچه بیان مي ش��ود مواضع آن روز دوستان است. بنده 
همیش��ه مخالف این ادغام بودم و هنوز هم مخالف هستم. 
در روز راي گیري هم این را به صراحت اعلام کرد. متاسفانه 
دوس��تان مجلس شش��م خیلي دنبال اجراي پ��روژه ادغام 
بودند. آنها مي گفتند که حتم��ا باید ادغام صورت گیرد. به 
نظرم یک نگاه سیاس��ي پشت ماجرا بود. آقایان شاید تصور 
مي کردند جهادسازندگي به یک شبکه راي تبدیل شده است. 
این استنباط بنده است. دوستان تصور مي کردند به دلیل دامنه بالاي نفوذ جهاد در 
روستاها جناح خاصي از این نفوذ و حضوراستفاده مي کند و براي خودش کسب راي 
مي کند. در روز راي گیري هم این موضوع را گفتم. اما مجلسیان خیلي عصباني شدم. 
اس��م از کس��ي نمي برم ولي یکي از افراد همان جلسه قصد داشت من را کتک بزند. 
ماجرا اینقدر بالا گرفت که دیگران آمدند و ما را جدا کردند. یکي از دوستان هم بود که 
خیلي سخت از ادغام دفاع مي کرد. اتفاقا بعد از ادغام او هم از وزارت خانه کنار گذاشته 
شد. به هر صورت این را بارها گفته ام که ادغام وزارت جهادسازندگي و کشاورزي اقدام 
بسیار اشتباهي بود. مدتي بعد هم کشور صدمه این اقدام را دید. هنوز هم مي گویم 
که بیشترین خدمت را به انقلاب همین جهادسازندگي کرد. من از روز اول تاسیس 
این نهاد در خدمت آن بودم. حتي یک روز هم از جهاد جدا نش��دم. هنوز هم دلم با 
جهادسازندگي است. اي کاش آقایان کمي بیشتر توجه مي کردند و راي به این ادغام 

نمي دادند. به هر صورت سال ها از ماجرا گذشته است.

مخالف ادغام بودم

  تقي امان پور
 عضو شوراي موسس 
جهاد سازندگي و معاون 
وزیرجهاد سازندگي
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در دولت که بحث 
شد گفتم آقایان 
در وزارت جهاد، 
پول و اختیارات 
کافي دارند ولي 
مسولیتي ندارند، 
پاسخگوي 
کمبودها  نیستند 
و برنامه اي 
نیز براي بهبود 
وضعیت تولید ارائه 
نمي کنند
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ایشان در وزارتخانه جدید حضور داشته باشند و در نهایت 
مغلوب نظر آقاي س��عیدي کیا شدیم و آقاي عالمي وارد 

وزارت جهادکشاورزي شدند. 
پس از نهایي ش��دن این تصمیمات اظه��ارات درباره 
ن��ام وزارتخانه آغاز ش��د. تاکید نمایندگان مجلس بر نام 
کش��اورزي بود، اما جهادي ها تاکید داش��تند حتما نام 
جهادسازندگي در اس��م جدید وزارتخانه لحاظ شود؛ به 
همین دلیل نام جهادکشاورزي نهایي شد. زماني که قرار 
شد آقاي خاتمي وزیر را معرفي کند؛ بنده به ایشان گفتم 
کس��ي را غیر از من و آقاي س��عیدي کیا معرفي کنید تا 
تحت تاثیر حواش��ي، ادغام دچار مشکل نشود. به همین 
دلیل ما آقایان زنگنه، رسول اف و دادمان را معرفي کردیم. 
در ابتدا قرار ش��د آقاي دادمان که آن زمان مدیرعامل راه 

آهن بودند، وزیر جهاد کشاورزي شوند.
 ام��ا پس از مدتي، کمیته س��ه نفره اي که مس��ئول 
تعیین وزراي جدید بودند، آقاي حجتي را معرفي کردند. 
آقاي خاتمي نیز پس از توافق با آقاي حجتي، ایش��ان را 
به مجلس  معرف��ي نمودند. آقاي حجتي به دلیل اینکه 
در ش��وراي مرکزي جهاد بود و از س��ویي در سیستان و 
بلوچستان هواي کشاورزي ها را داشت مورد تایید هر دو 
گروه بود. از س��ویي فرد باهوش��ي بود که مي توانست با 
مدیریت��ش ادغام را به خوبي انجام دهد. ضمن این که با 
مسایل کشاورزي نیز آشنایي نسبي داشت. آن زماني که 
برنامه اول پنج س��اله تدوین شد، من رییس گروه آب و 
کشاورزي بودم و آقاي حجتي نماینده وزیر جهاد بود که 
هر روز براي تدوین این برنامه جلس��ه مشترک داشتیم. 
من در این جلسات به هوش و فراست و اطلاعات ایشان 

به خوبي پي بردم. 
ایُش��ان در طول چهار سال و نیمي که وزیر بودند نیز 
به خوبي توانس��تند عملیات ادغ��ام را انجام دهند. آقاي 
حجتي در تمام این دوران سعي کرد بالانس را به همراه 
در نظ��ر گرفتن توانمندي هاي هر دو گروه لحاظ کند. او 
هی��چ گاه افراط و تفریط نمي کرد و فرد عوام فریبي نبود. 
همیشه به دنبال مسایل کارشناسي مي رفت و اگر خودش 
در حوزه اي اطلاعات نداشت از دیگران کمک مي گرفت.  
او هیچ گاه زیر بار فش��ارها و تهدیدها نمي رفت.  اگر چه 
حجتي توانست ادغام موفقي انجام دهد، اسکندري همه 
چیز را خراب کرد. او فردي غیرمنطقي و احساساتي بود 
و همواره به دنبال اطاعت  از دس��تورات مافوق خود بود. 
او جو دوستي و تفاهمي را که حجتي در وزارتخانه ایجاد 

کرده بود از بین برد. 

ب��ر اس��اس مطالعاتی که از دو س��ال قب��ل روی ادغام دو 
وزارتخان��ه صنای��ع و معادن و بازرگانی ص��ورت گرفته ، مرکز 
پژوهش ه��ای وزارت بازرگانی، 5 س��ناریو ب��رای ادغام این دو 
وزارتخانه در یکدیگر را تدوین کرده اس��ت. در ادامه گزارشی از 
این 5 سناریوی محتمل برای بخش صنعت و بخش بازرگانی 

پس از ادغام را می خوانید.
س�ناريوی اول: در سناریوی اول چارت سازمانی وزارت صنعت 
و تجارت، پنج معاونت در نظر گرفته ش��ده است؛ به نحوی که 
معاونت های در نظر گرفته شده در این سناریو، شامل معاونت 
برنامه ریزی و توسعه اقتصادی، معاونت اداری، سرمایه انسانی، 
 حقوقی و امور مجلس، معاونت امور بین الملل و توسعه صادرات، 
معاونت تولید و تجارت و در نهایت معاونت توسعه زیرساخت های 
صنعتی و تجاری هس��تند.از سوی دیگر، س��ازمان های تابعه 
نیز سازمان توس��عه تجارت ایران، سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع، س��ازمان توس��عه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی، 
موسس��ه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران، سازمان حمایت 
مصرف کننده و سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 

در نظر گرفته شده  اند.
سناريوی دوم: در سناریوی دوم چارت سازمانی وزارت صنعت 
و تجارت، شش معاونت در نظر گرفته شده است؛ به نحوی که 
معاونت برنامه  ریزی و توس��عه،  معاونت حقوقی و امور مجلس، 
معاونت منابع انسانی و پشتیبانی، معاونت امور بین الملل و توسعه 
صادرات، معاونت صنایع و معادن و در نهایت معاونت بازرگانی 
داخلی در نظر گرفته شده است.در عین حال، سازمان های تابعه 
نیز همچون سناریوی اول، سازمان توسعه تجارت ایران، سازمان 
گس��ترش و نوسازی صنایع ایران، س��ازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی، موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی، 
سازمان حمایت مصرف کننده و در نهایت سازمان صنایع کوچک 

و شهرک های صنعتی در نظر گرفته شده است.
سناريوی سوم: در سناریوی سوم، کارکردهای کلیدی و کلان 
ح��وزه بازرگانی طوری به وزارتخان��ه ادغامی صنعت و تجارت 
تخصیص داده ش��ده اس��ت که وزارتخانه ه��ای امور اقتصادی 
و دارای��ی و جهاد کش��اورزی را تح��ت تاثیر قرار داده اس��ت.

در تخصیص کارکرده��ای بخش بازرگانی ب��ه وزارتخانه های 
مورد نظر کارکرد توس��عه ارتباطات تجاری بین المللی، توسعه 
صادرات،  مقررات صادرات و واردات، برنامه ریزی توسعه تجارت 
خارجی، ضمانت های صادراتی مانند صندوق ضمانت صادرات، 
نمایشگاه های بین المللی، پیمان ها و سازمان های منطقه ای و 
تجاری بین المللی، سازمان تجارت جهانی، مناطق آزاد تجاری، 
بازارچه های مرزی، نظارت و تس��هیل تب��ادلات تجاری، امور 
اصناف و بازرگانان، ارائه آموزش و آگاهی به مردم، اطلاع رسانی 
سیاست های تجاری، جمع آوری، تحلیل و انتشار آمار، اطلاعات و 
گزارش هاي بازرگانی، نظارت بر استانداردها، تجارت الکترونیکی، 
فناوری ه��ای اطلاعاتی، کدگ��ذاری کالا و خدمات، پژوهش و 
آموزش، نظارت و بازرس��ی و حم��ل و نقل به وزارت صنعت و 
تجارت سپرده می شود. در این میان وضعیت تعرفه ها به وزارت 
امور اقتصادی و دارایی س��پرده خواهد شد و وظایفی همچون 
برنامه ری��زی و تامین برای تنظیم بازار،  توزیع و تنظیم بازار به 

ادغام ما را به كجا می برد؟
سناریوی هایی برای ساختارصنعت و تجارت پس از ادغام دو 

وزارتخانه به پيشنهاد مرکز پژوهش های وزارت بازرگانی

وزارت جهاد کشاورزی سپرده خواهد شد.
سناريوی چهارم: در سناریوی چهارم نیز کارکردهای کلیدی و 
کلان حوزه بازرگانی طوری به وزارتخانه ادغامی صنعت و تجارت 
تخصیص داده ش��ده اس��ت که وزارتخانه های امور اقتصادی و 
دارایی و کش��اورزی و امور خارج��ه را نیز تحت تاثیر قرار داده 
است. در این سناریو، به دلیل موضوعیت نداشتن ادغام وزارت 
امور خارجه با نهادی معادل س��ازمان توسعه تجارت کنوني در 
قالب وزارت تجارت بین الملل و وزارت خارجه، ساختاری برای 
آن ارائه نشده است و ساختار وزارت صنعت و تجارت موردنظر 
مشابه ساختار پیشنهادی برای سناریوی سه بوده و فقط سازمان 
توسعه تجارت ایران از آن حذف شده است.بر این اساس، وزارت 
صنعت و تجارت دارای هفت زیرمجموعه امور اصناف، تنظیم 
بازار، س��ازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی، سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی، موسسه استاندارد و 
تحقیقات صنعتی، سازمان حمایت از مصرف کننده و سازمان 
گسترش و نوسازی خواهد بود. در این سناریو، توسعه ارتباطات 
تجاری بین المللی، توسعه صادرات، مقررات صادرات و واردات، 
برنامه ریزی توس��عه تجارت خارجی، ضمانت ه��ای صادراتی، 
نمایشگاه های بین المللی، پیمان ها و سازمان های منطقه ای و 
تجاری بین المللی، سازمان تجارت جهانی، تجارت الکترونیکی، 
مناط��ق آزاد تج��اری، بازارچه های مرزی، نظارت و تس��هیل 
تب��ادلات، برنامه ریزی و تامین برای تنظیم ب��ازار، جمع آوری، 
تحلیل، انتش��ار آمار، اطلاعات و گزارش هاي بازرگانی به عهده 
وزارتخانه ه��ای صنعت و تجارت و تج��ارت بین الملل و وزارت 

خارجه خواهد بود.
س�ناريوی پنج�م: در س��ناریوی پنجم، کارکردهای کلیدی و 
کلان ح��وزه بازرگان��ی طوری به وزارتخان��ه ادغامی صنعت و 
تجارت تخصیص داده ش��ده ک��ه وزارتخانه های امور اقتصادی 
و دارایی و کش��اورزی را نیز تحت تاثیر قرار داده اس��ت.در این 
سناریو، در کنار وزارتخانه جدید، وزارت »تجارت خارجی« در 
نظر گرفته ش��ده است. س��اختار وزارت صنعت و تجارت مورد 
نظر مش��ابه ساختار پیشنهادی برای چارچوب پیشنهادی سه 
بوده و فقط س��ازمان توس��عه تجارت از آن حذف شده است و 
در قالب یک وزارتخانه جدا به نام وزارت تجارت خارجی مطرح 
ش��ده است. در چارت س��ازمانی وزارت صنعت و تجارت هفت 
زیرمجموعه امور اصناف، تنظیم بازار، سازمان صنایع کوچک و 
شهرک های صنعتی، سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی، موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی،  سازمان حمایت 
از مصرف کننده و سازمان گس��ترش و نوسازی در نظر گرفته 
شده است.در این سناریو، توسعه ارتباطات تجاری بین المللی، 
توسعه صادرات، مقررات صادرات و واردات، برنامه ریزی توسعه 
تجارت خارجی، ضمانت های صادراتی، نمایشگاه های بین المللی، 
س��ازمان تجارت جهانی، پیمان ها و س��ازمان های منطقه ای و 
بین المللی، مناط��ق آزاد تجاری، بازارچه ه��ای مرزی، نظارت 
و تس��هیل تبادلات تجاری، جمع آوری، تحلیل و انتشار آمار و 
اطلاع��ات و گزارش هاي بازرگانی، پژوهش و آموزش و حمل و 
نقل به عهده وزارتخانه های صنعت و تجارت و تجارت خارجی 

خواهد بود.
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فصل اول : ايران و عراق 
جدال بين المللي در بازار همسايه 

سيد حميد حسيني
مصائب تجارت چمداني 

حسين تيزمغز 
پيله  وري يا تجارت بين المللي 

جهانبخش سنجابي شيرازي 

فصل دوم: ايران و تركيه 
شركاي صميمي 

سيدجلال ابراهيمي 
روابط قديمي و پتانسيل هاي استفاده نشده 

سميرا روانخواه 

فصل سوم: ايران و اعراب 
امارات؛پارادوكس تهديد و فرصت 

مسعود دانشمند 
قطر؛ فرصت صادراتي ميلياردي كه سوخت شد 

صباح زنگنه 
سهم نيم درصدي ايران  از واردات 18 ميليارد دلاري عمان 

عليرضا اسماعيلي مارگز 

فصل چهارم: ايران و آسيايي ميانه 
دريغ از يك كلبه در ارمنستان 

شاهرخ ظهيري 
الماسي براي تجارت ايران 

لئون آهاروئيان 
تراز مثبت و اميدهايي كه جوانه زده است 

عليرضا پيروزان
دو كشوري كه دروازه يكديگرند

حميد صافدل
 نعمت هايي كه قدر داشته نمي شوند 

احمدپورفلاح 

فصل پنجم: ايران و افغانستان
فقدان نظام راهبردي در صادرات ايران به افغانستان 

مظفرعليخاني 
در ضرورت كنسرسيوم سازي با اروپايي ها 

اميرهوشنگ اميني 
هزارتوي روابط ايران و افغانستان 

پويا فرج الهي
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پنج سال قبل براي اولين بار موضوعي از سوي فعالان 
بخش خصوصي مطرح ش�د كه طي سال هاي بعدشكل 
اس�تراتژي اقتصادي را به خود گرفت. نمايندگان اتاق 
بازرگاني سلسله نشست هايي را ترتيب داده بودند كه 
محص�ول آن تعيين بازارهاي هدف ت�ازه براي اقتصاد 
اي�ران ب�ود. هنگامي كه دره�اي بازاره�اي اروپايي به 
روي تجار ايران بس�ته ش�د، فعالان اقتصادي راه هاي 
تازه براي فروش محصولات خود پيدا كردند. براس�اس 
دس�تورالمعل هاي تازه آنان راهي بازارهاي كشورهاي 
همس�ايه ش�دند. هركدام از بازارهاي جديد هم نامي 
تازه پيدا كردند. تركيه، عراق  و افغانس�تان در پيوند با 
پاكستان و هند از سوي رئيس سابق اتاق ايران به عنوان 
»بازار مش�ترك اسلامي« معرفي ش�دند و  ارمنستان، 
قزاقس�تان و تركمنس�تان به عنوان بازارهاي منطقه 
آس�يايي ميانه خوانده ش�دند. به اي�ن ترتيب اهدافي 
متفاوت از گذشته براي تجارت ايران كشف شد. برخي 
تحليل گران اقتص�ادي گمانه زنی مي كردن�د بازارهاي 
جدي�د راه به جايي نخواهند برد ولي برخلاف تصورات 
ابتدايي دنيايي متفاوت پي�ش روي اقتصاد ايران قرار 

گرفت. روزها پس از تعيين بازارهاي هدف جديد، اكنون 
بسياري از فعالان اقتصادي و تجار ايراني كالاهاي خود 
را به سوي كشورهايي هدايت مي كنند كه روزگاري از 
آنها گريزان بودند.  اكنون در ابتداي دهه 90 سفير تركيه 
و نخست وزير تركيه هردو از بازرگانان ايران مي خواهند 
تا بيش گذشته به س�وي بازارهاي آنان متمايل شوند. 
ارمنستان به موازات ديگر كشورهاي منطقه امكاناتي 
ب�راي تجار ايران�ي مهيا ك�رده و عراقي ها نيز هرچند 
روزهاي بي ثبات سياس�ي را پشت سرمي گذارند ولي  
براي جذب بيشتر فعالان اقتصادي ايران كليد زده اند. 
ب�ا اين ح�ال به نظر مي رس�د كه همچنان بيش�ترين 
گرفتاري هاي اقتصادي ايران در بازارهاي عراق باش�د. 
براس�اس گفته هاي رئيس اتاق مشترك دو كشور بازار 
عراق پتانس�يل بس�ياري براي جذب كالاهاي ايران از 
خود بروز داده اس�ت ولي با اين حال كره، چين و حتي 
برخي از كش�ورهاي اروپايي بي�ش از ايران محصولات 
خود را به س�وي بازار عراق روانه مي س�ازند. اين اتفاق 
در ش�رايطي رخ مي دهد كه بازرگان�ان ايراني به دليل 
محدوديت تجارت با برخي كش�ورهاي اروپايي شرقي 

علاقه مندي بس�يار بالايي براي تجارت ب�ا عراق پيدا 
كرده اند. گزارش هاي آماري از تجارت ايران و تركيه نيز 
آشكار مي سازدكه طي سال هاي گذشته، شركاي ترك 
بيش از فعالان اقتصادي ايران فعال بوده اند. صنعت حمل 
و نقل و خطوط هوايي تركيه با تاسيس دفاتري در تهران 
ب�ه عنوان يكي از قطب هاي حمل و نقل كش�ور مطرح 
شده است. از سوي ديگر برخي صنعتگران تركيه هم در 
تبريز و نقاط شمال غربي كشور شعبه  اي از كارخانه هاي 
خود را داير كرده اند. به اين ترتيب تجارت ايران و تركيه 
به س�مت استفاده بيشتر ترك ها از بازار ايران سنگين 
شده اس�ت. به موازات اين جريان خبر مي رسد كه بازار 
افغانستان  هم از كالاهاي چيني مملو شده است. حتي 
چن�دي پيش اتاق افغانس�تان در واكنش به حواش�ي 
سياسي براي مدتي روابط خود با ايران را قطع كرده بود 
ولي اين شرايط چندان پايدار نماند و بازهم همه چيز به 
حالت سابق بازگشت. با اين حال فعالان بخش خصوصي 
همچنان اميدوارند كه بازارهاي كشورهاي همسايه را به 
تسخير خود درآورند. آرزوهايي كه شايد طي سال هاي 

آينده محقق شود. 

آرزوهاي بزرگ 
پرونده اي درباره روابط تجاري ایران و کشورهاي همسایه 

هنگامي كه درهاي 
بازارهاي اروپايي 

به روي تجار 
ايران بسته شد، 
فعالان اقتصادي 

راه هاي تازه براي 
فروش محصولات 

خود پيدا 
كردند. براساس 

دستورالمعل هاي 
تازه آنان راهي 

بازارهاي 
كشورهاي 

همسايه شدند
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با س��فر هیأت عالی رتبه 
ایران به عراق و تشکیل اولین 
مش��ترک  اقتصادی  اجلاس 
بین دو کش��ور توافق ش��د تا 
س��طح روابط دو کش��ور در 
زمینه تج��ارت کالا، خدمات 
و توریست از ده میلیارد دلار 
به 20 میلی��ارد دلار افزایش 
یاب��د و این هدف ک��ه مورد 
توافق مسئولان دو کشور قرار 
گرفته است با چالش ها و ابهاماتی همراه است و از همه 
مهم تر اینکه کسب سهم بیش��تر از این بازار لازمه اش 
رقابت با کشورهایی از جمله ترکیه، سوریه، چین و کره 
اس��ت که به نسبت ایران سهم بیشتری در صادرات به 
عراق دارند و س��هم ما فقط 8 درصد است. )حدود 4/5 

میلیارد از 55 میلیارد دلار واردات عراق(.
ای��ن روزها اگرچه ایران بر اس��اس تمام معیارهای 
تجاری بهترین کش��ور صادرکننده ب��ه مقصد عراق 
به ش��مار آمده و ش��ناخت خوبی از ذائقه و فرهنگی 
ش��هروندان عراق��ی دارد، می بینیم ک��ه ترکیه مانند 
بسیاری دیگر از موارد وارد عمل شده و حضور تاثیرگذار 
و تجاری در این منطقه داشته است. چنانچه ترکیه در 
مقاب��ل یک رایزن بازرگانی ای��ران در عراق بیش از ده 
رایزن بازرگانی در ش��هرهای عراق مستقر کرده است 
و در مقاب��ل یک مرکز تج��اری نیمه تعطیل ایران در 
کردس��تان عراق بیش از 12 مرکز تجاری دارد. آمار از 
سهم بیش از 20 درصدی ترکیه در بازار عراق حکایت 
دارد و این کشور حضور فعالی در بخش خدمات فنی و 
مهندسی بازار عراق دارد ضمن اینکه در بازار کالاهای 
مصرفی نیز س��هم بالایی دارد. این در حالی است که 
انتظار می رود مسوولان و سیاس��ت گذاران اقتصادی 
ایران به این آسانی ها از کنار بازار سوددهی چون عراق 
نگذشته و برای توس��عه صادرات و افزایش سوددهی 
این بازار فکری جدی کنند. از دس��ت دادن بازار عراق 
فرصت هایی را از تجار و صنعتگران ایرانی خواهد گرفت 
که جبران آن به زمان و سرمایه گذاری طولانی نیازمند 

حدود چهار میلیارد دلار برآورد ش��ده است. بر اساس 
پیش بینی های صورت گرفته تا رسیدن به رقم صادراتی 
10 میلی��ارد دلاری کالا نیاز به برنامه ریزی جدی این 
زمینه وجود دارد. چرا که ورود به فاز جدیدی از روابط 
و اس��تفاده حداکثری از لابی های سیاس��ی در شرایط 
پیش روی وضعیت تجاری ایران می تواند به جلوگیری 
از دست رفتن یکی از مهم ترین بازارهای تجاری پیش 

روی سرمایه گذار ایرانی منجر شود. 
 در ش��رایط کنونی لازم اس��ت ت��ا امکانات عظیم 
نیروی انسانی ایران در بخش خدمات فنی و مهندسی 
و پیمانکاری عراق فعال ش��ده و با حضور در حوزه های 
نفت، گاز، مخابرات، راه آهن، شهرس��ازی، سد سازی و 
جاده س��ازی و سرمایه گذاری های مشترک این روابط 

نسبت به دوره های گذشته ارتقاء داده شود. 
امید است با پیگیری نتایج سفر هیات عالی رتبه و 
فعال شدن هرچه بیشتر اتاق مشترک ایران و عراق با 
توجه به حضور سفیری فعال و اندیشمند در عراق یک 
بار دیگر تلاش ش��ود تا بتوانیم ع��راق را به مقصد اول 
صادراتی ای��ران تبدیل کنیم. در حال حاضر نیز چین 
و ام��ارات در رتبه اول و دوم ب��ازار صادراتی عراق قرار 

گرفته اند.
متأسفانه آمار س��ه ماهه صادرات کشور از کاهش 
صادرات س��ه ماهه سال 90 نس��بت به سال 89 خبر 
می دهد. صادرات 1/061 میلیون دلاری سه ماهه سال 
89 به 966 میلیون دلار کاهش یافته که حاکی از نیاز 
به تدوین یک اس��تراتژی مناسب و استفاده حداکثری 
از پتانسیل موجود اقتصادی ایران و بازبینی بازار عراق 

است. 
امیدوارم که پیگیری مس��ائل مرب��وط به بازبینی 
برنامه های صادراتی ایران به عراق تنها در همین سطور 
محدود نشده و جنبه عملیاتی و عینی پیدا کند، چرا 
که سابقه مشترک فرهنگی و مذهبی دو کشور در کنار 
روابط دیپلماتیک نزدی��ک دولت ایران و عراق فرصت 
طلایی برای بازار تجاری ایران در این کش��ور به وجود 
آورده ک��ه تا به اینجای کار متأس��فانه با اتخاذ تدابیر 

غیراقتصادی از دست رفته است.  

است. 
ب��ا نگاهی به اق��لام عمده صادراتی ای��ران به عراق 
)25 قلم اول( خواهی��م دید که در واقع صادرات ایران 
به عراق حاکی از وابس��تگی این اقلام به منابع طبیعی 
کشور است و اقلام صنعتی حضور کم رنگی در بازارهای 
عراقی داش��ته و عمده کالاها و محصولات صادراتی ما 
شامل مواد غذایی، آشامیدنی و شیرینی، شکلات میوه و 
تره بار است که حجم این اقلام در دو ماهه ابتدایی سال 
90 به بیش از یکصد میلیون دلار می رسد. در کنار این 
اقلام می توان به طور نمونه به صادرات محصولاتی چون 
سیر، فلفل، خیار و خیارشور، بیسکویت، بستنی، ماهی، 
کیوی، نان، گوجه فرنگی، رب و ماست به بازارهای عراق 

اشاره کرد. 
دومین محصول صادراتی کشور مصالح ساختمانی و 
به ویژه سیمان است که بیش از 40 میلیون دلار از بازار 
صادرات ایران به عراق را به خود اختصاص داده است. 

سومین محصول صادراتی کشور شامل اقلام صنعتی 
و به ویژه لوازم خانگی و لوازم یدکی می ش��ود که بازار 
این محصولات نیز سهمی کمتر از 40 میلیون دلار در 
بازارهای ع��راق دارد و آینده بازار این اقلام با توجه به 
رقابت کشورهایی نظیر ترکیه، کره، چین به شدت در 

خطر است.
چهارمین محصول عمده صادراتی کش��ور ایران به 
عراق فرآورده های نفتی ش��امل گازوئی��ل، گاز مایع و 
روغن موتور است که می تواند با توجه به بازار گسترده 
عراق با انتخاب یک اس��تراتژی مناسب و فعال کردن 
بخش خصوصی سهم بیشتری از این بازار را به دست 
آورد. در ضمن صادرات برق نیز یک مس��ئله عمده به 
ب��رای ورود به بازار تجاری عراق به ش��مار می آید که 
به ش��دت نیز مورد نیاز کش��ور عراق است و در صورت 
وجود برق مازاد امکان گس��ترش صادرات برق ایران به 
بازارهای عراق وجود داش��ته و بدون شک با استقبال 

خوب دولت عراق نیز مواجه خواهد شد. 
در سه سال گذش��ته صادرات ایران به عراق شامل 
کالاها و محصولاتی بوده که به آن اشاره شد و در واقع 
س��رانه اعتبار تجاری این صادرات ب��ه عراق رقمی در 

جدال بين المللی در بازار همسايه
کاهش صادرات ایران به عراق نگران کننده است 
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  سيدحميد حسينی 
عضو هيات ريسه 
اتاق مشترک ايران 
و عراق

از دست دادن بازار 
عراق فرصت هايی 
را از تجار و 
صنعتگران ايرانی 
خواهد گرفت كه 
جبران آن به زمان 
و سرمايه گذاری 
طولانی نيازمند 
است
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مصائب تجارت چمداني

پيله وري يا تجارت بين المللي؟

چرا ترکيه در فتح بازارهاي عراق از ایران سبقت مي گيرد؟

تاملي در صادرات کوله باری ایران در بازار 100 ميليارد دلاری عراق

روابط ایران و عراق که ریشه 
در تاریخی کهن دارد و وابستگي 
پیشیني حاکمان امروز عراق به 
ای��ران همچون مالک��ی و اینکه 
برخی از وزرای کابینه عراق نیز 
سال ها در ایران زندگی کرده اند 
امکان منحصر به فرد و ویژه اي  
را در عرصه تجارت و اقتصاد میان 
ایران و عراق به وجود آورده است. 
نباید از یاد برد که ایران در بدترین 
شرایط حامی کشور عراق بوده و یک میلیون پناهنده عراقی 
در ای��ران زندگی کرده اند و بدین ترتیب حق طبیعی ایران 
اس��ت که از همه این فرصت ها برای به دست آوردن حضور 
اقتصادی وی��ژه در بازارهای عراق بهره برد. اما این بر عهده 
بازرگانان و تجار وصادرکنندگان ایراني است که این امکان 
بالقوه را بالفعل س��ازند. در این خصوص یکی از مهمترین 
مسائلی که صادرکننده ایرانی باید بدان توجه داشته باشد، 
حفظ کیفیت محص��ولات تجاری صادراتی اس��ت. صدور 
کالاهای نامرغوب به عراق به از دست رفتن بازار این کشور 
و اطمینان خریداران منجر خواهد شد و در نتیجه در رقابت 
با سایر کشورها بازار تجاری ارزشمند عراق از دست ما خارج 
خواهد ش��د. البته خوشبختانه به منظور سر و سامان دادن 

نمي توان انکار کرد که پس 
از حذف صدام حسین از صحنه 
سیاسی و اجتماعی عراق سطح 
تعاملات اقتصادی ایران و عراق 
از رش��د قابل قبولی برخوردار 
بوده اس��ت. آنچنانکه اگر آمار 
تج��ارت و صادرات ای��ران به 
ع��راق در س��ال 82 رقمی در 
حدود 240 میلیون دلار برآورد 
ش��ده بود همین آمار در سال 
89 به  5 میلیارد و با احتساب صادرات فنی و مهندسی 
به رقمی در حدود 7 میلیارد دلار رس��ید. به این ترتیب 
طی این س��ال ها صادرات ایران به عراق از رشدي چند 
ده درصدی برخوردار بوده است. البته آمار افزایش سرانه 
صادرات ایران به عراق خیلی هم خوشحال کننده نیست 
از این جهت که در مقایس��ه ب��ا فرصت های اقتصادی 
موجود در بازارهای عراق و حضور سایر کشورها در این 
کش��ور، ایران نقش چندان پر رونق و پررنگی نداشته و 
اغلب کارها در عراق به شرکت های اروپایی و آمریکایی 
سپرده می شود.  زمانی که درآمد حاصل از صادرات ایران 

به وضعیت ارزیابی محصولات تجار ایران به عراق سنجش 
اس��تاندارد در مرزها فعال شده و به این ترتیب کالاهایی که 
استاندارهای لازم را نداشته باشند، نمی توانند وارد بازار عراق 
شوند. اما به هر شکل فقدان برخی زیرساخت ها یا امکانات 
حمل و نقل موجب می ش��ود که فرصت های رقابتی ما در 

عراق کاهش یافته و به هدر رود. 
اصلی ترین و جدی ترین رقیب ما در عراق کش��ور ترکیه 
است. ترکیه که این روزها از شرایط اقتصادی خوبی برخوردار 
است، توانسته سیاستگذاری اقتصادی خوبی در عراق داشته 
باش��د و سهم بالایی از صادرات به این کش��ور را از آن خود 
کند. سرمایه گذاران ترکیه از سوی دولت این کشور حمایت 
می ش��وند و حساب ویژه ای روی عراق باز کرده اند و طی این 
سال ها به خوبی بازار عراق را مورد مطالعه قرار داده اند. یکی 
از اصلی تری��ن حوزه های صادرات��ی به عراق خدمات فنی و 
مهندس��ی است. ما طی س��ال های گذشته رقمی در حدود 
80 میلیون دلار صادرات خدمات فنی و مهندس��ی به عراق 
داشته ایم ولی ترکیه در همین مدت بیش از سه میلیارد دلار 
صادرات خدمات فنی و مهندسی به عراق داشته که این رقم 
بدون ش��ک در ماه های اخیر از رشد تصاعدی هم  برخوردار 
بوده است. از همین رو باید برای حضور اقتصادی در بازارهای 

عراق نیازسنجی بهینه تري را پیشه کنیم.
با وجود صادرات میلیاردی ایران به کش��ور عراق سهم 

ب��ه عراق رقمی در حدود 240 میلیون بود، رقم تجاری 
کل ب��ازار عراق عددی در ح��دود 7 میلیارد بود اما این 
روزها که حضور تجاری ایران در بخش صادرات به رقم 
7 میلیارد رسیده، بازار عراق، بازاري تجاری با حجم مالی 

100 میلیارد دلار است.
عراق کشوری در حال بازسازی است و  در بخش های 
مختلف امکان س��رمایه گذاری را برای س��رمایه گذاران 
خارجی به وجود آورده است. از سوی دیگر مردم عراق، 
مردمي مصرف گرا هستند و جمعیت 30 میلیونی این 
کش��ور مي تواند یک مصرف کننده جدی برای بازارهای 
صادراتی ما به شمار آید. ذائقه شهروندان عراقی به لحاظ 
خوراک و پوش��اک و حتی مد ش��باهت های بسیاری با 
ایرانیان دارد و در بخش کالاهای مصرفی و البس��ه نیز 
بازاره��ای خوبی در عراق برای صادرکننده ایرانی وجود 
دارد. ای��ن را هم در نظر بگیریم که ایران و عراق در 15 
نقطه مرز مش��ترک دارند و کمترین فاصله مرزی عراق 
با کشورهای همسایه در نقاط مختلف با ایران است. به 
لحاظ سیاس��ي و پیشینه تاریخي نیز رقم یک میلیون 
پناهنده عراقی به ایران امکان روابط فرهنگی و اجتماعی 
دو کش��ور را چن��د برابر می کند. اما ب��ا وجود همه این 

پوش��ش بیمه ای صندوق تضمین صادرات رقمی در حدود 
50 میلیون بوده اس��ت که این مسئله با توجه به بالا بودن 
ریسک س��رمایه گذاری در کشور عراق، موجب کند شدن 
روند س��رمایه گذاری ها در این کش��ور ش��ده و فرصت های 
صادراتی ما را از بین برده است. بسیاری از کشورهای اروپایی 
و حتی آمریکا در مس��ئله ص��ادرات کالا و فناوری به عراق 
کش��ته و زخمی داده اند و با این حال کماکان شرکت های 
بیمه ای و کارگزاران بیمه از سرمایه گذاری آنها در خاک عراق 
حمایت می کنند و این در حالی است که سرمایه گذار ایران 
برای صادرات محصولات خود با عراق به مشکلات عدیده ای 
در بخش بیمه کالا و خدمات مواجه اس��ت و ش��رکت های 
خصوصی بیمه گذار نیز حاضر به سرمایه گذاری در این بخش 

نیستند. 
یکی از مس��ائل و چالش هایی که صادرکنندگان ایراني 
در عراق با آن مواجه هس��تند مس��ئله ال س��ی ها، حواله و 
به طور کلی روابط بانکی میان دو کشور است که تحریم ها نیز 
این چالش  را تشدید کرده اند. اگرچه با تاسیس شعبات بانک 
اقتصاد نوین و بانک کش��اورزی تا حدودی امکان ارتباطات 
بانکی میان دو کشور فراهم شده است اما باید امیدوار بود که 
با توسعه همکاری های بانکی تجار و صادرکنندگان ایراني از 
تجارت چمدانی و حمل پول نقد به سمت شیوه های نوین 

همکاری اقتصادی پیش روند. 

فرصت ها که به آن اشاره شد، چرا ما نتوانستیم به جای 
سهم چند درصدی به سهمی سی درصدی از بازارهای 
عراق دست پیدا کنیم و چرا امروز شاهدیم که بسیاری از 
کش��ورها از راه دور بازارهای صادراتی عراق را از آن خود 
کرده اند و ما در مواردی شاهد برگشت زدن کالای مان از 

عراق به ایران هستیم؟
فاكتور زمينه ای 

برای آس��یب شناسي این مسئله نخست لازم است 
تا به فاکت��ور زمینه ای بپردازیم. مقام ه��ای عراقی چه 
بخواهیم و چه نخواهیم از مراودات جهانی روز بی نصیب 
نمان��ده و در تلاش اند که روابط دیپلماتیک و اقتصادی 
پایداری با کشورهای منطقه و جهان غرب داشته باشند. 
به این ترتیب آن ها در روابط تجاری و اقتصادی ش��ان با 
ایران محتاطانه برخورد مي کنند و مسئله اعمال تحریم ها 
نیز رفتار آن ها را تا حدودی تغییر داده است. اما اگر حتي 
در این خصوص دستان ما بسته باشد و نتوانیم تغییري 
در واقعیت موجود انجام دهیم نباید تمام مش��کلاتمان 
را در کاه��ش حجم صادرات به ع��راق در همین عامل 
تحریم و نگاه سیاس��ي ببینیم و چشم بر عوامل جدي 

دیگر ببندیم.

  حسين تيزمغز 
رئيس اتاق مشترک 
ايران و عراق

   جهانبخش 
سنجابی شيرازی 
دبير اتاق ايران و 
عراق

يکی از مسائل و 
چالش هايی كه 
صادركنندگان 

ايراني در عراق با 
آن مواجه هستند 
مسئله ال سی ها، 
حواله و به طور 

كلی روابط بانکی 
ميان دو كشور 

است كه تحريم ها 
نيز اين چالش  را 
تشديد كرده اند
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در سرمايه گذاری 
مشترک و توليد در 
مقصد نيز خيلی 
عقب هستيم و  
اين درحالي است 
كه به طور خاص 
صادرات به عراق 
با مشکلاتي نظير 
تعدد نظام های 
كنترل كننده ورود 
كالا به عراق كه 
به كندي روند 
صادرات مي 
انجامد
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مسئله فرهنگی فعالان اقتصادی 
ایرانی ها پس از س��قوط صدام به دلیل نیاز وافر بازار 
مصرفی ع��راق به کالاهای ایرانی ب��دون درنظر گرفتن 
بس��یاری از ظرایف صادراتی، نس��بت به ارس��ال کالا و 
محص��ولات مورد نیاز به عراق اقدام کردند. حال اگرچه 
درگذر زمان ش��رایط تجاری و اقتصادی عراق توس��عه 
یافته تر ش��ده، اما برخی صادرکنندگان و تاجران ایرانی 
کماکان در نظر دارند تا بر همان سیاق گذشته نسبت به 
صادرات محصولات خود اقدام کنند. حال آنکه این روزها 
کشور عراق نیز برای واردات خود مبنایی علمی قرار داده 
و محصولاتی که به خاک این کشور وارد می شوند بدون 
شک باید مراحل گمرگ، بازرسی و استاندارد کالا را پشت 
سر بگذارند. آنچه براي ما جالب توجه است نگاه منفي 
تج��ار ایراني به این س��خت گیري عراقي ها در پذیرش 
واردات اس��ت. گویي که تجار ایراني منطق رقابتي بازار 
سرمایه را نشناخته اند یا نمی خواهند بشناسند. بارها به 
شخصه از تاجران ایراني شنیده ام که بازرسی  محصولات 
در عراق را نوعی سنگ اندازی قلمداد می کنند. همچنین 
بر اساس آمار بالغ بر 55 درصد از سطح تعاملات تجاری 
ای��ران به ع��راق از طریق کوله باری و پیل��ه وری انجام 
می شود و  متاسفانه اکثریت بازیگران و فعالان اقتصادی 
ایران و عراق را پیله وران تشکیل می دهند؛ مرزنشینانی 
که با کوله بار و از طریق مرز نسبت به ورود و صدور کالا 
اقدام می کنند. به همین خاطر ادبیات مرتبط با بازرگانی 

بین المللی در این میان کمتر جا باز کرده است. 
نگاه غير واقعی به امنيت و تجارت 

ایراني ها کمرنگ ش��دن حضور خ��ود در عراق را به 
عواملي همچون عدم امنیت نس��بت مي دهند. اما نگاه 
تاجران ایراني به مسئله امنیت بیش از آنکه واقعی باشد، 
احساسی است و به همین خاطر در شرایطی که بسیاری 
از کشورهای توس��عه یافته و صنعتی در بازار اقتصادی 
عراق حاضر ش��ده اند، بس��یاری از ما برای ورود به بازار 
اقتصادی این کشور هنوز این پا و آن پا می کنیم. رقبای 
ما در عراق نسبت به تحلیل شرایط امنیت و تجارت در 
عراق ارزیابی عاقلانه تر و واقع گرایانه تری دارند و مسائل را 
به شکل میدانی پایش می کنند حال آنکه چنین نگاهي 
در میان ما غایب است. اما در کنار این مشکلات، آسیب 
ه��اي دیگري نیز در سیس��تم اقتصادي م��ا وجود دارد 
که مانع گس��ترش روند صادرات خواهندبود. ناکارآمدي 
سیستم حمل و نقل، فقدان اسناد مالی لازم بانکي براي 
تجارت، ریسک گارانتی یا همان گارانتی خطر و مباحث 
مرتبط با بیمه چندان در کشور ما مورد توجه قرار نگرفته 
است. ما در سرمایه گذاری مشترک و تولید در مقصد نیز 
خیلی عقب هستیم و  این درحالي است که به طور خاص 
صادرات به عراق با مشکلاتي نظیر تعدد نظام های کنترل 
کننده ورود کالا به عراق که به کندي روند صادرات مي 
انجامد، برخورد نامناس��ب و عدم پاسخگویی مقام های 
مس��وول در عراق به تاج��ران ایرانی، و فاصله داش��تن 
مفهوم اس��تاندارد در عراق با استانداردهاي  بین المللی 
نیز روبروس��ت. همه اینها دست به دست هم مي دهد تا 
روند صادرات و س��رمایه گذاري ایرانیان در عراق از رشد 
مناسبي برخوردار نباشد. بر اساس تمام نکات پیش گفته 
و با نگاهي آینده نگرانه باید متذکر شد که بدون شک،اگر 
روند کنونی ادامه یابد وضعیت صادرات ایران به عراق با 
وجود همه پتانسیل ها و ظرفیت ها با چالش جدی مواجه 

خواهد شد.
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روابط توسعه مي يابد 
گزارش سفير ایران در آنكارا از روابط تجاري دو کشور 

خبرهاي رسمي نشان مي دهند، روابط اقتصادي میان ایران 
و ترکیه افزایش مي یابد. س��فیر ایران در ترکیه هم در آخرین 
اظهار نظرهاي خود چنین جریاني را تایید کرده اس��ت. بهمن 
حسین پور سفیر ایران در آنکارا مي گوید:»سال گذشته حجم 
تجارت بین دو کش��ور نزدیک به  11 میلیارد دلار بود. در سه 
ماه اول س��ال جاري، در مقایس��ه با دوره مشابه سال گذشته، 
افزایش  74 درصدي در حجم تجارت به چش��م مي خورد.« او 
روایت مي کند روند تجاري میان ایران و ترکیه صعودي است:» 
زماني که در س��ال  2008 من وارد ترکیه شدم، حجم تجارت 
بین دو کشور  7 میلیارد دلار بود. ما این رقم را تا  10 میلیارد 
دلار افزایش دادیم. البته در سال  2009 بر اثر بحران اقتصادي 
جهاني، حجم تجارت بین دو کشور کمي کاهش یافت. ولي با 
پشت س��ر گذاشته شدن بحران، رشد مهمي در مناسبات دو 
کش��ور مشاهده ش��د و براي اولین بار از مرز  10 میلیارد دلار 
گذشته و به  11 میلیارد دلار رسید.در سه ماهه اول سال جاري 
نیز در مقایسه با دوره مشابه سال گذشته، افزایش  74 درصدي 
مشاهده مي ش��ود. اگر در شرایط مشابه به فعالیت هاي خود 
ادامه دهیم و با وضعیت دیگري مواجه نش��ویم، امسال حجم 
تجارت بین دو کشور از مرز  15 میلیارد دلار خواهد گذشت. این 
وضعیت در مناسبات ایران و ترکیه بي سابقه است. خوشحالیم 
از اینک��ه در نتیجه خرید و فروش چندین س��ال اخیر، تنوع 
محصولات و کالاها افزایش یافته اس��ت. انرژي، از جمله نفت، 
گاز طبیعي و مش��تقات آن در رأس محصولات وارداتي ترکیه 
از ایران قرار دارد. اما در سال  2010 و در اوایل سال  2011 به 
خرید و فروش کالاهاي متفاوت روي آوردیم. یعني کالاهایي 
غیر از نفت به ترکیه صادر مي کنیم و در عین حال ترکیه نیز 
به صدور کالاهاي متفاوتي به ایران روي آورده اس��ت. این نیز 
به معناي صادرات و واردات متنوع در چارچوب مناسبات و به 
واس��طه قراردادهاي امضا شده بین دو کشور در آینده است.« 
همزم��ان با مدیرکل امور قراردادهاي وزارت اقتصاد ترکیه هم 

افزایش حجم تجارت میان دو کشور را تایید مي کند. براساس 
گفته هاي او روابط دو کش��ور روندي صعودي دارد. وي براین 
باوراست:» روابط اقتصادي بین ایران و ترکیه با وجود مخالفت 
و فش��ارهاي موجود همچنان ادامه دارد. بعضي از کش��ورها با 
ایجاد موانع مختلف به دنبال محدود کردن روابط اقتصادي بین 
ایران و ترکیه هستند ولي با وجود همه مخالفت ها و ناملایمات 
موجود، رابطه ایران و ترکیه بیش از بیش توسعه مي یابد.  طبق 
گفته یکي از سران جمهوري ترکیه، ارتباط بین این دو کشور هر 
روز با استحکام و جدیت بیشتري پیگیري مي شود به طوري که 
 مسئولان این کشور فقط در برابر طرف مقابل پاسخگو هستند.«  
دیلمره به تعهد دو کشور براي افزایش ججم مبادلات مرزي تا 
سقف 30 میلیارد دلار اشاره کرد و یادآرو شد: در سال 2008 
حجم مبادلات بازرگاني بین دو کشور براي نخستین بار از مرز 
10 میلیارد دلار گذشت با این اوصاف ارتقاي سطح مبادلات 
تا 30 میلیارد دلار قابل تحقق است.  وي ادامه داد: در صورتي 
که مس��ئولان ارقام واردات و صادرات بین دو کشور را مورد 
بررسي قرار دهند متوجه افزایش 124 درصد سطح مبادلات 
بین دو کشور مي ش��وند به طوري که از این میزان مبادلات 
6.4 میلیارد دلار به نفع ایران انجام شد.  این مسئول در بخش 
دیگري از س��خنان خود به لزوم فراهم کردن زیرساخت هاي 
تجارت توجیهي اشاره کرد و گفت: باید در این ارتباط توافقات 
لازم بین دو کش��ور صورت بگیرد.  از سوي دیگر سفیر ایران 
در آنکارا هم تاکید مي کند:»طي  3 سال اخیر با توسعه روابط، 
هیئت هاي زیادي بین دو کش��ور تبادل شد. ما در نظر ملت 
ایران از ترکیه تابلوي زیبایي ترس��یم کردیم. به موازات این 
فعالیت ها نیز تعداد گردش��گران ایراني ک��ه از ترکیه بازدید 
مي کنند، افزایش یافت. خوشبختانه سال گذشته در خصوص 
تعداد گردشگران به سطح مطلوبي دست یافتیم. « او اعتقاد 
دارد این آمارها نش��ان مي دهد، رواب��ط تجاري میان ایران و 

ترکیه روندي صعودي دارد. 
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شركای صميمی
تحریم هيچ اثری در روابط تجاری ایران و ترکيه نداشته است

بررسی علل و عوامل و موانع 
گسترش مبادلات و مراودات 
بازرگان��ی در بازارهای هدف 
به ش��ناخت اولی��ه نیازهای 
معدنی، صنعتی کشور هدف 
و آگاه��ی از توان تولیدی آن 
کش��ور نیاز دارد و لازم است 
تا پس از مطالعات و شناخت 
از کش��ور هدف  مقدمات��ی 
نسبت به  صادرات در جهت 
تامین کمبودهای مورد نظر و 
ارائه محصولات تجاری اقدام شود. هم اکنون مبادلات 
بین دو کشور ایران و ترکیه مبلغی معادل 11 میلیارد 
دلار است که بیش��ترین حجم آن را صادرات انرژی 
به ترکیه تامین می کند و حجم آن س��ه چهارم کل 
مبادلات اس��ت. از مانده یک چه��ارم از این مبادلات 
بیش��ترین رقم را ترکیه در اختیار دارد.  بیش��ترین 
حجم و اقلام صادراتی ترکیه به ایران را، منس��وجات 
و تولیدات صنایع جانبی آن، محصولات ش��یمیائی، 
قطعات خودرو، ماش��ین آلات و مواد غذائی تشکیل 

می دهد.  
در یک مقایس��ه آماری و تشبیهی، ایران از لحاظ 
جمعی��ت رقمی در ح��دود 74 میلیون نفر قریب به 

جمعیت ترکیه است. اکثریت هر دو کشور مسلمان 
هستند. از حیث اقتصاد فرهنگی، جاذبه های توریستی 
)حوزه کناره دریاها؛ جنگل ها؛ شرایط ژئوپولوتیکی( 
تراکم جمعیت در حوزه های ش��هری و روستایی هم 

شباهت های زیادی با هم دارند. 
از لحاظ وس��عت س��رزمینی ایران تقریباً دو برابر 
کش��ور ترکیه است که مس��احتی را برابر 814578 
کیلومتر مرب��ع دارد ک��ه از این مس��احت 23720 
کیلومت��ر مرب��ع آن در قاره اروپا ق��رار دارد. از جمله 
مزیت های��ی که توان تج��اری ترکیه را ب��الا می برد 
عضویت در پیمان آتلانتیک ش��مالی است که روابط 
پنهان و آش��کار تجارت بین کشورهای عضو پیمان 
آتلانتیک ش��مالی را تضمین و حتی تامین می کند. 
عضوی��ت در س��ازمان همکاری اقتصادی و توس��عه 
موجب شده تا برای این کشور  زمینه استفاده بهینه 
با تطبیق شرایط اقتصادی با کشورهای توسعه یافته 
به وجود آید. عضویت در کنفرانس امنیت و همکاری 
اروپا  نیز زمینه س��اختارهای پش��ت پرده امنیتی و 
همچنین مبادلات ناشی از مذاکرات رو دررو  و پنهان 
را براي ترکیه تامین می کند. از سوی دیگر عضویت 
در اتحادیه اروپای غربی به صورت عضو وابسته امکان 
شناس��ایی زیر س��اخت های ورود به بازار مشترک و 
ش��ناخت و تطبیق بازار ترکیه و کشورهای اروپائی و 

بالاخص با بازارهای جهانی را به وجود آورده اس��ت. 
همچنین عضویت در اتحادیه گمرکی اروپا که عبور 
و م��رور و ورود و خروج تولیدات و کالاهای تجاری را 
در حد بسیار مطلوب و منطبق با شرایط روز به وجود 
آورده در کنار  عضویت در سازمان همکاری اقتصادی 
حوزه دریای س��یاه موجب ش��ده تا مبادلات سریع 
تجاری در حاش��یه دریای سیاه و حوزه دریای مرمر 

به وجود آید.
ضرورت اخذ اطلاعات از كشور هدف 

در حوزه صادرات ایران به ترکیه ضروري اس��ت 1  
که بازرگان��ان و صاحبان صنای��ع دریچه های 
اطلاعات تجاری و صنعتی کش��ور هدف را به سوی 
خود باز کنن��د و با ایجاد دپارتم��ان و مدیریت های 
منطق��ه ای و تخصصی، نگاهی علمی ب��ه بازار هدف 
داشته باشند. موضوع شناسی و موقع شناسی کرده 
و شرایط ایستایی و استقرار حوزه های صنعتی از حیث 
قرار گرفتن صنایع تولیدی بر اس��اس موضوع کار در 
مناطق آزاد، مناطق ویژه و مناطق صنعتی را به خوبی 
ارزیاب��ی کنند، چرا که هر کدام از این ها بر حس��ب 
موضوع تعریف شده است. شورای بازرگانی و صنعتی 
– معدنی ایران و ترکیه که دارای سازمان و تشکیلات 
در هردو کش��ور است نیز می تواند یکی از منابع ارائه 
اطلاعات تجاری و صنعتی و دریچه ای برای رفع موانع 

و مشکلات بین بازرگانان هر دو طرف باشد. 

محصولات حلال که دارای یک مدیریت ویژه در 2  
اتاق صنایع و معادن ایران زیر نظر دکتر فخاری 
اس��ت نیز نظر و دکترین جمهوری اسلامی ایران را 
دنبال مي کند که مي خواهدکه کالا و محصول غذائی 
وارداتی به ایران برچس��ب حلال داشته باشد. یعنی 
تولیدات غذائی باید منطبق با شعائر و فقه اسلامی و 

 سيد جلال 
ابراهيمی

رييس شورای عالی 
ايران و ترکيه
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سياست دولت ها 
در سال های اخير 
نيل به هدف 
دستيبابی 30 
ميليارد دلار در 
سال 2015 بوده 
است. با توجه 
به پتانسيل های 
دو كشور ايران 
و تركيه امکان 
دستيابی به اين 
هدف محقق 
خواهد شد
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در چهارچوب قوانین شرعی باشد. به همین دلیل هر 
محصول غذائی که از ترکیه به ایران می آید باید اول 
گواهی حلال دارا باش��د و به این جهت سازمان های 
بهداش��تی و گمرکی قبل از ورود کالا وارد کننده را 
موظف به اخذ گواهی حلال می کنند. به این ترتیب از 
طرف اتاق حلال که نماینده و دفتر ویژه در ترکیه دارد 
از کارخانه مبداء بازدید و بعد از تطبیق آن با معیارها 
و شعائر اسلامی به کارخانه مبداء گواهی حلال صادر 
می کنن��د و بعد از آن کارخان��ه تولید کننده با نصب 
برچس��ب حلال می تواند کالای خود را به دفعات به 
کشور ایران وارد کند. با مذاکره ای که شورای مشترک 
بازرگان��ی ایران و ترکیه با دکت��ر فخاری رئیس اتاق 
اسلامی و حلال داشته، مقرر شده با شناسائی بیشتر 
صنایع غذائی ترکیه و همچنین ارائه فهرست تولیدات 
ایرانی که دارای مارک حلال هستند سطح همکاری ها 
در این حوزه گس��ترش یافته و به همین منظور قرار 
اس��ت در ماه اکتبر 2011 یعنی ت��ا چند ماه آینده 
سمپوزیوم حلال در آنکارا برگزار شود. همچنین باید 
اعلام کرد که هم اکنون بیشتر از 24 کارخانه غذائی 
ترکیه دارای مارک برند حلال و 50 کارخانه دیگر نیز 

در فهرست انتظار برای اخذ این برند هستند. 

در موض��وع معطلی کالاهای صادرکنندگان در 3  
گمرکات ترکیه بیش��ترین مش��کلات از سوی 
بازرگانان و صادرکنندگان ایرانی است. هر صادرکننده 
باید قبل از حمل کالا گواهی قرنطینه خود را )قبل از 
بارگیری( به طرف مقابل در کشور مقصد بفرستد تا 
خریدار قبل از وصول کالا به گمرکات ترکیه تمامی 
موارد قانونی را رفع و رجوع کرده و برگ دوم آن را نیز 
به راننده کامیون حامل ارائه کند. ولی در بسیاری از 
مواقع فروشنده یا صادرکننده هر دو برگ را به راننده 
حامل می دهد و این امر عامل ایستایی و توقف کالا در 
گمرک مقصد می شود. البته در صورتیکه در این مورد 
تجار و صادرکنندگان با مش��کل و یا موردی مواجه 
ش��دند، می توانند با ش��ورای بازرگانی ایران و ترکیه 
مذاک��ره و مکاتبه کنند. البته نباید ناگفته گذاش��ت 
ک��ه برای جلوگیری از توق��ف کامیون های حامل در 
گمرکات و مرزهای ورودی هر دو کشور مقرر شده تا 
عملیات گمرکی تک پنجره ای اجرا شود به این معنا که 
هم زمان با حمل بار تمامی اسناد با پست الکترونیکی 
ب��ه م��رز خروجی و گمرک ورودی ارس��ال ش��ده و 
بدین ترتیب از بازرسی ها و تشریفات خروج توقف در 
صف های طولانی برای بررسی اوراق جلوگیری شود.  
به این ترتیب در مبادی ورودی، گمرک و مرزبانی ایران 
و در مب��ادی خروجی مرزبان ه��ا و گمرکات ترکیه 
همزمان با حمل کالا از شرایط اسنادی با خبر خواهند 
ش��د و از عملیات دوبله و متقابل جلوگیری ش��ده و 
برگ های ممهور دو کشور مبداء به مقصد و برعکس 

آن مورد تایید قرار خواهد گرفت.

از س��وی دیگ��ر در زمینه گش��ایش اعتبارات 4  
اسنادی با ارزهای ملی دو کشور هم اکنون این 
مهم به صورت متقاب��ل صورت می گیرد و هیچ گونه 
مش��کلی وجود ندارد و بازرگانان می توانند از طریق 
تلفن شورای بازرگانی ایران و ترکیه یا شخص اینجانب 
مورد را مطرح کرده تا عملیات اس��نادی توضیح داده 
شود. خوشبختانه تحریم هیچ تأثیری منفی در روابط 
تجاری ایران و ترکیه نداشته و گشایش اعتبار اسنادی 

همچنان انجام می شود. توصیه من این است که تجار 
و بازرگان��ان اعم از واردکنن��ده یا صادر کننده با اتاق 
بازرگانی و صنایع و معادن ایران و ش��ورای همکاری 
مشترک ایران و ترکیه هماهنگ شده از نحوه مبادلات 
اسنادی به طریق بسیار ساده مطلع شوند. درنهایت 
درخصوص تحریم ها باید اشاره کرد که اگرچه بعضی 
از ش��رکت های ترک که دارای سهامداران آمریکائی 
و اروپائی ان��د برخی موانع را ایجاد کرده اند، ولی خود 
ترک ها نی��ز راضی به اعم��ال مق��ررات این تحریم 
نیستند.  بازرگانان و صاحبان صنایع ایران می توانند 
و توانسته اند با روش های کاملاً سالم که ناشی از توان 
و تفکر تجاری اس��ت، این تحریم ه��ا را دور بزنند. ما 
همچنان مانند گذش��ته در داد و ستدهای فیمابین 
هیچ مش��کلی نداریم و حتی در مذاکرات بین آقای 
دکتر احمدی نژاد، آقای گل و همچنین آقای اردوغان 
در کنفرانس ها و اجلاس های منعقده در ایران و ترکیه 
بر امر افزایش مبادلات به 30 میلیارد دلار تاکید شده 

است. 

ایران در موقعیت ممتازی برای صادرات خرما، 5  
خشکبار، چرم و پوست، میوه جات و سبزیجات، 
صنایع دستی، گل، زعفران و گیاهان داروئی به کشور 
ترکیه است. بهترین راه حل برای گسترش مبادلات 
س��رمایه گذاری، اس��تفاده از مزیت های بالقوه ترکیه 
در صنایع مواد غذائی، متالوژی، بسته بندی، صنایع 
تبدیلی، صنعت چرم و منسوجات و تبدیل سالامبور به 
چرم و استفاده از آن برای صنایع جنبی پوشاک، بهینه 
سازی صنایع نساجی ایران و استفاده از پتانسیل های 
آن برای تولید لباس و صادرات به کشورهای همجوار، 
س��رمایه گذاری در زمینه معدن، صنایع کنستاتره و  
بس��ته بندی تولیدات غذائی است. با توجه به حضور 
 CIS ترکیه در حوزه بازار کشورهای آفریقائی – حوزه
– کش��ورهای اروپائی و توافق نامه های تجارت آزاد و 
تجارت ترجیحی، کشور ترکیه و ایران می توانند براي 
ورود به کشورهای شرق آسیا و اروپا، آفریقا و جنوب 
ش��رق آس��یا به طور متقابل با حفظ منافع یکدیگر 
همکاری نزدیک داش��ته باشند. همچنین استفاده از 
توان عبور از جاده ابریشم؛ استفاده از پتانسیل حضور 
جمعیت در حوزه عملکرد تجاری و دستیابی هر دو 
کشور به دریاهای آزاد، حمل و نقل زمینی و دریائی، 
قرابت های فرهنگی و سلایق مردم هر دو کشور بستر 
مناس��بی برای پویائی تجارت متقابل به وجود آورده 

است.  

برگ��زاری همایش ه��ای اختصاصی ب��رای هر 6  
محصول خاص صنعتی با قابلیت عرضه، حضور 
در نمایش��گاه ها با بررس��ی و مطالعات قبلی، ایجاد 
فضاهای الکترونیکی و سایت های تبلیغاتی تجاری و 
صنعتی از سوی نیروی کار ایرانی و قرار دادن ترکیه 
به صورت ی��ک پل ارتباطی تج��اری از جمله دیگر 
مواهب ارتباط تج��اری و بازرگانی ایران به ترکیه به 
ش��مار می آید. همچنین در پایان باید اشاره کرد که 
شناس��اندن توان خدمات فنی مهندس��ی و امکانات 
بالقوه و بالفعل ایران در زمینه تکنولوژی، شناساندن 
توان ایران در زمینه ارائه نیروی کار ارزان، نرخ پایین 
حمل و نقل، انرژی ارزان و مقررات س��رمایه پذیری و 
تسهیلات برای سرمایه گذاران می تواند در گسترش 

همکاری های ایران و ترکیه موثر افتد. 
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صادرات ايران به تركيه
واردات ايران از تركيه

تراز تجاری
حجم كل مبادلات

5/626
1/066
4/559
6/691

6/615
1/441
5/174
8/056

8/199
2/029
6/169
10/228

3/124
1/797
1/327
4/921

6/935
2/669
4/266
9/604

2007سال 2006200820092010

حجم مبادلات تجاری ايران با تركيه در پنج سال گذشته )به ميليون دلار(

 

سفير ايران در تركيه اعلام كرده طي سال جاري 
ميزان مبادلات تجاري دو كشور از مرز 15 ميليارد دلار 
فراتر مي رود. حسين پور مي گويد:» روابط فعلي ايران 
و تركيه در 100 سال اخير بي نظير بوده و با فرايند 
جديد در مناسبات در محور تجاري، شاهد تحولات 
مثبتي در زمينه همكاريهاي تجاري دوكشور خواهيم 
بود.« حسين پور بر آمادگي پذيرش شركتهاي ترك 
براي سرمايه گذاري در بازار ايران تاكيد كرد و افزود: 
سفارت ايران آماده مساعدت و فراهم كردن موقعيت 
براي شركتهاي ترك به منظور سرمايه گذاري در ايران 
است. چندي پيش از اين وزيرامور اقتصادي تركيه 
اعلام كرده بود:» طي پنج ماه نخست سالجاري ميلادي 
بيش از 5/6 ميليارد دلار سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي در اين كشور صورت گرفته كه نسبت به 
دوره مشابه سال گذشته دو برابر افزايش دارد. فقط 
در دوره ماه مي 882 ميليون دلار سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي در تركيه صورت گرفت كه نسبت به 
ماه مي سال گذشته 191 درصد افزايش داشته است.
در پنج ماه نخست سال گذشته ميلادي 2/6 ميليارد 
دلار سرمايه مستقيم خارجي وارد تركيه شده بود كه 
در پنج ماه امسال اين رقم به 5/6 ميليارد دلار رسيد 
كه حاكي از افزايش علاقه و اعتماد محافل سرمايه 
خارجي به فرايند اقتصاد تركيه است.« به نظر مي رسد 
كه بازار تركيه در شرايط كنوني شرايط مناسبي را براي 
پذيرش سرمايه ايرانيان داشته باشد. 

ميليـــارد 15
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کش��ور امارت در سالهای اخیر 
به فرصت��ی طلایی ب��رای صادرات 
کالاه��ای تولی��دی ای��ران تبدیل ش��ده، 
مسئله ای که هم فرصتی اس��ت برای اقتصاد ایران و 
هم البته تهدیدی برای اقتصاد ما . اما منظور از فرصت 
و در عین حال تهدید چیست؟ امارات را از آن جهت 
می بایست فرصتی برای اقتصاد ایران دانست که بیش 
از 90 درصد کالاهای صادراتی ایران از امارات به دیگر 
کشورها رفته و به این ترتیب است که امارات به پلکانی 
صعودی برای صادرات ایران تبدیل ش��ده است.نکته 
مهم اما این مس��ئله اس��ت که افزایش سطح روابط 
تجاری ایران و امارات و وابس��تگی اقتصادی و تجاری 
ایران به امارات تاحدی اس��ت که این رابطه را درعین 
فرصت به تهدیدی جدی ب��رای اقتصاد ایران تبدیل 

کرده است. 
در چنی��ن ش��رایطی بهتری��ن راه ح��ل ب��رای 
تصمیم س��ازان ایرانی می تواند این باش��د که با اتخاذ 
برنامه ای بلند مدت، کشورهای دیگر منطقه از جمله 
عمان و قط��ر را به عنوان بازار هدف س��ال های آتی 
ص��ادرات ایران تعیین ک��رده و از هم اکنون برای آن 
برنامه ریزی کنند. دوبی شهری است با زیرساخت های 
تجاری اما در عمان و قطر که سالها با اقتصاد مبتنی 
بر نفت و گاز اداره شده کمتر زیرساخت های تجاری و 
اقتصادی شکل گرفته است.  فارغ از این نکته، درحال 
حاضر وضعیت حاکم بر روند تج��اری ایران و امارات 
راضی کننده است. حجم صادرات ایران به امارات 20 
میلی��ارد دلار بوده و به ای��ن ترتیب امارات بزرگترین 

حجم صادراتی ایران به کشورهای عربی را از آن خود 
کرده است. نکته اما اینجاست که عمده صادراتی که 
از ای��ران به دوبی صورت می گی��رد، به مصرف دوبی 
اختصاص ندارد چرا که جمعیت سه میلیون و پانصد 
هزار نفری دوبی بازار مصرفی کوچکی در مقایس��ه با 
دیگر کشورها به شمار می آید. ماجرا از این قرار است 
که بسیاری از محصولات تجاری ایران بعد از ورود به 
امارات راهی کشورهای دیگر می شود. به دیگر سخن 
امارات بازار نهایی صادر کننده ایرانی نیست و گونه ای 
س��کوی پرش کالاهای ایرانی برای دیگر کشورها به 
ش��مار می آید البته ناگفته نماند که کالاهای وارداتی 
ای��ران از امارات نیز تولید این کش��ور نبوده و اغلب از 
کشور چین به امارات وارد شده است. اینچنین است 
که امارات به فضایی مناس��ب برای آمد و شد سرمایه 
و تجارت در خلیج فارس تبدیل ش��ده است و به واقع 
صادرکنندگان ایرانی از فرصت های مختلف موجود در 
بازار امارات استفاده می کنند. فضای بانکی این کشور 
در شرایطی که ایران با مسئله تحریم ها مواجه است، 
فرصت مناسبی را در اختیار صادرکنندگان ایران قرار 
داده تا نسبت به دریافت درآمدهای حاصل از صادرات 
خود اقدام کنند. به هر ش��کل مهم ترین مسئله این 
است که تصمیم س��ازان و صادرکنندگان ایرانی نباید 
واقعیت وابستگی اقتصادی ایران به امارات را لحظه ای 
از نظر دور کنند. ش��رایط وی��ژه ای که تحریم ها برای 
اقتصاد ایران ایجاد کرده و نیز فش��ارهای بین المللی 
این امکان را ایجاد می کند که کشورها  روابط تجاری 
خود با ایران را کم رنگ کنند و لذا برای خنثی ساختن 

چنین احتمالی است که  صادرکننده و مسوول دولتی 
ایران باید به فکر ایجاد جایگزین های مطمئن دیگری 

در منطقه خلیج فارس باشد. 
نکته دیگر اینکه با وجود تمام مزایای بازار صادراتی 
امارات، صادرات کالا از کانال امارات برای تاجر ایرانی 
هزینه بر اس��ت.به عنوان مثال صادرکننده ایرانی اگر 
بخواهد س��نگ آهک به چین صادر کند، جز از کانال 
ام��ارات راه دیگری درپیش ندارد و ب��ا توجه به بازار 
داغ رقابت های اقتصادی، صادرات واس��طه ای موجب 
می ش��ود تا هزینه صادرکننده ایرانی نسبت به دیگر 
رقبای جهانی اش افزایش یافته و به تبع فرصت رقابت 

در بازارهای جهانی از او سلب شود. 
در چنین ش��رایطی پیشنهاد اصلی برای دو طرف 
ایرانی و اماراتی این است که به جای رفتارهای رقابتی 
به رفتارهای رفاقتی روی آورند. به هر شکل اماراتی ها 
بای��د بدانند ایران و امارات در دو س��وی خلیج فارس 
کشورهای همسایه به ش��مار آمده و چه کشتی های 
نظامی میان آب های خلیج فارس حرکت داش��ته یا 
نداشته باشند، روابط تجاری، فرهنگی و اقتصادی میان 
این دو کشور بسیار حایز اهمیت است. پیشنهاد دیگر 
البته به طرف اماراتی می تواند تاس��یس شرکت های 
مش��ترک تج��اری ایران و ام��ارات برای اس��تفاده از 
ظرفیت های تجاری منطقه باشد. واقعیت این است که 
ایران مسیر ترانزیت مناسبی بری قفقاز، آسیای میانه 
و افغانستان به شمار می آید و ایران و امارات می توانند 
در این راس��تا همکاری های تجاری مثبتی با یکدیگر 

داشته باشند. 

امارات؛ پارادوكس تهديد و فرصت
مصائب و مزایای صادرکنندگان ایرانی در امارات

امارات بازار نهايی 
صادر كننده ايرانی 
نيست و گونه 
ای سکوی پرش 
كالاهای ايرانی 
برای ديگر كشورها 
به شمار می آيد
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قطر؛ فرصت صادراتی 
ميلياردی كه سوخت شد

گفتگو با صباح زنگنه مشاور ریيس اتاق ایران در 
امور کشورهای عربی

   آمنه شيرافکن

در شرايط كنوني 
بازار قطر، بازار 

پردرآمدي براي 
شركت های 

اروپايي، هندي، 
چيني و آمريکايي 

به شمار می آيد، 
در حالي كه 

رابطه ديرينه 
اجتماعي، سياسي 
و فرهنگي ايران و 
قطر مي توانست 
در فرصت سازي 

هرچه بيشتر براي 
توسعه سطح 
روابط تجاري 

موثر افتد

كشورهای عربی حوزه خليج فارس از چه ويژگی هايی 
برای بازار صادرات ايران برخوردارند؟  

 با توجه به امکاناتی که کش��ور ب��ه لحاظ تولید مواد 
غذایی و مصالح ساختمانی در اختیار دارد و از سوی دیگر 
بر اساس اینکه توانمندی فنی و مهندسی ایران در مراتب 
بالای علمی و فنی است، کشورهای عربی حوزه خلیج فارس 
به عنوان کشورهایی با پتانسیل خوب براي سرمایه گذاري 
تجار ایرانی مطرح اند. البته نزدیکي مس��افت و راه مرزي 
میان ایران و کشورهاي عربي منطقه خلیج فارس، ارزش 
اف��زوده دیگري به بازار کالا و خدم��ات ایران مي دهد که 

همواره رقم قابل توجهي بوده است. 
چه محدوديت هايی در ورود ايران به بازار اين كشورها 

وجود دارد؟
به هر شکل رقبایی به نسبت قوي در این عرصه وجود 
داشته و از س��وي دیگر بافت سیاسي که بر این کشورها 
حاکم شده، مواضعي را ایجاد مي کند که در برخي موارد 
قدرت رقابت ایران را مي کاهد. همچنین روند نقل و انتقال 
مالي و بانکي بین کشورهاي عربي و ایران مشکل دیگري 
اس��ت که به ویژه با اعمال تحریم ها افزون ش��ده است. با 
این حال بخش خصوصي با ترفندها و روش هایي توانسته 
راه های��ي ب��راي دور زدن تحریم ها به وج��ود آورد و از بار 
مشکلات بکاهد .اما واقعیت این است که تحریم ها در حوزه 
صادرات ایران به کشورها عربي همسایه ما نیز مشکل ساز 
شده و نمي توان واقعیت کلي تحریم و تبعات منفي ناشي 

از آن بر اقتصاد ایران را نادیده گرفت. 
در چ�ه بخش هايي بيش�تر امكان س�رمايه گذاري 

صادراتي وجود دارد؟ 

بازار صادرات مواد غذایي فرصت مناس��بي پیش روي 
ما قرار خواهد داد تا در آن حضور موفقي داش��ته باشیم و 
ب��ه همین خاطر مواد غذایي ایران در کویت، عمان، قطر، 
بحرین و امارات بازار خوبي داش��ته و در عربستان نیز آب 
معدني، میوه های ایراني و به ویژه سیب ایران بسیار معروف 
است. بازار لبنیات کشورهاي منطقه نیز از کالاهاي صادراتي 
ایران سرشار بوده و به تازگي نیز در کنار سبزیجات، میگو و 

ماهي نیز بازار خوبي در این کشورها به دست آورده اند. 
كدام بخش از بازار صادراتي كشورهاي عربي حاشيه 
خليج فارس از ديد س�رمايه گذار ايران�ي دور مانده 

است؟
شاید مهمترین بخش از بازار که نیازمند تاکید و توجه 
بیشتري باشد، همان بخش خدمات فني و مهندسي است. 
چرا که با توجه به امکانات و نیازها و بازسازي زیرساخت ها 
و توان شرکت هاي ایراني در فعالیت های گوناگون صنعتي 
این کشور می توان بخش��ي از این نیازها را پاسخ داد. اما 
ب��ه نظر نمی آید که به اندازه پتانس��یل موجود در بخش 
خدمات فني و مهندس��ي ایران سهمي در بازارهاي این 
منطقه داشته باشد. چرا که بازار مورد نظر من،  بازار زیر 
س��اخت هاي فني و مهندسي با ارقامي در حدود 200 تا 
300 میلی��ارد دلار بوده و ش��رکت های ایراني حتي اگر 
مي توانس��تند ده درص��د از ظرفیت این ب��ازار را به خود 
اختصاص دهند، آم��ار و ارقام درآمد هاي صادراتي ما به 

یکباره متحول مي شد. 
در عدم موفقيت س�رمايه گذاري و صادرات ايران به 
اين كشورها بخش دولتی را مقصر می دانيد يا بخش 

خصوصی را؟ 

 به هر شکل بخش��ي از ضعف ها به عدم حمایت های 
دولتي مربوط مي ش��ود چرا که دولت نتوانس��ته از دولت 
قطر امکانات لازم براي سرمایه گذاري را درخواست کرده و 
زمینه و تسهیلات لازم را در اختیار صادرکننده ایراني قرار 
دهد. متاسفانه اغلب رفت و آ مدها و دیدارهاي کم خاصیت 
و س��فرهایي که از سوي مسوولان به این کشورها صورت 
گرفته بیشتر به عکس یادگاري و تشریفات مرسوم سفرها 
محدود شده و دس��تاورد خاصي براي بخش خصوصي و 

صنعتگر ما به همراه نیاورده است.  
به م�ورد ك�م كاري دولت در ب�ه وج�ود آوردن زير 
س�اخت هاي تجاري و س�رمايه گذاري در قطر اشاره 
كرديد، اين كش�ور ميزبان جام جهاني است و بدون 
شك اين روزها در حال ساخت و ساز همه جانبه است. 
در اين وضعيت فوق العاده براي سرمايه گذاري، بخش 
خصوصي ايران توانسته چه حجمي از سرمايه گذاري 

را به خود اختصاص دهد؟ 
در ش��رایط کنوني بازار قطر، ب��ازار پردرآمدي براي 
شرکت های اروپایي، هندي، چیني و آمریکایي به شمار 
می آید،در حالي که رابطه دیرینه اجتماعي، سیاس��ي و 
فرهنگي ایران و قطر مي توانست در فرصت سازي هرچه 
بیش��تر براي توسعه سطح روابط تجاري موثر افتد. قطر 
در ش��رایط کنوني در س��اخت زیرس��اخت هایی مانند 
پل، توس��عه راه، ساختمان مسکوني، تجاري، فرهنگي، 
استادیوم سر بسته و سرباز و مجتمع های تجاري و حتي 
ساخت هتل در شرایط مناسبي براي سرمایه گذاري است 
و به دلیل فقدان نیروي انسانی و مهندسی کافي و کادر 
متخصص در این کشور امکان حضور کشورها به منظور 

مشاور رييس اتاق ايران در امور كشورهای عربی در بررسی وضعيت صادراتی ايران به 
كشورهای عربی حوزه خليج فارس بازار اين كشورها را به ويژه در حوزه صدور دانش 
فنی و مهندسی بسيار بكر دانسته و رقم سرمايه گذاری در اين بخش را 200 تا 300 
ميليارد تومان بر آورد می كند. او معتقد است كه اگر ايران بتواند حتی ده درصد از 
اين بازار را نيز ازآن خود كند، آمار و ارقام درآمدهاي صادراتي ما به يك باره متحول 
خواهد شد. از سوی ديگر دكتر صباح زنگنه، عمان و كويت را به عنوان كشورهای 
عربی با پتانسيل بالاتر برای سرمايه گذاری ايران معرفی كرده و تاكيد دارد كه حوادث 
سياسی در بحرين به بن بست روابط تجاری ايران و بحرين منجر شده است. به شكلی 
كه به دنبال تحولات اخير قرارداد شركت های ايرانی متوقف يا دچار ركود و مشكل 
شده است. او در همين زمينه معتقد است در شرايطی كه قطر خود را برای ميزبانی 
جام جهانی آماده می كند متاسفانه اغلب رفت و آمدها و ديدارهاي مسوولان ايرانی 
به قطر كم خاصيت و سفرهايي محدود به عكس يادگاري و تشريفات مرسوم بوده  و 
دستاورد خاصي براي بخش خصوصي و صنعتگر ما به همراه نياورده است. در ادامه 
گفتگوي آينده نگر با دكتر صباح زنگنه را مي خوانيد.
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كويت و عمان 
به باور من بازار 
صادراتي خوبي 
براي ايران 
هستند. دليل آن 
هم نزديکي مرز 
دو كشور به ايران 
و از سوي ديگر 
امکان صادرات 
طيف متنوعي از 
محصولات به اين 
دو كشور است

ارایه توان و پتانس��یل سرمایه گذاري به شکل مناسبي 
فراهم آمده است. 

همچنین کشور قطر در ساخت و توسعه نیروگاه های 
برق، آب و تولید آب شیرین نیز مي تواند فرصت اقتصادي 
خوبي براي ایران باش��د. چرا که توان فني و مهندس��ي 
ایراني ها در س��اماندهي چنین پروژه هایي بر هیچکس 
پوشیده نیست اما به هزار دلیل نامشخص و سوء مدیریت 
تمامي فرصت های مناس��ب یکي پس از دیگري از جلو 

چشمان ما مي گذرد. 
تا چه ميزان مس�ئله ضمانت نامه مالي را در كم رنگ 
ش�دن حض�ور اقتص�ادي اي�ران در اين ب�ازار موثر 

مي دانيد؟ 
به هر ش��کل صلاحیت ای��ران کمتر از بس��یاري از 
کشورهاي اروپایي نبوده و مسئله ضمانت نامه مالي براي 
ورود به مناقصه نیز مس��ئله چندان حادي نیس��ت و با 

همکاري و مساعدت دولت حل خواهد شد. 
تحولات خاورميانه تا چه ميزان بر وضعيت صادرات 

ايران بر كشورهاي منطقه تاثيرگذار بوده است؟ 
 نسیم این تحولات به کشورهاي خلیج فارس رسیده 
اما هنوز این نسیم به مرحله ای نرسیده که تحولات جدي 
و اساسي در این کشورها به وجود آورده باشد به استثناي 
بحرین که حرکت عمومي و مردمي در آن شکل گرفته و 
عملا موجب توقف همکاري هاي اقتصادي ایران و بحرین 
شده است. البته نسبت به کشورهاي شمال آفریقا هنوز 
آرامش در این منطقه  برقرار اس��ت و روال روابط تجاري 

نیز بر سیاق پیش دنبال مي شود. 
اين توقف همكاري ها چه آس�يبی بر سرمايه گذار و 
ش�ركت های ايراني فعال در بحري�ن وارد كرده و آيا 

بخش دولتي در اين زمينه حمايتي داشته است؟ 
به هر شکل تعدادي از شرکت های ایراني در بحرین 
سرمایه گذاري کرده و قرارداد مبادله کالا داشتند و دارند 
که همه این قراردادها و روابط تجاري به دنبال تحولات 
اخیر سیاسي بحرین متوقف شده یا دچار رکود و مشکل 
شده است. دولت بحرین با فشارهایي که به اتاق بازرگاني 
بحری��ن اعمال کرده هم دولت و هم ات��اق را از هرگونه 
داش��تن ارتباط تجاري با اتاق بازرگان��ي ایران و بخش 

خصوصي و دولتي ایران منع کرده است. 
در ميان كشورهاي حوزه خليج فارس، فكر مي كنيد 
كدام كشورها بازار صادراتي بهتري براي ايران دارند؟ 

کویت و عم��ان به باور من بازار صادراتي خوبي براي 
ایران هس��تند. دلیل آن هم نزدیکي مرز دو کش��ور به 
ایران بوده و از سوي دیگر امکان صادرات طیف متنوعي 
از محصولات به این دو کش��ور. به هر شکل کویتي ها به 
کالاهاي ایراني علاقه مندند و سیاست دولت کویت هم 
نسبت به دیگر کشورها سیاست بازتري بوده و دولتمردان 
این کشور از روابط تجاری عاقلانه تری برخوردارند. عمان 
نیز بازار مناس��ب، گس��ترده و بکري است که بر اساس 
نقش��ي که براي خود در آینده تصویر ک��رده، مي تواند 
فرصت مناس��بي براي صادرات ایران باشد. این کشور به 
طور گس��ترده ای به زیر ساختارهاي پتروشیمي، نفت و 
گاز نیازمند بوده و در بخش های توسعه فرودگاهي، راه و 
جاده، مواد غذایي و بهداش��تي و بسیاري دیگر از اقلام و 

کالاها، مي تواند قابل سرمایه گذاری باشد.
آيا براي نياز سنجي كش�ورهاي مقصد صادراتي در 
حوزه خليج فارس، مطالعه و پژوهشي صورت گرفته 

است؟ 

متاس��فانه در بخش مواد غذایي، پژوهش ها محدود 
بوده و خود ش��رکت ها ب��ه تنهایي و با س��فر برخي از 
کارشناس��ان خود اقدام به تصمیم گی��ري براي صدور 
کالا مي کنند. اگر اتحادیه ها و تشکل ها به طور متمرکز 
در بخ��ش مواد غذای��ي وارد مرحله اقتصاد با حجم بالا 
ش��وند، آن وقت بدون شک در شناس��ایي بازار و ارسال 
محموله های صادراتي موفق تر خواهند بود. به این ترتیب 
ش��رکت ها مي توانند حمایت بهتري از خود داشته و به 
نوعي کنسرسیوم هاي کوچک را شکل داده و نسبت به 
همکاري مش��ترک اقدام کنند. به این ترتیب رفتارهاي 
اقتصادي تجار و س��رمایه گذاران ما نیز از حالت ذوقي، 
س��لیقه ای و متفرق و متعارض خارج شده و به رویکرد 

مثبت و همدلانه ای خواهد رسید. 
نق�ش بازرگانان ايران�ي در از دس�ت دادن بازارهاي 

صادراتي كشورهای عربی چه ميزان است؟ 
 حرکت متفرق س��رمایه گذاران ایران��ي راه به جایي 
نخواهد برد. باید همچنان تاکید کنم که در فقدان فعالیت 
منسجم اتحادیه ها و تشکل ها رفتار تجاري ما پرخطر و 
پر آسیب خواهد بود. به هر شکل برخي تجار فعال ترند 
و برخي هم کمتر فعالیت اقتصادي دارند و لازم است تا 
اعضا و فعالان اقتصادي در این تشکل ها جدی تر حضور 
یافته و با حمایت خود نسبت به تقویت نهادهاي نوپاي 

صنفي و اقتصادي در ایران بکوشند. 
روابط تجاری ايران با كش�ورهای عربی حوزه خليج 

فارس به چه شكل دنبال شده است؟ 
با تک تک کشورها قرارداد و پروتکل همکاری داریم. 
البته سطح همکاری ها از کشوری به کشور دیگر متفاوت 
است. اما در حوزه قوانین صادراتی نیز تفاوت هایی میان 
کش��ورهای مقصد ص��ادرات وجود دارد. تس��هیلات و 
حمایت های دولتی نیز در هر کدام از کش��ورها متفاوت 
بوده و از ش��اخص کاهش تعرفه تا تعرفه های ترجیحی 
را در ب��ر می گیرد. ممانعت از مالیات مضاعف و مباحث 
گمرک��ی نیز می تواند زمینه ای مناس��ب برای توس��عه 
تجارت و کار فراهم کند. از س��وی دیگر ما عضو موسس 
سازمان اقتصادی اکو هستیم و سازمان اکو نیز می تواند 
با مجموعه ش��ورای همکاری خلیج فارس به توافق ها و 
مذاکراتی رسیده و در نهایت دبیرخانه اکو اقدام به ایجاد 
سرفصل های همکاری میان اتاق ها و شوراهای مشترک 
دوجانبه کند. به همین خاطر لازم اس��ت تا با مدیریت 
نهادهای بین المللی همچون اکو در ابعاد بزرگ تر و همه 
جانبه تری مقرراتی از قبیل تعرفه های ترجیحی به امضا 

رسیده و از این فرصت ها استفاده کرد. 
آينده روابط تجاري ايران و كش�ورهاي عربي حوزه 

خليج فارس را چطور ارزيابي مي كنيد؟ 
دولت- ملت های ش��مال خلیج فارس و جنوب خلیج 
فارس ماندنی هستند. به همین خاطر باید از همین حالا 
روابط تجاری خود را س��ر و سامان دهند. مسائل سیاسی 
و حواش��ی قدرت طلبی ها ب��ه کنار رفته و در نهایت تنها 
سیستم منظم و هماهنگی از روابط تجاری، روابط دوجانبه 
میان کش��ورها را س��ر و س��امان می دهد. به هر ش��کل 
متخصصان ایرانی پتانس��یل بالایی برای ص��دور فناوری  
به کش��ورهای عربی حوزه خلیج فارس دارند و باید برای 
رفتارهای صادراتی بلند مدت مبتنی بر مطالعه از همین 
حالا اقدام اساس��ی انجام شود. به هر ش��کل آینده از آن 
همکاری های تجاری صلح آمیز، دوس��تی میان ملت ها و 

دولت ها و توسعه مناسبات تجاری است. 

با وج��ود مزیت ه��ای فراوان 
کش��ور عمان نسبت به سایر 
خلی��ج  ح��وزه  کش��ورهای 
ف��ارس ب��رای ای��ران )مانند 
وجود بهترین رابطه سیاسی 
ح��وزه خلیج ف��ارس بین دو 
کش��ور، عدم وجود مشکلات 
نقل و انتقال پولی و گشایش 
اشتراکات  اسنادی،  اعتبارات 
فرهنگی و مذهبی، وجود اراده 
واقعی جهت توس��عه روابط 
اقتصادی بین س��طوح مختلف دولتی دو کش��ور( اما 
حجم مبادلات تجاری دو کش��ور از 150 میلیون دلار 
تج��اوز نمی کند که کوچک بودن این رقم در قیاس با 
حجم مبادلات ایران با س��ایر کشورهای حوزه مذکور 
مانند امارات، کویت و بحرین بیش��تر خود را نش��ان 

می دهد.
 هرچند ای��ن پارادوک��س می تواند علل مختلفی 
داشته باشد اما شاید نداشتن برنامه و راهبرد مشخص 
برای ارتقاء روابط تجاری با عمان از سوی سازمان های 
مربوط��ه به وی��ژه وزارت بازرگانی مهم ترین علت این 
قضیه باشد. شاهد مثال، برگزاری سیزده دوره اجلاس 
کمیسیون مش��ترک بین دو کشور است که چون در 
چارچوب راهبرد مشخصی انجام نشده است، به نتیجه 
مثبت و قابل قبولی در افزایش حجم روابط اقتصادی و 

تجاری منجر نشده است.
ش��ورای بازرگانان دو کشور که از جمله شوراهای 
پرکار و به نس��بت موفق اتاق به شمار می آیند باید با 
افزایش تعاملات ش��ورا و امور بین المل��ل اتاق ایران و 
توانمندی های دو بخش در یک جهت برنامه ریزی شده 

و هدایت شوند.
س��هم ایران از واردات 18 میلی��ارد دلاری کالایی 
عمان تنها حدود 100 میلیون دلار یعنی 0/5 درصد 
اس��ت که از جهت منطق تجاری با لحاظ فاکتورهای 
موجود قابل قبول نیست. در تنظیم برنامه هدف گذاری 
ش��ده جهت افزایش صادرات کالاهای ایران به عمان 
که باید توس��ط سازمان های مرتبط و به صورت کاملا 
علمی تهیه شود، برقراری خط مستقیم کشتی رانی و 
خط پروازی مهم ترین اولویت به نظر می رسد که بخش 
خصوصی کشور می تواند با حمایت اتاق نقش اساسی 

در این زمینه ایفاء کند.
همچنین با توجه به اینکه مدیریت مراکز تجاری بر 

سهم 0/5 درصدی 
ايران از واردات 

18 ميليارد دلاری 
عمان 

   عليرضا 
اسماعيلی مازگر

  کارشناس امور 
بين الملل اتاق ايران
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عهده اتاق ایران گذاشته شده است و به نحوی به عنوان 
ویترین فعالیت های اتاق در خارج از کش��ور به شمار 
می آید، به همین خاطر داش��تن ی��ک برنامه مدون و 
تدوین مقررات جامع و مانع از سوی اتاق جهت سامان 
دادن به نابسامانی های موجود در خصوص مراکز تجاری 
امری ضروری به نظر می رس��د. مرکز تجاری ایران در 
عمان خود نمونه بارزی از این نابسامانی است که نتیجه 
ناپختگی سازمان توسعه تجارت و عدم مدیریت اتاق 
ایران بود که می تواند تجربه ارزشمندی برای اقدامات 

بعدی اتاق باشد.
اقتصاد عمان به طور عمده بر مبناي درآمد حاصله 
از ص��ادرات نف��ت ق��رار دارد. بعد از س��ال 1970 که 
س��لطان قابوس روي کارآمد، درآمدهاي نفتي، صرف 
برنامه هاي عمراني ش��د. درآمدهاي حاصل از فروش 
نفت خام جهت اجراي سه طرح 5 ساله مورد استفاده 
قرارگرفته اس��ت. این کشور در اوپک عضویت ندارد و 
تابع کنترل هایي که در مورد تولید و قیمت گذاري نفت 
خام صورت مي گیرد نیست، هر چند خط مشي اپک 

را محترم مي شمارد. 
در ادامه می ت��وان درباره مهم ترین موافقت نامه ها 
و یادداش��ت تفاهم های امضا ش��ده میان دو کشور به 
موافقت نامه تج��اري دریایي س��ال 1381؛ موافقت 
نامه تش��ویق و حمایت متقابل از سرمایه گذاري سال 
1381؛ یادداشت تفاهم صندوق ضمانت صادرات ایران 
و صندوق ضمانت اعتبار صادراتي عمان سال 1381؛ 
موافق��ت نامه بازرگاني بین دو کش��ور س��ال 1382؛ 
یادداشت تفاهم همکاری های گردشگري سال 1383؛ 
موافق��ت نامه اجتن��اب از اخذ مالیات مضاعف س��ال 
1383؛ یادداشت تفاهم لغو روادید براي گذرنامه های 
سیاس��ي، خدمات و هیأت های رسمي دو کشور سال 
1383؛ یادداشت تفاهم همکاري بین اتاق های بازرگاني 
دو کشور در حاشیه اجلاس نهم سال 1383؛ یادداشت 

تفاهم اجلاس های کمیسیون مشترک )13 یادداشت 
تفاهم(، امضاي یادداشت تفاهم همکاري بین موسسه 
استاندارد و تحقیقات صنعتي ایران و سازمان استاندارد 
س��لطنت عمان هم زم��ان با اج��لاس 13 در مهرماه 
1389 و موافقت نامه پنج جانبه کریدور ترانزیتی کالا 
میان ایران، عمان، ترکمنس��تان، ازبکستان و قطر در 

اردیبهشت ماه 1390 اشاره کرد. 
اما درب��اره مهم تری��ن اقدامات به عم��ل آمده در 
چارچوب روابط دو جانبه میان دو کشور ایران و عمان 
نیز می توان به تشکیل شوراي بازرگانان ایران و عمان 
در راستاي گسترش همکاري بین بخش های خصوصي 
دو کش��ور؛ انجام مقدمات تاسیس مرکز تجاری ایران 
در عمان؛ همکاری های مش��ترک بین گارد س��احلي 
جمهوري اسلامي ایران و گارد ساحلي سلطنت عمان؛ 
افتت��اح دفتر همکاری های اقتصادي عمان در ش��هر 
بندرعب��اس؛ حضور ش��رکت های ایراني در مناقصات 
کشور عمان و راه اندازي خط مستقیم هوایي از شیراز 

به مسقط و بالعکس اشاره کرد.
ارزیابی های صورت گرفته در ارتباط با چش��م انداز 
و برنامه های آتي این دو کش��ور نیز نشان می دهد که 
گسترش فعالیت شرکت کشتی رانی مشترک بین دو 
کش��ور؛ تاسیس شعبه سازمان توس��عه تجارت ایران 
در مس��قط؛ ایجاد بازارچه مرزي مشترک میان بندر 
جاسک در ایران و بندر خصب عمان؛ برقراري متقابل 
پروازهاي مستقیم از مسقط به تهران و شهرهاي اصلي 
دیگر و بالعکس و امضاي یادداش��ت تفاهم همکاري 
میان استانداري هرمزگان و استان مسندم کشور عمان 
از دیگر برنامه های مورد نظر جهت توسعه روابط ایران و 

عمان به شمار می آید. 
درباره موانع و مشکلات موجود بر سر روابط تجاری 
این دو کش��ور نیز می توان گفت که بیش��تر کالاهاي 
ایران��ي از طری��ق دوبي به عمان ارس��ال می ش��ود و 

عمانی ها ترجیح می دهند کالاه��اي ایراني را از دوبي 
وارد کنند چون راحت تر، سریع تر، با تعرفه بسیار پایین 
و در نتیجه قیمت ارزان تر قابل تأمین است. در همین 
حال مواردی چون قاچاق کالا از بندر خصب به مقصد 
جمهوري اس��لامي ایران؛ س��طح پایین آمار مبادلات 
تجاري دو کش��ور؛ نب��ود اطلاعات کافي و ش��ناخت 
کم تجار دو کش��ور از یکدیگر؛ عدم آشنایي بازرگانان 
ایراني با امکانات و نیازمندی ها و نیز قوانین و مقررات 
تجاري عمان و نبود سیستم بانکي مستقیم نیز از دیگر 
مشکلاتی اس��ت که حجم روابط تجاری دو کشور را 
تحت تاثیر قرار داده است. در همین حال تقویت هرچه 
بیشتر شوراي مشترک بازرگانان ایران و عمان؛ ضرورت 
افزایش مبادله هیأت های تج��اري و بازاریابی؛ اعطاي 
تس��هیلات جهت صدور روادید تج��اري براي تجار و 
فعالان اقتصادي جمهوري اسلامي ایران توسط کشور 
عمان؛ صدور مستقیم کالاهاي جمهوري اسلامي ایران 
به عمان در کنار شناسایي اولویت های سرمایه گذاري 
و پتانسیل های تجارت کالا و خدمات و عملیاتی کردن 
آن و همچنین تأسیس شرکت سرمایه گذاري ایراني 
� عماني از جمله راهکارهایی اس��ت که می توان برای 

توسعه روابط تجاري میان دو کشور لحاظ شود. 
در کنار این مس��ائل برگزاري منظم نمایشگاه های 
اختصاصي و تخصصي و مش��ارکت در نمایشگاه های 
بین المللی عمان برای معرفي توانمندی های صنعتي 
ایران؛ برگزاري س��مینارهاي مشترک جهت آشنایي 
بازرگانان با امکانات اقتصادي بازرگانی در دو کش��ور؛ 
تس��ریع در امضاء نم��ودن موافقت نامه های تش��ویق 
و حمای��ت از س��رمایه گذاري، تعرفه ه��ای گمرکي و 
تعرفه های ترجیحي و ل��زوم تبادل اطلاعات و قوانین 
تجاري براي آش��نایي بیش��تر بازرگانان دو طرف نیز 
می توان��د در افزایش حجم مبادلات تج��اری ایران و 

عمان نقش اساسی داشته باشد.

صادرات
واردات

تراز تجاري
حجم مبادلات

6075
3120

+ 2955
9195

9856
5148

+ 4708
15004

14112
5585

+ 8527
19697

23553
4900

+18653
28453

126901
83159

+43742
210060

75236
144175
-68939
219411

76861
236602
-159741
313463

107331
75068

+32263
182399

61893
24426

+37467
86319

1382سال 1381138313841386138713881389 1385

تراز تجاری عمان با ايران  )ارزش: هزار دلار(

وسايل نقليه
رآكتورهای هسته ای و جوشاننده
تجهيزات الكتريكي و الكترونيكي

متفرعات از آهن و فولاد
آهن و فولاد

پلاستيك و متفرعات آن
روغن و سوخت های معدني

مس و متفرعات آن
غلات

5777
3879
1508
1443
1134
860
680
664
538

ارزشنام ك�الا

مهم ترين اقلام وارداتي عمان از جهان در سال 2009   ) ارزش: ميليون دلار(

محصولات از آهن يا فولاد غير ممزوج
گندم سخت

سيمان پورتلند
هيدرو كربورهاي غير حلقوي

شمش از آهن و فولاد
گريد بطري

قير و آسفالت
فرش و ساير كف پوش های نسجي

قير نفت
فراورده ها براي تغذيه كودكان

30932
17779
13042
8295
6812
6643
6152
5136
2986
1719

ارزشنام ك�الا

مهم ترين اقلام صادراتي ايران به عمان در سال 1389  ) ارزش: ميليون دلار(

ماخذ: آمار کارشناسي نشده گمرک جمهوري اسلامي ايران

ماخذ:  گمرک جمهوري اسلامي ايران

ماخذ:
WWW.Trade Map.ORG )سال 2010(

تقويت هرچه 
بيشتر شوراي 

مشترک بازرگانان 
ايران و عمان؛ 

اعطاي تسهيلات 
جهت صدور 

رواديد تجاري 
براي تجار و 

فعالان اقتصادي 
جمهوري اسلامي 

ايران توسط كشور 
عمان؛  از جمله 

راهکارهايی است 
كه می توان برای 

توسعه روابط 
تجاري ميان دو 

كشور لحاظ شود
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ارمنستان از جمله کشورهای منطقه است که بعد 
از فروپاش��ی شوروی در قالب کشورهای تازه استقلال 
یافته مستقل شد و بعد از استقلال سیاسی همچون 
دیگر کشورهای استقلال یافته تشنه توسعه اقتصادی 
شد. از همین زوایه است که بازار ارمنستان را درقالب 
فرصت مناس��بی برای تاج��ران ایرانی می توان درنظر 
گرفت و مف��روض کرد. امتیاز اصلی تج��ارت ایران و 

ارمنستان نیز نزدیکی مرزهای دو کشور است.
از دیگر سو در شرایطی که ترکیه رقیب جدی ایران 
در اختصاص دادن بازارهای کشورهای همسایه به خود 
است، اما در بازار ارمنستان به دلیل ریشه های تاریخی 

دريغ از يك كلبه در ارمنستان
دیروز،  امروز و فردای رقابت ما با ترکيه در ارمنستان

و س��ابقه روابط سیاسی مس��ئله دار جایگاهی ندارد. 
بدین ترتیب ارمنس��تان برای ایران یک فرصت خوب 
تجاری اس��ت و اتاق ایران و ارمنستان نیز که دو دهه 
از تاس��یس و شکل گیری آن می گذرد در تکاپو است 
تا ضمن احداث انبارهای تجاری مهم،روابط اقتصادی و 

تجاری میان دو کشور را سر و سامان دهد.
اما برای توسعه سطح روابط تجاری ایران و ارمنستان 
نیاز به تامین برخی زیرس��اخت ها احساس می شود. 
مساله این است که به علت نیاز بازار ارمنستان، ضرورت 
اح��داث انبار تجاری ایران در ارمنس��تان وجود دارد و 
مسأله مهم دیگر ساخت راه ترانزیت است. ساخت این 
راه ترانزیت البته نیازمند وجود باراندازها و مراکزی است 
که در ارمنستان وجود نداشته و حجم روابط فعلی نیز 

نیاز ارمنستان را رفع نمی کند. 
وظیفه اتاق ایران و ارمنستان در حال حاضر توسعه 
ارتباطات میان دو کش��ور است. و دراین میان به رغم 
تاکید فراوان اتاق ایران و ارمنس��تان به راه اندازی انبار 
تجاری، عمده ترین مسئله کماکان همین است و اگر 5 
سال پیش این طرح اجرایی شده و نتیجه داده بود، در 

شرایط تحریم های وضع شده علیه ایران، تمام گردش 
مالی ایران می توانست از جانب ارمنستان صورت گیرد.

ب��ا همه این تعلل ها اما در س��فر رییس اتاق ایران به 
ارمنس��تان و مذاک��ره با رییس بازرگانی ارمنس��تان، 
تفاهم نامه ای برای ساخت باند هواپیمایی، احداث انبار 
تجاری ایران در ارمنس��تان و تاسیس بانک مشترکی 

میان دو کشور امضا شد. 
اما بزرگترین رقیب تجاری ایران در ارمنستان کشور 
ترکیه است و اگر ایرانی ها خوب عمل نکنند ترک ها در 
این بازار پیشی خواهند گرفت و درآن صورت آنچه در 
بازار رقابت ایران و ترکیه در سایر کشورهای همسایه 
رخ داده در ارمنس��تان نیز به وقوع خواهد پیوست. در 
ادامه اگر قرار باشد نگاه آینده نگرانه ای داشت و از آینده 
وضعیت صادرات ایران به ارمنستان بر اساس واقعیت ها 
کنونی بازار اقتصادی ایران س��خن گفت، جای تاکید 
دارد ک��ه آین��ده روابط ایران و ارمنس��تان چه از نظر 
سیاس��ی و چه از نظر اقتصادی بسیار روشن است اگر 
قدر فرصت ها را بدانیم. جای خوشوقتی است که هم 
دولت ایران و هم دولت ارمنستان علاقه مند به افزایش 
همکاری بوده و چشم انداز این است که سطح همکاری 
تجاری میان دو کشور به یک میلیارد دلار روابط تجاری 

دوجانبه توسعه یابد. 

   شاهرخ ظهيری 
نايب رئيس اتاق مشترک ايران و ارمنستان

اولين بار هنگامي كه بحث رابطه با كشورهاي 
آسياي ميانه مطرح شد، بسياري از فعالان 
بخش خصوصي با ترديد به چنين پروژه اي نگاه 
مي كردند. از رئيس وقت اتاق بازرگاني وصنايع و معادن 
ايران گرفته تا تجار سرشناس كشور، چندان تمايلي 
به برقراري رابطه با كشورهاي همسايه نداشتند. آنان 
طي سه دهه به تجارت با شرق اروپا و امريكا عادت 
كرده بودند ولي شرايط جديد سياسي و اقتصادي 
ايران، بازرگانان را مجاب ساخت تا راهي تازه پيش 
گيرند. شاهرخ ظهيري نايب رئيس اتاق مشترك ايران 
و ارمنستان و لئون آهارونيان رئيس اتاق بازرگاني 
ايران و ارمنستان در نشستي به دعوت مجله آينده نگر 
شركت كردند تا همزمان هم از سابقه تاريخي روابط دو 
كشور بگويند و هم ديدگاه هاي خود درباره گسترش 
روابط دو كشور را بيان كنند. محصول گفت وگوي اين 
دو را به صورت يادداشت هاي جداگانه مي خوانيد. 

هارم
فصل چ

ميانه
سيای 

ن وآ
ايرا

حجم روابط تجاري ميان ايران و ارمنستان به 300 
ميليون دلار رسيده است و پيش بيني مي شود 
در آينده اي نزديك اين رقم بازهم افزايش يابد. 
سرمايه گذاران ايراني حضور در فضايي صنعتي 
ارمنستان را هم به تازگي تجربه كرده اند. 
براساس گفته هاي رئيس اتاق مشترك دو كشور 
سرمايه گذاران ايراني مي توانند در ار منستان 
كارخانه هاي صنعتي تاسيس كنند. 
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ارمنستان و ایران از جمله قدیمی ترین کشورهای 
جهان هس��تند و تعجبی ندارد اگر این دو کشور بعد 
از پش��ت سرگذاشتن دوره های تاریخی مختلف امروز 
در جایگاه مناس��بی به جهت روابط سیاسی و تجاری 
قرار دارند. ارمنس��تان حائلی میان ترکیه، قرقیزستان 
و ترکمنستان اس��ت و به واقع ارمنستان حائلی است 
میان روابط تجاری ترکیه و س��ایر کشورهای منطقه.

این درحالی اس��ت که موقعیت ارمنس��تان علاوه بر 
ایران و ترکیه برای روسیه و چین نیز بسیارمهم است. 
جالب اینکه ارمنستان منابع طبیعی زیادی ندارد و تنها 
تعدادی معدن مس و طلا در این کشور موجود است 
اما س��رانه درآمدهای آن کفاف جمعیت سه میلیونی 

ارمنستان را می دهد. 
اما پیشینه روابط تجاری ایران و ارمنستان چیست؟ 
بخ��ش خصوصی در ای��ران به منظور توس��عه روابط 
تج��اری با ارمنس��تان از حدود 18 س��ال پیش اتاق 
ایران و ارمنس��تان را شکل داده و حاصل فعالیت های 
ای��ن اتاق نیز تا کنون برگزاری 13 نمایش��گاه تجاری 
مشترک بوده است. درآمد حاصل از صادرات ایران به 
ارمنستان تا چندی پیش تنها ده هزار دلار بود که این 
رقم امروزه به 300 میلیون دلار رس��یده و پیش بینی 
می شود که در آینده نزدیک به رقم بالاتری برسد. ایران 

الماسی برای تجارت با ايران
رقبای اصلی در روابط تجاری ایران و ارمنستان چه کشورهایی هستند؟

تا چندی پیش شریک هفتم تجاری ارمنستان بود اما 
حالا شریک چهارم شده است. اما اگر قرار باشد سطح 
حضور تجاری ایران در ارمنس��تان بیش از این توسعه 
یابد، صادرات خودجوش و برگزاری 13 نمایشگاه کافی 
نیست. تجارت در دنیای امروز وسیله و ابزار نیاز دارد. اما 
دولت ایران وسیله و ابزار را برای صنعتگر و سرمایه گذار 
بخش خصوصی فراهم نکرده و حتی یک کلبه و اتاق 
و مرکز تجاری در ارمنستان برای تسهیل روبط تجاری 
بخ��ش خصوصی وجود ندارد. این درحالی اس��ت که 
ارمنستان می تواند به عنوان سکوی پرتابی برای تجارت 
ایران عمل کند چرا که در برابر ارمنستان اقیانوسی به 
نام روس��یه وجود دارد و این کشور به راحتی می تواند 
به عنوان پلی میان روابط تجاری ایران و روسیه عمل 

کند. 
کارخانه هایی در انتظار سرمایه گذاری: در ارمنستان 
فرصت های زی��ادی برای بخش خصوصی ایران وجود 
دارد. به عنوان مثال صدها کارخانه در ارمنستان وجود 
دارد که با ظرفیت کامل کار نمی کنند و اگر ایران بتواند 
در این روزگار که با مسئله تحریم  مواجه است به تولید 

مش��ترک در این کشور دس��ت زند،مسئله ای است که 
می توان به تکان تجاری بزرگ میان دو کشور ارمنستان 
و ایران  آن را تعبیر کرد. در حال حاضر ایران بازار مواد 
غذایی ارمنستان را در اختیار خود دارد اما همزمان می 
ش��ود از صادرات آبزیان نیز بازار خوبی در ارمنستان به 
دست آورد. از سوی دیگر ارمنستان با در اختیار داشتن 
چراگاه های خوبی که به طریق علمی نگهداری می شوند 
ام��کان خوبی ب��رای ایران به وج��ود آورده تا با احداث 
کشتارگاه گوشت حلال نس��بت به وارد کردن گوشت 

مرغوب ارمنی به جای گوشت برزیلی اقدام کند.
اما رقبای اصلی در روابط تجاری ایران و ارمنس��تان 
چه کش��ورهایی هستند؟ از نظر دلاری اسراییل رقیب 
اول ایران اس��ت. ارمنس��تان در تراش الماس تخصص 
بالایی دارد و از جمله فعالیت های اقتصادی کلیمی های 
ارمنستان دادوستد الماسی است که از آفریقای جنوبی و 
سیبری به ارمنستان می رسد. از سوی دیگر کشور فرانسه 
هم در ارمنستان سرمایه گذاری خوبی داشته است. کوتاه 
س��خن اینکه ترس بزرگ این است که  بازار ارمنستان 
را از دست بدهیم. به لحاظ تاریخی ارامنه میانه خوبی 
با ترک ها ندارند اما این بدان معنی نیس��ت که ترک ها 
ب��ا هزار روش دیپلماتیک حیات خلوت تجاری ایران را 

متعلق به خود نکنند.

   لئون آهارونيان 
رييس اتاق بازرگانی ايران و ارمنستان

به لحاظ تاريخی 
ارامنه ميانه خوبی 

با ترک ها ندارند 
اما اين بدان معنی 

نيست كه ترک 
ها با هزار روش 

ديپلماتيک حيات 
خلوت تجاری 

ايران را متعلق به 
خود نکنند



90
یر 

و ت
اد 

رد
 خ

م /
هفت

ره 
شما

44

ند
ی

گره
ن
آ

 

تراز بازرگاني ايران 
با ارمنستان درسال 
هاي اخير مثبت 
بوده و اميد است با 
امضاء موافقتنامه 
تجارت آزاد بين دو 
كشور سطح روابط 
تجاري في مابين 
افزايش يابد

مناسبات کاملا نزدیکی میان ایران و ارمنستان برقرار است 
و این دامنه بس��یاری از دادوس��تدهای اقتصادی را دربر 
می گیرد. وضعیت اقتصادي جمهوري ارمنستان در مقایسه 
با س��الهاي گذشته، پیشرفت قابل توجهي داشته و علي 
الخصوص در زمینه تولیدات داخلي و راه اندازي واحدهاي 
تولیدي کوچک و بزرگ قدم هاي موثري برداش��ته شده 
اس��ت .اما دلایل توس��عه روابط اقتصادي و تجاري ایران 
و ارمنس��تان به ریشه های متعدد تاریخی و اجتماعی باز 
می گردد. جمهوري ارمنستان در منطقه قفقاز واقع شده 
و یکي از بازارهاي هدف صادراتي جمهوري اسلامي ایران 
در منطقه به شمار می آید و در همین حال نزدیکي دیدگاه 
هاي سیاسي ایران و ارمنستان در مجامع بین المللي به 
یکدیگر  به عنوان امتیاز خوبی می تواند در سطح تعاملات 
تجاری دو کش��ور تاثیر خوبی داشته باشد. وجود روابط 
حسنه سیاسي بین دو کشور، مرز مشترک با ارمنستان و 
عضویت ارمنستان درسازمان تجارت جهاني )WTO( و 
سایر سازمانهاي اقتصادي بین المللي و منطقه اي نیز در 
توسعه روابط اقتصادی ایران با این کشور مورد تاکید بوده 
و هست. در همین حال نباید این نکته را از نظر دور کرد 
که کش��ور ارمنستان  محصور در خشکي است و نیاز به 
توسعه روابط با کشورهاي منطقه دارد. وجود زمینه هاي 
مساعد همکاري و س��رمایه گذاري در بخش هاي انرژي، 
صنعت، معدن، کشاورزي و خدمات  و زمینه های مساعد 

جهت ص��دور خدمات فني 
و مهندس��ي در زمینه هاي 
مختل��ف و و هم��کاري در 
انرژي،پتروش��یمي،  زمینه 
گاز  انتق��ال  لول��ه  خ��ط 
طبیع��ي ب��ه ارمنس��تان، 
اح��داث  ب��رق،  انتق��ال 
س��د، ایج��اد کارخانه هاي 
استخراج  تولیدي،صنعتي، 
گردش��گري  و  مع��ادن 
اج��راي  در  هم��کاري  و 
و  اولوی��ت دار  پروژه ه��اي 
پ��روژه   2 در  هم��کاري 
اح��داث تونل گاج��ران در 

استان سیونیک و پروژه انتقال لوله گاز از دیگر زمینه ها و 
برنامه های مشترک میان ایران و ارمنستان است.  صادرات 
برخ��ي از تولیدات به کش��ورهاي مختلف و ش��رکت در 
نمایشگاه هاي مختلف بین  المللي و برگزاری نمایشگاه هاي 
مختلف در ایروان و معرفي تولیدات داخلي حائز اهمیت 
اس��ت و ادامه این حرکت تاثیرفوق  العاده  اي در پیشرفت 
ارمنستان خواهد داشت. طي سالهاي گذشته در ارمنستان 
تغییرات اساسي در بهبود وضعیت مردم به ویژه در شهر 
هاي بزرگ، افزایش واحدهاي تجاري، کاهش بیکاري و 

ساخت وسازهاي فراوان کاملاً مشهود است.
 درباره مهمترین برنامه های پیش روی همکاری ایران و 
ارمنستان باید تاکید کرد که توسعه همکاري سرمایه گذاران 
دو کشور در منطقه ویژه اقتصادي جلفا می تواند در ایجاد 
فرصت ه��ای تجاری و اقتص��ادی موثر باش��د.  به دلیل 
هزینه بر بودن توسعه همکاري هاي حمل ونقل و ترانزیت 
با اروپا از طریق ارمنستان � گرجستان درحال حاضر این 
طرح عملیاتی نبوده و مورد استفاده قرار نمي گیرد اما در 
صورت سرمایه گذاری می تواند فرصت مناسبی برای آینده 
اقتصادی دو کشور باشد. از سوی دیگر اعزام رایزن بازرگاني 
به ارمنستان، توسعه همکاریهاي ترانزیتي و همکاري دو 
جانبه در خصوص محیط زیست رودخانه اي مرزي و نوار 
مرزي بین دو کشور از سوی کارشناسان این حوزه توصیه 
می شود. همکاري در زمینه IT، همکاري در زمینه کاهش 

متقابل تعرفه هاي تجاري بین دو کشور،سفر وزراء محترم 
بازرگاني و اقتصاد دو کشور برگزاري همایش فرصت هاي 
تجاري و سرمایه گذاري، تبادل هیات هاي تجاري از بخش 
خصوص��ي و برگزاری روز اقتصاد ایران در ارمنس��تان در 
کنار اعزام یک هیات جهت بررس��ي موضوع همکاریهاي 
بانکي میان دو کشور نیز می تواند افق مثبتی پیش روی 
همکاری های تجاری ایران و ارمنس��تان ترسیم کند. در 
ادامه جا دارد به مس��ائل و مشکلاتی اشاره شود که تا به 
امروز به نوعی وضعیت تجارت دوجانبه میان دو کشور و 
به ویژه صادرات ایران به ارمنستان را متاثر ساخته است.

وجود موانع تعرفه اي بین دوکشور،  مشکلات مربوط به  
همکاري ترانزیتي )به دلیل وجود تعرفه ها(، مش��کلات 
گمرکي، مش��کلات س��رمایه گذاران ایراني در ارمنستان 
و  عدم اجراي قوانین و مقررات س��رمایه گذاري و تجاري 
در ارمنس��تان  شرکتها را با  مشکل مواجه ساخته است. 
در همین راس��تا  پیشنهاد می ش��ود تا دو کشور ایران و 
ارمنس��تان با کاهش تعرفه هاي تجاري بین  دو کشور و 
توسعه همکاریهاي حمل و نقل و ترانزیت در کنار فعال 
کردن ش��وراي مشترک بازرگاني و صدور خدمات فني و 
مهندس��ي در زمینه هاي مختلف به توسعه همکاریهاي 
سرمایه گذاري دس��ت یابند.  تجهیز تاسیسات گمرکي 
در ارمنس��تان، س��اخت پایانه جدید در ایروان، برگزاري 
سمینارهاي س��رمایه گذاري و توسعه روابط تجاري بین 
دو کشور در ایران و ایروان و 
تس��ریع در نهای��ي کردن 
مذاکرات موافقتنامه تجارت 
آزاد بی��ن دو کش��ور نی��ز 
می تواند در ترس��یم چشم 
اندازهای روشن تجاری میان 
ایران و ارمنستان موثر باشد. 
به هر ش��کل تراز بازرگاني 
ایران و ارمنس��تان درسال 
هاي اخیر مثبت بوده و امید 
اس��ت با امضاء موافقتنامه 
تجارت آزاد بین دو کش��ور 
س��طح روابط تج��اري في 

مابین افزایش یابد .

تراز مثبت و اميدهايی كه جوانه زده است
چشم اندازهای روشن تجاری ميان ایران و ارمنستان

دو کش��ور ایران و ترکمنس��تان در مس��یر ج��اده قدیم 
ابریش��م واقع شده اند. جمهوري اس��لامي ایران دروازه ورود 
ترکمنستان به آبهاي آزاد و ترکمنستان نیز دروازه ورود ایران 
به بازار کش��ورهاي آسیاي مرکزي است. بنابراین باید امیدوار 
بود که ش��رکت هاي خصوصي و دولت��ي بتوانند از مزیت ها 
جغرافیایي، حمل و نقل ترانزیت و پتانسیل ها و ظرفیت هاي 
موجود در جهت شکوفایي اقتصادي و رفاه عمومي دو کشور 
استفاده نمایند. جمهوري اسلامي ایران و ترکمنستان با 1200 
کیلومتر مرز مشترک در خشکي و آبي داراي اشتراکات عمیق 
تاریخي و تمدني، دیني و همچنین موقعیت ژئواستراتژیک، 

ژئواکونومیک و ترانزیت جاده اي و ریلي مي باشد . طي دو دهه 
گذشته در فراهم آوردن بستر لازم در زیرساخت هاي تجاري 
و س��رمایه گذاري گام هاي مهمي برداشته شده است. در سال 
1388 حدود 62 هزار دستگاه کامیون به مقصد ترکمنستان 
و ترانزیت به کش��ورهاي آسیاي مرکزي کالا حمل کرده اند و 
3 میلیون تن کالا نیز از طریق راه آهن به مقصد ترکمنستان 
و آسیاي مرکزي حمل شده است. تبادل هیات هاي بلند پایه 
اقتصادي و سیاسي و هیات هاي تجاري و برگزاري نمایشگاه 
به طور منظم انجام مي گیرد و همچنین اس��ناد زیرساختي 
تجاري و سرمایه گذاري بین دو کشور به امضاء رسیده است. 

دو كشوري
كه دروازه يكديگرند
مهمترین مسایل در
 روابط بازرگاني ایران و ترکمنستان
تسهيل در امور بانكي، صدور روادید
و افزایش ساعت کاري گمرکات است

 حميد صافدل
رئيس سازمان 
توسعه تجارت ايران

قيرنفت
روغن سويا )باستثناء خام( و ا جزا ء آن

ساير محصولات تخت نورد شده از آهن يا فولاد 
محصولات از آهن يا فولاد

غيرممزوج تخت نوردشده 

5859
4432
3796
3637

ارزش )هزار دلار(نام كالا

مهمترين اقلام صادراتي ايران به ارمنستان

حيوانات زنده از نوع گوسفند
قرا ضه وضايعات ازچدن

 قرا ضه وضايعات آلومينيوم
قرا ضه و ضايعات باطري ها

ورق و نوار نازك از آلومينيوم، نورد شده

20205
2047
2031
1038
623

ارزش )هزار دلار(نام كالا

مهمترين اقلام وارداتي ايران از ارمنستان

واردات از ايران )ميليون دلار(
صادرات به ايران )ميليون دلار(

تراز تجاری )ميليون دلار(

113,014
29,065

83,949-

141,010
37,397
103,613-

200,856
24,468

176,388-

133,901
14,019

119,882-

217,711
39,642

178,069-

2007سال 2006200820092010

مبادلات بازرگاني ايران و ارمنستان در پنج سال گذشته

  عليرضا پيروزان
کارشناس روابط 
ايران و  ارمنستان
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اگر ق��دري تأم��ل کنیم، به 
راحت��ي در می یابیم که ما و 
کهن دیارمان تا چه میزان در 
کانون توجه پروردگار بزرگ، 
کائنات و طبیع��ت قرار دارد.

نگاهي به مناب��ع زیرزمیني 
بي پایان، نگاهي به طبیعت 
چهارفصل، نگاهي به مردماني 
س��خت کوش و هوش��مند و 
بالاخره نگاه از زاویه ای دیگر 
یعن��ي قرار گرفت��ن در یک 

منطقه استراتژیک و کم مانند. 
ما خواهان تجزیه هیچ کش��وري نیستیم ولیکن 
فروپاش��ي اتحاد جماهیر ش��وروي و به وجود آمدن 
ده ها کشور مستقل ریز و درشت در پیرامون مرزهاي 
آبي و خاکي سرزمینمان را جز یک معجزه و فرصت 

خدادادي نمی توان به پدیده دیگري تشبیه کرد.
ما همواره مردماني صلح جو هستیم ولیکن جنگ 
در عراق، بهم پاش��یدگي در افغانستان و باز تلاطم در 
کش��ورهاي پیراموني ایران را جز باز ش��دن پي در پي 
پنجره ه��ا براي نگاه اقتصادي به این مناطق و حضور 
در بده بستانهاي اجباري و الزامي، جز برخوردار شدن 
ای��ن مرز و بوم از موهبت های بادآورده را چه می توان 

برداشت کرد.
تا اینجاي کار مه و خورشید و فلک دست بدست 
هم داده اند تا خوان پرنعمتي پیرامون ما بگس��ترانند 
ش��اید هم در جبران پل شدن ما براي دست یابی دو 
سه کشور هم مرز ما در شرایط حاکم بعد از انقلاب و 
بحران های ناشي از جنگ و بعد تحریم های رنگارنگ 
به مرحله توس��عه یافتگي و پیش��رفت های غیرقابل 
انتظار بود که نا خودخواس��ته تا چشم باز کردیم این 
همه بازار تش��نه و بکر را پیرامون خود دیدیم، اما ما 
چه کردیم؟ آیا توانس��تیم با هوشیاري و برنامه ریزي و 
عزم ملي سبدهایمان را از میوه های رسیده هدیه شده 
پر نه، نیمه پر کنیم؟ بي تردید پاس��خ این پرسش نه 

خواهد بود.
به دنب��ال عدم النف��ع هاي غیرقابل برگش��ت از 

فضاهاي ایجاد شده در چند ساله اخیر قدري به خود 
آمده ایم و براي چندمین بار عزممان را جزم کرده ایم 
که آب رفته را به جوي خود بازگردانیم که بي تردید 
کاري بسیار سخت، زمان بر و انرژي بر و نیاز بر تکیه بر 

خردمندی های بیشتر خواهد بود. 
بدون شک کش��ورهاي جا خوش کرده دیگر نیز 
بیکار ننشسته اند که ما به راحتي آنها را برانیم و خود 
در جایشان قرار گیریم )حتي برابر اظهارات دیمیتري 
مدودف خود کش��ورهاي منطق��ه CIS هم در فکر 
ایجاد منطقه تجارت آزاد بین اتحادیه های کشورهاي 

مشترک المنافع آزاد هستند(. 
در آذربایجان در ماه های اول فروپاشي شوروي سابق 
همه بازارها را به ویژه در مواد غذایي و بعد ساختماني 
تسخیر کردیم اما بعد رقابت های ناسالم به ویژه در بدنه 
بخش خصوصي و طمع در کسب سود بیشتر و حتي 
پایین آوردن کیفیت محصولات مورد تقاضا به تدریج 
ما را از میدان خارج کرد و ترک ها و چینی ها و حتي 

هندی ها را جایگزین ما کرد.
و شرایط مشابهي در ارمنستان نیز به وجود آمد و 
ب��ه دلیل بد عمل کردن، اروپائی ها و چینی ها و حتي 
اماراتی ها گام به گام ما را به عقب راندند و خود جایگزین 
ما شدند. پرداختن به بازارهاي عراق و افغانستان خود 
نیاز فرصت بیشتر و دیگري می خواهد که باید جداگانه 
به آن پرداخته شود. به اختصار باید گفت که علاوه بر 
کوتاهی ها و بد عمل کردن ها، نگرش های سیاس��ي و 
فرصت سوزی های زیاد مانع کسب حق السهم خود در 

حداقل میزان از این بازار تشنه شد.
به هر ش��کل ب��ا توجه به مزیت های��ی چون هم 
مرزي، هم گذش��ته ای، گاهی هم زباني، هم دیني و 
هم مذهبي هنوز باید گفت ریش��ه در آب هس��ت و 
امید ثمري هس��ت. در حال حاضر میزان صادرات ما 
به کش��ورهاي CIS به رقمي حدود دو میلیارد دلار 
رسیده اس��ت که گرچه رقم چشمگیري با توجه به 
ظرفیت های این منطقه و حجم بیش از 400 میلیارد 
دلاري اقتصاد منطقه نیست ولیکن با مشاهده رشد 
صعودي قدري امیدوارکننده به نظر می رسد. ناگفته 
نماند که م��ا در همین حدود، قدري هم بیش��تر از 

منطقه واردات داریم که آن هم با توجه به تحریم های 
کشورهاي اروپایي و صنعتي، رشدي فزاینده دارد. در 
نتیجه رش��د واردات ما بیش از افزایش صادرات ما به 
این حوزه اس��ت که دست کم در جهت حفظ تعادل 
و بالانس کردن داده ها و س��تاده ها باید برنامه ریزي 
و حرکت ه��ای مبتني بر بازاریابي بین المللی صورت 
پذی��رد. ام��کان ترانزیت نیز از مزایایي اس��ت که در 
صورت برنامه ریزي بهتر می توان عواید بیش��تري را 

نصیب ایران کرد.
لازم است تا روي تعرفه های گمرکي با این کشورها 
بیشتر متمرکز شد و حدود عادلانه ای را براي آن در نظر 
گرفت. بعضي از این کشورها هم زمان با اعمال نرخ های 
تعرفه ای بالا براي واردات، سایر عوارض نظیر مالیات بر 
ارزش اف��زوده و مالیات مضاعف هم دریافت می کنند 
که بدون شک با مذاکره می توان این موانع اضافي را یا 

حذف کرد و یا پایین آورد.
برقراري خطوط اعتباري نیز می تواند در بهبود این 
روند مؤثر باش��د. داشتن بروش��ور به زبان محلي و یا 
حداقل روسي و نصب برچسب به این زبان ها می تواند 
در افزای��ش راندمان مؤثر باقي باش��د. از نقاط ضعف 
صادرکنندگان ایراني عدم شناخت از سلایق مردم این 
کشورها است که باید با مطالعه و حضور در این مناطق 
اطلاعات لازم را براي تدارک جنس منطبق با سلیقه 

مصرف کنندگان جمع آوري کرد.
با وجود امضاء مقاوله نامه ها، پروتکل ها و قراردادها 
مش��کلات زیادي در زمینه مس��ائل پولي و بانکي و 
گمرکي، استاندارد، روادید، حمل و نقل و قرنطینه های 
دامي و کنترل آفات کشاورزي وجود دارد که اقدام به 
حل آنها جز در سایه همت دولتمردان قابل رفع و حل 

و کمتر شدن نیست.
مجموعه کش��ورهاي مستقل مش��ترک المنافع 
که ش��امل آذربایجان، ارمنستان، بلاروس، قزاقستان، 
مولداوي، روسیه، تاجیکستان، ترکمنستان، اوکراین، 
ازبکستان، گرجستان است که حدود 280 میلیون نفر 
جمعیت دارد )4/2 درصد جمعیت جهان(. بزرگترین 
کشور روسیه 143 میلیون نفر و کوچکترین ارمنستان 

با 3/4 میلیون نفر جمعیت است.   

نعمت هايی كه قدر دانسته نمی شوند
ارمنستان را از دست می دهيم همانطور که آذربایجان را از دست دادیم

جمهوري اس��لامي ایران با ترکمنستان 5 گمرک فعال دارد 
. این گمرکات عبارتند از:اینچ��ه برون، باجگیران، لطف آباد، 
س��رخس و همچنین بنادر شمالي ایران با بندر ترکمنباشي 
ترکمنس��تان از طریق دریاي خزر.در مجموع حجم مبادلات 
تجاري فیمابین دو کش��ور به خصوص صادرات ترکمنستان 
به ایران نش��ان مي دهد که بازار ایران براي کالاهاي صادراتي 
ترکمنستان جایگاه و اهمیت ویژه اي دارد. به رغم گستردگي 
همکاریهاي اقتصادي، تجاري و سرمایه گذاري داراي مشکلاتي 

هم هست که اهم آنها به شرح ذیل مي باشند:
- محدودی��ت در ص��دور روادید به تجار و س��رمایه گذاران، 

گردشگران ایراني
- ترافی��ک و معطل��ي کامی��ون ه��اي ایران��ي در گمرک 
ترکمنستان به ویژه وسایل نقلیه اي که کالاهاي فاسد شدني 

حمل مي کنند
- هزینه بالاي ورود و خروج کامیون هاي ایراني

- ترافیک سنگین واگن ها در مرز سرخس به ویژه واگن هاي 
ترانزیتي به کشورهاي آسیاي مرکزي 

- برقرار نبودن خط هوایي بین دو کشور
- باتوجه به درخواست طرف ترکمن به هیأت محترم دولت 
نسبت به افزایش تردد افراد و تخفیفات به دو برابر ارائه شده 

اس��ت )فعال نبودن بازارچه مشترک باجگیران- گودان، 
تاسیس بازارچه هاي مشترک مرزي در استانهاي خراسان 

شمالي و گلستان(
- حل و فصل نقل و انتقالات پول از طریق ش��عبه بانک 

صادرات ایران
- انجام نقل و انتقالات ارزي از ایران به ترکمنستان بابت 

واردات گاز طبیعي از طریق شعبه بانک صادرات ایران
بنابراین مهمترین مسایل جاري با تسهیل در امور بانکي، 
صدور روادید، افزایش س��اعت کاري گم��رکات در تردد 

کامیون ها و واگن ها هستند.

 احمد پورفلاح 
عضو هيات 
نمايندگان اتاق 
تهران

در آذربايجان 
در ماه های اول 

فروپاشي شوروي 
سابق همه بازارها 

را به ويژه در 
مواد غذايي و بعد 

ساختماني تسخير 
كرديم اما بعد 

رقابت های ناسالم 
به ويژه در بدنه 

بخش خصوصي 
و طمع در كسب 
سود بيشتر  به 
تدريج ما را از 

ميدان خارج كرد و 
ترک ها و چينی ها 
و حتي هندی ها را 

جايگزين ما كرد
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تا چه ميزان زمينه های فرهنگی ايران و افغانستان در 
توسعه س�طح صادرات ايران به اين كش�ور موثر بوده 

است؟ 
بازار افغانستان به دلایل مختلفی بازار بسیار ارزشمند و 
مهمی برای ایران به شمار می آید. این بازار در حوزه صادرات 
ایران به کشورهای همسایه بازاری استراتژیکی است. به ویژه 
اینکه وقتی مس��ئله اش��تراک های فرهنگی میان دو کشور 
مطرح اس��ت، مس��ئله تعاملات تجاری میان دو کشور نیز 
وارد فاز جدیدتری می ش��ود. زبان، فرهنگ، تاریخ و تمدن و 
دین مشترک میان مردم این دو سرزمین موجب شده تا از 
سوی دولت افغانستان نگاه مثبتی نسبت به افزایش سطح 
همکاری ها میان ایران و این کشور وجود داشته باشد. به هر 
شکل وجود پسوندهای قومی و خویشاوندی بین دو ملت در 
کنار حضور میلیون ها شهروند افغانستانی در سه دهه اخیر در 
ایران و شناخت آنها از صنعت و برند ایرانی فرصت خوبی را 
پیش روی صنعتگران ایرانی قرار می دهد تا در زمینه صادرات 
محصولات خود به این کشور اقدام کنند. همچنین آشنایی 
شهروندان افغانی با الگوی مصرف ایرانی ها، نزدیکی ذائقه ها و 
باور افغان ها به کیفیت بالا و مناسب کالاهای تولید و صادراتی 
ایرانی از یک سو و اراده سیاسی دولتمردان دو کشور و روابط 

خوب سیاسی فی مابین دو کشور از سوی یکدیگر می تواند 
وضعیت مناسبات تجاری دو کشور را قوام بخشد. 

فضای س�رمايه گذاری برای صادركنن�ده ايرانی تا چه 
ميزان در خاك افغانستان مهيا شده است؟ 

افغانستان فضا را برای سرمایه گذاری و فرصت های تجاری 
باز کرده و موقعیت اس��تثنایی برای بازار ص��ادرات ایران به 
شمار می آید. از س��وی دیگر با توجه به اینکه افغانستان به 
صورت سنتی کشوری است که اقتصادش بر اساس کشاورزی 
و دام پروری اس��توار بوده و به��ره چندانی از صنعت ندارد و 
متاسفانه در سی سال گذشته رشد و توسعه چندانی را تجربه 
نکرده و جنگ و خشونت و خون ریزی نصیبش شده، امروز 
با تمام توان به دنبال فرصت س��ازی و جذب سرمایه گذاری 
است. امروز بازار افغانستان بعد از یک دهه از فروپاشی طالبان 
در این کشور و روی کار آمدن دولت کرزای بازار بکری برای 
صنعتگر و تولید کننده ایرانی به شمار آمده و تشنه سرمایه 

گذاری است. 
صادرات ايران به افغانستان به لحاظ آماری در سال های 

اخير چطور بوده است؟ 
ص��ادرات ایران به افغانس��تان در س��ال 1380 برابر 40 
میلیون دلار بود که در س��ال جاری این رقم به حدود یک و 

نیم میلیارد دلار رسیده است. در سال 89 صادرات افغانستان 
به ایران نیز رقمی در حدود 18 میلیون دلار گزارش ش��ده 

است. 
اغلب موارد صادراتی شما چيست؟ 

از کالاها و مواد غذایی گرفته تا شوینده و مواد بهداشتی و 
آرایشی و مصالح ساختمانی و پلاستیک و دارو، فرش، زیرانداز 
سوخت منسوجات و پوشاک از جمله کالاهای صادراتی ما به 

کشور افغانستان به شمار می آید. 
آيا سياس�ت گذاری های اقتص�ادی در بخش صادرات 
مبتن�ی ب�ر ويژگی های جمعيت�ی افغانس�تان صورت 

می گيرد؟ 
جمعیت افغانستان حدود 30 میلیون نفر است و از آنجا 
که در این کشور سرشماری نفوس وجود ندارد برآورد دقیقی 
نمی توان ارایه کرد و جمعیت رقمی در حدود 30 تا 34 میلیون 
نفر برآورد شده است. البته این جمعیت در آغاز دولت کرزای 
20 میلیون نفر برآورد شده بود که حالا به مرز 30 میلیون 
رسیده و این افزایش جمعیت خود نشان دیگری از اهمیت 
صادرات ایران به افغانستان دارد. به هر شکل رشد جمعیت 
اخیر در این کش��ور تابع عواملی چون بازگشت مهاجران و 
زاد و ولد بوده و بدون ش��ک بر اساس برآیندهای اقتصادی 

فقدان نظام راهبردی
 در صادرات ايران به افغانستان 

گفت و گوي آینده نگر با مظفر عليخانی دبير کل  اتاق مشترک ایران و افغانستان

دبير كل اتاق مشترك ايران و افغانستان 
اگرچه از روند صادراتی ايران به اين كشور 

گله دارد و آن را مناسب پتانسيل های 
صادراتی ايران نمی داند اما تاكيد می كند 

كه افغانستان به ويژه در حوزه معدنی روی 
گنج نشسته و استخراج منابع معدنی 

اين كشور می تواند سطح صادرات دانش 
فنی و مهندسی ايران به افغانستان در 
بخش استخراج معدن را توسعه داده و 

در نهايت بر افزايش درآمدهای صادراتی 
ايران بيفزايد. مظفر عليخانی افغانستان را 

فرصت و مكان مناسبی برای توليد مشترك 
محصولات ميان دو كشور دانسته و معتقد 

است كه اگر برند مشتركی ميان ايران و 
افغانستان توليد شود، آن وقت مسئله 

تحريم ها نيز مرتفع شده و ايران می تواند 
از خاك افغانستان نسبت به صدور كالا به 

كشورهای ديگر اقدام كند.

   آمنه شيرافکن
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ب��ا افرایش جمعیت، تقاضا نیز افزای��ش یافته و علاوه بر آن 
سرمایه گذاری مردم و بالا رفتن قدرت خرید آن ها نیز افزایش 
یافته و تقاضای جدید در ایران بازار ش��کل می گیرد. در این 
بخش است که صنعتگر ایرانی باید شاخص افزایش جمعیت 
در افغانستان را به عنوان یک فرصت توسعه صادراتی دیده 
و برای برنامه ریزی در این بخش بکوشد. با افزایش جمعیت 
شاهد بزرگ تر شدن حجم اقتصادی کشور افغانستان بوده و 
به تبع حجم تجارت افزایش یافته و متناسب با برنامه هایی که 
کشورهای مختلف دارند، می توان حجم مبادلات دو جانبه را 
افزایش داد. اما نظر به اینکه این کشور آنچه که داشته را از 
دس��ت داده و آسیب زیادی به زیرساخت های اقتصادی آن 
وارد آمده، لازم است تا برای ورود صنعت و دانش فنی به این 

کشور گام های اساسی برداشته شود. 
آيا امنيت كافی برای سرمايه گذاری در افغانستان وجود 

دارد؟ 
به هر شکل افغانس��تان در ابعاد صنعتی در آغاز راه قرار 
داشته و شاید برخی مسائل امنیتی مانعی برای سرمایه گذاری 
شود اما واقعیت این است که معادن بکر و دست نخورده در 
این کشور و لزوم توس��عه صنعت و تجارت و ایجاد اشتغال 
و تولید ثروت در افغانس��تان با سرمایه گذاری کشورها و به 
ویژه اس��تخراج معادن محقق خواهد ش��د. به همین خاطر 
تاکی��د دارم که این بازار تش��نه کالا و خدمات و تکنولوژی 
اس��ت. به هر شکل ریس��ک س��رمایه گذاری در افغانستان 
بالاس��ت اما مسوولان این کشور در تلاشند تا امنیت خوبی 
ب��رای صنعتگران فراهم آورن��د. ناامنی های اجتماعی که به 
گوش می رس��د نیز تنها در چند ولایت افغانستان به چشم 
می خورد که البته هم مرز  با پاکستان هستند و به جز آنها در 
دیگر ولایات امنیت کافی برای سرمایه گذاری و فعالیت های 
اقتصادی وجود دارد. همچنین به نظر می رسد که رفتارهای 
تروریستی هدفمند بوده و علیه نظامیان خارجی حاضر در 
خاک افغانستان و محموله های تدارکاتی آنها طراحی می شود. 
به همین خاطر ب��رای تاجران ایرانی حاضر در افغانس��تان 
تهدیدی وجود نداشته و از سوی دیگر، ایرانی ها در افغانستان 
خارجی محسوب نمی شوند و فضای امنیت اجتماعی و کسب 

و کار برای شان مهیا است. 
بس�ياری از كارشناس�ان بر اين باورند كه حضور ايران 
در بخش صادرات افغانستان بايد چند برابر آمار فعلی 
باش�د، شما ريشه عدم حضور قابل قبول ايران در بازار 
افغانستان را در چه مسائل و محدوديت هايی می دانيد؟

به هر ش��کل یکی از دلایل عم��ده ای که می توان به آن 
اش��اره کرد، فق��دان نظام راهب��ردی در ص��ادرات ایران به 
افغانس��تان اس��ت. مطالعات اخیر صورت گرفت��ه در حوزه 
تجارت جهانی نشان می دهد که روند تجارت در دنیای امروز 
به س��مت همکاری های منطقه ای گرایش داش��ته و حجم 
تجارت کش��ورهای مختلف با وجود بحران جهانی در قالب 
موافقت های منطقه ای رو به افزایش گذاشته است. در نمونه 
صادرات ایران به افغانستان نیز نزدیکی مرزها، حمل و نقل 
آس��ان، ارتباطات فرهنگی و استراتژیک و وجود بسیاری از 
پیمان های منطقه ای ایران و افغانس��تان را افزایش می دهد. 
س��ازمان هایی چون اکو، توس��عه کش��ورهای اسلامی نیز 
نهادهای موثری هستند تا حجم روابط ما با کشورهای منطقه 
افزایش یابد. به هر شکل باید چند نکته برای ورود به بازارهای 
منطقه ای لحاظ شود. نخست اینکه تقسیم کار صورت بگیرد 
و دیگر اینکه برای ورود به س��امانه اقتصادی کشور مقصد از 
برنامه اس��تراتژیک برخوردار باشیم. به این ترتیب که شرح 
وظایف و ماموریت های دستگاه هایی خصوصی صورت گرفته 

و به عبارتی تقسیم کار ملی صورت گیرد. در قالب این تقسیم 
کار ملی ضمن تقس��یم وظایف بر اس��اس آن همکاری ها و 
ارتباطات و تعامل سازنده هم صورت می گیرد. سازمان توسعه 
و تجارت مطالعه ای انجام داده که آمار به دس��ت آمده از آن 
نش��ان می دهد که در میان 40 کش��ور صادرات��ی در ایران، 
افغانس��تان یکی از اولویت های اصلی صادرات ایران به شمار 

می آید. 
تكليف تدوين س�ند ملی راهبرد توسعه صادرات چه 

شد؟
 وزارت بازرگانی سند ملی راهبرد توسعه صادرات را تدوین 
کرده و به تصویب ش��ورای عالی صادرات وقت رسیده است. 
در قالب آن اس��تراتژی ورود به بازار کشورهای همسایه در 
شرف نهایی شدن است. طبیعی است که وقتی می خواهید 
برنام��ه ملی تدوین کنیم نیازمند کار کارشناس��ی، دریافت 
نظر و پیشنهاد دستگاه های مختلف هستیم و امیدواریم که 
این سند ملی مبنایی برای حضور در بازارهای مهمی چون 

افغانستان و عراق باشد. 
مسائل عمده تأثيرگذار بر صادرات ايران به افغانستان 

چيست؟
سیاس��ت گذاری و حمای��ت م��ادی و معنوی از س��وی 
دس��تگاه دولتی بای��د در این حوزه مورد توج��ه قرار گیرد. 
س��ازمان بازرگان��ی، وزارت امور خارجه و س��فارت ایران در 
کابل از جمله نهادهایی هستند که می توانند در امر تسهیل  
صادرات ایران به افغانستان با ما همکاری داشته باشند. حمل 
و نقل، وزارت راه و شهرس��ازی نیز نقشی تأثیرگذار داشته و 
در ابعاد دیپلماتیک نیز وزارت خارجه و سفارت ایران در کابل 
می توانند بخش خصوصی را حمایت کنند. به هر ش��کل در 
بخش غیردولتی نیز سازماندهی حضور در بازار افغانستان با 
مدیریت و هدایت اتاق بازرگانی  به عنوان نهاد قانونی بخش 
خصوصی و اتاق مشترک ایران و افغانستان به عنوان بازوی 

اجرایی صورت می گیرد. 
سطح سرمايه گذاری ها تا چه ميزان رضايت بخش بوده 

است؟ 
آنچه امروز تحقق یافته و سیر صعودی پیدا کرده، به نظرم 
بر اس��اس مجموعه پتانسیل ها و ظرفیت هایی که در بخش 
صنعت، معدن، کشاورزی و خدمات و مهندسی داریم، قانع 
کننده نیست. از سوی دیگر باید در بخش توریسم سلامت 
و درم��ان، حمل و نق��ل، آموزش و مدیریت منابع انس��انی 
س��رمایه گذاری لازم صورت گیرد. اراده سیاسی دولتمردان 
افغانستان و خواست روابط مستحکم و رو به توسعه با ایران 
در کنار نیازی که در بازار افغانستان به سرمایه گذاری کالا و 
خدمات وجود دارد، موجب ش��ده تا نتوانیم امروز در ارزیابی 
خود از مجموع صادرات ایران به افغانس��تان راضی باش��یم. 
در واقع آنچه محقق ش��ده کافی نیس��ت و چشم انداز فراتر 
و بالات��ری از وضعیت کنونی را برای آینده صادرات ایران به 

افغانستان متصور هستیم. 
مركز تجاری ايران در كابل در چه وضعيتی است؟

مرکز تجاری ایران در کابل باید باز مهندسی و باز تعریف 
ش��ود و لازم است تا شاکله این نهاد یک بار دیگر احیا شده 
و ب��ا مدیریتی جدید اداره ش��ود. از این مرک��ز باید در ابعاد 
سیاسی، مالی و اعتباری، معنوی و اقتصادی حمایت شده و 
مدیران باسابقه و  در ارتقای آن ایفای نقش کنند. همچنین 
دولت ایران برای تسهیل روابط اقتصادی با افغانستان برخی 
مشوق های صادراتی را برای فعالان اقتصادی ایرانی مصوب 
کرده که متاسفانه با محدودیت اعتباری در این بخش مواجه 
هس��تیم. به همین خاطر با وج��ود ابلاغ و تایید این مصوبه 

هنوز گام های اجرایی و مثبتی در راستای عملیاتی شدن آن 
وجود ندارد. 

آيا ريسك سرمايه گذاری در افغانستان قابل مديريت 
نيست؟ 

به هر شکل واقعیت غیرقابل انکار در حوزه سرمایه گذاری 
این است که ریسک سیاسی و تجاری سرمایه گذاری صادرات 
افغانس��تان بالا بوده و در این ش��رایط شکل گیری صندوق 
ضمانت از صادرات ضروری به نظر می رس��د. ما باید تلاش 
کنیم تا با حداقل نرخ حق بیمه و کار مزد و حداقل تشریفات 
ممک��ن، فعالان اقتصادی را به فعالیت در این بازار تش��ویق 
کرده و مشوق های متفاوت مالی و اعتباری برای آنها در نظر 

بگیریم. 
وضعيت صدور ويزای تاجران ايرانی به افغانستان در چه 

شرايطی است؟ 
ب��ا توجه به ارتباط خوبی که میان اتاق مش��ترک ایران 
و افغانس��تان و س��فارت این کش��ور در تهران وج��ود دارد، 
خوشبختانه صدور ویزای تاجران ایرانی راحت است. اگر هم 
م��وارد محدودی بوده که برای صدور ویزا با مش��کل مواجه 
ش��ده اند نیز با هماهنگی صورت گرفته میان اتاق و سفارت 
مشکل حل شده است. اما صدور ویزا برای فعالان اقتصادی 
افغانستان با کمی تاخیر صورت می گیرد. چنانچه صدور ویزا 
برای تاجران افغانی و یا شرکای تجاری افغانی زمان بر است. 
هرچند س��فارت ایران در کابل اهتمام ویژه ای داشته اما در 

مواردی عدم همکاری در صدور ویزا مشاهده می شود. 
چ�ه پيش�نهادی برای بهبود س�طح ص�ادرات ايران به 

افغانستان داريد؟
یارانه هیات های تجاری، یارانه هیات های نمایشگاهی و 
مشوق صادراتی موارد مورد نیازی است تا بر اساس آن روابط 
تجاری و بانکی دو کش��ور تقویت شود و شعب بانک های ما 
در ایالات مختلف افغانس��تان شکل بگیرد. در همین زمینه 
پیشنهاد می شود تا شعبه بانک آرین نیز به عنوان تنها بانک 
ایرانی فعال در افغانس��تان با سرمایه بیشتری ادامه فعالیت 
داش��ته باشد. بر اس��اس آیین نامه ای که مصوب شده وعده 
داده اند تا در بحث روابط بانکی میان دو دولت، خط اعتباری 
300 میلیون دلاری ایجاد کنند که این مس��ئله بدون شک 
در مرحله اول در صادرات ایران به افغانستان تأثیرگذار خواهد 
بود. از س��وی دیگر تسهیل در فرایند ترانزیت نیز در دستور 
کار قرار گرفته و امیدواریم مناطق تجاری از جمله چابهار و 

دوغارون تقویت شود. 
آيا تعداد رايزن های فرهنگی ايران در افغانستان برای 
توسعه سطح صادرات ايران به اين كشور، كافی است؟ 

ما در حال حاضر تنها یک رایزن فرهنگی در کابل داریم 
و ای��ن یک نفر برای حجم انبوه کارهای ما کارس��از نبوده و 
لازم اس��ت که ما در ولایات جلال آباد، هرات و مزار شریف 
هم رایزن فرهنگی داشته باشیم. البته خوشبختانه در همین 
حال سازمان توسعه و تجارت در پی راه اندازی شعبه ای از این 
سازمان در کابل است که بدون شک احداث آن می تواند به 
ما کمک کند. از سوی دیگر باید تلاش شود تا اتاق مشترک 
ایران و افغانس��تان در کابل تاسیس شده و علاوه بر معرفی 

تجاری، نیازمندی ها نیز شناسایی شود. 
در ح�وزه تعرفه ها آيا برنامه تازه ای در دس�تور كار قرار 

گرفته؟ 
 برقراری تعرفه ترجیحی بین دو کشور در تعاملی مشترک 
در دستور کار قرار گرفته و پیشنهاد شده تا معافیت از حقوق 
گمرکی برای صادرکننده لحاظ ش��ود. در واقع ما در تلاش 
برای ایجاد جاده ای دو طرفه در بحث مربوط به تجارت میان 

در حال حاضر تنها 
يک رايزن فرهنگی 
در كابل داريم و اين 
يک نفر برای حجم 

انبوه كارهای ما 
كارساز نبوده و 
لازم است كه ما 
در ولايات جلال 

آباد، هرات و مزار 
شريف هم رايزن 
فرهنگی داشته 

باشيم
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ايران می تواند با 
توجه به امکان 
توليد برند مشترک 
با افغانستان و بر 
اساس نيروی كار 
مناسبی كه در اين 
كشور وجود دارد 
نسبت به ايجاد 
برندهای مشترک 
تجاری در خاک 
افغانستان

 اقدام كند. 

ایران و افغانستان هستیم و در این روابط تجاری بدون در نظر 
گرفتن منافع طرف افغانی نمی توان نسبت به برنامه ریزی و 
توسعه اقدام کرد. به هر شکل نکته مهم این است که صادرات 
کالا باید بر اس��اس قدرت و توان خرید ش��هروندان افغانی 

طراحی و برنامه ریزی شود.
نقش شركت های هلدينگ در اين ميان چگونه است؟

راه اندازی این شرکت ها در بخش های توریسم درمانی، 
س��لامت، حم��ل و نقل، خدم��ات فنی و آی ت��ی می تواند 
بستر حضور قدرتمند ما در بازار افغانستان را فراهم کند. به 
هرحال از همه این نکات که بگذریم تجار ایرانی باید تمامی 
همکاری های اقتصادی شان را مبتنی بر قراردادی استاندارد 
تنظیم کرده و برای حکمیت و داوری نیز از کارشناسان اتاق 
مشترک ایران و افغانستان کمک بخواهند تا در صورت بروز 
هرگونه مشکل حقوقی، نیروهای کارشناسی بتوانند به آنها در 

رفع مشکل کمک کنند. 
چه امكانی برای سرمايه گذاری در بخش صنعت و معدن 

افغانستان وجود دارد؟ 
برآیند صورت گرفته از ارزش معادن غنی افغانستان نشان 
می دهد که به دلیل خلوص بالای معادن موجود در این کشور 
ارزش پول��ی آن رقمی در حدود 22 تریلیون دلار اس��ت. به 
این ترتیب افغانستان به قول برخی روی گنج نشسته است. 
افغانستان در بخش صنعت و معدن فرصت های بسیاری در 
اختیار دارد که اگر این پروژه ها راه بیفتد حجم سرمایه گذاری 
در این بخش از صنعت افغانستان از حرکت جهشی برخوردار 
خواهد بود. البته نگاه ما به افغانستان باید نگاه صرف تجاری 
نبوده و در همین راستا برای سرمایه گذاری در این کشور با 
هدف توسعه اقتصادی و اجتماعی، ایجاد فرصت های شغلی، 
تولید ثروت و دانش تلاش شود. افغانستان در شرایط کنونی 
علاقه مند به بالفعل کردن این ثرورت خ��دادادی بوده و در 
تلاش است تا با برخی کشورها در این بخش همکاری کند. 
ایران نیز به ویژه در بخش اکتشاف، صادرات، تجربه دانش و 
مدیریت معدن و نیروهای فنی و مهندسی از پیشینه خوبی 
برخوردار بوده و می تواند در این شرایط به کمک افغانستان 

بیاید. 
تحريم عليه ايران تا چه ميزان وضعيت صادرات ايران به 

افغانستان را با چالش مواجه كرده است؟ 
به هر ش��کل ما در ش��رایط کنونی با واقعیت تحریم در 
تجارت جهانی برخورداریم اما کشور افغانستان با وجود همه 
خط و نشان ها حاضر به همکاری اقتصادی با ایران است. اما 
من موضوع و س��طح همکاری ها را کمی کیفی تر و جدی تر 
می بینم. ایران می تواند با توجه به امکان تولید برند مشترک 
با افغانستان و بر اساس نیروی کار مناسبی که در این کشور 
وجود دارد نسبت به ایجاد برندهای مشترک تجاری در خاک 
افغانستان اقدام کرده و به این ترتیب نه تنها تحریم ها را دور 
زده که بدون ش��ک می تواند فکری برای بازار 400 میلیون 
دلاری منطقه کند. افغانستان فرصت خوبی برای میانبر زدن 
تحریم ها است. در حال حاضر بیش از 44 کشور در افغانستان 
مشغول س��رمایه گذاری و کار هستند و ایجاد شرکت های 
مش��ترک ایران و افغانستان و تولید در داخل مرز افغانستان 
ای��ن امکان را برای ما فراهم خواهد کرد تا از جغرافیای این 
کشور برای تولید اس��تفاده کرده و محصولات تولیدی را از 
همان افغانس��تان به سایر کشورها صادر کنیم. یعنی کشور 
افغانستان نه تنها بازار خوب و غنی برای صادر کننده ایرانی 
است که می تواند سکوی پرش دیگر محصولات تولیدی ما 

به شمار آید. 

ما در کش��وری زندگی می کنیم ک��ه به رغم بالا بودن 
هزینه ها و مصارف از  سرانه تولید ملی پاییني برخوردار 
اس��ت. زین رو طبیعي است که شرایط صادراتی ایران 
به طور کلی در وضعیت مناسبی قرار نداشته باشد. اما 
در ارتباط با صادرات ایران به افغانس��تان که به دلیل 
همسایگي شاید انتظار بیشتري می رود نیز واقعیت ها 
مطابق با انتظارات نیست. این روزها شرکت های بزرگ 
اروپایی، انگلیس��ی، ترک و آلمانی به وفور در گوشه و 
کنار بازار افغانستان مشغول سرمایه گذاری هستند و 
متاسفانه ایران با وجود توانایی های بالا در حوزه تولید 
محصولات غذایی و خدمات فنی و مهندسی، نتوانسته 
در بازارهای این کشور حضوری فعال داشته باشد. حال 
آنکه در ش��رایطی که ما اتاق های مشترک مختلفی با 
کش��ورهاي اروپایی داریم، از فرانسه گرفته تا ایتالیا و 
اسپانیا و پرتقال و آلمان و سایر کشورها، به راحتی از 
کانال همکاری با این اتاق های مشترک مي توانیم به 
فکر جستجوی بازار صادراتی مطلوب خود در افغانستان 

باشیم.
  ایران با تش��کیل کنسرس��یوم همکاری با  اتاق های 
مش��ترک اروپایی به ویژه در این روزها که با مس��ئله 
تحریم ها مواجه اس��ت م��ي تواند نس��بت به صدور 
کالاهای مورد نیاز به بازار افغانستان اقدام کند و سود 
سرشاری به دس��ت آورد. اما درصورت بي توجهي به 
این مهم و ش��کل ندادن چنین کنسرسیوم مشترکي 
آنقدر لایه های مانع تراشی برای حضور اقتصادی ایران 
پ��س از اعمال تحریم ها زیاد ش��ده که حضور تجاری 
و فعالیت اقتصادی ایران در افغانس��تان با چالش های 
جدی مواجه خواه��د بود. صنعتگران و تاجران ایرانی 
نیز در زمینه صادرات خدمات فنی و مهندسی با ایجاد 
شرکت های دوجانبه یا کنسرسیوم ها مي توانند شرایط 
بهتري را براي کس��ب بازار صادراتي در افغانستان به 

دس��ت آورند. علاوه بر امکان تولید مش��ترک با طرف 
اروپایی و استفاده از پتانسیل سایر اتاق های مشترک 
موجود در اتاق صنایع و مع��ادن ایران، ایران می تواند 
روابط بانکی توسعه یافته ای با افغانستان شکل دهد و 
بدین صورت زمینه را براي گسترش روابط تجاري ایران 

و افغانستان مهیا سازد. 
در شرایطی که همه کشورها به سمت توسعه روابط 
تجاری خود با بازار فعال افغانس��تان می روند ایران به 
دلیل برخی مشکلات س��اختاری اندک اندک همان 
فرصت های پیش��ین را نیز از دس��ت خواهد داد. این 
روزها ترخیص کالا از مرز ترکمنستان و تاجیکستان 
بیش از یک یا دو روز به طول نمي انجامد اما ترخیص 
همان کالا در ایران دست کم هشت روز طول می کشد 
و م��رز ما نیز به مرز پردردس��ری برای عب��ور و مرور 
کالاهای تجاری تبدیل ش��ده اس��ت. به هر شکل در 
بخش صادرات به افغانس��تان اگر مشکل مرزی وجود 
نداش��ته باش��د، بخش عمده ای از مس��ائل مربوط به 
حمل و نقل حل می شود. دولت اگر پایش را از تجارت 
بیرون کشد و تنها امکان مبادله ارزی را فراهم کند و 
مسائل مرزی را سر و سامان دهد، بزرگ ترین خدمت 
را به بخش خصوصی و صادرات کش��ور کرده اس��ت. 
گزارش ش��ده است که گاهی خودروهای حمل و نقل 
در مرز ایران و افغانستان یک هفته معطل می شوند و 
طبیعی است زمانی که ترخیص کالا و جا به جایی آن 
از مرز ترکمنستان به سادگی امکان پذیر باشد، ایران به 
مرور بازارهای خود را از دس��ت خواهد داد. امروز یکی 
از اصلی ترین رقبای ما در افغانستان کشور ترکیه است 
و پیش بینی می شود که درصورت پیش رفتن اوضاع 
تولید و صادرات ما بر همین س��یاق فعلي، تجار ترک 
به فتح بازارهای تجاری افغانستان و کنار زدن بیش از 

پیش ایران ادامه دهند. 

در ضرورت
كنسرسيوم سازی با اروپايی ها

صادرات ما به افغانستان، فرصت توليد ارزان

 امير هوشنگ امينی
عضو هيات رئيسه اتاق ايران و افغانستان
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روابط تجاری می��ان ایران و 
افغانستان به دلایل مهمی در 
خور توجه اس��ت و در همین 
حال بسیاری موانع و چالش ها 
بر سر هماهنگ سازی صادرات 
ایران به افغانستان مورد توجه 
خصوصی  بخش  صنعتگران 
اس��ت. مس��ائل و مشکلات 
موجود بر س��رراه گس��ترش 
روابط اقتصادی و تجاری دو 
جانبه میان ایران و افغانستان از دیدگاه هر کشور دلایل 

و مسائل متفاوتی را شامل می شود.
در ابتدای این نوش��تار باید به برخی پیشنهادهای 
صورت گرفته برای ارتقای روابط تجاری میان دو کشور 
از جمله برقراری روابط بین شبکه بانکی دو کشور، اقدام 
سریع بانک آرین در خصوص گشایش اعتبار اسنادی 
برای کالاه��ای صادراتی ایران به افغانس��تان، تامین 
پوشش بیمه های سرمایه گذاری و تجارت ایرانیان در 
افغانس��تان از طریق صندوق ضمانت صادرات ایران و 
ایجاد دفاتر صندوق مورد اشاره در شهرهای افغانستان 

و به خصوص کابل و هرات اشاره داشت. 
در همین راس��تا بر اساس توصیه کارشناسان این 
ح��وزه اجرائی کردن فرایند اعطای 250 میلیون دلار 
اعتبار خریدار به کش��ور افغانستان جهت خرید کالا 
و خدمات از ایران، تقویت تش��کیلات اداری وابس��ته 
بازرگانی جمهوری اس��لامی ای��ران در کابل و ایجاد 
نمایندگ��ی در ه��رات و قندهار، افزای��ش پروازهای 
هوایی بین تهران– مش��هد و شهرهای کابل و هرات 
و مزار ش��ریف و تجهیز گمرکات اجرائی مرزی ایران 
با افغانستان)به ویژه گمرکات دوغارون و میلک( باید 
به منظور توس��عه روابط اقتصادی میان دو کشور در 

دستور کار قرار گیرد. 
از نظر ایران برخی مشکلات کنونی موجود بر سر 

روابط تجاری ایران و افغانس��تان به علت عدم وجود 
روابط کارگزاری بین شبکه بانکی دو کشور، برگشت 
وجوه حاصل از صدور کالا و خدمات و سرمایه گذاری 

با ریسک مواجه است.
 همچنین عدم وجود ارتباطات مخابراتی و اینترنت، 
بالا بودن ریسک سرمایه گذاری و تجاری در افغانستان، 
ع��دم واگ��ذاری زمی��ن ب��ه س��رمایه گذاران، فقدان 
مکانیزم های تضمینی جهت پوش��ش ریس��ک های 
سرمایه گذاری و تجاری در افغانستان، بالا بودن قیمت 
زمین، فقدان امنیت اقتصادی و اجتماعی مناس��ب، 
فقدان زیرساخت های لازم برای سرمایه گذاری از جمله 
عوامل بازدارنده برای سرمایه گذاری اقتصادی و تجاری 

ایران در افغانستان به شمار می آید. 
همچنی��ن دریاف��ت150دلار به عن��وان عوارض 
عبور )دوزب��لاغ( از کامیون های ایران��ی که به خاک 
افغانس��تان وارد می ش��وند، در کنار دریافت مالیات و 
عوارض مضاعف، عدم برقراری موافقت نامه ترجیحات 
تعرفه ای، مش��کلات سیاسی جمهوری اسلامی ایران 
با ایالات آمریکا و کش��ورهای غربی، حضور نظامیان 
آمریکائی و هم پیمانانش در افغانستان و تأثیرپذیری 
روابط اقتصادی افغانستان با ایران از عوامل مورد اشاره 

دیگر است.
ای��ن روزها یکی دیگ��ر از دغدغه های صادرکننده 
ایرانی در بازارهای افغانستان سوء استفاده از مارک های 
معروف تجاری ایرانی و تولید کالاهای تقلبی توس��ط 
افغان ها و پاکس��تانی ها اس��ت. همچنین عدم امکان 
اس��تفاده بخش خصوص��ی از کمک ه��ای بلاعوض 
جمهوری اس��لامی ایران به افغانس��تان در ارتباط با 
اجرای پروژه های بازسازی، صنعتی، تجاری و خدماتی 
از دیگ��ر دغدغه ه��ای صنعتگر ایرانی ب��رای حضور 
اقتصادی و تجاری در خاک افغانستان به شمار آمده 
و تبع وضعیت صادرات ایران به این کش��ور را  تحت 

تاثیر قرار می دهد. 

در همین حال عدم اعطای 250 میلیون دلار اعتبار 
خریدار جهت خرید کالاها و خدمات تولیدی ایران به 
افغانس��تان، عدم حمایت دولت در ام��ر ایجاد مراکز 
تجاری ایران در ولایات افغانستان، عدم صدور ویزاهای 
کثیر المسافره برای صاحبان صنایع و بازرگانان ایرانی 
و  عدم اطلاع از اعتبار ش��رکت ها و بازرگانان افغانی از 
دیگر دردسرهایی است که صادرکنندگان ایرانی باید 
پیش از ورود به بازار افغانستان از آن مطلع بوده و برای 

مواجه با آن آماده باشند. 
 گاهی نیز از بین رفتن سرمایه ها و عدم دسترسی 
به یک مرجع قانونی جهت احقاق حقوق در کنار عدم 
دسترس��ی به موقع به فهرس��ت پروژه های بازسازی 
افغانستان، فقدان  شناخت کافی شرکت های حمل و 
نقل ایرانی از امکانات موجود در گمرک افغانستان در 
ارتباط با بارگیری و تخلیه انبارداری کالاهای ورودی 

نیز برای طرف ایرانی دردسر ساز می شود. 
در همین حال مس��ائل و مشکلات دیگری مانند 
امکان اقامت شبانه برای رانندگان ایرانی در گمرکات 
ورودی افغانستان ، نحوه و فرایند تحویل کالا ، صدور 
قب��ض انبار و رس��ید هنگام تحوی��ل کالا به تاجران 
افغانی و عدم وجود اس��تاندارد مدون برای صدور کالا 
به افغانستان پیش روی صنعتگران و تجار ایرانی قرار 

گرفته است. 
دغدغه افغان ها در تجارت با ايران

اما در تجارت نمی توان همه مس��ائل را یک جانبه 
ارزیابی کرد چرا که به هر شکل مشکلاتی نیز از نقطه 
نظر افغانستان در وضعیت تجاری این کشور با ایران 

وجود دارد. 
صادرات کالاهای بدون کیفیت از طریق بازارچه های 
مرز، عدم اعطای تخفیف تعرفه ای از س��وی ایران به 
افغانستان، قاچاق کالاهای صادراتی ایران به افغانستان، 
فقدان تجهیزات و نیروی انس��انی کافی در گمرکات 
دوغ��ارون و میلک، و کندی روند اج��رای پروژه های 

هزارتوی روابط ايران و افغانستان
فقدان مكانيزم های تضمينی جهت پوشش ریسک  سرمایه گذاری در افغانستان

 پويا فرج اللهی
کارشناس اتاق مشترک 
ايران و افغانستان

يکی از دغدغه های 
صادركننده ايرانی 

در بازارهای 
افغانستان 

سوء استفاده 
از مارک های 

معروف تجاری 
ايرانی و توليد 

كالاهای تقلبی 
توسط افغان ها و 
پاكستانی ها است



90
یر 

و ت
اد 

رد
 خ

م /
هفت

ره 
شما

50

ند
ی

گره
ن
آ

بازسازی افغانستان توس��ط پیمانکاران ایرانی بارها و 
بارها از سوی طرف افغانستانی مورد تذکر و انتقاد قرار 

گرفته است.
 عدم پایبندی صاحبان صنایع و بازرگانان ایران به 
تعهدات و قراردادهای منعقد ش��ده، عدم امکان تردد 
کامیون های افغانی در س��طح خاک ای��ران، دریافت 
مبلغ 150 دلار به عنوان ع��وارض عبور )دوزبلاغ( از 
کامیون های افغانی همگی از جمله دیگر مسائلی است 
که در آن سوی ماجرا صنعتگر افغانی را برای تجارت با 

ایران دچار مشکل می کند.
راهكارهايی برای بهبود وضعيت روابط تجاری

اما به هر ش��کل در خصوص راه های توسعه روابط 
اقتصادی، صنعتی و تجاری دو جانبه ایران و افغانستان  
می توان پیشنهادها  و راهکارهایی به منظور  حل وفصل 
مش��کلات به مس��وولان وزارتخانه ها و سازمان های 

دولتی دو کشور ارایه کرد. 
حل وفصل کامل مش��کلات صدور ویزا و به ویژه 
ویزاهای کثیرالمس��افر از طری��ق وزارت امور خارجه، 
دریافت قوانی��ن و مقررات تج��اری، گمرکی، بانکی 
و  فهرس��ت اسامی و مش��خصات صاحبان صنایع و 
بازرگانان معتبر و پروژه های سرمایه گذاری و بازسازی 
افغانستان از سوی وزارت مالیه افغانستان، اتاق مشترک 
افغانستان و ایران و وابسته بازرگانی جمهوری اسلامی 

ایران در افغانستان می تواند کارساز باشد. 
پيشنهاد حذف عوارض عبور كاميون های ايرانی 

و افغانی 
 همچنین مسوولان اقتصادی دو کشور می توانند 
ب��رای ح��ذف مالیات و ع��وارض مضاع��ف از طریق 
وزارت بازرگان��ی اق��دام کنند. تلاش ب��رای برقراری 
تخفیف های تعرفه ای بین دو کش��ور از طریق وزارت 
بازرگانی، کوشش برای حذف عوارض عبور ) دوزبلاغ( 
کامیون های ایرانی در خاک افغانستان و کامیون های 
افغان��ی در خ��اک ایران به مبل��غ 150 دلار از طریق 
وزارت راه و ترابری،  س��اماندهی بازارچه های مرزی و 
نظارت بیشتر بر فرایند صادرات کالا از طریق گمرک و 

مدیریت سازمان بازارچه های استانداری های خراسان و 
سیستان و بلوچستان نیز می تواند راهکار موثری برای 

تداوم روابط تجاری میان دو کشور باشد. 
 همچنین لازم اس��ت تا وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزشکی، اس��تانداری خراسان، دانشگاه علوم 
پزش��کی خراسان و س��ازمان صنایع و معادن استان 
خراس��ان از تولید کالاهای تقلبی و غیربهداشتی در 
اس��تان خراس��ان و وزارت بازرگانی و گمرک ایران از 

صادرات آنها جلوگیری کنند.
از سوی دیگر جلوگیری از تولید کالاهای تقلبی و 
نامرغوب با استفاده از نام تجاری شرکت های معروف و 
دارای اعتبار و اعمال برخوردهای قانونی در این زمینه 
به منظور دفاع از حیثیت تجاری ایران ضروری به نظر 

می رسد. 
)Holding( راه اندازی گروه سرمايه گذاری

 حذف اس��تاندارد اجباری برای کالاهای صادراتی 
به افغانستان از طریق شورای عالی استاندارد، تبدیل 
بازارچه ه��ای م��رزی ایران به بازارچه های مش��ترک 
مرزی و ایجاد ساختمان و تاسیسات مربوطه در خاک 
افغانستان از سوی دولت از محل کمک های بلاعوض 
جمهوری اس��لامی ایران به افغانستان و ایجاد مراکز 
تجاری جمهوری اس��لامی ای��ران در ولایات مختلف 
افغانس��تان )به خصوص در هرات( از دیگر محورهای 
همکاری مش��ترک میان ایران و افغانستان به شمار 
می آید و پیشنهاد می ش��ود که مسوولان این بخش 
در راستای توسعه همکاری ها در این بخش گام های 

موثری بردارند. 
 کارشناسان این حوزه همچنین پیشنهاد داده اند تا 
یک گروه سرمایه گذاری )Holding( مشترک ایرانی 
و افغانی در هرات و س��ایر ولایاتی که مرز مشترک با 
ایران دارند تاسیس شود تا در آن تولید کالاهای مختلف 
و عرضه آن به بازار افغانستان و صادرات به کشورهای 
منطقه با حمایت دولت و مدیریت و هدایت اتاق ایران 

و اتاق مشترک ایران و افغانستان انجام شود. 
اختصاص کمک های بلاعوض جمهوری اسلامی 

ایران به پروژه های بخش خصوصی یا به عبارت دیگر، 
وجوه پروژه هایی که توس��ط بخ��ش خصوصی اجراء 
می ش��ود، با هماهنگی وزارت امور اقتصادی و دارایی 
ای��ران و وزارت مالیه افغانس��تان، از محل کمک های 
بلاعوض جمهوری اسلامی ایران به بازسازی افغانستان 

پرداخت شود.
 همچنین لازم است تا کنسرسیوم های بزرگ در 
زمینه  سرمایه گذاری های صنعتی، صادرات، خدمات و 
به ویژه خدمات فنی و مهندسی و IT، صادرات کالا و 
توزیع کالا در سطح افغانستان و حمل ونقل و ترانزیت 
با مشارکت و سرمایه گذاری بخش خصوصی کشور راه 
اندازی شود و همچنین به منظور رقابتی کردن صادرات 
کالاها و خدمات ایرانی به افغانستان به صادرکنندگان 

یارانه ها و جوایز صادراتی ویژه پرداخت شود.
همچنین پیشنهاد می ش��ود تا سیاست گذاران و 
برنامه ریزان امور مربوط به افغانس��تان ش��امل ستاد 
مش��ارکت در بازسازی افغانس��تان ، میز افغانستان و 
دیگر نهادهای مس��وول در سطوح سیاست گذاری و 
اجراء با اتاق ایران و اتاق مش��ترک ایران و افغانستان 
رایزنی و مشورت کنند و هیات های اعزامی، دریافتی و 
نمایشگاه ها با هماهنگی و از طریق امور بین الملل اتاق 
ایران انجام شود. جداولی که در این گزارش آمده نیز 
شرحی بر تولید ناخالص داخلی، بودجه سالانه دولت 
)میلی��ارد دلار(، میزان صادرات به جهان و مهمترین 

اقلام صادراتی به جهان است. 
عمده محصولات صادراتی 

مهمتری��ن اقلام صادراتی ایران به افغانس��تان در 
سال 89 شامل  کف پوش های غیر مخملی، روغن های 
سبک، دارو، پودر یا مایع لباسشویی، محصولات آهنی 
و فولادی،شیرینی، س��یمان، روغن نخل، رب گوجه 
فرنگ��ی، پروفی��ل، بیس��کویت،چربی ها و روغن های 
فولادی،پروفیل،قی��ر  و  آهن��ی  خوراکی،میله ه��ای 
نفت، کاش��ی و سرامیک،پسته، س��یب، شامپو، مربا، 

موتورسیکلت و سایر محصولات  است.
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صادرات ايران به افغانستان بر اساس آمار  به ارزش هزار  دلار

 )GDP(توليد داخلی
بودجه سالانه دولت )ميليارد دلار (

ميزان صادرات به جهان 
ميزان صادرات ايران به افغانستان

2010
2010

2009
89

 2009

29/81 ميليارد دلار 
درآمد: 100
هزينه: 330

547 ميليون دلار 

826 ميليارد دلار
درآمد: 93/61
هزينه: 93/5

69/04

افغانستانشرح ايرانسال

حجم مبادلات تجاری ايران با تركيه در پنج سال گذشته )به ميليون دلار(

آمار گمرك    
ITCآمار 

3/ 1   ميليارد دلار
177،265،000 دلار

اقلام وارداتی افغانستان از 
جه�ان )2010(

 شركای عمده تجاری در 
زمينه صادرات

ماشين آلات و كالاهای 
سرمايه ای، مواد غذايی، 

منسوجات، فرآورده های 
نفتي

 آمريكا، هند، پاكستان، 
تاجيكستان

اقلام وارداتی و صادراتی و شركای افغانستان

لازم است تا 
كنسرسيوم های 
بزرگ با مشاركت 
و سرمايه گذاری 
بخش خصوصی 
كشور راه اندازی 
شود و همچنين 
به منظور  رقابتی 
كردن صادرات 
كالاها و خدمات 
ايرانی به افغانستان 
به صادركنندگان 
يارانه ها و جوايز 
صادراتی ويژه 
پرداخت شود
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با نفت جديد آشنا شويد
از خاورميانه تا ماداگاسكار،
 زمين ها تصاحب و دیكتاتورها قربانی گرانی غذا می شوند

تنش هاي بزرگ قرن بيست و یک 
بر سر غذا خواهند بود

بگذارید داستان را با گندم آغاز کنم. بالارفتن قیمت 
گندم در جهان برقیمت تمام محصولاتی که از گندم 
تولید می ش��وند تاثیر مي گذارد. ب��ه عنوان مثال اگر 
قیمت گندم دو برابر شود قیمت آرد ، نان و برنج نیز در 
کشورها دوبرابر خواهد شد. در سال 2011 قیمت مواد 
غذایی افزایش داشت اما تاثیر آن بر کشورهای مختلف 
متفاوت ب��ود. در آمریکا مردم یک دهم درآمد خود را 
صرف موادغذایی مي کنند و با بالارفتن قیمت ها فشار 
اقتصادی زیادی بر آنها وارد نخواهد ش��د و در شرایط 
فاجعه انگیزی قرار نخواهند گرف��ت. اما در مقابل در 
کشورهایی که مردم آنها 50 تا 70 درصد درآمد خود 
را خرج مواد غذایی مي کنند، این افزایش قیمت باعث 
مي شود تا مردم به ناچار تعداد وعده هاي غذایی خود  
را از دو وعده به یک وعده در روز کاهش دهند. همین 
فش��ار تحمیل ش��ده به مردم  خود مي  تواند به دلیل 

عمده ای برای انقلاب در یک کشور بدل شود.
ام��روزه  کمبود محصول، ش��رایط نامناس��ب در 
منطق��ه خاورمیان��ه و آفریق��ا و  در عین ح��ال  بازار 
تجاری مغش��وش، باعث ش��ده تا بحث غذا به عامل 
اصلی درگیری ها و مس��ائل سیاسی در جهان تبدیل 
شود. در قرن بیست و یکم تنش هاي جهانی برسر مواد 
غذایی اس��ت. در اواخر قرن بیستم قیمت محصولات 
غذایی کاهش پیداکرده بود و ثبات سیاسی در بیشتر 
مناطق دنیا برقراربود؛ اما امروزه شرایط بسیار متفاوت تر 
از گذشته است. گرانی غذا ادامه بحران غذایی سال هاي 
2006 و 2007 است. بحران در آن سالها فروکش کرد، 
نه بخاطر اینکه دنیا تصمیم گرفته بود مشکل بحران 
غلات و گندم را برای همیشه برطرف کند بلکه رکود 
اقتصادی باعث ش��ده بود  تا  می��زان تقاضا در جهان 
پایین آمده  و در عین حال در همان زمان کش��اورزان 
درآب و هوای مس��اعد بیشترین میزان غلات را تولید 
کنند.  در طول تاریخ، بارها تحت تاثیر نوسانات جوی 
شاهد تغییرات محسوس در نرخ غذا بوده ایم. نوسانات 
ج��وی چون  نبود بادهای موس��می در هند ، قحطی 
در ش��وروی سابق و موج گرما در آمریکا . رویدادهایی 
مخرب اما در عین حال نادر. در عین حال نباید دیگر 
عواملی چون  افزایش میزان تقاضا و مشکلات موجود 
در تولی��د محص��ولات ،از جمله افزایش روبه رش��د 
جمعیت، بالارفتن دمای هوا و چاه هاي آبیاری که در 
حال خشک شدن هستند را در افزایش نرخ مواد غذایی 

کم تاثیر تلقی کرد.
اما اکنون با تغییرات و تحولات دیگری هم در شرایط 
مواجه با بحران غذا روبرو هستیم. دنیا دیگر قادر نیست 
تاثیرات مخرب کمبود غذای��ی را جبران کند. زمانی 
ایالات متحده آمریکا که بزرگ ترین تولیدکننده غلات 
دنیاست ،بیش از میزان لازم غلات دراختیار داشت و به 
کشورهایی که کمبود غلات داشتند کمک می کرد. به 
عنوان مثال هنگامی که هند با مشکل کشاورزی روبه رو 
ب��ود، آمریکا یک پنجم محصول گندم خود را به هند 

  لستر آر. براون
رئيس موسسه 
سياست زمين و 
نويسنده “جهان بر روی 
لبه: چگونه از سقوط 
محيطی و اقتصادی 
جلوگيری کنيم؟”
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فرستاد و هند را از قحطی نجات داد. اما  دیگر چنین 
نجات دهنده ای وجود ندارد. 

با درنظرگرفتن تمامی این موضوعات باید اعتراف 
کرد که بحران غذا در سال 2011 به  یک بحران جدی 
بدل شده  که به راحتی مي  تواند به عامل و زمینه اصلی 
موج حرکت هاي مردمی برای یک انقلاب سیاسی در 
کش��ورها تبدیل شود. انقلاب هاي سیاسی که  امروزه 
در تونس، مصر و لیبی )لیبی 90 درصد غلات خود را 
صادر مي  کند، درحالیکه مردم خود گرسنه اند( هستیم. 
اما باید با کمال تاس��ف گفت ک��ه این تحولات پایان 
داستان نیست و اوضاع همچنان ادامه خواهد داشت. 
کشاورزان و وزیران خارجه آماده باشند؛ به زودی فصل 
جدیدی آغاز خواهد شد که کشورها در سراسر جهان 
با کمبود مواد غذایی روبهرو خواهند شد و بحران غذا  

سیاست هاي جهانی را تغییر خواهد داد.
قیمت جهانی غ��لات از س��ال 1386 به دو دلیل 
عمده  دوبرابر ش��د: رشد میزان تقاضا و موانع موجود 
برسر تولید بیشتر مواد غذایی. چهره دنیای امروز بسیار 
متفاوت تر از دنیای قرن بیستمی است که غلات در آن 

به وفور وجود داشت. 
توانايی كشاورزان “واقعا” محدود است

در قرن حاضر کش��اورزان با مشکل جدی روبه رو 
هستند. سالیانه 80 میلیون نفر بر جمعیت دنیا افزوده 
مي شود و کشاورزان باید غذای همه آنها را تامین کنند. 
حدود 3 بیلیون نفر نیز در رژیم غذایی خود از گوشت، 
ش��یر و تخم مرغ بیشتر از پیش اس��تفاده مي کنند. 
در چی��ن خانواده هایی که به طبقه متوس��ط جامعه 
مي  پیوندند بیشتر از قبل از محصولات غذایی استفاده 
مي کنند. امروزه مصرف محصولات دامی که از غلات 
تغذیه مي کنند در سطح جهانی افزایش پیدا کرده است 
و در نتیجه دامداران  مقادیر زیادی از ذرت و سویا را به 

عنوان غذا به دام هاي خود مي دهند.
ازط��رف دیگر ای��الات متحده آمریکا ک��ه زمانی 
مدعی تولید غذا و پیشرو در زمینه کشاورزی در میان 
کشورهای دنیا بود، اکنون مقادیر زیادی از غلات خود 
را ب��ه اتانول و س��وخت اتوموبیل تبدیل مي کند.  این 
درحالی اس��ت که مصرف غ��لات در دنیا بیش از 2.2 
بیلیون تن در هر س��ال اس��ت و این میزان همواره در 
حال افزایش است. در دهه قبل رشد مصرف غذا، 20 
میلیون تن در سال بود که اخیرا به سالانه 40 میلیون 
تن در س��ال رسیده اس��ت. در سال گذش��ته ایالات 
متحده حدود 400 میلیون تن غلات کش��ت کرد که 
126 میلیون تن آن را به کارخانه تولید سوخت اتانول 
فرستاد. این موضوع خود به وضوح نشان می دهد که  
قیمت غلات و نفت با هم در ارتباط است. بنابراین اگر 

قیمت یک بشکه نفت به 150 دلار یا بیشتر برسد، 
قیمت غلات نیز بالاتر مي رود. در چنین مواقعی 

کش��ورها با تبدیل غلات به س��وخت س��ود 
بیشتری مي برند. این فقط منحصر به آمریکا 

نیست؛ برزیل نیز از نیشکر، اتانول تولید مي  کند 
و پ��س از آمریکا دومین جایگاه را در تولید به 

خود اختصاص داده است.
اما تنها صحبت از نیاز مفرط به غذا نیس��ت. 

کاهش منابع آبی، فرسایش خاک، گرم شدن کره 
زمین،همگی حاکی از آنند که منابع غذایی موجود 

نمي توان��د نیاز م��ردم را تامین کند. از نظر ش��رایط 

آب و هوایی، طبق گفته بوم شناس��ان، هر یک درجه 
سیلس��یوس افزایش دما موجب مي  شود 10 درصد از 
میزان محصولات کش��اورزی کم شود. از سوی دیگر 
ازآنج��ا که میزان منابع آبی در برخی کش��ورها مانند 
عربستان سعودی کاهش پیدا کرده ، آبیاری زمین هاي 
کش��اورزی با مشکل مواجه شده اس��ت؛ به طوریکه 
عربستان س��عودی به زودی مجبور خواهد شد تمام 
غلات مورد نیاز خود را از کش��ورهای دیگر وارد کند. 
کشورهای دیگری مانند سوریه، هند، عراق و نیز چین 

و یمن نیز با بحران منابع آبی روبرو هستند.
امروزه کشورها با سیاست هاي جغرافیایی نادرست 
خود باعث فرسایش خاک مي شوند تاجاییکه بزودی 
یک س��وم زمین هاي مخصوص کش��ت غلات دیگر 
حاصلخیز نخواهند بود. تصاویر ماهواره ای زمین نشان 
مي دهد که خاک محدوده شمال و غرب چین تا غرب 
مغولس��تان و نیز محدوده مرکز آفریقا دچار فرسایش 
شده اس��ت. هر ساله 1400 مایل مربع از خاک چین 
به بیابان تبدیل مي  ش��ود. کره شمالی و  هاییتی نیز 
با کمبود خاک حاصلخیز مواجه اند و اگرجهان به آنها 
کمک غذایی نرساند این کشورها هم با بحران قحطی 

روبرو خواهند شد.
ب��ه جز تغییرات محیطی عام��ل مهم دیگری نیز 
هس��ت: در نیم قرن گذشته با استفاده از فناوری هاي 
جدید زمین ها حاصلخیرترش��د و صنعت کشاورزی  
پیش��رفت کرد؛ بطوریکه میزان تولی��د غلات در دنیا 
نسبت به قبل سه برابر شد. اما اکنون این دوره طلایی 
در برخی کشورهای پیشرفته در صنعت کشاورزی رو 
به اتمام اس��ت. در ژاپن میزان تولید برنج درطول 16 
سال تغییری نکرده است و در چین نیز به زودی بازده 
کش��اورزی پایین خواهد آمد؛ این در حالی اس��ت که 
پیش از این، چین و ژاپن به تنهایی یک سوم برنج دنیا 

را تامین می کردند.
غذا و سياست

کمبود مواد غذایی در دنیا موجب ش��ده تا مساله 
غذا رنگ سیاسی به خود بگیرد. هر کشوری سعی دارد 
امنیت غذایی خود را حفظ کند چرا که بارها شاهد این 
بوده ایم که برخی از این س��لاح برای نفوذ سیاس��ی و 

جغرافیایی در دیگر کشورها استفاده مي کنند. 
اولین نشانه هاي چنین مس��ایلی  در سال 2006 
دیده شد. در آن زمان میزان تقاضا بالاتر از میزان عرضه 

محصولات بود و کش��اورزان قادر به تامین غذای همه 
افراد نبودند. پس از مدتی قیمت ذرت و سویا سه برابر 
شد. در این حین کشورهای صادرکننده از جمله روسیه 
و آرژانتین، میزان صادرات خود را محدود کردند تا با این 
کار افزایش قیمت غذا را در داخل کشور زیر نظر داشته 
باشند. کش��ورهای صادرکننده دیگر نیز مانند ویتنام 
برای چندماه صادرات غلات را ممنوع کردند. در نتیجه 
کشورهای واردکننده که نمي  توانستند غلات مورد نیاز 
خود را از بازار تهیه کنند، به وحش��ت افتادند و برخی 
نیز سعی کردند قرارداد هاي طولانی مدت با کشورهای 
صادرکننده ببندند تا از غلات آنها اس��تفاده کنند. به 
عنوان مثال فیلیپین قراردادی سه ساله با ویتنام بست 
که در آن آمده بود، ویتنام سالانه 1.5 میلیون تن غلات 
به فیلیپین صادر کند. اما صادرکنندگان در کل، تمایلی 
برای بس��تن قراردادهای طولانی مدت با کش��ورهای 
واردکننده نداش��تند. برخی کش��ورهای ثروتمند نیز 
مانند عربستان س��عودی، کره جنوبی و چین به فکر 
افتادند زمین هایی در کشورهای صادرکننده خریداری 
یا اجاره کنند تا بتوانند خودش��ان غلات تولید کنند. 
ازطرفی خرید و اجاره زمین مشکلات خاص خود را به 
همراه آورد. گاه زمینی که روستاییان در آن کشاورزی 
مي  کردند مخفیانه فروخته یا اجاره داده مي شد و ازآنجا 
که روستاییان سندی برای ارائه نداشتند زمین خود را 
از دس��ت مي دادند. و گهگاه هم  کشاورزان کشورهای 
صادرکننده غلات تظاهرات مي کردند و خواستار لغو 

این قراردادها مي شدند.
س��رمایه گذاران خارجی که در کشور دیگری مواد 
غذایی تولید مي کردند، دغدغه دیگری هم داشتند. اینکه 
چگونه مي  توانستند بارهای غلات را از روستاهایی که 
مردم آن گرسنه و در آستانه مرگ بودند، خارج کنند. 
در چنین وضعتی، شرایط کاملا برای تحولات سیاسی 
محیا بود. در کش��وری که روستاییان زمین و زندگی 
خود را از دس��ت داده اند، ش��رایط سیاسی بسیار بی 
ثبات است و حتی ممکن است بین کشورسرمایه گذار و 

کشور میزبان درگیری رخ دهد.
گذش��ته از آن سرمایه گذاری در زمینه کشاورزی 
در کشورهای در حال توسعه نیاز به 50 بیلیون دلار 
س��رمایه دارد و ممکن است س��ال ها طول بکشد تا 
محصولی تولید ش��ود. برای ایجاد کش��اورزی مدرن 
در چنین کش��ورهایی چندین س��ال ص��رف تهیه 
زیرس��اخت هاي لازم، ساختن جاده ها و کارخانجات 
مي شود. اما تمام این کارها نهایتا به سود کیست؟  اگر 
تمام مواد اولیه از خارج وارد کشور شود و محصولات 
تولید ش��ده نیز به کش��ورهای دیگر صادر شود، این 
کار بیشتر به نفع کش��ورهای دیگر است تا اقتصاد 
کش��ورتولیدکننده. در عین حال بدلیل مکانیزه 
بودن دستگاه ها  تنها برای  تعدادکمی از افراد 

اشتغال زایی صورت خواهد گرفت. 
 هرج و مرج بر سر غذا

نمي  ت��وان پیش بینی کرد رقابت بر س��ر 
غذا به کجا خواهد رسید، اما به نظر مي رسد 
همکاری بین المللی در جهان کمرنگ تر شده 
و کش��ورها به سوی این فلسفه پیش مي روند 
که هر کش��ور باید به فکر تامین منابع غذایی 
خود باشد. در کش��ورهای ثروتمند ملی کردن 
غذاممکن اس��ت به تامین امنی��ت غذایی کمک 

كمبود مواد غذايی 
در دنيا موجب 
شده تا مساله غذا 
رنگ سياسی
 به خود بگيرد
 و در اين

 آشفته بازار 
هر كشوری
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 سعی دارد
 امنيت غذايی
 خود را حفظ كند
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کن��د اما تاثیر چندانی بر تامین جهانی غذا ندارد و در 
کش��ورهای کم درآمد ش��رایط غذایی مردم بدتر هم 
خواهد ش��د. پس از قتل عام ها در جنگ جهانی اول 
و دوم و سیاس��ت هاي غلط اقتصادی که موجب رکود 
اقتصادی شد، کشورها به هم پیوستند و سازمان ملل 
را بوجود آوردند و بر این باور بودند که در دنیای مدرن 
نمي توان جدا از بقیه زندگی کرد. در آن زمان صندوق 
بین المللی پول ایجاد ش��د تا به مدیریت نظام پولی و 
پیشرفت و ثبات اقتصادی کمک کند. در سازمان ملل، 
سازمان جهانی بهداش��ت غذایی و سازمان کشاورزی 
)فائو( نقش مهمی داش��تند و همه موافق همکاری و 

همیاری بین المللی بودند. 
اما به غیر از بررسی هاي فائو در زمینه کشاورزی و 
تامین کمک هاي فنی، هیچ تلاش دیگری برای تامین 
و تضمی��ن منابع غذایی دنیا صورت نگرفت.  بیش��تر 
مذاکرات پیرامون دسترسی به بازارها بود. آمریکا، کانادا، 
استرالیا و آرژانتین به اروپا و ژاپن فشار مي  آوردند که 
بازارکشاورزی خود را به  آنها تحمیل کنند. در همان 
زمان، برنامه کمک غذایی آمریکا به کشورهای نیازمند 
جای خود را به موسسه غذایی جهانی در سازمان ملل 
داد. این موسسه تنها با بودجه سالیانه حدود 4 میلیارد 
دلار به بیش از 70 کش��ور کمک غذایی مي کند و به 
جز آن هیچ هم��کاری جهانی دیگری وج��ود ندارد. 
سارکوزی، رئیس جمهور فرانسه، پیشنهاد داد در بازار 
کالا احت��کار را مه��ار کرده و با ای��ن کار بر گرانی غذا 
فائق آیند. امروزه جهان باید به سیاس��ت کشاورزی  و 
ساختاری توجه کند که کشاورزی را با انرژی، جمعیت 
و سیاست هاي آبی ادغام کند زیرا هر یک از این موارد 

بر امنیت غذایی کم تاثیرگذار نیستند.
اما برخلاف آنچه گفته ش��د، هرروزه خاک و منابع 
آبی کمیاب تر ش��ده، دمای هوا بیش��تر مي ش��ود، و 
اوضاع امنیت غذایی جهان رو به وخیم تر شدن است؛ 
نهایتا دنیا با کمبود غذا مواجه خواهد ش��د و شرایط 
جغرافیایی– سیاسی دنیا به خطر خواهد افتاد. تصاحب 
زمین و منابع آبی و خرید غلات مستقیما از کشاورزان، 
نمونه هایی از درگیری قدرت ها بر س��ر امنیت غذایی 

است.
در حال حاضر در شرایط و عصری زندگی مي کنیم 
که هرلحظه ممکن است نظام غذایی به شدت و به طور 
ناگهانی س��قوط کند،در بازار غلات هرج و مرج ایجاد 
ش��ود،مردم کش��ورهای کم درآمد بدلیل کمبود غذا 
دست به شورش بزنند و دولت ها سقوط کنند. امروزه 
کش��ورهای صادرکننده نفت که غلات وارد مي کنند، 
نف��ت مي دهند تا بجای آن غلات بگیرند. با س��قوط 
دولت ها و درهم شکستن اعتماد به  بازارجهانی غلات ، 

اوضاع اقتصاد جهانی کم کم بهتر خواهد شد.
اکنون زمانی اس��ت که کشورها باید به علل اصلی 
شرایط نامناسب غذایی بپردازند نه نشانه هاي آن. اگر 
نتوان با آب کمتر محصولات غذایی بیش��تری تولید 
ک��رد و جل��وی از بین رفتن خاک ه��اي حاصلخیز را 
نگرفت، مطمئنا بس��یاری از زمین هاي کش��اورزی از 
دست خواهند رفت. برای ممانعت از بروز یک فاجعه ای 
این چنینی، باید جمعیت خانواده ها را کنترل کرد و به 
ش��رایط آب و هوایی ثبات بخشید. همین حالا، قبل 
از اینکه  دچار بحران غذایی ش��دید شویم باید کاری 

کنیم.

ب��ه ن��درت اتفاق م��ی افتد 
که تنه��ا کمبود غ��ذا دلیل 
گرسنگی مردم باشد. امروزه 
در دنی��ا ب��ه می��زان کاف��ی 
غذا تولید می ش��ود. مشکل 
اینجاس��ت که مردم بسیاری 
توانای��ی مال��ی ب��رای خرید 
غذای روزانه خ��ود را ندارند. 
حتی قب��ل از افزایش قیمت 
مواد غذایی، یک میلیارد نفر از گرس��نگی شدید رنج 
می بردند و دو میلیارد نفر نیز دچار س��وتغذیه بودند. 
می توان گفت در کل حدود سه میلیارد  نفر و تقریبا 
معادل  نصف جمعیت جهان، با مش��کل کمبود غذا 

روبرو هستند.

بازگشت عصر ترس هاي غذايی 
افزایش قيمت غذا تا چه زمانی ادامه دارد؟

 جومو کوام ساندارام
معاون دبيرکل 
سازمان ملل

از س��ال 1369 که بخش غذایی س��ازمان ملل و 
سازمان کشاورزی )فائو( قیمت موادغذایی را زیرنظر 
دارد، قیمت جهانی مواد غذایی به بالاترین میزان خود 
رسیده است. طبق بانک جهانی، افزایش قیمت مواد 
غذایی 44 میلیون نفر دیگر را نیز در کش��ورهای در 

حال توسعه به سمت فقر کشانده است.
افزایش س��ریع و جهانی قیمت محصولات غذایی 
اولیه از جمل��ه ذرت، گندم، س��ویا،و برنج و نیز مواد 
غذای��ی دیگر مانند انواع مختلف روغن، مردم فقیر را 
در سراسر جهان در تنگنا قرار داده است. در عین حال 
تقریبا اس��تانداردهای زندگی تمام مردم پایین آمده 
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است.  طبقه متوسط جامعه در خرید مواد غذایی بسیار 
دقت می کنند؛ افرادی که روی خط فقرند پیشرفتی 
ندارند و بیشتر سقوط می کنند و مردم فقیر نیز بیشتر 

از پیش آسیب می بینند.
در نتیجه تامین امنیت غذای��ی از دهه 60 تا 80 
میزان تولید مواد غذایی بسیار افزایش داشته است. با 
این حال مسئولان کشاورزی هشدار داده اند که تلاش 
ب��رای بالا بردن میزان محص��ولات غذایی از دهه 80 

کاهش پیدا خواهد کرد.
در عصر حاضرکه س��رعت رشد منابع غذایی کم 
شده، تقاضا برای محصولات رو به افزایش است؛ رشد 
فزاینده تقاضا نه تنه��ا به دلیل افزایش جمعیت بوده  
بلکه دلایل دیگری نیز دارد؛ به عنوان مثال امروزه برای 
نگهداری و تغذیه دام ها، از محصولات غذایی بیشتری 
نسبت به قبل استفاده مي ش��ود. کاهش قابل توجه 
کمک به توسعه کشاورزی در کشورهای درحال رشد 
نیز به مشکل کمبود غذا و افزایش تقاضا دامن مي زند. 
در ربع قرن بعد از س��ال 1981 کمکی که به صنعت 
کشاورزی مي شد به کمتر از نصف میزان کمک به آن 
در سال های قبل رس��ید و بانک جهانی میزان وامی 
را که به کش��اورزی اختصاص داده بود از 7.7 بیلیون 
دلار در سال 1981 به 2 میلیارد دلار در سال 2003 

کاهش داد.
ب��ا کاهش میزان مواد غذایی، توس��عه و مطالعات 
کش��اورزی که باعث تولید بیشترمحصول مي شوند، 
در کشورهای در حال توسعه تنزل پیدا کرد. درضمن 
امروزه بخش خصوصی ،نس��بت به تمامی موسسات 
تحقیقات��ی کش��اورزی دیگر، بیش��تر ب��ه مطالعات 

کشاورزی می پردازد.
دولت کش��ورهای درحال توس��عه نی��ز دیگر به 
کشاورزان یارانه پرداخت نمی کنند و دخالتی در بازار 
موادغذایی، انبارو پخش مواد، و تامین اعتبارآنان ندارند. 
درحالیکه کشورهای ثروتمند از لحاظ مالی و اعتباری 
به کش��اورزان کمک مي کنند. با این کار کش��ورهای 
ثروتمند توان کش��ورهای در حال توسعه را در تولید 

مواد غذایی تضعیف مي کنند.
بانک جهانی و سازمان تجارت جهانی براین باورند 
که آزاد س��ازی تجارت کشاورزی بهترین راه حل در 
کوتاه مدت اس��ت. از دهه 80 دولت ها مجبور بودند 
می��زان صادرات و واردات غذا بالا ببرند تا ارز خارجی 
وارد بازار شود. با این کار، کشورهای فقیر بجای تولید 
برنج و گندم، آنها را با قیمت ارزان از بازار جهانی تهیه 
مي کنند. برخی کشورها که در گذشته منابع کافی از 
مواد غذایی داشتند، در حال حاضر مقادر زیادی غذا به 
کشور وارد مي کنند. این امر باعث بالارفتن قیمت غذا 

و نگرانی بیش از پیش مردم فقیر دنیا مي  شود.

افزای��ش قیمت غذا ی��ک بحران جهان��ي تازه را 
شکل مي دهد. اما درحالي که بسیاري از تحلیل گران 
جهاني به شدت نگران اثرات ادامه بحران غذا شده اند، 
وزیرجهادکشاورزي اعلام کرده پس لرزه هاي بحران به 
ایران نمي رسد. اما برخلاف دیدگاه هاي خلیلیان برخي 
دیگر از کارشناسان اقتصادي براین باورند که افزایش 
قیمت مواد غذایی اقتصاد ایران را نیز تحت تاثیر قرار 
می دهد.گرچه قیمت ن��ان و بعضی از اقلام خوراکی 
دیگر به صورت مستقیم تحت تاثیر قرار نگرفته است 

هر نشستی باید در مکان 
مناس��ب خود برگزار شود. 
 1933 س��ال  در  مث��لا 
کنفران��س جهانی اقتصاد 
در م��وزه زمین شناس��ی 
لندن برگزار ش��د و جالب 
اس��ت در آن زمان س��طح 
همکاری اقتصادی درجهان 
به ان��دازه ای پایین بود که 
ش��باهت زیادی به فسیل 
دایناس��وری داش��ت که در موزه نگهداری مي شد.

ش��اید بدلیل اوضاع بداقتصادی که با آن دس��ت و 
پنجه نرم مي کنیم ، نبایدامسال گروه 8 جلسه خود 
را در فضای  مجلل و پرشکوهی چون دوویل تشکیل 
دهد. درسال جاری اعضای گروه 8 در نشست خود 
درباره  مس��ائل فرعی و جنبی مانند تاثیراینترنت 
بر اقتصاد صحبت مي  کنند و گوش��ه نگاهی نیز به 

مسائل مهمی ازجمله امنیت غذایی مردم دارند.  
درجولای 2009نشستی در ایتالیا برگزار شد که 
ب��رای اولین بار موضوع اصلی آن غذا بود زیرا درآن 
زمان کالاهای بازرگانی در حال از دست دادن  رونق 
خود بودند. مشکلی که با وقوع طوفان ایجاد شده بود. 

معماي فراواني
در ايران 

انقلاب
نتيجه كمبود غذا

 هارولد جيمز
استاد دانشگاه 
پرينستون

عوامل دیگری نی��ز در ایجاد بحران غذایی دخیل 
اند. انتش��ارگازهای گلخانه ای باعث تغیی��رات آب و 
هوایی مي ش��ود؛ درنتیجه کش��ورها در تامین آب با 
مشکل مواجه مي شوند، بیابان ها به سرعت گسترش 
پیدا کرده و رویداد هاي آب و هوایی، س��خت تر و غیر 

قابل پیش بینی مي شوند.
 تمام این موارد بر کش��اورزی تاثیر منفی خواهد 
گذاش��ت. قطع درختان جنگل��ی، افزایش جمعیت، 
شهرنشینی، فرس��ایش خاک، صید آبزیان بیشتر از 
حدمعمول و تاثیر تسلط کش��ورهای بیگانه بر بازار، 
محص��ولات وارداتی و حتی بر کش��اورزی در ایجاد و 

تشدید بحران غذایی نقش مهمی دارند.
افزای��ش قیمت نفت از س��وی دیگر بر قیمت غذا 
اث��ر می گذارد. کش��اورزی تج��اری ب��رای راه اندازی 
ماشین آلات، انتقال مواد غذایی و تولید مواد شیمیایی 
مورد نیاز برای کودها و آفت کش ها از بنزین، نفت و گاز 

استفاده مي کنند. 
از سوی دیگر کشورها درصدد افزایش محصولات 
کش��اورزی ان��د ت��ا بتوانند س��وخت هاي زیس��تی 
)بیولوژیک��ی( تولید کنند و برای این کار مواد غذایی 
کمتر ب��رای مصرف در اختیار م��ردم قرار مي دهند. 
کشورهای ثروتمند با دادن یارانه و مشوق هاي دیگر 
کشاورزان را به تولید سوخت زیستی تشویق مي کنند 
درحالیک��ه کش��ورهای فقیر توانای��ی تامین چنین 
مشوق هایی را ندارند. مس��لما برخی از سوخت هاي 
زیس��تی مقرون به صرفه ت��ر بوده و ان��رژی کارآمد 
بیشتری دارند. سوخت هاي زیستی مختلف از لحاظ 
قیم��ت با یکدیگر متفاوت اند؛ به عنوان مثال قیمت 
شکر چندان افزایش پیدا نکرده است. به همین دلیل 
باید دقیق تر بررسی شود که تولید کدام سوخت هاي 

زیستی اقتصادی تر و کارآمدتر است .
احتکار مواد غذایی دلیل دیگری بر افزایش قیمت 
آن است. در سال هاي اخیر امنیت تجاری بالاتر رفته، 
تجارت اینترنتی آس��ان تر شده و بازار تجارت توسعه 
پیدا کرده است. در نتیجه سرمایه گذاری بخصوص در 

معاملات آتی کالا راحت تر صورت مي گیرد.
با وخیم تر شدن بحران مالی از اواخر سال 2005 و 
پایین آمدن نرخ دلار نسبت به دیگر ارزها، دلالان بازار 
برروی کالا سرمایه گذاری مي کنند. این عامل بیشتر از 
هر عامل دیگری دلیل افزایش قیمت غذا را مشخص 

مي کند.
مي توان گفت مشکل بیشتر مردم جهان به امنیت 
غذایی مربوط مي  ش��ود و نه به کمبود مواد غذایی. 
اینکه مردم بدلیل افزایش قیمت غذا گرس��نه اند و 
دچار سوتغذیه شده اند ریشه در میزان امنیت غذایی 

دارد.

برخی كشورها 
كه در گذشته 
منابع كافی از مواد 
غذايی داشتند، 
در حال حاضر 
مقادر زيادی غذا 
به كشور وارد 
مي كنند. اين امر 
باعث بالارفتن 
قيمت غذا و نگرانی 
بيش از پيش مردم 
فقير دنيا مي  شود

راهكارهاي ایران براي
عبور جهان از بحران غذا
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وزنی 30 درصد کاهش یافته اس��ت.« او از گفته هاي 
خود نتیجه گیري کرد که بحران به ایران نرسیده است. 
خلیلی��ان راهکارهایي را نیز براي جامعه  جهاني ارائه 
داد:» بای��د توج��ه ب��ه خودکفایی و افزای��ش درآمد 
کش��اورزان سرلوحه کارمان باش��د همچنین بهبود 
و تقویت بازارهای داخلی و بهس��ازی عرضه و تقاضا 
باید توجه ویژه ای مبذول شود.تقویت سرمایه گذاری 
دولت��ی و خصوص��ی در زیر س��اخت ها تحقیقات و 
آموزش می تواند مؤثر باشد.توجه همه جانبه به توسعه 
روستایی اشتغال و مشارکت آنها و همچنین اجرای 
برنامه هایی ب��رای اجرای ایجاد عدال��ت در بین آنها 
می تواند به توس��عه بخش کشاورزی و تأمین اهداف 
اعضای دی 8 کمک کند .ایران در اجرای سیاس��تها 
تجربه مناسب داشته و آماده ارائه این تجربیات است. 
گروه دی 8 باید تولید و عرضه خوراک دام تأمین بذر 
و افزایش تولید و کیفیت آبزیان استاندارد محصولات، 
توس��عه تجارت و سرمایه گذاریهای مش��ترک را از 
اولویت های خود قرار دهد.« کشورهاي جهان هنوز 
به طرح ه��اي ایران براي مبارزه با بحران غذا واکنش 
خاصي  نشان نداده اند. وزیرجهاد کشاورزي هم پس از 
آخرین اجلاس فائو دیگر درباره راهکارهاي ایران براي 

جهان طرح جدیدي را ارائه نداد.

پایین آمدن ارزش پولشان بودند، محصولات خود را 
احتکار کردند درحالیکه مردم از گرسنگی جان خود 
را از دست مي دادند. در آن زمان بلشویک ها با وعده 
نان و صلح به مردم بر س��رکار آمدند. بعد از جنگ 
جهان��ی دوم تورم چین را هم فلج و ترس از کمبود 

غذا موقعیت چین را بی ثبات کرده بود.
معمولا تاثیرات قیمت غذا به یک کشور خاص 
محدود نمي ش��ود و بر کش��ورهای دیگر نیز تاثیر 
مي گذارد. در س��ال 1848 میلادی، پس از ناکامی 
در تولید محصول که بدترین نمونه آن قحطی در 
ایرلن��د بود، انقلاب هایی به ط��ور همزمان در اروپا 
بوقوع پیوس��ت. در سال جاری هم  افزایش قیمت 
مهم تری��ن عامل نارضایتی م��ردم در خاورمیانه و 
شمال آفریقا اس��ت؛ بااینکه اقتصاد مصر و تونس 
در حال توسعه اس��ت، مردم هزینه بیشتری برای 
تهیه غذا متحمل می شوند.  با این حال  نباید این 
مس��اله را مختص این مناطق و مح��دود به موج 
انقلابی جهان عرب دانس��ت. چنین ناآرامی که در 
آن مردم حومه با مردم ش��هر در رقابتند، و هر دو 
طرف خواهان حقوق انسانی بیشتری هستند، می 
تواند نظام سیاسی چین و اقتصادهای بزرگ دیگر 

را نیز تضعیف کند. 
در دهه هاي اخیر بحران ه��اي اقتصادی زیادی 
اتف��اق افتاد که مس��ری بودند و بی نظم��ی را در 
کشورها بوجود آوردند. تاثیرات جهانی شدن پول در 
حال حاضر یک گردب��اد جدید ایجاد کرده و بعید 
نخواهد بود که در سال ها یا حتی ماه هاي آتی شاهد 
ش��کل جدید این تاثیرات خواهیم بود. نزاع  بر سر 
تامین غذا باعث نارضایتی مردم خواهد شد؛ مرزهای 
ملی وس��یع ترشده، رژیم هاي حاکم تهدید و مردم 

خواهان یک نظام سیاسی عادل تر می شوند.

)دلیل آن ه��م پرداخت رایانه توس��ط دولت به این 
کالاهاس��ت(  اما افزایش جهاني قیمت ها به صورت 
غیر مستقیم باعث افزایش قیمت مواد غذایی که یارانه 
دریافت نمی کنند، خواهد ش��د. قیمت جهانی اقلام 
کش��اورزی ، به غیر از غلات، هم به سه دلیل افزایش 
یافته اند. اول آنکه کش��اورزان کاش��ت اقلامی مانند 
ذرت که گرانتر اس��ت را جایگزین کاش��ت این اقلام 
می کنند و تولید این اقلام به صورت نس��بی کاهش 
می یابد. دوم آنکه در تولید بسیاری از مواد غذایی دیگر 
مانند گوش��ت مرغ و گاو از غلات به عنوان مواد اولیه 
استفاده می شود و قیمت این مواد غذایی هم افزایش 
می یابد و سوم آنکه مصرف کنندگان مواد غذایی دیگر 
را جایگزین این غذاهای گرانتر خواهندکرد. بنابراین 
تولید این مواد غذایی کاهش خواهدیافت و تقاضا برای 
آنها افزایش می یابد. بسیاری از این مواد غذایی قابل 
تجارت هستند. افزایش جهانی قیمت این کالاها باعث 
افزایش قیمت آنها در ایران خواهدش��د که در نهایت 
باعث کاهش رفاه طبقه فقیر و متوسط ایران می شود. 
افزای��ش قیمت مواد غذایی تاثیرات غیرمس��تقیمی 
هم بر اقتصاد می گ��ذارد. از جمله آنکه دولت میزان 
پرداخت یارانه به کالاهای وارداتی کشاورزی را افزایش 
خواهدداد. اما اگر این یارانه از طریق افزایش نقدینگی 

اکنون گروه جی 8 با یکدیگ��ر درحال مذاکره اند تا با 
تامین بودجه مورد نیاز، اقداماتی جهت بهبود بخشیدن 

به اوضاع انجام دهند.
موضوع غ��ذا به موضوعات اقتص��ادی مهمتر گره 
خورده است، اما جامعه بین المللی آن طور که باید به 
این موارد اشاره نمي کند. حتی اگر اقتصاد جهانی امروز 
اقتصادی تنومند باش��د، درعصرحاضر همکاری هاي 
اقتصادی در س��طح بین المللی از ه��ر زمان دیگری 
کمتر است. امنیت غذایی پایین باعث بروز مشکلات 
عمده ای در دنیای مدرن شده است. ناسیونالیسم هاي 
اقتص��ادی و مالی تهدید مي کنن��د. صحبت از جنگ 
ارزی است، بانکداری ها خواهان مدیریت و قانون گذاری 
ملی اند و همواره درخواست ها برای بالاتررفتن سطح 
حفاظت تجاری بیشتر مي شود. تمامی این مسائل به 

هم مرتبطند.
بحث پیرامون سیاس��ت هاي مال��ی تفرقه برانگیز 
است. درآمریکا به دلیل نرخ سود پایین، موسسات مالی 
ب��زرگ مي توانند با قیمت ارزان ب��ه دلار وام بگیرند و 
درکشورهایی که بازار رو به رشد دارند سرمایه گذاری 

کرده و بازده بسیار بالاتری داشته باشند.
این کار اقتصادهای فعال دنیا را برسر دوراهی قرار 
مي دهد. اگر آنها بخواهند نرخ سود داخلی را بالا ببرند، 
با جریان هاي سرمایه بیشتری مواجه خواهند شد. اگر 
بگذارند نرخ ارز بالا رود، برخی از سرمایه ها را از دست 
مي دهند و  این کار به ضرر صادرکنندگان است و نرخ 
بیکاری را در کش��ور بالا مي  برند. سیاست گذاران بازار 
در کش��ورهای بزرگی چون برزی��ل، چین و ترکیه به 
طور معمول آمریکا و سیاست مالی آن را مورد حمله 
قرار مي دهند و آن را دلیل تورم، تنش هاي اجتماعی و 

بی ثباتی سیاسی مي دانند.
بدیهی ترین و خطرناک ترین نتیجه نرخ سود پایین 

تامین ش��ود خود باعث تورم خواهد شد. با این حال 
مسولان دولتي براین باورند که بحران غذایي به ایران 
نمي رس��د. خلیلیان در این مورد مي گوید:»طی سه 
دهه گذشته رشد جمعیت ایران دو برابرشد درحالی 
که محصولات کشاورزی 4 برابر شده و به 50 کشور 
دنیا محصولات کشاورزی صادر می کند. سال گذشته 
صادرات محصولات کشاورزی 3.8 میلیارد دلار بوده 
که با احتساب صادرات صنایع غذایی به 5.1 میلیارد 
دلار می رس��د و همچنین می��زان واردات نیز از نظر 

در کش��ورهای صنعت��ی بزرگ، تاثیر ب��ر قیمت کالا 
اس��ت .به ویژه نرخ  غذا و س��وخت. بنا به گفته برخی 
از اقتصاددانان از جمله “جفری فرانکل” ، پروس��ه ای 
مانن��د مزایده، قیمت در این بازارها را تعیین مي  کند؛ 
در نتیجه بازار کالا اثرات توسعه مالی را به سرعت نشان 
مي دهد. برعکس محصولات نام دار،که تولیدکنندگان 
درخصوص آنها س��رمایه گذاری کلان��ی کردند تا بازار 
را امنیت بخش��ند، قیمت هاي ثابت تری دارند و اثرات 

سیاست مالی را  به سرعت منعکس نمي کنند.
گرانی غذا باعث شده است که در بسیاری از کشورها، 
مناطق زیادی را به کشت و زراعت اختصاص دهند و 
میزان تولید نیز در س��طح جهانی بالاتر رفته است. در 
دهه اخیر دربرزیل، روسیه و چین و حتی الجزایر، مصر، 
آفریقای جنوبی و در هر کشور آفریقایی که دولت هاي 
کارمحور دارند میزان تولید غذا به طور چش��مگیری 

افزایش یافته است. 
به این ترتیب باید تصویر خوبی از دنیا داشت: دنیای 
که در آن مردم توانایی بیشتری برای تامین غذا دارند. 
اما همین افزایش میزان غذا  مشکلاتی از جمله ذخیره 
محصولات، کاهش استانداردهای زندگی و آسیب هاي 
بزرگ اجتماعی  مخصوصا در مراکز شهرنشین را بوجود 

مي آورد.
در طول تاریخ افزایش قیمت غذا همواره جرقه ای 
برای انقلاب هاي سیاسی بوده است. منشا سه فرانسه، 
روسیه و چین، کمبود منابع غذایی، ترس از گرسنگی 
و جدال بر سر قیمت غذا بود. در سال 1789 میلادی، 
بدلیل کمبود نان، ترس فرانسه را فراگرفته بود و دولت 
نمی توانست غذای مردم را تامین کند، درنتیجه رژیم 
فرانسه ساقط شد و به لویی شانزدهم لقب نانوا دادند. 
تورم در دوران جنگ، ثبات امپراطوری روس��یه را نیز 
درسال 1917 میلادی از بین برد؛ مزرعه داران که نگران 

خليليان: طی سه 
دهه گذشته رشد 
جمعيت ايران دو 
برابرشد درحالی 

كه محصولات 
كشاورزی 4 برابر 

شده و به 50 كشور 
دنيا محصولات 

كشاورزی صادر 
می كند
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در سالی که قرار 
است چندین 
انتخابات برگزار 
شود تعداد زیادی 
از روسای دولت  
تلاش می کنند 
قدرت را از دست 
ندهند و همه اینها 
یعنی تشدید تنش 
در سراسر
 قاره آفریقا
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ماه پی��ش گودلاک جاناتان در حالی 
تح��ت حفاظ��ت بادیگاردهایش به 
عن��وان چهارمی��ن رئی��س جمهور 
نیجریه سوگند یاد کرد که کشورش 
با تورمی دو رقمی دس��ت و پنجه نرم می کند. او در 
این وضعیت آشفته تنها نیس��ت. افزایش بهای مواد 
غذایی حکومت ه��ا را در سراس��ر آفریقا تهدید می 
کند. غذا در این قاره مهم اس��ت: بیش از 50 درصد 
درآمد شهرنشینان آفریقا صرف خرید غذا می شود. 
به همین خاطر چندین کشور با افزایش ریسک بروز 
ناآرامی مواجه شده اند. به علاوه در سالی که قرار است 
چندین انتخابات برگزار شود تعداد زیادی از روسای 
دولت در قاره تلاش می کنند قدرت را از دست ندهند 
و همه اینها یعنی تشدید تنش در سراسر قاره و ممکن 
است فقط این خاورمیانه نباشد که در سال 2011 با 

انقلاب سروکار دارد. 
آنچ��ه در پ��ی می آید نگاه��ی اس��ت اجمالی به 
وضعی��ت کنونی و آین��ده چند کش��ور آفریقایی که 
توسط کارشناسان مجله فارن پالسی انجام شده. بدون 
شک خواندن این گزارش کوتاه برای سرمایه گذاران و 
کارآفرینانی که به حضور در قاره س��یاه فکر می کنند 

مفید خواهد بود.
نیجریه و اوگاندا

دولت کنترل اوضاع را در دست دارد
در نیجری��ه جاناتان می تواند فع��لا نفس راحتی 
بکش��د. اگر چه تورم می تواند باع��ث تقویت و اتحاد 
مخالفان تازه شکس��ت خورده بش��ود و به اعتراضات 
در شهرهای مخالف )در ش��مال و در پایتخت( دامن 
بزند، اما اینها تهدیدهایی بنیادین برای دولت جاناتان 
به حساب نمی آید. انتخابات برای جاناتان مشروعیت به 
ارمغان آورده و برای مخالفانش فضا برای اقدام سیاسی 

و این یعنی مطمئن ترین نوع سوپاپ اطمینان. 
دولت اوگاندا هم به احتمال زیاد در امان خواهد بود. 
با وجود اینکه اعتراضات خونبار از زمان انتخابات عمومی 
در ماه فوریه دامن کش��ور را گرفته، یووری موسونی، 
رئیس جمهور این کش��ور از سیاس��ت همیشگی اش 
- س��رکوب و جلب نظر مخالف��ان به طور همزمان – 
استفاده می کند تا جلوی انقلابی شدن اوضاع را بگیرد. 

این سیاست او تاکنون که موفق بوده است.
 بورکینافاسو، گینه، ماداگاسکار

سربازان ناراضی
در چندین کشور آفریقایی بخش عمومی – از جمله 
ارتش – به ش��دت خواستار افزایش دستمزد است اما 
نه پولی در کیس��ه دولت است و نه خواست سیاسی 
ب��رای بهبود اوضاع وج��ود دارد. اوضاع برای حکومت 
روز به روز دش��وارتر می شود و بورکینا فاسو، گینه و 
ماداگاس��کار را باید جزء دسته بدشانس ها به حساب 
آورد. در بورکینافاسوی طلاخیز ارتش اخیرا به خاطر 

درباره این که احتمال انقلاب در کدام کشور آفریقایی بیشتر است

کجا 
سرمایه گذاری نکنیم؟
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بیشتر خریداران 
خاورمیانه ای 

خانه های بزرگ 
می خواهند. البته 

اکثرا در محله های 
خوب دنبال خانه 
می گردند و برای 

شان مهم است که 
امنیت ساختمان 

24 ساعته تامین 
باشد. محله خوب 

و امنیت 24 ساعته 
البته حالا کمیاب تر 

از گذشته است

دریافت کمک هزینه مس��کن دست به شورش زده و 
بلیس کمپائوره، رئیس جمهور، مجبور شده کابینه اش 
را منحل کند. دولت های بی پول گینه و ماداگاسکار 
هم با ارتش های کله شق دست و پنجه نرم می کنند و 
در هر دو کشور سابقه کنار گذشتن روسای دولت در 
اوضاع نابسامان وجود دارد. ماداگاسکار که قرار است به 
زودی در آن انتخابات برگزار ش��ود البته اوضاع بدتری 
دارد چرا که از زمان سرنگونی مارک راوالومانانا رئیس 
جمهور سابق در سال 2009 کشور از بحران سیاسی 
بیرون نیامده است. آلفا کنده، رئیس جمهور جدید گینه 
در این میان گام هایی برای تحکیم قدرت خود برداشته 

و این موجب آغاز تنش هایی با ارتش شده است.
سودان

بزرگترین ریسک قاره سیاه
در بین همه کش��ورهای آفریقایی سودان بدترین 
وضعی��ت را دارد. تورم بالا )17 درصد و رو به افزایش( 
را باید کنار مسئله استقلال جنوب این کشور قرار داد 
تا فهمید دولت عمر حس��ن البش��یر در خارطوم روز 
به روز ضعیف تر می شود. واحد پولی این کشور روز به روز 
بی ارزش تر می ش��ود و همین مسئله احتمال شورش 
مردمی را افزایش می دهد. علاوه بر این روابط دیرپای 
فرهنگی و سیاسی سودان و مصر باعث شده این کشور 
شمال آفریقا بیشتر از دیگر کشورهای این قاره مستعد 
آغاز یک انقلاب به سبک انقلاب های اخیر خاورمیانه 
باشد. در صورتی که اعتراضات در سودان آغاز شود این 
احتمال وجود دارد که دولت بش��یر با سرکوب شدید 
مردم اوضاع را آرام کند، اما این آرامش ظاهری آینده ای 

جز بی ثباتی های بیشتر ندارد.
زامبیا، سنگال، غنا، کنگو، کامرون

نقطه عطف انتخابات 
اگر قیمت ها همین طور افزایش پیدا کند احزاب 
مخالف می توانند در چندین انتخابات در قاره س��یاه 
پیروز بشوند و روسای دولت کنونی را سرنگون کنند. 
در میان کشورهایی که رقابت تنگاتنگ است می توان 
به زامبیا، س��نگال و غنا اشاره کرد. در کشورهایی که 
انتخابات عموما با تقلب انجام می شود مثل جمهوری 
دموکراتی��ک کنگو و کامرون روس��ای کنونی اگر چه 
“پیروز” می ش��وند اما احتمالا شاهد آشوب و اعتراض 

در شهرهای بزرگ خواهیم بود.
کشورهای جنوب صحرا

ثبات
کش��ورهایی با نهادهای اولی��ه دموکراتیک، ارتش 
های حرف��ه ای و اقتصادهای غیر تک محصولی بدون 
تردید کمتر از بقیه شاهد ریسک انقلاب خواهند بود. 
این در مورد کش��ورهای جنوب صحرای آفریقا صدق 
می کند و اگر چه تورم باعث بن بست در تصمیم گیری 
یا حتی اعتراض مردمی می شود، اما حکومت ها سقوط 

نمی کنند. این هم از مزایای دموکراسی!

بحران در خاورمیانه
رونق در بازار مسکن لندن

خاورمیانه ای ها بیشتر از گذشته در لندن خانه می خرند

بر اس��اس گ��زارش هفته نامه می��د، در طول 
ماه های اخیر تعداد خاورمیانه ای هایی که در 

لندن خانه می خرند دو برابر شده است. 
لیام بیلی، رئی��س مرکز تحقیقات املاک 
موسس��ه مش��اوره ای نایت فران��ک می گوید: 
“ش��ورش هاو انق��لاب های اخی��ر خاورمیانه 
تاثیری مستقیم و پرمعنی بر بازار املاک لندن مرکزی 
گذاشته اس��ت.” به گفته بیلی، خریدارانی از بحرین، 
عراق، عمان، لبنان و عربس��تان سعودی در صف اول 
قرار دارند: “بین ماه های ژانویه تا می نس��بت به سال 

گذشته شاهد افزایشی 100 درصدی بوده ایم.”
دیگر کارشناس��ان بازار ام��لاک لندن هم، چنین 
افزایش ش��دیدی را گزارش کرده اند. مارتین بیکیت، 
مدیر “کی ان��د کو” یک آژانس ام��لاک بزرگ دیگر 
می گوی��د: “در ماه ژانویه، همزمان ب��ا آغاز انقلاب در 
مصر، ش��اهد هجوم عظیم خریداران��ی از خاورمیانه 
بودیم. بعد از آن زمان تا حالا تعداد خریداران افزایشی 
تدریجی داشته.” بر اساس آمارهای این موسسه، تعداد 
خاورمیان��ه ای های��ی که در محله ه��ای مرفه لندن 
مثل مریلب��ون، رجنت پارک، هاید پ��ارک و بیزواتر 
دنبال خانه بوده اند در س��ه ماهه اول امس��ال نسبت 
به دوران مش��ابه در سال گذشته دو برابر شده است. 
طبق ادعای بیکیت، س��ی درصد مشتریان شرکت او 
که با موفقیت خانه خریده اند خاورمیانه ای بوده اند. 
به گفته او اگر چه ارزشمندبودن واحد پول کشورهای 
ع��رب و همچنین افزایش بهای نفت در این روند بی 
تاثیر نیست، اما ناآرامی های سیاسی مهم ترین عامل 
این افزایش بی س��ابقه به حساب می آید.  بیکیت به 
خبرنگار مید می گوید: “این آدم هااز آنچه رخ می دهد 
وحش��ت زده اند. مردم همیشه به بدترین سناریوی 

ممکن فکر می کنند.”
یولاندا بارنز، مدیر بخش تحقیق املاک موسس��ه 
ساویلز می گوید: “در سه ماهه اول سال 2011 حدود 
10 درصد خریداران خانه در بخش مرکزی لندن اهل 
خاورمیانه بوده اند. این در مقایسه با دوره مشابه در سال 

گذشته رشدی چشمگیر را نشان می دهد.”
میانگین پولی ک��ه خاورمیانه ای ها برای خرید هر 
خانه در بهترین محله های لندن خرج کرده اند 5 و نیم 
میلیون پوند بوده است )این را مقایسه کنید با میانگین 
3.3 میلیون پوند خرید خود شهروندان بریتانیا.( البته 
هنوز اتباع روس��یه و اروپای شرقی بیشترین خرج را 
می کنند و به طور میانگین حدود 8 میلیون پوند برای 

خرید خانه های لوکس هزینه می کنند. 
به گفته خانم بارنز تعداد س��رمایه داران خاورمیانه 
ای که در بازار ملک لندن سرمایه گذاری می کنند بین 
س��ال های 2008 و 2009 یعنی در اوج رکود جهانی 
به شدت بالا رفت و سال 2010 افت کرد. او می گوید: 
“خریداران کنونی س��رمایه دارانی زیرک هستند که 
محله ه��ای لن��دن را به خوبی می شناس��ند. من فکر 
نمی کنم این بازار به خاطر انقلاب های خاورمیانه رونق 
گرفته باشد. این خریداران بازیگرانی بین المللی اند و 
کار خ��ود را خوب بلدند.” به گفت��ه او اکثر خریداران 
خاورمیانه ای، این خانه هارا برای س��کونت خودش��ان 

می خرند، نه به عنوان سرمایه گذاری یا بازفروش آن.
بیکیت هم می گوید: “بیشتر خریداران خاورمیانه ای 
خانه ه��ای بزرگ می خواهند. البته اکثرا در محله های 
خوب دنبال خانه می گردند و برای شان مهم است که 
امنیت ساختمان 24 ساعته تامین باشد. محله خوب 
و امنیت 24 س��اعته البته حالا کمیاب تر از گذش��ته 

است.”
ب��ه گفته آقای بیکیت دو ماه اول تابس��تان عموما 
ش��لوغ ترین دوران برای خریداران خاورمیانه ای است 
و بیش��ترین ماه های فروش خانه در لندن مرکزی به 
حساب می آید. به نظر او قیمت هاهمچنان بالا خواهند 
رفت. از س��ال 2009 تاکنون قیمت خانه در لندن به 

طور ثابتی افزایش داشته است.
طبق آمار موسسه نایت فرانک بهای خانه از مارس 
2009 تا حالا ح��دود 33 درصد افزایش یافته. طبق 
همین آمار، در شش ماهه منتهی به آوریل، 60 درصد 

خریداران خانه های جدید در لندن آسیایی بوده اند.
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نتایج تازه ترین نظرسنجی انجام شده از سوی اتاق 
بازرگان�ی بین الملل�ی با همکاري موسس�ه Ifo مونیخ 
نش�ان از آن دارد که ش�اخص وضعیت اقتصادی جهان 
به بالاترین سطح خود در چهارسال اخیر رسیده است 
ک�ه حاک�ی از افزایش خوش�بینی به بهب�ود بازارهای 
جهانی در نیمه دوم سال 2011 است؛ این نظرسنجی که 
دیدگاه هزار اقتصاددان در 120 کشور جهان را منعکس 
می کن�د، در عین حال با اش�اره به وج�ود تفاوت های 
عمده منطقه ای از نرخ بالای بی�کاری و تورم به عنوان 
نگرانی های عمده اقتصاددانان یاد کرده است. براساس 
یافته های این نظرس�نجی، دغدغه اصلی اقتصاددانان 
جهان اتخاذ سیاست های حمایت گرایانه در سایه تهدید 
ناشی از وقوع جنگ های ارزی است که می تواند اقتصاد 
جهان را با خطر جدی مواجه کند.مجری این نظرسنجی 

اس��ت. این شاخص در حال حاضر به رقم 107/7 واحد 
رسیده که به میزان قابل توجهی از رقم 96/9 که میانگین 
بلندمدت ش��اخص در فاصله سال های 1995 تا 2010 
بوده، بیشتر شده است.شاخص وضعیت اقتصاد جهانی 
به تفکیک مناطق مختلف جهان در شمال آمریکا، غرب 
اروپا و آس��یا به ترتیب به سطح 98/7، 115/1 و 101/8 

واحد رسیده است.

عواملی نظیر بالا بودن کسری های عمومی بودجه و 2 
نرخ بالای بیکاری و تورم از جمله نگرانی های اصلی 
اقتصاددانان در کشورهای مختلف جهان است؛ به علاوه 
اتخاذ سیاست های حمایت گرایانه در سایه تهدید ناشی 
از وقوع جنگ های ارزی دغدغه مهم پاسخگویان به این 
نظرسنجی بوده است. مطابق یافته های این نظرسنجی 
کس��ری های بودجه که با وقوع بحران مالی گس��ترش 

تخصص�ی اعلام کرده اس�ت که بهبود اوض�اع اقتصاد 
جهان ادامه دارد، اما برای تداوم این روند باید از خطرات 
پیش رو آگاه بود. به گفته وی، در طول چند ماه گذشته 
شاهد کاهش برخی ریسک ها و بروز تحولات مثبت در 
بیشتر مناطق بودیم که کاهش بیشتر ریسک ها می تواند 
روند بهبود را به مسیر پایدارتری هدایت کند. در ادامه 

بخش هایي از نتایج این نظرسنجي را مي خوانید.
  

بر اساس آمارها شاخص وضعیت اقتصادی جهان 1 
در ماه آوریل امس��ال به بالاترین س��طح خود بعد 
از سال 2007 رسید. شاخص وضعیت اقتصادی جهان 
پس از افزایش 8/2 واحدی خود در س��ه ماهه نخس��ت 
سال 2011 و طی روند افزایشی در ماه های اخیر، اکنون 
به سطحی بالاتر از میانگین بلندمدت خود دست یافته 

عربس��تان س��عودی اولین کش��ور 
منطقه خلیج فارس است که ثروت 
میلی��ون  از 100   - بس��یارزیادی 
دلار به بالا- درآن متمرکز ش��ده و 
امارات متحده عربی، قطر و کویت نیز جزو ده کشور 
ثروتمند جهان اند. بر اس��اس مطالعات اخیر،صنعت 
خدمات مالی دبی سودهای زیادی از سرمایه گذاران 
ثروتمند عربستان سعودی که اکنون بیشترین تعداد 
ثروتمن��دان خ��ارج از آمریکا و آلمان در آن اس��ت، 

بدست مي آورد.
تحقیقات انجام شده از سوی گروه مشاوره بوستون 
نشان می دهد که قطر، کویت و امارات جز 10 کشور 

ثروتمند جهان اند که ش��مارمیلیونرهای سرانه آنها 
بسیار زیاد است. همچنین بر اساس تحقیقات صورت 
گرفت��ه، دوبی موقعیت خ��ود را به عنوان مهم ترین 
مرکز س��احلی دنیای عرب حفظ کرده  و عربستان 
س��عودی، ترکیه، ایران، کویت و روس��یه مهم ترین 
منابع ثروت ساحلی محسوب مي شوند. بنابرهمین 
آم��ار، دارایی های تحت مدیریت با افزایش  8 و نیم 
درص��دی در خاورمیانه و آفریقا در س��ال 2010به 
4ونیم تیلیارد دلار رس��یده  و انتظار مي رود که این 
رقم  تا سال 2015 به 6.7 تیلیارد دلار هم برسد. از هر 
بیست خانواده در امارات متحده عربی، یک خانواده 
بیش از 1 میلیون دلار دارایی دارد. این درحالیس��ت 

که این نسبت در قطر معادل یک خانواده از هر یازده 
خانواده اس��ت. عربستان س��عودی باعث شده است 
این کشورهای خلیج فارس ثروتمند تر شوند. کشور 
پادشاهی عربستان کشوری پیشرو و صاحب نام  در 
داشتن خانواده های بسیار ثروتمند است. از هر یکصد 
هزار خانواده در این کش��ور 18 خانواده دارای ارزش 
خالص دارایی بیش از 100 میلیون دلار هستند. این 
در حالیست که  سوئیس با نسبت 10 خانواده از هر 
یکصد ه��زار خانوار، جایگاه دوم را در این ارزیابی به 

خود اختصاص داده است.
از لحاظ ارزش خال��ص دارایی خانواده ها، ایالات 
متحده در مجموع بیش��ترین می��زان ثروت خالص 

سوپر ثروتمندها
بعد از آمریکا و آلمان، در خلیج فارس زندگی می کنند

به آینده اقتصاد جهاني خوشبین باشیم؟

انتشار فهرست جدید اسامي کسانی که بالای 100 میلیون دلار دارایی دارند

نگاهي به نظرسنجی اتاق بازرگانی بین المللی از 1000 اقتصاددان در 120 کشور جهان
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دوبی موقعیت 
خود را به عنوان 
مهم ترین مرکز 
ساحلی دنیای 
عرب حفظ کرده  و 
عربستان سعودی، 
ترکیه، ایران، کویت 
و روسیه مهم ترین 
منابع ثروت ساحلی 
محسوب مي شوند
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یافته است نباید به افزایش اعمال سیاست های حمایتی 
منجر شود؛ زیرا در آن صورت اقتصاد جهان با یک خطر 
جدی روبه رو خواهد شد. بنابراین دولت ها باید با همکاری 
نزدیک نظام تجارت چندجانبه را تقویت کنند تا اقتصاد 

جهان قدرت و توانایی خود را بازیابد.

با وجود افزایش نرخ سودهای کوتاه و بلند مدت در 3 
ماه های آتی شاهد شدت یافتن برخی محدودیت ها 
در اعمال سیاس��ت های پول و مالی بیش��تر کش��ورها 
خواهی��م بود. ظهور اقتصادهای��ی مانند چین، ترکیه و 
برخی کش��ورهای آمری��کای لاتین و به وی��ژه افزایش 
نگرانی ها از رش��د نرخ ت��ورم، احتم��ال افزایش برخی 

ریسک ها در ماه های آینده را تقویت می کند. 

انتظار می رود که رشد اقتصاد جهان در سال 2011 4  
با اندکی افزایش نسبت به مدت مشابه سال قبل به 
میزان 3/2 درصد برسد. کارشناسان موتور محرکه رشد 
را اقتصاد کشورهایی نظیر چین، هند و برخی کشورهای 
حوزه آمریکای لاتین از جمله پرو و آرژانتین ذکر کرده اند. 
در همین ح��ال یکی از خطرات عمده که در نیمه دوم 
سال 2011 روند بهبود اقتصاد جهان را تحت تاثیر قرار 
خواهد داد به جهش شدید سرمایه ای و شوک ناشی از 

افزایش بهای نفت اشاره دارد. 

انتظ��ار می رود که آمری��کا در ماه های پیش رو با 5 
کاهش نرخ بیکاری و افزایش صادرات، هزینه های 
سرمایه ای و مصرف خصوصی روبه رو شود. نتایج نشان 
می دهد که بهب��ود اوضاع اقتصادی در آمریکا ش��تاب 
گرفته است و  بر اساس یافته ها احتمال بازگشت شرایط 
بحرانی ناش��ی از رکود اقتصادی در این کش��ور بعید به 

نظر می رسد.

در آس��یا اگرچه اوض��اع اقتصادی بس��یار بهتر از 6 
میانگین ش��اخص در این منطقه است، نتایج این 
گزارش حاکی اس��ت ش��اخص وضعیت اقتصادی آسیا 
پس از طی دو دوره س��قوط پ��ی در پی کمی افزایش 
داشت، اما همچنان پایین تر از سه ماهه 2010 می باشد. 
چشم انداز مثبت اقتصاددانان این منطقه بیشتر مربوط 
ب��ه چند کش��ور از جمله هنگ کن��گ، اندونزی، هند، 
سنگاپور و کره جنوبی است. ژاپن که در سه ماهه اولین 
نظرسنجی امس��ال بیشترین رشد اقتصادی در منطقه 
آسیا را تجربه کرد پس از وقوع بحران ناشی از سونامی، 
زلزله و انفجارهای هسته ای نتوانست مسیر رشد را ادامه 
دهد. ش��رایط اقتصادی در چین با احتیاط پیش بینی 
شده و اقتصاددانان انتظار دارند هزینه های سرمایه ای و 
رش��د در مصرف خصوصی و صادرات در نیمه دوم سال 

2011 با کاهش روبه رو ش��ود. بر اساس اظهارات برخی 
پاسخگویان، کلید رفع مشکلات اقتصادی در چین، حل 
مش��کل تورم است که در بیشتر کشورهای آسیایی نیز 

وجود دارد.

در غرب اروپا، ش��اخص وضعیت اقتصادی بیشتر 7 
از مدت مشابه س��ال قبل افزایش داشته، اما روند 
افزایشی آن کمتر از شمال آمریکا است و دلیل اصلی آن 
را می توان به تضعیف برخی اقتصادهای این منطقه بویژه 
در نیمه دوم س��ال 2010 نسبت داد. تفاوت های عمده 
در کش��ورهای حوزه یورو مهم ترین ویژگی قابل توجه 
در یافته های حاصل از این نظرسنجی است. در حالیکه 
آلمان، اتریش و فنلاند شرایط مطلوبی را پس از بحران 
شدید سال 2009 تجربه می کنند، اما بعضی کشورهای 
واقع در حاشیه این منطقه از جمله یونان، ایرلند، پرتغال 
و اسپانیا با مش��کلات اقتصادی زیادی مواجه هستند. 
انتظ��ار می رود که بهبود اوضاع در ش��رق اروپا در نیمه 
دوم امس��ال شتاب بیشتری را تجربه کند. پاسخگویان 
به این نظرسنجی از کشورهای گروه 20 خواستار اتخاذ 
تصمیمات در جهت کاهش عدم تعادل در اقتصاد جهان، 
ارتقای همگرایی در بخش های نظارتی و مبارزه با فساد 

به منظور تقویت رشد اقتصادی شده اند.

بدهي امیرنشین 
دوبي به 113 و 

بدهي ابوظبي به 
92 میلیارد دلار 
رسیده که فشار 

زیادی به اقتصاد 
امارات وارد کرده 

است

را که حدود 2692 خانوار اس��ت،از آن خود کرده و 
پس از آن آلمان و عربستان سعودی قرار دارند. دکتر 
اس��ون الاف واتجه، ش��ریک و مدیر بی سی جی در 
خاورمیانه مي گوید: با وجود تعداد جمعیت و ثروت 
کلی  کش��ورهای نفت خیز،  انتظ��ار مي رود در این 
قس��مت ها نس��بت به بخش های دیگ��ر دنیا تعداد 
خانواده هایی که ارزش خالص دارایی آنها بسیار بالا 
است، بیشتر باشد. او مي افزاید: رشد دارایی های تحت 
مدیریت نیزنشانگر بنیاد های قوی منطقه است که در 
اثر کم نشدن قیمت نفت بوجود آمده اند. رشد ثروت 
در منطقه آسیا و اقیانوس آرام با نرخ 17 درصد بسیار 
س��ریع بوده اما آمار و ارقام در کش��وری چون ژاپن 
در این مورد چندان جالب نیس��ت. کل دارایی ها در 
خاورمیانه و آفریقا 1.4 تریلیون دلار اس��ت و بیشتر 
ثروت ها در انگلستان، جزایر کانال ، دوبلین و سوئیس 

است.
دکتر واتجه مي گوید: میل سرمایه گذاران منطقه 
به ریس��ک کردن دیگر پایین آمده است مخصوصا 
در مقایس��ه با میزان ریسک قبل از رکود اقتصادی. 
افراد همچن��ان دارایی خود را به می��زان زیادی به 
صورت نق��دی و یا محصولاتی که ارزش س��رمایه 
را حفظ مي کنند، در مي آورند. امارات س��عی کرده 
است بر روی افزایش میزان تقاضای مدیریت دارایی 
سرمایه گذاری کند در همین خصوص پیش بینی 
ابوظبی در س��ال 1409 نش��ان دهنده رشد بخش 
خدمات مالی امارات اس��ت.اما بانک ه��ا در امارات 
هجوم آورده اند به تاسیس بانک خصوصی  و متقاعد 
کردن  سرمایه گذاران خاورمیانه که نیاز های مدیریت 
مال��ی آنها به صورت محلی بهتر تامین مي ش��وند. 
بانک خصوصی فالکن، بانک سوئیس��ی که سرمایه 
گذاری های ابر آن را در سال 2009 خریداری کرد، 
اخیرا در راستای همین تلاشها ، شعبه اي در ابوظبی 

تاسیس کرده است.

بدهي 205 میلیارد دلاري
دو امیرنشین

مروري بر گزارش واحد اطلاعات اقتصادي اکونومیست درباره چشم انداز 
مبهم آینده اقتصادي امارات

واح��د اطلاعات اقتصادي اکونومیس��ت در 
تازه ترین گزارش خود به بررس��ي وضعیت 
اقتصادي امارات پرداخت و نوشت دولتهاي 
دوبي و ابوظبي با حجم س��نگین بدهي ها 
روبرو هستند و این مس��اله فشار زیادي را 
بر اقتصاد امارات وارد کرده است. این گزارش با هشدار 
در مورد وخیم تر ش��دن بحران بدهي هاي امارات اعلام 
کرد بدهي امیرنشین دوبي به 113 و بدهي ابوظبي به 
92 میلیارد دلار رس��یده اس��ت. بر اساس این گزارش، 
صندوق بین المللي پول نیز در تازه ترین گزارش خود به 
وضعیت بحران بدهي امارات اشاره کرده و افزوده است 
دولت دوبي طي سالهاي آینده با مشکلات زیادي براي 
پرداخت بدهي هاي خارجي خود روبرو خواهد ش��د و 
فش��ارهاي ناشي از ادامه بحران و رکود بخش مسکن و 
تنشهاي سیاسي منطقه چالش هاي زیادي براي اقتصاد 
امارات به وجود آورده اس��ت: »همچنانکه صندوق بین 
المللي پول نیز ارزیابي کرده بحران مسکن دوبي یکي 
از دردناک تری��ن بحران هاي اقتصادي جهان اس��ت به 

طوري که قیمت مسکن در دوبي از اواسط 2008 بیش 
از 50 درصد کاهش یافته است. اقتصاد دوبي به شدت 
به بخش مس��کن وابسته اس��ت و آینده اقتصادي این 
منطقه تا حد زیادي به عملکرد بخش مسکن بستگي 
دارد. البته افزایش قیمت نفت طي ماههاي اخیر تاحدي 
موجب جبران این فشارهاي مالي و اقتصادي شده است. 
البته دولت دوبي اعلام کرده که قصد دارد برنامه کاهش 
هزینه هاي بودجه را تا س��ال 2013 ادامه دهد و میزان 
هزینه هاي خود را بیش از 20 تا 25 درصد کاهش دهد.« 
بر اساس این گزارش اگر دوبي در سیاستهاي مالي خود 
تجدید نظر نکند وضعیت بدهي هاي این کشور تا سال 
2016 میلادي همچنان مشکل س��از خواهد بود: »تا 
پایان سال 2009 میلادي ش��رکت دوبي ورلد یکي از 
س��ه شرکت بزرگ اماراتي با بدهي سنگیني روبرو شد 
و مقامهاي دولت دوبي با اس��تمهال 25 میلیارد دلار از 
بدهي هاي این شرکت موافقت کردند . این شرکت باید 
طي سالهاي 2011 و 2012 بیش از 31 میلیارد دلار از 

بدهي هاي خود را بپردازد.«

90
یر 

و ت
اد 

رد
 خ

م /
هفت

ره 
شما

59

ند
ی

گره
ن
آ



90
یر 

و ت
اد 

رد
 خ

م /
هفت

ره 
شما

60

ند
ی

گره
ن
آ

دوبی در فهرست ده شهر اول مهمان پذیر دنیا

سرسختي عربستان در برابر انقلاب هاي سخت

امسال تجار و گردشگران خارجی به کدام شهرهای جهان می روند

مقاوت عربستان در برابر اصلاحات منطقه اي و تبعات آن در آینده نزدیك

برای آن دسته از 
مسافران خارجی 
که سفر امنی 
می خواهند، و 
آرزو دارند طعم 
خاورمیانه را بدون 
دردسر بچشند 
دوبی گزینه خوبی 
است
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انتظار  می رود که دوبی امسال جزء ده مقصد 
اول دنیا برای تجار و گردشگران خارجی باشد 
که شهرهای مهمی مثل رم و نیویورک را پشت 
سر خواهد گذاشت. این پیش بینی را موسسه 
کارت های اعتباری “مستر کارت” انجام داده 

است.
طبق این گزارش که “ش��اخص جهانی شهرهای 
مقصد” ن��ام دارد دوبی با 7.9 میلی��ون بازدیدکننده 
در رتبه اول ش��هرهای مقصد در خاورمیانه قرار دارد. 
ابوظبی هم در منطقه خاورمیانه/آفریقا رتبه ششم را 

داراست.
به علاوه انتظار می رود که امسال نزدیک به هشت 
میلیارد دلار پول گردشگران جهان در دوبی خرج شود 
که این بالاترین آمار در بین شهرهای منطقه است. این 

یعنی افزایشی 24 درصدی نسبت به سال گذشته.

خبرگ�زاري بلومب�رگ آمری�کا در گزارش�ي 
تحلیلي به بررس�ي دلایل ایستادن عربستان 
سعودي در برابر انقلاب هاي منطقه پرداخت که 

بخش هایي از آن را در ادامه مي خوانید.
پادشاهي عربس��تان به عنوان رهبر جدید 
جبهه اي ش��ده اس��ت ک��ه مصمم اس��ت تا 
خواس��ته هاي مردمي براي ایج��اد اصلاحات 
را شکس��ت دهد. در حالي که “ب��اراک اوباما “ رئیس 
جمهور آمریکا در سخنراني اخیر خود از خواسته هاي 
م��ردم خاورمیانه براي ایجاد تغییرات حمایت کرد اما 
عربستان به عنوان نزدیک ترین متحد آمریکا در منطقه 
به دنبال شکست سیاست هاي آمریکا در منطقه است. 
حاکمان سعودي این موضوع را شفاف کرده اند که آنها 
حمایت آمریکا از دموکراس��ي را خطرناک و تهدیدي 
ج��دي براي حکومت هاي پادش��اهي در خلیج فارس 
مي دانند. عربستان سعودي قصد دارد به سیاستگذاران 
آمریکای��ي این موضوع را اعلام کند که بین ارزش ها و 
منافع خود، یکي را انتخاب کند. بدین ترتیب آمریکا بر 
س��ر دو راهي ایستاده اس��ت که در صورت حمایت از 
خواسته هاي مردم جهان عرب براي اصلاحات با خطر 

ابوظبی هم شاهد رشد چمشگیری خواهد بود )15.5 
درصد افزایش نسبت به سال گذشته( و احتمالا تعداد 
مس��افران اهل شهر منچس��تر به ابوظبی امسال 46 
درصد رشد خواهند داش��ت. این به خاطر روابط تازه 
ابوظبی و باش��گاه فوتبال منچسترسیتی خواهد بود. 
دکتر هدریک وانگ می گوی��د: “چنین روابطی برای 
شهرهایی که می خواهند خودشان را در نقشه جهانی 
بگذارند ضروری است. ارتباطات نرم را نباید دست کم 

گرفت.”
مسافران اهل پکن سومین بازدیدکنندگان اصلی 
دوبی خواهند بود. به گفته دیکر هدریک وانگ “برای 
آن دسته از مسافران خارجی که سفر امنی می خواهند، 
و آرزو دارند طعم خاورمیانه را بدون دردس��ر بچشند 
دوبی گزینه خوبی است. چینی ها هم دقیقا همین را 

می خواهند.”

کنند. عربستان سعودي با تمام قوا در برابر انقلاب هاي 
منطقه اي ایس��تاد و این موضوع به طور برجس��ته اي 
در بحرین نمایان ش��د. از سوي دیگر ریاض خواستار 
گسترش ش��وراي همکاري خلیج فارس شد، که این 
ش��ورا گروهي از کش��ورهاي عربي تولید کننده نفت 
اس��ت که در حاش��یه خلیج فارس هستند. عربستان 
خواس��تار پیوس��تن اردن و مراکش به این ش��ورا هم 
شده است. گسترش ش��وراي همکاري خلیج فارس، 
این ش��ورا را به باش��گاه پادشاهان جهان عرب تبدیل 
خواهد کرد. عضویت این دو کش��ور باعث خواهد شد 
تا اردن و مراکش بتوانند به منابع مالي براي آرام کردن 
خشم اعتراض کنندگان دست یابند. بدین ترتیب نقش 
جدید عربستان سعودي چالشي جدي براي آمریکا به 
شمار مي آید. چراکه تسلیم شدن در برابر خواسته هاي 
عربستان سعودي، در دراز مدت به منافع آمریکا ضربه 
خواهد زد. بنابراین آمریکا باید به طور مستقیم با چالش 
عربستان سعودي مقابله کند. البته چیزي که باید امریکا 
را نگران کند، تهدید سعودي ها نیست بلکه این موضوع 
اس��ت که مردم خاورمیانه چگونه درباره سیاست هاي 

امریکا در این برهه تاریخي قضاوت خواهند کرد.

دکتر یاوا هدریک-وونگ مش��اور اقتصادی ارش��د 
شرکت مستر کارت  می گوید: “دوبی امروز در خاورمیانه 
هیچ رقیب نزدیکی ندارد. دوبی شهر مهمی است چون 

الگوی چند شهر منطقه ای دیگر هم بوده است.”
لندن شهر اول گزارش مستر کارت به حساب  می آید 
و پس از آن شهرهای پاریس و بانکوک رتبه های دوم و 

سوم را از آن خود کرده اند.
در میان شهرهای آمریکایی هم تنها نیویورک در 
میان 20 ش��هر اول قرار دارد اگر چه همین ش��هر در 
میان شهرهایی که گردشگران پول بیشتری را در آن 

خرج می کنند در مقام دوم قرار دارد.
انتظار می رود دوبی امسال پذیرای مسافران بسیار 
بیشتری باشد؛ طبق این گزارش تعداد مسافران امسال 
به مقصد دوبی نسبت به س��ال گذشته حدود 17.3 
درصد رش��د خواهد داشت. تعداد مسافران به مقصد 

بروز شکاف با عربستان سعودي مواجه خواهد شد و در 
صورتي که از رابطه با عربستان حمایت کند با خطر از 
دست دادن بقیه خاورمیانه مواجه شود. البته تعجبي 
وجود ندارد که تغییرات س��اختاري در سیاست هاي 
اع��راب و انقلاب های مردمي که خواس��تار اصلاحات، 
آزادي و جوابگویي است،  سلطنت سعودي ها را نگران 
کرده باشد. کش��ور پادشاهي عربستان سعودي نظیر 
باقي جهان عرب، جمعیت جواني دارد که خواس��تار 
شغل، آزادي و نقش در سیاست ها هستند. 39 درصد 
از جوانان 20 تا 24 ساله عربستاني بیکار هستند. پس 
از آنکه “حس��ني مبارک “ )دیکتاتور س��ابق مصر( در 
میان اعتراضات مردمي، مجبور به کناره گیري ش��د، 
“ملک عبدالله “ پادشاه عربستان برنامه تامین اجتماعي 
35 میلیارد دلاري را اعلام کرد که درخواست ها براي 
اصلاحات در کشور را خاموش کند اما این اقدام فقط 
زمان را براي پادش��اهي عربس��تان خری��د. تظاهرات 
اعتراض آمیز در مرزهاي عربستان، در بحرین و یمن، 
به ویژه مشکل ساز بوده است. گفتني است که از زمان 
آغ��از انقلاب هاي منطقه اي، ری��اض تمامي حاکمان 
عرب را تش��ویق کرد که در برابر اصلاحات ایستادگي 
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بانک مرکزی 
سرمایه وام های 
خرده فروشی را 

محدودتر کرد تا از 
بانک ها و مشتریان 

دربرابر خطر 
پیش فرض های 
آینده محفاظت 

کند

انتظار م��ی رود تا پایان س��ال آین��ده برخی از 
شرکت های بزرگ دوبی  به دلیل بی ثباتی بازار 
ملک، با مشکلات بازپرداخت وام های خود روبه رو 
شوند. اخیرا موسسه خدمات سرمایه گذاران مودی 
در گزارشی اعلام کرد که منطقه آزاد جبل علی، 
سرمایه گذاری های مرکز مالي بین المللي دوبي 
)DIFC( و گ��روه س��رمایه گ��ذاري اقتصادي 
ب��ورس دوبي، طی 18 ماه آین��ده با بدهی های 
بس��یار بالا دس��ت و پنجه نرم خواهند کرد. در 
این گزارش آمده است:»مس��اله این اس��ت که آیا دوبی 
همانقدر که مایل است از این نهادها حمایت کند، توانایی 
چنین حمایتی را ه��م دارد؟« با پایین آمدن قیمت ها، 
میزان س��رمایه گذاری در ملک در برخی از شرکت های 

دبی کاهش یافته اس��ت. منطقه آزاد 
جبل علی، که بخش بزرگی از دوبی 
محسوب می شود، به طور مشخص 
با مشکلات خاصی رو به رو است. در 
بخشی از گزارش اخیر منتشر شده 
آمده است:» ما معتقدیم منطقه آزاد 
جبل علی به حمای��ت خارجی نیاز 
دارد زیرا ساختار سرمایه اي شرکت 
ناپایدار است.«” بنا به گفته خدمات 
سرمایه گذاران مودی در ماه ژانویه، با 

خنث*  وام ه��ای  میزان 
در سیستم بانکی امارات 
متحده برای هش��تمین 
ماه متوالی در ژانویه سال 
جاری افزایش پیدا کرد 
و بان��ک مرک��زی پیش 
بین��ی می کند ک��ه در 

نیمسال دوم میزان بدهی های غیر قابل وصول بیشتر 
هم مي شوند. بر اساس اظهارات سعید الحمیض، مدیر 
ارش��د اجرایی نظارت بانکی، مهمترین دلیل افزایش 
این وام ها )NPL( عرضه بیش از حد واحدها در بازار 
املاک اس��ت. او مي گوید: معمولا هنگام بحران مالی 
جهانی طبیعی است که این گونه وام ها افزایش یابند 
چرا که بحران بر توانای��ی مردم در بازپرداخت وام اثر 
منفی مي گذارد. زمانی تقاض��ا برای تجارت و املاک 
بالا رفت و اکنون میزان عرضه بالاست.  الحمیض در 
حاشیه کارگاه مالی اسلامي در بانک مرکزی گفت: از 
اواخ��ر نوامبر تا ژانویه  وام ه��ای خنث از 6.25 درصد 
به 6.67 درصد افزایش پیدا کرده بود. احتمال مي رود 
که در ماه های باقی مانده س��ال نیز  این وام ها اندکی 
دیگر نیز افزایش یابد. البته اینکه وام دهندگان تدابیر 
امنیتی را در برابر افزایش بیشتر این وام ها ایجاد کنند، 
مورد انتقاد قرار گرفته اس��ت زیرا این روند، بازگشت 

افزایش اختلالات در سرمایه گذاری املاک، سود حاصل 
از منطقه جبل علی در یک سال کامل به کمتر از نصف 
کاهش پیدا کرد. این شرکت به دنبال راه حل هایی است 
تا بتواند دوباره 7ونیم میلیارد درهم )2.04 میلیارد دلار 

آمریکا( اوراق قرضه اسلامي منتشر کند. 
DIFC Investments ک��ه ب��ازوی س��رمایه گذاری 
ش��رکت  اس��ت و DIFC را اداره می کند، سال گذشته 
نسبت به سال 2009 کاهش سرمایه کمتری را گزارش 
کرده است. ماه گذشته این شرکت گفت که در سال پیش 
بیشترین ضرر را از سرمایه گذاری در ملک و کاهش ارزش 
آن داشته است. در گزارش مودی آمده است:»چشم انداز 
ما نسبت به صنعت املاک در خلیج فارس همچنان منفی 
است و نظر ما این است که بازارهای اصلی از جمله دبی، 

اطمین��ان به بازار را کند خواهد ک��رد. قبل از بحران 
مال��ی جهانی، وقتی قیمت ها بالا می رفت، بانک  ها به 
بازار ملک وام بیش��تری مي دادند. اما سقوط قیمت ها 
به کمتر از نیمي از بالاترین قیمت  در برخی از نواحی 
باعث ش��د بانک ها ض��رر زیادی متحمل ش��وند. به 
علاوه، وام دهندگان بدلیل تغییر زمان بندی پرداخت 
بدهی ه��ای برخی ش��رکت ها ضربه خوردن��د. تیراد 
محمود ،مدیر اجرایی بانک اسلامي ابوظبی، مي گوید: 
“ بانک های اس��لامي و بانک های قراردادی هر دو یک 
مساله مشترک دارند و آن میزان بالای دارایی های در 
معرض خطر و بدهی های غیرقابل وصول و نیز سطح 
بالای سخت گیری برای اعطای وام است که همچنان 
ادامه دارند.” طبق داده های بانک مرکزی، تمام شرایط 
وام های خنث در مقایس��ه با 32 میلیارد درهم سال 
2009، در س��ال گذشته 36 درصد افزایش پیدا کرد 
و به 44میلیارد درهم رس��ید. آخرین داده ها نش��ان 

ابوظبی، دوحه و بحری��ن از عرضه بیش از اندازه املاک 
مسکونی و واحدهای تجاری صدمه خواهند دید.« دولت 
دبی در حال حاضر توانایی کافی را دارد تا  از نهادهایی که 
در توسعه اقتصادی امارات مهم اند، حمایت کند. بر اساس 
اعلام شرکت مودی، خدمات سرمایه گذاران مودی اثرات 
طولانی مدت اختلال در دارایی و فروش به دولت ابوظبی 
ب��ه صورت یک تج��ارت میان مدت و چش��م اندازهای 
جریان پول نقد برای املاک آلدر را بررس��ی کرده است. 
در نوامبر، شرکت توسعه مبادالا، که یک شرکت سرمایه 
گذاری راهبردی اس��ت و دولت ابوظبی مالک آن است، 
سرمایه ای را به املاک آلدر تزریق کرد. این میزان سرمایه 
شامل فروش دارایی می شد و نیاز فوری شرکت را برای 
تجارت برطرف می کرد. در نتیجه، مودی رتبه ش��رکت 
املاک ابوظبی را در رتبه بندی خود 
از “تحت بررس��ی درم��ورد احتمال 
تنزل” به “جهت نامش��خص” تغییر 
داد. چش��م انداز مودی نس��بت به 
بازار املاک عربستان سعودی چشم 
اندازی مثبت تر بود مخصوصا نسبت 
به ب��ازار املاک مس��کونی آن، زیرا 
میزان تقاض��ای جمعیت زیاد، رو به 
رشد و جوان در این کشور مشخص 

است.

می ده��د که این می��زان در فوریه 
به 46 میلیارد درهم خواهد رسید. 
طبق آخری��ن گ��زارش بانکداری 
اس��تاندارد و پورز جی س��ی سی، 
برخی بانک ها مایل نیستند زودتر 
از حد معمول از احتمال ضرر حرف 
بزنند و در گزارش ها اعلام کنند که 
با وام های خنث روبرو هس��تند پس این به آن معنی 
اس��ت که  احتمال دارد آمار و ارق��ام  وام های خنث 
بیش از این باشد. بنابر گزارشات بدست آمده ،  میزان 
وام های گزارش ش��ده که زمان بازپرداختشان تجدید 
شده است بخصوص در امارات متحده عربی بالا است 
و اگر این رقم را به وام های بدون بهره اضافه کنیم، نرخ 
آن در سیستم بانکداری کشور دورقمي مي شود. سال 
گذشته بانک مرکزی جهت سخت تر کردن مقررات از 
وام دهندگان خواست بجای 180 روز دیرکرد، بعد از 
90 روز  وام ها را وام خنث طبقه بندی کنند و طبق آن 
شرایطی بگذارند. همچنین بانک مرکزی ماه گذشته 
س��رمایه وام های خرده فروشی را محدودتر کرد تا از 
بانک ها و مشتریان دربرابر خطر پیش فرض های آینده 

محفاظت کند. 
*وام های خنث: در فرهنگ بانکی به وام هایي 
مي گویند که در معرض خطر عدم پرداخت قرار دارند

منطقه آزاد جبل علی با مشکل روبرو مي شود

وام های مسکن در امارات
همچنان بحرانی

وضعیت ضعیف بازار مسکن و بحرانی شدن اوضاع مالی چند شرکت بزرگ در امارات
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به نوش��ته روزنامه نش��نال، چ��اپ امارات، 
“تشدید تحریم های غرب علیه ایران” روابط 
امارات متحده عربی را با یکی از بزرگترین 
بازارهای صادراتش تهدید می کند و احتمال 
تضعیف  رش��د اقتصادی این کشور را بالا 

می برد.
محم��د لاه��ول، اقتصاددان ارش��د در 
وزارت توسعه اقتصادی دوبی می گوید: “این 
یک مسئله جدی است. هر ضربه ای که به 
بازرگانی میان دو طرف وارد ش��ود بر اقتصاد دوبی 
تاثیر منفی می گذارد. بازرگانان می گویند هنگامی 
ک��ه بحث صادرات به ایران پیش می آید بانک ها به 
سختی تس��هیلاتی ارائه می دهند. به گفته یکی از 
این بازرگانان “حتی برای فرستادن کالاهای اولیه ای 
مثل مصالح ساختمانی، مواد خوراکی و محصولات 
چوبی هم مشکل وجود دارد. اینها اصلا جزء لیست 
کالاهای تحریمی نیستند.” ایران چهارمین شریک 
تجاری امارات متحده عربی اس��ت و س��ال 2010 

میلادی میزان مبادله کالا میان دو طرف حدود 10.4 
میلیارد دلار )38.19 میلیارد درهم( بود. ایران دومین 
ش��ریک تجاری امیرنشین دوبی است که مرکز اصلی 

صادرات غیرنفتی کشور امارات به حساب می آید. 
مرتضی مسعودزاده، مدیر شرکت کشتیرانی جامبو 
در دوبی یکی از گروه پرش��مار تاجرانی است که تاثیر 
تحریم ها را بر کس��ب و کارش��ان احساس می کند. او 
می گوید: “همه بانک ها در ارائه تس��هیلات و وام برای 
صادرات به ایران بی میل هستند. وقتی می فهمند که 
می خواهی��م چیزی را به ای��ران صادر کنیم حتی اگر 
ماشین آلات و لوازم خانه باشد باز هم این دست و آن 

دست می کنند.”
صادرات به ایران تاکنون نیمی از فعالیت ش��رکت 
مسعودزاده را شامل می شده. او می گوید: “بدون هیچ 
تردی��دی بازرگانی ضرب��ه بدی از تحریم ه��ا خورده؛ 
دلیل اصلی هم محدودیت های بانکی اس��ت.” شرکت 
جامبو در طول یک س��ال گذشته حدود 20 درصد از 
فعالیت هایش کاسته است. سال های سال تاجران همه 

چیز را از دوبی به ایران صادر می کردند؛ از خودروهای 
لوکس گرفته تا لباس های م��ارک دار یا ارزان قیمت. 
دوبی به مرکز بازرگانی منطقه ای تبدیل ش��ده بود و 
روابط س��رد دولت تهران با غ��رب به این معنا بود که 
این امیرنشین می تواند از تقاضای روز افزون کالاهای 
خارجی توسط همس��ایه اش سود ببرد. اما این رابطه 
حالا ب��ه خطر افتاده اس��ت. غ��رب از حکومت ایران 
خواس��ته برنامه صلح آمیز اتمی اش را متوقف کند و 
با مقاومت تهران تحریم ها در طول یک سال گذشته 

افزایشی جدی داشته است.
طبق گزارش صندوق بین المللی پول، اختلال در 
روابط تج��اری با ایران که به خاطر تحریم ها به وجود 
آم��ده ضرری ح��دود دو تا هفت ده��م درصد تولید 
ناخالص داخلی )GDP( به امارات وارد کرده اس��ت. 
بر اساس این گزارش که در اردیبهشت ماه منتشر شد 
اصلی ترین کانال هایی ک��ه تحریم از طریق آنها تاثیر 
گذاشته یکی اعطای وام و تسهیلات توسط بانک ها بوده 
و دیگری نحوه دریافت بهای اجناس صادر شده است.

دوبی سرمای تحریم ایران را احساس می کند
ایران دومین شریك تجاری دوبی است که مرکز اصلی صادرات غیرنفتی امارات به حساب می آید

دولت هند درصدد اس��ت قوانین سفت و 
سخت خرده فروشی را برای سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی در تجارت سازمان یافته 
خرده فروشی کش��ور که معادل مبلغ 28 
میلی��ارد دلار آمریکا اس��ت، تعدیل کند. 
چنی��ن فرصتی ه��دف دیرینه فروش��گاه های عظیم 
خارجی است که بتوانند به این بازار نوپا که یک میلیارد 
و اندی مشتری دارد، نفوذ کنند. بخش خرده فروشی 

هند به شدت کنترل می شود و 
س��رمایه گذاری خارجی در این 
بخش محدودیت های س��ختی 
دارد. س��رمایه گذاران خارج��ی 
اجازه دارند بی��ش از 51 درصد 
مغازه هایی را دراختیارداشته باشند 
ک��ه در آن تنها محصولات یک 

مارک تجاری بفروش می رسد.
خ��رده فروش��انی همچون 
وال م��ارت، کارف��ور، مارک��س 
و اسپنس��ر، ک��ه محصولات��ی 
ب��ا نامه��ای تج��اری مختلف 
می فروش��ند، تنه��ا در صورتی 
می توانن��د در هند کارکنند که 

در قرارداد برای ش��رکای محل��ی خود امتیازاتی قائل 
شده باشند. دولت هند در پی آن است که حق مالکیت 
51 درصد خرده فروش��ی های چن��د محصولی را به 
س��رمایه گذاران خارجی واگذار کند. این تغییر رویه 
باعث می شود خرده فروشان خارجی به طور مستقیم 
نظر مشتریان هندی را به خود جلب کنند. در گذشته، 
با وجود لابی گری های خرده فروشان خارجی، دولت 
مخالف سرس��خت این تغییر بود زیرا می ترسید بازار 

میلیون ها مغازه ای که  به طور سنتی توسط خانواده ها 
اداره می ش��د، صدمه ببیند. به این مغازه ها “کراناس” 
می گویند که بر بخش خرده فروشی غالب است و 40 

میلیون نفر در آن کار می کنند.
اما به تازگي هیئت منصوب دولت هند گزارشی را 
با موضوع تورم ارائه کرد که باعث تحول و تغییر عقیده 
دولت شد. مشاور ارشد اقتصادی هند و رئیس هیئت 
،کوشیک باس��و، گفت: »ما درمورد س��رمایه گذاری 
مس��تقیم خارج��ی در خ��رده 
فروش��ی چند محصولی موضع 
روش��نی داریم. طبق بررس��ی 
صورت گرفت��ه، در صورت آزاد 
کردن بخش خرده فروشی، در 
مقایسه با شغل هایی که از بین 
می رون��د، فرصت های ش��غلی 

بیشتری بوجود خواهد آمد.«
با هرچه بیش��تر شدن رشد 
اقتصادی در هند، این کش��ور 
یک انقلاب در خرده فروشی را 
تجربه می کند. با افزایش ثروت 
و وجود 300 میلیون خانواده از 
طبقه متوس��ط با قدرت خرید 

تغییر در قوانین حوزه خرده فروشی
هند راه را برای سرمایه گذاران خارجی باز مي کند

در صورت آزاد 
کردن بخش 
خرده فروشی، 
در مقایسه با 
شغل هایی که 
از بین می روند، 
فرصت های شغلی 
بیشتری بوجود 
خواهد آمد
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به نوشته روزنامه نشنال امارات، عربستان سعودی 
قبول کرده میزان صادرات نفت خام خود را به هند 
دو برابر کند تا با این کار وابستگی کشورهای آسیایی 
به نفت خام ایران کم شود. یک مقام رسمي هند در 
ریاض در حاشیه کنفرانس انرژی عربستان سعودی 
گفته: » واردات س��الیانه نفت خام از عربس��تان به 
هند مي تواند به بیش از هش��تصد هزار بش��که در 
روز برسد.« این مقام رسمي که از کارمندان سفارت 
هند در ریاض است می گوید:» هند از عربستان به 
عنوان شریکی مهم و قابل اعتماد در مبادلات انرژی، قدردانی 
می کند. هر دو کش��ور درصدد هستند رابطه خرید و فروش 
خود را به مشارکت راهبردی انرژی تبدیل کنند.« اخیرا یک 
پیمان انرژی بین هند و عربستان سعودی حداقل برای 18 
ماه برقرار بود. در ژانویه گذشته، پادشاه عربستان سعودی به 
هند س��فر کرد. او اولین رئیس دولت در عربستان بود که از 
هند که رابطه خصمانه ای با پاکس��تان، متحد دیرین ریاض 
دارد دیدن می کرد.  من موهان س��ینگ، نخست وزیر هند، 
متقابلا ماه بعد به ریاض س��فر کرد. کارشناس��ان می گویند 
ری��اض به کمک هند نیاز دارد تا فعالیت گروه القاعده را در 
پاکستان و افغانستان محدود نگه دارد. آنها همچنین معتقدند 
عربستان تلاش می کند نفت خام مورد نیاز هند را تامین کند 
ت��ا هند آن را از تهران وارد نکند و به این ترتیب عربس��تان 
رقیب منطقه ای خود یعنی ایران را تضعیف کند. آرون ماتیس  
از هاروارد اینترنش��نال ریویو می گوید: »عربس��تان سعودی 
امیدوار اس��ت از طریق دیپلماس��ی نفت، ایران را از شرکای 
منطقه اي مهم خود جدا کند، کودتای دیپلماسی که آمریکا 
و دیگر کشور های غربی سال هاست نتوانسته اند به آن دست 
بیابند.« از سوی دیگر، الزامات اقتصادی به عربستان سعودی 
و دیگر صادرکنندگان نفت خلیج فارس ثابت کرده است که 
باید قرادادهای تجاری خود را با سایر کشورهای آسیایی در 
حال توسعه مانند چین و کره جنوبی محکم کنند. مصرف 
نف��ت در آن کش��ورها و نیز درهند از س��ال 2007 افزایش 
زیادی داشته است حتی در زمانی که مصرف نفت در دنیای 
توسعه یافته پایین آمد. در آگوست گذشته طرح انرژی هند 
و عربستان شتاب پیدا کرد. علی النعیمی، وزیر نفت عربستان 
در حاش��یه جلس��ه خریداران نفت آسیا گفت: برای محکم 
کردن روابط در سرمایه گذاری بین دو کشور هند و عربستان 
فرصت هایی وجود دارد. او افزود که پادشاهی عربستان مایل 
بود مانند کشورهای دیگر، یک قرارداد نفتی 30 ساله با هند 
ببندد. در جولای گذش��ته، گروه پسران سعودی القحطانی 
مشترکا با شرکت هندی اسلج هامراویل تولز سرمایه گذاری 
کردند تا کارخانه بزرگی درعربس��تان سعودی برای میدان 
نفتی و تجهیزات حفاری بسازند. عبدالرحمان الربیعه، رئیس 
شورای بازرگانی مشترک هند و عربستان سعودی می گوید: 
شرکت های زیادی به دنبال سرمایه گذاری مشترک هستند. 
چنین قراردادهایی در توس��عه تجارت در هند و عربس��تان 

سعودی نقش مهمي دارند.

رقابت پنهان
 میان تهران و ریاض
صادرات نفت عربستان به هند

 دو برابر مي شود

عربستان تلاش 
می کند نفت خام 
مورد نیاز هند را 

تامین کند تا هند 
آن را از تهران 

وارد نکند و به این 
ترتیب عربستان 
رقیب منطقه ای 

خود یعنی ایران را 
تضعیف کند

ب��ا این حال به گفته آقای لاهول، نزدیکی دوبی به 
ایران و همچنین نیاز ایران به توسعه زیرساخت هایش 
به این معناست که دو طرف همچنان شرکای اقتصادی 

مهمی برای یکدیگر باقی خواهند ماند.
تحریم های جدید ش��ورای امنیت سازمان ملل که 
یک س��ال پیش آغاز شد بر محدودیت تبادلات مالی 
و تبادل کالاهای نظامی تمرکز دارد. همچنین صدور 
اجازه ارس��ال بار به ایران بس��یار دش��وارتر و کندتر از 
گذشته صورت می گیرد. بازرگانی، حمل و نقل و صنایع 
نفت و گاز جزء اولویت های اصلی تحریم های اتحادیه 
اروپا هس��تند. وزارت خزانه داری آمریکا در تازه ترین 
اقدام خود تایدواتر میدل ایس��ت، یک شرکت ایرانی 
پراهمیت در حوزه بنادر و همچنین ایران ایر، خطوط 
هواپیمایی ملی ایران، را در فهرست سیاه خود قرار داده 
است. اما شرکت های غیردولتی ضربه های شدیدتری 
خورده اند. مثلا میزان ارس��ال بار خطوط حمل و نقل 
دریایی بلاجی به ایران در طول یک سال اخیر به صفر 
رس��یده اس��ت. لارنس فرندانز بلاجی قائم مقام این 
ش��رکت- که در دوبی واقع است – می گوید: “ما باید 
آنجایی برویم که مشتری باشد. در ایران مشتری داریم 
اما فروشنده ها نمی توانند از بانک ها وام بگیرند. تجارت 

با ایران خیلی سخت شده.”
البته یک��ی از بزرگترین مش��کلات بلاجی، خود 
ش��رکت های آمریکایی هستند. این ش��رکت ها اکثر 
کانتینرهای بلاجی را اجاره می کنند اجازه هیچ گونه 

ارتباطی را با ایران ندارند. به علاوه ش��رکت “بیمه 
اعتبار صادرات امارات” که مهم ترین شرکت اعطای 
تس��هیلات به صادرکنندگان این کشور به حساب 
می آید ارائه خدمات به صادرکنن��دگان به ایران را 
کاملا متوقف کرده اس��ت. ش��ویلر دی سوزا، مدیر 
ارشد بازرگانی این نهاد به روزنامه نشنال می گوید: 
“به خاطر تحریم تشدیدها ما مجبور می شویم که 

بازار را نادیده بگیریم.”
صندوق بین المللی پ��ول در گزارش اخیر خود 
هشدار داده که تحریم ها علیه ایران به روند احیای 
بازار مسکن دوبی هم ضربه وارد کرده است. ایرانی ها 
چهارمین خریدار بزرگ املاک در دوبی به حساب 
می آیند. سه کش��ور اول هند، انگلیس و پاکستان 
هستند. بر اساس گزارش صندوق بین المللی پول 
“تحریم ها با پیچیده کردن نح��وه پرداخت پول و 
واریزها باعث می ش��وند تقاضا برای خرید ملک در 
دوبی پایین بیاید.”طبق آمار وزارت بازرگانی خارجی، 
بازرگانی میان ایران و امارات متحده عربی حدود 5 

درصد کل بازرگانی امارات را شامل می شود. 
با اینکه آمار جدیدی از وضعیت امس��ال منتشر 
نش��ده اما طبق برآوردها ایران پس از هندوس��تان 
دومی��ن مقصد صادرات امارات به حس��اب می آید. 
لاهول می گوید: “ایران بزرگترین ش��ریک تجاری 
دوبی است، ما امیدواریم در آینده نزدیک برای این 

وضعیت دشوار راه حلی پیدا شود.”

بالا، این بخش ترقی کرده اس��ت. بنا به اعلام سازمان 
نظارت تجاری بین المللی انگلیس، کل فروش خرده 
فروشی در هند از 395.96 میلیارد دلار در سال جاری 
به 785.12 میلیارددلار در سال 2015 خواهد رسید. 
گروه مشاوره بوستون )بی سی جی( تخمین زده است 
که بخش س��ازمان یافته خرده فروشی توانایی آن را 
دارد که تا س��ال 2020، به رشد 260 میلیارد دلاری 
برسد. اما برای رسیدن به این هدف باید تا دهه آینده 
60 میلی��ارد دلار پول نقد در بازار جریان پیدا کند و 
طبق گفته کارشناس��ان، این تنها زمانی میسر است 
که هند قوانین سخت خود را درزمینه سرمایه گذاری 
خارجی تعدیل کند. مدیر عامل شرکت عظیم خرده 
فروشی، راجان بارتی میتال، می گوید:» این یک تجارت 
سرمایه بر است.ما باید به سرمایه گذاران اجازه دهیم به 
هند بیایند و یک اکوسیستم مناسب در تجارت خرده 
فروشی ایجاد کنند.« تورم ،که بدلیل گرفتن مالیات از 
مردم فقیر از آن انتقاد شد، در ماه مارس به 8 درصد 
رسید؛ این مقدار بیش��تر از نرخ 5 درصدی است که 
بانک مرکزی پیش بین��ی کرده بود. در ماه های اخیر 
نیز، افزایش قیمت ها بخص��وص قیمت مواد غذایی 
باعث تظاهرات های خیابانی در هند شده است و این 
در حالی است که در گذشته تورم موجب شده برخی 

دولت ها از قدرت کنار روند.
در ح��ال حاضر افزایش نرخ غذا بر وضعیت مالی 
میلیون ه��ا خانواده ک��ه به طور معم��ول 30 تا 60 
درصد درآمد ماهیانه خود را خرج خواروبار می کنند، 
فش��ار وارد می کند. اما تحقیقات نشان داده است که 
فروشگاه های زنجیره ای و سازمان یافته خرده فروشی 
نسبت به کراناس کمتر در معرض فشار تورم اند. طبق 
تحقیقی که گروه مشاوران بوستون در ماه نوامبر در 
4 ش��هر هن��د انج��ام داد، وجود مغازه ه��ای خرده 
فروش��ی سازمان دهی ش��ده در مقایسه با کراناس، 
باعث می ش��ود مشتریان ماهیانه بیش از 6 درصد از 
هزینه غذا و خواربار را پس انداز کنند. بی س��ی جی 
در تحقیق خود اشاره می کند: »با این مقدار پس انداز 
مي ت��وان قبض برق یک ماه را پرداخت کرد یا آن را 
برای تامین آینده فرزند خانواده سرمایه گذاری کرد.« 
بنابر تحقیق موسسه رتبه بندی اعتباری بمبئی در 
سال 2007 و به گزارش کریسیل، سالانه مواد غذایی 
به ارزش حدود یک تریلیارد روپیه به دلیل افراط در 
مصرف و انبارداری نادرست هدر می رود.گفته می شود 
خرده فروش��ی سازمان یافته می تواند زنجیره عرضه 
موادغذایی را تقویت کند، در آمد کشاورزی را افزایش 

دهد و  قیمت غذا را پایین بیاورد.
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هر آنچه باید درباره  موفقیت خانواده وال مارت بدانید
 دهمین ثروتمند بزرگ دنیا

رازهای وال مارت

باید اعتراف کرد که ثروتمندترین زن دنیا 
در فهرست امسال فوربس، آنچنان برای این 
ثروت زحمت نکشیده. با خواندن مصاحبه ها 
یا زندگینامه او هم نمی ت�وان درس مدیریت 
گرفت. چ�را؟ چ�ون او عروس و وارث س�ام 
والتون بنیانگذار “وال مارت” است. )شوهرش 
جان والتون در س�ال 2005 در حادثه سقوط 
هواپیما درگذشت و سام والتون افسانه  ای هم 

در سال 1992 فوت شده بود.(
ب�دون تردی�د تاکنون اس�م وال م�ارت به 
گوش ت�ان خ�ورده اما آی�ا می دانی�د این نام 
بزرگترین سوپرمارکت زنجیره ای جهان است؟

وال مارت بزرگترین شرکت جهان از لحاظ 

تعداد نیروي انس�اني است. حدود  2 میلیون 
نفر در بیش از 8500  فروش�گاه وال مارت در 

دنیا مشغول به کار هستند.
 وال مارت در 15 کشور دنیا فروشگاه دارد 
و با درآمد 422 میلیارد دلاری در س�ال 2011 
 )RETAILER( بزرگتری�ن خ�رده ف�روش

جهان به حساب می آید.
این شماره را به رازهای موفقیت وال مارت 
اختص�اص داده ایم؛ هم بخش های�ی از کتاب 
مهم بنیانگذار وال مارت را خواهیم خواند و هم 
تحلیل های شبکه بی.بی.سی و روزنامه معتبر 
اینوس�تورز بیزین�س دیلی در م�ورد رازهای 

موفقیت وال مارت.   
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سردر فروشگاه های آنها را می توان در گوشه های 
مختلفی از دنیا دید؛ از انگلیس و آلمان  گرفته تا کانادا 
و چین و آرژانتین و حتی پورتوریکو. فروش جهانی 

آنها حدود یک دهم کل تولید اقتصادی بریتانیاست.
ه��ر جایی که وال مارت قدم می گذارد، رقبا را به 
لرزه می اندازد. این به ضرر سوپرمارکت های کوچک تر 
اس��ت، اما مش��تریان راضی اند. هر جا که وال مارت 

باشد آنها اجناس را با قیمت ارزان تری می خرند.
وال مارت چگونه گسترش یافت؟

وال مارت پدربزرگ آن دسته از سوپرمارکت های 
زنجیره ای است که اجناس را با تخفیف ارائه می کنند. 
در این فروشگاه ها می توان تقریبا با اطمینان گفت که 
از شیر مرغ تا جان آدمیزاد به فروش می رسد: از غذا 
و پوشاک گرفته تا کالاهای ورزشی و سخت افزارهای 
کامپیوتری. و همه با تخفی��ف. انبارهای کم هزینه 
خارج از ش��هر وال مارت باعث شده که تخفیف های 
ارائه شده توسط آنها تقریبا غیرقابل رقابت باشد. البته 
بعد از مرگ بنیانگذارش سام والتون در 1992 به نظر 
می رسید که وال مارت برای مدت کوتاهی راه خود را 
گم کرده است. اما آنها کمی بعد توانستند وال مارت 
را در مسیر سابق بیاندازند. وال مارت حالا قدرتمندتر 
از همیش��ه اس��ت و مردم پس از بح��ران اقتصادی 
همچن��ان ترجیح می دهندجن��س ارزان بخرند. اما 
بزرگترین عامل درآمدزا برای وال مارت این نیست: 
برنامه خس��تگی ناپذیرانه این شرکت برای گسترش 
بین المللی، بزرگترین دلیل پیروزی آنهاس��ت. مثلا 
آنها هنگام ورود به بازار آلمان 21 فروشگاه بزرگ را 
خریدن��د و فقط چند ماه بعد 74 مغ��ازه دیگر را به 

لیست شان اضافه کردند. 
راز موفقیت سام

وال مارت شرکت نسبتا جوانی به حساب می آید: 
سام والتون 49 سال پیش آن را تاسیس کرد. اولین 
فروشگاه وال مارت که همه اجناس را با تخفیف ارائه 
می ک��رد در راج��رز، در آرکانزاس، افتتاح ش��د. زیاد 
خریدن و ارزان فروختن ای��ده تازه ای نبود. اما ایده 
هوشمندانه والتون در انتخاب مکان فروشگاه هایش 
بود: آنها بازار شهرک های کوچک را هدف قرار دادند.

اولین فروش��گاههای وال مارت با فلسفه و شعار 
“هر روز قیمت کمتر” ش��روع به کار کردند. فلسفه 
قیمت گ��ذاری در وال م��ارت این ب��ود که با کاهش 
قیمت می توان فروش بیشتری داشت. از دید والتون، 
در خرده فروش��یهای ارزان فروش تر، درآمد بیش��تر 
خواهد بود. علاوه بر فلس��فه “هر روز قیمت کمتر” 
گاه در موارد و مناس��بتها نیز تخفیف بیش��تری نیز 
صورت می گرفت و گاهی هم فروش��های ویژه برقرار 
می ش��د. والتون معتقد بود که همین فلسفه قیمت 
گذاری است که اعتماد مشتریان را جلب می کند و 
آنها اطمینان پیدا می کنند که قیمتها تحت شرایط 

مختلف، تغییر شدید نخواهد داشت. 
رشد اولیه کند و اندک بود. در 1970 که شرکت 
س��هام خود را در بازار ب��ورس عرضه کرد آنها فقط 
18 فروشگاه داشتند و فروششان حدود 44 میلیون 
دلار بود. ده سال بعد آنها 276 فروشگاه را در اختیار 

  تیم وبر 
تحلیلگر اقتصادی بی.بی.سی
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من به کار، 
سرمایه گذاری و 

سرمایه گذاری 
دوباره فکر 

می کنم، پدرم 
همیشه می گفت 

که پول خارج 
از شرکت دود 

می شود. یعنی او 
به سرمایه گذاری، 

بازسرمایه گذاری و 
باز سرمایه گذاری 

فکر می کرد

سام والتون افسانه ای در 1962 )در سن 
44 سالگی( وال مارت را بنیان نهاد. او یک بار 
گفته بود »راز موفقیت خرده فروشي آن است 
که آنچه مشتري مي خواهد به او بدهید. وقتي 
به فروشگاهي وارد مي شوید که بیش از آنچه 
انتظار دارید فراهم است به آن تمایل بیشتری 
خواهید داشت؛ اما اگر به فروشگاهي بروید که 

در آن راحت نیستید، یا فروشندگان آن متظاهر 
و پرمدعا هستند و یا اجناس آن ناقصی دارند از 

آن متنفر خواهیدشد.” سام والتون یک کارآفرین 
واقعی بود و کارمندانش واقعا او را دوست داشتند 

و “مستر سام” صدایش می کردند.  در 1992 که 
والتون درگذشت وال مارت از یک فروشگاه ساده 

به بزرگترین سوپرمارکت زنجیره ای دنیا تبدیل 
شده بود. او در همان سال رمز و راز موفقیت 
 MADE( »خود را در کتاب »ساخت آمریکا

IN AMERICA( منتشر کرد. او 10 قانون براي 
موفقیت کسب وکار ارائه داد؛ آنچه در پی می آید 

گزیده ای از کتاب مهم والتون است

قانون شماره 1
به کسب و کار خود متعهد باشید

به کاری که می کنید بیش��تر از بقیه ایمان داشته 
باش��ید. من فکر می کنم به تک تک محدودیت های 
شخصی ام با شور مطلقی که به کار داشتم غلبه کرده ام. 
نم��ی دانم آیا ما با این نوع ش��ور و ش��وق به کار زاده 
می شویم، یا باید آن را فرا بگیریم، اما به خوبی می دانم 
که به این ش��ور نیاز داریم. اگر عاش��ق کارتان باشید، 
هر روز به س��رکار خواهید رفت و حداکثر تلاشتان را 
خواهید کرد. و خیلی زود هر کس که دور و بر شماست، 
این شور را خواهد گرفت؛ درست مثل تب است، واگیر 

دارد.   

قانون شماره 2
در سود خود با همه همکارانتان شریک شوید

با همکاران و زیردستی هایتان جوری رفتار کنید 
که انگار شریک تان هستند. آنها هم در عوض مثل 
یک شریک با شما برخورد خواهند کرد و نمی توانید 
باور کنید که چنین فضایی چقدر همه پیش��رفت 

میراث وال مارت

10 توصیه مهم سام والتون، 
بزرگترین خرده فروش جهان

داشتند و فروششان به 1.2 میلیارد دلار سیده بود.
دو تح��ول کلیدی باعث این موفقیت ش��د: اولی 
توزی��ع بود: آنها مراکز اتوماتیک پخش و توزیع را به 
وجود آوردند تا هزینه و مدت زمان ارسال را کاهش 
دهند. و دومی فراوانی اجناس: آنها به کمک کامپیوتر 
سیس��تمی را طراحی کردند تا اطلاع��ات دقیقی از 
موجودی هر مغازه وجود داش��ته باشد و هیچ وقت 
جنس کم نیاید. این شاید حالا معمولی به نظر برسد 

اما در دهه 1970 کاملا انقلابی بود.
همکار نه کارمند

ام��ا وال مارت نقاط قوت دیگری هم دارد. هر روز 
هزاران مشتری وارد فروشگاه های وال مارت می شوند 
و مدیران آن از این موقعیت طلایی استفاده می کنند: 
وال م��ارت یک پایگاه عظیم داده ها به وجود آورده و 
در آن عادات خرید، روندهای مصرفی و اولویت های 
مشتریان را قرار می دهد. آنها در مسئله دستیابی به 
اطلاعات دقیق ح��رف اول را می زنند. یکی دیگر از 
سیاست های وال مارت “قانون 3 متری” است؛ بر این 
اساس هر فروشنده ای که در سه متری مشتری باشد 

باید از او بپرسد که به کمک نیاز دارد یا خیر.
سام والتون دربازدیدهای مکرر خود از فروشگاهها، 
فروشندگان را تشویق می کرد که متعهد باشند و با 

برخورد  مشتریان چنین 
کنن��د: “وقتی مش��تری 
وارد می ش��ود به چشم او 
نگاه کنید، به او س��لام و 
خوشامد بگویید و از آنها 
بخواهید که چ��ه کاری 
می توانید برای آنها انجام 
دهی��د.” این نگ��رش از 
کودکی در س��ام والتون 
وجود داشت. خودش یک 
بار گف��ت: من از ابتدا یاد 
گرفته ام که یکی از رمز  و 
 رازهای رهبری، انجام یک 
کار بسیار ساده برای همه 
است. قبل از اینکه مشتری 
ت��ازه وارد صحبت کند، 
شما سرصحبت را با او باز 
کنید. اگر او را می شناسید 
به اسم صدا کنید.” امروزه 
وال مارت  همه کارکنان 
در سراس��ر جهان به این 

فلسفه عمل می کنند.
 رواب��ط کاری هم در 
وال مارت ب��ا بقیه جاها 
فرق می کند. فروشنده ها 
ن��ه  را  اعض��ا  باق��ی  و 
“همکار”  ک��ه  “کارمند” 
خطاب می کنند، همه آنها 
می توانند در سود شرکت 
سهیم شوند و سهام آن را 

داشته باشند.

این باعث شده نیروهای شرکت هم به شدت وفادار 
باش��ند و هم در حال رقابت ب��ا یکدیگر. “همکاران” 
تشویق می ش��وند که خود، منطقه خود را مدیریت 
کنند. هر فروشنده وال مارت به خوبی می داند که در 
دپارتمان او چقدر جنس فروش رفته، چه کالاهایی 

وجود دارد و آن فروش چقدر سود داشته است.
وال مارت در روند احیای خود عظیم تر از گذشته 
شده است. از 1988 تاکنون چندین فروشگاه کلیدی 
خود را به “س��وپر سنتر های وال مارت” تبدیل کرده 
است؛ فروشگاه هایی عظیم با دست کم 18500 متر 
مربع مس��احت. یک مسئله مهم دیگر این است که 
وقتی وال مارت وارد بازارهای جدید می شود آمادگی 
ضرر دادن را دارد؛ آنها در ابتدا ضرر می دهند تا رقبا را 
از میدان به درکنند و این ضرر در برابر فروش میلیارد 

دلاری شرکت اصلا دیده نمی شود.
 تاریک و روشن وال مارت

وقتی س��ام والت��ون در 1992 در 74 س��الگی 
درگذش��ت ثروتمندترین م��رد آمریکا ب��ود؛ او 38 
درصد سهام ش��رکت را در اختیار داشت که حدود 
20 میلیارد دلار می ارزید. هر سرمایه گذاری که در 
1970 فقط هزار دلار از سهام وال مارت را خریداری 
کرده باش��د حالا میلیونر به حساب می آید. اما این 
تنها نکته مثبت کسب کار 
خاندان والتون و “همکاران 
مشتری ها  نیست.  شان” 
هم این وس��ط واقعا سود 
موفقیت های  می کنن��د. 
وال م��ارت باعث ش��ده 
قیمت ه��ا ب��ه ط��ور بی 
رحمانه ای کمتر و کمتر 
شوند. آنها مثلا با ورود به 
بازار آلمان باعث ش��دند 
پس از یک سال خریداران 
آلمانی قیمت هایی بسیار 
پایین تر از حد معمول را 
تجربه کنند.  اما این سوپر 
مارکت ه��ا و موفقیت بی 
نظیرش��ان منتقدانی هم 
دارند. هر جا که وال مارت 
افتت��اح  را  فروش��گاهی 
می کند مغازه های محلی 
از بین می روند. در سراسر 
آمریکا فروشگاه های عظیم 
وال مارت در ش��هرهای 
کوچک باعث محو شدن 
که  شده  فروش��گاه هایی 
توان رقابت نداش��ته اند. 
همه اینها درس��ت است، 
ام��ا وال م��ارت به س��ود 
مش��تریان س��اده و کم 
بودج��ه عم��ل می کند و 
این یکی را اصلا نمی شود 

نادیده گرفت.

شرکت: وال مارت
تاسیس: 1962

بنیانگذار: سام والتون
مقر اصلی: بنتونویل، آرکانزاس، ایالات متحده

تعداد شعب: 8970 )در سال 2011(
منطقه فعالیت: سراسر دنیا

افراد کلیدی: مایک دوک، اچ لی اسکات، 
اس. رابسون والتون

میزان فروش: 421.849 میلیارد دلار )سال 2011(
درآمد خالص: 15.355 میلیارد دلار )سال 2011(

سرمایه: 180.663 میلیارد دلار
در دیگر کشورها با نام: 
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پول یا اعطای 
مالکیت به تنهایی 
کافی نیست. به 
طور مداوم، هر 
روز، به راه های 
تازه و جذابی 
فکر کنید تا 
همکاران تان را به 
چالش بکشید و 
به آنها انگیزه کار 
بدهید. اهداف 
بزرگ برایشان 
قرار دهید، آنها را 
به رقابت تشویق 
کنید و بعد به آنها 
امتیاز بدهید
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خواهید کرد و از بزرگترین انتظاراتتان فراتر خواهید 
رفت. می توانید کنترل اصلی را شما داشته باشید اما 
باید همکاران تان را به ارائه سهام شرکت دلگرم کنید. 
به آنها با تخفیف س��هام بفروشید و به جای حقوق 
بازنشستگی شان به آنها سهام هدیه دهید. این شاید 

بهترین کاری بود که ما در وال مارت انجام دادیم. 

قانون شماره 3
به شرکاي خود انگیزه بدهید

پول یا اعطای مالکیت به تنهایی کافی نیست. به 
ط��ور مداوم، ه��ر روز، به راه های ت��ازه و جذابی فکر 
کنید ت��ا همکاران تان را به چالش بکش��ید و به آنها 
انگیزه کار بدهید. اهداف بزرگ برایش��ان قرار دهید، 
آنه��ا را به رقابت تش��ویق کنید و بعد ب��ه آنها امتیاز 
بدهید و امتیازات شان را در جایی حفظ کنید. به آنها 
پاداش های حسابی بدهید. اگر کارها خسته کننده و 
تکراری شد نوع دیگری را امتحان کنید. مدیران تان 
را جای همدیگر بگذارید تا با چالش های تازه ای روبرو 
شوند. کاری کنید که همه هر روز در حال گمانه زنی 
برای کش��ف حقه بعدی شما باشند. جوری نشود که 

زیادی قابل پیش بینی باشید.

قانون شماره 4
به هر طریق ممکن با شرکای خود مراوده داشته 

باشید
هر چه بیش��تر بدانند، بیشتر خواهند فهمید. هر 
چه بیشتر بفهمند بیشتر دلواپس و نگران کار خواهند 
بود. وقتی که دلواپس کار شوند هیچ چیز جلویشان را 
نخواهد گرفت. اگر به ش��ریک یا دستیارتان اطمینان 
ندارید تا بداند در ش��رکت چه خبر است، او به زودی 
متوجه خواهد ش��د که تو او را واقعا شریک خودت به 
حس��اب نمی آوری. دانایی توانایی است و با اطلاعات 
دادن به همکارانت – و قدرتمند کردن آنها – سودی 
به دست خواهی آورد که به ریسک دستیابی رقبا به آن 

اطلاعات می ارزد.

قانون شماره 5
قدردان تمام تلاش های همکارانتان باشید

اضاف��ه حقوق یا اعطای س��هام ش��رکت یک نوع 
احس��اس وفاداری را میان همکاران و کارمندانتان به 
وجود می آورد، اما همه ما دوست داریم که اشخاص به 
ما “بگویند” کاری که انجام داده ایم درست بوده و از ما 
تقدیر کنند. ما دوست داریم بارها و بارها این را بشنویم 
بخص��وص وقتی که به کاری که انج��ام داده ایم واقعا 
مغروریم. هیچ چیز را نمی توان جایگزین یک تمجید 
صادقانه و صمیمی کرد. ای��ن جملات هزینه ای را به 
شما تحمیل نمی کنند، اما جزء گرانبها ترین سرمایه ها 

هستند و بیشترین سود را می رسانند.

 قانون شماره 6
موفقیت هاي خود را جشن بگیرید

خودتان را خیلی جدی نگیرید. س��رزنده و راحت 
باش��ید تا هم��ه آدم های دور و برتان راحت ش��وند و 
احساس راحتی بکنند. خوش بگذرانید. “همیشه” شور 
و ش��وق نشان دهید. وقتی هیچ راهی جواب نداد یک 
لباس مسخره بپوش��ید و آوازی مسخره تر را بخوانید. 

بعد کاری کنید که همه با ش��ما هم آواز ش��وند. ادای 
آدم های جدی را در نیاورید؛ این امتحان شده و دیگر 
ج��واب نمی دهد. هیچ چیزی مهم تر از “ش��نگولی” 
موقع کار نیست.  این حتی رقبایتان را هم گول می زند: 
“چ��را باید این گیج و منگ ه��ای وال مارت را جدی 

بگیریم؟”

قانون شماره 7
به حرف همه در شرکت تان گوش بدهید

راه هایی پیدا کنید تا آنها بخواهند با شما حرف 
بزنند. آدم هایی که در خط مقدم هستند – کسانی 
که با مشتری ها حرف می زنند – تنها کسانی اند که 
واقعا می دانند آنجا چه می گذرد. بهتر است بدانید 
که آنها چه می دانن��د. این واقعا اهمیت دارد. باعث 
می شود احس��اس مسئولیت پذیری در پایین ترین 
س��طوح به وجود آید. فروش��نده های شما همیشه 
ایده هایی خوب در ذهن دارند، و ش��اید نتوانند آنها 

را درس��ت بیان کنند، پس به حرف های آنها خوب 
گوش بدهید.

قانون شماره 8
از انتظارات مشتریان فراتر بروید

اگر این کار را درست انجام دهید آنها بارها و بارها باز 
خواهند گشت. به آنها آنچه را که می خواهند – و کمی 
بیشتر – بدهید. بگذارید بدانند که قدرشان را می دانید. 
وقتی اش��تباهی می کنید بهانه نتراشید، عذرخواهی 
کنید. پای هر کاری که می کنید بایستید. مهم ترین دو 
کلمه ای که تا حالا نوشته ام همان ها بوده که در اولین 
نشان وال مارت وجود داشت: “تضمین رضایتمندی”. 
همین اس��ت که تفاوت ایجاد می کند. مش��تری باید 

راضی باشد.

قانون شماره 9
کنترل هزینه ها بهتر از گرفتار شدن در دام رقابت 

با دیگران است
این هم خیلی مهم است؛ از 25 سال پیش – خیلی 
قبل از آنکه وال مارت به عنوان بزرگترین خرده فروش 
ایالات متحده شناخته شود – اما در حوزه خودمان در 
یک چیز اول بوده ایم: ما پایین ترین نسبت هزینه ها به 
فروش را داشته ایم. شما می توانید کلی اشتباه مختلف 
انجام دهید و از آنجا جان سالم به در ببرید اگر در آنها 
ولخرجی نکرده باشید. با ولخرجی هر چقدر هم باهوش 

باشید ضربه می خورید.

قانون شماره 10
خلاف جهت آب شنا کنید

آن راه دیگر را امتحان کنید. عرف و سنت را نادیده 
بگیرید. هر بقیه یک راه را می روند فرصت خوبی است که 
با رفتن به خلاف جهت، جای مناسب خود را پیدا کنید. 
آماده باشید که تعداد زیادی از دوستان و همکاران تان 
به ش��ما بگویند که راه را اشتباه رفته اید و سعی کنند 
عاقل تان کنند. من بیشتر از هر کس دیگری این جمله 
را در طول س��ال های گذش��ته ش��نیده ام: “شهرکی با 
جمعیت زیر 50 هزار نفر نمی تواند برای مدتی طولانی 
از فروشگاه اجناس تخفیفی حمایت کند.” اما مردم از ما 

حمایت کرده اند و از ما خریده اند.

داستان ثروتمندترین زن دنیا
کریستی والتون و خانواده

سن: 56
منبع ثروت: وال مارت )به ارث رسیده(

ساکن: ایالت وایومینگ
تبعه: ایالات متحده آمریکا

وضعیت تاهل: بیوه
فرزند: 1

رتبه در فهرست فوربس: 10
رتبه در فهرست فوربس )آمریکا(: 4
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والتون به طور 
خستگی ناپذیری 
اوضاع رقبایش را 

بررسی می کرد. 
او گاهی با یک 

دفترچه یادداشت 
زرد یا ضبط 
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1. تلاش دائمی برای بهبود اوضاع
او مردی بود که هیچ وقت از نحوه گرداندن کسب و 
کارش راضی نمی شد. در 1966 والتون پنج فروشگاه 
وال مارت در اختیار داشت که آنها سالانه 10 میلیون 
دلار فروش داشتند. این برای خیلی ها کافی است. اما او 
به دنبال راه هایی بود تا کسب و کارش را بهبود ببخشد 
و آن را کارآمدتر کند. او در مورد کامپیوترها چیزهایی 
خواند و حتی در مدرسه شرکت IBM ثبت نام کرد. او 
بعدا چند متخصص کامپیوتر را استخدام کرد و همین 
تاکید بر تکنولوژی به یکی از عوامل موفقیت وال مارت 

در آینده مبدل شد.

2. کارمند شاد به معنای مشتری شاد است
والت��ون یک ب��ار اعتراف کرد ک��ه آن اوایل مردی 
خسیس بوده و به کارمندانش حقوق خوبی نمی داده. 
اما بعد فهمیده که باید ب��ه کارمندان حقوق بالاتری 
بدهد چون آنها “ش��رکای تجاری”اش هستند. وقتی 

فروش��نده خود را شریک تجاری 
کارفرما به حساب بیاورد با مشتری 
درست برخورد می کند و مشتری 
دوباره به مغازه بر می گردد. والتون 
به طور مرتب به مغازه هایش سر 
می زد و نظر فروشنده های جزء 
را می پرسید، همان هایی که بیشتر 
از بقیه با مش��تری ها س��ر و کله 
می زدند و بیشتر از بقیه مشتری 

را می شناختند.

3. درس گرفتن از رقبا
والتون به طور خستگی ناپذیری 
اوضاع رقبایش را بررسی می کرد. 
او گاهی با یک دفترچه یادداشت 
زرد یا ضبط ص��وت وارد یکی از 
فروش��گاه های کی مارت می شد 
و یادداش��ت ب��ر می داش��ت. او 
نمی خواس��ت قیمت های آنها را 

بشکند، او فقط می خواست از آنها یاد بگیرد. 

4. کارها را به شیوه خود انجام دادن
والتون به یک اصل مهم پایبند بود: ما می توانیم از 
رقبایمان چیز یاد بگیریم اما نباید کاملا از آنها تقلید 
کنیم. ما باید دنبال این باش��یم ک��ه کارها را به روش 

خودمان انجام بدهیم.

5. انتقاد شدید از خود
از دی��د والتون یکی از دلایل موفقی��ت وال مارت 
این بود که او و مدیران فروش��گاه هایش این جرئت را 
داشتند که به طور مرتب از خود انتقاد کنند. اگر کسی 
اشتباهی می کرد آن را می پذیرفتند و درباره اش بحث 

می کردند.

6. خوش گذراندن موقع کار
والت��ون در کارش خیلی ج��دی بود اما از اینکه به 

1- تبعیت از قانون در هر زمان
2- صادق و منصف بودن

3 – استفاده از اطلاعات صحیح
4 - اجتناب از تناقض بین کار و امور شخصی

5 - تبعیض قائل نشدن بین افراد
6- غیراخلاقی عمل نکردن حتی اگر کسی دستور دهد

7 - از کسی نخواستن تا غیراخلاقی عمل کند
8- پرسیدن سوال در زمینه مسائل اخلاقی و بیانیه ارزشها؛

9- جلوگیری از بروز نقض عهد اخلاقی
10- گزارش موارد نقض اخلاق

اصول ده گانه ارزشهای شرکت برای همکاران 
)ویرایش سال 2004(

خودش بخندد نمی ترسید. در ملاقات هایش با مدیران 
فروش��گاه ها گاهی مهمانان غیرمنتظره ای را – مثلا 
یک خواننده مع��روف – دعوت می کرد. در دیدارهای 
س��الانه با س��هام داران هم با گلف، تنیس و تماشای 
مناظر طبیعی همراه بود. به گفته والتون ما نیاز داریم 
ک��ه با کمی بی خیالی و خوش گذراندن از تنش های 

کاری بکاهیم.

7. آن کاری را انجام بده که عاشقش هستی
والتون از کارش لذت می برد و به آن عشق می ورزید. 
گاهی اوقات ساعت ها کار می کرد و این را مانع زندگی 
اش نمی دانست. این خود زندگی اش بود. گاهی اوقات 
صبح را در دفتر در ساعت 4:30 شروع می کرد.  خوش 
اقبالی های مالی سام والتون یک دلیل داشت: او عاشق 
این کار بود. او از جستجوی راه های جدید برای خدمت 
به مشتری احساس خستگی نمی کرد. هر چه کسب 
و کارش بزرگتر می ش��د احترام او برای مشتریان هم 
بیشتر می شد. سام می دانست 
که مشتری همه چیز شرکت 
اس��ت و این برای او یک شعار 
تبلیغاتی نب��ود. این عقیده در 
او  تک تک تصمیم گیری های 
دیده می شد. باید اعتراف کرد 

کمتر ثروتمندی مانند او بود.
س��ام والت��ون ت��ا آخرین 
و  کار  از  زندگ��ی  لحظ��ات 
موفقیت وال م��ارت لذت برد. 
در 1992 ک��ه بر اثر س��رطان 
درگذش��ت ثروتمندترین مرد 
دنیا بود. اگ��ر او امروز زنده بود 
موفق��ی  کارآفرین��ان  رده  در 
چ��ون وارن بافت، بیل گیتس 
و استیو جابز قرار گرفت. درک 
موفقیت وال مارت بدون درک 
شخصیت بی نظیر سام والتون 

امکان ندارد.

7 عادت یک مدیر موفق
بررسی اینوستورز بیزینس دیلی از عادات کاری سام والتون

س�ام والت�ون در خانواده فقی�ری به دنیا آمده ب�ود؛ در کودکی ش�یر گاو را 
می دوشید، آن را در بطری می ریخت و پخش می کرد. برای درآمد بیشتر روزنامه 
هم می فروخت. اما او به یکی از ثروتمندترین مردان آمریکا تبدیل شد.  می گفتند 
سام والتون بیشتر از آنکه زیردستان خود را بترساند می توانست بخش مثبت او را 
آشکار کند، بعد به همین خاطر از او تشکر می کرد.  او از سوال کردن نمی ترسید. 
اگر م  دید کس�ی چیزی در چنته دارد حتما از او می پرس�ید: “می شود از مرکز 
توزیع ما دیدن کنید؟ بعد می ش�ود به من بگویید که برای بهبود اوضاع چه کار 
بای�د بکنم؟” یا “ نظرتان در مورد ایده جدید ما برای فروش�گاه تازه چیس�ت؟ 
چه کار کنیم که ش�ما به مغازه مان بیایید؟” او به ش�دت به دنبال فهم واکنش 
دیگران به تصمیم گیری هایش بود و حتی از انتقاد صریح استقبال می کرد. همین 
عمل ساده تاثیری واقعی بر مشتریان و شرکایش می گذاشت. او مردی نبود که 
تلف کردن زمان و انرژی را دوس�ت داش�ته باشد. او پیشنهادات مشتریان را در 

دفترچه ای که همیش�ه همراه داشت یادداشت می کرد. ) آن اواخر این چیزها را 
در ضبط صوت کوچکش ضبط می کرد.( بعد خیلی سریع بر اساس آن پیشنهاد 
دست به عمل می زد. این نشان می داد که او برای تک تک مشتریان ارزش قائل 
است.  والتون رهبری بود که به زیردستانش واقعا نزدیک بود. عموما شکاف میان 
مدیران بلندپایه و کارمندان خرده پا باعث س�قوط ش�رکت ها می شود. هر چه 
شرکت بزرگتر باشد این شکاف عمیق تر است؛ اما در امپراتوری عجیب و غریب 
سام والتون اوضاع اینگونه نبود. او  واقعا فروتن و ساده بود. والتون در طول زندگی 
اش بارها و بارها از فروشگاه هایش در سراسر آمریکا بازدید می کرد و فروشنده 
ها به او عادت داشتند. آنها از والتون نمی ترسیدند. روزنامه آمریکایی “اینوستورز 
بیزینس دیلی” چندی پیش کتابی منتشر کرد با عنوان “رهبران تجاری موفق”. 
آنچه در پی می آید بخش هایی از این کتاب است که رازهای موفقیت سام والتون 

را برشمرده است: 
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پیش بینی های درست و غلط 
درباره سال 2000

صد سال پیش درباره حالا چه فکر می کردند؟
   ترجمه کاوه شجاعی

هنرمندان، دانشمندان و متفکران قرن گذشته نسبت 
به سال 2000 احساس خاصی داشتند و فکر می کردند 
در این سال همه چیز شکل تازه ای به خود خواهد گرفت. 
حالا تع��داد زیادی از این تخیلات/پیش بینی ها عجیب 
وغری��ب بوده و حتی دیوانه وار به نظر می رس��ند؛ مثل 

فیلم های جدی علمی تخیلی دهه 80 میلادی که بعد 
از فقط 20 سال خنده دار شده اند. البته گاهی اوقات هم 
پیش بینی ها تقریبا درست از آب درآمده اند. در 1910، 
هنرمند فرانسوی، ویلمار،  مجموعه ای نقاشی کشید با 
نام “در سال 2000” و کتابخانه ملی فرانسه چندی پیش 

آنها را منتشر کرد. پیش بینی های ویلمار، چه درست و 
چه غلط، حالا به شدت جالب به نظر می رسند. بعضی از 
آنها هنوز هم دور از دس��ترس هستند، برخی بی ربط و 
بقیه هم شباهت هایی عجیب با حالا دارند. آنچه در پی 

می آید گزیده ای است از این مجموعه.

 7
اسم این اثر 

گویاست: "قطار 
برقی از پاریس به 

پکن"
 8
چیزی شبیه این 
وضعیت این اثر با نام 
"نجات" احتمالا بارها در 
دریاها و اوقیانوس ها 
اتفاق افتاده.

 5
اینجا هم قرار 
بوده یکی از 
خیابان های پاریس 
در سال 2000 
باشد.

 6
نقاش اسم این اثر را 
گذاشته "یک کنجکاوی" 
و شاید منظورش این 
بوده که در سال 2000 
از اسب استفاده ای 
نمی کنند و به همین 
خاطر کسی این حیوان 
را نمی شناسد.

 4
سلمانی های سال 2000 

شبیه پیش بینی های 
هنرمند فرانسوی در 

نیامدند. بشر هنوز 
نتوانسته یا نخواسته 

خود را دربست به دست 
ماشین ها بسپارد

 3
این هم چیزی شبیه ویدئو کنفرانس 
که در دنیای کنونی وجود دارد. همان 
حالا هم می توانید با گوشی های آیفون 

تماس تلفنی تصویری برقرار کنید. 
البته هنوز خیلی ها نمی خواهند هنگام 
تماس تلفنی دیده شوند. خانمی که در 

نقاشی دیده می شود خبرنگار است.

 1
مدارس آینده: 
کتاب ها دیجیتال 
می شوند و پس از 
تبدیل به فایل های 
صوتی، به کمک 
هدفون می شود به 
آنها گوش داد.

 2
یک معمار به کمک 
ماشین خانه ای را 
سوار می کند؛ امروز 
هم بدون ماشین آلات 
پیشرفته  ساخت

 آسمان خراش های 
عظیم غیرممکن است.
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15
گوش دادن به 

16روزنامه صبح
 این اثر “ماشین های 
جنگی” سال 2000 
نام دارد؛ خوشبختانه 
یا بدبختانه زیاد 
به واقعیت کنونی 
نزدیک نیست

13
راننده/ خلبان 
در رستوران بین 
راهی توقف می 
کند تا تشنگی اش 
را برطرف کند

14
گرم شدن 
خانه به کمک 
رادیوم

12
پیغام صوتی در 

سال 2000! 
بسته پیام 

را باید توی 
گرامافون 

گذاشت تا قابل 
شنیدن شود

11
اینها هم قرار بوده 

پلیس های موتور 
سوار سال 2000 

باشند

18
کشتی/بالن 

پرنده

17
این اثر “ناهار 

شیمیایی” نام دارد و 
منظور نقاش استفاده 
از مواد غیرطبیعی در 

تولید مواد غذایی 
است

9
خانم خانه آخرین 
سفارش ها را به 
سرایدار می کند 
تا سوار تاکسی 
تلفنی پرنده ای 
شود که بیرون 
منتظرش است

 10
نگهبانی به 
کمک هلی 
کوپتر

19
خیاطی قرن 
بیستم

 20
این هم پلیس 
راهنمایی و 
رانندگی پرنده!
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جهان سانتی متر به سانتی متر 
از رکود اقتصادی فاصله می گیرد 
و قوانین بازارهای جهانی از نو 
نوشته می شوند. در این میان 
مجله معتبر فارن پالسی در 
تازه ترین شماره خود از 55 
اقتصاددان بزرگ دنیا نظر سنجی 
کرده تا برآیند نگاه آنها را به 
آینده اقتصاد دریابد. این شما و 
این گزیده ای از نظرسنجی مهم 
فارن پالسی

بزرگترین فرصت را برای رشد اقتصاد جهان در 12 ماه 
آینده چه می بینید؟

بازارهای نوظهور
)18 درصد()هند، چین برزیل و ...(

پاسخ های دیگر:
 دورنمای کاهش بدهی های آمریکا – 
آمریکای لاتین -  پتانسیل های اقتصاد 
آمریکا – آزادسازی در بازارهای نوظهور

بزرگترین مانع بر سر رشد اقتصاد دنیا چیست؟

بدهی های دولتی در 
آمریکا و اروپا

پاسخ های دیگر:
افزایش بهای نفت و دیگر کالاها – طرح 
های ریاضت اقتصادی – بلاتکلیفی – 

عدم توارن اقتصاد دنیا

)33 درصد(

اعداد اصلی
میزان 

رشد اقتصاد جهان

2010 20112009

%5
%4. 4

%-0. 5

برآوردهای صندوق بین المللی پول

هم
معتقدند

 زیادی بدبینانه 
است

% 46

% 35

درست 
است

زیادی
 خوشبینانه

 است

صندوق بین المللی پول، رشد جهانی 
4.4 درصدی را برای سال 2011 پیش 

بینی کرده. این برآورد:

%2

اقتصاد آمریکا
به عملکرد اقتصادی 
باراک اوباما
 از 1 تا 10 چه نمره ای می دهید؟
هر مربع = یک نمره

عالی                         ناامیدکننده                      بحران                مشکلی نیست      
101

آیا میزان بیکاری در آمریکا پیش از انتخابات ریاست 
جمهوری سال 2012 زیر 8 درصد خواهد بود؟

در اولین ماه های سال 2011 آمار اشتغال زایی دلگرم 
کننده بود. این روند...

% 41

% 20
بله خیر

%23

%55

%9
%13

بدون وقفه ادامه 
پیدا می کند

حتی سریع تر 
می شود معکوس می شود

قابل پیش بینی نیست

101

 در بلند مدت 8”“حالا 3؛

بین اعداد 1 تا 10 به 
بزرگی مشکل کسری 

بودجه آمریکا 
چه نمره ای می دهید؟

“یک مشکل کوچک که 
به آسانی حل خواهد 
شد، البته زمانی که 
آمریکا از نوجوانی گذر 
کند و به ملتی بالغ 

تبدیل شود.”

3 پیشنهاد اصلی 
به دولت آمریکا 
برای کاهش کسری 
بودجه:
1. به خرج کردن های 
کنونی ادامه بدهد تا 
اقتصاد از رکود خارج 
شود، در میان مدت از 
هزینه ها بکاهد. 
2. نظام مالیاتی را
اصلاح کند.
3. همین حالا
از هزینه ها بکاهد.

ژانویه 2011                    ژانویه 2010                    فوریه 2009 

بدهی های دولت آمریکا )از 1940 تا حالا( به عنوان درصدی 
 )GDP( از تولید ناخالص داخلی

محبوبیت سیاست های اقتصادی اوبامااشتغال زایی در آمریکا )2008-2011(

لی
 اص

داد
اع می 2011

60

50

40

%

40%

500000

-500000
-100000000

2008                    2009                     2010            2011

+216000 120
90
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30

0

%

 40          50         60          70         80           90        00         10

69. 1%

با نفت ارزان  خداحافظی کنید
پیش بینی 55 اقتصاددان بزرگ دنیا برای چند ماه آینده
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اسپانیایونان

همه آنها

بریتانیا

آلمان

ایرلند

پرتقال ایتالیا

22

7
5

5

15

9

3

6

برزیل2

هند1

چین3

کدام اقتصاد اروپایی شما را بیشتر 
از بقیه نگران می کند؟
هر نفر، یک رای

احتمالا با سقوط اسپانیا، ایتالیا هم سقوط خواهد کرد.”“اسپانیا بزرگتر از آن است که بتوان نجاتش داد؛ 
از آلمان داریم؟”“آلمان نگرانم می کند. اصلا در اروپا اقتصادی مهم تر 
“اوضاع یونان نگران کننده است چون نشان می دهد 
اتحادیه اروپا هیچ قدرت ندارد تا به کشورها برای 

انجام اصلاحات ضروری فشار بیاورد.”

آیا بازارهای نوظهور راه خود را 
از ایالات متحده جدا کرده اند 
و می توانند مستقل از آن به 

حرکت خود ادامه بدهند؟ % 24

% 16
% 45

%16

 بلهنه

این روند آغاز شده است

خیلی پیچیده است
اگر شما یک میلیارد دلار داشتید 
تا در یکی از بازارهای نوظهور دنیا 

سرمایه گذاری کنید کدام سه کشور 
جزء انتخاب های اول تان بودند؟

سه انتخاب اول

“با جهانی شدن هیچ 
کشوری نمی تواند راه 

خود را جدا کند!”

چین

نفت

اعداد اصلی
بدهی دولت به عنوان 

 ،GDP درصدی از
سال 2010

یونان
ایتالیا
ایرلند
آلمان

فرانسه 
بریتانیا
اسپانیا

هند

 چین 

برزیل 

آمریکا

2010
2011

142.8

119

96.2

83.2

81.7

80

60.1

GDP میزان رشد

10.4
8.2

10.3
9.6

7.5
4.5

2.8
2.8

پیش بینی

آیا چین می تواند به رشد خود با سرعت و اندازه کنونی 
ادامه بدهد بدون آنکه دست به اصلاحات سیاسی بزند؟

% 31

% 31

% 37
 بلهنه

در کوتاه مدت،
 بله

% 96

نه

 بله
اقتصاددانانی که مورد نظرسنجی 

قرار گرفته اند معتقدند چین 
ارزش واحد پول خود را بین 20 تا 

50 درصد پایین تر از حد واقعی 
اش تعیین کرده تا صادرات خود را 

افزایش دهد.
4

آیا چین ارزش واحد پولی خود را عمدا پایین 
درست یا غلط آورده است؟

تولید ناخالص داخلی چین تا سال 2050 از 
ایالات متحده پیشی خواهد گرفت

%81 % 9 % 9
درست غلط نمی دانم

چقدر اطمینان 
دارید که ایالات 
متحده تا سال 

2050، وابستگی 
خود را به نفت 
خارجی درمان 

خواهد کرد؟

کاملا مطمئنم        شوخی می کنید؟ 

101

میانگین بهای هر 
بشکه نفت تا یک سال 
آینده چقدر خواهد 
بود؟

یک پاسخ

میانگین بهای نفت در سال 
2010= بشکه ای

79.40 دلار

150

140

130

120

110

100

90

80

70

لی
 اص

داد
اع

سه چهارم آنها اعتقاد 
دارند که میانگین 
بهای نفت بشکه ای 
صد دلار یا بالاتر 
خواهد بود.

واردات نفتی به عنوان درصدی از مصرف نفت ایالات متحده )از 1991 تا 2011( 
80
60
40
20

0

% اولین هفته از آوریل هر سال

91  92  93  64  95  96  97  98  99  00  01  02  03  04  05  06  07  08  09  10  11

میانگین هر گالن بنزین در پمپ بنزین های آمریکا
2010

می 2011
2/78 دلار

3/97 دلار

هر گالن 4/36
بالاترین بهای بنزین که مصرف کنندگان آمریکایی برای امسال 

پیش بینی کرده اند )نظرسنجی موسسه گالوپ(

صندوق بین المللی پول انتظار 
دارد بهای نفت در سال 2011 

این میزان بالا برود

% -35. 6

اقتصاد جهانی
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کتا
ریچارد واتسون نویسنده کتاب »پرونده هاي آینده« 
آدم جالبی اس��ت. خیلی راحت مي گوید که در آینده 
تمام فضاه��ای خصوصی از بین خواهند رفت و ما در 
اطلاعات محض غرق خواهیم ش��د. او مي گوید همه 
چیز در آینده س��ریع تر از حالا اتف��اق خواهد افتاد و 
البته گران تر. با همه اینها، واتسون به آینده خوش بین 

است!
از واتسون مي پرسیم که آینده از حال بهتر خواهد 
بود یا بدتر. او فقط به گفتن این اکتفا مي کند که آینده 
»متفاوت« از حال خواهد بود و افراد هستند که تصمیم 
مي گیرند آینده بهتر شود یا بدتر. واتسون مي گوید: »من 
به شخصه خیلی چشم به انتظار آینده هستم. درواقع 
دارم برنام��ه مي ریزم برای آن ک��ه بقیه عمرم را آنجا 
بگذرانم. آرزویم این است که جوان تر بودم و مي توانستم 
پیش��رفت تکنولوژی در آینده را خیلی بیشتر ببینم. 
شاید برای دیدن آثار این تحولات در آینده پیر باشم. 
حداکثر بیست- بیست و پنج سال آینده را خواهم دید 
و این همان زمانی است که هوش مصنوعی به شدت در 

زندگی ما ایفای نقش خواهد کرد. اما پیش بینی ام این 
است که تحولات در این عرصه خیلی زیاد خواهد بود 
و عمر من کفاف آن را نمي دهد که مثلا دانلود ش��دن 

شعور آدم هابه یک دستگاه را ببینم!«
ریچارد واتسون دارد راجع به چه حرف مي زند؟ مگر 
شعور را مي شود دانلود کرد؟ او این طور فکر مي کند. 
او در عی��ن حال برخی ابداعات دیگر را هم پیش بینی 
کرده است؛ مثلا انجام عمل جراحی توسط روبوت ها، 

پیش بینی آینده کار خطرناکی اس��ت. حتی به 
یک بازی مي ماند. آینده هیچ وقت صاف و مستقیم 
نیس��ت و نمي توان از حال به ش��کلی بی دردسر به 
آینده س��فر کرد. اختراع��ات و حوادث غیر منتظره 
باعث مي شوند برنامه ریزی ها و پیش بینی های آینده 
نقش بر آب شوند؛ اما با این وجود بهتر است همچنان 
به آینده فکر کنیم و پیش بینی اش کنیم. کتابی که 
اخیرا در دفاع از این موضع نوشته شده، »پرونده های 
آینده« نام دارد. این کتاب پر است از پیش بینی های 
هیجان انگیز درباره وقایعی که در نیم قرن آینده رخ 
خواهن��د داد. »پرونده های آینده« درواقع رویکردها 
و روندهای توس��عه در عرصه اجتم��اع، تکنولوژی، 
اقتصاد و تجارت را پیش بینی مي کند و در عین حال 
فرضیه هایی را مطرح مي کند مبنی بر این که آینده، 

ما را به کدام سمت خواهد برد.
این کتاب، آینده را بر اس��اس فاکتورهایی مانند 
بالا رفتن سن، تغییر قدرت به سمت شرق، ارتباطات 
جهانی، فن آوری های ژنتیکی، اینترنت، نانوتکنولوژی، 
دغدغه های محیط زیس��تی و مسائلی از این دست 
بررسی مي کند. درواقع نویسنده کتاب تاکید دارد که 
از میان صدها رویکرد و عامل مختلف، باید بر موارد 
ذکر شده تاکید بیشتری داشت؛ زیرا  اینها هستند 
ک��ه آینده را ش��کل مي دهند. مث��لا در مورد بحث 
ارتباطات جهانی، انتق��ال قدرت اقتصادی از آمریکا 

ماشین هایی که خودشان رانندگی مي کنند و همین 
ط��ور درب هایی که با ش��ناختن ص��ورت ما تصمیم 

مي گیرند که راه مان بدهند یا نه. 
اما پیش بینی های واتسون را تا چه حد مي توان قابل 

اطمینان و قابل قبول دانست؟ 
او مي گوید برای جواب به پرس��ش ها درباره آینده 
نباید دنبال آینده بگردیم، بلکه آینده در همین زمان 
حال و دور وبر ما نهفته اس��ت: »خیلی از حرف هایی 
که درباره آینده زده مي شود یا فرضیه پردازی است و یا 
صرفا زاییده تخیل ما. بعضی ها هم فرافکنی مي کنند و 
اصرار دارند بگویند که مثلا چین تا قبل از سال 2025 
میلادی به بزرگ ترین اقتصاد دنیا بدل خواهد شد. اما 
این جور اظهارنظرها را نمي توان قبول کرد چون یک 
جور فرافکنی است. اما راجع به پیش بینی های نسبتا 
منطقی درباره آینده باید بحث و جدل کرد. حداقلی از 
منطق در برخی از این پیش بینی هاوجود دارد و همین 
ارزش بحث کردن درباره شان را دارد. شاید هم در پایان 
بحث به این نتیجه رسیدیم که چنین پیش بینی هایی 

تاریخ مختصر پنجاه سال بعد
کتابی در بررسی روند آینده
 اجتماع، اقتصاد، تجارت و تکنولوژی

گفتگو با ریچارد واتسون نویسنده کتاب »پرونده هاي آینده« 

درباره نویسنده: ریچارد واتسون نویسنده انگلیسی است که به مشاوره دادن 
در م�ورد آینده ش�هرت دارد. تخصص او ابداع�ات و اختراعات و 
برنامه ریزی اس�ت. واتسون پیشتر گزارش 
مهمي درباره رویکردهای جهانی 
آین�ده منتش�ر ک�رده ب�ود که 
با عن�وان »بع�د چه مي ش�ود« 
توانس�ت اس�تقبال زیادی را در 
س�طح دنیا از آن خ�ود کند. از 
جمله شرکت هایی که از مشاوره 
آینده نگران�ه ریچارد واتس�ون 
اس�تفاده مي کنند مي ت�وان به 
آی.ب�ی.ام، تویوت�ا، مک دونالد، 
تسکو، نیوز لیمي تد، وست فیلد، 
کوکا کولا، و یونی لور اشاره کرد. 
ریچارد واتسون خیلی از اوقاتش 

را در انگلیس مي گذراند. 

آینده همین جاست
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به کشورهای خاورمیانه، چین و هند سخن به میان 
آمده است. به اعتقاد ریچارد واتسون نویسنده کتاب، 
این مس��ائل مي توانند زندگی بشر را تا سال 2050 
میلادی به شکل رادیکالی تغییر دهند. واتسون البته 
به پیش بینی های تکنولوژیک خوش باورانه – مثل 
اختراع ماشین های پرنده- اعتقادی ندارد و سودمند 
ب��ودن اختراعات آین��ده را در پی��ش بینی ها مهم 
مي داند. نگاه واتسون ملغمه ای است از نگاه ژول ورن 
و مالکولم گلدول. او هم حس شوخ طبعی دارد و هم 
تفکر و تامل خواننده را برمي انگیزاند و حتی او را به 
خنده مي اندازد. از جمله مواردی که واتس��ون برای 
آینده پیش بینی کرده مي توان به اینها اش��اره کرد: 
لباس هایی که استرس را کنترل مي کنند، وسایلی 
که ذهن را از فکرهای بد خالی مي کنند، وس��ایلی 
ک��ه از دریا انرژی تولید مي کنند، و رنگ مخصوص 
ماش��ین های تصادفی که خود را با ماشین تطبیق 
مي دهند. ریچارد واتس��ون البته در پیش بینی هایی 
ک��ه ارائ��ه داده بر یک نکته هم تاکید کرده اس��ت: 
این که ممکن است بسیاری از این پیش بینی ها به 
حقیقت نپیوندند اما »احتمال«  وقوع آنها وجود دارد. 
غیرآکادمیک بودن ای��ن پیش بینی ها هم به مذاق 
برخی خ��وش مي آید و از نظر آنه��ا، احتمال وقوع 
این پیش بینی ه��ا را فارغ از دلایل علمي بالا مي برد. 
جذابیت کتاب ریچارد واتس��ون بیشتر در مواردی 

غلط و غیرممکن است.«
نویسنده کتاب »پرونده های آینده« مي گوید برای 
پیش بین��ی آینده باید به گذش��ته رج��وع کرد: »من 
معتقدم که تاریخ نقش بس��یار مهمي دارد و خیلی بد 
اس��ت اگر به آن توجه نش��ود. مثلا همین آشفتگی و 
بحران در بازارهای مالی را در نظر بگیرید. یادم هست 
که چد سال پیش با کسی حرف مي زدم که با اطمینان 
مي گفت دوره های اقتصادی دیگر به پایان رسیده اند و 
پنجاه سال رشد اقتصادی- آن هم بدون بروز بحران- 
پیش روی ماس��ت. حرف او درست از آب در نیامد. اما 
حت��ی پیش از بروز بحران مالی چند س��ال اخیر هم 
مي شد حرف او را به سادگی رد کرد؛ به این جهت که 
اصلا در طول تاریخ شاهد دوره ای پنجاه ساله از رشد 

اقتصادی نبوده ایم«. 
پس الگوهای تاریخی مي توانند سرنخ های زیادی به 
آینده نگران و علاقمندان به آینده دنیا بدهند. واتسون 
در این خصوص مي گوید: »مثلا واکنش انس��ان ها به 
تکنولوژی جدید تقریبا از صد سال پیش تاکنون، رویه 
مشخصی را دنبال کرده است. پس مي توان به صورت 
تاریخی در مورد آن قضاوت کرد. مردم معمولا در ابتدا 
به فن آوری ها بدبین هس��تند و آنها را رد مي کنند اما 
ب��ه تدریج این فن آوری ها در جریان غالب جامعه وارد 
مي شوند و باید با آنها کنار آمد. نگرانی هایی که ما امروز 
داریم، همان نگرانی هایی هستند که مردمان چند نسل 
قب��ل از ما درگیرش بودند. تنها چیز متفاوت در مورد 
آینده این اس��ت که با چش��م های باز به دور و برمان 

اس��ت که تغییر و تحول وسایل مصرفی امروز ما در 
آینده را شامل مي شود. 

کتاب از 11 فصل تشکیل مي شود که هر کدام، 
یک بعد از زندگی آینده ما را بررسی مي کنند:

1-جامعه و فرهنگ: چرا ما در آینده مدت طولانی تری 
در حمام مي مانیم )چون میزان استرسی که تحمل 

خواهیم کرد خیلی زیاد است(
2-حکومت و سیاست: آینده آنها و ما
3-علم و تکنولوژی: ظهور ماشین ها

4-رسانه ها و سرگرمي : هر جور که خودمان بخواهیم
5-پول و خدمات مالی: هر کسی برای خودش یک 

بانک مي شود
6-اتومبیل هاو حمل و نقل: دیگر جاده به شکلی که 

در حال حاضر وجود ندارد نخواهیم داشت
7-غذا و نوشیدنی: هم سریع تر و هم آهسته تر از حالا 

خواهد بود
8-خرید: چیزهایی را خریداری مي کنیم که قبلا هم 

داشته ایم
9-سلامت و دارو: عاقلانه تر از آنها استفاده مي کنیم

10-مسافرت و گردشگری: شرمنده، کشورها دیگر 
جا ندارند

11-کار و تجارت: اقتصادی که از نیمکره راست مغز 
بر مي آید

هر بخش از این کتاب پر است از اطلاعاتی راجع 

نگاه کنیم«.
در برخی موارد، نگریستن به آینده درست به اندازه 
نگریستن به یک کشور دیگر، مي تواند آسان اما متفاوت 
باش��د. واتس��ون به نقل از ویلیام گیبسون- نویسنده 
داس��تان های علمي تخیلی- مي گوی��د: آینده همین 

جاست، فقط کمي به هم ریخته و درهم است.
به اعتقاد واتسون » اگر مثلا تلفن های موبایل را در 
نظر بگیریم مي توانیم به همین نتیجه گیبسون برسیم. 
آن فضای��ی را که امروز در عرصه تکنولوژی در توکیو 
و س��ئول مي توان دید، شاید پنج سال دیگر بتوان در 
بریتانیا هم مشاهده کرد. مثلا خواندن رمان روی تلفن 
همراه اکنون در توکیو و سئول بسیار رایج است اما در 

انگلیس هنوز جا نیفتاده است.«
این مثال واضحی است از حضور آینده در گذشته 

به حال و ارتباطی که این اطلاعات مي تواند با آینده 
ما داشته باش��د. بعضی از آدم های بدبین نسبت به 
آینده معتقدند پیش  بینی های ریچارد واتسون را نباید 
جدی گرفت؛ اما خیلی از شرکت های بزرگ دنیا واقعا 
دارند از او مشاوره مي گیرند. پس پیش بینی های او 

بیراه و بی دلیل نیست.
رویکردهایی که ریچارد واتسون در »پرونده های 
آینده« بررس��ی کرده درواقع از غرق شدن نویسنده 
در رس��انه هاي عامه پسند ناشی مي شود. این روشی 
است که او به شکلی ضد روشنفکرانه در پیش گرفته 
و ظاهرا قرار اس��ت پیش بینی هاي موثر در زندگی 
انس��ان های عادی در آن مورد توجه باشد. واتسون 
در برخ��ی از این پیش بینی های آینده ضعیف عمل 
مي کن��د و در برخی هم قوی. گاهی اس��تدلال ها و 
ش��واهد لازم را برای حرف خود مي آورد و گاهی هم 
نمي تواند پیش بینی خودش را در زمان حال توجیه 
کند. پیش بینی های او در نهایت به این نتیجه ختم 
مي شوند: آینده ش��اید جای خوبی برای زندگی ما 

باشد؛ شاید هم نباشد. 
به صورت کلی، »پرونده های آینده« پرتره محتمل 
و تام��ل برانگیزی درب��اره آینده اس��ت و الگوهای 
مختلفش ب��رای آینده مي تواند ب��رای تحلیل گران 
تج��اری، متخصصان برنام��ه ریزی اس��تراتژیک و 

علاقمندان به پیش بینی آینده مفید باشد.

و حال. در برخ��ی حوزه ها مي توان آینده را دید، اصلا 
آینده وجود دارد. فقط باید حرکت آن به سمت جریان 
غالب را زیر نظر داشت. با این وجود، واتسون مي گوید 
آینده غافلگیری های زیادی در خود دارد: »هر قدر هم 
که باهوش باش��ید و کارت های برنده زیادی در دست 
گرفته باشید، باید بدانید گاهی اوضاع به شکل غیر قابل 

تصوری تغییر مي کند و اصلا قابل پیش بینی نیست.«
بر این اساس، اتفاقات منفرد را نمي توان پیش بینی 
ک��رد: »فقط طالع بینی های کم مای��ه مي توانند ادعا 
کنند که قدرت ای��ن کار را دارند. اما در مورد اتفاقاتِ 
مربوط به هم، هر چه جلوتر بروید ارتباطات بیشتری را 
کشف خواهید کرد و پیش  بینی های بهتری نیز خواهید 
داشت«.  واتسون مي گوید برخی از پیش بینی هایی که 
در کتاب »پرونده های آینده« مطرح ش��ده، در آینده 
درست از آب درخواهد آمد. اما این حرف بدین معنی 
نیس��ت که او دیدگاه آرمانگرایانه ای نس��بت به آینده 
ارائه داده اس��ت. واقعیت این است که او حس مي کند 
انسان امروزی بیش از اندازه درگیر اطلاعات دیجیتال و 
پیشرفت های تکنولوژیک شده است و به همین جهت، 
راه پیش��رفت خود به س��مت آینده را تا حدودی سد 
کرده است: »حس مي کنم آینده تحولات خیلی زیادی 
را در خود جا داده اس��ت. بیس��ت- سی سال پیش ما 
موتور جس��تجوی گوگل را نداشتیم؛ خیلی چیزهای 
دیگر را هم. حالا که آنها را داریم باید ببینیم تا بیست- 

سی سال بعد چقدر جلو رفته ایم.«
منبع: ام.اس.ان.بی.سی

واتسون به 
پیش بینی های 

تکنولوژیک 
خوش باورانه

 –مثل اختراع 
ماشین های 

پرنده- اعتقادی 
ندارد و سودمند 
بودن اختراعات 

آینده را در 
پیش بینی ها 
مهم مي داند
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کتاب چه مي گوید؟ 
کتاب خاطرات الولید ب��ه تازگي در ایران ترجمه 
شده است. طي سال هاي گذشته تلاش بسیاري براي 
انتش��ار مجموعه هاي مرتبط ب��ا کارآفریني در ایران 
صورت گرفته  است ولي کمتر کتابي با متن اقتصادي 
موفق روانه بازار شده است. اما خاطرات الولید داستان 
دیگري اس��ت. این کتاب به سبک گزارش هاي برنده 
پولیتزر تدوین شده  اس��ت. نویسنده از جایگاه سوم 
شخص س��عي مي کند داس��تان زندگي الولید را به 
صورت داس��تاني تاریخي و رم��ان گونه بیان کند. او 
سعي کرده مدام در حاشیه ماجرا باشد و روایت خود 
را از نمایي کلي بیان کند. خاطرات الوید شرحي ساده 
از زندگي کارآفریني سخت کوش است. نویسنده در 
تلاشي مدام براي بیان جزئیات زندگي او قرار گرفته 
 است ولي فضاي زندگي سنتي خانواده اي عرب سبب 
شده تا در برخي مواقع کس��ب اطلاعات با دشواري 

همراه شود. 
چرا این کتاب مهم است؟

تنها نکته اي که کتاب را از سطح خاطرات متداول 
دور مي کند، تلاش نویس��نده براي بی��ان رفتارهاي 
اجتماعي ش��اهزاده اس��ت. این تلاش سبب شده تا 
الگویي از رفتار یک تاجر موفق بیان ش��ود. از س��وي 
دیگر روابط س��اده زندگي الوید ک��ه براي مخاطبان 
عام شاید جذابیت زیادي نداشته باشد، نقشه راهي از 
سلوک تجاري و خانوادگي او را بیان مي کند. اهمیت 

فع��الان  ب��راي  کت��اب 
اقتصادي در همین بخش 
نمایان مي شود. زندگینامه 
الوی��د در واقع اس��لوبي 
براي رفتاره��اي تجاري 
در دنیایي مدرن اس��ت. 
این کتاب گزارش واره از 
جهت کمیاب��ي اهمیت 
دارد.  فوق الع��اده اي 
بررسي زندگي بسته یک 
س��رمایه دار دشوار است 
و اگر این س��رمایه دار به 
طبقه اي سنتي هم تعلق 
داشته  باش��د دشواري ها 
افزون مي ش��ود. فعالان 
اقتصادي و تجار به طور 
حتم از مطالعه این کتاب 

به نکات بسیار ارزشمندي در مورد الگوي کارآفریني و 
سرمایه گذاري دست خواهند یافت. این درحالي است 
که کتاب شرح زندگي الوید اساسا با این هدف تدوین 

نشده است.
چهره این کتاب کیست؟ 

الولید براس��اس اع��لام مجله فورب��س به عنوان 
چهارمین مرد ثروتمند جهان انتخاب ش��د. شاهزاده 

الولید بن طلال بن عبدالعزیز ال سعود ثروتي حدود 
23 و نی��م میلی��ارد دلار براي خود اندوخته اس��ت. 
ارزش ثروت او طي یکسال 3/8 میلیارد دلار افزایش 
یافته است. براساس آمارهاي مجله فوربس او در هر روز 
10.4 میلیون دلار برثروت خود مي افزاید یعني هر روز 
434000 دلار و در هر ثانیه کمي بیش از 120 دلار.  
مجله فوربس او را چنین توصیف کرده بود:»دومین 
تاجر پرنفوذ جهان پس از بیل گیتس.« او در س��ال 
1990 بزرگترین س��هامدار س��یتي گروپ شد. او را 
استاد سرمایه گذاري مي خوانند. در وال استریت شهره 
است که شاهزاده نهادهاي مالي ورشکسته را مي خرد 
و با سرمایه گذاري مجدد موسساتي مدرن و پول ساز 
تحویل مي دهد. نمونه چنین رفتاري بارها از شاهزاده 
س��رزده بود. او »س��یتي بانک« امریکا را در روزهاي 

سخت خرید و در ایام طلایي تحویل سهامداران تازه 
داد. مدتي بعد شاهزاده »کانالي وارف« بزرگترین بنگاه 
معاملات ملکي در اروپا را خرید. موسس��ه همچون 
دیگر شکارهاي شاهزاده در آستانه ورشکستگي بود 
ولي الولید موسسه را بازهم از نو ساخت. او چنین به 
اسطوره بریتانیا بدل شد. او مدتي هم شریک تجاري 
برلوسکوني ایتالیایي شد.  مي گویند براي فرانسوي ها 

او مرد »یورو دیزني« اس��ت. پارکي در جنوب پاریس 
را خرید و مجموعه اي تماش��ایي تحویل داد. روایت 
مي کنند این معامله هنوز براي او سودي نداشته است. 
اما الولید براي کس��ب سود ابتکاري دیگر در همین 
پاریس به خرج داد. سرمایه گذاري نه چندان گسترده 
مالکیت هتل جورج پنجم را برعهده گرفت. در زماني 
کوتاه هتل را به مجموعه اي کم نظیر در اروپا بدل کرد 
و باز هم س��ودهاي بیشتري را به دارایي های گذشته 
خود افزود. این ش��مایي کلي از شاهزاده عرب است، 

شاهزاده میلیاردر. 
شاهزاده عرب در امریکا چه مي کند؟

برج هاي تج��ارت جهاني که فروریخت، نامي تازه 
از میان ویرانه ها س��ربرآورد. تاجري اهل عربس��تان 
سعودي، شاهزاده و تحصیل کرده بود از میان جامعه 
عرب تنها ف��ردي بود که خود را نباخت:» به صفحه 
تلویزیون خیره ش��ده بود. او همزمان فکرمي کرد که 
حالا باید چکار کرد.« شاهزاده رفت و آمدهاي متوالي 
به ایالات متحده داش��ت و بس��یاري از تجار غرب او 
را مي شناختند. شاهزاده اصول رفتاري جهان متمدن 
را هم مي ش��ناخت. اتفاقا آگاه هم بود حمله اي که از 
سوي هم وطنش بن لادن هدایت شده براي خانواده 
او بي عقوبت نخواهد بود. تاجر عرب اتفاقا احس��اس 
درستي داش��ت. وقتي ویرانه هاي برج هاي قول پیکر 
امریکایي برزمین ریخت، نقشه هاي بسیاري افراد مانند 
او هم نقش برآب شد. روابط تجاري میان دوکشور باید 
همچون برج هاي دوقلو نابود 
مي شد ولي شاهزاده تدبیري 
خاص ک��رد. او به س��رعت 
هواپیماي ج��ت اختصاصي 
خود را براي سفري طولاني 
به آنس��وي کره زمین مهیا 
کرد. س��وخت گیري باید در 
ریاض ص��ورت مي گرفت و 
در لن��دن تجدید مي ش��د. 
مقصد نهای��ي هم نیویورک 
بود. ش��اهزاده الولی��د براي 
اطمینان با چکي به مبلغ 10 
میلیون دلار به دیدار جیلیاني 
شهردار وقت نیویورک رفت. 
شهردار از شاهزاده به گرمي 
استقبال کرد. الولید به رسم 
س��نت دیرینه اعراب همان 
لباسي را پوشیده بود که اتفاقا ساعتي بعد تروریست ها 
در فیلم تلویزیوني خود برتن داشتند. همین جریان 
هم براي ش��اهزاده گرفتاري شد. دردسري که اثرات 
10 میلی��ون دلار را ه��م خنثي ک��رد. الولید ولي با 
فروریختن برج هاي دوقلو در جهان غرب و عرب نامي 
متفاوت یافت. او اولین عربي بود که قدم به سرزمین 

وحشت زده پس از ترور گذاشته بود. 

کتاب خاطرات الولید شرحي ساده از زندگي کارآفریني سخت کوش است

شاهزاده عرب یا استاد سرمایه گذاري

الولید
ریزخان
ترجمه عاطفه صادقی
نشر لوح فکر
412صفحه
 16000تومان

انه
بخ

کتا

در وال استریت 
شهره است که 
شاهزاده  نهادهاي 
مالي ورشکسته 
را مي خرد و با 
سرمایه گذاري 
مجدد موسساتي 
مدرن و پول ساز 
تحویل مي دهد
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       واقعیت را تغییر دهید
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