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اين اتفاق نظر نسبي وجود دارد كه ويژگي مهم دنیای 
كنون��ی، وارد ش��دن به عصر يا جامعه اطلاعاتي اس��ت. 
»جامعه اي كه مش��غله آن تراكم بسیار زياد اطلاعات در 
زندگي روزمره بیشتر ش��هروندان و در بیشتر سازمان ها 
و كارگاه ها، اس��تفاده از فن آوري رايج يا سازگار در طیف 
گسترده اي از فعالیت هاي شخصي، اجتماعي، آموزشي و 
تجاري و توان انتقال و دريافت سريع داده هاي رقومي بین 
مكان هاي مختلف بدون توجه به فواصل باش��د«.)1(  ولي 
ابعاد مسأله تا حدي از آنچه گفته شد عمیق تر است، به 
طوري كه برخي از صاحب نظران، عصر اطلاعات را واجد 
شیوه جديد تولید مي دانند و شیوه تولید را عنصري تعريف 
مي كنند ك��ه در افزايش بهره وري در فرآيند تولید نقش 
بنیادين دارد. اين منبع در عصر كش��اورزي، نیروي كار 
و زمی��ن )منابع طبیعي( و در عصر صنعتي منابع جديد 
انرژي بود و در ش��یوه نوين توس��عه متكي به اطلاعات، 
منبع اصلي در تكنولوژي تولید دانش و پردازش اطلاعات 
و انتقال نمادها است. و ويژگي اصلي جامعه اطلاعاتي اين 
است كه پردازش و انتقال اطلاعات منبع اصلي بهره وري 

و قدرت هستند. )2(
در جامعه اطلاعاتي، همه امور تقريباً بر محور تولید، 
توزيع و مصرف آمار و اطلاعات مي گردد و نوع جديدي از 
تقسیم كار و مشاغل جديد بوجود مي آيد. نوآوري ها نیز 
عموماً بر محور اطلاعات و تكنولوژي اطلاعات رخ مي دهد 
و در نهايت نیز س��هم آمار و اطلاعات در تولید ناخالص 
داخلي و اش��تغال به نحو چشمگیري افزايش مي يابد؛ و 
سهم قابل توجهي از سرمايه گذاري ها نیز به سوي تولید و 
توزيع اطلاعات و فن آوري اطلاعات جذب مي شود. چهل 
سال پیش تنها 5 درصد سرمايه گذاري شركت هاي بزرگ 
جهان صرف فن آوري اطلاعات و ارتباطات می شد، اما 30 
سال پیش به 15 درصد و 20 سال پیش به 20 درصد و 
ده سال پیش به 50 درصد كل هزينه هاي سرمايه گذاري 
شركت ها افزايش يافته است. )3(   زمینه مشاغل هم اين 
تحول ديده مي ش��ود. در س��ال 1920 در ايالات متحده 
نس��بت مشاغل در جابجايي كالا به مشاغل در جابجايي 
اطلاعات، حدوداً برابر 3 بود. اين نس��بت در سال 1970 
به 1/6 رس��ید و در سال 1990 تقريباً با يكديگر مساوي 
شدند. مطالعات نشان داده است كه در سال 1992، 55/9 
درص��د از GNP كل ايالات متحده، در اقتصاد اطلاعات 
تولید شده بود، اين سهم از GNP رشدي 46/3 درصدي 

را از سال 1967 تجربه كرده است.
ام��ا براي انطباق با جامعه اطلاعات��ي، در ايران چه 
مي توانیم انجام دهیم، و نقش و سهم بخش خصوصي 
چگونه بايد باش��د؟ بخش خصوصي از سه راه، تولید، 
انتق��ال و مصرف آمار و اطلاعات مي تواند و مي بايد در 
اين عرصه نقش ايفا كند. اولین نیاز اين بخش، مصرف 
هرچه بیش��تر از آم��ار و اطلاعات موجود اس��ت. آمار 
و اطلاعاتي كه عموم��اً از طريق نهادهاي دولتي تهیه 
و عرضه مي ش��وند. براي اين منظ��ور، آمار و اطلاعات 
تولیدي و از س��وي نهادهاي دولتي بايد معتبر و داراي 
دقت و درس��تي باشند، و به سهولت و ارزان و در زمان 
مناسب در اختیار بخش خصوصي قرار گیرد. اينگونه 
اطلاعات و آمار به عنوان يك كالاي عمومي ش��ناخته 
مي ش��وند كه بايد با هزينه عمومي تولید و در اختیار 
همه قرار گیرد. دسترس��ي به آمار و اطلاعات تولیدي 
بانك مركزي، مركز آمار ايران، و وزارتخانه هاي مختلف 
بايد از انحصار بخش دولتي خارج ش��ود. اين آمار بايد 
از دخل و تص��رف غیر علمي مصون بمانند و اعتبار و 
دقت و درس��تي آنها مورد سوال قرار نگیرد. هم چنین 
اي��ن آمار بايد در زمان لازم تولی��د و در اولین فرصت 
عرضه شوند، و چنین نباشد كه پس از گذشت دو سال 
هنوز عادي ترين شاخص آماري، يعني رشد اقتصادي 
در دسترس نباشد. نكته ديگر محو مهر هاي محرمانه از 
صدر و ذيل آمارهاي تولیدي اس��ت. به واقع بايد گفت 
كه در عصر اطلاعات و دنیاي »ويكي لیكس«، محرمانه 
تلقي كردن بس��یاري از اطلاعات طبقه بندي شده در 
ايران عملي بیهوده و خس��ارت آفرين است، و نبايد به 
گونه اي باشد كه حتي اطلاعاتي كه به حقوق و زندگي 
روزمره مردم مربوط مي شود محرمانه تلقي و از دسترس 
عموم دور شود، همان طور كه در جريان آلودگي اخیر 
)آذرماه( هوای تهران پیش آمد و هیچگونه اطلاعات و 
آمار متقن و معتبري از مراجع مسئول در اختیار جامعه 

قرار نگرفت.
نقش مهم و ديگر بخش خصوصي در تولید و انتقال 
آمار و اطلاعات است. در حال حاضر بخش بسیار كوچكي 
از اطلاعات و آمار به وسیله بخش خصوصي تولید مي شود. 
اگر قرار باشد كه كماكان نگاه دولت مدار بر تولید و انتقال 
آم��ار و اطلاعات حاكم باش��د دير يا زود اقتص��اد ايران 
دولتي تر از گذش��ته خواهد ش��د و به همان بلايي دچار 

مي ش��ود كه اقتصادهاي دولتي اواخر قرن بیستم دچار 
ش��دند. حضور بخش خصوصي در تولید و انتقال آمار و 
اطلاعات موجب افزايش ش��ديد اشتغال، رشد نوآوري و 
بالا رفتن شاخص بهره وري در تولید خواهد شد. برداشتن 
موانع پیش روي حضور بخش خصوصي در حوزه آمار و 
اطلاعات ضرورتي انكارناپذير است. با وجود حساسیت هاي 
بي مورد در تولید و عرضه آمار و اطلاعات و نیز بي اعتمادي 
به حضور بخش خصوصي در اين زمینه، ش��اهد افزايش 
ش��كاف روزافزون میان اقتصاد و جامعه ايران با اقتصاد و 
جامعه اطلاعاتي جهانی خواهیم بود. تفاوتي كه میان يك 
جامعه كشاورزي و دامداري با يك جامعه صنعتي وجود 
دارد، بیشتر از تفاوتي كه میان يك جامعه صنعتي و يك 
جامعه اطلاعاتي است، نیس��ت و نبايد اجازه داد كه اين 
شكاف بیشتر شود چراكه جبران آن بعداً مشكلتر خواهد 

شد.
از سوي ديگر بخش خصوصي نیز بايد بیش از پیش 
متوجه اين نكته باشد كه سرمايه گذاري در تولید و تهیه 
اطلاع��ات، از هر جهت داراي ارزش افزوده بالايي اس��ت. 
مصرف هرچه بیشتر اطلاعات و فن آوري اطلاعات، اتلاف 
منابع نیست، بلكه بهبود شیوه تولید و انتقال آن از تولید 
مبتني بر نیروي انساني و انرژي به تولید مبتني بر اطلاعات 
اس��ت. بخش خصوصي در كنار فعالیت براي دسترسي 
س��اده تر و ارزان تر به منابع پولي و بانكي، و كوشش برای 
بهبود مقررات كسب و كار و درخواست به حق رفع تبعیض 
میان خود و بخش دولتی، بايد بخشي از فعالیت خويش را 
براي دسترسي ارزان تر و ساده تر به اطلاعات و آمار صرف 
كن��د. هم چنین خواهان تولید و عرض��ه آمار و اطلاعات 
دقیق و معتبر باشد، و در موسسات خصوصی خود، بخش 
آمار و اطلاعات و فن آوري مربوط به آنها را توسعه دهد و 
خواهان باز شدن راه براي شكل گیري موسسات خصوصي 

و مستقل در تولید و عرضه آمار و اطلاعات باشد.
پی نوشت ها:

1-  هی��ل، مايكل، تأثیرات اطلاعات بر جامعه: بررس��ي 
ماهی��ت، ارزش و كارب��رد اطلاع��ات، ترجمه محس��ن 

نوكاريزي،   تهران: چاپار، 1381.
2 � كاس��تلز، مانويل، عصر اطلاع��ات: اقتصاد، جامعه و 
فرهنگ )ظهور جامعه شبكه اي(، مترجم احد علیقلیان، 

افشین خاكباز،   تهران: طرح نو، 1380.
3 � كاستلز، همان، ص 340-348.

درباب نسبت بخش خصوصي ايران و جامعه اطلاعاتي

اطلاعاتسازی خصوصی

چه
يبا

د

بخش خصوصي 
بايد متوجه اين 
نكته باشد كه 
سرمايه گذاري 
در توليد و تهيه 
اطلاعات، از هر 
جهت داراي ارزش 
افزوده بالايي است. 
نتيجه آن  بهبود 
شيوه توليد و 
انتقال آن از توليد 
مبتني بر نيروي 
انساني و انرژي 
به توليد مبتني بر 
اطلاعات است
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وزير محترم بازرگاني در تاريخ 
89/9/27 اعلام كرده است كه 
»وزارت بازرگاني بر آن اس��ت 
تا به جاي اين كه بازرسي ها را 
بیش��تر كند، نظارت را افزايش 
ده��د. در واقع نظ��ارت، كلمه 
عام  ت��ر اس��ت و بايد ب��ر بازار 
مديريت كرد، نظارت موجودي، 
عرض��ه كالا، ش��بكه پخش و 
توزيع باعث مي شود كه كمتر 
نیازمند بازرسي باشیم«. سازمان تعزيرات نیز براي كنترل 

بازار سه سناريو تنظیم كرده است.
اقدامات مطرح شده در فوق و ساير طرح هاي مرتبط 
با آن ظاهرا بسیار منطقي و آرام بخش است زيرا حاكي از 
اقتدار، پرهیز از غافلگیري ها، آگاهي از مسیر و راه حركت، 
كاهش خطرات و كاهش اختلافات اس��ت. اما مش��كل 
اساسي اين نوع تفكر، يعني تفكر معتقد به مديريت كردن 
بازار، اين اس��ت كه معتقدان به آن ب��اور كرده اند قادر به 
ش��ناخت روندها و رويدادهاي آينده كشور هستند. باور 
كرده اند كه با استفاده از رويكرد برنامه ريزي  مي توانند با 
دنیاي پیچیده بازار و جامعه روبه رو شده و آن را مديريت 
كنند. آنها از تجربیات برنامه هاي پنج ساله در ايران و ساير 
كشورها درس هاي لازم را نیاموخته اند. اما انجام طرح هاي 
اعلام ش��ده يقینا به نفع كش��ور و جامعه بوده و ضرورت 
دارد كه همه به ويژه صاحبان كسب و كار از آنها حمايت 
كنند ولیكن فعالان بخش خصوصي نبايد دچار اين توهم 
ش��وند كه بازار آينده، بازاري قابل برنامه ريزي است. آنها 
بايد به خوبي به اين واقعیت پي ببرند كه تحريم ها از يك 
سو و هدفمند كردن يارانه ها از سوي ديگر و انبوه واردات 
كالاهاي قاچاق موقعیت تصمیم گیري را بسیار پیچیده تر 
كرده و قطعا فرض آرامش نسبي تحولات بازار پاسخگوي 
چالش ه��اي آينده آنه��ا نخواهد ب��ود و مجبورند كه در 
دريايي متلاطم و با موج هاي بزرگ و ناش��ناخته حركت 
كنند. مجبورند اين حقیقت تلخ را بپذيرند كه هیچ كس 
نمي داند شرايط چگونه پیش خواهد رفت و يقینا فاصله 
میان طرح ها و برنامه هاي اعلام شده و رخدادهاي واقعي 
بازار كسب و كار فاصله زيادي خواهد بود. به عبارت ديگر 
آنها بايد خود را براي بازاري آماده كنند كه تعادل پايدار بر 
آن حاكم نیست. بازاري كه در آن از قبل نمی توان میزان 
بازگشت سرمايه و احتمال ريسك فعالیت هاي اقتصادي 
خود را مش��خص كرد، بازاري كه در آن پیش بیني هاي 
بلندم��دت ب��راي موقعیت تولید يا خري��د و فروش كالا 
امكان پذي��ر نیس��ت و لذا ضرورت دارد ك��ه دچار وهم و 
خیال نش��ده و از واقعیت هايي كه با آن روبه رو هس��تند 
فرار نكنند و واقعیت ها را آنطور كه هس��ت بپذيرند ولي 
براي روبه رو شدن با آنها يعني روبه رو شدن با بي ثباتي ها 
و بحران ها، راهكارهاي جديدي را كش��ف و خلق كنند و 
بدانند كه اولا اگ��ر براي جامعه بتوان فضاي آرامي تصور 
كرد يقینا براي كس��ب و كارها اين امر صادق نخواهد بود 
و ثانی��ا آينده را نمي توان بر مبناي روندها و وضعیت هاي 

گذشته و يا سناريوهاي اعلام شده از سوي مديران ارشد 
دولت پیش بیني كرد. شرايط فعلي و آينده نه چندان دور 
اقتصاد ايران، شرايط ويژه اي است و صاحبان كسب و كار 
با وضعیتي روبه رو خواهند شد كه اصول و قوانین بازي آنها 
تغییر مي كند، به گونه اي كه امكان ندارد با كوشش هاي 
جاري و با اتكا به تجربیات و روال گذشته كسب و كار خود، 
راه ب��ه جايي ببرند آثار اولیه اين نوع بحران ها را به خوبي 
مي توان در بسیاري از شركت ها مشاهده كرد. شركت هايي 
ك��ه تقريبا به حالت نیمه تعطیل درآمده اند. بنابراين بايد 
طرحي نو درانداخت و راه و روش تازه اي را انتخاب كرد اما 

سوال همه اين است كه چگونه و چه بايد كرد؟ 
دانش��مندان علوم طبیعي و رياضي براي اين وضعیت 
راهكارهايي ارائه داده اند كه در دهه اخیر مورد توجه جدي 
مديران قرار گرفته است. آنها بحث »تعادل ناپايدار« را به 
جاي »تعادل پايدار« مطرح كرده اند، آنها به ما مي گويند 
بازار بعضي از كالاه��ا و يا اقتصاد بعضي از جوامع، بازار و 
اقتصادي پیچیده و غیرقابل ش��ناخت اس��ت. آنها بیان 
مي كنند كه تغییرات ناگهاني امري موقت نیس��ت، بلكه 
سیستم هاي پیچیده ذاتا ناپايدار، ذاتا متلاطم و روند آينده 
آنها واقعا ناشناخته است و از آن مهم تر اين احتمال بسیار 
بالاس��ت كه تغییرات به ظاهر كوچك و بي اهمیت نتايج 
و عواقب بس��یار بزرگ و بهت آوري به دنبال داشته باشد 
چرا كه ما قادر به ش��ناخت روابط علت و معلولي نیستیم 
كه از آن به عنوان اث��رات »بال پروانه«نام مي برند. يعني 
پروانه اي بال خود را در يك گوشه اي از جهان برهم مي زند 
و توفان��ي در منطقه اي ديگ��ر از جهان رخ مي دهد. قطعا 
با منطق مرس��وم امكان ندارد كه به هم خوردن بال هاي 
پروانه تولیدكننده توفان باشد، اما چرا اين امر رخ مي دهد؟ 
علت آن است كه سیس��تم آب و هوا سیستمي پیچیده 
است و روابط علت و معلول براي بلندمدت در اين سیستم 
ناشناخته است و لذا نمي توانیم رديابي كنیم كه در درون 
اين سیس��تم چه اتفاقاتي رخ مي دهد كه با يك حركت 
ساده و كوچك توفاني به پا مي شود. بازار بورس هاي دنیا 
نی��ز از چنین ماهیتي برخوردارن��د. تقريبا يك اضطراب 
دائمي براي دست اندركاران اين بازارها جهت پیش بیني 
روندهاي بلندمدت بر آن حاكم اس��ت و هر لحظه از اين 
بیم دارند كه بازار يكباره سقوط كند. روشن است كه اين 
وضعیت خاص ايران هم نیست و اقتصاد جهان در بسیاري 
از كشورها با بحران ها و پیچیدگي هاي زيادي روبه رو است. 
بنابراين مديران يا صاحبان كس��ب و كار بايد به خوبي 
اين مطلب را درك كنند كه با بازاري پیچیده و ناپايدار 
روبه رو هس��تند كه اين ناپايداري ذاتي سیستم است و 
ل��ذا ضرورت دارد كه مفروضات خ��ود را پیرامون بازار و 
عوامل موفقیت كسب و كار به صورت بنیادي تغییر داده 
و حداقل به موضوعات زير با ديدي عمیق و كارشناسانه 

نگاه كنند.
1- آينده بلندمدت كسب و كارها قابل شناختن نیست 
و نمي توان پیش بیني مطمئني از وضعیت بازار داشت كه 
اين غیرقابل پیش بیني بودن، موقتي هم نیست، ساختار 
بازار و وضعیت كشور ساختاري پیچیده شده و پیش بیني 

رفتار سیستم هاي پیچیده هم غیرممكن است.
2- ايجاد س��ازمان يادگیرن��ده از مهم ترين كارهاي 
مديران در ش��رايط مبهم، ناش��ناخته و پوياست، بايد 
س��ازوكارهاي لازم ب��راي كس��ب اطلاعات از ب��ازار و 
همچنین انعطاف پذيري مورد نیاز براي پاسخگويي سريع 

به تحولات بازار را در شركت فراهم كرد.
3- تصمیم گیري هاي فردي و مبتني بر تجربه هاي 
گذش��ته بايد جاي خود را به تصمیم گیري هاي مبتني 
بر تبادل نظر با خبرگان گوناگون و تعامل با افراد خلاق 
بده��د، به عب��ارت ديگر فرآيند اتخ��اذ تصمیمات بايد 
تولیدكننده تصمیماتي با كیفیت بالا، سريع و در محدوده 

زماني قابل قبول باشد.
4- ارتب��اط س��ازنده و دائمي با ذي نفعان ش��ركت 
خصوص��ا دول��ت از الزام��ات اولی��ه و اساس��ي كار در 
محیط هاي ناش��ناخته و متلاطم اس��ت. در توس��عه و 
تقويت روابط بلندمدت با شركت ها يا اشخاصي كه با آنها 
معامله مي كنید بكوشید و تلاش كنید كه اصل چانه زني 
و مبادلات موردي را كنار گذاش��ته و به صورت شركاي 
قابل اعتماد با يكديگر رابطه برقرار كرده و منافع يكديگر 
را تامین كنید و با همكاري و مش��اركت هاي دوجانبه و 

چندجانبه خود را در برابر حوادث ناگهاني بیمه نمايید.
5- تاكید نويس��نده بر اين نیست كه به دلیل مبهم 
ب��ودن اوضاع و غیرممكن ب��ودن پیش بیني آينده بايد 
صرفا به فعالیت هاي زودبازده و امور روزانه تمركز كنید و 
اساس كار را بر اين بگذاريد كه كاري از دست ما ساخته 
نیست بلكه برعكس بايد قابلیت ها و توانايي هاي شركت 
خود را به گونه اي س��اماندهي كنید كه علاوه بر كسب 
س��ودآوري كوتاه مدت و اس��تفاده از فرصت هاي جاري 
در براب��ر رخدادهاي��ي كه آثار بلندم��دت دارند قادر به 
پاسخگويي باش��ید و با توسعه نوآوري ها، جست وجوي 
دائم فرصت ها و تنظیم سناريوهاي مختلف به ويژه ايجاد 
سازماني مدرن و يادگیرنده، آمادگي شركت خود را براي 
روبه رو ش��دن با حوادث ناشناخته كه آثار بلندمدتي هم 
دارند افزايش بدهید. يقین بدانید كه اگر امروز دست  روي 
دست گذاشته و منتظر باشید كه اوضاع آرام شود تا شما 
بدانید چه بايد كرد از صحنه بازار فردا حذف خواهید شد 
چرا كه اوضاع و احوال كسب و كار در سال هاي آينده كاملا 
با وضعیت فعلي متفاوت خواهد بود و تنها كساني در بازار 
خواهند ماند كه براي روبه رو شدن با اين وضعیت جديد 

اقدامات موثري را در زمان حاضر انجام بدهند.
6- توس��عه توانايي هاي مديريتي شركت و استفاده 
از روش ه��ا و سیس��تم هاي م��درن و اف��راد كاردان از 
ضرورت هاي اصلي فعالیت در س��ال هاي آينده اس��ت، 
صاحبان كسب و كار بايد باور كنند كه در كنار الگوهاي 
موفق گذشته بايد از دستاوردهاي جديد دانش مديريت 
در همه حوزه ها خصوصا بازاريابي استفاده كنند و بدانند 
كه اگر طب س��نتي با همه فوايد مترتب بر آن قادر به 
پاسخگويي به مسايل پزشكي شما نیست روش سنتي 
اداره كس��ب و كار هم نمي توان��د حل كننده چالش هاي 

شرايط جديد باشد.

تعادل ناپایدار و اثرات بال  پروانه
تاملی در هدفمند كردن يارانه ها و مديريت بازار

 سيد محمود حسيني
رئيس مرکز مطالعات 
و بررسی های 
اقتصادی اتاق تهران

صاحبان كسب 
و كار بايد باور 

كنند كه در كنار 
الگوهاي موفق 
گذشته بايد از 
دستاوردهاي 

جديد دانش 
مديريت در همه 

حوزه ها خصوصا 
بازاريابي استفاده 

كنند
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بیانگر رويدادهايی اس��ت  تاريخ 
كه اتف��اق افتاده ول��ی آن چه را 
كه می توانس��ت رخ ده��د، بیان 
رواي��ت  م��ورخ  كار  نمی كن��د. 
واقعیت ه��ای گذش��ته اس��ت و 
آينده نگر ب��ا امكانات بي ش��مار 
آينده س��ر و كار دارد. چون اين 
امكان��ات رخ نداده ان��د، می توان 
آنها را مجس��م كرد و بسیاری از 
آنها از مرز خیال فراتر می روند. شرط آن است كه به پاراديم 
آينده نگری مجهز باشیم. تفكر آينده نگری نه تنها فرد را برای 
شناخت و پیش بینی آينده آماده می سازد، از آن مهم تر، فرد 
را به توانايي هايی لازم برای ساختن آينده مطلوب و پیشگیری 
از وقوع آينده های نامطلوب مجهز می س��ازد. در محیط های 
بحرانی و آش��فته و پر ابهام ملی و جهانیِ امروز، اين پاراديم 
بسیار كارساز و راهگشا خواهد بود. زيرا فرد را از سرگشتگی و 
بي قراری و حیرانی نجات داده و به جای احساس گم گشتگی 
و ناتوانی، او را در جايگاهی قرار می دهد كه احساس می كند 
بر امور مسلط است و راهبری آينده خود را در دست دارد. اين 
پاراديم در تعريف مفهومی، مجموعه ای است از استعدادها و 
فرآيندها و قابلیت های ذهنی و نگرش ها و تجربه های روانی 
كه انسان برای فهم و درك و رويارويی با آينده به كار می گیرد 
و به صورت جهان بینی و پاراديم و mindset عمل می كند. 
در اين معنا، تفكر آينده نگری، الگو و زير ساخت تفكری است 
كه رفتار را شكل می دهد و شخصیت را متحول می سازد و از 

ويژگی های زير برخوردار است:
1- مركب اس��ت نه بس��یط: محل تلاقی چند پاراديم و نگاه و 
الگوی تفكر است، از جمله، تفكر سیستمی، تفكر استراتژيك و 

تفكر علمی و تفكر شبكه ای و تفكر يكپارچه نگر. 
2- با نگاه میان رشته ای و فرا رشته ای می توان آن را بهتر تعريف 

كرد )روان شناسی، مديريت، فلسفه و... (
3- چند بعدی است: بعد شناختی و بعد عاطفی دارد

4- آموختنی است. 
بد نیست به مهم ترين ويژگی های بعد شناختی و بعد عاطفی 

آينده نگری نگاهی بیافكنیم. 

ب�ازار جهانی نفت پس از پش�ت سرگذاش�تن 
دوران رک�ود س�ال های 1377 و 1378 به تدریج از 
اوایل دهه هشتاد وارد رونق شد و به طور مشخص 
از سال 1383، ارقام صادرات، در مقیاس هایی کاملا 
متفاوت از گذشته در رکورد درآمدهای ارزی کشور 
ثبت شد. به طوری که کل درآمدهای ارزی حاصل از 
صادرات کالا و خدمات برای سال های برنامه چهارم 

الف – بعد شناختی:
 بعد شناختی آينده نگری شامل توانايی های ذهنی است كه 
فرد برای شناخت و پیش بینی آينده و طراحی آينده مطلوب به 

كار می گیرد. مهم ترين مؤلفه های اين بعد به اين شرح اند:
1- دورانديشی )foresight(: شامل موارد زير است:

1-1- اس��تعداد خلق تصاوير ذهن��ی و واقعیت های فرضی در 
ذهن. 

2-1- توانايي تجسم و تخیل و تصور درباره آينده و گزينه های 
فرضی ممكن و چندگانه. 

3-1- توانايی و آمادگی برای تغییر هدف از طريق طرح مستمر 
اين سوال: چه می شود اگر... ... . ؟ )what if( و تجسم امكاناتی 

كه ممكن است رخ دهد. 
4-1- كشف هدف های جديد و پیچیده تر

2- پیش بینی، هدف گذاری و برنامه ريزی: توانايی شناس��ايی 
و تعري��ف هدف های مطلوب و مهارت برنامه ريزی برای تحقق 
آن: بدون آن گم گش��ته و از نظ��ر ذهنی عقب مانده و منفعل 

خواهیم ماند. 
3- تفكر استراتژيك: كه شامل مهارت های زير است:

1-3- مهارت طراحی چش��م انداز مطلوب بر اس��اس: شناخت 
علمی نقاط قوت و ضعف و توانايیها و محدوديتهای سازمان خود 

و تحلیل عالمانه تهديدها و فرصت های محیط. 
2-3- مهارت تدوين استراتژی برای تحقق چشم انداز

3-3- مهارت تبديل چشم انداز به چشم انداز مشترك 
4-3- داش��تن عزم استراتژيك برای اجرای استراتژی و تحقق 

چشم انداز 
5-3- مهارت رهبری استراتژيك 

4- سناريو س��ازی: تجسم و توصیف واقعیت های فرضی آينده 
به طور تفصیلی و واقعی و با حفظ پیچیدگی و اس��تفاده از آن 
برای ساختن سناريو های چندگانه درباره آينده، دست كم سه 
س��ناريوی بدبینانه )پیش بینی بدترين وضعیت( خوش بینانه 
)پیش بینی بهترين وضعیت( و س��ناريوی ادامه وضع موجود و 

استفاده از اين سناريوها در برنامه ريزی
 critical thinking &( 5- تفكر نقاد و اس��تدلال منطق��ی
reasoning (: توانايي به كارگیری اصول استدلال و استنتاج 
منطق��ی در تحلیل پديده ها؛ مقايس��ه و ارزياب��ی ديدگاه های 

)1388-1384(، کمی بیش از 451 میلیارد دلار بوده 
است. این رقم، مسلما در تاریخ عملکرد اقتصادی 
کشور، برای یک دوره چندساله، رکوردی فراموش 
نشدنی است. جمع درآمدهای ارزی سال های برنامه 
سوم )1383-1379( کمتر از 175 میلیارد دلار بوده 
که از این رقم، تنها یک چهارم آن مربوط به س�ال 
پایانی این دوره، یعنی سال 1383 است. با توجه به 

گوناگونِ خود و ديگران و ساختن تئوری و فرضیه – تفكر درباره 
تفكر – كه ضد تفكرِ خود محور است. 

6- خلاقی��ت و ذهنیت باز: توانايي داش��تن انعط��اف؛ ارزيابی 
منصفانه ديدگاه های خود و ديگران؛ پذيرش ايده های متفاوت 
و ضدِ باورهای متعارف. خلق ايده جديد و راه حل تازه و رفتار نو: 

آزاد كردن ذهن از هرچه رنگ تعلق پذيرد. 
حل مساله : شكلی از تفكر كه در آن در برابر سوال و مواجهه با 
هر چالش و مساله ای، بر اساس تعريف درست مساله و شناخت 
عالمانه آن، پاسخ و راه حل مناسب را شناسايي يا خلق می كند و 

به طور موثر آن را به كار می بندد. 
7- تصمیم گیری: توانايي انتخاب بهترين هدف و جريان عمل و 

راه حل از میان گزينه های موجود و پی گیری اجرای آن. 
8- بصیرت كل گرا: توانايي فهم و درك تصوير بزرگ تر و تصوير 
كلی و فهم روابط میان اجزای تشكیل دهنده كل – فهم اين كه 
چگونه اجزا و عناصر يك موقعیت با هم تركیب می شوند. اغلب 

به صورت درك و فهم ناگهانی بروز می كند. 
9- شهود يا اشراق

10- مش��اهده تجربی: توانايی توجه و مشاهده دقیق و درك و 
فهم واقعیت های پیرامون و شناسايی الگوی پنهانِ واقعیتِ قابل 

مشاهده، شالوده تفكر علمی است. 
11- فه��م دقی��ق تغیی��ر و ثبات و اس��تمرار: كس��ب دانش 
علمی فرآيندها، الگوها و انواع تغییر و دانش مديريت تغییر. تغییر 
و تحول مساله ای است كه به طور مستمر در سازمان و زندگی 
شخصی با آن سر و كار داريم. بدون داشتن دانش علمی در باره 
آن، نمی توانیم آثار منفی تغییرات ناخواسته را كنترل كنیم و 

تغییرات مطلوب را به شیوه ای موثر ايجاد كنیم. 
12- درك درس��ت فرآين��د ش��دن: درك درس��ت مفاهیم و 
نظريه های سیس��تم و شانس و آشوب و اس��تفاده از آن برای 

پیش بینی آينده و اثر گذاری بر آن 
13- نگاه تاريخی: درك درست از گذشته و سابقه پديده مورد 

نظر. 
ب- بعد عاطفی:

اين بعد بیشتر شامل باور ها و نگرش ها و ويژگی های شخصیتی 
است. مهم ترين آن به اين شرح است: 

1- مثب��ت انديش��ی و امید: باور به اين ك��ه عمر بدبختی ها و 

فرصت اس�تثنایی به وجود آمده از نظر درآمدهای 
ارزی و ب�ا توجه ب�ه آنچه که در بخ�ش قبل به آن 
اشاره ش�د، اقتصاد ما می توانست با تجهیز منابع، 
خود را برای س�ال های نس�بتا دش�وار آینده برای 
ایجاد شغل، آماده کند.  در ابتدای دوره رونق نفتی، 
چارچوب ه�ای قانونی و به طور خ�اص ماده قانونی 
مربوط به حساب ذخیره ارزی، رویکردی محتاطانه 

تفکر آینده نگری

رونق نفتی و کم رمقی اقتصاد

آينده نگری  فرد را به توانايي هايی لازم برای ساختن آينده مطلوب مجهز می سازد

تاملی آينده نگرانه: چرا رشد اقتصادی، در خلاف جهت منابع ارزی حركت می كند؟

 شهيندخت خوارزمي
عضو هيات علمی 
 سازمان مديريت صنعتي
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نابس��امانی  ها كوتاه و تأثیرش��ان محدود است و بیشتر معلول 
عوامل و شرايط بیرونی است. منفی بافی و نگاه بدبینانه، عامل 
افسردگی اس��ت. آينده نگران، افرادی مثبت انديش و پر امید و 

با نشاط اند. 
2- ن��گاه آينده س��از: باور به داش��تن توانايی بس��یار بالا برای 
تاثیرگذاري بر رخدادهای آينده و ساختن آينده مطلوب با علم 
به تأثیر اجتناب ناپذير عوامل شانس و تصادف و با آگاهی از اصول 

آينده نگری و خودآگاهی به داشتن حق انتخاب. 
3- اراده اخلاق��ی: اراده و عزم معط��وف به بهبود زندگی خود 

و ديگران
 

كسب پاراديم و تفكر آينده نگری به ويژه برای مديران مزايای 
بسیار دارد، از جمله:

- تبديل نگاه منفعل و تقديرگرا در برابر آينده به نگاه آينده ساز
- ايج��اد ح��س توانمندی و احس��اس ق��درت در ف��رد برای 

تاثیر گذاری بر جريان امور
- تبديل افراد منفعل به افرادی كوش��ا در راه ساختن آينده ای 

بهتر
- بسط فضای روانی كه در آن تفكر جريان می يابد: بسط آزادی 
ذهنی و گسترش دامنه آزادی رفتاری كه نیروی خلاق فرد را 

آزاد می سازد. 
- رها ساختن ذهن و وجود از قفس تنگ و محدود كننده زمان 

حال
- بهبود كل زيرساخت فكری و شخصیتی 

-i رهر قدر فهم و درك فرد درباره آينده بیشتر شود، د 
tellectual synthesis تواناتر شده و از نظر فكری متعالی تر 
می ش��ود و فضیلت های اخلاقی و شخصیتی اش توسعه يافته و 
س��رانجام به خرد كه قابلیتی است چندوجهی، دست می يابد. 
خرد، عالی ترين سطح دانايي بشری است كه محصول خودآگاهی 

است. در تعريف آن می توان ويژگی های زير را بر شمرد:
- تواناي��ی به كارگیری دانايی و دانش و تجربه كسب ش��ده در 

گذشته برای فهم موقعیت ها و مسائل پر چالش جديد و 
يافتن راه حل مناسب برای آن

- توانايي درك تصوير بزرگ تر واقعیت و استفاده از اين 
دانايی برای بهبود زندگی خود و ديگران

- شناخت واقع بینانه وضعیت موجود 
- حساسیت به آثار اعمال و تصمیم ها و رفتار خود بر حلقه 

بسیار وسیع ذي نفعان
- با خرد می توان میراث و آموخته های گذش��ته را، با 
تعمق و ملاحظه كاری و فكر باز و خلاقیت مورد نیاز 

آينده، تركیب كرد

را در مص�رف درآمده�ای ارزی تعیی�ن می ک�رد. 
ام�ا تلق�ی تصمیم گیرن�دگان آن بود ک�ه با صرف 
درآمدهای ارزی برای رفع نیازهای جامعه و به ویژه 
به کارگی�ری آن در تامین نیازهای مناطق محروم و 
کمتر توس�عه یافته، می توان مس�یری میانبر برای 
توسعه کشور و تحقق عدالت اجتماعی ترسیم کرد. 
بر همین اس�اس مخارج ارزی و فراتر از آن، مخارج 
بودجه عمومی افزایش قابل توجهی پیدا کرد و باعث 
شد تا به آنچه که در علم اقتصاد »بیماری هلندی« 
گفته می شود و ویژگی هایش، کاهش رقابت پذیری، 
افت رشد تولید، افزایش قیمت زمین و ساختمان و 
افزایش تورم است، مبتلا شویم. البته در همان بدو 
اتخاذ این سیاست، نسبت به بروز این پدیده هشدار 

- فردی كه درباره آينده حس��ی قوی ندارد، نمی تواند خردمند 
باشد

- معرفت شهودی
- خلوت با خود و مشاهده خود در خلوت با نگاه نقاد. 

- تمايز میان آينده نگری و آينده آگاهی: آينده آگاهی ابری است 
كه بر آينده نگری می بارد. 

به تعبیری شايد بتوان خرد را تجلی تركیبی از پاراديم های 
متعالی دانس��ت. در واقع پاراديم هايی كه بر ش��مرديم، مدل 
مفهومی  خرد را می سازند. و خرد، فضیلتی است كه اگر مديران 
سطوح بالا بدان مجهز ش��وند، می توان امید داشت كه برای 
خروج از بحران ها و معضلات كنونی جامعه بشری راه حل های 
مناسبی به دست آيد. همان گونه كه اشاره شد، اين پاراديم ها 
آموختنی اند. ولی چون پارادي��م در طول زندگی و در تعامل 
پیچیده فرد با محیط و در جريان تجربه های گوناگون كسب 
می شود، يك شبه قابل تغییر نیس��ت. فرآيند تغییر پاراديم 
كند و پر درد اس��ت. شرط لازم برای اين تغییر، وجود آگاهی 
است. نخست شخص بايد درباره پاراديم های متعالی و نقش 
كارس��از آنها در زندگی بشر و در جامعه پیچیدهِ امروز، اطلاع 
و دانش كسب كند. و بداند كه انسان متعالی از چه نوع نظام 
فكری برخوردار است. اما، شرط ديگر آن است كه شخص به 
خودآگاهی انتقادی دس��ت يابد. يعنی بتواند با فاصله به خود 
بنگرد و الگوی تفكر و پاراديم های ذهنی خود را ببیند و نقد 
كن��د. از آن مهم تر، تصوير نظام فكری خ��ود را در آئینه های 
گوناگون ذهن ديگران مشاهده كند و مورد نقد قرار دهد. در 
ضم��ن بتواند جلوه های رفتاری و پی آم��د و آثار پاراديم ها و 
الگوی تفكر خود را بر زندگی خود و سازمان خود و جامعه و 
به طور كلی ديگران تحلیل و ارزيابی كند. اين، سرآغاز فرآيند 
پاراديم شیفت است. پس از آن، اين فرآيند در مسیری استوار 
و آرام راه خود را طی خواهد كرد. البته، س��رعت و آهنگ آن 

داده ش�د و عواقب محتمل آن تشریح شد. اما این 
نکته کاملا قابل درک است که وقتی منابع به وفور 
در اختیار قرار می گیرد، غلبه بر وسوسه مصرف آن، 
در عرصه سیاست، کاری دشوار است؛ بنابراین رونق 
نفتی سال های اخیر، اقتصادی کم رمق را با منابعی 
محدود در مقایسه با آنچه مورد نیاز است در ابتدای 
راهی سخت برای چند سال آینده، قرار داده است. 

آمارها در مقیاس محدودی که در دسترس است 
نشان می دهد که رش�د اقتصادی، در خلاف جهت 
منابع ارزی حرکت می کند. به گونه  ای که در س�ال 
1387، به رغم برخورداری از حدود 108 میلیارد دلار 
درآمد ارزی، آنطور که گفته می شود رشد اقتصادی، 
کمتر از یک درصد بوده اس�ت. درآمدهای ارزی، از 

در اف��راد مختلف متفاوت خواهد بود. در افرادی حتی ممكن 
است هرگز آغاز نش��ود. و دو شرط اول كه برای به راه افتادن 
فرآيند پاراديم شیفت لازم است، هیچ گاه مهیا نشود.  با آموزش 
می توان آن دو شرط را فراهم آورد. به اين معنا كه درباره انواع 
پاراديم ها و فرآيند شكل گیری و تغییر آنها و اهمیت و فايده 
پاراديم های متعالی در زندگی شخصی و سازمانی و اجتماعی، 
اطلاعات و دانش لازم را به افراد انتقال داد. با روش های سنتی و 
متداول چندان موثر نخواهد بود. شايد كارگاه های خودشناسی 
و كارگاه های action learning روش های بهتری باش��ند 
ولی لازم است توسط متخصصان مجرب و آگاه طراحی و اجرا 
ش��وند سازمان هايي كه مأموريت شان توسعه مديريت است، 
می توانن��د ارائه اين نوع آموزش ها را در دس��تور كار خود قرار 
دهن��د. ولی از آن مهم تر، پرورش اين پاراديم ها در كودكان و 
نوجوانان است. در واقع سرمايه انسانی آينده بیش از نسل های 
گذشته به اين مدل های ذهنی نیاز دارد. جامعه بشری در آينده 
بیش از امروز نیازمند رهبران و مديران خردمند است. آموزش 
و پرورش و س��ازمان های متولی توسعه فرهنگی بايد اين نوع 
آموزش ها را اولويت اس��تراتژيك خود تلقی كنند. به هر حال 
اگر می خواهیم در كشور موانع توسعه را از میان برداريم، بايد 
به ريشه ها پرداخت. ريشه عقب ماندگی در ذهن انسان هايي 
است كه در فرآيند توس��عه نقش آفرينند. اگر ذهن اين افراد 
متحول شود و توسعه يابد، می توان سخت ترين موانع توسعه و 
پیشرفت را از میان برداشت. با تحول ذهن است كه رفتارهای 
عقب مانده و توسعه س��تیز جای خود را به رفتارهای توسعه 
آفرين خواه��د داد. البته، همان گونه كه در بحث آغازين نیز 
اشاره شد، ساختار انگیزشی نیز نقش مهمی دارد. پاراديم های 
متعالی در تركیب با انگیزه های متعالی و بشر دوستانه ای چون 
انگیزه خدمت به جامعه می تواند راه را برای پیشرفت و توسعه 
پايدار هموار سازد. و گر نه اين پاراديم ها ابزار پر توانی خواهند 
شد در دست قدرت ورزان توسعه ستیز و در خدمت انگیزه هايي 
قرار خواهند گرفت چون كسب قدرت و تحكیم مبانی آن 
به هر قیمت حتی عقب نگاه داش��تن افراد، سازمان و 
جامعه ای كه شرايط لازم را برای پیشرفت و توسعه 
پرش��تاب در اختیار دارد. در اين معناست كه در 
برنامه های آموزش و توسعه مديريت، هر دو مقوله 

به طور همزمان بايد كانون توجه قرار گیرند. 
* این مقاله، متن تقریر شده بخشي از سخنرانی 
است که توسط دکتر شهیندخت خوارزمی عضو 
هیات علمی سازمان مدیریت صنعتي و نایب رئیس 
انجمن ایراني مطالعات جامعه اطلاعاتي در سخنرانی 
افتتاحیه کنفرانس بین المللی کیفیت ارائه شده است.

س�ال 1388، آهنگ ملایم کاهش�ی گرفته و شاید 
طی س�ال های آینده، دیگر آن ش�کوفایی گذشته 
تکرار نش�ود. س�ال های زیادی اس�ت که هرگاه در 
فصل های تابس�تان و اوایل پائیز، صف مورچه ها را 
می بینم که چگونه موادغذایی دوران کمبود زمستان 
را، با بهره گیری از وفور فصلی، با تلاشی زایدالوصف 
اندوخته می کنند تا مصرفی هموار داشته باش�ند و 

دچار مشکل نشوند، به حال آنها غبطه می خورم. 
به هر حال، به نظر می رسد، در حال حاضر، بسیار 
دشوار اس�ت که بگوییم کدام بخش یا حتی رشته 
فعالیت یا منطقه جغرافیایی، آماده آن اس�ت که دو 
براب�ر حداکثر مقدار گذش�ته، برای جوان�ان و زنان 

تحصیلکرده، شغل درآمدزا ایجاد کند. 

فكر آينده نگری 
نه تنها فرد را 

برای شناخت و 
پيش بينی آينده 

آماده می سازد، از 
آن مهم تر، فرد را 
به توانايي هايی 

لازم برای ساختن 
آينده مطلوب 

و پيشگيری از 
وقوع آينده های 
نامطلوب مجهز 

می سازد
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بخش كشاورزي از يكسو به دلیل ارتباط نزديك تر 
با محیط زيست نسبت به ساير بخش هاي اقتصاد و 
از س��وي ديگر به دلیل مصرف كودهاي شیمیايی و 
سموم دفع آفات نباتی يكی از مهم ترين منابع آلوده 
كننده محیط زيست به شمار می آيد. آلودگی ايجاد 
شده توسط بخش كشاورزي، به علت استفاده بیش 
از حد كودهاي شیمیايی،س��موم دفع آفات نباتی و 
محلول هاي از بی��ن برنده علف هاي هرز و همچنین 
ناتوان��ی اقتص��اد در ب��ه كارگیري بهین��ه كودهاي 
شیمیايی اس��ت. از ديدگاه كارشناس��ان، يارانه هاي 
پرداختی بابت نهاده هاي ش��یمیايی، نقشی اساسی 
در تش��ويق كشاورزان در مصرف بیش از اندازه آنها و 
ايجاد آلودگی هاي زيست محیطی داشته است و لذا 
يارانه  پرداخت  جايگزينی سیاست 
كود ش��یمیايی با سیاس��ت هاي 
مناس��ب  حمايتی 

و  انس��اني  زلال،  انديش��ه 
شريف »جان  لاك« فیلسوف 
از س��ده ها  آزادانديش، پس 
فراموش��ي، دوب��اره جوان��ه 
زده و ش��كوه خود را آشكار 
مي كند. اين فیلسوف آزادي، 
مقوله هاي ارزش��مندي مثل 
»قرارداد اختیاري«، »جامعه 
مدن��ي« و »تجان��س مال و ج��ان« را با روش��ني و 
شفافیت تبیین و آنها را جاويدان كرده است. داوري 
ج��ان لاك در اين باره كه جان و مال انس��ان از يك 
جنس و هركدام ديگري را كامل مي كنند، بسیار زيبا، 
دقیق، كاربردي و مصداق آن براي همه ش��هروندان 
آشكار است. هر انس��اني دانا و داراي سلامت عقل با 
پوست، گوشت و استخوان خود مي فهمد كه نداري و 
تهیدستي يا چپاول آنچه دارد به جان او آسیب مي زند 

ديگر نظیر سیاست پرداخت مستقیم جهت كاهش 
آثار جانبی منفی مصرف كودهاي شیمیايی ضرورتی 
انكار ناپذير اس��ت. در همین راس��تا نگارن��دگان در 
تحقیقی كه انجام داده اند نیز سعی كرده اند آثار حذف 
يارانه كودها و سموم شیمیايی و اعمال سیاست نوين 
پرداخت مس��تقیم بر الگوي كشت و مصرف نهاده ها 
با تأكید بر پیامدهاي زيس��ت محیطی مورد بررسی 
قرار گیرد. در اين تحقیق اين مهم به طور موردي در 
زيربخش زراعت استان هاي خراسان رضوي و شمالی 
انجام گرفته اس��ت. بدين منظور در ابتدا با اس��تفاده 
از رهیافت نوين برنامه ريزي رياضی اثباتی،الگوهاي 
تحقیق كه در تابع هدف آنها از دو نوع مشهور اشكال 
تابعی تولید يعنی تابع تولید با كشش جانشینی ثابت 
و تابع تولید درجه دوم اس��تفاده شد، كالیبره گرديد 
و پس از آن در ش��ش س��ناريو سیاست هاي مدنظر 
شبیه سازي شده است. سناريوها شامل كاهش يارانه 
كودهاي شیمیايی به میزان 50 درصد و 100 درصد 
و اعمال سیاست پرداخت مستقیم به ازاي هر هكتار 
همراه با س��یاس تهاي مذكور و كاهش يارانه سموم 
عل��ف كش و قارچكش به می��زان 50 درصد و 100 
درصد است. در سناريوهاي مذكور، تغییرات مصرف 
نهاده هاي زيس��ت محیطی زمین، آب،كود و س��م، 
تغییرات عملكرد و بازده برنامه اي مزارع محاس��به و 
مورد تحلیل قرار گرفته اس��ت. همچنین به منظور 

و جسم ناتوان نیز نمي تواند او را به دارايي برساند. تصور 
اينكه فرد براي حفظ مال خود در برابر دس��ت اندازي 
ديگران مبارزه كند و جان خويش را در معرض تهديد 
قرار دهد، تصوري توام با تصديق است. همین فرد در 
ش��رايط ديگر وقتي پاي حفظ جانش در میان باشد 
از خ��رج مال خود دريغ نمي كند. اين انديش��ه زلال 
جان لاك نشان مي دهد آنها كه مال خود را مي بخشند 
يا در راه خوشبختي امروز و فرداي هم نوعان و جامعه 
خود خرج مي كنند، از پسنديده ترين انسان ها هستند. 
اين افراد نیكوكار و بخشنده به ويژه اگر با چشم هايي 
باز و ذهني روشن، مال خود را براي گسترش دانايي 
شهروندان و جامعه خرج كنند در جايگاه بالاتري قرار 
مي گیرند. جامعه هاي س��الم و آينده نگر همواره از دو 
گروه تجلیل مي كنند؛ يك گروه كساني كه جان خود 
را در راه دفاع از میهن فدا مي كنند و گروهي كه مال 
خود را در راه روش��نگري هزينه مي كنند. در جامعه 

ارزيابی پیامدهاي زيست محیطیِ سیاست هاي مدنظر 
در مناطق مورد بررسی، شاخص هاي زيست محیطی 
متعدد مرتبط با مصرف كودها و س��موم ش��یمیايی 
همانند ش��اخص پايداري نهاده كود و سم، شاخص 
موازنه ازت و فس��فر، ش��اخص كارآيی ازت و فسفر 
محاسبه شده اس��ت. داده هاي مورد نیاز براي برآورد 
الگوها و محاسبات در 85 از طريق طراحی و تكمیل 
پرسشنامه با مراجعه حضوري به كشاورزان و بخشی 
نیز از - سال زراعی 86 - اسناد و مدارك سازمان ها و 

وزارت خانه هاي مربوطه گردآوري شده است. 
نتايج حاصل از شبیه سازي سیاست هاي حذف يارانه 
كودهاي شیمیايی و اعمال سیاست پرداخت مستقیم 
نشان می دهد كه اولاً زارعین با توجه به اثر سیاست بر 
درآمد نسبی محصولات، الگوهاي رفتاري متفاوتی در 
واكنش به اتخاذ سیاست هاي مذكور نشان می دهند و 
لذا واكنش ها در خوشه هاي زارعین از يكديگر متفاوت 
اس��ت. ثانیاً حذف يارانه ها و اعمال سیاست پرداخت 
مس��تقیم بیشترين تأثیر را بر مصرف كودها و سموم 
شیمیايی خواهد گذاشت. ثالثاً اگر سیاست پرداخت 
مستقیم با سیاست حذف يارانه همراه باشد، می تواند 
ضمن افزايش كارآيی مصرف نهاده كود و كاهش آثار 
جانبی منفی مصرف آن، تقويت انگیزه تولید محصولات 
مهم اس��تراتژيك را به همراه داشته باشد. همچنین 
حذف يارانه كودهاي شیمیايی تأثیرات متفاوتی را بر 
مقدار مصرف نهاده هاي تولید خواهد داشت به نحوي 
كه در برخی از محصولات همزمان با كاهش مصرف 
كودها و سموم شیمیايی منجر به جايگزينی نهاده هاي 

ايراني نیز از ديرباز سنت نیكوكاري در میان برخي از 
ثروتمندان با سازوكار وقف وجود داشته است. به طور 
مثال مي توان ب��ه همدانیان، ثروتمند نام��دار اواخر 
دوره رژيم گذش��ته اش��اره كرد كه مال خود را وقف 
دانشگاه صنعتي اصفهان كرد. خبر انتشار دانش نامه 
18 جلدي دانش گس��تر با هزينه آقاي حس��ینعلي 
سودآور- نوه حاج حسین ملك كه يكي از بزرگ ترين 
وقف كنندگان در مسیر فرهنگ در ايران است- يكي 
از خبرهايي اس��ت كه هر فرد علاقمند به فرهنگ و 
آباداني ايران زمین را خرس��ند و س��رخوش مي كند. 
جداي از مس��ائل فني، تكنیكي و مديريت كارآمدي 
كه در تهیه و انتشار اين دانش نامه وجود دارد و برتري 
بخ��ش خصوصي در اين حوزه را نس��بت به فعالیت 
نهاده��اي دولتي در همین موضوع آش��كار مي كند، 
نیكوكاري زيباي انجام شده خود يك مقوله است. با 
نگاهی آينده نگرانه بخش خصوصي ايران براي اينكه از 

انقلابی در کشاورزی
نتايج يک پژوهش آينده نگرانه در باب بررسی آثار مثبت حذف يارانه كودهاي شیمیايی

پیوند بخش خصوصی و فرهنگ
يک اقدام فرهنگی؛ نمونه ای از آينده نگری بخش خصوصی

  محمدرضا بخشی، سيد صفدرحسينی، 
غلامرضا پيکانی، و ايرج صالح*

 محمدصادق جنان صفت
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نفت ما و تهدیدی به نام عراق
بدون آينده نگری در صنعت نفت

چه آسیب هايی در انتظار اقتصاد ما خواهد بود؟

ارزان تر به جاي نهاده هاي شیمیايی می شود. همچنین 
حذف يارانه ها سبب كاهش مصرف نهاده هاي شیمیايی 
در تولید محصولات با بازدهی كمتر و افزايش مصرف 
آنه��ا در محصولات داراي بازده درآمدي بالاتر خواهد 
ش��د. به طور كلی مقدار مصرف نهاده هاي شیمیايی 
در س��ناريوهاي مذكور در برخی از محصولات بسته 
به نوع كود )ازته، فس��فاته، پتاس��ه( به میزان 30 الی 
100 درصد كاهش می يابد. از س��وي ديگر تغییرات 
در مصرف س��اير نهاده ها به ويژه زمین و آب كمتر از 
نهاده هاي شیمیايی است. شاخص هاي زيست محیطی 
محاسبه شده مبین اين واقعیت است كه مصرف زياد 
كودهاي ش��یمیايی مانع رس��یدن به يك كشاورزي 
پايدار می گردد. ش��اخص هاي پايداري كود و سم در 
سناريوهاي اول و دوم بیشتر از ساير سناريوها كاهش 
می يابد. در اغلب گروه ها و مناطق، كاهش اين شاخص 
مربوط به محصولاتی همانند پنبه،چغندرقند،گوجه 
فرنگ��ی و خربزه كه مصرف نهاده هاي ش��یمیايی در 
مزارع آنها بالاتر از س��اير محصولات بوده،می باش��د. 
همچنین مقدار شاخص هاي زيست محیطی موازنه 
كود ازته و فس��فاته در اغلب گروهها در س��ناريوهاي 
دوم و چهارم تقريباً بین 30 تا 90 درصد نس��بت به 
سال پايه كاهش می يابد. بعلاوه شاخص كارآيی ازت و 
فسفر در سناريوهاي مذكور در اغلب مناطق به میزان 
10 تا 190 درصد نسبت به سال پايه افزايش می يابد. 
كاهش ش��اخص هاي موازنه و افزايش ش��اخص هاي 
كارآيی كودهاي شیمیايی بدين معنی است كه اعمال 
سیاست هاي مورد بررسی،اثرات جانبی منفی مصرف 

كودهاي شیمیايی را به حداقل می رساند. 
*این مقاله خلاصه یک رساله پژوهشی است 
که در بررسی آثار حذف یارانه کودهاي شیمیایی و 
اعمال سیاست پرداخت مستقیم بر الگوي کشت 
و مصرف نهاده ها انجام شده و به رشته تحریر در 
آمده است. 

بند ناف دولت ها- با هر گرايش سیاسي- رها شده و 
»نهاد مدني« واقعي در برابر نهاد دولت را ماندگار كند، 
علاوه بر كارآمدي در صحنه تولید و تجارت كالاها و 
خدمات، بايد در راه روشنگري و نیكوكاري فرهنگي 
نیز راه را هموار سازد و آن را به يك جنبش نیكوكاري 
تبديل كند. شايد شماري از صاحبان ثروت و فعالان 
بخش خصوصي توانايي مال��ي را به میزاني كه براي 
تولید و انتشار دانش نامه دانش گستر نیاز است نداشته 
باش��ند، اما مي توانند با روش هاي ديگر مثل تاسیس 
نهادهاي فرهنگي و انباشت توانايي ها در همین مسیر 
فعالیت كنند. بخش خصوصي ايران براي اينكه دوام 
و بقاي خود را با نگاهی آينده نگرانه از سیطره دولت و 
دولت سالاري بیرون آورده و قائم به خود باشد، راهي 
جز پیوند واقعي با روش��نفكران، هنرمندان، استادان 
دانشگاه، دانشجويان و شهروندان ندارد. اين پیوستگي 
ض��روري و اجتناب ناپذي��ر از مس��یر تولید كالاهاي 
فرهنگ��ي مي گذرد و افزايش ش��مار ثروتمنداني كه 
بخش��ي از س��رمايه خود را در اين راه سرمايه گذاري 
كنند به يك جنبش نیكوكاري فرهنگي تبديل خواهد 
شد و دلخوري ها و غفلت هاي پیوستگي روشنفكران با 

صاحبان سرمايه روندي كاهنده پیدا خواهد كرد. 

در 1   آينده نگ��ری 
ص��ادرات  و  تولیدات 
نفتی ايران امروز بیش از هر 
زمان ديگری بايد مورد تاكید 
و توجه مس��وولان باشد چرا 
كه اگر لحظه ای درنگ كنیم 
با توجه به آنچه اين روزها بر 
سیاست نفتی جهان می گذرد 
مش��خص نیس��ت ك��ه چه 
بر س��ر صادرات نفتی ما خواهد آم��د. اين روزها اگرچه 
بسیاری از كشورها در زمینه صادرات نفتی خود به دنبال 
خارج ش��دن از صادرات نفت خام و توسعه پالايشگاه ها 
و پتروش��یمی های شان هستند اما با اين حال ايران در 
اين زمینه كمتر سرمايه گذاری كرده يا اگر در بخش هايی 
پیش بینی سرمايه گذاری شده به دلیل تحريم های اعمال 
ش��ده نمی توانیم بر اس��اس آينده نگری صورت گرفته 

برنامه هايمان را دنبال كنیم. 

موضوع نفت همچنان يك��ی از پیچیده ترين و 2  
حساس ترين مسائل روز جهان است و می بینیم 
كه كشورها با نیروی فكری و ديپلماتیك بالايی بر سر 
سیاس��ت های نفتی كش��ور خود وارد مذاكره با ديگر 
كشورهای جهان می شوند. تولید كنونی نفت در جهان 
رقمی در حدود 105 تا 110 میلیون بشكه در روز است 
كه بر اساس پیش بینی ها قرار است تا سال 2030 اين 
آمار تولید به رقمی در حدود 120 میلیون بشكه در روز 
برسد. اين آمار نشان می دهد كه تقاضای جهانی برای 
مصرف نفت رو به افزايش گذاشته و شاخص هايی چون 
جمعیت و صنعتی بودن كش��ورها در میزان وابستگی 
ش��ان به نفت خام تاثیرگذار اس��ت. در شرايط كنونی 
صادرات نفتی ايران رقمی در حدود 4 میلیون بشكه در 
روز است كه ايران را در مقام دومین تولیدكننده نفتی 
در میان كش��ورهای عضو اوپك قرار داده اما اگر كمی با 
دقت به كشورهای همسايه مان نگاه كنیم می بینیم كه 
با اندكی درنگ، چه بسا در آينده نه چندان دور برخی 
كش��ورها گوی سبقت را از ايران خواهند ربود. چنانچه 
برنامه های نفتی آينده عراق بر افزايش سرانه تولید نفت 
خام استوار شده و اگرچه آمار كنونی تولید نفت خام در 
عراق 5/2 میلیون بش��كه در روز است اما افق تولید 12 
میلیون بشكه در برنامه های آينده اين كشور قرار گرفته 
است. بنابراين اگرچه هنوز چشم اندازهای سیاست های 

نفتی كش��ور عراق به مرحله عمل 
نرسیده اما تهديد نفتی عراق برای 
ايران به موضوعی چالش بر انگیز 
تبديل شده كه بايد از سوی برنامه 
ري��زان نفتی ايران مورد بررس��ی 
قرار گیرد. ناگفته پیداست كه اگر 
ام��روز عربس��تان در اوپك حرف 
اول را می زند دلیلش اين است كه 

عربستان می تواند روزانه در حدود 10 میلیون بشكه نفت 
خام تولید كند در حالی كه ايران 4 میلیون و عراق با تولید 
5/2 میلیون بشكه نفت در رده های بعدی قرار گرفته اند و 
به تبع از توان و قدرت كمتری در حوزه های نفتی و چانه 
زنی بر سر قیمت نفت برخوردارند. اين نكته را نیز بايد مورد 
توجه قرار داد كه افزايش تولید س��رانه نفت خام در كشور 
عراق در حالی در دستور كار مسوولان اين كشور قرار گرفته 

كه مصرف نفت در عراق بسیار كمتر از ايران است. 

از مس��اله تهديد كش��ورهای تولید كننده نفت كه 3  
بگذريم مس��اله ديگری ك��ه در آينده صنعت نفت 
ايران بس��یار از اهمیت برخوردار است تلاش برای كاهش 
وابستگی كشور به نفت خام است. آنچه در كشورهای نفت 
خیز همس��ايه ايران و برخی كشورهای عربی منطقه مورد 
توج��ه قرار گرفته تلاش ب��رای كاهش اتكای خود به نفت 
خام درسبد اقتصادی كشور است. اما می بینیم كه كشور ما 
كماكان با اين مشكل مواجه بوده و برنامه ريزی اصولی برای 
كاهش وابستگی در آمدهای ملی ما به نفت صورت نمی گیرد. 
حال آنكه سیاستگذاری های صنعت در ايران بايد به سمت و 
سويی هدايت شود كه تاثیرعامل نفتی به كوچكترين اندازه 
خود برس��د. نفت فرصت طلايی برای اقتصاد ايران خواهد 
بود اگ��ر بتوانیم برای آينده آن س��رمايه گذاری كرده و به 
تولید مواد منتج از نفت در پتروشیمی ها دست پیدا كنیم 
وگرنه صادرات نفت خام ايران به كشورهای مصرف كننده و 

صنعتی دردی از دردهای اقتصاد ايران دوا نخواهد كرد. 

پديده مص��رف انرژی در ايران نی��ز كه البته طرح 4  
هدفمندی يارانه ها در جهت اصلاح آن طراحی شده، 
محتاج تاملی جدی و ضروری است. نزديك به دو دهه پیش 
مصرف نفت و گاز ايران 500 هزار بشكه در روز بوده كه اين 
سرانه امروزه به 1. 8 میلیون بشكه در روز رسیده است. بر 
اس��اس آمار، سرانه مصرف انرژی ايران حتی در مقايسه با 
كشورهايی چون مالزی و تركیه از میزان بیشتری برخوردار 
است اما بايد توجه داشت كه بخش عمده اين هدررفت نه 
به مصرف شهروندان كه به هدررفت انرژیِ در كارخانه ها، 

نیروگاه ها، پتروشیمی ها و پالايشگاه های ما باز می گردد. 

ب��ا مش��كلات و موانعی كه در بالا ذك��ر آن رفت، 5  
خصوصا ب��ا توجه به آنچه درخصوص پیش��تازی 
صنعت نف��ت عراق در آين��ده نه چندان دور ذكر ش��د، 
تامل در چالش های پیش روی صنعت نفت ايران بس��یار 
ض��روری به نظر می آيد. اين چالش ها را می توان در س��ه 
مقوله فقدان مديريت منطقی، نیاز به فناوری روز و فقدان 
سرمايه گذاری دسته بندی كرد. اگر بتوانیم اين 
س��ه چالش پیش رو را ب��ا نگاهی آينده نگرانه 
ب��ه خوبی مديريت كنیم و ب��ا توان مديريتی 
شايسته صنعت نفت ايران، فناوری روز را وارد 
كشور كنیم بدون شك مساله سرمايه گذاری 
در صنع��ت نفت نی��ز برطرف خواهد ش��د و 
سرمايه گذارن خوبی برای حضور در ايران وارد 

عمل خواهند شد. 

 مهدی حسينی
معاون سابق

 وزير نفت 
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افزايش جمعیت در كشورهاي در حال رشد، كاهش منابع 
و امكانات موجود در اين كشورها و پیدايش نیازهاي اجتماعي 
و اقتصادي جديد همگي س��بب توج��ه نهادها و مقام هاي 
مسوول در اين كشورها به اين نیازها و چاره انديشي بنیادين يا 
مقطعي براي آنها شده است. بنا بر بررسي هاي به عمل آمده و 
بر اساس آمارهاي موجود، يكي از مهم ترين مشكلات فراروي 
جوامع در حال توس��عه و حتی كشورهاي صنعتي مشكل 
فزاينده بیكاري اس��ت. مجموع��ه راه حل هايي كه براي رفع 
اين مش��كل جهاني ارائه شده است، اصطلاحاً »كارآفريني« 
خوانده مي ش��ود. اما پیش از رسیدن به كارآفريني نیازمند 
آفرينش فرصت هايي هستیم كه در آنها امكان ايجاد مشاغل 
جديد وجود داشته داشته باشد، هنري كه شايد بتوان از آن با 
عنوان »آينده آفريني« ياد نمود. آينده آفريني به معناي شكل 
بخشیدن به شرايط آينده با استفاده از مكانیسم هاي معین 
فردي و اجتماعي عامل اساس��ي و اصلي تحقق كار آفريني 
اس��ت. بس��یاري از مقولاتي كه در بحث كارآفريني مطرح 
می ش��وند، تنها زماني امكان بروز و پدي��داري می يابند كه 
شرايط زماني و مكاني و در مجموع محیطي براي آنها آماده 
شده باشد. بدون دستیابي به آينده اي امیدبخش كوشش ها 
و عناوين مطرح در كارآفريني تنها در حد شعارهاي جذاب 

باقي می مانند. 
 

دس��ت اندركاران امر كارآفريني اين مقول��ه را به دو نوع 
كارآفريني فردي و س��ازماني تقسیم مي كنند. اگر نوآوري و 
س��اخت محصولي جديد يا ارائه خدماتي نو با توجه به بازار، 
حاصل كار فرد باش��د، آن را كارآفريني فردي و اگر حاصل 
تلاش يك تیم در سازماني باشد، آن را كارآفريني سازماني 
می نامند. به هر حال، هر دو نوع فعالیت كارآفريني مستلزم 
فراهم شدن شرايط مناسب در مقطعي از زمان هستند كه 
به تعبیري براي ما در حكم »آين��ده« خواهد بود. از اين رو 
»آينده آفريني« به عنوان هنر ايجاد فرصت هاي مناسب در 
جهاني ش��تابزده كه تغییرات لحظه به لحظه شرايط آن را 
پیوس��ته متلاطم می سازد، پیش ش��رط اصلي كارآفريني 

است. 
افزون بر اين، بايد پذيرفت اين فرصت س��ازي به دست 
توانمند كساني به وجود مي آيد كه فكري خلاق و ذهني با 
استعداد دارند. چنین افرادي را می توان در میان آينده انديشان 
يافت. اينان كارآفرينان واقعي هستند؛ چرا كه نه تنها سبب 
خود اشتغالي و اشتغال زايي براي مجموعه هاي انساني وابسته 
به خودشان مي شوند، بلكه میلیون ها فرصت شغلي را نیز به 
شیوه هاي گوناگون از جمله با اتصال به اينترنت براي میلیون ها 
نفر از ساكنان اين كره خاكي فراهم مي سازند. بنابراين، از يك 
سو با كارآفرينان به عنوان بسترسازان اشتغال روبه رو هستیم 
و از سوي ديگر با آينده آفريناني مواجه می شويم كه هر روز 
فرصت هاي تازه اي را براي جويندگان شغل و كار در فضاهاي 

حقیقي و مجازي ايجاد می كنند. 
انديشمندان و صاحبنظران فعال در زمینه كارآفريني فرد 

كارآفرين را كسي مي دانند كه:
-كار و شغل ايجاد كند. 

-خوداشتغالي و ديگر اشتغالي ايجاد كند. 

-ارزش افزوده ايجاد كند. 
-محصولات يا خدمات جديد به وجود آورد. 

-خلاقیت و نوآوري كاربردي داشته باشد. 
-با خطرپذيري، فعالیت هاي تولیدي و اقتصادي انجام دهد. 

-نیازها را شناسايي و آنها را برآورده سازد. 
-فرصت ها را به دست آورد ها تبديل كند. 

-منابع و امكانات را به سوي هدف هدايت كند. 
-براي تقاضاهاي بالق��وه ، محصول بیافريند )پیش بیني در 

عرضه و تقاضا(. 
-ايده خلاق را به ثروت تبديل كند. 

حال اين پرسش مطرح مي شود كه آينده آفرين كیست؟ 
ي��ا چگونه مي توانیم آينده اي مناس��ب را ب��راي كارآفريني 
بیافرينیم؟ به بیاني ديگر »با اس��تفاده از چه ابزار و وسايلي 
مي ت��وان آينده را س��اخت؟«. پی��ش از اي��ن در مقاله اي با 
عنوان »آينده را با چه ابزارهايي مي توان ساخت« به تفصیل 
در خصوص اين موضوع توضیح داده بودم و در اينجا به ذكر 

خلاصه اي از آن مقاله اكتفا مي شود. 
 

 آینده آفرین�ي و ابزاره�اي ض�روري آن: در يك جمع 
بندي نس��بتاً جامع از عوامل موثر در ش��كل دادن به آينده 
به ابزارهاي تاثیرگذاري بر می خوريم كه با بهره گیري مناسب 
از آنه��ا مي توان ش��رايط آينده را به گونه اي ش��كل داد كه 
آين��ده مرجح تا حد امكان آن گونه كه مطلوب و مورد نظر 
اس��ت، به وقوع بپیوندد. نكته مهمی  كه در اين میان نبايد 
فراموش شود اين است كه وقوع آينده زماني به بهترين شكل 
ممكن محقق خواهد ش��د كه تمامی اين ابزارهاي هشتگانه 
به كارگیري ش��وند. حضور ناقص يا ناتمام اين ابزارها وقوع 
آينده را با دشواري هايي رو به رو خواهد ساخت و اين احتمال 
وجود دارد كه با كاركرد غیرجامع عوامل آينده ساز هیچگاه به 
هدف غايي يعني ايجاد فرصت هاي مناسب براي آينده دست 
نیابیم. در ادامه به معرفي و تش��ريح هر يك از اين ابزارهاي 

آينده ساز می پردازيم. 

آموزش1  
كارشناسان امور آموزش��ي در تعريف آموزش »تغییر 
رفتار« فرد فراگی��ر را مهم ترين هدف آموزش می دانند. اگر 
آم��وزش نتواند به تغییر رفتار يك ف��رد پس از طي فرآيند 
يادگیري بیانجامد، بايد گفت كه در حقیقت به هدف اصلي 
خود نائل نشده است. آموزش در چارچوب آينده پژوهي نیز 
بايد همین پیامد را داشته باشد، يعني بايد به تغییر رفتار فرد 
آينده پژوه بیانجامد. مهم ترين تغییري كه بايد در رفتار فرد 
آينده پژوه پس از طي نمودن دوره هاي آموزشي آينده پژوهي 
مشاهده شود، تغییر نگرش او نسبت به مقوله آينده و تعامل 
او با آينده است. ايجاد علاقمندي به آينده و رصد امور آينده 
گام نخس��ت در اين مسیر است كه آثار و شواهد آن بايد در 
رفتار و ديدگاه فردي و اجتماعي فرد آينده پژوه ديده شود. اگر 
فرد آينده پژوه دريابد كه آينده برآيند تمامی عوامل آشكار و 
پنهاني است كه شايد همیشه در قلمروي اختیارات و كنترل 
ما نیستند، در واقع به يكي از مهم ترين اهداف آينده انديشي 

دست يافته است كه همان ديدگاه »خردمندانه« و »واقع نگر« 
به آينده اس��ت. با چنین ديدگاهي است كه می توان امیدوار 
بود فرآينده »آينده پذي��ري« در يك فرد علاقمند به آينده 

صورت گرفته است. 

سرمایه گذاري2  
در دنی��اي امروز كه اقتصاد و س��رمايه به عنوان يكي 
از عوام��ل تاثیرگذار در موفقیت هر كوش��ش علمی  مطرح 
می باش��د، نمی توان نقش مهم و سرنوش��ت س��از آن را در 
كوشش هاي آينده نگر ناديده گرفت. ممكن است يك فعالیت 
آينده پژوهي در مراحل نخس��ت با بهره گی��ري از بودجه و 
امكانات شخصي گروهي از علاقمندان به امور آينده پا بگیرد 
و به تدريج رشد يابد اما ادامه اين فعالیت ها به ويژه هنگامی كه 
جنبه هاي مالي و اقتصادي آنها در محیط هاي تجاري مطرح 
می ش��ود، وجود س��رمايه گذاران دولتي ي��ا خصوصي را به 
گونه اي كاملاً ضروري نمايان می س��ازد. امروزه و در شرايط 
نا مطمئن بازار بدون برخورداري از پشتیباني مالي قابل توجه 
نمی توان به دستاوردهاي ملموسي در حوزه آينده پژوهي نائل 
ش��د. می توان گفت جلب اعتبارات و سرمايه هاي دولتي به 
سوي كوشش هاي آينده نگر به ويژه در جوامعي كه گام هاي 
نخس��تین در اين زمینه را تجربه می كنن��د، در كوتاه مدت 
می تواند به عنوان يكي از راه حل ها در نظر گرفته شود. البته 
براي درازمدت تدابیر بهتري نظیر ايجاد بورس هاي سرمايه 
براي حوزه هاي پژوهشي از جمله آينده انديشي و آينده پژوهي 

بايد انديشید. 

سواد آینده یا همان »هوشیاري محیطي«3  
بسیاري از آينده پژوهان سواد آينده يا همان هوشیاري 
محیطي را مهم ترين ابزار براي س��اختن آينده می دانند. در 
حقیق��ت بدون پايش محیطي بهره ب��رداري از تكنیك ها و 
روش هايي كه براي آگاهي از ش��رايط آينده به كار می روند، 
میس��ر نخواهد بود. يك آينده پژوه همواره شرايط پیراموني 
خود را زير نظر می گیرد و نش��انه هاي تغییر را شناس��ايي 
می كند. آگاهي از شرايط محیطي از آن جهت حايز اهمیت 
است كه برنامه ريزي هاي واقع بینانه در هماهنگي با تغییرات 
محیطي رش��د يافته و تغیی��ر می كنند. از دي��دگاه دانش 
آينده پژوهي كمك به برنامه ريزي بهتر در ش��رايطي امكان 
پذير خواهد بود كه آگاهي مناسبي از متغیرهاي محیطي و 
تاثیرات آنها بر تصمیم ها و انتخاب هاي خود داشته باشیم. به 
اين سبب مجموعه اي از هوشیاري هاي فني، تجاري، سیاسي 

و اجتماعي ضرورت می يابند. 

هوشیاري فني4  
گام نخست براي برخورداري از سواد آينده، فراگیري 
روش ها و فنوني است كه ما را در آگاهي از ساختار و تركیب 
اج��زاي محیطي ياري می كنند. ب��راي آن كه بدانیم در چه 
شرايط يا محیطي هستیم، بايد ضمن شناسايي متغیرهاي 
محیطي روابط موجود و بالقوه میان آنها را نیز در يابیم. عوامل 
و بازيگ��ران اصلي و فرعي حاض��ر در يك محیط اجتماعي 
يا س��ازماني هر يك داراي تاثیرات و نقش هايي هستند كه 
كاركرد آنها در مجموع شرايط نهايي را رقم می زند و وضعیتي 
را پديد می آورد كه آن را »آينده« می نامیم. اين آينده داراي 
س��اختار به ظاهر يكپارچه اما ناهمگون و متشكل از اجزاي 

از دغدغه کارآفریني تا هنر آینده آفریني
آينده آفرينی هنر ايجاد فرصت های مناسب در جهان شتاب زده پیش شرط كارآفرينی است

  سيد عليرضا حجازي
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متعددي اس��ت كه تنها ش��كل ظاهري آن در نگاه نخست 
نمايان است. براي اين كه بدانیم اين اجزا هر يك چه نقشي 
دارند و كنش ها و واكنش هاي آنها چه تاثیري بر تصمیم هاي 
ما دارند، ابتدا بايد آنها را از يكديگر تفكیك نمايیم و هر يك 
را ب��ه طور جداگانه مورد مطالعه قرار دهیم.  بر اين اس��اس 
هوش��یاري فني مبتني بر سه اصل كلي است: 1( شناسايي 
متغیرهاي محیطي، 2( شناس��ايي كاركردهاي هر متغیر، و 
3( شناس��ايي روابط متغیرها. دس��تیابي به چنین دركي از 
متغیرهاي موجود در شرايطي كه در آن به سر می بريم، پیش 
از هر چیز به ما كمك می كند فرآيند تغییر را به درس��تي 

طراحي كنیم. 

هوشیاري تجاري5  
 درك ش��رايط بازار و روابط تجاري س��بب می شود 
تصوير مناسبتري از شرايط تجاري و اقتصادي پیش رو داشته 
باشیم. رقابت هاي تجاري زماني شكوفا می شوند كه هر يك 
از رقبا بخشي از تلاش هاي خود را مصروف شناسايي اوضاع 
اقتصادي روز نمايند. بدون هوشیاري نسبت به تغییرات آني 
بازار نمی توان اولاً حضور مناسبي در بازار داشت و ثانیاً براي 
حض��ور دراز مدت در بازار برنامه ري��زي نمود. ظهور رقباي 
جديد، معرفي محصولات و خدمات جديد، تغییرات قیمتي و 
شرايط فروش كالا يا ارايه خدمات همگي دامنه اي از تغییرات 
را در بر می گیرند كه آگاهي از آنها به يك شرط انكارناپذير 
در دنیاي امروز مبدل شده است. اطلاعات اقتصادي و رفتار 
شناس��ي تجاري می تواند تا حد قابل توجهي به تكمیل اين 
هوشیاري كمك كند. ابداع ش��یوه هاي نوين در ارايه كالا و 
خدم��ات، روش ه��اي جديد ايجاد و جذب مش��تريان تازه، 
تس��هیل ش��رايط خدمات پس از فروش و غیره همگي در 

تكمیل اين هوشیاري نقش دارند. 

هوشیاري سیاسي6  
محیط ه��اي اجتماعي همواره دس��تخوش تغییرات 
سیاسي است. ظهور قدرت هاي جديد سیاسي در حوزه هاي 
منطقه اي و فرامنطقه اي پیامدهايي را به دنبال دارد كه آگاهي 
از آنها براي حضور در جهان آينده بسیار مهم است. معادلات 
جهاني همواره متغیري از سیاست را به همراه دارد و طبیعي 
اس��ت كه اين متغیر به نوبه خود شرايط آينده را به گونه اي 
رقم می زند كه گاهي حتی ديگر متغیرها را تحت الشعاع خود 
قرار می دهد. هر فرد يا سازماني براي حضور در شرايط آينده 
بايد بداند در چه شرايط سیاسي از نظر اجتماعي و اقتصادي 

می خواهد حضور يابد. 

هوشیاري اجتماعي7  
شرايط اجتماعي يكي از مهم ترين متغیرهاي شكل 
دهنده شرايط آينده است. گاهي شرايط اجتماعي به گونه اي 
رقم مي خورد كه در مدتي كوتاه نسبت به آنچه كه در گذشته 
بوده چندان قابل مقايس��ه نیست. اين كه شرايط اجتماعي 
به س��رعت يا به آرامی تغییر می كنند، مهم نیست؛ مهم اين 
است كه شرايط جديد محیطي را فراهم می كند كه بازيگران 
پیش��ین ناچارند به ايفاي نقش در اين محیط تازه بپردازند. 
متغیره��اي جديدي به می��دان می آيند ك��ه كاركردهاي 
اجتماعي را تعیین می كنند. بديهي اس��ت آگاهي از شرايط 
جديد نیازمند هوش��یاري پیوسته نسبت به جامعه و اوضاع 
آن اس��ت و اين خود مس��تلزم حضور زنده در جامعه و امور 
اجتماعي است. شناس��ايي روندهاي اجتماعي، كاركردهاي 
جامعه، عوام��ل و بازيگران جامع��ه، ارزش هاي اجتماعي و 
معیارهاي پیشرفت اجتماعي در ارتقاي هوشیاري اجتماعي 
نقش دارند. نگرش دانش بنیان كه عوامل گوناگون را در شكل 
گیري و تكامل نهادهاي اجتماعي موثر می داند، شكل نهايي 

يك جامعه را محصول كارك��رد اين عوامل می داند. تقويت 
اين عوامل و هماهنگ س��ازي آنها با ارزش هاي مطلوب در 
يك جامعه می تواند سبب قدرتمند شدن بنیان هاي اجتماعي 
گردد و در مسیر پشتیباني از كوشش هاي آينده گرا براي رشد 

و تكامل جامعه به كارگیري شود. 

پیش بیني8  
ما همواره و حتی در طول روز فرآيند ذهني متعارفي را 
براي انجام امور فردي و سازماني طي می كنیم كه ناخودآگاه 
نوعي پیش بیني در آن نهفته است. برنامه ريزي براي فعالیت ها 
به يك رويه ثابت ذهني براي ما مبدل شده است و آنقدر براي 
ما عادي شده كه شناسايي و تمايز آن از مجموعه فعالیت هاي 
ذهني ممكن است كار دشواري باشد. تصور شرايط آينده و 
برنامه ريزي براي آن به عنوان يك فعالیت غیر حرفه اي بايد 
متمايز از فعالیت علمی و هدفمند آينده پژوهي در نظر گرفته 
ش��ود. معمولاً در پیش بیني آينده مطلوب تعیین نمی شود 
و س��اختن آينده هم بررسي نمی شود. به بیاني ديگر انگیزه 
چنداني براي ش��كل دادن به آينده وجود ندارد و در بهترين 
حالت با مشاركت خبرگان شايد بتوان بر حوزه اي متمركز 
شد و به تحلیل و بررسي آينده پرداخت. می توان پیش بیني را 
شكل خام آينده پژوهي دانست، اما به عنوان يكي از گرايش ها 

و مهارت هاي پايه براي ساختن آينده مورد نیاز است. 

نوآوري )پژوهش و توسعه(9  
در انديشه پیرامون آينده يا آينده انديشي با سه رويكرد 
اساسي سر و كار داريم: آينده انديشي تحلیلي، آينده انديشي 
تجويزي و آينده انديش��ي تصويرپردازانه. در رويكرد س��وم 
نیازمند نوآوري خواهیم بود. خلق تصاوير نو و بديع می تواند 
ما را در ساخت آينده ياري نمايد. بديهي است كه آفرينش 
چنین تصاويري نیازمند پژوهش و توسعه است. اين امر در 
محیط هاي س��ازماني از اهمیت مضاعف برخوردار است. از 
آنجاي��ي كه آينده از نظر زماني با ما فاصل��ه دارد، خلق آن 
در زمان حال و شبیه سازي آن نیازمند نوانديشي و نوآوري 
اس��ت. تحلیل محتواي آينده و آنچه كه در راه است ذهني 
نوپرداز و نوآور می طلبد. هدايت افكار فردي و جمعي به سوي 
ايده هاي نو و مفاهیم تازه نیازمند سرمايه گذاري و برنامه ريزي 
است. رها ساختن افكار از شیوه هاي انديشه ورزي همیشگي 
و نش��ان دادن روندها و راه ه��اي نوين تفكر به آنها می تواند 
زمینه هاي نوآوري را در اذهان مس��تعد بیدار نمايد. تدوين 
نظريه هاي نو شكل بلوغ يافته اين نوآوري ها است كه بخش 
مهمی  از تلاش هاي آينده گرا را به خود اختصاص می دهد. 

رقابت )منصفانه، خلاق و مخرب(10   
حضور كارآمد در محیط آينده نیازمند شناسايي رقبا 
و آشنايي با مهارت ها و شرايط رقابت است. از آنجايي كه هر 
تلاش��ي كه براي آينده صورت می گیرد با هدف جلوگیري 
از غافلگیر ش��دن در آينده به انجام می رس��د، ناخواسته با 
نوع��ي رقابت ضمني و ذاتي س��ر وكار داري��م. يادآوري اين 
نكته ضروري است كه به طور كلي رقابت می تواند منصفانه، 
خ��لاق و حتی مخرب باش��د و در هر حالت انگیزه و اهداف 
اصلي مشاركت كنندگان در رقابت تعیین كننده شكل نهايي 
رقابت خواهد بود. از آنجايي كه دانش آينده پژوهي می كوشد 
نگرش فرصت محور را جايگزين نگرش مشكل محور نمايد، 
مهم ترين عامل در كسب موفقیت در اين رقابت ها استفاده 
مطلوب از فرصت هاي موجود و تلاش براي ايجاد فرصت هاي 
نوين است. اتخاذ تصمیم هاي بهتر، استقبال آزادانه از آينده و 
شرايط جديد، ارايه خدمات و محصولات جديد و ديگر عوامل 
تاثیرگذار همگي می توانند سبب ارتقاي يك مشاركت كننده 

در رقابت شوند. 

رهبري )تعهد داخلي، دیدگاه جهاني(11  
انج��ام هر فعالیت هدفمندي به ويژه زماني كه بر 
پايه ش��كل بخشیدن به آينده و ساختن آن بنا شده باشد، 
نیازمند رهبري است. كوش��ش هاي موفق در طول تاريخ 
نش��ان داده اند كه همواره از رهبري شايسته اي برخوردار 
بوده اند. هدايت كشتي آينده نیز نیازمند سكان داري توانمند 
و شايسته است كه به طور حتم بايد با اصول و مباني دانش 
آينده يا به بیاني ديگر آينده پژوهي آش��نا باشد. اگر چه در 
آغاز يك حركت فردي يا اجتماعي ممكن اس��ت نشانه يا 
اثري از رهبري وجود نداش��ته باشد، اما به تدريج و با قوام 
يافتن كوش��ش هاي آينده گرا آثار هدايت و رهبري در آن 

پديدار می شود. 

کوشش خستگي ناپذیر12  
ساختن آينده بیش از هر چیز نیازمند يك شرط 
اساسي است و آن خستگي ناپذيري است. از آنجايي كه در 
مسیر ساختن آينده همواره با مشكلات و مسايل گوناگوني 
روبه رو می ش��ويم، بايد به كوشش هاي آينده گرا ادامه داد و 
از موانع و مش��كلات خسته نش��د. دستیابي به هدف مهم 
ساختن آينده نیازمند شكیبايي و استقامت بسیار است و 
گاهي گذش��ت و مرور زمان بس��یاري از موانع و مسايل را 
خود به خود برطرف می كند. بر اين اساس داشتن حوصله 
و تحمل بس��یار و بردباري براي رفع دشواري ها و پیگیري 

اهداف سازنده پیش شرط نخستین است. استمرار و تداوم 
كوش��ش هاي به عمل آمده با وجود وقفه ها و موانع پیاپي 
بايد پیگیري شود و انجام هر فعالیتي براي ساختن آينده 
به مثابه زنجیره اي از رش��ته اصلي در نظر گرفته شود كه 
بر اثر متصل س��اختن آنها به يكديگر رش��ته نهايي يعني 
همان آينده س��اخته خواهد شد. اين امر روشن كننده اين 
واقعیت است كه شكل بخشیدن به آينده در موارد بسیاري 
فرآيندي زمانبر و تدريجي است و بردباري شرط اصلي آن 
است. دستیابي به اهداف گذشت زمان مناسبي را می طلبد 
و بسیاري از اهداف پس از طي شدن مسافتي طولاني از يك 
مسیر حاصل می شوند. در مجموع براي آن كه بتوان آينده 
را ساخت بايد بردبار بود و تلاش هاي پیگیر و مستمري را 
به عمل آورد.  انتظار شايسته اين است كه »كارآفرينان« با 
برخورداري از اين هشت ويژگي افزون بر ويژگي هايي كه هر 
كارآفرين بايد داشته باشد، به »آينده آفرينان« واقعي براي 
جوام��ع خود و مجموعه جهاني كه در آن زندگي مي كنند 

تبديل شوند. 
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شكل بخشيدن 
به آينده در موارد 
بسياري فرآيندي 
زمانبر و تدريجي 

است و بردباري 
شرط اصلي آن 

است. دستيابي به 
اهداف گذشت زمان 
مناسبي را می طلبد 
و بسياري از اهداف 

پس از طي شدن 
مسافتي طولاني از 

يك مسير حاصل 
می شوند
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در حوزه هداي��ت و رهبري 
س��ه وظیفه مديريتي عمده 
انجام مي گیرد كه عبارتند از 
انگیزش، ارتباطات و رهبري 
كه جايگاه مشتري مداري در 
هر يك از اين موارد به شرح 

زير است:
الف( انگیزش: در زمینه ايجاد 
انگیزش بايد به سه نكته  زير 

توجه شود:
1- تأكی��د بر ش��ناخت 
رفتار مشتريان، به نحوي كه امكان توجیه، پیش بیني 
و كنت��رل آن امكان پذي��ر ش��ود. در اين زمینه بايد 
دانس��ت آنچه در مورد مشتري مداري مطرح است 
و به عنوان محور توجه قرار مي گیرد، رفتار مشتريان 
است يعني وقتي مي گويیم مشتري نسبت به سازمان 
وفادار بماند، بدين معناست كه از وي رفتار وفادارانه 
و حفظ خري��د دائمی  از محصولات و خدمات مورد 
انتظار است. به همین دلیل شناخت مسائل مربوط به 

رفتار فردي و گروهي مشتريان يك ضرورت است. 

2- تلاش براي شناخت نیازهاي مشتريان. منظور 
اين است كه بايد مش��تريان سازمان را دسته بندي 
كرده و سطح نیازها و انتظارات آنان مشخص شود. 
چرا كه همین نیاز ها است كه سلايق، خواست ها و 
توقعات مشتريان از سازمان را مشخص می كند در 
اين رابطه است كه توصیه مي شود مديران فروش و 
افراد مرتبط با مشتريان نسبت به شناخت نیازهاي 
دس��ته جات مختلف مش��تريان توجه كافی داشته 

باشند. 
3- توجه به عوامل انگیزشي و مسائلي كه تمايل 
مشتريان را براي حفظ و تداوم ارتباط با ما تضمین 
مي كند. برخي از عوامل فقط تا يك اندازه مشخصي 
موجب انگیزشي در افراد مي شود كه به آن ها عوامل 
بهداش��تي گفته مي شود. تش��خیص اين عوامل و 
تفكی��ك آن از عوامل برانگیزن��ده يك وظیفه مهم 
مديران فروش و كاركنان مرتبط با مش��تري مداري 
اس��ت. بي توجهي به عوامل انگیزشي ممكن است 
تمايل مشتري به حفظ و تداوم ارتباط با سازمان را 

تصعیف يا از بین ببرد. 
ب( ارتباطات: در زمینه نقش هاي ارتباطي مديران 

فروش و كاركنان مرتبط با مش��تري مداري بايد به 
چهار نكته زير توجه نمود:

1- از آنجا كه اولین عامل در سیستم ارتباطات، 
فرس��تنده پیام است، لازم اس��ت در طراحي الگوي 
ارتب��اط ب��ا مش��تريان ب��ه ويژگي هاي م��ورد نیاز 
فرس��تندگان پیام )افراد مرتبط با مش��تري( توجه 
نمود، بديهي است متناسب با ويژگي هاي مشتريان 
و سطح انتظارات سلايق و آگاهي آن ها، افراد مرتبط 
با مشتريان انتخاب و آموزش داده مي شوند. از آنجا 
كه يكي از مهم ترين موان��ع برقراري ارتباط موثر با 
مشتريان مربوط به ضعف و ناتواني فرستادگان پیام 

است، توجه به اين اصل، اهمیت بیشتري مي يابد. 
2- دومین عاملي كه در شبكه ارتباطات اهمیت 
دارد وسايل و ابزارهايي است كه از طريق آنها پیام به 
مخاطب مي رسد، از قبیل وسايل مكتوب، جزوات، 
كتاب، بروش��ور، نش��ريات و وس��ايل الكترونیكي، 
اينترنت، تلفن، فكس، و... حتي نحوه س��خن گفتن 
فرس��تندگان پیام. هر گاه وسیله اي كه براي ارتباط 
با مش��تري برگزيده ايم دچار كاستي و ضعف باشد 
يا نحوه اس��تفاده از آن درس��ت نباشد يا آن وسیله 

چگونه مشتري مدار باشیم؟
پیشنهادهايی آينده نگرانه به اصحاب كسب و كار

 سيد هاشم هدايتی
 عضو هيئت 
علمی دانشگاه صنايع 
ومعادن ايران

خوشبختانه با همه فراز و فرودهایی که بر صنعت 
برق ایران گذشته وضعیت صادرات خدمات و کالا 
در این صنعت عدد قابل توجهی را به خود اختصاص 
می دهد. با توجه به پتانسیل قابل توجهی که ایران 
در سه دهه گذشته در بخش مهندسی صنعت برق 
به دست آورده امروز می توانیم نگاهي حسابگرانه 
به حوزه صادرات این صنعت داش�ته باشیم چراکه 
صنع�ت ب�رق ای�ران از 95 درص�د وابس�تگی در 
سال های گذش�ته اکنون به 95 درصد خودکفایی 
دس�ت یافته و این خوداتکایی در واقع سرمایه ای 
گرانمایه برای کشوری است که می خواهد در سطوح 
جهانی حرفی برای گفتن داشته باشد. با این حال 
صدور دانش مهندسی صنعت برق ایران و همکاری 
مستمر با سایر کشورها همگی در گرو آن است که 
سیاس�تگذاری آینده نگرانه بخش دولتی با تاکید 
ب�ر حمایت از بخش خصوصی صنعت برق به پیش 
شتابد. چراکه به واقع هرگونه تعلل، عدم پرداخت 
بدهی و عدم همکاری دولت و به ویژه وزارت نیرو با 
صنعت برق ایران می تواند تمامی  پتانسیل های این 

 حميدرضا صالحی 
دبير سنديکای 
صنعت برق ايران

تاملاتی آينده نگرانه درباره صنعت برق ايران و صادرات آن

چه کنیم که ورشکسته نشویم؟

ها
ت 

اش
دد

يا
نی

يرا
ن ا

دگا
سن

نوي

صنعت برق ايران 
از 95 درصد 
وابستگی در 
سال های گذشته 
اكنون به 95 
درصد خودكفايی 
دست يافته و اين 
خوداتكايی در 
واقع سرمايه ای 
گرانمايه برای 
كشوری است 
كه می خواهد در 
سطوح جهانی 
حرفی برای گفتن 
داشته باشد
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متناسب با دسته جات مشتريان نباشد، ارتباطات موثر 
با مشتري برقرار نمی شود. به همین خاطر لازم است 
در بخش ارتباط با مشتري در مورد انتخاب وسايل و 

تناسب آن با مخاطبین، دقت شود. 
3- در ش��بكه ارتباطات، گیرن��دگان پیام همان 
مش��تريان و خريداران محصول و خدمات سازمان 
هس��تند. بدون ش��ناخت آنان و فرهن��گ حاكم بر 
رفتار آنان و بايدها و نبايدهاي آنان و س��طح درك 
و گیرندگي آن��ان امكان برقراري ارتباط موثر وجود 
ندارد. لذا سازمان بايد از طريق مناسب اين شناخت 

را به دست آورد. 
4- مهم تري��ن وظیفه يك س��ازمان در برقراري 
ارتباط با مشتريان، طراحي سیستم مناسب بازخورد 
است. اگر فرض ش��ود فرستنده، وسیله ارسال پیام 
و گیرنده پیام بدون نقص در ش��بكه ارتباطي ايفاي 
نقش مي كنن��د، نمي ت��وان انكار نمود ك��ه وجود 
سیستم بازخورد مي تواند تضمین كننده اثر بخشي 
دائمی ارتباطات باش��د. لذا لازم اس��ت در اين رابطه 
متناس��ب با بازار و محیطي كه س��ازمان در آن قرار 
دارد، سیستم بازخورد تحت عنوان» واحد رسیدگي 
به ش��كايات » واحد بررسي نظر مشتريان، بازرسي 
ف��روش« يا هر عن��وان ديگر، طراح��ي و مورد اجرا 

گذاشته شود. 
ج( رهب�ري: در مورد نق��ش رهبري مديران فروش 
و نفوذ در مش��تريان توجه به سه نكته زير ضرورت 

دارد:

1- آنچ��ه به عنوان يك اصل مهم و اساس��ي در 
فرآيند نفوذ بر مشتريان اهمیت دارد جاذبه و جذابیت 
مديران و افراد مرتبط با مش��تريان اس��ت. جذابیت 
فردي مي تواند ناش��ي از مهارت هاي بالا، دانش بالا، 
اخلاق حسنه، خوش رويي، نوع دوستي، ايثارگري و 
هر ويژگي معینی باشد كه فرد از نگاه ديگران جذاب 
و قابل احترام مي نمايد. اهمیت اين مساله در فرآيند 
مش��تري مداري از آنجا هويدا مي شود كه دريابیم 
اولین فردي كه مشتري با آن مواجه مي شود و اولین 
برخوردي كه فرد با مشتري انجام مي دهد، در جذب 
او و تمايل وي براي خريد محصولات و خدمات، تأثیر 
به سزايي دارد. به همین خاطر بايد ظاهر فروشندگان 
و افراد مرتبط با مشتري جذاب و رفتار و برخورد آنان 

نیز خوشايند باشد. 
2- معمولاً در هر جامعه اي يك س��ري ضوابط، 
س��نت ها، آداب و رس��وم وجود دارد كه به برخي از 

افراد منزلت خاص مي دهند. بهتر اس��ت سازمان ها 
در انتخاب افراد مرتبط با مش��تريان به اين آداب و 
رسوم و مشخصه هاي فرهنگي توجه داشته باشند. 
به عنوان مثال مي توان به بعضي از جوامع س��نتي 
اش��اره نمود كه از نگاه آنان جوانان يا زنان از منزلت 
بیشتر يا هم سطح مردان سالمند برخوردار نیستند. 
در چنین شرايطي گماردن افراد از اين جنس براي 
جذب مشتريان و حفظ آنان كار پسنديده اي نیست 
و نی��ز در برخي از طبقات اجتماعي يك س��ري از 
اصول و قواعد و شاخص ها وجود دارد كه بي توجهي 
به آن ها از س��وي فروشندگان ممكن است به دفع 
مشتريان چنین طبقاتي منجر شود. به عنوان مثال 
در يك منطقه دانشگاهي و با سطح تحصیلات بالا، 
باي��د افرادي را انتخاب نمود كه در برخورد با چنین 

طبقاتي، قواعد رفتاری آن طبقات را ناديده نگیرند. 
3- يك��ي از عواملي كه باعث مي ش��ود مخاطب 
نسبت به يك مقام يا يك عامل فروش توجه جدي 
كند، مشروعیت قانوني آن شخص، در جايگاهي است 
كه با مشتري سخن مي گويد. اگر مشتري در مواجهه 
با يك فرد، متوجه ش��ود كه آن شخص داراي يك 
جايگاه قانوني مربوط به آن سازمان يا شركت نیست، 
اعتماد وي براي تعامل از بین مي رود. به همین خاطر 
توصیه مي شود سیستمی طراحي شود كه مشتري 
به محض مش��اهده فرد، با دي��دن اتیكت يا تابلوي 
مخصوص با نام، عنوان و جايگاه قانوني آن ش��خص 

آشنا شود. 

صنعت به ویژه در حوزه صادرات را دستخوش تغییر 
کرده و با بحران مواجه سازد. ناگفته نباید گذاشت 
که اگر امروز به دنبال صادرات داش�ته های صنعت 
برق ایران به کشورهای دیگر نرویم این صنعت دیر 
یا زود با شکست مواجه خواهد شد چرا که بازارهای 
داخلی به ابعاد اشباع نزدیک شده و عدم صدور این 
دانش به خارج از مرزهای ایران تمامی سرمایه گذاران 
و تولید کنندگان را با شکستی تلخ مواجه خواهد 
کرد. در نگاهي آینده نگرانه باید توجه داش�ت که 
بازار کشورهایی از جمله عراق، آفریقای جنوبی و 
کشورهای آمریکای جنوبی و به ویژه ونزوئلا فرصت 
خوبی ب�رای بازاریابی و صدور صنعت برق ایران به 
شمار می آید. همچنان که این روزها نیز صنعتگران 
ما پروژه ساخت نیروگاه و اجرای پروژه های برقی را 
در کشورهای عراق، عمان، تاجیکستان و سریلانکا 
در دس�ت دارند و این امر یک�ی از راه های افزایش 
توان صادراتی ما به شمار می آید. با چنین پتانسیل 
و ظرفیت هایي اکنون جا دارد تا موانع و مشکلات 
پیش روي خود را جهت پیش�رفت در آینده مورد 

تامل قرار دهیم. 
1- در ابعاد داخلی یکی از مشکلات این روزهای 
ما دولتی بودن کارفرمای صنعت برق ایران اس�ت 
که ب�ه مرور زمان تضعیف مالي بخش خصوصی ما 
را موجب ش�ده اس�ت. ناتوانی مالی به دنبال عدم 
پرداخ�ت بدهی ه�ای بخش دولتی موجب ش�ده 
تا حض�ور بخش خصوص�ی در بازاره�ای جهانی، 
نمایشگاه ها، مناقصه ها و رقابت های دیگر ضعیف 

باشد. چرا که قراردادن ضمانتنامه های مالی در خور 
توجه یکی از شروط اعتماد جهانی و سپردن پروژه ها 
به کاندیداها است. به همین خاطرحضور آنهایی که 
قصد دارند صنعت برق ایران را در بازارهای جهانی 
به فرآیند صادرات نزدیک کنند به خاطر مشکلات 
و مسائل مالی موجود با آسیب جدی مواجه است. 

2- مش�کلات ناش�ی از ن�رخ ارز نی�ز  از دیگر 
مسائلی است که صنعتگر داخلی ما را هر دم تهدید 
می کند. آزادسازی نرخ ارز اگرچه به عنوان یک کار 
ضربتی به دولت توصیه نمی ش�ود اما مدیریت ارز 
برای حمای�ت از صنعتگری که قصد صادرات کالا 

دارد ام�ری اجتناب ناپذیر به نظر می رس�د. 
اگر دولت برنامه آزاد س�ازی ن�رخ ارز را 

در برنامه پنج س�اله خ�ود بگنجاند 
و رفته رفته س�الیانه در جهت 
آزادس�ازی نرخ ارز مثلا حدود 

20 درصد افزایش قیمت داش�ته 
باشیم، با ش�رط نظارت مستمر دولت 

بر آن، وضعیت بهتری به وجود خواهد آمد. 
تجربه دو نرخی نیز می تواند به کمک صادرات 

بیای�د که البته این اق�دام به هماهنگی و همکاری 
بان�ک مرک�زی و انعطاف پذیر بودن قمی�ت دلار و 
یورو تعیین ش�ده از سوی این بانک نیازمند است. 
به هرحال اما اگر دولت در این زمینه سرمایه گذاری 
و سیاست گذاری مالی نداشته باشد شکست بخش 

خصوصی پیش بینی پذیر است. 
3- هر ن�وع برنامه ری�زي آینده نگرانه محتاج 

تجربه آم�وزي از کارنامه اقتص�ادي و بازرگاني 
کشورهاي دیگر است. برای نمونه دولت می تواند 
از سیاست های حمایتی که چین از صنعت گران 

خود دارد الگو بگیرد. 
4- در چشم انداز بیست ساله پیش بینی شده 
تا س�الیانه 30 میلیارد دلار تا سال 1404 فرآیند 
صادرات صنعت برق در سیاس�تگذاری های این 
صنعت قرار بگیرد که از این رقم 15 میلیارد آن 
ویژه صادرات تجهیزات صنعت برق و 15 میلیارد 
آن ویژه صادرات خدمات فنی و مهندس�ی این 
صنعت می شود. با این حال این صنعت نه تنها 
در بخش برق که در تمامی حوزه ها امروز با 
پدیده تحریم دست و پنجه نرم می کند 
و مدیری�ت تحریم هایی که ایران 
را تهدی�د می کن�د خ�ود به 
تنهایی مشکلي برای صنعت 
ما به ش�مار می آید. سندیکای 
صنع�ت ب�رق ب�ه همین منظ�ور با 
درپیش گرفتن سنت های قدیمی تجارت 
از جمله سیس�تم مبادله تهات�ری در پی آن 
اس�ت که از پس تحریم ها برآید. آنچنانکه این 
روزه�ا اگر بخواهیم کالا و مواد اولی�ه ای را وارد 
کش�ور کنیم به جای پول به کشور مورد نظر به 
همان میزان خرید کالا و مواد مورد نیاز خدمات 
مهندسی ارایه می کنیم. با این حال بررسي ابعاد 
تحریم ها و چگونگي مواجهه آنها اصلي اساسي 

در هربرنامه ریزي آینده نگرانه است. 

اولين فردي كه 
مشتري با آن 

مواجه مي شود و 
اولين برخوردي 

كه فرد با مشتري 
انجام مي دهد، 

در جذب او و 
تمايل وي براي 

خريد محصولات 
و خدمات، تأثير 

به سزايي دارد
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طبل ه�ا بنوازند لطف�ا! خبر 
مهمی  دارم: به احتمال خیلی 
زیاد در آینده ای نه چندان دور 
بهترین شغل دنیا آینده نگری 
اس�ت و تحلیل آینده. دست 
کم آینده نگرهای حرفه ای که 

این طور فکر می کنند. 
آنها دلایل محکمی دارند: 
چیزه�ا خیلی س�ریع تغییر 
می کنن�د، و این باعث هراس روس�ای ش�رکت های 
بزرگ می شود، پس آنها پول بیشتری خرج می کنند 
ت�ا از آین�ده باخب�ر ش�وند. هر ک�دام از این روس�ا 
دلمش�غولی های خودش�ان را دارند، یکی نگران گرم 
شدن زمین و آب شدن یخ های قطب است و دیگری 
از احتمال آخرالزمان هسته ای می ترسد و سومی – که 
غول صنعت کشاورزی است - می خواهد بداند که در 
چند سال آینده عرضه و تقاضا برای کدام محصولات 
کش�اورزی بالات�ر خواهد رفت و رقب�ای احتمالی به 
چه تکنولوژی هایی در حوزه های کاش�ت و برداش�ت 
روی خواهن�د آورد. این هراس ها ب�رای آینده نگرها 

فرصت های بی نظیر شغلی اند. 
ایمون کلی، مدیرعامل »گلوبال بیزینس نت ورک” 
می گوید: »هیچ کس نمی تواند ادعا کند که با دنیایی 
ایستا طرفیم. در واقع اوضاع دنیا هیچ گاه تا این حد 
متغییر نبوده است. ما از هیچ چیز مطمئن نیستیم.« 
گلوبال بیزینس نت ورک ش�رکتی اس�ت که در یک 
حوزه مربوط ب�ه آینده نگری تخصص دارد: س�ناریو 
 scenario نویس�ی. )اگر بخواهیم دقیق تر بگویی�م
planning ی�ا برنامه ری�زی بر پایه س�ناریو.( بر این 
اساس استراتژیست ها ازابزار سناریونویسي به منظور 
تحلیل و تدوین اس�تراتژي هاي س�ازمان درشرایط 
مختل�ف، به�ره می برند. در ای�ن رویکرد بر اس�اس 

حالت هاي بدبینانه، خوش بینانه و محتمل متصور براي 
هر متغیر، تمهی�دات لازم طراحي و اس�تراتژي هاي 
مناسب شناسایي می شوند. از سناریونویسي بیشتر 
در تش�خیص رونده�اي کلان مث�ل مناقش�ات بین 
المللي، قیم�ت انرژي، قیمت محصولات اساس�ي یا 
تغییرسیاست دولت ها که تأثیري جدي بر متغیرهاي 

جزئي دارند، استفاده می شود. 
در همی�ن ح�ال ش�واهدی وجود دارد که نش�ان 
می دهد تقاضا برای استخدام و به کارگیری آینده نگرها 
رو به افزایش اس�ت. تغییر وضعی�ت تانم کانگر، یک 
آینده نگر آمریکایی، گواهی خوبی بر این مدعاست. او 
در سال 1999 وارد این بازار شد و به آینده نگری برای 
شرکت های بزرگ پرداخت. در 3 سال اول او در دفتر 
کارش تنها بود و فقط یک منشی به او کمک می کرد. 
)یا دفترش را حرفه ای تر نشان می داد!( در سال 2005 
تعداد کارمندان ش�رکت او – سوشال تکنولوژیز - به 
37 نفر رس�ید و ح�الا حدود 50 کارمن�د دارد. دفتر 
اصلی او در واش�نگتن است اما آینده نگرها و تحلیل 
گرانی از ش�انگهای و لندن با او همکاری می کنند. در 
طول سال های اخیر فروش او هر سال یک میلیون دلار 
افزایش داشته است.  کانگر عضو انجمن آینده نگرهای 
حرفه ای آمریکا APF است. لیزا بادل، یکی از دوستان 
کانگر در این انجمن است. او در سال 2004 نام شرکت 
10 ساله اش را به فیوچرتینک )فکر آینده( تغییر داد 
و می گوید که درآمدش در س�ال 2006 دو برابر س�ال 
2005 بوده است. شرکت او در نیویورک واقع است و به 

شرکت ها و افراد در مورد آینده مشاوره می دهد. 
آینده نگرهای تجربی انجمن آینده نگرهای حرفه ای 
را در سال 2001 تشکیل دادند تا به شغلی مشروعیت 
ببخشند که تا چند وقت پیش تصویر داروفروش های 
دوره گرد را به خاطر می آورد. پیتر بیشاب، رئیس مرکز 
مطالعات آینده نگرانه در دانشگاه هیوستون می گوید: 

»تعداد اعضای APF احتمالا یک چهارم تعداد واقعی 
کسانی باشد که در آمریکا به آینده نگری مشغول اند. 
بر اساس پیش بینی های او بیش از 400 نفر در آمریکا به 
طور حرفه ای به آینده نگری مشغول اند و در باقی نقاط 

دنیا تعداد آنها به 600 نفر می رسد. 
و در ای�ن آمار تع�داد آینده نگرهایی ک�ه به طور 
تخصص�ی در غول ه�ای تجاری دنیا مش�غول به کار 
هستند لحاظ نش�ده است. کریستین کروز، مسئول 
س�ابق بخش »اس�تراتژی آینده« در ش�رکت بزرگ 
پینتی بوز می گوید: »تا آنجا که من می دانم حدود 20 تا 
30 شرکت عظیم چند ملیتی در دنیا تحلیلگرانی را در 
استخدام خود دارند که تنها تخصص شان آینده نگری 

است.«
ویلی�ام کوکاین، مدیر مرکز پیش بینی انتقادی در 
دانشگاه اس�تنفورد هم تاکید می کند: »شرکت های 
بزرگ تلاش می کنند دور اندیش تر از گذشته شوند. به 
گفته او سال هاست که شرکت هایی نظیر بی. ام. دبلیو، 
بوئیگ و سامسونگ هزینه کلاس هایی را در استنفورد 
می پردازند که در آنها دانشجویان رشته مکانیک در 
مورد تحلیل آینده اطلاعات کسب می کنند. شرکت ها 
البته از دانشجویان می خواهند که در مورد نسل بعدی 

تولیدات آنها نظر و ایده بدهند. 
از سال 2002 به این طرف این روند کمی تغییر کرده 
و شرکت های اسپانسر این برنامه آینده نگر تر شده اند. 
مثلا آنها بیش�تر ب�ه جای آنکه از دانش�جو بخواهند 
محصول ش�ش س�ال آینده آنها را پیش بینی کند – 
یعنی یک چرخه تولید در کارخانه اتومبیل سازی – از 
دانش�جویان نخبه خواستند حتی س�ه چرخه بعد را 

پیش بینی کنند. 
باب جانسن، عضو برجس�ته »موسسه آینده«  و 
نویس�نده کتاب »زودتر رس�یدن: حس کردن آینده 
برای رقابت در امروز« می گوید: »مشتریان من چیزهای 

غول های تجاری دنیا و مساله آینده نگری
تجارت به كمک آينده نگرها موفق تر از قبل خواهد بود

  اليزابت ايوز*
ترجمه: کاوه شجاعی
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حتی در مورد 
نام اين حوزه هم 
اختلاف نظرهايی 
وجود داشته 
است. عده ای از 
واژه »آينده نگر« 
رضايت دارند و 
ديگران معتقدند 
اين واژه يادآور 
پيشگويی و كف 
بينی است و بهتر 
است از عبارت 
»پيش بينی های 
استراتژيك« 
استفاده كرد
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ت�ازه ای می خواهند و چند س�ال پی�ش اصلا چنین 
مساله ای مطرح نبود.« موسسه او عموما پیش بینی های 
10 ساله انجام می دهد، اما سال پیش برای اولین بار سه 
مش�تری او – دو دولتی و یک خصوصی – خواس�تار 

پیش بینی هایی 50 ساله شده اند. 
سود برای آینده نگرها یا شرکت ها؟

کاملا مشخص است که وضعیت کنونی دنیا به نفع 
آینده نگرهاست. آنها از این روند سود می برند. اما آیا 
آنها واقعا به ش�رکت ها س�ودی می رسانند؟ فراموش 
نکنی�م در دنیای تجارت که جزئیات دقیق حرف اول 
را می زنند کسی از آینده نگرها انتظار ندارد از جزئیات 
آینده حرف بزنند. آنها باید روندها را پیش بینی کنند. 
گروهی از ش�رکت ها که در س�ناریو نویسی برای 
آینده متخصص ان�د از روش خاصی پیروی می کنند. 
گزارش های آنها همیش�ه این طور ش�روع می ش�ود: 
»چه می ش�ود اگر. . .« و روندهای مختلف را در آینده 
برای شرکت ها ترس�یم می کنند. دیگران – بخصوص 
در »موسس�ه آینده« نقش�ه هایی رنگی و پیچیده از 
آینده ترس�یم می کنن�د و روندهای دهه بع�دی را با 
جزئیات بیشتر شرح می دهند. این نقشه ها عموما بر 
دیوارهای ش�رکت ها نصب می شوند و مدیرعامل روز 
خ�ود را با نگاه به آنها آغاز می کن�د. زمان پروژه های 
پیش بین�ی آینده هم متفاوت اس�ت. گاهی ش�رکت 
آینده نگ�ر س�میناری ی�ک روزه برگ�زار می کن�د و 
کارمندان ش�رکت مشتری را با آینده آشنا می سازد. 
و گاه�ی مش�اوران ش�رکت آینده نگر ح�دود 6 ماه 
در ش�رکت مش�تری حاضر می ش�وند تا هم اوضاع 
دست ش�ان بیاید و هم کارمندان و روس�ا را در برابر 

آینده آماده کنند. 
البته باید پذیرفت اکثر این شرکت ها پس از شروع 
بحران اقتصادی اخیر دنیا با بحران مشروعیت مواجه 
ش�دند چرا که نتوانس�ته بودند عمق و حجم فاجعه 
را پیش بین�ی کنن�د. بح�ران هویتی این ش�رکت ها 
البته منحصر ب�ه بحران اقتصادی کنونی نمی ش�ود. 
از چند س�ال پی�ش حتی در مورد ن�ام این حوزه هم 
اختلاف نظرهایی وجود داشته اس�ت. عده ای از واژه 
»آینده نگر« رضای�ت دارند و دیگ�ران معتقدند این 
واژه یادآور پیشگویی و کف بینی است و بهتر است از 

عبارت »پیش بینی های استراتژیک« استفاده کرد. 

ایمون کلی، مدیرعامل »گلوبال بیزینس نت ورک« 
تاکید می کن�د: »گاهی اوقات ک�ه می خواهند من را 
در جمع�ی معرفی کنند می گویند ایش�ان آینده نگر 
هستند. و اینجور مواقع کمی سرخ می شوم و خجالت 
می کشم.  حتی کانگر که روی کارت ویزیت اش عبارت 
»آینده نگر« به چشم می خورد در همه ملاقات هایش از 
این عبارت استفاده نمی کند. خودش می گوید: » حس 
می کنم آینده نگری نمی تواند هم�ه ماجرا را توضیح 
دهد. گاهی حس می کنم وقتی می گویم من آینده نگر 
هس�تم و آین�ده را پیش بین�ی می کنم م�ردم حس 
می کنند من کلاهبردارم.« البته عده ای هم با شنیدن 
واژه »فوتوریست« یاد جنبش هنری اوایل قرن بیستم 
می افتند که آن چنان شیفته ماشین ها و صنعت بودند 
که خود را با بنیتو موسیلینی دیکتاتور مدرن کننده 
ایتالیا هم پیمان دیدند. جانسن مدیر عامل »موسسه 
آین�ده« به همین خاط�ر از واژه آینده نگر خوش�ش 

نمی آید. 
او می گوید: »ما نمی خواهیم م�ا را با هنرمندهای 

فوتوریست یکی بدانند. این واژه اشتباه است.«
البته همه مشکلات به نام و وجهه این حوزه مربوط 
نمی شود. مساله دیگر این است که حتی حرفه ای های 
این حوزه هم نمی توانند موفقیت ها یا شکس�ت های 
ش�ان را برآورد کنند. همه می دانند که ش�رکت های 
بزرگی مثل نوکیا، زیمنس و سامسونگ سال هاست که 
از انواع مختلف »پیش بینی های استراتژیک« استفاده 
می کنند اما معلوم نیست این آینده نگری چه سهمی  
در شکست ها و موفقیت های کنونی این غول ها داشته 

است. 
توماس شرماک، اس�تاد دانش�گاه دولتی کلرادو 
می گوید: »اندازه گیری موفقیت آینده نگرها اصلا ساده 
نیس�ت.  او از معدود دانشگاهیان دنیاست که بر روی 
تاثیر سناریونویسی بر شرکت ها تحقیق کرده است. 
پیر وک هم که روش برنامه ریزی بر اساس سناریو را به 
شرکت رویال داچ شل برد در 1985 میلادی دو مقاله 
تاثیرگذار در مجله معتبر »بررس�ی تجاری هاروارد« 
منتش�ر کرد و توضیح داد که س�ناریو نویسی چطور 
در موفقیت ش�رکت شل موثر بوده است. البته اثبات 

یا انکار ادعاهای او اصلا آسان نیست. 
ش�رماک ه�م ک�ه تاکن�ون 50 مقال�ه در م�ورد 
آینده نگری منتش�ر کرده می گوید: فق�ط می توانم 
بگویم ش�رکت هایی که بر روی »برنامه ریزی بر پایه 
س�ناریو« وقت – و س�رمایه – می گذارند بیش�تر از 
شرکت هایی که تاکنون آن را امتحان نکرده اند آن را 
مفید می دانند. در واقع هیچ کس نمی داند آیا سناریو 
نویسی مفیدتر اس�ت یا متدهای سنتی پیش بینی. 
حتی نمی توان بر اس�اس آمار ثاب�ت کرد مدیری که 
هزین�ه می کند و عده ای را اس�تخدام می کند که در 
مورد آینده به او مش�اوره دهن�د از مدیری که خوب 
تلویزی�ون ن�گاه می کن�د و خبره�ای روزنامه ها را 

می خواند موفق تر خواهد بود. 
و البت�ه توضیح روندهای »کنون�ی« و نه »بعدی« 
بخش اصلی وظیفه تعدادی از آینده نگر هاست. یکی 
از آنها گری گلدن اس�ت، آینده نگری که وابس�ته به 
هیچ ش�رکتی نیس�ت و به ط�ور آزاد کار می کند. او 
مشاور دپارتمان حمل و نقل ایالت تگزاس است و در 

دانشگاه ها هم سخنرانی می کند. او چند وقت پیش در 
»مدرسه تجارت مک کامب” یک سخنرانی انجام داد و 
از جریان هایی حرف زد که همین حالا وجود دارند، از 
نانو تکنولوژی گرفته تا خودروهای هوشمند. خودش 
می گوید: »ع�ده زیادی از حاضران فکر می کردند من 
در حال نشان دادن آینده ام. همه هیجان زده بودند. 
اما این چیزهایی اس�ت که ه�ر کس با خواندن دقیق 
مجله ه�ا و روزنامه های اقتصادی متوجه می ش�ود.« 
کل�ی، رئیس گلوبال بیزینس ن�ت ورک هم می گوید: 
چند س�ال پیش برای عده ای تج�ار توضیح می دادم 
ک�ه ابداعات نه فقط در غرب که در کش�ورهایی مثل 
هندوستان هم رخ می دهد. آنها تعجب کرده بودند. اما 
اگر تایم و نیوزویک را دقیق تر ورق زده بودند چیزی 
برای تعجب وجود نداشت و البته آنها مدیران بهتری 

شده بودند. »

می خواهید آینده را برای تان پیش بینی کنند؟ این بیشتر 
از آن چیزی که فکر می کنید خ�رج بر می دارد. آنچه در پی 
می آید صورت هزینه های چند شرکت معتبر آینده نگر است 

به روایت مجله فوربس .
آزمایشگاه آینده

Future Lap 
پروژه ای 3 تا 4 ماهه: 100 تا 150 هزار دلار

شبکه تجارت جهانی
 Global Business Network 

بررسی سریع سناریوهای آینده: 100 هزار دلار
پروژه ش�ش ماهه سناریو نویس�ی برای آینده: بیش از یک 

میلیون دلار
موسسه آینده

Future Institute 
نقشه راه 10 ساله: 100 تا 200 هزار دلار

فناوری های اجتماعی
Social Technologies 

آشنایی یک تا دو روزه با سناریوهای آینده: 12 هزار دلار
پروژه سه ماهه سناریو نویسی برای آینده: 100 تا 150 هزار دلار

پروژه 6 ماهه: 300 تا 350 هزار دلار

آینده نگری به روایت آمار

درس�ت اس�ت که نمی توان کامیابی و شکس�ت 
آینده نگرها را به آسانی برآورد کرد، اما این به معنای 
کم ارزش بودن کار آنها نیست. شرماک می گوید: »آیا 
زمانی که یک بینش آینده نگرانه ش�ما را از فاجعه ای 
نجات می ده�د می توانید برای آن قیم�ت بگذارید؟ 
ضرری ندارد که عده ای را استخدام کنید که جزئیات 
را جمع آوری و بررسی می کنند تا دورنمایی حتی کم 
رنگ از آینده را به ش�ما نش�ان دهند. بدون تردید به 
کمک آینده نگرها تیزبین تر خواهید بود، چه ببرید و 

چه ببازید.«
*نویسنده و روزنامه نگار آمریکایی. واشنگتن 
پست کتاب او  در مورد زنان و قدرت را »اثری درجه 
یک در حوزه انسان شناسی اجتماعی« توصیف کرده 
است. یادداشت های او به طور مرتب در نیویورک 
تایمز، فارن پالسی و اسلیت منتشر می شوند.
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در سال 2008 میلادی، وقتی 
كه خطر بروز بحران اقتصادی 
نمايان می ش��د، كش��ورهای 
مختلف دنیا دس��ت به دست 
هم دادند و متحد شدند تا نظام 
بانكی جهانی را از نو بسازند. 
در سال 2009 میلادی، وقتی 
وضعیت تجارت در دنیا رو به 
قهقرا می رفت و نرخ بیكاری 
سر به فلك می زد، كشورهای مختلف دنیا در نشست 
گروه بیست دور هم جمع شدند تا جلوی وخیم شدن 
ركود اقتصادی را بگیرند. حالا در پايان س��ال 2010 
میلادی، دنیا ده��ه ای را پیش روی خود می بیند كه 
»رياضت اقتصادی« مهم ترين ويژگی آن اس��ت.كم تر 
كشوری می تواند از عواقب اين وضعیت و از بیكاری های 
دراز مدت و پايین آمدن سطح زندگی مردم فرار كند. 
به همین خاطر،كش��ورهای مختلف دنیا بايد در اوايل 
س��ال 2011 میلادی با اتحاد بیشتری دور هم جمع 
شوند و به استراتژی مالی و اقتصادی جديدی برسند. 
اين استراتژی بايد خیلی بهتر از »برنامه مارشال« باشد 

كه در دهه 1940 میلادی به اجرا درآمد. 
واقعیت اين اس��ت كه غرب وقت زيادی برای نجات 

دولت باراك اوباما در آمريكا 
ش��ديدا تمايل دارد به اين كه 
لقمه ای بزرگتر از دهان بردارد 
و خود را بی��ش از حد درگیر 
مسائل مختلف كند. اما ظاهرا 
همین عادت اوباما و اطرافیانش 
باعث ش��ده كه اقتصاد آمريكا 
كم كم خودش را جمع و جور 
كند و به سمت وضعیت بهتری 
پیش برود. شكست سنگین حزب دموكرات در انتخابات 
پارلمانی میان دوره ای آمريكا به اين معنی بود كه برخی 
برنامه های اقتصادی دولت جورج بوش- و از همه مهمتر، 

برنامه كاهش مالیاتها كه در سال 2003 
می��لادی م��ورد توجه قرار گرفت- س��ر 
جايش باقی خواهد ماند و زور دموكرات ها 
به تغییر آن نخواهد رس��ید. مساله ساده 
اس��ت. 21 نفر از س��ناتورهای دموكرات 
فعلی در انتخابات س��ال 2012 میلادی 
شركت خواهند كرد و قطعا نمی خواهند 
كرسی های خودش��ان را از دست بدهند. 

خودش ن��دارد. آمريكا و اروپا ه��ر دو بايد درك كنند 
كه تمام بحران های ايجاد ش��ده در سال های اخیر- از 
ورشكس��تگی برادران لیمان و برنامه رياضت اقتصادی 
يونان و نزديك ش��دن ايرلند به ورشكس��تگی كامل- 
همگی نش��انه ای از يك مش��كل بزرگ ت��ر و عمیق تر 
هستند: اين كه عرصه قدرت اقتصادی دنیا شاهد تغییر 
گسترده، غیر قابل بازگشت و پیش بینی ناپذيری است.

همه ما شاهد ظهور قدرت آسیا بوده ايم و می دانیم 
كه میزان صادرات چین از آمريكا بیش��تر اس��ت و به 
زودی می��زان تولید و س��رمايه گذاری های چین هم 
از آمريكا پیش��ی خواهد گرفت. اما در عین حال بايد 
برخ��ی ويژگی های تاريخی اي��ن دوران را نیز با دقت 
بیش��تری مورد تامل قرار دهیم. قب��لا می گفتیم ده 
درص��د از جمعیت دنیا )در كش��ورهای غربی( بخش 
اعظم صادرات و سرمايه گذاری ها در دنیا را در اختیار 
دارد. اما حالا می دانیم كه اين غلبه اقتصادی غرب ديگر 
وجود ندارد و احتمال برگشت به دوران قديم هم كم 
است. آمريكا و اروپا به مدت دو قرن، فعالیت های اقتصاد 
جهانی را به شكل انحصاری در اختیار داشتند اما حالا 
غرب از لحاظ تولید، تجارت و سرمايه گذاری كاملا در 

دنیا عقب مانده است.
در روزگاری دور، »اتو فون بیسمارك« نظری راجع 

بسیاری از اين سناتورها از ايالت هايی كانديد می شوند 
كه معمولا به س��مت انتخاب جمهوری خواهان تمايل 
دارند و به عنوان ايالت های قرمز ش��ناخته می شوند. از 
جمله اين ايالت ها می توان به ويرجینیا، فلوريدا و نبراسكا 
اش��اره كرد. اما اصل جريان اين اس��ت كه سناتورهای 
مذكور نمی خواهند تصمیمی بگیرند كه مردم آن ايالت ها 
را آزرده كند؛ و مس��اله تداوم سیاس��ت جورج بوش در 
عرصه مالیاتی قطعا يكی از همین موارد حساس است. 
جمهوری خواهان سالهاست كه از تصويب قوانین مالیاتی 
س��ختگیرانه برای اقشار پردرآمد- يعنی خودشان- گله 
كرده اند و سناتورهای دموكرات هم می دانند اگر بر عكس 
نظر آنها عمل كنند نتیجه اش را پای صندوق های رای 

به الگوهای تاريخ جهانی ارائه داده بود كه حالا هم توجه 
به آن می تواند جالب باشد. او می گفت تغییر و تحول ها 
با »س��رعت ثابت قطاری روی ريل« اتفاق نمی افتند، 
بلكه با قدرتی رخ می دهند كه مقاومت در برابرش��ان 
ممكن نیست. حالا بحث اقتصاد جهان را هم می توان 
در همین چارچوب بررس��ی ك��رد. غرب بايد به درك 
جديدی برسد و بداند كه واكنش نشان دادن به ظهور 
قدرت های آسیايی اهمیت بسیار زيادی دارد. غرب اگر 
بخواهد به اين ظهور توجه نشان دهد، ابتدا به احیای 
اقتصاد خود خواهد پرداخت، سپس با فراز و نشیب های 
آن روبرو خواهد ش��د و احتمالا در آينده انتظار بحران 
اقتص��ادی ديگ��ری را خواهد كش��ید. در اين فاصله، 

میلیون ها نفر شغل شان را از دست خواهند داد.
ام��ا من دلاي��ل خ��ودم را دارم برای اي��ن كه باور 
كنم قرن بیس��ت و يكم هم می تواند راهی به س��وی 
قدرت نمايی غرب داش��ته باش��د. به نظر من، احیای 
رويای آمريكايی برای نسل جديد امكان پذير است و 
در عین حال می توان شاهد جذب سرمايه های فراوان 
به سمت آمريكا و نیز ايجاد فرصت های شغلی زيادی 

در اروپا بود. اما چرا چنین موضعی دارم؟
به اين دلیل كه انقلاب مصرف در آسیا جاده ای به 
سوی رش��د آمريكا باز می كند. در حال حاضر، هزينه 

خواهند ديد. عین همین ماجرا در ايالت واشنگتن و برای 
قانونگذاران آن اتفاق افتاده است!

اص��ولا موضع دولت ب��اراك اوباما در عرصه مالیاتی، 
تحت فش��ار قرار دادن اقشار ثروتمند و گرفتن مالیات 
بیشتر از آنها بوده است. در واقع آنها می خواهند مالیات 
برای اقش��ار ديگر جامعه در س��طح پايین قرار داش��ته 
باشد اما مالیات ثروتمندان بالا برود و اين همان چیزی 
اس��ت كه جمهوری خواهان را بسیار برآشفته می كند. 
جمهوری خواه��ان در عین حال اص��لا از برنامه اصلاح 
خدم��ات درمانی دولت باراك اوباما دل خوش��ی ندارند 
و خود را آماده كرده اند كه با حملات س��نگینی به اين 
برنامه، وارد عمل شوند و آن را عامل مهمی  برای تضعیف 

اقتصاد آمريكا معرفی كنند.
اما يكی از مس��ائلی كه بايد در آينده 
اقتص��اد آمريكا مورد توجه ق��رار بگیرد، 
ارزش دلار است. اين مساله اگر از موضع 
درست و حرفه ای مورد توجه قرار بگیرد 
می تواند نتايج خوبی در عرصه اقتصادی 
برای آمريكا به ب��ار بیاورد. البته خیلی ها 
ديگ��ر از حرف زدن در م��ورد ارزش دلار 

احیای آینده غرب

ایمان بیاوریم به تحول اقتصادی

تعادل اقتصادی آمريکا و اروپا در برابر آسیا در آينده چگونه برقرار می شود؟

راهکارهايی برای نجات احتمالی اقتصاد آمريکا با نیم نگاهی به آينده

 گوردون براون
نخست وزير
 سابق انگليس

 استيو فوربس
سردبير ارشد 
مجله فوربس
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آمريكا و اروپا هر 
دو بايد درک كنند 
كه تمام بحران های 
ايجاد شده در 
سال های اخير 
همگی نشانه ای از 
يك مشكل بزرگ تر 
و عميق تر در آينده 
هستند
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شايد اگر در كنار 
گذاشتن طلا به 
عنوان مرجعی 

استاندارد در 
بازارها بيشتر 

تامل كرده بوديم، 
بحران مسكن در 
آمريكا و بعدش 
هم بحران های 

مالی مختلف پيش 
نمی آمد

مصرف��ی چینی ها تنها 3 درص��د از كل فعالیت های 
اقتصادی در جهان را تشكیل می دهد و اين در حالی 
اس��ت كه سهم مصرف آمريكا و اروپا را بايد 36 درصد 
دانست. اين آمار و ارقام نشان می دهند كه چرا اقتصاد 
امروز دنیا تا اين حد نامتعادل است. اما اوضاع همیشه 
همین طور نخواهد ماند. تا سال 2020 میلادی، آسیا 
و بازارهای نوظهور هديه ای به اقتصاد جهانی خواهند 
داد و آن هم افزايش قدرت اقتصادی آمريكا از جنبه ای 

ديگر خواهد بود. 
ماجرا از اين قرار اس��ت ك��ه تاكنون كمپانی هايی 
مانند »جی.ای«، »اينتل«، و »داو جونز« اعلام كرده اند 
كه بخش اعظم رشدش��ان از آس��یا ناش��ی می شود. 
شركت های چند ملیتی زيادی نیز از آسیا توانسته اند 
موقعیت ه��ای خاص��ی را در عرصه جهان��ی به خود 
اختصاص دهند و مثلا سهام دار شركت های آمريكايی 
مهمی  باشند. اما همین وضعیت جديد از رشد اقتصادی 
دنیا، فرصتی جال��ب را در اختیار آمريكا قرار می دهد 
تا ان��رژی ابتكاری و قدرت كارآفرينی خ��ود را در راه 
ايجاد فرصت های شغلی برای آمريكايی ها به كار ببندد. 
درواقع نقش قديمی  شرق و غرب در چارچوب تحولات 

جديد اقتصادی در دنیا كاملا دگرگون خواهد شد.
در همین حال، افزايش مصرف در آس��یا می تواند 
به ايجاد تعادل بیش��تر در میان قدرت های اقتصادی 
دنیا كمك كند و راهی باشد برای برون رفت از بحران 
اقتصادی. غرب نیز تنها با اتخاذ تصمیمات درست در 
براب��ر چالش های اقتصادی می توان��د وضعیت خود را 
بهبود ببخشد. از جمله راهكارهايی كه غرب می تواند 
برای روشن كردن افق آينده اقتصاد خود به آنها متوسل 

خسته شده اند و آن را بی نتیجه می دانند. اما اگر ما مثل 
دو دولت جورج بوش و باراك اوباما نباشیم و سعی كنیم 
با ديدگاهی منطقی به اين مساله بپردازيم، ارزش توجه 
به اين مساله را به خوبی درخواهیم يافت. جورج بوش و 
باراك اوباما هر دو به پايین نگه داشتن ارزش دلار اعتقاد 
داشته و دارند و شايد يكی از علل بروز بحران اقتصادی و 
تداوم آن را هم بتوان همین ديدگاه دانست. حتی يكی از 
علل كند بودن روند احیای اقتصاد آمريكا را نیز می توان 

به همین ديدگاه نسبت داد. 
در اين مورد اما اخبار خوبی هم به گوش می رس��د: 
تلاش های ش��ديد دولت آمريكا ب��رای مقابله با افزايش 
ارزش دلار باعث ش��ده صدای خیلی از كشورهای دنیا 
در بیايد. آلمان، روسیه، ژاپن، استرالیا، آفريقای جنوبی 
و بسیاری از كش��ورهای ديگر به شدت از اين سیاست 
آمري��كا انتقاد كرده اند. چین هم دائم در همین راس��تا 
اقتصاد آمري��كا را ضعیف می خواند و از سیاس��ت های 
اقتصادی آمريكا ش��كايت دارد. ظاه��را اين همه انتقاد 
باعث شده كه ريیس جمهور آمريكا بالاخره به فكر بیفتد 
و از سرسختی خود در اين خصوص دست بردارد. قطعا 
می دانید كه علت تغییر موضع او در اين خصوص هم به 

انتخابات آينده رياست جمهوری آمريكا مربوط است!
واقعیت اين اس��ت كه ضعیف بودن دلار به ش��دت 
به س��رمايه گذاری های موثر در داخل آمريكا ضربه زده 
است. پايین نگه داشتن ارزش دلار باعث شده كه مردم 
به جای اس��تفاده از پ��ول در س��رمايه گذاری و كار، به 
پس انداز كردن پ��ول روی بیاورند. درواقع اين وضعیت 

شود می توان به اين موارد اشاره كرد:  اول اين كه مقابله 
با كسری بودجه در كشورهای غربی بايد به نحوی باشد 
كه به سمت افزايش س��رمايه گذاری در بخش علوم، 

تكنولوژی، نوآوری و آموزش منتهی شود. 
دوم اين كه غرب نبايد صرفا به سیاست حمايت از 
تولیدات داخلی متوس��ل شود. محدود كردن و مقابله 
ب��ا مبادلات آزاد تجاری و نی��ز توجه افراطی به ارزش 
واحد پول می تواند ضربات جبران ناپذيری به اقتصاد 
آمريكا بزند. در قرن گذش��ته، وضعیت ب��ازار داخلی 
آمري��كا آن قدر خوب بود كه نگرانی در مورد بازارهای 
جهانی بی دلیل به نظر می آمد. اما حالا و با ظهور آسیا، 
صادر كنن��دگان آمريكايی بیش از هر زمان ديگری به 
سیاست های آزاد در عرصه تجاری نیاز دارند. اگر قرار 
باشد در جريان هر بحران اقتصادی، كشورهای مختلف 
دنی��ا هم در لاك خود فرو برون��د و صرفا به وضعیت 
اقتصاد ملی ش��ان توجه كنند، ديگر در عرصه اقتصاد 
دنیا س��نگ روی س��نگ بند نخواهد ش��د و بدترين 

وضعیت رقم خواهد خورد.
ب��ا توجه به اي��ن مقتضیات، آمريكا و كش��ورهای 
غربی باي��د فعلا به فكر برنام��ه ای مدرن تر از »برنامه 
مارش��ال« باشند؛ و اين برنامه بايد هماهنگی درستی 
میان سیاس��ت های تجاری و نیز سیاست های اقتصاد 
كلان ايجاد كند. وقتی كاهش میزان كسری بودجه در 
كشورهای غربی با افزايش مصرف در كشورهای شرقی 
همراه شود، می توان به بهبود وضعیت اقتصادی آينده 
دنیا امید داش��ت. البته غرب بايد اصلاحات ساختاری 
زيادی را نیز در عرصه اقتصادی به اجرا درآورد تا سطح 
رقابت های تجاری بالا برود؛ و تنها به اين ترتیب است 

به ش��دت به صنايع كوچك آس��یب زد و اين در حالی 
اس��ت كه دولت آمريكا بايد از تجربیات تلخ دهه 1970 
میلادی در عرصه اقتصادی درس می گرفت و اشتباهات 
گذشته را تكرار نمی كرد. جدا از تاثیر انتقادهای گسترده 
جهانی از سیاست آمريكا در پايین نگه داشتن ارز دلار، 
بايد به يك نكته خیلی مهم ديگر در اين خصوص توجه 
كنیم: مساله دلار در جريان تبلیغات انتخاباتی در سال 
2012 میلادی قطعا م��ورد توجه قرار خواهد گرفت و 
نشانه های آن هم از حالا معلوم است. اخیرا سارا پیلین از 
اردوگاه جمهوری خواهان به صورت واضح به اين مساله 
اشاره كرد: »كاهش ارزش دلار نتیجه مستقیم سیاست 
خزانه داری آمريكا است. آنها دائما دلار بیشتری به بازار 
تزريق می كنند و همین مساله باعث شده قیمت نفت و 
كالاهای ديگر افزايش يابد. ما به تثبیت دلار نیاز داريم 
ام��ا در عین حال بايد به فكر اصلاحات اقتصادی واقعی 
باشیم. اين تنها راهی است كه می تواند اقتصاد آمريكا را 

به راهی درست هدايت كند.«
بايد به سارا پیلین آفرين گفت. ظاهرا در آينده نزديك 
شاهد موضع گیری جمهوری خواهان ديگری نیز در مورد 
مس��اله دلار خواهیم بود. چه سارا پیلین را قبول داشته 
باشیم و چه قبول نداشته باشیم، می توانیم متفق القول 
باشیم كه حرف هايش در مورد دلار، حرف حساب است. 
هر آمريكايی ای می تواند حس كند كه وقتی ارزش واحد 
پول كشور به صورت مصنوعی پايین نگه داشته می شود 

پای اقتصاد پويا لنگ می شود.
اخیرا رابرت زولیك ريیس بانك جهانی مقاله ای در 

كه رشد اقتصادی نیز میسر خواهد شد. اين وضعیت 
در عین حال كشورهای آسیايی مانند چین را به راهی 
خواهد كش��اند كه می تواند جلوی گس��ترش فقر در 
جامعه را بگیرد و طبقه متوس��ط را در جوامع آسیايی 

تقويت و تحكیم كند.
اگر اين همكاری های بین المللی در عرصه اقتصادی 
محقق ش��ود، كش��ورهای عضو گروه بیس��ت قاعدتا 
می توانند تا س��ال 2014 میلادی ش��اهد نرخ رش��د 
اقتصادی برابر با چهار درصد يا بیش��تر باشند. با اين 
تفاسیر، قطعا بايد گفت كه دنیا – و به خصوص غرب- 
ديگر نبايد خود را در قید و بند مناقش��اتی ببینند كه 
بر س��ر میزان ارزش واحد پول، قوانین تجاری و موارد 
مش��ابه آن درگرفته بود. دهه جديد و سیاس��ت های 

جديدی در راه است.
منبع: پراجکت سیندیکت

روزنامه فايننشال تايمز منتشر كرد كه توجه خیلی ها را 
جلب كرد و موضعش هم خیلی درس��ت بود. او نوشت 
ك��ه نظام اقتصاد جهانی باي��د از طلا به عنوان مرجعی 
بین المللی اس��تفاده كند و انتظار بازار از تورم، انقباض 
مال��ی و ارزش واحدهای پول نیز با توجه به طلا تنظیم 
شود. در كتاب های درسی اقتصادی، همه از طلا به عنوان 
مرجعی تاريخ گذشته و قديمی  ياد می كنند اما واقعیت 
اين است كه امروزه می توان از طلا به عنوان سرمايه پولی 

جايگزين استفاده كرد.
وضعیت اقتصاد آمريكا در دوره ای كه طلا به عنوان 
مرجع استاندارد شناخته می شد، با وضعیت فعلی اقتصاد 
اين كش��ور خیلی فرق دارد. در فاصله سال های 1947 
تا 1960 می��لادی )يعنی قبل از كنار گذاش��تن طلا( 
نرخ متوس��ط رشد سالانه اقتصاد آمريكا 4 درصد بود و 
نرخ بیكاری هم به 4/7 درصد می رس��ید. اما بعد از كنار 
گذاشتن طلا در اوايل دهه 1970 میلادی، رشد متوسط 
س��الانه اقتصاد به كم تر از 3 درصد رس��ید و در مقابل، 
نرخ بیكاری به 6/2 درصد رس��ید. حالا اما با بحران های 
اقتصادی زيادی در سطح دنیا مواجه هستیم. شايد اگر 
در كنار گذاش��تن طلا به عنوان مرجعی اس��تاندارد در 
بازارها بیشتر تامل كرده بوديم، بحران مسكن در آمريكا 
و بعدش هم بحران ه��ای مالی مختلف پیش نمی آمد. 
وقتی كشوری اجازه می دهد كه ارزش واحد پولش پايین 
بماند، سطح استانداردهای زندگی هم بالا نمی رود و حتی 
پايین می آيد. آمريكايی ها حالا ديگر اين وضعیت را خوب 

می فهمند، اما چاره اش را دولتمردان بايد پیدا كنند.
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حالا كه سال 2010 میلادی 
را پش��ت س��ر گذاش��ته ايم 
فرصت خوبی اس��ت برای آن 
كه به بررسی وضعیت فعلی 
و آينده اقتصاد در دوبی و نیز 
در منطق��ه بپردازيم. واقعیت 
اين اس��ت ك��ه دوران بحران 
اقتص��ادی را تا حدی از س��ر 
گذرانده ايم و حالا پرس��ش مان اين است كه »اقتصاد 

منطقه دارد به كدام سمت و سو می رود؟«
در س��ال های اخیر، جهان چالش ه��ای اقتصادی 
زيادی را پشت سر گذاشته است. اما ما در كشورهای 
شورای همكاری خلیج فارس بايد از خودمان بپرسیم 
كه بحران تا چه حد بر ما اثر گذاش��ته اس��ت؟ برخی 
از كمپانی ه��ای ما در اين دوران ورشكس��ت ش��دند، 
فرصت های شغلی از دست رفتند و برخی پروژه ها هم 
به تعطیلی كشیده شدند. اما جای امیدواری به آينده 
برای ما خیلی زياد است. وقتی نگاهی به دور و برمان 
بیندازيم و بلايی را ببینیم كه بحران اقتصادی بر سر 
كشورهای ديگر آورده، قاعدتا از وضع خودمان ناراضی 
نخواهیم بود.كشورهايی مثل ايرلند، انگلیس و يونان 
مجبور شدند راه صرفه جويی و رياضت اقتصادی را در 
پیش بگیرند. اما در كشورهای شورای همكاری خلیج 
فارس، نیازی به كاهش شديد هزينه های دولتی وجود 

نداشته است. 
بعد از بلايی كه بر سر ايرلند و يونان آمد، اروپايی ها 
دائم از خود می پرس��یدند:»قربانی بعدی كدام كشور 
اس��ت؟« حتی خیلی ه��ا از اس��پانیا و پرتغال اس��م 
می آوردند. اما اوضاع ام��ارات متحده عربی در جريان 
بحران اقتصادی از كنترل خارج نشد. سلطان المنصوری 
وزير اقتصاد امارات متحده عربی هم اعلام كرده كه در 
سال 2011 میلادی احتمالا رشد اقتصادی امارات به 

3/5 درصد خواهد رسید. 
من هم با اين خوش بینی ها نسبت به آينده موافقم. 
در ش��ركت خودم، يعنی »عمار« ش��اهد بهتر شدن 

اوض��اع بوده ام؛ و فكر می كنم يك دوره رش��د جديد 
ش��روع شده كه به خصوص س��رمايه گذاران را نسبت 
به آينده اقتص��اد امیدوار می كن��د. در دوران بحران، 
سیاس��ت گزاران دوبی مورد انتقادهای ش��ديدی قرار 
گرفتند و به پذيرفتن ريسك های بالا متهم شدند. اما 
به نظر من، دقیقا بايد از بابت همین ريس��ك پذيری 
به آنها تبريك گفت. ريسك پذيری نشانه موفقیت در 
آينده اس��ت و به همین جهت، گمان می كنم دوبی 
همچنان به پذيرفتن ريس��ك ادامه دهد. در غیر اين 
صورت اصلا موفقیتی نخواهد داش��ت. با اين حساب، 
يكی از مهم ترين درس هايی كه از بحران اقتصادی ياد 
گرفتم اين بود كه ريسك پذير باش، البته در صورتی 

كه از پس مديريتش برمی آيی!
درس ديگ��ری ك��ه از بحران گرفت��م، اين بود كه 
ش��فافیت در عملكرد و نیز مديريت مناس��ب، كلید 
اصلی موفقیت است. شفاف بودن شايد سخت و حتی 
ناخوش��ايند باش��د؛ اما وقتی دائم كارهايت را گزارش 
می دهی مجبور می شوی دقیق و درست به همه چیز 
توجه كنی و همین باعث می ش��ود ايرادهای كارت را 
هم بهتر ببینی. عدم شفافیت معمولا معنی اش ايجاد 

دردسر است.
اما درس��ی كه خودم را خیلی تحت تاثیر قرار داد، 
اين بود كه نبايد در مديريت، دستی دور بر آتش داشته 
باش��ی. بايد خودت هم به عنوان مدير دائما حواست 
به زمین بازی ش��ركت ات باشد و چیزی از زير دستت 
در نرود؛ چون معمولا فرصتی برای جبران اشتباهات 
وجود ندارد. از اين حرف ها گذش��ته، بیايید نظری هم 
ب��ه آينده بیندازيم. بازار ام��لاك دوبی در حال حاضر 
مازاد تولید ندارد؛ اما اين ش��رايط تا بیست ماه آينده 
تغییر خواهد كرد. اگر پیش بینی ها در مورد دور جديد 
رشد اقتصادی دوبی درست باشد، ديگر نگرانی در مورد 
افزايش اجاره ها و تعطیل ماندن پروژه ها وجود نخواهد 
داشت. بهترين شرايطی كه می تواند پیش بیايد، ايجاد 
بازاری پخته و بالغ است؛ بازاری كه بر اصول اساسی-

مث��ل كیفیت كالا و اعتبار س��ازندگان و پیمانكاران- 

منطبق باشد.
اما وضعیت شركت »عمار« در خارج از دوبی حتی 
امیدوار كننده تر از داخل اس��ت و پروژه های زيادی در 
آينده به اجرا در خواهد آمد. مثلا هند به س��اخت 27 
میلیون خانه جديد نیاز دارد. در عربستان سعودی هم 
جمعیت رو به رشد و قوانین جديد اجاره و رهن خانه 
باعث شده كه تقاضای س��اخت و ساز خانه به شدت 
بالا برود. در مصر، لبنان و س��وريه هم وضعیت نسبتا 

مشابهی را می توان مشاهده كرد. 
ما در شركت عمار بر اين باوريم كه بايد نگاهی كاملا 
رو به آينده داش��ته باشیم و به همین جهت بوده كه 
توانس��ته ايم ظرف ده سال، شركتی به ارزش مالی 33 
میلیارد دلار ايجاد كنیم. در عین حال س��ودی بیش 
از هشت میلیارد دلار نصیب سهام داران شركت شده 
است. تنها در نه ماهه اول سال 2010 میلادی حدود 
600 میلیون دلار سود داشتیم. مجموعه اين شرايط 
باعث ش��ده كه شركت عمار از دوبی خود را به سطح 

فعالیت بین المللی برساند. 
و حالا يك س��وال. اگر در س��ال 2006 میلادی از 
شما می پرس��یدند 100 میلیارد دلار پول را بايد كجا 
سرمايه گذاری كرد، چه جوابی می داديد؟ اگر در »ای.

آی.جی« يا »برادران لیمان« سرمايه گذاری كرده بوديد 
الان هیچ چیز دست تان را نمی گرفتید. بحران اقتصادی 
تمام س��رمايه تان را ناب��ود كرده ب��ود. اما اگرهمین 

سرمايه گذاری در دوبی صورت می گرفت چه طور؟
با صد میلیارد دلار می توان ش��هری مدرن و كاملا 
پويا ساخت؛ شهری كه بهترين مغزهای شرق و غرب 
را در خ��ود جمع كند و بهترين موقعیت های كاری را 
به آنها پیشنهاد بدهد. سرمايه گذاری در چنین شهری، 
سرمايه گذاری روی آينده است. البته ساختن اين آينده 
مدت زيادی طول می كشد و كار آسانی هم نیست. اما 

ارزشش را دارد.
*مدیر عامل شرکت املاک و مستغلات عمار )در 
دوبی(
منبع: روزنامه نشنال، چاپ امارات

ما آینده سازیم، نه شهرساز
ريسک پذيری نشانه موفقیت در آينده است و از همین روی دوبی همچنان ريسک می كند

 محمد العبار*
ترجمه سالمه فرزان نيا

درسی كه خودم را 
خيلی تحت تاثير 
قرار داد، اين بود كه 
نبايد در مديريت، 
دستی دور بر 
آتش داشته باشی. 
بايد خودت هم به 
عنوان مدير دائما 
حواست به زمين 
بازی شركت ات 
باشد و چيزی از 
زير دستت در نرود
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آيا ش��ركت ش��ما در توس��عه محصولات جديد با 
مشكل مواجه است؟ اگر چنین مشكلی داريد، می توانید 
از بنگاه های برتر نكاتی را بیاموزيد. ما بعد از بررس��ی و 
كن��كاش روی بیش از 300 كارمند از 28 ش��ركت در 
سراسر آمريكای شمالی و اروپا دريافتیم كه بنگاه هايی 
كه بهترين س��ابقه را در توسعه محصولات خود دارند، 
س��ه كار را بهتر از همنوعان كمت��ر موفق خود انجام 
می دهن��د: اي��ن بنگاه ها به موقع حس آش��كاری را از 
اهداف پروژه خود به وجود می آورند، فرهنگی قوی را در 
ارتباط با پروژه خود در محل كارشان می پرورانند و در 
كل دوره انجام پروژه تماس نزديكی را با مشتريانشان 
برقرار و حفظ می كنند. هر چند ما بر شركت هايی در 
درون صنايع خودروس��ازی، تكنولوژی های پیشرفته و 
دستگاه های پزشكی تمركز كرديم، اما اعتقاد داريم كه 
تولیدكنندگان از هر قماش��ی می توانند از اين تحقیق 
س��ود ببرند. در ادامه نگاهی دقیق تر به آنچه يافته ايم 

می اندازيم.

شفاف عمل کنید1  
ه��ر گاه الزامات پروژه پیش از ش��روع آن به طرز 
واضح و شفاف تعیین گرديده و به تیم های مورد مطالعه 
ابلاغ می ش��دند، احتمال موفقیت پ��روژه مورد بحث 
افزايش می يافت. در نظرس��نجی ما 70 درصد از افراد 
فعال در پروژه های دارای راندمان بالا – پروژه هايی كه 
از لحاظ شاخص راندمانی كه فعالیت ها را به نتايج ربط 
می دهد، در يك چهارم بالايی قرار داشتند – گفته اند 
كه از آغاز انجام پروژه تصوير واضحی را از دامنه آن در 
ذهن داشته اند، در حالی كه اين رقم در پروژه های دارای 
راندمان پايین فقط يك س��وم است. ما به اين نتیجه 
رس��یديم كه فكر نكردن به محدوده پ��روژه از ابتدای 
كار – مثلا يك تولیدكننده وسايل خانگی از سازندگان 
بخواهد كه اجاق آشپزی چهارشعله  جديدی را طراحی 
كنند، اما سپس پروژه را توسعه دهد به گونه ای كه شامل 
اجاق های شش شعله  شوند – می تواند منجر به تاخیر 
شود.بنابراين مشخص ش��د تیم هايی كه دارای دركی 
آشكار و شفاف از الزامات پروژه هستند، به نحو بهتری 
می توانند بین راندمان تولید و مسائلی از قبیل هزينه، 
زم��ان عرضه محصول به بازار و ريس��ك پروژه ارتباط 
برقرار سازند. تنها 19 درصد از تیم های دارای راندمان 

ضعیف گفتند كه از اطلاعات لازم برای اتخاذ تصمیمات 
برخوردار بوده اند. همچنین گروه های دارای راندمان بالا 
در قیاس با گروه های ضعیف با ش��دت بیشتری روی 
انتخاب افراد مناسب برای انجام پروژه تمركز می كردند. 
47 درصد از بنگاه های دارای راندمان مناسب پیش از 
شروع پروژه به تحقیق در رابطه با مجموعه مهارت های 
كارگران خود پرداختند تا مطمئن شوند كه تیم پروژه 
به خوبی گردآوری شده است، اما هیچ يك از بنگاه های 

دارای راندمان ضعیف چنین كاری نكردند.

فرهنگ پروژه ای را بپرورانید2  
ش��ركت های دارای راندمان بالا كه ما به مطالعه 
روی آنها پرداختیم، با تبديل توسعه محصول خود به 
يك اولويت، فرهنگ پ��روژه ای قوی ای را نیز به وجود 
آوردند. آنها تلاش بیشتری را در قیاس با شركت های 
سست و كاهل – 39 درصد در برابر 12 درصد – جهت 
به حداقل رس��اندن اختلال های درون كارمندان در اثر 
مقتضیات بیرونی و استخدام كارگران كافی در پروژه ها 
انج��ام دادند. ه��ر گاه افراد دارای مهارت های بس��یار 
پراهمیت و حیاتی بیش از حد تحت فشار قرار گیرند، 
غالبا تصمیمی را كه بیشترين اهمیت را در پروژه دارد و 
به بهترين وجه در سطح مديريتی گرفته می شود، خود 
اتخاذ می كنند. دو س��وم از شركت  های با راندمان بالا 
در مقايسه با 39 درصد از شركت های با راندمان پايین 
گفتند كه اعضای تیم ها در زمان ناسازگاری منافع كاری 
خ��ود با پروژه، بیش از آن كه به فكر برآورده س��اختن 
نیازهای كاركرد ش��غلی خود باشند، بر موفقیت پروژه 
تمركز می كنند. همچنین احتمال اينكه مس��وولیت 
نظارت بر راندمان ش��غلی اعضای تی��م به رهبر گروه 
واگذار شود، در اين شركت ها بیشتر از بنگاه های ضعیف 
و كاه��ل اس��ت – 44 درصد در برابر 17 درصد. س��ه 
سال پیش يكی از تولیدكنندگان دستگاه های پزشكی 
آمريكای ش��مالی كه در تحقیق ما شركت كرده بود، 
تلاشی را برای مقابله با كاهش سهم خود در بازار آغاز 
كرد. اين تولیدكننده با اذعان به اينكه يكی از مشكلات 
اساسی شركت ضعف فرهنگ پروژه ای است، مالكیت 

پ��روژه و نیز قدرت جذب كارگر، نظارت بر پرس��نل و 
در برخی موارد مسوولیت سود و زيان را در تمام طول 
پروژه به رهبران ارش��د تیم واگذار كرد. اين س��اختار 
جديد رهبران گ��روه را به اتخاذ تصمیمات بهتر، حل 

سريع تعارض ها و كاهش تاخیرها تشويق نمود.

با مشتری ها صحبت کنید3  
مبتكرين موفق در تحقیق ما در سراسر فرآيند 
تولید و توسعه تماس نزديكی را با مشتريان خود برقرار 
می كردند. بیش از 80 درصد بنگاه های دارای راندمان 
مناسب می گفتند كه در حین فرآيند انجام پروژه، سلايق 
مش��تری ها را به طور دوره ای م��ورد آزمون قرار داده و 
ارزيابی می كردند. اين رقم در شركت های دارای راندمان 
پايین تنها 43 درصد بود. آنها همچنین با احتمالی دو 
برابر اين ش��ركت های كاهل و تنبل به تحقیق درباره 
آنچه مشتری ها واقعا می خواستند روی می آوردند. اين 
امر باعث می ش��ود اين بنگاه ها بهتر بتوانند ملاحظات 
مربوط به طراحی را تعیین كرده و عملی سازند و از اين 
طريق تاخیرهای پروژه را به حداقل برسانند. تولیدكننده 
دستگاه های پزشكی كه ذكر آن رفت، ماتريسی را برای 
تعیین و مقايسه اهمیت مشخصات مختلف كالا از ديد 
بخش های گوناگون مشتری ها به وجود آورد و سپس 
روابط میان كارآيی محصول با مواردی از قبیل قیمت 
را ب��ا دع��وت از جراح ها و ديگر متخصصین پزش��كی 
جهت استفاده از محصول در شرايط شبیه سازی شده 
كلینیكی مورد آزمون قرار داد. اين امر به تیم اجازه داد 
كه كالا را پیش از عرضه به بازار به خوبی تنظیم نمايند. 
اين كارها چه نتیجه ای به همراه داشت؟ سه سال بعد 
از شروع تلاش های اين بنگاه جهت تقويت سهم خود 
در ب��ازار، رضايت كارگران در تولید كالا افزايش يافت. 
زمان ارائه محصول در بازار در تمام پروژه ها بهبود پیدا 
كرد – تا 40 درصد در بعضی از موارد – و حاشیه سود 

ناخالص كلی شش درصد بالا رفت.
*مايك گ��وردون، مش��اور مرك��ز مك كینزی در 
نیوجرس��ی، كريس موسو،  معاون مدير مركز كلیولند، 
اريك ربنتیش، عضو محقق انستیتو صنعتی ماساچوست 
و نشیت گوپتا دانشجوی مقطع كارشناسی ارشد برنامه 

طراحی و مديريت سیستم ها در MIT است. 
منبع: وال استریت ژورنال

مدیران موفق چه می کنند؟
تجربه ديروز آنها برای آينده شما

  مايک گوردون/ کريس موسو/ نشيت گوپتا* 
ترجمه جعفر پيوندی

بنگاه های موفق 
حس آشكاری را 
از اهداف پروژه 
خود به وجود 

می آورند، فرهنگی 
قوی را در ارتباط 

با پروژه خود 
در محل كارشان 
می پرورانند و در 

كل دوره انجام 
پروژه تماس 
نزديكی را با 

مشتريانشان 
برقرار و حفظ 

می كنند
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گزارش اين پژوهش در سه بخش اصلي تنظيم و تدوين 
شده است. بخش اول درباره طرح پژوهش است. بخش دوم 
شامل پژوهش كيفي و در بخش سوم نيز يافته هاي پژوهش 
كمّي آمده اس��ت. و در قس��مت پايانی نيز به نتيجه گيري 

پژوهش پرداخته شده است.
در بخش اول به طور خلاصه اي به سابقه دو مقوله آمار و 
اطلاعات و نيز سياست خصوصي سازي در كشور اشاره و بر 
اين نكته تاكيد شده است كه بسط و گسترش توليد و مصرف 
آمار و اطلاعات و افزايش سهم بخش خصوصي در اين زمينه 
ضرورت هاي انكارناپذير جامعه ايران هستند و اتاق بازرگاني 
بايد تمهيدات لازم را براي حضور موثرتر بخش خصوصي در 
اي��ن حوزه فراهم كند. پژوهش ب��ا گذر كردن از اين مقدمه 
هدف اصلي خود را يافتن ايده ها و راهكارها و زمينه سازي هايي 
ب��راي فعال كردن بخش خصوصي در حوزه اطلاعات و آمار 
اعلام مي كند و درصدد است كه به برخي پرسش ها در اين 
زمينه پاس��خ دهد، از جمله اينكه با تمهيد چه مقدماتي در 
ايران مي تواند حض��ور بخش خصوصي را در زمينه توليد و 

ارايه اطلاعات و آمار بيشتر كرد؟ وضعيت كنوني نظام آماري 
در ايران اجمالاً چگونه اس��ت؟ چه بخشي از فرآيند آماري 
)از طراح��ي و توليد تا تحليل( براي حضور بخش خصوصي 
مناسب تر است؟ كدام زمينه ها براي اين حضور اولويت دارند؟ 
موانع و مقدورات اقتصادي، سياس��ي و حقوقي براي حضور 
موثرتر بخش خصوصي در حوزه اطلاعات و آمار چيس��ت؟ 
چ��ه توصيه هايي براي بخش خصوصي جه��ت ورود به اين 
عرصه مي توان داشت؟ پژوهشگر سپس 6 دليل در ضرورت 
اجراي طرح ارايه مي كن��د و با تعاريف موضوعات اصلي، به 
توضي��ح روش پژوهش و نيز تكنيك SWOT مي پردازد و 
سپس پيشينه پژوهش و به طور مشخص طرح جامع ارتقاي 

فن آوري اطلاعات مركز آمار ايران را شرح مي دهد. 
بخش دوم شامل يافته هاي پژوهش كيفي است. و ابتدا 
به اهميت آمار و اطلاعات در جوامع امروزي و ش��كل گيري 
جامعه اطلاعاتي اش��اره مي شود. در اين قسمت ويژگي هاي 
اصل��ي جامعه اطلاعاتي، از جمله ب��ه تحول نقش و مفهوم 

آمار و اطلاعات در اين جوامع اش��اره مي شود و سهم بالاي 
آم��ار و اطلاعات در بهره وري، تولي��د ناخالص داخلي و نيز 
سرمايه گذاري و اشتغال مورد تاكيد قرار مي گيرد و پنج معيار 
فن آوري، اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي براي درك 

جوامع اطلاعاتي توصيف و تشريح مي شود.
در قسمت بعد به مراحل مختلف حق آزادي اطلاعات و 
رابطه اطلاعات و سياس��ت و موسسات و شيوه هاي توليدي 
در جوامع امروزي اش��اره مي شود. كه يكي از مهم ترين اين 
شيوه ها، سرشماري هاي ده ساله هستند كه در اين پژوهش 
نگاهي به سرشماري هاي مختلف ايالات متحده آمريكا و سير 
تحول آن مي ش��ود. در قس��مت بعدي موضوع بسيار مهم، 
اقتصادِ آمار و اطلاعات و ويژگي آن به عنوان يك كالا اشاره 
مي شود و تفاوت اين كالا يا خدمت را از زاويه توليد، انتقال 
و مصرف با س��اير كالاها و خدمات شرح مي دهد و 17 مورد 
مهم از اين تفاوت ها را متذكر مي شود كه براي كارآفرينان از 
حيث فهم چگونگي ورود به توليد و عرضه اين كالا و خدمت 
اهميت دارد. در ادامه اين قس��مت به اهميت و نقش آمار و 
اطلاعات در اقتصاد پرداخته ش��ده و تحولات موجود در اين 
زمينه در كش��ورهاي مهم غربي به طور خلاصه بيان شده 

است.
پس از اين توضيحات، آمار در ايران ش��امل پيشينه آمار 
و مراكز فعال دولتي و خصوصي و نظام و سياس��ت آماري و 
برنامه ملي آمار موضوع بحث پژوهشگر است. برنامه ملي آمار 
كه در سال 1384 تدوين شده، مهم ترين سند در اين زمينه 
است كه رئوس اهداف كمي و كيفي اين برنامه با دقت تشريح 
شده است. سپس زمينه هاي قانوني مرتبط با فعاليت آمار و 
توسعه آن در طول برنامه هاي اول تا پنجم توسعه، بويژه برنامه 
چهارم، توضيح داده شده است. برنامه چهارم كه بر محوريت 
»توسعه مبتني بر دانايي« تدوين شده است، يك فصل آن 
اختصاص به پژوهش، علم، فن آوري اطلاعات و استقرار جامعه 
اطلاعاتي دارد، ضمن آنكه در فصول ديگر هم به تناسب به 
اين موضوع پرداخته شده است. اين برنامه از حيث توجه به 
آمار و اطلاعات و زيرساخت هاي آن نسبت به برنامه هاي قبلي 

يك جهش بزرگ و رو به جلو محسوب مي شود.
گ��زارش در ادامه ب��ه قوانين خاص مرتب��ط با موضوع 
پژوهش اش��اره مي كند: قوانيني كه بعضاً مثل قانون آزادي 
اطلاعات تصويب و براي اجرا ابلاغ ش��ده است و بعضاً مثل 
»قانون جامع اطلاعات« علي رغم الزام قانوني برنامه چهارم، 

تاكنون )سال 1389( تهيه و به مجلس ارايه نشده است.
گزارش پژوهش در ادامه به انواع شيوه هاي آماري شامل 
آمار ثبتي، آمار سرشماري و نمونه گيري و ضعف و قوت آنها 
پرداخته است. سپس شيوه هاي عرضه آمار و تحولاتي كه در 
اين زمينه در ايران رخ داده مورد بحث قرار گرفته است. و در 
اين زمينه درگاه ملي آمار به عنوان يك رويداد مهم در عرصه 
آمار و اطلاعات كشور تشريح شده است. هم چنين تحليلي 
از وضعيت كاربران و متقاضيان آمار و اطلاعات ارايه گرديده 
كه در اين قسمت بر كاربران اينترنت و عوامل مرتبط با اين 

موضوع در ايران تاكيد شده است.
فرهنگ آماري يا چگونگي رفتار و نگرش مردم، كاربران، 
سياست گذاران و متخصصان و توليدكنندگان موضوع بعدي 

اين گزارش است. و طي آن نقاط ضعف فرهنگ آماري جامعه 
ايران تش��ريح شده است. كه در اين ميان سياست گذاران را 
مهم تري��ن عنصري معرفي مي كن��د كه قادرند ب��ا احترام 
گذاشتن به اس��تقلال نهادهاي آماري و توليدكننده آمار از 
نهاد سياس��ت، كمك موثري به ارتقاي جايگاه آمار نمايند. 
در ادامه رعايت 8 اصل را براي بهبود فرهنگ آماري از سوي 
همه عناصر مرتبط با اين فرهنگ ضروري دانس��ته و آن ها 

توصيه مي كند.
در آخرين قسمت اين بخش نگاهي مختصر به فن آوري 
اطلاعات و ارتباطات )ICT( در ايران و مقايس��ه آن با ساير 
كشورها انداخته شده است، كه يافته ها نشان مي دهد وضعيت 
ايران در چند سال گذشنه تحول مثبتي را شاهد نبوده است 
و برنامه هاي تدوين شده براي بهبود اين جايگاه )طرح تكفا( 

نيز نتوانسته است اين روند را تغيير دهد.
در بخش سوم نتايج پژوهشِ كمّي ارايه شده است. اين 
بخش شامل نتايج دو پرسشنامه از مديران موسسات آماري 
و نيز كارشناس��ان آماري اس��ت، اهم نتايج به دست آمده از 

پاسخ هاي كارشناسان آماري به شرح زير است؛
كارشناسان آماري معتقدند كه:

 به طور ميانگين فقط حدود 57 درصد آمار مورد نياز جامعه 
از سوي موسسات و نهادهاي آماري كشور تأمين مي شود.

 ميزان درس��تي و دقت آمار موجود در كشور زير متوسط، 
ميزان دسترس��ي ارزان به اين آمار در حد متوسط و ميزان 

دسترسي آزاد به آن در حد كم است.
 كارشناس��ان زمينه هاي متع��ددي را براي تولي��د آمار و 
اطلاعات مناسب دانس��ته اند كه در حال حاضر يا اطلاعات 
در اين زمينه ها توليد نمي شود يا كم و ناقص توليد مي گردد. 
اش��تغال و نيروي انساني، آسيب هاي اجتماعي و بزهكاري، 
بازرگاني و تجارت، تحولات اجتماعي و نظرسنجي ها و امور 

فرهنگي، اهم حوزه هاي پيشنهادي هستند.
 كارشناس��ان آماري آمادگي بخش خصوصي ايران را براي 
جمع آوري مس��تقل آماري نزديك به زي��اد، طراحي نظام 
جم��ع آوري را بالات��ر از زي��اد، اجرا و مش��اركت و تجزيه و 
تحليل آماري را نزديك به خيلي زياد دانس��ته اند. در مقابل 
فعاليت هاي بخش خصوصي را در اين چهار زمينه بس��يار 

كمتر از اين آمادگي ارزيابي كرده اند )ر.ك. جدول 1(
 از نظر كارشناسان سودآوري در اجرا و مشاركت از مراحل 
توليد آمار، بيش از س��اير فعاليت هاي آماري ارزيابي ش��ده 

است.
 از نظر كارشناس��ان آماري مهم ترين موانع در بروز شكاف 
ميان وضع مطلوب و موجود فعاليت بخش خصوصي در حوزه 
آمار و اطلاعات، فقدان اعتبارات و كمبودهاي مالي است، پس 

از آن موانع سياسي و قانوني اهميت بيشتري دارند.
 ارزيابي كارشناسان از نقاط قوت و ضعف در توليد و كاربرد 
آمار نيز نشان مي دهد كه مهم ترين نقطه قوت در توليد آمار 
وجود اش��خاص حقيقي و حقوقي آماری اعم از دولتي مثل 
مركز آمار و بانك مركزي يا خصوصي مثل شركت هاي فعال 
آماری است. در مقابل مهم ترين نقطه ضعف، رفتارهاي رسمي 
متوليان امور در زمينه آمار معرفي شده است. در كاربرد آمار 
مهم ترين نقطه قوت دسترسي به آمار و نيز بهبود وضعيت 

در غیاب فرهنگِ آماری
پژوهشی در آینده نگری حضور بخش خصوصی در حوزه آمار و اطلاعات

اشاره: اتاق بازرگاني تهران در جهت كمك 
ب�ه فعالان و كارآفرينان بخش خصوصي براي 
آشنايي با حوزه هاي مختلف فعاليت اقتصادي، 
مجموعه اي از عناوين مطالعات�ي را با نظارت 
و مديري�ت »مرك�ز مطالعات و بررس�ي هاي 
اقتص�ادي ات�اق بازرگان�ي، صناي�ع و معادن 
تهران« تعريف و در اختيار پژوهشگران قرار 
داده است. يكي از اين مطالعات كه به سرانجام 
رس�يده، »راهكارهاي شكل گيري موسسات 
خصوصي معتبر با مأموريت جمع آوري، تنظيم 
و انتشار آمار و اطلاعات اقتصادي و اجتماعي 
مورد نياز« است كه خلاصه اي از يافته هاي آن  

تقديم مي شود.
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س��خت افزاري و نرم افزاري مرتبط با فعاليت آماري است. و 
مهم ترين نقطه ضعف نيز فقدان و نبود فرهنگ آماري مناسب 

بويژه بي اعتمادي مردم به آمار، شناخته شده است.
 كارشناسان براي بهبود فعاليت بخش خصوصي در زمينه 
آمار و اطلاع��ات تمهيدات متعددي را پيش��نهاد كرده اند، 
برون سپاري فعاليت هاي آماري، تشكيل انجمن صنفي، الزامي 
كردن واگذاري امور به بخش خصوصي، اعطاي اعتبارات مالي 
به ش��ركت هاي فعال و بالاخره حذف نگاه سياسي به پديده 

آمار اهم تمهيدات پيشنهادي در اين زمينه هستند.
 ارزيابي كارشناسان از آينده وضعيت آمار مطابق جدول 2 

به نسبت مثبت است.
 گرچه اميد كارشناسان آماري به توجه بيشتر دولت به آمار 
در پنج سال آينده، زياد نيست و فقط اندكي بيش از متوسط 
است ولي ارزيابي آنان از توجه بيشتر بخش خصوصي به آمار 
در پنج س��ال آينده در حد زياد اس��ت، هم چنين اميد آنان 
به ارجاع همه يا بخش��ي از فعاليت هاي آماري به موسسات 
خصوصي آماری از توجه بخش خصوصی به آمار كمتر ولي از 

توجه دولت به آمار بيشتر است.
 

در پايان؛ گزارش به جمع بندي و نتيجه گيري زير مبادرت 
ورزيده است.

فعليت يافتن توان بخش خصوصي در نظام آماري نسبتاً 
مطلوب كش��ور، چگونه خواهد بود؟ منظور از چنين فعليت 
يافتني، آن مواردي خواهند بود كه در چارچوب فعاليت هاي 
اتاق بازرگاني قرار دارد، زيرا نتايج مطالعه حاضر بايد براي اين 
اتاق كاربردي گردد. از اين رو ابتدا اهداف و س��پس تحليل 

SWOT براي تحقق اين اهداف ارايه مي شود.
هدف: هدف اصلي؛ زمينه س��ازي و انجام اقداماتي است كه 
براس��اس نتايج آن، بخش خصوصي ب��ه طور عملي رغبت 
بيشتري براي حضور در عرصه توليد و عرضه آمار پيدا كند 
و در نتيجه از يك سو سهم آمار و اطلاعات از اشتغال و نيز 
توليد ناخالص ملي بيشتر شود و از سوي ديگر كاربرد آن از 

سوي كاربران نيز افزايش پيدا كند.
تحليل SWOT: با توجه به اينكه بخش خصوصي مي تواند 
ه��م در زمينه توليد و هم در زمين��ه عرضه آمار و اطلاعات 
فعال باشد، راهبردهاي ارايه شده براي فعال سازي اين بخش 
از س��وي اتاق بازرگاني براساس روش SWOT به شرح زير 

خواهد بود. 
)SO( الف � راهبردهاي قوت � فرصت

اي��ن راهب��رد مبتني بر توج��ه به چند نكت��ه كليدي 
اس��ت. اطلاعاتي ش��دن اقتصاد و جامعه؛ بهبود پايگاه هاي 
اطلاع رس��اني و دسترس��ي به اينترن��ت و كامپيوتر؛ وجود 
اشخاص حقيقي و حقوقي متخصص آماري بيش از ظرفيت 
فع��ال كنوني آنها؛ بهبود زمينه براي افزايش تقاضاي آمار و 
ضرورت كاربرد آن در اداره امور؛ اهميت يافتن نظرات مردم 
و افزايش تقاضا براي ش��ناخت اين نظرات و افكار از طريق 
نظرسنجي در همه زمينه هاي سياسي، اجتماعي، اقتصادي 
و فرهنگي و نيز قابليت س��ودآوري فعاليت آماري و توليد و 
عرضه اطلاعات؛ و نياز اندك اين فعاليت ها به سرمايه گذاري 
در مقايسه با س��اير زمينه هاي توليدي و خدماتي از عوامل 
اصلي شكل گيري اين راهبرد هستند. نتايج چنين راهبردي 
در اميدواري نسبي كارشناسان نسبت به بهبود توجه به آمار 
از سوي بخش دولتي و خصوصي و ارجاع فعاليت هاي آماري 
به بخش خصوصي )ر.ك.: بند 7( انعكاس يافته است. بنابراين 
بس��ط آگاهي ها در اين زمينه و تشويق بخش خصوصي به 
فعاليت در اين ح��وزه و ابداع خلاقيت ها و نوآوري در توليد 

آمارهاي جدي��د و خلق و فعليت دادن ب��ه نيازهاي آماري 
بخش دولتي و خصوصي، محتواي اصلي اين راهبرد اس��ت. 
يكي از پيشنهادهاي مهم در شكل گيري اين راهبرد، اولويت 
دادن به بخش خصوصي به عنوان مصرف كننده بالقوه آمار و 
اطلاعات است. اين اولويت به معناي كوشش براي آشنا كردن 
ساير فعالان بخش خصوصي و اتاق بازرگاني به اهميت آمار 
و هزينه كردن براي كسب آن است. چنين اتفاقي منجر به 
نهادينه شدن و استقلال نسبي موسسات آماري از وابستگي 
آنها به منابع دولتي اس��ت. ضمن آنكه فش��ار مضاعف را به 
بخش دولتي براي رقابت با بخش خصوصي و دسترس��ي به 

آمار وارد مي كند.
)ST( ب � راهبرد قوت � تهديد

در اين راهبرد، ضمن توجه به نقاط قوت پيش گفته، بايد 
عناصر كليدي تهديدات را مدنظر قرار داد. فقدان فرهنگ 
آماري؛ فقدان باور به اس��تفاده از آمار در سياس��ت گذاري، 
برنامه ريزي و تصميمات رس��مي؛ ناهماهنگي ميان اركان 
نظام آماري و در سطح نهادهاي توليدكننده؛ برخوردهاي 
سياسي با آمار؛ وضعيت نامناسب منابع مالي و رديف هاي 
اعتباري؛ ضعف نظام جمع آوري آمار ثبتي؛ استفاده ناكافي از 
بخش خصوصي و كارشناسان آماري؛ و ضعف استانداردهاي 
بين المللي در زمينه آمار تولي��دي؛ اهم تهديدات كليدي 
هستند كه با تكيه بر نقاط قوت بايد با اين تهديدات مقابله 

ش��ود. اين راهبرد مي تواند از طريق نقد مداوم و مس��تمر 
وضعيت ج��اري با اتكا به نقاط ق��وت موجود براي خنثي 
كردن تهديدات فوق مي باش��د. اين نقدها مي تواند از يك 
س��و به صورت علني و در سطح عمومي و از طريق فعالان 
بخش خصوصي و اتاق بازرگاني باش��د و از سوي ديگر در 
مذاكرات و گفتگوها با بخش دولتي يا مجلس هم مي توان 
پيگي��ر ماجرا بود. يك ش��يوه مهم نيز پيگي��ري از طريق 
مراكز سياست گذاري و تقنيني جهت تصويب قوانين لازم 
براي افزايش منابع مالي بخش آم��ار و اطلاعات و الزام در 
برون س��پاري فعاليت هاي آماري و نيز افزايش آزادي ها در 
دسترس��ي و توليد آمار از س��وي مردم و بخش خصوصي 

خواهد بود.

)WO( ج � راهبرد ضعف � فرصت
اي��ن راهبرد نش��ان مي دهد كه چگون��ه مي توان براي 
جبران ضعف ها از فرصت ها استفاده نمود. فرصت هاي اصلي 
و عمده، مواردي اس��ت كه در راهبرد )SO( به آنها اش��اره 
شد، اما ضعف هاي مهم و اصلي نيز عبارتند از؛ فقدان انجمن 
صنف��ي موثر و فعال در زمينه ش��ركت هاي آماري؛ فقدان 
يا عدم رعايت قوانين و مقررات و كپي رايت؛ و حساس��يت 
غير ضرور رس��مي نس��بت به آزادي اطلاعات؛ نبود تلاش 
مستمر براي نهادينه سازي و ارتقاي فرهنگ آماري كشور.در 
جهت تحقق اين راهبرد، تشكيل زير گروه مناسب اينگونه 
فعاليت ه��ا در اتاق بازرگان��ي و جذب فعالان اين صنف در 
اتاق بازرگاني، يك سياس��ت مهم براي هويت يابي فعالان 
اين بخش است. كوشش علني و نيز از خلال مذاكره براي 
رعاي��ت حقوق فعالان اين بخ��ش از جمله اجراي موضوع 
معافيت حق بيمه و معافيت ماليات و شمول اين موسسات 
به عنوان موسسات پژوهشي، تشكيل جلسات و نشست هاي 
مس��تقل براي طرح مباحث مربوط به مش��كلات فرهنگ 
آماري و رس��يدن به روش هاي مناس��ب براي اصلاح اين 

فرهنگ مفيد خواهد بود.
)WT( د� راهبرد ضعف � تهديد

راهبرد ضعف � تهديد در پي پوش��ش دادن نقاط ضعف 
به نحوي اس��ت كه تهديدهاي محيط��ي كمينه و حداقل 

ش��ود. از اين رو تاكيد بر تش��كيل انجم��ن صنفي فراگير 
مجموعه فعاليت هايي كه اطلاعاتي شناخته مي شوند )شامل 
ش��ركت هاي آماري، موسس��ات پژوهشي، مش��اوره اي و...( 
بيش��ترين نقش را در خنثي كردن تهديدها خواهد داشت. 
براي دفاع از حقوق فعالان آماري و پژوهشي اعم از حق بيمه، 
فعاليت مالياتي و نيز عدال��ت در عرضه و اجراي مناقصه ها 
وجود چنين انجمني بسيار لازم است. راه اندازي يك نشريه 
و نيز سايت كه ابزار معرفي و هويت يابي اين گروه از فعالان 
شود نيز مكمل بسيار مناسبي براي كاهش تهديدات است. 
برگزاري نشس��ت هاي آماري، پژوهشي و مش��اوره اي براي 
هويت يابي اين مجموعه و نيز بهبود استانداردهاي آماري و 

اصلاح فرهنگ آماري، كارآمد خواهد بود.
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جدول 2� با توجه به تجربه شما از وضعيت چند سال اخير در زمينه ارجاع فعاليت هاي آماري، تصور مي كنيد كه:
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جدول 1� ارزيابي پاسخگويان از وضعيت بخش خصوصی در مراحل مختلف توليد آمار و سودآوری آن

وضعيت

*توجه شود ارقام ميانگين برحسب ارقام معادل طيف مقابل به دست آمده است:1� خيلي كم 2� كم 3� متوسط 4� زياد 5� خيلي زياد

گرچه امید 
كارشناسان آماري 

به توجه بیشتر 
دولت به آمار در 
پنج سال آينده، 
زياد نیست ولي 
ارزيابي آنان از 

توجه بیشتر 
بخش خصوصي 

به آمار در پنج 
سال آينده حکايت 

می كند
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محمود حسينی:  بخش معدن با چه مسائلي روبه روست؟آ

احمد ش�ريفی:  در برنامه پنجم اقتصادی بحثی وجود دارد 
كه جلوی صادرات مواد خام گرفته و ارزش افزوده ايجاد شود 
و اين نيز خود باعث اش��تغال شود. برخی از اين استدلال ها 
ش��ايد درست و علمی هم باش��ند اما ما در عمل با مسائلی 
مواجهيم كه بسيار متفاوت از آن تئوری های غير عملی است. 
مثلا گفته می ش��ود كه پنجاه درصد تعرف��ه برای صادرات 

تعرفه هایی علیه تولید و صادرات
میزگرد آینده نگر درباره مشکلات صنعت سنگ و صادرات آن با حضور 

اكبر زنگنه و احمد شریفی

كنستانتره و مواد خام سنگ معدن گذاشته شود. حال آنكه 
اگر قرار باشد پتانسيل های معدنی شناسايی شود و انگيزه ای 
برای بهره برداری و توليد وجود داشته شود، بايد درنظر داشته 
باش��يم كه اين تعرفه ها به طور كامل مانع و سد كار وتوليد 
هستند. الان تقريبا در تمام نقاط كشور محدوده های معدنی 
اشغال است. بخش عمده ای از اين پتانسيل های معدنی به 
يك باره با يك تصميم دولت می تواند از بين برود. وقتی شما 

ببينيد كه پس از صرف هزينه و زمان زياد يك پتانس��يل 
معدنی را شناس��ايی كرده ايد و درست در موقع بهره بری با 
چنين قانون و مازاد تعرفه ای در صادرات مواجه می ش��ويد 
بازار خود را از دس��ت می دهي��د و بنابراين انگيزه های لازم 
برای بالفعل كردن پتانسيل های موجود از بين می رود. الان 
ذهنيتی در خصوص سنگ تزئينی وجود دارد كه مطابق آن 
صادركننده بلوك استخراج شده از معدن را خريداری و به 
چين صادر می كند. اما اگر شما با اين ذهنيت كار را شروع 
كنيد و بعد به يكباره با يك قانون جديد و تعيين تعرفه های 
پنجاه درصدی و هفتاد درصدی از سوی دولت روبه رو شويد 
تمام محاسبات اشتباه از كار درخواهد آمد. از همين روست 
كه می بينيد برخی واحدهای استخراج سنگ معدن به رغم 
سرمايه گذاری های بسيار بالا پيرو چنين مصوباتی متوقف 

شده اند و كار خود را تعطيل كرده اند. 
حسينی:   اين مصوبه جديد است؟

شريفی: بله، جديد است. تصويب شده اما هنوز اجرايی نشده 
است. برخی گفته اند كه تعرفه برای صادرات بلوك و سنگ 
خام، كمكی به اشتغال ماست. حال آنكه معضلات در بخش 

صنعت سنگ ومعدن با مشكلات بسياری در مسير خود روبه رو است كه ضرورت يك نگاه آينده نگرانه 
برای گذر از اين مشكلات را ايجاب می كند. در ميزگردی كه در ادامه می خوانيد دكتر محمود حسينی 
رئيس مركز پژوهش های اتاق تهران به گفت وگو با اكبر زنگنه رئيس هيات مديره انجمن سنگ ايران و 
مهندس احمد شريفی يكی از صادركنندگان پيشكسوت سنگ پرداخته و مشكلات موجود در مسير 
اس�تخراج و فرآوری س�نگ خام و صادرات آن را بررسی كرده است. حاضران در اين ميزگرد معتقدند 
مصوبه جديدی كه تعرفه ای هفتاد درصدی برای صادرات س�نگ خام مش�خص كرده، نه تنا به بهبود 
وضعيت اين صنعت كمك نخواهد كرد كه برعكس از آنجا كه برآمده از نگاهی كارشناسانه و آينده نگرانه 

نيست، بر مشكلات و بحران های فعلی خواهد افزود. در ادامه متن اين ميزگرد را می خوانيد. 
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بايد ديد كه در چنين شرايطی نرخ ارز اگر بالا يا پايين برود 
چه تاثيری بر اين روند خواهد گذاشت. گذاشتن اين تعرفه 
مترادف با كاهش نرخ ارز برای صادركننده اس��ت چون ما 
به ازای دريافتی و درآمدی او پس از كس��ر عوارض كاهش 
خواهد يافت. اين درحاليس��ت كه بسياری از همكاران ما 
معتقدند برای بالا بردن صادرات بايد نرخ ارز را افزايش داد 
و واقعی كرد. بنابراين با چنين مصوبه ای در ش��رايط فعلی 
مشكل و مساله صادركنندگان نه تنها حل نشده كه حادتر 
هم شده است. واقعا بايد بياييم و ببينيم برنامه بلند مدت 
ما برای صنعت سنگ چيس��ت. متاسفانه هيچ استراتژی 
بلندمدتی در زمينه صنعت س��نگ وجود ن��دارد. من هم 
قبول دارم كه صنعتگران ما ديد آينده نگرانه ندارند و از اين 
جهت ضعف دارند اما توجه داشته باشيد كه در هر صورت 
وظيفه دولت هدايت و نظارت و تدوين اس��تراتژی اس��ت. 
من نمی گويم كه تدوين استراتژی لزوما وظيفه دولت و نه 
بخش خصوصی است اما به هرحال روند گذشته به نوعی 
صنعتگر ما را نسبت به دولت و حكومت متوقع كرده است. 
از طرف ديگر اگر بخش خصوصی يك اس��تراتژی تنظيم 
كند و حمايت دولتی پش��ت او نباش��د و دولت در مقابل 
آن اس��تراتژی بايستد، در عمل اين استراتژی اجرا نخواهد 
ش��د. بنابراين دولت و صنعتگران بايد با هم يك استراتژی 
آينده نگران��ه را طراحی كنند. م��ا در حال حاضر در حدود 
ش��ش هزار واحد فرآوری و صنعتی و هزار واحد معدنی در 
اين بخش داريم. هفتاد و پنج ميليون متر مربع توليد سالانه 
سنگ كارش��ده داريم و بنا بر آمار وزارت صنايع و معادن، 
توليد س��نگ خام س��الانه ما نيز 12/6 ميليون تن است. 
ظرفيت بخش فرآوری ما نيز در حال حاضر صدوپنجاه هزار 
متر مربع در سال است. بنابراين بخش فراوری ما با پنجاه 
درصد ظرفيت كار می كند. به دليل مش��كلاتی كه وجود 
دارد بخش معدنی ما به همراه بخش فرآوری در سال های 
گذشته رشد نكرده است. پنج سال قبل توليد سنگ خام 
ما ده ميليون تن ب��وده اما امروز مطابق آمارهايی كه قابل 
اتكا هم نيستند اين رقم به دوازده و نيم ميليون تن رسيده 
اس��ت. اگرچه در بخش فرآوری ظرفي��ت در اين مدت دو 
برابر ش��ده، اما ظرفيت  بخش معدن صرفا بيس��ت و پنج 
درصد افزايش پيداكرده است. بنابراين درحال حاضر اگر اين 
واحدها بخواهند با ظرفيت كامل كار كنند بخش معدن به 
آن اندازه توس��عه پيدا نكرده است. درنظر داشته باشيد كه 
امروز آمارهای وزارتخانه مبتنی بر ميزان س��نگی است كه 
از معدن خارج می شود و اين را به عنوان يك توليد معدنی 
در آمارها می آورند. به دليل تقاضای بيشتری كه در بخش 
فرآوری وجود دارد هر نوع س��نگ معدنی بی كيفيتی هم 
خريدار دارد. چ��ون خريدار دارد جزو آمار می آيد. بنابراين 
اگرچه ما دوازده و نيم ميليون تن توليد س��نگ خام داريم 
اما كارخانه های ما از عدم دسترس��ی كافی به س��نگ خام 
گله مند هستند. دوازده و نيم ميليون تن سنگ خام معادل 
صد و بيس��ت ميليون مترمربع سنگ كار شده است حال 
آنكه در آمارها هفتاد و پنج ميليون متر مربع س��نگ كار 
ش��ده داريم. اين نشان می دهد كه همه سنگ خامی كه از 
معدن می آيد ويژگی های استاندارد لازم و كافی را ندارد. در 
بالاترين برآورد پنجاه درصد سنگ استخراج شده باكيفيت 
است. بقيه سنگ های خام استخراج شده فقط باعث كاهش 
راندمان می ش��وند. درخصوص صادرات سنگ خام هم كه 
صحبت ش��د بايد اشاره كنم كه صادرات سنگ خام ما در 
سال 1388 حدود ششصدهزار تن بوده است. اگر اين را با 
آمار دوازده ميليون تنی مقايسه كنيم مشخص می شود كه 

پنج درصد از توليد سنگ خام ما صادر شده است. اگر با آمار 
سنگ خام با كيفيت مقايسه كنيم كه اين صادراتی ها عمدتا 
از همان بخش هس��تند، حدود ده درصد توليد سنگ خام 
مطلوب ما صادر شده اس��ت. اگر به آمار صادرات و واردات 
رقبای ما مثل چين و تركيه و ايتاليا و اسپانيا و پرتغال كه 
در زمينه استخراج و توليد و فرآوری و صادرات سنگ جزو 
ده كشور برتر هستند نگاه كنيم می بينيم كه اينها ميزان 
صادرات سنگ خامشان حداكثر 25 درصد توليدشان است. 
اما مثلا ايتاليا دو ميليون تن س��نگ خام صادر می كنند و 
دو و نيم ميليون تن س��نگ خام هم وارد می كند. بايد به 
اين نكته توجه داش��ت. ممكن است پتانسيل های سنگ 
خامی در كش��ورهای همسايه ما وجود داشته باشد كه اگر 
ما از آنها استفاده كنيم هم در داخل مشتری داشته باشند و 
هم در صادرات و در خارج. افغانستان در همسايگی ماست 
و ارتباطات سياسی گسترده ای با ايران دارد. افغانستان در 
جهان به لحاظ ذخيره و تنوع سنگ های خام بی نظير است 
و هنوز اين صنعتش بكر است. اما بخش خصوصی ما بايد با 
حمايت دولت وارد آنجا بشود. منظور حمايت مالی نيست. 
 تركيه از بازرگانان خود حمايت می كند و بنابراين توانسته 
است در بازارهای سنتی سنگ در ايران هم نفوذ پيدا كند. 
ب��ازار عراق را مثال می زنم. بيش��ترين حماي��ت از عراق را 
می كنيم اما هفتاد درصد بازار س��نگ عراق را تركيه گرفته 
اس��ت. عمده صادرات س��نگ ما به عراق برای بخش های 
مذهبی استفاده می شود و جالب است بدانيد كه هزينه اين 
س��نگ ها را دولت و ملت ايران می پردازد. شايد ما رشد در 
بازار سنگ عراق هم داشته ايم اما به واقع اين رشد برای ما 

تنها هزينه بيشتر بوده نه يك انتفاع اقتصادی. 
حسينی: آقای ش��ريفی به تعرفه ها اشاره كردند اما آيا اين 
تعرفه ها در كش��ورهای ديگر مثل تركيه و چين هم وجود 

ندارد؟
شريفی: هيچ جای دنيا روی صادرات تعرفه نمی گذارند. 

زنگنه: ممكن است در كشوری ماليات بر ارزش افزوده وجود 
داشته باشد اما اين هم روی سنگ خام وجود دارد و هم روی 
سنگ كار شده. در كشوری مثل تركيه، اين ماليات بر ارزش 
افزوده را شايد از روی صادرات سنگ كار شده بردارند و پس 
بدهند. تشويق صادراتی شان را به اين گونه اعمال می كنند. 
حسينی: آيا در گذشته چنين تعرفه هايی در بخش معدن و 

صادرات سنگ خام ما وجود نداشته است؟
زنگنه: اصلا. 

حسينی: اين پيشنهاد از كجا رفت و قالب مصوبه گرفت؟
زنگنه: نمی دانم. اصلا ما از همين مساله گله منديم. ما حدود 
شش سال است كه در انجمن سنگ ارتباط بسيار نزديكی 
با وزارت صنايع و بخش معاونت معدنی داريم. ما جلس��ات 
منظمی با مقامات وزارتخانه داش��تيم. برخی جلسات ما با 
مقامات وزارتخانه در ذيل عنوان »س��تاد بررسی مشكلات 
صنايع سنگ« برگزار شده است. از اين عنوان برمی آيد كه 
سياستگذاری های كلان ابتدا بايد در اينجا مورد بحث قرار 
بگيرند. نمايندگان انجمن سنگ ايران، خانه معدن ايران، و 
كانون سراسری سنگ بری های كل ايران در اين جلسات با 
حضور نمايندگان بخش دولتی ش��ركت داشته اند. در اين 
جلسات ليستی از مشكلات خود را برای بررسی ارائه كرديم. 
اما ش��ايد مقامات دولتی در اين جلسات چندان نقشی در 

تصميم گيری های كلان نداشته باشند. 
حس�ينی: حال آيا در بخش فرآوری دولت حمايت خاصی 

به عمل می آورد؟
زنگن�ه: يك��ی از اعتراض��ات م��ا همين اس��ت كه چنين 

فرآوری بيش��تر از آن است كه با چنين تعرفه گذاری هايی 
حل ش��ود. در بخش فرآوری بي��ش از پانصد ميليون دلار 
سرمايه گذاری در كارخانجات مختلف داشته ايم اما در همين 
بخش مشكلات بس��يار زيادی برای صادرات وجود دارد كه 
اگر اهتمام ما به اين امر است بايد اين مشكلات را شناسايی 
و مرتفع كنيم نه اينكه تعرفه های سنگين بر صادرات سنگ 
خام ببنديم.  بعد از اينكه سنگ خام را فرآوری كرديم و به 
سنگ كاربردی تبديل كرديم هم نمی توانيم با تركيه و چين 
رقابت كنيم. چرا؟ عوامل عمده ای وجود دارد كه بخشی از 
آن به مساله قيمت تمام ش��ده و نرخ ارز برمی گردد. اما در 
كل ما به واسطه ضعف در مديريت توليد و كنترل كيفيت و 
رعايت استانداردهای كيفی و عدم حضور در بازارهای جهانی، 
نمی توانيم با كشورهای رقيب رقابت كنيم. بنابراين چنين 
مش��كلی را با تعرفه گذاشتن بر صادرات سنگ خام چگونه 
می خواهيم حل كنيم؟ در بخش صادرات سنگ تزئينی نيز 
س��ير نزولی داريم اگرچه شايد برخی با جوسازی بخواهند 
بگويند اين مشكل ناشی از صادرات سنگ خام است اما اين 

واقعيت ماجرا نيست. 
حسينی:  اين تعرفه ها برای صادرات سنگ خام است و شما 
بنابراين معتقديد كه اگر اين تعرفه ها كاهش يابند، صادرات 

سنگ خام افزايش می يابند. 
اكبر زنگنه:  توجه داشته باشيد كه تا به حال چنين تعرفه ای 
وجود نداشته است و الان صادرات سنگ خام با تعرفه صفر 
انجام می شود. اين مصوبه تازه در هيات وزيران تصويب شده 
و مطابق آن برای سنگ آهن خام پنجاه درصد و سنگ های 
تزئينی هفتاد درصد تعرفه صادرات گذاشته شده است. حال 

هیچ استراتژی 
بلندمدتی در زمینه 

صنعت سنگ 
وجود ندارد. قبول 
دارم كه صنعتگران 
ما ديد آينده نگرانه 

ندارند اما در هر 
صورت وظیفه 
دولت هدايت و 

نظارت و تدوين 
استراتژی است
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تصميم گيری هايی بايد در اين جلسات گرفته شود. در ابتدای 
وزارت آقای محرابيان بحث بيست درصد عوارض بر صادرات 
سنگ خام مطرح شد. ما هم گفتيم كه هيچ مخالفتی نداريم 
اما ش��رط مان اين است كه درآمد ناش��ی از اين عوارض يا 
در بخش صادرات سنگ كارشده به عنوان تشويق صادراتی 
هزينه شود و يا در بخش توسعه معادن. به ما گفتند كه از 
نظ��ر قانونی اين درآمد به يك ج��ا می رود و آن بودجه ها از 
جای ديگری می آيد و بنابراين پيشنهاد ما را عملی ندانستند. 
بنابراين مجموعه تشكل های خصوصی مخالفت كردند با آن 
تصميم. امروز هم ما با اين عوارض بر صادرات مشكلی نداريم 
اگ��ر اين درآمد هزينه تقويت معادن و صادرات س��نگ كار 

شده بشود. 
حسينی: البته ممكن اس��ت آنها استدلال كنند كه با اين 
مكانيزم قيمت محصول تمام شده در داخل پايين تر خواهد 

آمد و اين به نفع گسترش بازار توليدگران داخلی است. 
زنگنه: وقتی معدنی چهل درصد توليداتش را صادر كند و 
مثلا چهار ميليون دلار به دست می آورد و فرض كنيد صد 
درصد سنگش را هم با قيمتی نصف به بازار بدهد، حال 
اگر جلوی صادرات او را بگيريد و درآمد او را محدود كنيد، 
مجبور خواهد شد قيمت فروش داخلی اش را بالا ببرد تا 
درآمدش را جبران كند. ببينيد، مسلم است كه هرچه قدر 
سنگ به صورت فرآوری شده بيشتر صادر شود به لحاظ 
رشد و اشتغال زايی در نهايت بهتر است. اما بايد ديد با چه 
راهی می توان به اين هدف رسيد. برخی معادن سنگشان 
را به صورت خام صادر می كنند و س��نگ توليدی ش��ان 
فقط به درد بازار خارج می خورد و در ايران يا بازاری ندارد 
يا استخراج و فروشش به لحاظ قيمت داخلی، اقتصادی 
نيس��ت. نصف صادرات سنگ خام ما از اين بخش است. 
حال اگر با وضع تعرفه اين معادن را تحت فشار قرار دهيم 
رسما تعطيل خواهند شد چون بازار داخلی هم ندارند. در 
چند س��اله گذشته انجمن سنگ در جهت واقعی كردن 
ارزش صادرات با صنايع و گمرك مكاتبات و مباحثاتی را 
انجام داد تا قيمت پيمان نامه گمركی را افزايش دهيم و 
نرخ ها واقعی شود و توجيه اقتصادی پيدا شود. می دانيد 
كه تشويق نامه ها براساس نرخ پيمان نامه ها است و وقتی 
جايگاه صادراتمان بالا برود خريداران در جهان حس��اب 
ويژه تری روی ما باز می كنند. اما در اين ميان در بالا بردن 
نرخ پيمان نامه ها يك اتفاق هم افتاد. ما يك مرمريت داريم 
كه هر تن هش��تصد دلار صادر می ش��ود و يك مرمريت 
هم داري��م كه هر تن هفتاد دلار صادر می ش��ود. هر دو 
هم كرم رنگ هس��تند و اگر كسی كارشناس نباشد در 
گمرك نمی تواند تفاوت شان را تشخيص دهد. بنابراين 
چون كارش��ناس نداش��تند گفتند كه بيايي��د يك نرخ 
ميانگين برای آنها بدهيد. ما هم رقم دويست دلار هر تن 
را داديم. تش��ويق صادراتی را هم بنا بر پيشنهاد ما فقط 
برای سنگ كار شده قرار دادند. حالا امروز كه می خواهيم 
هفتاد درصد يعنی صد و چهل دلار به اين سنگ عوارض 
ببنديم، شايد برای سنگ هشتصد دلاری مشكلی ايجاد 
نشود اما توجيهی برای صادرات سنگ هفتاد دلاری باقی 
نخواه��د ماند. پس صادرات برخی معادن متوقف خواهد 
شد چون در بازار داخل هم شايد مشتری نداشته باشد. از 
اين رو می گويم كه بايد اين تصميمات در همان جلسات 

كارشناسی گرفته شود. 
شريفی: متاسفانه به اقتصاد بخش معدن به صورت جداگانه 
توجه نمی شود. اين تعرفه ها فقط می خواهد  مشكلات بخش 
فرآوری را حل كنند ولی وقتی پنجاه درصد معادن تعطيل 

ش��وند باز هم در نهايت بخش فرآوری ضربه خواهد خورد. 
زمانی كه من در دوره آقای محلوجی در وزارت صنايع بودم 
چيزی حدود پانصد ميليون دلار واردات دستگاه های سنگين 
معدن��ی كرديم و به بخش معدن تزريق كرديم . بعد از 20 
س��ال، امروز هشتاد درصد معادن ما با همان دستگاه ها كار 
می كنند. اين نش��انه بی توجهی به اين بخش است. معادن 
ما كه دچار كمبود تجهيزات وماش��ين آلات هس��تند و از 
حمايت دولت برخوردار ش��ده اند به سختی می توانند روی 
پای خودشان بايستند. اصلا مساله صادرات را فراموش كنيد 
و به بخش معدن با اشتغال زايی بسياری كه دارد به صورت 
مستقل نگاه كنيد. اگر يك معدن كمتر از دو هزار تن در ماه 
توليد داشته باشد اقتصادی نيست. اين درحاليست كه بيش 
از پنجاه درصد معادن ما زير دوهزار تن توليد ماهيانه دارند 
و بنابراين غيراقتصادی دارند كار می كنند. گمان می كنند 
سرپا هستند اما ضررده هستند. حالا اگر با چنين تعرفه هايی 
صادرات آنها هم متوقف شود و نقدينگی شان كاهش يابد 
بی ش��ك چنين معادنی به تعطيلی خواهند كشيد. با اين 

تضييقات بخش معدن نابود خواهد شد. 
حسينی: البته اين مصوبه هنوز اجرا نشده است. 

زنگن�ه: هر مصوبه از زمان تصويب دو ماه زمان دارد تا اجرا 
ش��ود و اكنون پنجاه روز از تصويب اين مصوبه گذشته و تا 

انتشار مجله شما، اين مصوبه اجرا شده است. 
حس�ينی: چ��را به رغ��م همه اي��ن بحث ها و اينكه س��ود 
صادرات آن قدر بوده كه معادن توانسته اند روی پا بايستند، 

سرمايه گذاری درستی در صادرات نداشته ايم؟
زنگنه: يك سری مشكلات س��اختاری در صنايع ما وجود 
دارد كه باعث می شود توان رقابت خارجی از ما گرفته شود. 
حس�ينی:البته برخلاف بسياری صنايع ديگر ما در صنعت 
س��نگ و معدن با مش��كلی مثل مواد اوليه و واردات آن و 
هزينه های بالای حمل و نقل روبه رو نيس��تيم و مشكلات 

بسيار كمتری به نسبت ديگر صنايع داريم. 
زنگنه: با وجود اين مزيت ها خيلی به سمت صادرات نرفته ايم 
چ��ون يك بازار قوی داخلی داش��ته ايم و خيلی دوران های 
كوتاهی ركود داخلی داشته ايم. البته ما اين مشكل را داريم 

كه آيا واقعا با توجه به حجم بازار و معدن، اين مقدار كارخانه 
سنگبری نياز داشته ايم؟ در اين زمينه به نظر من سياست 
دول��ت ب��رای دادن موافقت اصولی قابل نقد اس��ت. دولت 
می گويد هركسی مجوز و موافقت اصولی بخواهد می دهيم 
و شما بايد رقابت كنيد و در اين رقابت اشباع صورت بگيرد 
و برخی هم از گردونه خارج بش��وند. اما آيا فكر كرده ايم كه 
هر واحدی كه توليد می شود چقدر سرمايه اوليه می گذارد و 
چقدر از تسهيلات بانكی استفاده كرده است؟ امروز ما شش 
هزار واحد سنگبری داريم اما به نظر من  با دوهزار واحد هم 
جوابگوی بازارمان بوده ايم. البته امروز اين كارخانه ها هستند 
و نبايد آنها تعطيل ش��وند. بايد اين ماجرا را مديريت كرد. 
در پاسخ به شما بايد بگويم كه البته صادرات سنگ خام ما 
مطابق نمودار روند صعودی داشته بر خلاف سنگ كار شده 

كه روندش نزولی بوده است. 
ش�ريفی: بخش معدن را اگر مس��تقل ببينيم، بيش از 80 
درصد معادن موجود احتياج به ماش��ين آلات دارند و عمر 
ماشين آلاتشان بالاتر از بيست و پنج درصد است. در چنين 
شرايطی به جای آن تعرفه گذاشتن كه باعث تعطيلی معادن 
می شود، دولت بايد با تسهيلات، ماشين آلات به اين معادن 
تزري��ق كند. و با چنين كمكی واقع��ا يك انقلاب در توليد 
سنگ خام اتفاق خواهد افتاد و شرايط معادن بسيار خوب 
خواهد شد. متاس��فانه توجهی به اقتصاد معادن نمی شود. 
افراد در واحدهای معدن برخلاف واحدهای صنعتی عموما 
س��نتی اند و تحصي��لات علمی و دانش��گاهی ندارند و فاقد 
آينده نگری اند، بنابراين بايد اين بخش ها را حمايت علمی و 
آينده نگرانه كرد و از اين موقعيت سنتی خارج كرد. شما نبايد 
با همان نگاهی كه به صنعت كاشی داريد به صنعت معدن و 
سنگ نگاه كنيد. اگر دولت و اتاق بازرگانی به خانه معدن و 
انجمن سنگ به عنوان دو واحد كارشناسی دركنار خودش 
ق��رار دهد ما می توانيم اميدوار باش��يم كه اس��تراتژی های 
آينده نگرانه مناسبی تدوين شود. در چنين صورتی می توان 

به آينده صنعت سنگ اميدوار بود. 
زنگنه: آقای شريفی گفتند عموم صاحبان واحدهای معدنی 
ما افراد سنتی هستند. قوانين وزارتخانه تعريف می كند چه 

وقتی ع��وارض صادرات س��نگ 30 درص��د افزايش 
مي يابد، هركسی سنگ خود را به سينه مي زند. معدن كاران 
مي گويند: »با اجرای اين مصوبه، س��نگ روی سنگ، بند 
نمي ش��ود. « و س��نگبران هم مي گويند: »ب��ا اجرای اين 
مصوبه، سنگ از جلوی پای ما برداشته مي شود.« ارائه طرح 
دولت مبنی بر افزايش 30 درصدی عوارض صادرات سنگ 
به مجلس، واكنش های متفاوت��ی را در ميان فعالان اين 
صنعت به دنبال داشته؛ به طوری كه كميسيون صنايع و 
معادن مجلس در جلسه با فعالان بخش دولتی و خصوصی 
نظرات كارشناسی نمايندگان دو گروه را مورد بررسی قرار 
داد. »محمد رضا سجاديان«، رييس كميته معدن مجلس 
شورای اسلامي  در اين رابطه مي گويد: »هم اكنون بخش 
خصوصي از تصميم دول��ت در مورد وضع تعرفه صادرات 
براي س��نگ هاي معدني دچار نگراني شده و وزير نيز به 

همه سنگ خود را به سينه می زنند
عوارض صادرات سنگ؛ اعتراض معدن كاران و استقبال سنگبران

نوبه خ��ود براي اتخاذ اين تصميم داراي توجيهاتي اس��ت. 
برخي از سنگ هاي خام در كش��ور ما داراي بازار نيستند و 
تنها راه فروش آنها صادرات است، بنابراين تا زماني كه نظرات 
كارشناس��ي دو گروه بررسي نش��ود، نمي توان موضع گيري 

مشخصي در اين باره كرد«. 
به دنبال افزايش 30 درصدی عوارض صادرات س��نگ، 
معدن��كاران داخلی يكی از معترضان به اين موضوع بودند و 
اع��لام كردند كه اين كار باعث تعطيل��ی 50 درصد معادن 
س��نگ مي شود. »وحيد لك«، عضو اتحاديه توليد كنندگان 
و صادركنندگان محصولات معدني ايران در جلس��ه ای كه 
به منظور بررس��ي اثرات وضع اين عوارض برگزار شد، اظهار 
كرد: »افزايش عوارض سنگ به ضرر معدنكاران است و باعث 
كاهش توليد اين كارخانه ها خواهد شد. اين افزايش علاوه بر 
ضربه زدن به صنعت سنگ باعث حذف توليد كنندگان ايراني 
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كس��انی می توانند بروند و معادن را در دست بگيرند. ما در 
قوانين مان داريم كه كس��ی می تواند گواهی كش��ف بگيرد 
كه واجد صلاحيت فنی و اقتصادی باشد. اما متاسفانه اين 
معيارها در عمل رعايت نشده است. بنابراين كارگران معدن 
كه تجربه كشف دارند و چوپان ها و شكارچيان كه در حين 
كار خود ممكن اس��ت با معدنی روبه رو ش��وند، بسياری از 
آنهايی اند كه رفته اند و محدوده ای را به نام خود ثبت كرده اند 
و مجوز كش��ف گرفته اند. دولت می تواند برای احترام به آن 
كاشفان، حق كش��ف آنها را پرداخت كند و بعد آن معدن 
را به مزايده بگ��ذارد تا كار را نهايتا يك متخصص بگيرد و 
اداره كند. اما طبق قوانين ما كاشف معدن می تواند برای يك 
دوره  حق بهره برداری داشته باشد. اين دوره پنج سال است 
اما عملا ادامه می يابد. اين يك ايراد جدی است كه بايد به 

آن توجه كرد. 
حس�ينی: اگر چنين مصوبه اي اجرا ش��ود چگونه می توان 
تبع��ات منفی را كاه��ش داد؟ در اين خص��وص هم دولت 
می تواند راهكارهای جبرانی را در دستور كارش قرار دهد و 
هم بخش خصوصی می تواند برنامه های جبرانی برای خودش 

طراحی كند. 
زنگن�ه: يك��ی از راهكارهايی كه دول��ت می تواند در برنامه 
اش قرار دهد همانطور كه گفتم افزايش تش��ويق صادراتی 
سنگ های كار شده اس��ت. سنگ تراورتن زمانی ارزان ترين 
سنگ بوده اما امروز مد شده و  به دليل بازار داخلی اش قيمت 
سنگ خامش آن قدر بالا رفته كه اصلا صادراتش بی معنی 
است و بازار خارجی ندارد. اين معادن با اين مصوبه مشكلی 
پيدا نمی كنند. بايد به معادنی فكر كرد كه عمده بازارشان 
خارجی است. بايد تسهيلاتی برای اين نوع از سنگ ها قائل 
شد. در سال 88 صد و پنج ميليون دلار صادرات سنگ خام 
داشته ايم با اين تعرفه حدود هفتاد ميليون دلار درآمد ايجاد 
می شود. دولت بايد اين درآمد را به تجهيز معادن و تشويق 

صادراتی سنگ كار شده اختصاص دهد. 
حس�ينی: آيا دولت اگر تس��هيلات ندهد ام��كان ندارد كه 
س��رمايه گذاران بزرگی وارد شوند و اين واحد های كوچكی 
كه با يارانه و رانت تا به حال سرپا مانده اند را تجميع كنند 

و شاهد ظهور شركت های بزرگ معادن در ايران شويم كه 
ماشين آلات هم وارد كنند و اين صنعت را رونق ببخشند؟

زنگنه:من خوش��بين نيس��تم كه اين اتفاق بيافتد چون 
بازار معادن و س��نگ كاملا مرتبط با بازار داخل است. اگر 
آمارهای صادرات س��نگ را بررسی كنيد می بينيد وقتی 
ركود ساخت و ساز داشته ايم صادرات سنگ مان بالا رفته 
است. اما چرا اين اتفاق در چند ساله اخير به رغم ركود بازار 
داخلی رخ نداده است؟ بازارهای صادراتی ما را می توان به 
پنج بخش تقسيم كرد: آسيای ميانه، حاشيه خليج فارس، 
آسيا و اقيانوسيه، اروپا، چين و عراق و افغانستان. در آسيای 
ميان��ه كه در همس��ايگی ما هم قرار دارد با س��ی درصد 
كاهش صادرات در سال گذشته روبه رو بوده ايم. در آسيا 
مالزی از خريداران س��نگ ما بوده اما ما كاهش صادرات 
داش��ته ايم. فقط در عراق و افغانستان با افزايش صادرات 
س��نگ فراوری ش��ده روبه رو بوده ايم. در نتيجه در سال 
88 نسبت به سال 87 تقريبا سی درصد كاهش صادرات 
داش��ته ايم. جالب است كه در صادرات سنگ خام هم در 
همه بازارهای مقصد كاهش تقاضا داشته ايم به جر چين 
كه دريافت كننده 95 درصد صادرات س��نگ خام ماست. 
ايتاليا و مالزی نمی تواند س��نگ م��ا را بخرد و اين خيلی 
بد است كه ما وابسته به يك كشور باشيم. اگر فردا به هر 
دليلی چين از ما س��نگ خام نخرد زمين خواهيم خورد. 
بايد به اين مسائل توجه كرد. حال چرا به رغم ركود داخلی، 
صادرات هم كاهش پيدا كرده اس��ت؟ اين برمی گردد به 
س��والی كه ش��ما در ابتدا درباره نرخ ارز پرس��يديد. تورم 
دورقم��ی در داخل و افزايش هزينه ه��ای داخلی و ثبات 
نرخ ارز جلوی صادرات را می گيرد. قيمت تمام ش��ده ما 
به نس��بت رقبای مان بالاس��ت. هزينه انرژی و دستمزد 
در تركيه بالاتر از ايران اس��ت اما قيمت تمام شده آنها در 
نهايت اقتصادی تر از ماست و صادرات بالاتری از ما دارند. 
راه برای مشاركت های خارجی در تركيه باز است. حال آنكه 
زمينه ورود شركت های خارجی در صنعت معدن ما بسيار 
محدود است. اين زمينه ها به لحاظ فرهنگی آماده نيست. 
وقتی بحث مشاركت خارجی در يك معدن طلا در ايران 

شد، حرف هايی زده شد كه بسيار عوامانه بود؛ گفته شد كه 
چرا بگذاريم معادن ما را اجنبی ها تاراج كنند. در اين زمينه 

احتياج به يك اصلاح فرهنگی هم هستيم. 
حسينی: حالا اگر واردات سنگ خام به ايران آزاد شود چه 

اتفاقی می افتد؟
زنگنه: آزاد است و تعرفه 16درصدی دارد. اما اگر اين تعرفه 

صفر هم باشد اتفاقی نمی افتد. 
حسينی: توان رقابت داريم؟

زنگن�ه: اگر هزينه حمل و نقل تا محل فرآوری در داخل را 
به هزينه س��نگ خام وارداتی اضافه كنيم آنقدر اين رقم در 
نسبت با هزينه استفاده از معادن داخلی گران تر می شود كه 

به صرفه نباشد. 
حس�ينی: پس توليدكننده ها مطمئن هس��تند كه رقيب 

خارجی ندارند. 
زنگنه:در خصوص س��نگ خام همينطور است. درخصوص 
سنگ كار شده هم از سال 82  واردات آزاد داشتيم اما اين 
واردات از ميزان س��ه ميليون دلار در آن سال به حدود 15 
ميليون دلار در سال 86 رسيديم. يعنی هر سال تقريبا رشد 
دو برابر داش��تيم. سال 87 شد 25 ميليون دلار و سال 88 
هم اين رقم به 40 ميليون دلار رسيد. تعرفه ابتدا 25 درصد 
بود و امروز به 45 درصد رسيده است و 3 درصد هم ماليات 
هست. با اين حال با رشد واردات سنگ فرآوری شده روبه رو 
هستيم. هشتاد درصد اين سنگ های وارداتی چينی و اخيرا 
ويتنامی  هستند. همانطور كه در بخش های ديگر صنعت مان 
هم مغلوب صنعت چينی ش��ده ايم. اين يك مساله عام در 
صنعت ماست. رشد كيفی در صنعت ما پايين است و در يك 

فضای رقابتی چنين اتفاقی گريزناپذير است. 
شريفی:  من در پايان اين بحث باز هم می خواهم تاكيد كنم 
كه تعرفه هفتاد درصدی هيچ مشكلی را از صنعت سنگ و 
معدن ما حل نخواهد كرد و حتی مساله آفرين هم خواهد 
بود. عدم كيفيت سنگ های فراوری شده ما هم باعث عدم 
امكان رقابت دربازارهای صادراتی ش��ده اس��ت كه در كنار 
ركود بازار داخلی شرايطی بحرانی را پيش روی اين صنعت 
قرار داده اس��ت. با همه اين توضيحات می خواهم بگويم كه 
بايد مشكلات را به صورت اصولی حل كرد نه با مصوبه های 

دستوری و غيركارشناسی شده. 
حسينی: از همه اينها كه بگذريم خود بخش خصوصی در 
اين مسير و برای توفيق در آينده چه كمكی می تواند بكند؟

زنگن�ه: من بايد نكته ای را هم اضافه كنم و آن اين اس��ت 
كه  از واردات س��نگ خام نبايد هراس��ی داش��ته باشيم و 
اصلا لازم نيس��ت در اين زمينه تعرفه گذاش��ته شود چون 
در صورت واردات سنگ خام، می توانيم صنايع فراوری مان 
را تقويت كنيم و گسترش دهيم. چين برای ورود مواد خام 
به كش��ورش راه ها را تسهيل می كند. اگر بتوان سنگ خام 
وارد كرد و با هزينه حمل و نقل اين انتقال به صرفه باش��د 
نبايد هراسی داشت. اگرچه من معتقدم كه اين پروسه اصولا 
اقتصادی نخواهد بود. اما اگر اقتصادی نباشد عملا خودش 
اتفاق نخواهد افتاد و بنابراين نبايد قوانين محدوديت زا برای 

واردات سنگ خام وضع كرد. 
ش�ريفی: اين را هم درنظر داشته باشيد كه برخی معادن 
اصلا مصرف داخلی ندارند و تنها از مسير صادرات می تواند 
س��نگ خام آنها را فروخت. بياييم و اين مساله را هم حل 
كنيم و ببينيم چرا نمی توانيم اين سنگ را در داخل فرآوری 
كنيم؟ مشكل ما بالا بودن هزينه های واحدهای صنعتی در 
داخل است. بنابراين هزينه توليد را نيز بايد بتوانيم پايين 

بياوريم.

از بازارهاي جهاني مي شود. « 
در مقابل، »سروش«، عضو كانون سنگبران ايران نيز در 
اين جلس��ه با بيان اينكه هم اكنون تنه��ا 30 تا 40 درصد 
ظرفيت كارخانه هاي س��نگبري كش��ور فعال است، گفت: 
»بس��ياري از كارخانه هاي فرآوري سنگ سودده نيستند و 
اعمال تعرفه اخير عاملي براي دسترس��ي بهتر به مواد خام 
توس��ط اين واحدها خواهد بود. با توجه به صادرات س��الانه 
600 هزار تن سنگ از ايران بخشي از اين سنگ ها را مي توان 
در كشور استفاده كرد. كارخانه هاي سنگبري سرمايه گذاري 
زيادي را براي افزايش كيفيت ماشين آلات خود انجام داده اند 
كه اگر مواد خام مورد نياز آنها فراهم نشود، به اين شركت ها 
ضرر وارد خواهد شد. صادرات سنگ عاملي براي اشتغالزايي 
در كشورهاي ديگر و تقويت شركت هاي رقيب توليد كنندگان 
ايراني است و ما حاضريم با تعامل و تعيين شرايط و ضوابط 
توسط معدنكاران، سنگ خام داخلي را فرآوري كنيم تا پس 

از آن صادر شود«. 
»گلي جاني«، كارش��ناس ارشد سنگ وزارت صنايع نيز 
با بيان اينكه مصوبه افزاي��ش 30 درصدي عوارض صادرات 
س��نگ در زمان معاون سابق معدني وزير صنايع صادر شده 
است، گفت: »به عقيده من، اين تصميم بايد از سطح پايين به 

بالا منتقل مي شد، ولي بخش عظيمي از آن، در سطوح بالا 
تصميم گرفته شده است. اميدواريم با اصلاح اين مصوبه، 
منافع سنگبري ها و توليدكنندگان سنگ تزئيني تامين 
ش��ود«.  »كامران وكيل«، دبي��ر اتحاديه توليد كنندگان 
محصولات معدني نيز در اين نشس��ت با اشاره به مصوبه 
منتش��ر ش��ده در خصوص افزايش 30 درصدي عوارض 
صادرات سنگ خام گفت: »در اين مصوبه عنوان شده كه 
عوارض س��نگ خام به صورت »اسلب« افزايش يافته،در 
حالي كه »اسلب« به معني سنگ آماده شده براي استفاده 
در ساختمان سازي است و معني سنگ خام را نمي دهد. 
برخي از س��نگ هاي گران قيمت تزئيني را نمي توان در 
داخل فروخت، بلكه بايد از طريق ص��ادرات به بازارهاي 
جهاني عرضه شوند، به همين دليل اگر معدنكاران نتوانند 
بخش��ي از توليدات خود را صادر كنند، با تعطيلي واحد 
خود روبه رو مي ش��وند. همچنين در حال حاضر مديران 
برخي معادن كشور افرادي را مشغول به كار كرده اند كه 
اگر بيكار شوند، ممكن است پيامد مطلوبی نداشته باشد. در 
چنين شرايطي افزايش عوارض صادرات سنگ به معني 
كاهش توان توليد معادن داخلي و در نتيجه بيكاري برخي 

از كارگران اين معادن است«. 

زنگنه: از واردات 
سنگ خام نبايد 
هراسی داشته 
باشیم و اصلا 
لازم نیست در 

اين زمینه تعرفه 
گذاشته شود 

چون در صورت 
واردات سنگ خام، 

می توانیم صنايع 
فراوری مان را 
تقويت كنیم و 
گسترش دهیم
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س�يد محمود حس�ينی: از س��ركار خانم پاس��بان 
مي خواهم كه برای شروع بحث درباره نكات برجسته 
منف��ی و مثبت نظام تعرفه  اي در ايران و حتی جهان 

توضيح بدهند. 
فاطمه پاسبان: برای شروع بحث ابتدا بايد منظور خود 
از نظام تعرفه  اي را مش��خص كنيم و روند گذشته و 
حال آن را شرح دهيم و آينده اش را پيش بينی كنيم. 
بررسی مبحث تعرفه در چارچوبي صورت مي گيرد كه 
نظام ناميده مي شود. نظام تعرفه  اي از ابعاد مختلفی 
قابل بررسی است. يكی از ابعاد نظام تعرفه  اي بررسی 
ضوابط و معيارهايی اس��ت كه قرار است به كار برده 
شود تا نرخ تعرفه مشخص شود. مساله ديگر چگونگی 
تعيي��ن نظام تعرفه  اي اس��ت و اينكه چ��ه نهادها و 

سازمان هايی نرخ تعرفه را به دولت و مجلس پيشنهاد 
مي كنند. مساله بعدی مورد مطالعه در مبحث نظام 
تعرفه  اي اين است كه قوانين تعيين شده برای صادرات 
و واردات آيا بايد در طول سال ثابت بماند يا مي تواند 
تغيير كند. نكته ديگر توجه به نظام تعرفه  اي از زاويه 
ديد بازار جهانی است كه آيا بايد مورد توجه قرار گيرد 
يا خير؟ ديگر اينكه خصوصيات بخش كشاورزی چه 
امكانی را برای تعيين نرخ تعرفه دراختيار ما مي گذارد. 
بعضا گفته مي ش��ود كه نرخ تعرفه بايد در راس��تای 
حمايت از بخش كش��اورزی تعيين ش��ود و مس��اله 
اينجاست كه اين حمايت ها بايد به چه شكل باشد؟ 
در اين حمايت چه فاكتورهايی بايد مورد توجه قرار 
گيرد و آيا بايد الگوها يكسان يا متفاوت باشد؟ به نظر 

من بعد از لحاظ كردن اين ابعاد و شرايط مي توان نظام 
تعرفه  اي مناسب را طراحی و در نظام موجود تغييراتی 
ايجاد كرد. بنابر مطالعاتی كه بنده تاكنون داشته ام، 
در نظام تعيين تعرفه، هي��چ معيار و ضابطه خاصی 
حكمفرما نبوده اس��ت. در چهار برنامه توسعه  اي كه 
بررسی كرده ايم شايد تنها معيار شكاف ميان عرضه و 
تقاضای موجود در بازار ما را به كم و زياد كردن تعرفه 
واردات راغب مي كرده است. درحقيقت به علت عدم 
توانايی برای آينده نگری و پيش��ی بينی روند آينده، 
بيشتر تنظيم بازار صورت گرفته است درحاليكه در 
كشورهای ديگر نرخ تعرفه ها بيشتر فصلی و براساس 
عرضه محصول به بازار محاسبه مي شود. از طرف ديگر 
نرخ تعرفه درچنين وضعيتی مساله اصلی سياست های 
دولت نبوده و مس��ائلی همچون ممنوعيت ورود و يا 
اج��ازه ورود و خ��روج بيش��تر بر ص��ادرات و واردات 
بخش كش��اورزی حاكم بوده است. مثلا گاهی اجازه 
صادرات گندم داده نشده و ورود آن نيز با اجازه چند 
ارگان انجام شده است. بدين ترتيب در ايران همواره 
سياس��ت های غير تعرفه  اي بر سياست های تعرفه  اي 
ارجح بوده است. در چشم انداز آتی اما پيش بينی شده 
است كه سياست های غير تعرفه  اي به سياست های 
تعرفه  اي تبديل ش��ود. مساله ديگر تغيير دائمي نرخ 
تعرفه ها است و اين بي ثباتی واردكننده و صادركننده 

نظام حمايتی منافع چه كسانی را تامين می كند؟
بحث و بررسی درباره نظام حمایتی و تعرفه  اي بخش كشاورزی در میزگردی با حضور

فاطمه پاسبان، امید گیلانپور و صمد رحیمي سوره

چگونگی نظام تعرفه  اي و حمايتی در بخش كشاورزی و نوسان هميشگی نظام تعرفه  اي در اين بخش 
مهم اقتصادی، بهانه  اي است برای برگزاری يك ميزگرد با حضور فاطمه پاسبان، كارشناس مركز تحقيقات 
روستايی و اميد گيلانپور، مدير گروه تجارت و بازاريابي موسسه پژوهش ها و برنامه ريزی اقتصاد كشاورزی 
و صمد رحيمي سوره، معاون موسسه پژوهش هاي برنامه ريزي اقتصاد كشاورزي و توسعه روستايي و سيد 
محمود حسينی رييس مركز پژوهش های اقتصادی اتاق بازرگانی تهران. حاضرين در اين ميزگرد از نقطه 
نظر مطالعات و پژوهش های خود درباره مشكلات و مسائل بخش كشاورزی و نيز تاثير احتمالی هدفمند 
شدن يارانه ها بر اين بخش سخن گفتند و راهكارهايی برای آينده اين بخش مهم اقتصادی كشور ارائه 

دادند. متن كامل اين ميزگرد را در ادامه مي خوانيد. 
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و حتی توليدكننده محصول را فاقد توان برنامه ريزی 
مي كند.گاه��ی حتی خودم��ان هم متوجه و ملتفت 
نمي ش��ويم كه چرا نرخ تعرفه ها افزايش و يا كاهش 
داشته اس��ت و اين گمانه در ذهن مي آيد كه قدرت 
سياس��ی و رانت های اقتصادی در ك��م و زياد كردن 
تعرفه ها دخيل بوده اس��ت. در بررسی نظام تعرفه  اي 
مشخص مي شود كه بخش خصوصی به عنوان اصلی 
ترين بخش فعال در عرصه كشاورزی كمترين نقش را 
در پيشنهاد نرخ تعرفه داشته اند و همين عدم حضور 
عرصه را برای اعمال س��ليقه افراد و نهادهای ذينفع 

باز مي كند. 
حس�ينی: بحث خانم پاس��بان اين اس��ت كه برای 
حمايت از محصولات استراتژيك در تعيين نرخ تعرفه 
يا از ممنوعيت واردات و صادرات حمايت كرده ايم و يا 
از ابزارهای سياسی. نظر شما در اين زمينه چيست؟ 
آيا سياس��ت های حمايتی ديگر با آن هماهنگ بوده 

است؟
صم�د رحيمي س�وره:  نظام های حمايتی هم بخش 
س��رمايه گذاری را در بر مي گيرد و هم بخش تعيين 
تعرفه و نيز نظام صادرات و واردات را درگير مي كند. 
نظام های حمايتی ای كه تاكنون داش��ته ايم از چند 
عامل متاثر بوده اس��ت. در اي��ران از يك طرف دارای 
نظام درآمد نفتی هستيم و از طرف ديگر روندی كه 
در سی سال اخير نظام سياسی ما طی كرده، شعارها 
و برنامه ها را كاملا از خود متاثر كرده است. اگر به ياد 
بياوريد در جريان تعديل، بعد از آزادس��ازی نرخ دلار 
صف های كيلومتری ايجاد شد و بلافاصله از آن سياست 
عقب نش��ينی صورت گرفت. بدين ترتيب شرايط ما 
حتی كمي  متفاوت تر از شرايط ديگر كشورهايی بود 
كه اقتصادشان بر پايه تك عامل نفت مي گذشت. لذا 

ما كمتر شاهد ثبات در سياست گذاری ها بوده ايم. 
حسينی:  آياعلت اين مساله عوامل بيرونی و مديريتی 
است؟ ديدگاه خانم پاسبان اين بود كه ضابطه  اي در 
اين باره وجود نداش��ته و بيشتر شكاف ميان عرضه و 
تقاضا و س��ازوكارهای اداره جامعه موثر بوده است اما 
ش��ما مساله را به وضعيت و نگاه سياسی كشور و نيز 

نوسانات در درآمدهای نفتی محدود مي كنيد. . . 
رحيمي سوره:  به هرحال ما دوران جنگ را گذرانديم 
و بع��د از جنگ در دوره تعدي��ل قرار گرفتيم و برآن 
ش��ديم تا سياست های قبلی ترميم ش��ود اما هرگاه 
تصميم گرفتيم سياست های معمول و مرسوم در دنيا 
را در ايران اجرا كنيم ، موفق نبوديم. علت آن هم واجد 
اشكال بودن آن سياست ها نبود بلكه عملكرد مديريت 
جامعه در اي��ن ناتوانی تاثيرگذار بود. توجه داش��ته 
باش��يد كه اصل 44 چندين مزيت و نقطه قوت دارد 
اما در عمل نوع خصوصی سازی ما با خصوصی سازی 
دنيا ف��رق دارد. بنابراين نحوه عملكرد ما ايراد دارد و 
نه اصل تئوری. مضاف براين بانك جهانی چندس��ال 
قبل سياس��ت های خود در چندين بخش و از جمله 
بخش كشاورزی را اصلاح كرد و از سياست های قبلی 
انتقاد كرد. در ايران اما چنين اتفاقی نيافتاده اس��ت. 
در اي��ران پياده س��ازی تئوری ه��ای اقتصادی تحت 
تاثير عملكردهای مديريتی با مشكل صورت گرفته 
ام��ا ناگهان مي بينيم كه مديران سياس��ت تعديل را 
سياستی ناموفق معرفی مي كنند و علت آن را نيز عدم 
توفيق اين سياس��ت در ايران برمي شمارند و به هيچ 

وجه حاضر به نقد عملكرد خود نيستند.. 
حسينی: در مديريت ما اين بحث وجود دارد كه اگر 
برنامه ريزی خوب و تصميمات و سياست های درست 
وجود داشته باش��د، اجرای آن نيز موفق خواهد بود. 
لذا علت عدم توفيق، در سياس��ت ها، برنامه ريزی ها 
و تصميم گيری های نامناس��ب ديده مي ش��ود. تولد 
برنامه ريزی استراتژيك برای پاسخ به اين سوال بود كه 
در دنيای متلاطم و پويا چگونه بايد با شرايط بيرونی 
تطبيق يافت؟ نظام مديريتی به اين نتيجه رسيد كه 
نادرست دانس��تن برنامه ريزی ها و تصميم گيری ها، 
اشتباه است و درست بودن يك تصميم با اجرای آن 
سنجيده مي ش��ود. بنابراين نمي توان مدعی شد كه 
يك سياست درس��ت بوده و ما در اجرای آن مشكل 
داشته ايم بلكه شايد مجريان ما، مجريان خوبي نبوده اند. 
حال سوال اين اس��ت كه آيا سياست هايی همچون 
تعديل به واقع دارای قابليت عملی و اجرايی در ايران 

بودند يا خير؟
رحيمي سوره:  نتيجه گيری من در حوزه های مختلف، 
نظر شما را تاييد نمي كند. ببينيد به عنوان مثال كشور 
مالزی برای سی سال آينده خود در سطوح مختلف 
هدفگذاری و برنامه ريزی ك��رده و در حركت خود از 
همه اين هدف گذاری ها و سياس��ت ها استفاده كرده 
اس��ت. شايد شما بگوييد كه شرايط مالزی با شرايط 
ما متفاوت بوده است اما توجه به مثال های عينی در 
مباحث اقتصادی از اين منظر مي تواند تاثيرگذار باشد 
كه بدانيم سياست ها اگر درست اجرا شوند مي توانند 
نتيجه بخش باشند. مثلا به اجرای سياست هدفمند 
ش��دن يارانه ها بنگري��د. در برنامه چهارم پيش بينی 
ش��ده بود كه مبتنی بر يك شيب منطقی، به سمت 
هدفمندس��ازی و حذف يارانه ها پي��ش رويم اما در 
اجرا اكنون مي بينم كه اين سياست با يك شيب تند 
عمل شده و تاثيراتی بر جامعه گذاشته است. ناگفته 
پيداست كه مس��ئولين نظام روی زمان و چگونگی 
هدفمندسازی يارانه ها ترديد دارند و به شدت تحت 
تاثي��ر واكنش های اجتماعی هس��تند. درحاليكه در 
زمان تصويب قان��ون هدفمندی يارانه ها، پيش بينی 
شده بود كه با يك شيب منطقی هرسال 20 درصد 
بر قيمت حامل های سوخت افزوده شود اما در عمل 
به يكباره قيمت بنزين از صد تومان به هفتصد تومان 
رسيد. بنابراين اجرای ما مشكل دارد نه سياست ها و 

برنامه ريزی ها. 
حسينی: اگر ممكن است به بحث اصلی بازگرديم و 
اجرای سياست ها و برنامه ريزی ها در نظام تعرفه  اي را 
بحث كنيم. آيا نظام حمايتی ما توانسته از محصولات 

استراتژيك حمايت كند؟ 
رحيمي سوره:  نظام حمايتی ما قطعا در ميزان توليد 
محصولات اس��تراتژيك نقش داشته است. مثلا اگر 
گندم تحت پوش��ش نظام حمايتی قرار نمي گرفت، 
قطعا اين مقدار توليد نداشتيم و كشاورزان به سمت 
توليد محصولات ديگر مي رفتند. اما س��وال مهم اين 
اس��ت كه نظام حمايتی چقدر از منابع پايه حمايت 
كرده يا به آن ضربه زده اس��ت؟ و ديگر اينكه در يك 
ارزيابی، آنچه به دس��ت آورديم به نسبت مزيت هايی 
كه از دست داده ايم چگونه است و اين نظام حمايتی 
چقدر منافع ما را تامين كرده است؟ ببينيد آنهايی كه 
درباره منابع پايه يعنی آب و خاك و. . . مطالعه كرده 

اند، معتقدند كه نظام های حمايتی به منابع پايه ضربه 
زده كمااينكه چندسال قبل هم چالشی ميان بخش 
آكادميك منابع طبيعی و مديريت جامعه درباره اين 

آسيب ها درگرفت. 
حسينی: شما معتقديد كه پشت حمايت از محصولات 

استراتژيك مسايل سياسی قرار دارد؟
رحيمي سوره:  بله. مباحث ايجابي و دستوری دخيل 
اس��ت. مثلا به دنبال كم شدن بارندگی بحث واردات 

گندم با شيب بيشتری مطرح است. 
حس�ينی: خارج از بعد سياس��ی، كدام سياست های 
حمايتی اع��م از بانكداری و نرخ تعرفه باعث ش��ده 
اس��ت كه در زمينه كش��اورزی به لحاظ اقتصادی و 
فنی عملكرد خوبي داشته باشيم؟ سوال اين است كه 

نظام های حمايتی ما چه نقاط قوتی داشته است؟
رحيمي سوره:  در 30 سال اخير، بعضی از سياست های 
ما قادر به ايجاد تحول در بخش كشاورزی بوده است 
و اين تحول را مي توان از مقايسه سطح توليد گذشته 
و امروز درك كرد. البته نبايد از ياد ببريم كه در بخش 
صنعت از تكنولوژی روز اس��تفاده بيش��تری نسبت 
به گذشته مي ش��ود و نبايد اين توانايی تكنولوژيك 
را امتيازی ب��رای خود فرض كني��م. مثلا در زمينه 
مخابرات، توانايی هايی كه در اين سال ها داشته ايم را 
نبايد به پای خود بنويسيم بلكه اين توانايی محصول 
تكنولوژی ای اس��ت كه خري��داری كرده ايم. البته در 
بخش كشاورزی نمي توان به راحتی و حتی با وجود 
وارد كردن تكنولوژی به توليد هزاربرابر رسيد. مساله 
ديگ��ر اينكه آنچه در مطالعات بان��ك جهانی درباره 
كش��اورزی به خصوص در كشورهای درحال توسعه 
به عنوان مهم ترين مس��اله تعريف مي شود، مطالعه 
زيرساخت ها اس��ت. در هيچ كش��ور درحال توسعه 
ای، چنين شيبي برای تامين زيرساخت های فيزيكی 
در روس��تاها تعريف و اجرا نش��ده است. آماده شدن 
زيرس��اخت ها كمك قابل توجهی ب��ه افزايش توليد 
محص��ولات كش��اورزی در ايران كرد و اين مس��اله 
از جمله نكات مثبت سياس��ت های ما بعد از انقلاب 
بوده است. البته ناگفته نماند كه به اين سياست نيز 
انتقادهايی وارد شد و از جمله اينكه تفكر نرم افزاری 
توسعه به روستاها منتقل نشد و درنتيجه فرصت های 
شغلی مناس��ب برای مراحل پس از توليد در بخش 
كش��اورزی در روستاها ايجاد نشده است. به رغم وارد 
بودن چنين انتقادی اما تقويت زيرساخت ها در بخش 
توس��عه روستايی از جمله اقدامات خوب اين سال ها 
بوده اس��ت. كمااينكه پاسخ من به انتقادها اين است 
كه س��اير بخش ها از جمله بخش صنعت نتوانس��ت 
پابه پای توسعه روس��تايی و كشاورزی حركت كند 
و نيازهای بخش كش��اورزی را درحدی كه توس��عه 
فيزيكی در روس��تاها صورت گرفته بود جواب بدهد. 
نيازه��ای پ��س از توليد كش��اورزی باي��د در بخش 
خدمات كش��اورزی اتفاق مي افتاد و چندان ربطی به 
سياس��ت گذاران و برنامه ريزان كش��اورزی ندارد. به 
عنوان مثال تراكتورهای فعال در بخش كشاورزی ما، 
متوسط سوختی بالاتر از سوخت كشورهای متوسط 
و نه پيشرفته دنيا دارند و لذا يكی از مشكلات ما بالا 
بودن مصرف س��وخت ماشين های بخش كشاورزی 
اس��ت. اگر قيمت سوخت اصلاح شود شايد نوسازی 

در ماشين آلات اتفاق بيفتد. 

فاطمه پاسبان: 
گاهی خودمان هم 
متوجه نمي شويم 

كه چرا نرخ 
تعرفه ها افزايش 

و يا كاهش داشته 
است و اين گمانه 

در ذهن مي آيد 
كه قدرت سیاسی 

و رانت های 
اقتصادی در كم و 

زياد كردن تعرفه ها 
دخیل بوده است
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حسينی:آقای دكتر رحيمي سوره معتقدند كه تقويت 
زيرس��اخت هايی همچون ج��اده و ب��رق و آب و. . . 
مهم ترين اقدام در بخش توسعه روستايی و كشاورزی 
ما بوده اس��ت درحاليكه در تقويت نرم افزارها و حتی 
برنامه ريزی برای نيروی انسانی اقدامي صورت نگرفته 
است. دربخش سرمايه گذاری ها آيا محورهای اساسی 
رعايت شده و سرمايه گذاری ما مسير درستی را رفته 

است؟
اميد گيلانپور:  اجازه بدهيد پاسخگويی به اين سوال 
را ب��ا يك مقدمه آغاز كنم. قب��ل از هرچيز بايد يك 
هدف گذاری منسجم و مشخصی وجود داشته باشد 
تا بدانيم كه قرار اس��ت به چه چيزی برس��يم. يكی 
از حلقه های مفقوده توس��عه نيافتگ��ی ما عدم وفاق 
در هدف مشترك اس��ت. فارغ از اينكه امروزه درباره 
توسعه در برنامه پنجم شك و شبهه هايی ايجاد شده، 
نمي توان منكر اين قضيه شد كه همگی خواستار رشد 
هس��تيم اما در اينكه تقاضا برای رشد تبديل به يك 
سرمايه اجتماعی شده باشد با مشكل مواجه هستيم. 
اگر دچار مش��كل نبوديم سياس��ت های حمايتی ما 
مي بايس��ت به كمك سياست های تعرفه  اي منجر به 
سرمايه گذاری مناسب و درنتيجه حصول رشد مناسب 
مي شد كه چنين اتفاقی نيفتاده است. سرمايه گذاری 
مناسب مي توانست خصوصيت وابسته بودن كشاورزی 
به محيط را از آن بگيرد كه چنين نشده و هنوز يكی از 
مهم ترين معضلات بخش كشاورزی ما به قوت خود 
باقی است. چرا با بروز نشانه های ابتدايی خشكسالی، 
كاهش عمده توليد پيش بينی مي شود؟ تنها به اين 
دليل كه قادر نبوده ايم نوس��انات طبيعی را از بخش 
كشاورزی خود بگيريم. بستر آنچه امروزه تحت عنوان 
كشاورزی داريم در برنامه سوم پيش از انقلاب يعنی 
اصلاحات ارضی شكل گرفت. با همه انتقاداتی كه به 
اصلاحات ارضی و برنامه سوم قبل از انقلاب وارد است 
اما نبايد فراموش كنيم كه كشاورزی ما مبتنی بر آن 
شكل گرفت و چند مشخصه پيدا كرد. به طور مشخص 
در آن برنامه سوم ردپای سياست های حمايتی داخلی 
ديده مي شود. چراكه كشاورزی مدرن و مكانيزه  اي كه 
قرار بود در مقياس های كوچك اجرا شود به نهادهای 
نوينی نياز داشت كه كشاورز ما آشنايی چندانی با آن 
نداشت. لذا سياست های حمايتی طراحی كرديم و كود 
و سم را از طريق يارانه دراختيار كشاورزان قرار داديم 
تا شايد اين مساله رغبتی در بخش كشاورزی ايجاد 
كند. البته آمارهای سرمايه گذاری نشان مي دهد كه 
آن زمان روندی صعودی طی شد و ايجاد تعاونی های 
روس��تايی هم به اين س��ير صعودی كمك كرد. اين 
روند در برنامه چهارم نيز تداوم داشت اما مشخصا از 
آغاز برنامه پنجم و به دنبال افزايش شديد درآمدهای 
نفتی، دچار عدم وفاق مشترك در چگونگی رسيدن به 
رشد شديم. در دنيا سياست های حمايتی برای اينكه 
كشاورزی به كمك صنعت مونتاژ بيايد موثر واقع شده 
بود. ما نيز در برنامه چهارم صنايع مونتاژی را راه اندازی 
كرديم و قرار براين بود كه بخش كشاورزی به كمك 
صنايع مونتاژی بيايد و خوراك ارزان برای اين بخش 
تامين كند تا از اين رهگذر صنايع مونتاژی نيز بتواند 
كالاهاي��ی را جايگزين واردات كن��د و به مرور چنان 
قوی شود كه به جای واردات به سمت توسعه صادرات 
حركت كند. اما افزايش درآمدهای نفتی و فهم ناقص 

تئوری ها باعث شد كه سياست های مرزی ما در برنامه 
پنجم تغيير كند و دروازه های كش��ور گشوده شود و 
كالای خارجی چه در بخش كشاورزی و چه صنعت 
وارد كشور شود. بدين ترتيب سياست های حمايتی 
داخلی و مرزی كه تا قبل از آن همسو عمل مي كردند، 
خلاف جهت يكديگر حركت كردند كه اين مساله آثار 
خ��ود را اواخر دهه 50 و اوايل دهه 60 نش��ان داد و 
نتيجه اينكه سرمايه گذاری ها كاهش يافت. نكته مهم 
اين است كه سياست های تعرفه  اي بايد برای ما روشن 
كند كه واردات كدام محصول مهم تر اس��ت و كدام 
محصول را الزاما بايد توليد كنيم. آيا واقعا سياست های 
تعرفه  اي از محصولات استراتژيك ما حمايت كرده اند؟ 
گندم كه همگان معتقدند كالايی استراتژيك است – 
فارغ از اينكه منابع پايه  اي ما قادر به توليد آن هست يا 
خير- را با تعرفه 4 يا صفر وارد كرده ايم. بدين ترتيب 
مشخص است كه در مورد گندم مطابق نظام تعرفه  اي 
عمل نمي شود و نوعی كنترل دولتی صورت مي گيرد. 
دولت هرگاه كه خواسته گندم وارد كرده و هرگاه هم 
كه نخواسته و يا پول نداشته وارد نكرده و اجازه وارد 

كردن آن را به بخش خصوصی نداده است. 
حس�ينی: پس دولت زمانی كه واردات گندم نداشته 

چگونه نياز داخلی را تامين كرده است؟
گيلانپور:  در سال هايی كه واردات گندم انجام شده، 
دول��ت مازاد واردات را ذخيره كرده و در مواقع نياز از 
ذخيره انبارها استفاده كرده است. پس مساله مهمي 
كه اتفاق افتاده اين اس��ت كه عدم همس��ويی ميان 
سياست های حمايتی داخلی و سياست های حمايتی 
مرزی منجر به عدم سرمايه گذاری مناسب در بخش 
كشاورزی شده است. در اينجا يك خلاء وجود دارد و آن 
ابهام درباره اين مساله است كه آيا سرمايه گذاری های 
انجام شده در بخش كشاورزی توسط بخش خصوصی 
انجام شده يا بخش دولتی؟ اگر بخواهيم انتظارات خود 
از بخش خصوصی را طرح كنيم، بايد ارزيابی ای كلی از 
سرمايه گذاری های انجام شده توسط بخش خصوصی 
در كش��اورزی داشته باش��يم. جای تاسف است كه 
به رغم اينكه از سال 1338 داده های رسمي در اقتصاد 
كشور ارائه مي ش��ود اما هنوز در سال 1389 آماری 
به تفكيك از سرمايه گذاری بخش خصوصی و دولتی 
در دست نداريم. درعين حال آمار منسجمي از ميزان 
استهلاك س��رمايه گذاری های انجام ش��ده نداريم و 
لذا در خلاء آماری به س��ر مي بريم و نمي توانيم هيچ 
تصويری از درس��تی يا نادرستی سرمايه گذاری های 
انجام شده داشته باشيم. ابهام ديگر در اين است كه 
مشخص نيس��ت كداميك از سرمايه گذاری ها را بايد 
برای بخش كش��اورزی به حس��اب بياوريم. مثلا 50 
درصد از س��رمايه گذاری برای س��اخت يك سد را به 
حساب بخش كش��اورزی مي گذاريم و افزايش توليد 
كشاورزی را انتظار داريم درحاليكه تا كار شبكه های 
آبياری 3 يا 4 س��د انجام نش��ود، تاثيری روی توليد 
كشاورزی نخواهد داشت اما نتيجه گيری اين مي شود 
كه س��رمايه گذاری در بخش كشاورزی پاسخ لازم را 
نمي دهد. بدين ترتيب خلاء اطلاعاتی ما را به نتيجه 

نادرست مي رساند. 
حس�ينی: درباره بخش هايی كه اطلاعات لازم درباره 

آنها وجود دارد، سرمايه گذاری ها چگونه است؟
گيلانپور: روند سرمايه گذاری های انجام شده در بخش 

كشاورزی ايران در 40 سال گذشته، روند ثابتی است. 
در سال های ابتدايی دهه 50 وضعيت بهتری داريم و 
در ابتدای دهه 70 سال های بدی را گذرانديم و سپس 
در پايان دهه 70 اوضاع كمي  بهتر شده است. اما نكته 
مهم اين است كه س��رمايه گذاری در سال های بد 4 
درصد و در سال های خوب 6 درصد بوده است. درواقع 
به اثرگذاری هم جهت عوامل اصلا توجه نشده است. 
از يك طرف عمده تراكتورها بالای 13 سال عمر دارند 
و مستهلك هستند. درواقع سرمايه گذاری هاي دولت 
در بخش كش��اورزی تابعی از درآمدهای نفتی بوده 
اس��ت و بالا و پايين بودن اين درآمدها، گسستی در 
سرمايه گذاری های دولتی به وجود آورده است. بخش 
خصوصی هم برای سرمايه گذاری در كشاورزی نياز به 
علايم دولتی دارد و علايم دولتی برای سرمايه گذاری 
در اي��ن بخش خوب نبوده اس��ت. مثلا رابطه مبادله 
درباره گندم كه گل سرس��بد كالاهای حمايتی بوده 

رابطه  اي به زيان بخش كشاورزی بوده است. 
حسينی: البته حمايت ها در اين مورد و مثلا پنبه يا 

دانه های روغنی منفی بوده است. . . 
گيلانپور:  ببينيد دولت هرگاه كه پول داشته، زندگی 
و كس��ب بخش خصوصی فعال در بخش كشاورزی 
را ب��ا واردات بي روي��ه محصولات كش��اورزی تحت 
تاثير قرار داده اس��ت. بنابراين بخش خصوصی هرگز 
به سرمايه گذاری در كشاورزی رغبتی نداشته است. 
البته در برنامه س��وم و چهارم آمده است كه حداقل 
25 درصد از اعتبارات بانكی بايد به بخش كشاورزی 
تخصيص داده شود كه هيچگاه هم اين اتفاق نيفتاده 
و دولت هم دائما سيستم بانكی و عدم سرمايه گذاری 
بخش خصوصی را مقصر مي داند. در اينجا دو سوال 
مطرح مي شود. اول اينكه چرا سيستم بانكی تمايلی به 
اعطای وام به بخش كشاورزی ندارد؟ پاسخ اين است 
كه دولت همواره در بازپرداخت بهره  اي كه تقبل كرده، 
به سيستم بانكی تاخير كرده و لذا سيستم بانكی نيز 
ترجيح مي دهد تسهيلات را به بخش صنعت واگذار 
كند چراكه از اين بخش وثيقه های معتبری دريافت 
مي كند كه در بخش كش��اورزی چنين نيس��ت. در 
بخش كش��اورزی دولت دارايی های واقعی كشاورزان 
را دارای س��ند نكرده تا كش��اورزان بتوانند به عنوان 
وثيقه از س��ند دارايی های خود استفاده كنند. ديگر 
اينك��ه چون علايم قيمتی بازار در اثر سياس��ت های 
اش��تباه حمايتی دولت منفی است و سرمايه گذاری 
در بخش كش��اورزی يك س��رمايه گذاری بلندمدت 
است، طبيعتا بخش خصوصی راغب نيست كه اعتبار 
دريافتی از سيستم بانكی را در اين راه سرمايه گذاری 
كن��د مضاف براينك��ه س��رمايه گذاری بلندمدت در 
ايران مبهم اس��ت و تازمانی كه اين ابهام رفع نش��ود 
نمي توانيم به تغيير وضعيت سرمايه گذاری در بخش 
كشاورزی اميدوار باشيم. ببينيد قرار است برای تغيير 
ريل های اقتصادی كشور و آگاهی از علايم و نيازهای 
بازار قيمت حامل های انرژی را آزاد كنيم ولی در اين 
پروس��ه تغيير قيمت 22 قل��م كالا را تا اطلاع ثانوی 
ممنوع اع��لام كرده ايم كه 17 قلم از اين كالاها جزو 
گروه كش��اورزی هس��تند. پس آيا منطقی است كه 
انتظار داشته باشيم در بخش كشاورزی سرمايه گذاری 
انجام شود؟ بنابراين اگر تمهيدات لازم انديشيده نشود 
در آينده بخش كشاورزی ما به بازارهای بين المللی 
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وابسته تر خواهد شد. 
حسينی: خانم دكتر پاسبان شما درباره بازار جهانی و 
تغييرات احتمالی در قوانين و مقررات صحبت كرديد. 
آيا سياست های حمايتی تعرفه  اي ما در ارتباط با رقابت 
و ورود به بازار جهانی يا تاثير بازار جهانی بر كشاورزی 

ما از نظام و تئوری خاصی برخوردار بوده است؟
ندا پاس�بان: بحث مهم در ارتب��اط با نظام تعرفه  اي 
قوانين و مقررات سياس��ت های حمايتی اس��ت. در 
تئوری های اقتصادی مي بينيم كه هر سياست بينش 
و تفكر خاص خود را دارد. در سياس��ت های حمايتی 
بين��ش اصلی حمايت از توليد اس��ت. هدف از آنچه 
در كش��ور ما در زمينه تعرفه ها اتفاق افتاده، حمايت 
دولتی و تنظيم بازار بوده است، يعنی هم حمايت از 
مصرف كننده و توليد كننده و هم ايجاد منبع درآمد 
برای دولت. در ارزيابي اين سياست های حمايتی چند 
اتفاق مبهم رخ داده كه مانع ارزيابي درست آنها شده 
اس��ت. مثلا به لحاظ اقتصادی چندان روشن نيست 
كه نظام تعرفه  اي چند درصد روی حمايت از بخش 
كشاورزی تاثير گذاشته اس��ت. در نگاه به سی سال 
گذش��ته چند نقطه ابهام وجود دارد. اصولا ابزارهای 
حمايتی در بخش كشاورزی به درستی اجرا نشده و 
لذا نمي توان ابزارهای اجرايی را به روشنی تحليل كرد. 
در بحث از سياست های حمايتی بايد روشن شود كه 
حمايت ها به چه ش��كل، از چه طريق و تا چه زمان 
ادامه خواهد داشت ولی در كشور ما هنوز اين مساله 

مشخص نشده است. 
گيلانپور:  مثلا در بحث هدفمند كردن يارانه ها همه 
يارانه های بخش كش��اورزی را مي توانستيم اصلاح و 
دس��تكاری كنيم به جز يارانه كود و سم. يعنی يارانه 
كود و س��م را كه برداش��تن آن بيش از هر چيز لازم 
بوده حفظ كرديم و در مورد آب كه كمياب ترين نهاده 

بخش كشاورزی بوده يارانه حذف شده است. 
ندا پاسبان: پشت هر سياستی بايد توجيه اجتماعی 
و اقتصادی وجود داش��ته باشد كه در نظام تعرفه  اي 
ما هيچ توجيه منطقی وجود ندارد. درحال حاضر در 
دنيا حمايت از بخش كشاورزی به صورت پول انجام 
نمي ش��ود و حمايت ها به ش��كل نرم افزاری يعنی به 
صورت تكنولوژی و آموزش است و سم و كود مطرح 

نيست. 
حس�ينی: آيا نوس��ان نرخ های تعرفه  اي پيرو طرح و 

انسجام خاصی بوده است؟
ندا پاس�بان: با توجه به ش��واهد و آماری كه منتشر 
مي ش��ود مشخص اس��ت كه روند فعلی همان روند 
گذشته اس��ت. به نظر من وقتی قرار است تعرفه  اي 
تغيير كند بايد قبل از آن يك كار علمي صورت گرفته 
باشد. اصلا چرا حمايت از همه محصولات كشاورزی 
بايد فرايند يكس��ان داش��ته باش��د و از كداميك از 
محصولات بايد حمايت ص��ورت گيرد؟ اين مورد در 

سياست های ما هيچ توجيهی ندارد. . . 
حسينی: يعنی اينهمه متخصص در وزارت كشاورزی 
و اينهمه انديشمند سياست ها را بدون توجيه و تفسير 

طراحی و تصويب مي كنند؟
ندا پاسبان: البته اينگونه نيست ولی. . . 

گيلانپور:  نكته اين اس��ت كه فرايند تصميم گيری و 
تصميم سازی بايد به هم متصل باشند و تصميم گيری 

براساس تصميم سازی اتفاق بيافتد. 

حس�ينی: يعنی رابطه كارشناسی در اين ميان قطع 
شده است؟

گيلانپور:  اجازه دهيد تا درباره نظام تعرفه  اي اتفاقی 
را كه در چند ماه اخير افتاده است توضيح دهم. ما در 
ايران از نظام تعرفه  اي تك ابزاری اس��تفاده مي كنيم. 
بدين معنا كه صرفا مي گويي��م چند درصد از ارزش 
ي��ك كالا را به عنوان تعرف��ه دريافت مي كنيم. اين 
سيس��تم به رغم اينكه در دنيا به عنوان شفاف ترين 
سيستم به كار مي رود ولی در مورد بخش كشاورزی 
به چند دليل ناكارآمدترين شيوه است. دليل اول آنكه 
هرگاه قيمت ها در بازار جهانی افزايش يابد، تعرفه ها 
بالا مي رود و پايين آمدن قيمت هم تعرفه ها را پايين 
مي آورد. درحاليكه در كشور توليدكنندگان متفاوتی 
فعاليت مي كنند كه توليد هركدام، نهاده توليد كننده 
ديگر محسوب مي شود. طبيعتا توليدكننده محصول 
ترجيح مي دهد كه تعرفه محصولش بالا باش��د و آن 
ديگری كه محصول را به عنوان نهاده مصرف مي كند 
مي خواهد كه تعرفه پايين باشد. لذا تا زمانی كه ما از 
نظام تعرفه  اي ارزشی استفاده مي كنيم حساب اينكه 

قدرت لابي كردن كداميك از توليدكننده ها بيش��تر 
باشد، تعرفه به نفع آن توليدكننده ها تغيير مي كند. 
ما برای بخش كش��اورزی شروع به مطالعه كرديم تا 
ببيني��م كه در دنيا چگونه درب��اره تعرفه گذاری اين 
بخش عمل مي شود. نتيجه اين شد كه نيازمند نظام 
تعرفه  اي پيچيده  اي هستيم كه همزمان از ابزارهای 
متفاوتی استفاده مي كند. تعرفه بايد به گونه  اي باشد 
كه تجار يا توليدكنندگان آن را به راحتی درك كنند. 
وقتی بدنه كارشناسی اين نتيجه گيری را طرح كرد، 
بدنه تصميم س��ازی آن را دريافت كرد ولی به ادامه 
مساله توجهی نشان نداد. لذا تصميم سازان ما طرح 
را اينگونه بيان كردند ك��ه در قانون بهره وری اجازه 
داريم از ابزارهای مختلفی استفاده كنيم. البته تعيين 
اين ابزارهای مختلف به يك بدنه تخصصی نياز دارد 
كه هم مفاهيم تئوريك تعرفه را بفهمد و هم بخش 
كش��اورزی ايران و بازار جهانی را بشناسد اما طرح ما 
به بخش��ی سپرده شد كه اساس��ا با هيچ كدام از اين 
مفاهيم سروكار ندارد. نتيجه اين شد كه ورود بيش از 
400 قلم كالای كش��اورزی ممنوع اعلام و همه چيز 
مختل شد. بعد از مدتی به دنبال نتيجه بخش نبودن 

اين تصميم، اختيارات از وزارت كشاورزی گرفته شد 
و به كميسيون ماده يك واگذار شد. كميسيون ماده 
يك هم طبق روال هميشگی اين موضوع را وارد چانه 
زنی های سياس��ی كرد. اخيرا هم ب��ه دنبال افزايش 
قيمت س��يب در بازار مصوبه  اي تعيين شد و در آن 
به رغم اينكه هرساله تعرفه سيب از بهمن ماه كاهش 
مي يافت از دی ماه به 4 درصد كاهش يافت. مردم هم 
نگران نباشند چراكه از 15 بهمن ميوه شب عيد آنها 

تامين مي شود. 
حسينی: آيا اين مصوبه صددرصد بوده است؟

گيلانپور:  چه كسی برای شب عيد از 15 بهمن ميوه 
خريداری مي كند؟ آيا غير از اين اس��ت كه به عده  اي 
اج��ازه داده ايم كه از طري��ق واردات ميوه برای خود 
كسب ثروت كنند؟ من مخالف كسب ثروت نيستم 
ولی ثروت بايد با منطق روشنی تقسيم شود و نظام 
تعرفه  اي در ايران فاقد هرگونه منطقی است. برحسب 
اينكه وزير بازرگانی، وزير جهاد كش��اورزی و يا وزير 
صنايع كداميك بهتر مي توانند لابي كنند، تعرفه های 

تغيير مي كند. 

حسينی: تركيب كميسيون ماده يك هم به گونه  اي 
نيست كه اثرگذار باشد؟

گيلانپور:  فرض كنيد كه تركيب كميس��يون را هم 
تغيير دهيم، آيا اساس��ا درست است كه يك مفهوم 
علمي را كه نيازمند محاسبات دقيق است وارد فرايند 
چانه زنی بكنيم. در فرايند چانه زنی بخش كشاورزی 
نگاه مي كند كه در كجا بخش صنعت با او مخالف بوده 
و ب��ه او امتياز نداده و لذا با وزارت بازرگانی هماهنگ 
مي ش��ود و زمانی كه نوبت ب��ه كالای بخش صنعت 

برسد با اين بخش مخالفت مي كند. 
حسينی: آقای دكتر رحيمي س��وره آيا درست است 
كه همچون نظام های سوسياليستی برای همه ابعاد 
جامعه همه چيز را تعريف و مشخص كنيم يا اينكه در 
نظام ما كه تقريبا نظامي شبه سوسياليستی و شبه آزاد 

است اين نگاه و تفكر اشتباه است؟ 
رحيمي سوره:  اصلا قرار نيست همه جزئيات مشخص 
شود و قصد هم اين نيست كه همه جزئيات زندگی 
مردم را به دس��ت گيريم. ولی آيا چون بلد نيس��تيم 
برنامه ريزی كنيم بايد از ابزارهای غلط استفاده كنيم؟ 
من معتقدم كه مي توانيم برنامه ريزی كنيم و لازمه اش 

درحال حاضر در 
دنیا حمايت از 

بخش كشاورزی 
به صورت پول 
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هم اين است كه فرايند تصميم گيری و تصميم سازی 
به هم متصل باشند. 

حس�ينی: آيا ما در 20 س��ال گذش��ته قادر بوده ايم 
محورهايی را در نظام حمايتی مان مشخص كنيم تا 
به نتيجه برسيم؟ به عنوان مثال طرح طوبي يا توسعه 
زيتون كه مسير خود را طی كرد و آيا ما زمينه هايی 

مشخص در اين نظام حمايتی داريم؟
رحيمي سوره:  نظام حمايتی ما بسيار متنوع است. 
دولت در زمينه نظام بانكی، يارانه ها، سرمايه گذاری 
و. . . مي تواند نظام های حمايتی متنوعی داشته باشد. 
قطعا مي ت��وان در برخی زمينه ه��ا همچون خريد 
تضمينی كه هرساله داشته ايم و براساسsس بخشی 
از نرخ تورم و نه كل تورم تعديل مي ش��ده، ش��اهد 
ثبات حمايتی بود. به صورت مشخص در برنامه دوم 
و يا س��وم بعد از انقلاب، كشاورزی را محور توسعه 
قرار داديم ولی درنهايت در ارزيابی ها به اين نتيجه 
رسيديم كه با توجه به جهت گيری متغيرهای كلان، 
اهدافی كه در برنامه مشخص شده بود كمتر از ديگر 
بخش ها محقق شده اس��ت. به عنوان مثال به رغم 
ع��دم تفكيك دقيق در ارائه آمار، اما آمارها نش��ان 
مي دهد ك��ه بخش خصوصی همواره 40 درصد در 
كل سرمايه گذاری بخش كشاورزی سهيم بوده است 
درحالی كه سهم اين بخش در GDPارزش افزوده 

حدود 13 تا 15 درصد بوده است. 
گيلانپور:  البته 40 س��ال پي��ش از بالای 28 درصد 

شروع كرديم و الان به 14 درصد رسيده ايم. 
رحيمي سوره:  سرمايه گذاری در 40 سال اخير حول 
و حوش 4-5 درصد اس��ت. گاهی نيز س��هم بخش 
خصوصی در كش��اورزی و در زمينه ماش��ين آلات 
كش��اورزی بيش از ان��دازه واقعی برآورد مي ش��ود. 
مهم ترين بحث در زمينه حمايت ها نيز از همين جا 
مي تواند شروع شود. من بازهم مساله منابع پايه  اي 
را پيش مي كشم. در منطق اقتصادی اينگونه تفسير 
مي شود كه هرساله بخش كشاورزی 7 الی 9 درصد به 
ساير بخش ها كمك مي كند، بدين معنی كه هرساله 
از منابع پايه  اي هزينه و خرج ديگر بخش ها مي شود. 
وضعيت كشاورزی ما در حال چنين است: 4 تا 4/5 
ميليون نفر بهره ب��ردار داريم، 13-14 ميليون نقش 
داريم و حدود 20 درصد در اش��تغال سهم داريم و 
در صادرات غيرنفتی نيز بالای 30 درصد سهم داريم. 
لذا من معتقدم كه بخش كشاورزی در نقش آفرينی 
خود با گونه  اي سياست های حمايتی مواجه شده كه 
به ضرر آن بوده است و نتوانسته به ميزان سهم خود 
از منابع اس��تفاده كند. به نكته ديگری برمي گردم و 
آن عدم ثبات در سياس��تگذاری و قوانين حمايتی 
در بخش كش��اورزی در مقايس��ه با ديگر بخش ها 
اس��ت. وقتی در ع��رض ده روز نرخ تعرفه كالايی از 
100 درصد به 4 درصد مي رس��د نشانگر اين است 
كه برخلاف آنچه در سياست ها و قوانين پيش بينی 
شده، بخش كشاورزی شاهد نقاط عطف ناگهانی در 
برخی حوزه ها بوده و نش��ان مي دهد كه اين بخش 
با عدم ثبات نس��بت به ساير بخش ها مواجه است. 
مثلا سه سال قبل كه تعرفه شكر از 100 درصد به 
صفر رسيد، و گفته شد كه به دلايل امنيتی چنين 
اقدامي صورت گرفت، باعث شد نظام توليدی چغندر 
به يكباره درهم ريخت و توليدكنندگانی كه در زمينه 

كش��ت چغندر تخصص داشتند به كشت محصول 
ديگری روی آورند كه در توليد آن تخصص و تبحر 
نداش��تند. بنابراين عدم ثبات در سياستگذاری های 
حمايتی همواره به زيان بخش كشاورزی بوده است. 
در زمينه نرخ تعرفه ها نيز مطالعات نشان مي دهد كه 
با تعيين برخی تعرفه ها اگرچه در ظاهر حمايت هايی 
ش��ده ولی در محاسبه، اين حمايت ها درباره بعضی 
كالاها از جمله دانه های روغنی و پنبه نرخ حمايت 

منفی بوده است. 
حسينی:  خانم دكتر پاسبان در پايان اگر مطلبي هست 

بفرماييد. 
ندا پاس�بان: درباره تعرفه ها باي��د اضافه كنم كه در 
بخش خارجی برنامه سوم، چهارم و پنجم ملزم شده 
بوديم كه به س��مت اجرای قوانين مربوطه در كشور 
گام برداري��م. بدين ترتيب در وضع قوانين و مقررات 
ب��ه نوعی موفق بودي��م چراكه س��عی كرديم موانع 
غيرتعرف��ه  اي را كم كنيم و آنه��ا را به صورت كمي و 
بيشتر تعرفه  اي اجرا كنيم. آمار هم نشان مي دهد كه 
در طی زمان موانع غير تعرفه  اي كاهش يافته اس��ت. 
اكن��ون نكته حايز اهميت اين اس��ت ك��ه به غير از 
هماهنگی و همسويی نظام تعرفه  اي ما با مقررات بين 
المللی، يكی از دلايلی كه باعث ش��ده نظام تعرفه  اي 
ما قاعده مند و منسجم نباشد، توليد بخش كشاورزی 
اس��ت.  درواقع توليد براثر عوامل گوناگونی از جمله 
سرمايه گذاری، سياست های حمايتی، تغييرات آب و 
هواي��ی و. . . تغيير مي كند و نظ��ام تعرفه  اي ما از آن 
متاثر مي شود. اگر بخواهيم نظام تعرفه  اي موثر باشد 
بايد در سياستگذاری ها و نظام توليد دقت لازم صورت 
گيرد و ب��ه افزايش توليد و هدف گ��ذاری آن توجه 
ش��ود. اگر توليد كاهش يابد، ناچاريم كه برای تامين 
خوراك به بازار خارجی روی آوريم و اينجاس��ت كه 
نظام تعرفه  اي با نوسان همراه مي شود. درنتيجه اگر 
يك نظام تعرفه  اي خوب با معيارهای كاملا علمي هم 
تعريف كنيم و نظام توليد با ثبات و هدفمند نداشته 
باشيم، بازهم نظام تعرفه  اي به هم مي ريزد. بنابراين در 
زمينه تعيين سياست ها و نظام ها علاوه بر همسويی 
با ساختار و بازار جهانی، بايد به الزامات ساختار توليد 

بخش كشاورزی هم توجه كافی شود. 
حسينی:  برای جمع بندی بحث مي پرسم كه آيا در 
بخش كشاورزی نشانه هايی از مدرن شدن را مي توانيم 
ببينيم؟ آيا در 20 سال اخير و به خصوص در برنامه 
پنجم درباره سرمايه گذاری برای مدرن سازی بخش 

كشاورزی اقدامي پيش بينی شده است؟
گيلانپور: هرگاه كه به س��مت مدرن ش��دن حركت 
كرده ايم، الزاما حركت درستی نبوده است. در بسياری 
از واحدهای جديد و مدرنی كه ايجاد كرده ايم، با درك 
ناقصی كه از تئوری ها داشته ايم، نتايج مناسبي  اخذ 
نكرده ايم. هميشه عادت كرده ايم كه بزرگترين را در 
خاورميانه بسازيم بدون اينكه به اثرات آن بيانديشيم. 
لذا در راه مدرن ش��دن عملكرد خوبي نداش��ته ايم . 
البت��ه نمي خواهم منكر برخ��ی عملكردهای خوب 
ش��وم. اما اين مس��اله كه مردم، رفاه مناسبي كسب 
نكرده اند نشان از نادرس��تی سياست گذاری ها بوده 
است. در اين ميان برنامه ريزی های خوبي برای آينده 
شده است. مشخصا اكنون درحال مطالعه روی نظام 
آبياری كشور هستيم و در برنامه پنجم هم قرار است 

سرمايه گذاری در اين زمينه افزايش يابد. اگر بتوانيم 
ش��يوه آبياری 8 ميليون هكتار را عوض كنيم جای 
امي��دواری فراوانی اس��ت. نكته ديگ��ر اينكه به رغم 
آنكه كش��اورزی ما در سطح كوچكی انجام مي شود 
و به رغم اينكه كش��اورزان يا بهره برداران ما افراد كم 
سواد و بي سوادی هستند، ولی كورسوهايی از حركت 
واحدهای توليدی ما به سمت بازارهای جهانی وجود 
دارد. مساله ديگر اينكه در كشور تنها يك توليدكننده 
توانسته استاندارد لازم برای عرضه محصولات خود در 
سوپرماركت های بزرگ دنيا كسب كند اما در ويتنام 
250كشاورز اين استانداردها را دريافت كرده اند. پس 
ما در س��رمايه گذاری فيزيكی ضعف داريم كه آن را 
در بخش آبياری تا حدودی جبران مي كنيم ولی در 
بخش ماشين آلات مطمئنا با هدفمند شدن يارانه ها با 

خلاء مواجه خواهيم شد. 
حسينی: پس به نظر شما سازمان يا جريان مدرنی در 

اين زمينه ايجاد شده است؟ 
گيلانپ�ور:  س��ازمان های مدرنی در بخش باغبانی يا 
شيلات ايجاد شده، اما در بخش زراعت كمتر. اولين 
مرحله در الگوی توسعه، سرمايه گذاری فيزيكی است 
و بعد س��رمايه گذاری نرم افزاری كه ما در اين زمينه 

عقب هستيم. 
حسينی: آيا اميدی هست كه در بخش كشاورزی به 

سمت مدرن شدن حركت كنيم؟
گيلانپ�ور:  اگر سياس��ت ها را تغيير دهيم واحدهای 
مدرن ما امكان اين را دارند كه توليد بخش كشاورزی 
را متحول كنند. در بخش زراعت هم سرمايه گذاری در 

تغيير شيوه آبياری مي تواند كارساز باشد. 
رحيمي سوره:  در برنامه پنجم نهادسازی خوبي انجام 
شده و باتوجه به موارد خوبي كه در قانون برنامه پنجم 
داريم نهادسازی ها فضای كافی برای عملياتی شدن 
دارن��د. بنابراين با توجه به بس��ترهای حقوقی ايجاد 
ش��ده و حركت های دو – سه سال اخير اميدواری ها 
بيشتر شده است. ديگر اينكه نقش آفرينی نظام های 
مهندسی كه در كش��اورزی و دامپزشكی وجود دارد 
اهميت زيادی پيدا كرده است. به جهت اجرای اصل 
44 و كم شدن استخدام های دولتی، تحصيل كرده ها 
به سمت شركت ها سوق داده شده اند و اميدواری هايی 
وجود دارد كه تحصيل كرده ها از طريق اين شركتها به 
سيستم توليد وارد شوند و قادر باشند نقص هايی كه 
در بهره برداری ها داريم را جبران كنند. بدين ترتيب 
طبق برنامه پنجم فقط نقش نظارتی و سياستگذاری و 
تدوين ضوابط و استانداردها برای دولت درنظر گرفته 
شده و بقيه موارد همگی بايد به بخش خصوصی واگذار 
شود. درعين حال صندوق های توسعه سرمايه داری 
هم در همه استان ها شگل گرفته و در روزهای اخير 
قرار بود در مجلس ايجاد سازمان توسعه كشاورزی در 
سيستم دولتی تصويب شود. درضمن پيش بينی شده 
كه 51 درصد سهم صندوق های توسعه سرمايه گذاری 
كه دس��ت دولت بود به بخش خصوصی واگذار شود 
و 49 درص��د متعلق به دولت باق��ی بماند. اين روند 
مي تواند بخش كش��اورزی را متحول كند. در مساله 
آب و آبخيزداری هم اگر همانطور كه در برنامه پنجم 
آمده، شيوه آبياری 8 ميليون هكتار از اراضی را تغيير 
دهيم، روی هم رفته زمينه برای مدرن ش��دن آماده 

مي شود.
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رحیمی سوره: 
بخش كشاورزی 
در نقش آفرينی 
خود با گونه  اي 
سیاست های 
حمايتی مواجه 
شده كه به ضرر 
آن بوده است و 
نتوانسته به میزان 
سهم خود از منابع 
استفاده كند
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اگر بخواهيم نگاهی تاريخی به روند طی ش�ده 
صنعت چينی در اي�ران بياندازيم بايد بگوييم 
كه قبل از انقلاب كارخانه های موجود در صنعت 
چينی، حداكثر پنج هزار تن توليد تقريبی داشتند 
تا اينكه در سال 1360 درپی ممنوعيت واردات 
محصولات چينی به ايران و درحاليكه نياز كشور 
حدود 30 هزار تن بود، عرصه تازه ای پيش روی 
صنعت چينی ايران باز شد. سوال اين است كه 
به رغم ممنوعيت واردات چينی به كشور و نيز 
نياز 30 هزارتنی داخل كشور چه روندی طی شد 
كه از سال 1384 تاكنون تعدادی از كارخانه های 
توليد چينی در كش�ور تعطيل ش�دند و برخی 
كارخانه ه�ا نيز توليد خ�ود را به نصف ظرفيت 
كاهش دادند؟ ش�ما به عنوان پيشكسوت اين 
صنعت در آسيب شناسی اين روند، نقاط ضعف 
و قوت  برنامه ريزی  های دولت و بخش خصوصی 

را چگونه می بينيد؟
اشاره شما به روندی كه صنعت چينی طی كرده 
كاملا صحيح اس��ت. قبل از انق��لاب ظرفيت توليد 
در صنع��ت چينی ايران حداكثر حدود پنج هزارتن 

بود كه توس��ط س��ه واحد مدرن چينی س��ازی آن 
زمان يعن��ی البرز )اركيده س��ابق(، پارس و گيلان 
)ايرپرسلان( و نيز چند واحد كوچكتر از جمله واحد 
توليدی چينی تزئينی قصاعی توليد می شد. اصولا 
صنعت ظروف چينی حتی قبل از انقلاب هم صنعتی 
اقتصادی نبود. صنايع يا بايد در مجاورت توليد مواد 
اوليه مس��تقر شوند يا در مجاورت بازارهای مصرف. 
صنعت ظروف چينی ايران به لحاظ مواد اوليه داخلي 
مزيتی چندان نداش��ت كه هنوز ه��م البته ندارد و 
مواد اوليه اين صنعت عمدتاً از خارج از كش��ور وارد 

می شود. به علاوه چينی سازی صنعتی »كارگربر« 
اس��ت و به طور ميانگين حدود پنجاه درصد قيمت 
تمام ش��ده ظروف چينی، دستمزد كارگر است. در 
ايران نيروی كار، چه قبل و چه بعد از انقلاب همواره 
گران بوده است و مصاف براين قانون تامين اجتماعی 
ما از قبل از انقلاب تاكنون به گونه ای تنظيم ش��ده 
كه فاقد بازدهی مناسب است. به اين ترتيب قبل از 
انقلاب مواد اوليه صنعت چينی از خارج وارد می شد 
و نيروی كار ش��اغل در اين صنعت نيز گران بود اما 
مكانيسم بازار، آزاد و رقابتی بود. به لحاظ بازار مصرف 

چینی، صنعتی که می شکند
گذشته و آینده صنعت چینی ایران  در گفت وگو با عباسعلی قصاعی

مدیرعامل چینی زرین و عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی صنایع و معادن تهران

صنايع چينی از جمله صنايعی هزينه بر و كم س�ود كش�ور است كه در ساليان گذشته فراز ونشيب 
زيادی را پشت س�ر گذاش�ته است. برای بحث و بررس�ی درباره آينده صنعت چينی در ايران با يكی از 
پيشكسوتان و موفق ترين توليدكننده چينی در ايران، عباسعلی قصاعی، مديرعامل چينی زرين و عضو 
هيات رئيسه اتاق بازرگانی و صنايع و معادن تهران گفتگو كرديم. قصاعی در اين گفتگو ضمن بازخوانی 
روندی كه صنعت چينی در ايران طی كرده، به مشكلات مبتلابه اين صنعت و دورنمای فعاليت و بقا در 
اين صنعت پرداخته است. او در اين گفتگو آزاد شدن قيمت انرژی برای توليدكنندگان چينی را، پاشنه 
آش�يل بقای اين صنعت در ايران دانس�ت و خواستار انديش�يدن تمهيدی موثر در اين زمينه از سوی 

مسئولين مربوطه شده است. 
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اما صنعت چينی از مزيت خاصی برخوردار بود چراكه 
جمعيت سی ميليونی ايران عموما از ظروف چينی 
استفاده می كردند. رقبای ما در بازارصنعت چينی هم 
ژاپنی ها و آلماني ها بودند. بعد از انقلاب و آغاز جنگ، 
واردات چينی تا سال 1380 به طوركل متوقف شد. 
در اين دوره بيست ساله بازار ايران از ورود همه نوع 
كالای چينی اعم از ظروف چينی، چينی بهداشتی، 
كاشی و س��راميك خالی بود. اين وضعيت به رشد 
بيش از هزاردرصدی صنعت چينی و سراميك ايران 
منجر شد. از طرف ديگر به دليل علاقه تاريخی مردم 
ايران به ظروف چينی در اين بيس��ت س��ال حجم 

زيادی چينی و سراميك توليد شد. 
تا آنجا كه پنج هزارتن توليد قبل از انقلاب، در 

سال 83 به پنجاه هزارتن توليد رسيد. 
حتی ب��ه 60 هزارتن هم رس��يد و بعدها نيز تا 
حدود 70 هزارتن توليد ش��د. در اين دوره بيس��ت 
ساله 24 واحد توليدی مدرن تاسيس شد. سه واحد 
نس��بتا بزرگ قبل از انقلاب به دليل بدهی بانكی و 
نيز اقتصادی نبودن ظرفيت توليدی، دولتی شدند اما 
اكنون مجددا به بخش خصوصی واگذار شده اند كه 
البته دو واحد تعطيل هستند و آن يكی هم كه توليد 

دارد، پنجاه درصد ظرفيت خود توليد می كند. 
واحدهای توليدی پيشگام از جمله واحد توليدی شما 
در اين بيس�ت سال چرا به سمت جهانی شدن گام 
برنداشتند و تبديل به شركت های بزرگ منطقه ای 
نشدند؟ چرا به جای تاسيس 24 واحد توليدی، اين 
پتانس�يل در قالب چهار – پنج واحد صنعتی بزرگ 
متشكل نشد؟ آيا به بن بست رسيدن صنعت چينی 
ايران همين تكثر واحدهای توليدی كوچك نبود يا 
شما علت را در همان مس�اله مواد اوليه و دستمزد 

می دانيد؟
علت ركود اين صنعت مس��اله گرانی نيروی كار 
و واردات م��واد اوليه بود. س��ه واحد توليدی بزرگ 
قبل از انقلاب هركدام ظرفيت توليد تقريبی 1500 
تن داشتند كه ظرفيت كمی نيست. ميانگين توليد 
كارخانجات ب��زرگ آلمانی و ژاپن��ی نيز به صورت 
ميانگين دو تا س��ه هزارتن بود. پس در ايران مساله 
ما واحدهای كوچك توليد نبود چراكه اين واحدها 
به مرور رش��د كردند، مساله اين بود كه اين صنعت 
بومی  ايران نبود. چينی ها مواد اوليه توليد چينی را 
در كشور خود داشتند و تا قبل از انقلاب كمونيستی 
به تمام دنيا چينی صادر می كردند) در دوره سيستم 
كمونيستي از 1948 تا 1979 صادرات نداشتند( و 
بعد هم سياست های اقتصادی چين تغيير كرد بازهم 
كش��ور چين در صدر صادرات چينی قرار گرفت و 
ژاپن و اروپا را كنار زد. خلاصه در بيس��ت سالی كه 
واردات چينی به ايران متوقف ش��ده بود، 24 واحد 
توليد تاسيس ش��دند كه اولين واحد تاسيسی هم 
چينی زرين بود. بعد از س��ال 1380 واردات چينی 
به كشور آزاد ش��د و بين سال های 80 تا 82 اولين 
ريزش درواحده��ای توليدی صنعت چينی داخلي 
صورت گرف��ت. اجناس توليد كش��ور چي��ن وارد 
اي��ران ش��د و درنتيجه عم��ده كارخانه هاي داخلی 
بسته شدند. درحال حاضر هم ده واحد از 24 واحد 
توليدی همچنان فعاليت می كنند كه در راس آنها 
چينی زرين قرار دارد. با اين همه بازهم تاكيد می كنم 

كه صنعت چينی، صنعت سودآوری نيست، چرا كه 
قيمت جهاني را كشور چين)به خاطر مواد اوليه ارزان 

و همچنين كارگر ارزان( تعيين می كند. 
اص�لا تعجب اينجاس�ت كه چرا بع�د از انقلاب 
20صنعتگر ايرانی، صنعتی را توسعه دادند كه به 
گفته شما اقتصادی نيست و مواد اوليه توليد آن 

وارداتی است و مزيتی ندارد؟
از قديم گفته اند: »از ماست كه برماست. «وقتی 
واردات چينی به كش��ور را به رغم نياز كشور ممنوع 
می كنيم، ديگر نبايد از توس��عه اين صنعت تعجب 
كنيم. پيش از انقلاب در شهر مرند برای بهره برداری 
از »كائولي��ن« ك��ه مواد اوليه ظروف چينی اس��ت 
مطالعاتی ش��ده ب��ود. كائولين منطق��ه مرند البته 
نامرغوب اس��ت اما وزارت صنايع اصرار داش��ت كه 
كارخانه توليد ظروف چينی در مرند تاسيس شود و 
لذا معادن نامرغوب كائولين آن منطقه به بهره برداری 
رسيد. ولي كارخانه اي درآنجا تاسيس نشد و در ديگر 
نقاط ايران بوجود آمد. سال های بعد هم آقای نعمت 
زاده به ما می گفت برويد و اين كارخانه را به مرحله 
توليد برس��انيد و كائولين را استخراج كنيد و پاسخ 
ما هم اي��ن بود كه كائولين موج��ود در اين معدن 
نامرغوب است و به درد كار ما نمی خورد. بدين ترتيب 
يكی از كارهای اشتباه آن دوره وزارت صنايع اين بود 
كه از آلمان شرقی شش يا هفت كارخانه توليد چينی 
با ارزان ترين قيمت خريدند و نياز داخل كش��ور نيز 
منجر به رشد اين صنعت شد، ولي در نهايت به دليل 
كيفيت پايين و رقابت بالا در داخل و خارج عمده اين 

واحدها تعطيل شدند. 
نياز داخل كش�ور ملاک نيس�ت. س�وال من از 
بخش خصوصی است كه آيا بايد از هر سياست 

دولت پشتيبانی كند؟
اول اينكه دولت انقلابی  جمهوری اسلامی واردات 
چين��ی را متوقف كرده ب��ود. دوم اينكه تجار ايرانی 
خيلی زود تصميم می گيرند و مس��ائل را نيز ساده 
درنظ��ر می گيرند. ب��ه جز بنده و خان��واده ام، عموم 
صنعتگرانی كه بعد از انقلاب وارد اين صنعت شدند 
تجربه و تخصص نداش��تند. يكی ديگر از اشتباهات 
ني��ز اين بود كه آن زم��ان ارز در ايران دو نرخی بود 
و همين مساله برای عده ای انگيزه ايجاد می كرد كه 
وارد عرصه توليد صنعتی ش��وند. تجارت ما هم كه 
هميشه فقط جلوی پايش را می بيند و قادر به رصد 

كردن دوردست نيست. 
به نظر می رس�د كه ش�ما از جمل�ه موفق ترين 
ش�اغلان اي�ن صنعت هس�تيد آيا توانس�تيد 
خودتان را از اين جمع جدا كنيد و آينده را پيش 

بينی و رصد كنيد؟
بنده مقدمات احداث كارخانه زرين را كه قرار بود 
يك واحد بزرگ توليد چينی تزئينی باش��د قبل از 
انق��لاب كه بازار آزاد بر اقتصاد ايران حاكم بود، آغاز 
كرده بودم. بعد از انقلاب كه واردات ظروف چينی به 
كش��ور ممنوع شد، طبعا من نيز ترجيح دادم كالای 
مصرفی توليد كنم. مضاف براين بنده تخصص خود 
را در رشته سراميك از آلمان گرفتم و البته شغل آبا 
و اجدادی من نيز در همين راس��تا بوده اس��ت. من 
موافقت اصولی خود را سال 1355 گرفتم اما با وقوع 
انقلاب دو سال واحد توليدی ما تعطيل شد و از سال 

59 دوب��اره آن را فعال ك��ردم. درواقع من با اين كار 
ريسك كردم. 

چه شد كه همچنان در اين صنعت باقی مانديد و 
مانند خيلی های ديگر عرصه را خالی نكرديد؟

در اوايل انقلاب دو سه سال صبر كردم اما افقی باز 
نشد و همچنان فضای سوسياليستی و اقتصاد چپ بر 
كشور حاكم بود. با اين همه تصميم به حضور در اين 
عرصه گرفتم. در سال های آغازين جنگ، كارشناسان 
آلمانی درح��ال تجهيز كارخانه زري��ن در اصفهان 
بودند و لذا كار را ش��روع ك��ردم و با خود گفتم كه 
نتيجه وضعيت موجود از دوحال خارج نيست. يا به 
سمت سوسياليسم و دولتی شدن حركت می كنيم و 
كارخانه را تحويل دولت می دهم و يا اقتصاد ما مسير 
منطقی خود را طی می كند. من كار خود را با توليد 
هزارتن آغاز كردم اما پايه و اساس كارخانه را درست 
بنا كردم. به تدريج ظرفيت توليد را بالا برديم و امروز 
بزرگترين واحد توليد چينی در كشور و منطقه، چينی 
زرين است كه هشت هزارتن توليد دارد. در شش ماه 
اخير بالاجبار و متاثر از ش��رايط خاص بازار كش��ور 
كمی توليد را پايين آورده ايم. در اين سال ها كيفيت 
و كميت محصولات ما هشت برابر شد و ادعا می كنم 
كه با بهترين چينی دنيا توان رقابت داريم. گام به گام 
ماشين آلات و تجهيزات و دانش فنی خود را در سه 
– چهار فاز گسترش داديم. ديگران اما از همان آغاز 
با دو- سه هزارتن توليد و بدون دانش فنی و بينش 
اقتص��ادی آغاز كردند تنها به اين دليل كه تا س��ال 
80 سياست نظام، عدم واردات چينی بود و فرصتی 
برای توليد ايجاد ش��ده بود. از س��ال 80 و همزمان 
با آغاز واردات، چينی های س��اخت چين با كيفيت 
پايي��ن و نصف قيمت چينی ايران وارد بازار ش��د و 
اولين ريزش اين صنعت در سال های 80 تا 83 روی 
داد. سال 82 بنده به عنوان پيش كسوت و مسوول 
انجمن صنايع چيني به همراه ديگر اعضاء به وزارت 
بازرگانی و وزارت صنايع رفتم و از مسوولين خواستم 
كه جلوی كم اظهاری در دريافت تعرفه چينی های 
وارداتی را بگيرند. ما حتی اعمال تعرفه خاص برای 
چينی پيشنهاد كرديم و اولين تعرفه غيرارزشی )به 
ازاء هركيلو 1200 تومان( برای چينی اعمال شد. اين 
اقدام باعث شد كه واردات از بيست هزار تن در سال 
1382 به س��ه هزارتن در سال 83 برسد. مع الوصف 
چند كارخانه در همان دو- سه سال تعطيل شدند. 
اين نكته را هم نبايد فراموش كرد كه توليد چينی 
يك كار تخصصی و نيازمند دانش فنی است. آقايانی 
كه ديد بازاری مآبانه داشتند وقتی متوجه شدند كه 
اي��ن كار صرفه اقتصادی ندارد واحد توليدی خود را 
تعطيل كردند. البته امروزه هم سودآوری اين صنعت 
بسيار پايين است و از ده واحدی كه اكنون در كشور 
فعال هستند، عمده آنها گرفتار مشكلات هستند و 

احتمال تعطيلی آنها وجود دارد. 
ش�ما در حوزه خودتان خلق مزيت كرديد بدين 
معنی كه ماش�ين آلات مدرن برای واحد توليدی 
خ�ود وارد كرديد و كيفيت محصول و دانش فنی 
خ�ود را ب�الا برده اي�د و با اين كار س�عی كرديد 
درمقابل مسائلی همچون نيروی كار گران و مواد 
اوليه وارداتی بايستيد. آيا تجربه شما كه توانستيد 
بحران را تاحدودی دور بزنيد نش�انگر آن نيست 
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كه صنعتگران ما اساس�ا دي�د مديريتی و دانش 
فنی ندارند و عموما درپی استفاده از فرصت هايی 

هستند كه دولت ايجاد كرده است؟
يقينا همينطور است اما مقصر اين وضعيت تجار و 

صنعتگران و بازرگانان ما نيستند. 
چ�را مقصر نيس�تند وقتی دانش فن�ی ندارند 
و حاض�ر ب�ه س�رمايه گذاری روی هيچ مزيتی 

نيستند؟
اگر هم اينگونه كه ش��ما می فرماييد هس��تند، 
مقصر آنها نيستند چراكه چيزی جز اين نياموخته 
اند. مشكل اصلی ما، مشكل مديريتی جامعه است. 
كسانی كه وارد توليد صنعت چينی شدند بازرگان 
بودند و حتی بازرگان ظروف چينی هم نبودند. اين 
بازرگانان ديد منفعتی داشتند كه البته انگيزه قوی ای 
اس��ت اما هيچ گاه فرصتی برای آموزش آنها فراهم 
نش��د. نه مردم جامعه فرصت آموختن يافتند و نه 
نظام، فرصت ارزيابی راه و روش ها را پيدا كرد. در دوره 
جنگ آقای ميرحسين موسوی درمقام نخست وزير 
چندان اعتقادی به بخش خصوصی نداشت درحالی 
كه امروزه اين باور منتفی ش��ده است. نظام بايد به 
بازرگان��ان اجازه می داد تا انگيزه س��ودخواهی خود 
را حف��ظ كنند و درمقابل قوانين را درجهت رقابتی 
كردن اقتصاد تنظيم می كرد. نبايد فراموش كنيم كه 
از مهم ترين و قوی ترين اهرم های بازدارنده صنعت و 
توليد در ايران سازمان تامين اجتماعی، قوانين كار و 
سازمان هاي امور اقتصاد و دارايی بوده است. من بارها 
در جلسات با مسوولين گفته ام كه اگر اين سه ركن 
اجازه دهند اقتصاد رقابتی شود آنگاه می توان ميوه 

درخت صنعت را كه تناور شده، چيد. 
با نظر ش�ما مخالف هستم. ش�ما 20 سال برای 
ب�ارور كردن درخ�ت صنعت خودت�ان فرصت 
داشتيد كه فرصت كمی هم نبوده است. در تمام 
بيست سالی كه واردات چينی ممنوع بود، بازار 
در انحص�ار توليد داخلی ب�ود وصنعتگران اين 
حوزه می توانستند هرشناختی كه نياز داشتند 
از بازار به دست آورند. چرا توليدكنندگان چينی 
ايران ت�لاش نكردند تا همچون توليدكنندگان 
آلمانی و چينی بازار ديگر كشورها را نيز از خود 
كنند؟ چرا در صنعت چينی ايران هيچ ابتكاری 

ديده نشده است؟
من ش��خصا واحد توليدی خ��ود را به حد اعلی 

رساندم. 
در اينك�ه واحد توليدی ش�ما كاملا موفق بوده 
ش�كی نيست. س�وال اين اس�ت كه چرا ديگر 

توليدكنندگان چينی چنين نكردند؟
من همواره به مسوولين گفته و می گويم كه اگر 
قوانين ما درست بود، بنده اكنون به جای يك واحد 
صنعت��ی حداقل ده واحد صنعت��ی ايجاد می كردم. 
ببينيد بنده دانش فنی و تخصص لازم برای زمينه ای 
كه در آن توليد می كنم را دارم و چون به ايران عشق 
می ورزم هدف��م هم در ابتداء بازاره��ای ايران بود و 
سپس اقدام به صادرات كرديم كه عمدتا هم به اروپا 
صادر می كنيم و چندين س��ال هم به عنوان واحد 
نمونه صادراتي انتخاب شده يم. ضمن اينكه صنعت 
چينی امروزه در اروپا و ژاپن نيز با حضور كشور چين 
در بازارهای جهانی به ركود كشيده شده است. با تمام 

مشكلات، واحد توليدی ما در طول بيست سال رشد 
كرد اما چون اين صنعت پرسود نبود، ديگرانی كه با 
اهتمام به جنبه تجاری وارد اين حوزه شده بودند بعد 
از درك سودآور نبودن صنعت چينی آن را رها كردند. 
با اين همه جالب اين اس��ت كه امروزه ايران دومين 
توليدكننده ظروف چينی در دنيا است. در طی اين 
سال ها نامداران صنعت چينی در كشورهای آلمان، 
فرانسه، انگليس و ژاپن تعطيل شدند و ظرفيت توليد 

خود را به شدت پايين آوردند. 
مشكل در اين كش�ورها هم مواد اوليه و گرانی 

نيروی كار بود؟
مش��كل آنها به تحول نظ��ام اقتصادی جهان باز 
می گردد. همانگونه كه چينی ها ساير منابع صنعتی 
را از دست توليدكنندگان جهانی گرفتند اين رشته را 

نيز متعلق به خود كردند. 
چون ب��ر بازارهای جهانی مكاني��زم اقتصاد آزاد 
حاكم اس��ت لذا با حضور چين در بازارهای جهانی 
توليد چينی در كش��ورهای ديگر چن��دان توجيه 
اقتصادی نداشت. براي صنعت چيني ايران هم علاوه 
بر مش��كلات داخلي، تسلط كشور چين هم بسيار 
موثر ب��ود. حال اگر در ايران به س��مت اقتصاد آزاد 
حركت كنيم هم با چنين مشكلاتی در عرصه های 

مختلف صنعت مواجه خواهيم شد. 
مزيتی كه صنعت چينی ايران قبلا داشت مزيت 
ارزان بودن انرژی بود. اما اكنون بحث هدفمندسازی 
يارانه ها مطرح اس��ت و من بارها در جلس��ات تذكر 
داده ام كه مبادا يكباره اين مزيت را از بخش صنعت 
بگيريم. به اعتقاد من بايد قيمت انرژی برای بخش 
صنع��ت پنجاه درصد قيمت مص��رف كننده عادي 
محاس��به و دريافت شود. مساله ديگر اين است كه 
مديران ما اصول صنعتگری را به جامعه نياموختند. 
درحقيقت قوانين بايد به گونه ای وضع و تدوين شود 
كه مش��وق اقتصاد رقابتی باشد. نگرانی دولت دهم 
اين است كه با اجرای قانون هدفمندسازی يارانه ها 
قيمت ها بالا رود اما اگر اقتصاد رقابتی شود،حداقل در 
صنعت چينی قيمت ها بالا نمی رود چراكه واحدهای 
توليدی همگی رقيب يكديگر هستند. صنعت چينی 
می تواند مشتی نمونه خروار و الگوی بسيار خوبی برای 
رش��د صنعت و اقتصاد ايران باش��د. در بيست سال 
گذش��ته حقوق و دستمزد در صنعت چينی سازی 
حدودا صد برابر شده است اما قيمت چينی به صورت 
ميانگين بيست برابر شده است. دليل اينكه قيمت 
چينی رشد كمی داشته رقابتی بودن مكانيسم بازار و 
نيز آزاد شدن واردات از سال 81 بوده است. خلاصه 
می توان با رياضت در صنعت چينی فعاليت كرد اما 
با رياضت نمی توان باعث رشد اقتصاد كشور شد. ما 
بايد قدم در راه اقتصاد رقابتی بگذاريم و تبعات آن را 
بپذيريم كه نتيجه آن هم به نفع مصرف كننده و هم 

به نفع اقتصاد كشور است. 
 آيا به نظر ش�ما در صنعت اي�ران اين آمادگی 
وجود دارد كه به فرض ايجاد بازار رقابتی بتواند 
در بازاره�ای جهان�ی حض�ور و رقابت داش�ته 

باشد؟
صنعت ايران راهی جز اين ندارد. صنعت چينی 
البت��ه در قياس ب��ا صنايع ديگر كوچك اس��ت اما 
دركليت، مديريت جامعه بايد سنگلاخ های اين مسير 

را هم��وار كند و قوانينی كه اغلب ضد هدف خود و 
ضد صنعت عمل می كنند را اصلاح كند. 

به ف�رض كه چني�ن اقداماتی ص�ورت گرفت. 
صنع�ت ايران آي�ا آمادگی رقاب�ت در بازارهای 

جهانی را دارد؟
به صورت بالقوه بله كه در درازمدت بايد اجرايي 
ش��ود زيرا م��ا راه ديگری ج��ز اين نداري��م. بايد با 
توليدكننده های خارجی شريك شويم، از دانش فنی 
آنها استفاده كنيم و درفكر راه يابی به بازارهای جهانی 
باشيم. شرط اول حضور در بازار جهانی، تدوين قوانين 
مناسب برای رشد صنعت است. اگر هم در آن مسير 
مشكلات سياسی و اجتماعی وجود دارد وظيفه نظام 

حل اين مشكلات است. 
تف�اوت ايران و كش�ور چين به لح�اظ مصرف 
انرژی اين اس�ت كه چينی ها تنها هزينه حمل 
و نقل انرژی به كش�ور خود را می دهند چراكه 
هزينه خريد انرژی با برگش�ت محصول توليد 
شده آنها به بازار ايران جبران می شود. اگر برای 
واردات تعرفه وجود نداشته باشد به گمان شما 
صنعتگران ايرانی به آن توان رسيده اند كه بدون 
مزيت ه�ای اعطايی دول�ت، خلق مزيت كنند؟ 
می توان روی خلق مزيت مديريت صنعتی ايران 

حساب كرد؟
می توانيم حساب كنيم اما با يك گل بهار نمی شود. 
بايد جامعه را به سمت خلق مزيت حركت دهيم. جامعه 
ايران، هوش بالايی دارد و اتفاقا بازرگانان و صنعتگران 
ايران شم اقتصادی خوبی دارند اما حلقه مفقوده ما عدم 
اعتماد ميان جامعه صنعتي و مديران جامعه ما است. 
اين اعتماد بايد ايجاد شود. نظر من اين است كه قوانين 
اقتصادی ما يا بايد به كلی حذف ش��ود و يا به حداقل 

مزاحمت برسد تا اعتمادسازی شود. 
س�وال من اين اس�ت كه توان خل�ق مزيت در 
مديريت های صنعتی ما وجود دارد يا همچنان 

ديد كوتاه مدت و سودمحور حاكم است؟
توان بالق��وه وجود دارد كه باي��د با وضع قوانين 
انگيزه من��د آنرا بالق��وه كرد. بايد اي��ن روحيه را در 
صنعتگ��ران ايرانی ايج��اد كرد. مزاي��ای موجود در 
ايران برای بخش صنعت استثنايی است مشكل اما 
اين است كه مديريت اقتصادی ما از صد سال پيش 
درست نبوده و سياست زده بوده و اگر اين مديريت 
درس��ت می بود اي��ران چيزی از ك��ره جنوبی كمتر 

نداشت. 
به عنوان يك عضو موثر اتاق بازرگانی آيا گمان 
نمی كنيد كه اتاق بازرگانی بايد بار سنگين تری 
در زمين�ه فرهنگ س�ازی اقتص�ادی بر دوش 

بكشد؟
اتاق بازرگانی اكنون كارهای خوبی انجام می دهد 
اما حتما بايد بار سنگين تری بردارد و نقشی قوی تری 
در اصلاح س��اختارهای اقتص��ادی ايفا كند. يكی از 
انتقادات من به اتاق اين است كه نبايد عامل وصول 
ماليات و حق بيمه برای دولت شود. اتاق بازرگانی بايد 
به صاحبان صنعت و اقتصاد كمك كند تا مشكلات 
خود را حل كنند. اتاق بازرگانی بايد مش��اور اعضای 
خود باشد و به آنها راهكار نشان دهد و از آنها حمايت 
كند. از طرف ديگر زير سايه قوانين اقتصادي موجود 

دست اتاق چندان باز نيست.

مزيتی كه صنعت 
چینی ايران قبلا 

داشت مزيت ارزان 
بودن انرژی بود. 

اما اكنون بحث 
هدفمندسازی 
يارانه ها مطرح 

است و من بارها 
در جلسات تذكر 
داده ام كه مبادا 

يکباره اين مزيت 
را از بخش صنعت 

بگیريم
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در صنع�ت حمل و نق�ل دو ن�وع هزين�ه ثابت و 
متغي�ر وجود دارد. در اي�ن ميان تاثير تغييرات 
احتمال�ی هزينه های متغير در روند فعاليت اين 
بخش واضح و روشن است و از طرفی هم امكان 
كاه�ش آن هزينه ها در كوتاه مدت وجود ندارد. 
درچنين شرايطی اگر قرار باشد هزينه ها را پايين 
بياوريم يا بايد هزينه های ثابت را تغيير دهيم و 
يا اينكه افزايش درآمد داش�ته باشيم. در حال 
حاضر ش�ركت های حمل و نقل روی چه محوری 
می توانن�د برنامه ريزی كنند ك�ه اگر هزينه ها 
به علت افزايش قيمت س�وخت ب�الا رود، صرفا 
جايگزينی جز بالا بردن قيمت ها نداشته باشند؟ 
سيس�تم حمل و نقل برای حفظ تعادل خود چه 

بايد بكند؟
مهم ترين سوالی كه اكنون ما با آن مواجه هستيم 
اين اس��ت كه افزايش قيمت سوخت چه تاثيری بر 
حمل و نقل خواهد گذاش��ت و آيا اين افزايش قيمت 
تنها باعث افزايش هزينه های متغير می شود يا اينكه 
هزينه ه��ای ثابت ه��م در اين بخ��ش افزايش پيدا 
می كند؟ می دانيم كه تا قبل از اجرای قانون هدفمند 
كردن يارانه ها قيمت گازوئيل ليتری ش��انزده تومان 
و ني��م بود. اكنون گازوئيل س��هميه ای ليتری 150 
تومان و گازوئيل غير س��هميه ای ليتری 350 تومان 
شده است. درواقع قيمت سوخت سهميه ای ده برابر 
و سوخت غيرسهميه ای سی برابر شده است. طبيعتا 
اين افزايش قيمت اثری جدی روی صنعت حمل و نقل 
خواهد گذاشت. گازوئيل 150 تومانی، بيست درصد 
افزايش قيمت در جابجايی كالا و حمل و نقل به وجود 
خواهد آورد. اين بيست درصد البته اثر مستقيمی است 
كه افزايش قيمت س��وخت صرفا روی حمل و نقل و 

جابه جاي��ی كالا می گ��ذارد و اثرات جانبی آن يعنی 
افزايش قيمت لاستيك و قطعات و نيروی انسانی در 

اين بيست درصد محاسبه نشده است.
آيا افزايش قيمت ه�ا صرفا هزينه های متغير را 
افزايش می دهد يا هزينه های ثابت را هم افزايش 

می دهد؟
طبيعتا هزينه ه��ای ثابت به لح��اظ روانی تاثير 
خواهند پذيرفت كمااينكه با بالا رفتن قيمت سوخت، 

عمده هزينه ها نيز افزايش پيدا می كند.
 آيا افزايش قيمت سوخت صرفا هزينه ها را بالا 
می برد يا اينكه قادر به ايجاد تحول در سيستم 

حمل و نقل نيز خواهد بود؟ 
به نظر م��ن واقعی كردن قيمت س��وخت برای 
حمل و نقل مخرب نيس��ت. من به اثری كه افزايش 
قيمت سوخت روی صنعت و خدمات می گذارد كاری 
ندارم و دراين باره بحث نمی كنم. مساله اين است كه 
در كش��ور ما به دليل وجود سوخت ارزان، طی اين 
سالها از ماشين هايی استفاده شده كه چهل- پنجاه 
سال از ساخت آنها می گذرد. اين ماشين ها سوخت 
بيشتری )حدود هشتاد ليتر در صد كيلومتر( به نسبت 
ماشين های جديد )حدود سی ليتر در صد كيلومتر( 
مصرف می كنند. طبيعتا اگر قيمت س��وخت واقعی 
شود، شركت حمل و نقل و راننده ها مجبور به تعويض 
ماش��ين های خود با ماشين های جديد می شوند كه 
اين مساله خود تحولی در صنعت حمل و نقل خواهد 
ب��ود. درواقع با اس��تفاده از ماش��ين های جديد، هم 
سوخت كمتری استفاده می شود و هم آلودگی هوا و 
محيط زيست كاهش می بايد و هم ايمنی در جاده ها 
بالا می رود چراكه يكی از عوامل ناامنی در جاده های 
ما، وجود كاميون های فرس��وده است.بدين ترتيب به 

نظر من افزايش قيمت سوخت باعث ورود تكنولوژی 
جديد به كشور خواهد شد. 

مش�خصا اثراتی كه افزايش قيمت س�وخت در 
ساختارهای بخش حمل و نقل می گذارد چيست؟

عمده حمل و نقل كالا در كش��ور توس��ط راننده 
خودمال��ك انجام می ش��ود و راننده اكث��را بازاريابی 
را نيز خ��ود انجام می دهد. اگر قيمت س��وخت بالا 
رود، راننده ای كه مالك ماش��ين است به خود اجازه 
نمی دهد كه به ص��ورت خالی و بدون بار در جاده ها 
حركت كند و دنبال بار بگردد بلكه مجبور اس��ت به 
شركت و يا بنگاهی وصل شود تا برايش بازاريابی انجام 
دهد. بنابراين با افزايش قيمت سوخت كمتر با پديده 
»يك س��ر خالی« مواجه خواهيم شد و ديگر اينطور 
نيست كه راننده از تهران به سمت بندرعباس خالی 
ب��رود تا در آنجا بار بردارد بلكه قبل از حركت درباره 
اينكه خالی نرود، اطمينان پيدا خواهد كرد. بنابراين 
اگر ماشين های باری زير پوشش يك شركت يا بنگاه 
بروند، مسووليت پذيری شركت ها بيشتر خواهد شد 
و لذا بعد از مدتی راندمان سيس��تم حمل و نقل بالا 
رفته و درواقع سيستم اصلاح خواهد شد. اين نكته را 
هم بگويم كه متوسط حمل بار در ايران هشتاد هزار 
كيلومتر در س��ال است درحاليكه متوسط حمل بار 
در كشورهای پيشرفته به دليل استفاده از ماشين ها 
و تكنولوژی جديد حدود س��يصد هزار كيلومتر در 
سال اس��ت. طبيعتا اگر به سمت استفاده از ماشين 
گران قيمت با تكنول��وژی جديد برويم، راندمان كار 
بالا م��ی رود و اگر اين اتفاق بيفتد می توانيم اميدوار 
باشيم كه با وجود افزايش قيمت سوخت، قيمت ها 

افزايش نيابد.
شما معتقديد كه اصلاح قيمت سوخت به اصلاح 

به نوسازی ناوگان
 كمك كنيد
آینده صنعت حمل و نقل
 بعد از هدفمند كردن یارانه ها
 در گفت وگو با مسعود خوانساری
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران

افزايش قيمت حامل های س�وختی و ب�ه خصوص گازوئيل، 
تاثيرات مس�تقيمی بر صنعت حمل و نقل كالا و مسافر خواهد 
گذاش�ت. درباره چگونگی اين تاثيرات و راه های س�اماندهی و 
مديريت حمل و نقل بعد از افزايش قيمت س�وخت با مس�عود 
خوانس�اری، رييس كميس�يون حمل و نقل ترانزي�ت و گمرک 
ات�اق بازرگانی صنايع و معادن تهران به گفت وگو نشس�تيم تا 
راهكارهای مقابله با تاثيرات منفی و احتمالی هدفمند ش�دن 

يارانه ها را از زبان ايشان بشنويم.

ماه
ی 

وها
و گ

ت 
گف

قل
ل و ن
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ت 

صنع

واقعی كردن قیمت 
سوخت برای 
حمل و نقل مخرب 
نیست چرا كه 
اگر قیمت سوخت 
واقعی شود، 
شركت حمل و نقل 
و راننده ها مجبور 
به تعويض 
ماشین های خود با 
ماشین های جديد 
می شوند
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س�اختاری سيس�تم حمل و نقل می انجامد. آيا 
بنگاه های بزرگ آمادگی دارند كه مديريت های 
جديدی در سيس�تم حمل و نق�ل ايجاد كنند يا 
اينكه به رغم فرصتی كه اصلاح قيمت ها ايجاد 
می كند اما ساختار و مديريت ها از اصلاح سيستم 
پش�تيبانی نمی كنند؟ آي�ا زيربنای سيس�تم 
حمل و نقل كشور توانايی استفاده از فرصتی كه 

اصلاح قيمت سوخت ايجاد می كند را دارد؟
م��ن ب��ه افزايش قيمت ب��ه صورت مج��رد نگاه 
نمی كنم. قرار نيس��ت تمام پولی را كه دولت از بابت 
افزايش قيمت حامل های سوخت كسب می كند، به 
جي��ب مردم بريزد. اگر چنين باش��د اثرات تخريبی 
زيادی برجای خواهد گذاشت. به اعتقاد من درآمدی 
كه از اصلاح قيمت س��وخت كسب می شود بايد در 
اصلاح س��اختار صنعت هزينه شود. مثلا در صنعت 
حمل و نقل ماش��ين هايی با تكنولوژی بالا در داخل 

كشور ساخته شود و به همچنين وارد كشور شود.
آيا توانايی برای ساخت ماشين های جديد وجود 

دارد؟
بله. می توانيم. در گذش��ته نيز چنين كرديم و در 
برنامه پنج ساله نيز به پيشنهاد اتاق بازرگانی مقرر شد 
كه ماشين هايی با كمتر از سه سال كاركرد با عوارض 
پايين وارد كشور شود. اگر بخواهيم به مساله افزايش 
قيمت سوخت به عنوان يك فرصت نگاه كنيم، اولين 
گام اين است كه تمهيدی بيانديشيم تا ماشين هايی با 
تكنولوژی جديد با قيمت ارزان و تعرفه پايين در اختيار 
راننده ها قرار گيرد و همچنين صنعت ماشين سازی 
كشور تقويت شود تا نوس��ازی ناوگان در اسرع وقت 
صورت گيرد. تنها با نوسازی ناوگان است كه می توانيم 

مانع بروز اثرات منفی افزايش قيمت ها شويم. 
افرايش قيمت س�وخت ش�ايد در تئوری بتواند 
ساختارها را اصلاح كند اما در عمل به نظر می رسد 

كه امكان آن در كوتاه مدت وجود ندارد؟
در صنع��ت حمل و نق��ل ميان حمل و نق��ل بار و 
حمل و نقل مس��افر تفاوت وجود دارد. در حمل و نقل 
مس��افر، يك اتوبوس در سال بيشتر از دويست هزار 
كيلومتر كار می كند اما يك كاميون به طور متوسط 
80 هزار كيلومتر در سال كار می كند. علت اين است 
كه س��اختار حمل و نقل اتوبوسی اصلاح شده چراكه 
مبدا و مقصد دراختيار بنگاه اس��ت و درواقع شركت 
برای راننده بازاريابی می كند و به نفع راننده است كه 
با يك شركت كار كند. اين ساختار بايد در حمل و نقل 

بار هم شكل گيرد.
اما اكنون ه�م بنگاه های بزرگی وج�ود دارند و 

فعاليت می كنند؟
مساله اين است كه درحال حاضر عموما بازاريابی 
را خ��ود راننده انجام می ده��د و بنگاه ها تنها بارنامه 
صادر می كنن��د. در بخش حمل و نقل بار، راننده زير 
پوشش شركت نيست. پس طبيعتا با افزايش قيمت ها 
امكان اصلاح ساختار هم وجود دارد. بخش خصوصی 
بايد سايت های بزرگی راه اندازی كند و همه شركت ها 
را زير پوش��ش س��ايت ها قرار دهد تا هم متقاضيان 
حمل بار و هم صاحبان وسايل نقليه و هم شركت ها 
در اين س��ايت ها به يكديگر مرتبط شوند و مديريت 

حمل و نقل از طريق اين سايت ها انجام شود. 
به فرض كه شركت های مدرن و توسعه يافته هم 

ايجاد ش�ود، آيا واقعا بخش خصوصی به ميزانی 
از توانمندی رسيده كه بتوانند به خوبی بازاريابی 
كند و كمك های فنی بدهد بدون اينكه تنها به 

فكر درصد خود باشد؟ 
خيل��ی از اصلاح��ات ب��ه ق��وت و ضع��ف افراد 
برنمی گردد بلكه مساله مهم اصلاح قوانين است. قبل 
از پيروزی انقلاب شركت های بسيار بزرگی داشتيم 
كه اين كار را انجام می دادند. اما چرا به رغم پيشرفت، 
اجازه تداوم چنين تجربه هايی داده نشد؟ مساله اين 
بود كه بلافاصله بعد از انقلاب، بحث عدالت مطرح و 
گفته می شد كه هيچ دليلی ندارد راننده ها زير پوشش 
شركت ها باشند. لذا در محل های تخليه بار، پايانه های 
نوبتی ساخته شد تا كاميون ها به ترتيب نوبت بارگيری 
كنند. بنابراين شركت های حمل ونقل عملا به دست 
دولت حذف شدند. با حذف شركت ها، راننده شخصا 
مسووليت بازاريابی را برعهده گرفت و شركت ها تنها 
به مراكزی برای صدور بارنامه تبديل ش��دند. مساله 
ديگر كه بايد مورد توجه قرار گيرد، مساله تاكسی های 
درون شهری است. در هيچ كجای دنيا اينهمه به هم 
ريختگی در حمل و نقل داخل ش��هری وجود ندارد و 
دولت با صدهزار راننده درون ش��هری مواجه نيست. 
در همه كش��ورها تاكسی های شهری در قالب چند 
ش��ركت معتبر خصوصی فعاليت می كنند و دولت 
نيز به راحتی می تواند با تخلفات احتمالی شركت ها 
برخورد كند. پس نتيجه صحبت هايم اين است كه تا 
وقتی همه اجزاء در قالب شركت هايی معتبر و بزرگ 
كه در برابر قانون التزام عملی داشته باشند، متشكل 
نشوند وضعيت صنعت حمل و نقل اصلاح نخواهد شد. 
در بخش حمل و نقل بار اگر همه رانندگان را موظف 
كنيم كه به يك شركت متصل باشند و شركت نيز 
مسووليت هايی همچون بيمه و آموزش و...را در قبال 
آن رانن��دگان بپذيرد مش��كل تاح��دود زيادی حل 
خواهد ش��د. لذا من در توانمندی افراد و ش��ركت ها 

هيچ شكی ندارم. 
آيا سيستم بانكی توان اين را دارد كه مثلا برای 
خري�د 200 ماش�ين جديد به يك ش�ركت وام 

دهد؟
الزاما نبايد كاميون متعلق به ش��ركت باش��د.در 
انگلستان بالای هفتاد درصد از كاميون ها در مالكيت 
شخصی راننده ها است. مساله مهم التزام به قوانينی 
اس��ت كه چنين اتصالی را ايج��اد می كند. مالكيت 
اهميتی ندارد بلكه اتصال راننده و شركت مهم است. 

چقدر شركت های بخش خصوصی حاضر هستند 
سرمايه گذاری كنند تا قادر باشند طبق مقتضيات 

مدرن كار و فعاليت كنند؟
مهم تر از سرمايه گذاری، ايجاد يك برند مطمئن 
اس��ت. اگر عرصه برای بخش خصوصی آماده شود، 
چند ش��ركت با برندهای مشخص تاسيس خواهد 

شد.
در آينده بله اما منظور من شرايط فعلی است...

يك مثال می زنم. وقتی قرار بود فرودگاه بين المللی 
ام��ام خمينی راه ان��دازی ش��ود، در وزارت راه درباره 
حمل و نقل مس��افر از فرودگاه به تهران بحث ش��د. 
برای منظم و آبرومند كردن حمل و نقل مسافر، شرط 
اول اينچنين تعريف شد كه يك شركت مسووليت 
حمل و نقل مس��افران را برعهده گيرد و لذا از شركت 

سيروسفر درخواست كرديم كه اين كار را عهده دار 
شود. اين شركت با سيصد خودرو سمند شروع كرد 
و گمان می كنم كه درحال حاضر هفتصد يا هشتصد 
ماش��ين دارد كه مالكيت نود درصد آن نيز درختيار 
راننده ها است. اما برند سيروسفر آنجا كار می كند و 
لذا همه چيز نظم دارد و مس��افر دغدغه پيدا كردن 
تاكسی ندارد. برای حمل و نقل جاده ای نيز بايد چنين 
اتفاق��ی بيافتد كمااينكه در حمل و نقل مس��افر بين 
ش��هری اين اتفاق افت��اده و اكنون برندها با يكديگر 

رقابت می كنند. 
حالا با افزايش قيمت سوخت آيا در كوتاه مدت 
تح�ول خاصی اتفاق خواهد افت�اد؟ آيا مالكين 

ماشين های قديمی  با بحران مواجه می شوند؟
من هنوز مفروضات اين داستان را مطلع نيستم 
و نمی دان��م كه دولت قرار اس��ت چگونه عمل كند. 
نمی دانم كه درآمد حاصل از هدفمند شدن يارانه ها 
صرفا قرار اس��ت مي��ان مردم توزيع ش��ود يا اينكه 
صرف تحول س��اختار بخش های مختلف صنعت و 
خدمات ش��ود. تصور من اين است كه قطعا قسمت 
اعظم درآمدی كه از افزايش حامل های انرژی كسب 
می ش��ود بايد برای اصلاح ساختارها صرف شود. اگر 
چنين اتفاقی نيفتد وضعيت از قبل خراب تر می شود. 
اصلاح ساختار در بخش حمل و نقل به معنی نوسازی 
ناوگان و اختصاص تسهيلات ارزان قيمت به منظور 
نوسازی ناوگان است. اگر چنين اقدامی صورت نگيرد 
گروه عظيمی  به آمار افراد زير خط فقر اضافه می شود 

و ناهنجاری های اجتماعی به وجود خواهد آمد. 
آيا برای حصول به اين نتيجه راهكاری ارائه داده 

ايد؟
در برنامه پنج ساله از طريق اتاق پيشنهادی برای 
واردات ماش��ين های كمتر از سه س��ال كاركرد ارائه 
داديم كه خوشبختانه در مجلس تصويب شده است. 

آيا به فرض نوسازی سيستم حمل و نقل، نيروی 
انس�انی فعال در اين بخش انگي�زه طی كردن 

دويست هزار كيلومتر در سال را دارد؟
ببينيد درحال حاضر رانندگان ما ميانگينی مثلا 
هش��ت س��اعت در روز برای كار روزانه خود درنظر 
دارند و بيشتر از آن هم نمی توانند كار كنند و چه بسا 
ماشين ها هم كشش بيشتر از آن را نداشته باشند. اما 
مطمئنا اگر راننده ما يك ماشين جديد داشته باشد 
انگيزه اش برای كار بيشتر می شود و حتی دنبال راننده 
كمكی خواهد رفت. شكی نيست كه يك كارخانه با 
ماشين های گران قيمت حتما دو شيفت كار می كند. 
در كش��ور  تركيه كه همجوار ماس��ت، حمل و نقل با 
گازوئيل ليتری دو هزارتومان انجام می شود اما تركيه 
در صنع��ت حمل و نقل با م��ا رقابت می كند و حتی 
جلوتر هم هس��ت. درواقع صنعت حمل و نقل  تركيه 
از هزينه ثابت به جای هشتادهزار كيلومتر در سال، 
سيصد كيلومتر در سال استفاده می كند. بنابراين اگر 
بتواني��م هزينه های متغي��ر را روی هزينه های ثابت 

سرشكن كنيم مشكل حل می شود.
و در نهاي�ت فوری تري�ن كاری ك�ه دولت بايد 

درحال حاضر انجام دهد چيست؟
ايجاد امكان برای نوسازی ناوگان از طريق اعطای 
تس��هيلات ارزان قيمت و امكان واردات فوری ترين 

اقدام است.

قرار نیست تمام 
پولی را كه دولت از 
بابت افزايش قیمت 
حامل های سوخت 

كسب می كند، 
به جیب مردم 

بريزد. درآمدی 
كه از اصلاح قیمت 

سوخت كسب 
می شود بايد در 
اصلاح ساختار 

صنعت هزينه شود
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وابس��تگی اقتصاد کشور به نفت 
طی80 س��ال گذش��ته و به تبع 
آن سیاس��ت هایی ک��ه دولت ها 
ط��ی ای��ن م��دت در رابط��ه با 
کش��ورداری و برق��راری اقتصاد 
نفت��ی و حاکمیت دولت  بر کلیه 
ش��وون اقتص��اد کش��ور اعمال 
کرده اند، آثار نامطلوبی در رابطه 
با توانمندسازی بخش خصوصی 
به جاگذاشته است. این موضوع 
باعث بوجود آمدن رانت های بزرگ در اقتصاد ش��ده و از این 
مح��ل لایه های خاصی هم بوجود آم��ده اند که از این خان 
نعمت برخوردارند؛ در چنین فضایی  کسب و کار به سمتی 
پیش رفته که دولت تبدیل به یک کارفرمای بزرگ ش��ده و 
از این رو امروز شاهد شکل گیری اقتصاد دولتی با ظرفیت 80 
درصد اقتصاد ملی هستیم آنچنان که  بخش خصوصی نیز 
سهم اندکی از اقتصاد را در اختیار دارد و وابسته به تصمیمات 
دولتی شده اس��ت. آرزویی بزرگ اس��ت که روزی دولت ها 
هزینه های خود را از محل درآمد های حاصل از فعالیت های 
اقتصادملی به دست آورند و همچنان که رهبر معظم انقلاب 
نی��ز در مقاطع مختلف چنین خواس��تی را مطرح کرده اند 
سیاس��ت های کلی باید در جهت قطع  وابستگی اقتصاد ما 
به درآمدهای نفتی باش��د و این درآمد ها که متعلق به نسل 
آینده است در راه توسعه ملی و امور زیر بنایی کشور مصرف 
شود. اما این مهم تنها در صورتی محقق می شود که صادرات 
و هر امری که باعث افزایش ارزآوری در کشور باشد جایگزین 
صادرات نفت و گاز شود. بدیهی است که توسعه صادرات در 

یک اقتصاد رقابتی که بخش خصوصی در آن از جایگاه بالایی 
برخوردار می باش��د به مراتب بهتر از یک اقتصاد وابسته به 
دولت ممکن خواهد بود. در این مسیر، برای خلاصی اقتصاد 
کشور از تسلط دولت بر آن اقدامات مهمی صورت گرفته که از 
آن جمله می توان به تهیه سند چشم انداز بیست ساله و ابلاغ 
سیاست های کلی اصل 44 از سوی مقام معظم رهبری که 
نگرش جدیدی در اقتصاد کشور بود اشاره کرد. اگرچه شیوه 
اجرای سیاست های اصل 44 با اهداف آن فاصله زیادی دارد 
و تعداد زیادی از واگذاری ها در غیاب یک چهارچوب نظارتی 
و کنترلی به نهادهای شبهه خصوصی و عمومی  واگذار شده 
و لذا خصوصی س��ازی واقعی صورت نگرفت��ه اما به هرحال 
از آنجا که راه خصوصی س��ازی غیر قابل برگش��ت است و از 
تجربه تمامی  کش��ور ها نیز این نتیجه قابل احصاء می باشد، 
باید از چنین روندی استقبال کرد. مطابق سند چشم انداز نیز 
صادرات از اهمیت بالایی برخوردار است و توریسم که از آن 
با عنوان صادرات نامریی می توان نام برد و همچنین صادرات 
کالا وخدمات در سند چشم انداز با ویژگی های مختلف و بر 
اساس موقعیت ژئوپلتیک کشورمان مورد توجه جدی قرار 
گرفته است. از همه اینها که بگذریم ظرفیت های صادراتی 
کشور ما در منطقه از بسیاری کشورها بالاتر است. این مزیت 
به دلیل شرایط جغرافیایی و استراتژیکی از یک طرف و وجود 
نیروی تحصیلکرده و جوان و معادن و صنایع و زیر ساخت ها 
به خصوص انرژی است و بنابراین امکان توسعه صادرات فراهم 

به نظر می رسد. 
توریسم خارجی یک فرصت مهم در صادرات

به دلیل نقش مهمی  که توریس��م در اقتصاد و صادرات 
کش��ور  دارد و در سند چشم انداز نیز برای آن جایگاه بالایی 

در نظر گرفته شده است، جنبه های مختلف آن را باید مورد 
بررسی قرار داد. نکته بسیار مهم در رابطه با صنعت توریسم 
این است که ایران داراي جاذبه های بالایی در منطقه و جهان 
است. دارا بودن رتبه پنجم میراث فرهنگی در دنیا می تواند 
بعنوان یک مزیت بالا برای کشور ما محسوب شود. همچنین 
تنوع آب و هوا و مناظر مختلف که به دلیل اقلیم های متفاوت 
جذابیت های فراوانی را برای کش��ور ما فراهم ساخته است، 
شرایط مطلوبی را برای جذب توریسم به وجود آورده و فرصت 
بسیار خوبي در زمینه ارزآوري از این طریق فراهم کرده است. 
ایران بزرگترین کشور شیعه جهان با امکانات زیارتی فراوان 
است و بر این اساس نیز گروه زیادی به عنوان توریست  زیارتی 
می توانند به کشور ما وارد شوند. در زمینه درمانی نیز ایران 
ازجایگاه بالایی در جذب توریسم برخوردار است. شبکه های 
بیمارستانی، متخصصین درجه اول در مقایسه با کشورهای 
منطقه و حتی جهان فرصت بالایی را در کشور ما برای جذب 
توریست فراهم ساخته است. پایین بودن هزینه های درمان 
در کش��ورمان در مقایسه با کشور های غربی از یک طرف و 
اینکه جامعه اسلامی محسوب می ش��ویم سبب شده است 
که کشورهای مس��لمان اطراف برای معالجات مهم خود به 
ایران بیایند. در نظر بگیرید که هر توریس��ت درمانی به طور 
متوس��ط 5000 دلار صرف هزینه کند و سالانه ایران بتواند 
100000 نف��ر را درمان کند یک درآمد ارزی 500 میلیون 
دلاری را برای ما ایجاد می کند. اما توسعه این مساله نیاز به 
یک طرح جامع اطلاع رس��انی و تبلیغات��ی دارد. با این حال 
در حوزه های توریستی و جهانگردی توازن بین خروجی های 
توریست های ایرانی و توریس��ت های خارجی وجود ندارد و 
تفاوت ارزآوری و مصارف ارزی توریست های خارجی و ایرانی 

صادرات رویکرد اصلی توسعه
اولویت هایی که باید در برنامه ریزی آینده صادرات ما مورد توجه قرار بگیرند

ژه
 وی

ده
رون

پ
ان

یر
ر ا

ت د
درا

صا
 و 

ت
ردا

 وا
ی

گر
ده ن

آین

 مهدی جاریانی
عضو هیات نمایندگان 
اتاق بازرگانی تهران
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زیاد اس��ت. این درحالی اس��ت که اگر جاذبه های توریستی 
ای��ران و ورود توریس��ت خارجی رونق پیدا کن��د، از تعداد 
توریست های ایرانی نیز خواهد کاست. بنابراین برای جذب 
توریس��ت به ایران باید کاری بس��یار گسترده صورت گیرد. 
گفته می شود که هر توریست که وارد یک کشور می شود به 
صورت میانگین 5 شغل ایجاد می کند. تحریم های بین المللی 
و تخریب ذهن مردم جهان با انواع ترفند ها و با اس��تفاده از 
رس��انه ها جمعی نسبت به ایران، ترس��ی کاذب را در ذهن 
مردم جهان ایجاد کرده و تحریم از نوع توریس��تی به کشور 
ما بیشترین آسیب ها را طی س��ه دهه اخیر زده است.  این 
در حالی اس��ت که برنامه ریزی جدی برای بی اثر کردن این 
ذهنیت سازی ها انجام نداده ایم. در توسعه توریسم و صادرات 
همراه با آن عوامل مهمی  از مزیت برخوردار خواهند شد که 
توجه به صنایع دستی ایران با قدمتی هزاران ساله از جمله 
این مزیت هاس��ت. صنایع دستی در کشور ما از رتبه بسیار 
ارزش��مندی در جهان برخوردار اس��ت. ارقام مهمی  در این 
بخش همه ساله صادر می شود و همچنین  به توریست های 
وارده فروخته می ش��ود که خود هم از نظر ارزآوری و هم از 
نظر اشتغال داخلی زمینه ای گسترده را در سطح کشور فراهم 
می سازد. همچنین گیاهان دارویی و میوه و سبزیجات از دیگر 
پتانس��یل های قابل توجه در کشور ما برای جذب توریست 
است. عرقیات از گونه های مختلف گیاهی و همچنین انواع 
خشکبار و شیرینی نیز از دیگر صادراتی هستند که می توانند 

همپای صنعت توریسم توسعه پیدا کنند.
صادرات کالاهای صنعتی ، معدنی و خدمات فنی 

مهندسی
در مس��یر توس��عه صادرات علاوه بر توریسم می توانیم 
سرمایه گذاری ویژه ای بر صادرات کالاهای  صنعتی، معدنی 
و خدمات فنی و مهندس��ی داشته باش��یم. میزان صادرات 
در س��ال  1387 ب��ه 17/9 میلیارد دلار و در س��ال 1388 
ب��ه 21/3 میلیارد دلار و در س��ال 89 تا مه��ر ماه  به 14/6 
میلیارد دلار رس��یده و پیش بینی 25 میلیارد دلار در سال 
جاری صورت گرفته است. این روند رو به رشد نشان دهنده 

توان صادراتی بالقوه کشورمان است و اگر توسعه زیرمجموعه 
نفت و پتروشیمی به درستی صورت گیرد و ما بتوانیم به جای 
ص��ادرات نفت و گاز خام محصولات فرآوری ش��ده را صادر 
کنیم می توان امیدوار بود که با توسعه افزون تری در صادرات 
خود همراه باشیم. صادرات صنعتی و معدنی و خدمات فنی 
مهندسی البته با مشکلات بس��یاری در مسیر توسعه خود 

روبرو هستند که برخی از آنها بدین قرارند:
1- نرخ ارز: یکی از عوامل تعیین کننده در بازرگانی خارجی را 
می توان نرخ ارز دانست. ارزان بودن نامتناسب نرخ ارز باعث 
واردات بی رویه و قاچاق کالا می شود و ارزش بالا و غیر واقعی 
آن هم گرانی کالاهای س��اخته ش��ده و کاهش تقاضا را در 
پی خواهد داش��ت. نرخ ارز در کش��ور از سیاست های دولت 
تبعیت می کند و به مقداری تعیین شده که هم به صادرات 
و هم تولید داخلی لطمه وارد ساخته است. عدم هماهنگی 
بی��ن تورم داخلی و نرخ ارز در کش��ور  انگیزه های واردات را 
افزایش داده و هر چه بیشتر به این مساله بی توجهی شود آثار 
تخریبی زیادتری را متوجه اقتصاد خواهد کرد. خوشبختانه 
در قانون برنامه پنجم توس��عه رابطه مناسبی بین نرخ ارز و 
تورم داخلی و بین المللی تعریف شده است. از طرفی استقلال 
بانک مرکزی که در قانون برنامه پنجم توس��عه به آن توجه 
شده نوید این را می دهد که در آینده ای نه چندان دور شاهد 
یک روال منطقی در تعیین نرخ ارز باشیم. بدیهی است که 
سیستم شناور هدایت شده با مکانیزم بازار می تواند شرایط 
مناسبی را برای واقعی شدن قیمت ها و بهبود شرایط صادرات 

فراهم سازد. 
2- فضای کس�ب و کار: بوروکراسی و پیچیدگی های اداری 
و فس��اد های مرتبط با این مقوله، فعالیت اقتصادی را دچار 
مش��کل می کند. اگر نگاهی به رتبه ای��ران در این زمینه در 
بین کش��ور های جهانی بیاندازیم رتبه بسیار پایینی را برای 
کشورمان می بینیم. رتبه 129 شایسته کشور ما نیست. یکی 
از دلائل این امر را می توان اقتصاد دولتی و وابسته به دولت 
دانست. امید می رود که با تصویب قانون بهبود فضای کسب 
و کار که هم اکنون در مجلس ش��ورای اسلامی مطرح است 

و همین طور رعایت قانون اصل 44 در حوزه توانمند س��ازی 
عمده مشکلات ما نیز در این زمینه مرتفع شود.

3- جوائز صادراتی: جوائز صادراتی یکی از مقولاتی است که 
در توسعه صادرات همواره مشکل آفرین بوده و صادرکننده 
رقم اندکی را که حدود 3 درصد اس��ت هیچ گاه نتوانسته به 
موقع دریافت کند. هر چند طی س��ه سال اخیر در پرداخت 
جوائز سرعت عمل بهتری به وجود آمده است لیکن رویکردی 
که بت��وان در مبداء صدور جوائز را دریافت کرد هنوز عملی 
نشده است. امید اس��ت با همکاری بخش خصوصی مقوله 
جوائز صادرات��ی تعریف اجرایی دقیق تری بیابد تا به اهداف 

توسعه صادرات کمک کند.
4- حمای�ت از صادرکنن�ده در بازاره�ای ه�دف: قوانین و 
مقررات و مسائل مختلف سیاسی و مشکلاتی که در فرآیند 
صادرات برای صادرکننده بوجود میآید دردسرهای فراوانی را 
موجبی می شود. با استقرار رایزن های بازرگانی که کشور های 
مختلف همچون ترکیه و چین نیز از آن برخوردارند می توان 
حمایت از صادر کننده های ایرانی در بازارهای هدف را مورد 

توجه بیشتری قرار داد.
5- هدفمند س�ازی یارانه ه�ا: م��وج جدید ت��ورم و افزایش 
قیمت ها با هدفمندی یارانه ها می تواند باعث افزایش قیمت 
پایه صادرات کالا و خدمات شده و از این جنبه صادرات دچار 

چالش جدیدی شود.
6- بهبود شرایط همکاری های بین المللی: برای اینکه بتوانیم 
به توس��عه اقتصادی مطلوب و صادرات��ی در خور موقعیت 
جمهوری اسلامی برس��یم لازم است که تعامل بین المللی 
در جهت کاهش تحریم ها با حفظ عزت و احترام جمهوری 
اسلامی تقویت ش��ود تا بازرگانان ما به دور از شرایط سخت 

کنونی شاهد موقعیت ممتازتری در منطقه و جهان باشند.

به دلیل نقش 
مهمی  که توریسم 
در صادرات کشور  

دارد و در سند 
چشم انداز نیز 

برای آن جایگاه 
بالایی در نظر 

گرفته شده است، 
جنبه های مختلف 

آن را باید مورد 
بررسی قرار داد
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این نکته پذیرفته شده است که بدون رشد صادرات 
و داشتن سهمی قابل توجه از صادرات جهانی نمی توان 
اقتصادی پویا و رو به رشد داشت. بنابر این؛ این پرسش 
مطرح می ش��ود که در ایران چ��ه موانعی پیش روی 
ارتقای صادرات قرار دارد که نتوانس��ته ایم به شاخص 
صادراتی مناس��ب دس��ت یابیم؟ در این نوشته کوتاه 
ابتدا راهکارهاي مناسب براي بهبود وضعیت صادرات 
غیرنفتي ارائه گردیده و سپس موانع عمده تحقق آن 

را  معرفي مي نماییم. 

راه کارهای لازم برای ارتقای صادرات کشور
برای ایجاد رشد شتابان در صادرات و تأمین پایداری 
آن باید محیط اقتصادی مناسب ایجاد کنیم. لذا باید 
ثبات نقدینگی و کاه��ش تورم را به عنوان یک هدف 
اساس��ی دنبال کنیم. رس��یدن به این مهم مس��تلزم 
انضباط بودجه ای دولت، اص��لاح نظام بانکی، نظارت 
دقی��ق بر اعطای اعتب��ارات، رفع پدی��دة عدم وصول 
مطالبات بانکی در سطح وسیع، جهت دهی منابع پولی 
و ارزی به سمت تولید، اهتمام به تولیدات دانش محور 
با تکنولوژی بالا، ارتقاء صنعت پردازش و بس��ته بندی 
جه��ت ایج��اد ارزش اف��زوده بیش��تر روی کالاهای 

کشاورزی و سنتی و اقداماتی از این قبیل است. 
در واق��ع، راه کارهای ارتقاء ص��ادرات عمدتاً همان 
راه کارهای اصلاح ساختار پولی و حقیقي کلی اقتصاد 
اس��ت. کندی صادرات غیرنفتی در کشور را نمی توان 
صرفاً در مح��دودة بخش صادرات بررس��ی کرد؛ این 
س��اختار کلی اقتصاد اس��ت که وضعیت ص��ادرات را 
مشخص می کند. البته اگر صادرات حالت پویا و شتابان 
به خود بگیرد و اقتصاد را در رقابت جهانی درگیر کند 
پویایی و رشد کل اقتصاد را هم تحت تأثیر قرار داده و 
جهت می دهد. در شرایطی که 50 هزار میلیارد تومان 
معوقه بانکی در اقتصاد وجود دارد و تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان از محدودیت وجوه رنج می برند و تورم 
حال��ت پویا و مس��تمر دارد نمی توان امید به ش��تاب 

صادرات داشت. 
بنابراین باید در حوزة پول، ارز و تورم شرایط مناسب 
فراهم کرد؛ نقدینگی را ثبات بخش��ید تورم را کنترل 
کرد، و برای نرخ ارز صادرات چاره اي اندیشید یا حداقل 
یاران��ه اي معادل برای جبران تورم اعطا کرد. هم زمان 
با این اقدامات باید به جنبه های ساختاري و فن آوری 
تولی��د و کیفیت اهتمام ورزی��د. در فضای تورمی، در 
شرایط جولان بسیار زیاد عوامل نامولد در اقتصاد، در 
شرایط وجود حجم بالای اقتصاد زیرزمینی و قاچاق، 

کیفیت و استانداردهای کیفی بی معنی است. بنابراین 
محدود کردن بخش نامولد، اقتصاد زیرزمینی و قاچاق 
ارز و کالا را بای��د دنب��ال کرد تا فضای مناس��ب برای 

گسترش صادرات فراهم شود. 

مراحل حمایت های پویای ارزی
 از صادرات کشور 

اگ��ر اقتصاد ما اقتصادی کام��لاً رقابتی با بازارهای 
عمی��ق و کارا ب��ود قیمت ارز طب��ق برآیند نیروهای 
بازار تعیین می شد و تا حد زیادی با مقتضیات بخش 
صادرات سازگار بود، اما وقتی وضعیت اقتصاد این گونه 
نیست و ما نظام ارزی پویا و کارا نداریم، شرایط صادرات 
ما مقتضی یک نرخ ارز است، شرایط تولید ما مقتضی 
یک نرخ دیگر و شرایط منابع ارزی و تقاضاهای رسمی 
برای ارز نیز مقتضی یک نرخ متفاوت دیگر می باشد. در 
چنین شرایطی باید نرخ ارز صادراتی و واردات کالاهای 
نامولد و مصرفی غیر ضروری بالاتر تعیین شوند و نرخ 

ارز تولید پایین تر. 
اصولاً یک قاعده کلی وجود دارد و آن این است که 
وقتی اقتصاد و توازن ساختاری وجود ندارد می توان با 
قیمت ترجیحی اختلال و عدم ت��وازن را کاهش داد. 
گفته می شود در چنین شرایطی فساد گسترش یافته و 
سوء استفاده زیاد می شود. در پاسخ گفته می شود که در 
اقتصادی که فساد وجود دارد و نظارت نیست نمی توان 
اصلاح ساختار کرد و نمی توان انتظار بهبودی داشت. 
البته تعیین قیمت دستوری سلیقه ای بدون توجه به 
مقتضیات واقعی بخش ها و کل اقتصاد مسئله دیگری 
است که هیچ کس از آن دفاع نمی کند و در اکثر موارد 
موجب بدتر ش��دن وضعیت می شود. اما تا رسیدن به 
وضعیت رقابتی و دستیابی به نظام ارزی عمیق و کارا و 
تا وقتی که ارزبری کل تولید بالاست باید ارز ارزان در 
اختیار تولید قرار گیرد و ارز صادرات و واردات گران تر 
باشد. به هر حال در جریان تک ترقی کردن ارز گفته 
ش��د چون وجود نرخ های چندگانه فس��ادآمیز است 
بنابراین این کار به عنوان یک ضرورت باید انجام شود و 
شد. بازهم تأکید می شود که در اقتصادی که نظارت و 
شفافیت حاکم نیست و فساد رواج دارد نمی توان هیچ 

اقدام اصلاحی انجام داد. 

نقش بخش نامولد 
و فعالیت هاي  فسادآمیز در صادرات و رشد

ما وقتی وضعیت اقتصاد کش��ور را مورد بررسی 
ق��رار می دهیم ملاحظه می کنی��م که قیمت های 

کلیدی برای بعضی بخش ها گران است و برای بعضی 
بخش ها ارزان. مثلاً تولید بخاطر وابستگی به وجوه 
ملی و مواد اولی��ه با نرخ بهره پایین و نرخ ارز ارزان 
سازگار است اما بخش هایی در اقتصاد هستند که با 
نرخ های بهره بالا هم حاضر به استقراض هستند و 

در بردارنده دو بخش مولد و نامولد است. 
بخش مولد بخش��ی است که تحولات مورد نیاز 
و اساسی را تولید می کند و حذف و محدودیت آن 
به روند رشد و توسعه اقتصاد آسیب وارد می کند اما 
بخش نامولد بخشی است که اگر از صحنه اقتصاد 
حذف شود یا محدود ش��ود نه تنها به روند رشد و 
توس��عه اقتصاد ض��رري وارد نمی کند بلکه موجب 
اعتلای رش��د و توسعه هم می ش��ود فعالیت های 
نامول��د طیفی از فعالیت های قاچ��اق، غیرقانونی و 
قانونی بی ثمر را شامل می شود. ویژگی بخش نامولد 
این اس��ت که با درآمدهای بالایی همراه است و از 
محدودیت های قانونی و مالیاتی آن هم بسیار اندک 
اس��ت در چنین شرایطی که عده ای فعالیت نامولد 
دارند و درآمدهای بالایی کسب می کنند مسلماً آنها 
بای��د از کیک تولید ناخالص ملی تغذیه می کنند و 
س��هم پدیدآورندگان این کیک )عوام��ل مولد( را 

کاهش می دهند. 
این امر موجب کاهش بازدهی بخش های مولد 
می ش��ود که این خود به افت به��ره وری و کارایی و 
کیفی��ت و رقابت پذیری منجر می ش��ود و بنابراین 
چنین وضعیتی با ارتقاء و شتاب صادرات سنخیتی 
ندارد گذشته از این جولان عوامل نامولد در اقتصاد 
ب��ه گس��ترش بی ثباتی پول��ی و نقدینگی فس��اد، 
عدم ش��فافیت منتهی می ش��ود و اینها هم عوامل 
محدودکننده رش��د و توس��عه اقتص��اد و بنابراین 

صادرات هستند.

نتیجه گیري
مي ت��وان مباحث مطرح ش��ده در این مقاله را این 
طور نتیجه گیري کرد که صادرات غیرنفتي ما علاوه بر 
موانع قیمتي با موانع غیرقیمتي و ساختاري نیز مواجه 
اس��ت بنابراین باید براي شتاب بخشیدن به صادرات، 
رش��د و شتاب بهره وري تولید را مورد تأکید قرار داد و 
براي جبران تورم هزینه  هاي تولید صادراتي یا نرخ ارز 
صادرات را بالا برد یا اگر این کار مس��تلزم هزینه هاي 
بیش��تر اس��ت به آنها یارانه داد تا وضعیت صادرات ما 
به نقطه اي برس��د که در آن علائم قیمتي به طور کارا 

علامت دهي کنند.

ثبات برای صادرات
تاملی در باب ارتقای صادرات کشور و موانع پیش روي آن
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  عباس شاکری

صادرات غیرنفتي 
ما علاوه بر موانع 
قیمتي با موانع 
غیرقیمتي و 
ساختاري نیز 
مواجه است 
بنابراین باید براي 
شتاب بخشیدن 
به صادرات، رشد 
و شتاب بهره وري 
تولید را مورد 
تأکید قرار داد و 
براي جبران تورم 
هزینه  هاي تولید 
صادراتي یا نرخ ارز 
صادرات را بالا برد
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در ح�وزه واردات و ص�ادرات موضوع�ي تحت عنوان 
مدیریت واردات مطرح است. شما به عنوان فعال بخش 
خصوصي که با بازرگانان و صنعتگران ارتباط دارید، چه 
تصویري از سیاست هاي جاري بخش خصوصي در این 
موضوع دارید؟ این سیاست ها تا چه اندازه براي فعالین 
اقتصادي ش�فاف اس�ت؟ آیا تاکنون بسته مشخصي 

تحت عنوان »مدیریت واردات« ارائه شده است؟
براي روشن شدن بحث بهتر است اول جایگاه واردات را 
بشناسیم و بدانیم با چه هدفي انجام مي شود؟ مدتي است 
ک��ه واردات نه با هدف تامین کالاهاي مورد نیاز و غیرقابل 
تولید در کشور بلکه با هدف مقابله با تورم صورت می گیرد. 
به علل مختلف نرخ تورم در کشور بالاست و دولت ها تاکنون 
نتوانس��تند آن را پایین بیاورند. از ای��ن رو با ورود کالاهاي 
ارزان قیمت، ت��لاش دارند تا میان تولیدکننده و واردکننده 
رقابتي ایجاد کنند تا مگر تولیدکننده ها بتوانند به شیوه اي 
همچون افزایش بهره وري قیمت هاي تمام ش��ده را پایین 
بیاورند. این فرآیند اما چند مشکل اساسي دارد؛ اول اینکه 
متاسفانه به دلیل تورم گس��ترده و فراگیر، واردات بي رویه 
در همه بخش هاي اقتصادي صورت گرفته اس��ت. از طرفي 
براي کنترل تورم، نرخ ارز پایین نگه داش��ته ش��ده و تاثیر 
نامطلوبي را بر کمیت صادرات گذاش��ته است.  اگر نرخ ارز 
براساس درست آن محاسبه مي شد مسلما صادرات ما خیلي 
بیش��تر از میزاني که امروز انجام مي ش��ود ارزآوري داشت 
و به همان نس��بت باعث بالا رفتن س��طح تولید، اشتغال و 
سطح درآمدها در کشور می شد. دومین مساله اي که واردات 
کالاهاي ارزان قیمت ایجاد کرده، نازل شدن کیفیت کالاها 
اس��ت و در واقع اعتراض های��ي که امروزه به کیفیت پایین 
کالاها مي شود نتیجه سیاست هاي اشتباه اقتصادي است. و 
نکته سوم؛ تاثیر منفي ورود کالاهاي ارزان قیمت در میزان 
تولید و کیفیت محصول داخلي است. تولید کشور با وجود 
مشکلات فراواني که در بازار سرمایه، بازار فروش، توزیع و... 
پیش روي خود دارد قادر به رقابت با کالاهاي وارداتي نبوده و 
به همین سبب بعضي از صنایع ما مانند صنعت کفش، تقریبا 
با تعطیلي مواجه شده اند.  اکنون پس از همه مشکلاتي که 
سیاست هاي اقتصادي جاری ایجاد کرده، بحث »مدیریت 
واردات« مطرح مي ش��ود و از بخش خصوصي وارد کننده، 
به عنوان متولیان واردات در کش��ور انتقاد می شود. البته به 
دلیل عدم هماهنگي میان بخش هاي دولتي تصمیم گیر در 
این حوزه، مدیریت واردات از جمله موضوعاتي است که در 

چارچوب مشخصي قابل تعریف نیست. 
مواجهه با شرایط مبهم و غیرقابل پیش بیني که در نظام 
واردات کشور وجود دارد چه تاثیري بر روال کار بخش 

خصوصي داشته است؟
بخش خصوصي امروز سردرگم است. براي فعالیت هایش 
به حرکات س��ریع روي آورده چرا که نمي تواند برنامه ریزي 
درازمدت داش��ته باش��د. تحریم  سیس��تم بانکي نیز عامل 
مهمی  در کاهش برنامه ریزي و فعالیت هاي درازمدت بخش 

خصوصي است. 
آیا ارتباطات خارجي بخش خصوصي که در این سال ها 
با کشورهاي بزرگ و معتبر ایجاد شده، با بحران مواجه 

شده است؟
متاس��فانه این روابط دچار بحران ش��ده و ممکن است 
بدتر هم بش��ود. تنها زماني که این مساله رفع شود بخش 
خصوصي با صرف زمان و هزینه س��عي در نوس��ازي روابط 
خارجي خواهد کرد. ش��رکت هاي خارجي طرف کار بخش 
خصوصي، فراز و نشیب هاي تجارت با ایران را در سال هاي 
گذشته دیده اند و با این سیس��تم آشنایي دارند. البته آنها 
بخش خصوصي ایران را مقص��ر این اتفاقات نمي دانند و با 
توجه به وضعیت نابسامان اقتصادي دنیا از هر موقعیتي براي 

فروش کالا به ایران استفاده خواهند کرد. 
افرادي که در س�ال هاي گذشته در زمینه واردات کالا 
فعالی�ت کرده ان�د در سیس�تمی فعالیت کرده اند که 
محدودیتي در زمینه واردات وجود نداشته در حالي که 
شاید تولیدکننده هاي داخلي بازارشان را از دست داده 
و ورشکست مي  شدند. چرا بخش خصوصي واردکننده 
ب�ه این بازار آزاد و فضاي رقابتي انتقاد مي کند و با این 

سیاست ها موافق نیست و از آن حمایت نمي کند؟
اگر قرار بر آشفتگي و بي قانوني باشد هیچ کس نمي تواند 
به درس��تي از این بازار بهره ب��رداري کند. واردکننده اصیل 
ایران هم از پایین بودن کیفیت کالاهاي وارداتي رنج مي برد 
کمااینکه ممکن است در چنین شرایطي عده اي سوء استفاده 
کنن��د و کالاه��اي ارزان را وارد و ارزان ه��م بفروش��ند. اما 
واردکننده اصیلي که 30 سال کالاي خاصي را وارد مي کند 
و در آن زمینه متخصص ش��ده، اعتقاد ندارد که باید از این 
ش��اخه به آن شاخه بپرد، لذا از اینکه هر روز کالایي جدید 
وارد ش��ود، رضایت ندارد و به این سیاست ها اعتراض دارد.  
واقعیت این اس��ت که هم صادرکننده، هم واردکننده، هم 
ارائه دهن��دگان خدم��ات در ایران بزرگ ترین آرزوي  ش��ان 
قانون مداري و پایداري سیس��تم ها و دستورالعمل هاس��ت. 
همه این افراد از اتفاقات ناگهاني و تصمیم گیري هاي ناگهاني 

ناراضي اند. 
نظام تعرفه اي در گذشته تغییرات مهمی نداشته، مگر 
اینکه شما تعبیر به این بکنید که نظام تعرفه اي در ایران 

آشفته بازاري ایجاد کرده است. 
کساني که توانسته اند در این نظام حرفه و تجارت خود را 
بدون دردسر دنبال کنند معترض چیزي نیستند اما کسي 
که نتوانس��ته با تغییرات و تصمیمات ناگهاني بازار، خود را 

هماهنگ کند دچار مشکل شده است. 
آیا این ضعف ناش�ي از سیاست است؟ یعني رقابتي تر 
ش�دن بازار و ایجاد فرصت هاي جدید این ضعف را به 
وجود آورده یا این موضوع سبکي شده است که هرج 

و مرج ایجاد کند؟
 بحث این است که به هر ترتیبي مي شود با اقتصاد مبتني 
بر برنامه هماهنگ شد و از آن بهره گرفت. اینکه امروز بخش 
خصوصي و بازار متوقع است که درباره نحوه اجراي هدفمند 
کردن یارانه ها و مسائلي که در حوزه اقتصاد کشور در حال 
اجرا و شکل گیري است، آگاهي داشته باشد دقیقا از همین 
موضوع نشأت مي گیرد.  آگاهي از اتفاقات آینده اقتصاد کشور 
براي یک برنامه ریز اقتصادي چه تاجر، چه واردکننده و چه 
صادرکننده چش��م اندازي از آینده تصویر مي کند و براي او 

امکان برنامه ری��زي درازمدت ایجاد مي کن��د. اما تحرکات 
پیش بیني نشده در حوزه اقتصاد، باعث تنش و تخریب بازار 
و جلوگیري از برنامه ریزي هاي درازمدت براي صاحبان کسب 

و کار مي شود. 
این سئوال را به گونه اي دیگر طرح می کنیم. آیا تنش 

واردکننده وصادرکننده سردرگم اند
مدیریت واردات در گفت وگو با فرهاد فزوني عضو هیات نمایندگان اتاق تهران

چن�دي پیش مق�ام معظم رهب�ري در جمع 
کارگزاران ارشد نظام با طرح موضوع »مدیریت 
واردات«، خواس�تار توجه جدي مسوولان به 
این موضوع شدند. از این رو همه ارکان نظام و 
به خصوص وزارت بازرگاني به عنوان سکان دار 
تجارت خارجي کشور این ایده را در دستور کار 
خود قرار دادند و منش�وري ب�ه نام مدیریت 
واردات با هدف حفظ منافع ملي، ارتقاء سطح 
اشتغال و تولید، و استفاده حداکثري از بخش 
خصوصي در بخش اقتصادي تدوین شد. آنچه 
به عنوان سیاست هاي جاري در حوزه واردات 
امروزه در بین بازرگانان و تولیدکنندگان مطرح 

است، موضوع گفت وگوي پیش رو است. 

ند
ی

گره
ن
آ



89
ی 

و د
ذر 

/ آ
رم 

چها
ره 

شما

40

ند
ی

گره
ن
آ

موجود در ب�ازار واردات بخش خصوصي در اثر هرج و 
مرج ناش�ي از بي برنامگي و سیاس�ت هاي دولتمردان 
اس�ت یا عدم آمادگي  ساختاري بخش خصوصي براي 
ورود ب�ه ب�ازار رقاب�ت  آزاد این وضعی�ت را دامن زده 

است؟
دولت سیاست خاصي مانند مقابله با تورم توسط واردات 
را اجرا کرده و وضعیتي که ذکر ش��د حاصل این سیاس��ت 
است. نکته دیگر این است که تقریبا حدود 70 درصد اقتصاد 
مملکت در اختیار بخش دولتي است. شرکت هاي دولتي با 
عدم س��رمایه گذاري در تولید به روز محصولات خود، باعث 
عقب ماندگ��ي از رقیبان خارج��ي و در نتیجه عقب ماندن 
اقتص��اد ای��ران از اقتصاد جهاني ش��ده اند، به همین خاطر 
اس��ت که پس از سال ها سیاس��ت هاي کلي اصل 44 ابلاغ 
شد چراکه این نتیجه حاصل شد که اقتصاد دولتي نمي تواند 

جوابگوي اقتصاد امروز ایران و جهان باشد. 
آیا بخش خصوصي خواستار انحصار و مخالف واردات 

است؟
بخ��ش خصوص��ي واقعي دنب��ال انحصار نیس��ت. اگر 
اس��تانداردهاي جامع و نرخ ارز منطقي وجود داشته باشد، 
قطعا بخ��ش خصوصي به رقابت ب��ا کالاي وارداتي خواهد 

پرداخت. 
 می دانیم که قاچاق س�هم عم�ده اي در واردات کالا به 
کش�ور دارد، از طرف دیگر به خاطر ش�رایط تحریم و 

هدفمن�دي یارانه ها بخش خصوصي 
به س�مت انجام کاره�اي زودبازده و 
تصمیمات آني رفته است. با توجه به 
این ش�رایط آیا فکر نمي کنید بخش 
خصوصي و واردکننده اصیل با تداوم 
ای�ن روند در یك پروس�ه بلندمدت 
اساسا از سیستم  اصلي اقتصاد کشور 

حذف خواهد شد؟
قاچ��اق را در دو بخش عملیاتي و 
خرید و فروش بای��د مورد توجه قرار 
داد. سهم عمده اي از مبادلات قاچاق 
از طریق خریدارها و فروش��نده هاي 
معمولي انجام مي ش��ود که اکثر این 
افراد کساني نیستند که از طریق کوه 
و کم��ر یا اس��تفاده از چارپایان اقدام 
به قاچاق کالا مي کنن��د. این افراد با 
خرید کالا از فروش��نده هاي خارجي 
و پرداخ��ت 30درص��د ارزش کالا به 
قاچاقچي در واقع به جاي اس��تخدام 
ش��رکت حمل و نقل براي وارداتشان 
از طریق یک ش��رکت قاچاق اقدام به 

ورود کالا مي کنند. 
بخش خصوصي ی�ا واردکننده  اصیل 
آیا حاضر است خود را با این سیستم 

هماهنگ و همراه کند؟
خیر، قطعا خود را همراه نمي کند 
و این موضوع دلیل نمي شود که این 
سیس��تم بتواند جواب نی��از اقتصاد 

مملکت را به صورت کامل بدهد. 
اگر بخش خصوصي به دنبال کارهاي 
سریع و کوتاه مدت برود آیا به تدریج 
جاي خ�ود را به عده  دیگري نخواهد 

داد؟

در بدترین یا بهترین شرایط براي واردات که قیمت ارز 
پایین است، 20 میلیارد دلار قاچاق کالا داریم. پس قاچاق در 
همه شرایط انجام مي شود و هیچ تضمیني براي جلوگیري از 
آن وجود ندارد. اما اگر رقم قاچاق به 40 میلیارد دلار برسد 
حتما این اتفاق خواه��د افتاد. باید به نحوي میان عرضه و 
تقاضا هماهنگي ایجاد ش��ود. اگر بازار واردات قاچاق نتواند 
جواب تقاضا براي کالا را بدهد مس��لما جایي براي تحرک 
بخش خصوصي اصیل باقي مي ماند وگرنه این بخش به طور 

کامل از بین خواهد رفت. 
می خواهید بگویید گروه اصیلي که به ش�بکه قاچاق 
وصل نباش�د جرات اقدام ندارد و علاوه بر آن به خاطر 
بي اطلاع�ي از ب�ازار ورود کالاها و کیفی�ت آن عملا از 
صحنه فعالیت حذف خواهد شد در حالي که گروه هایي 
که به واسطه بخش عملیاتي شان گروه قاچاق هستند با 
اطلاع از جریان قاچاق و رونق آن عملا ابتکار عمل را به 

دست خواهند گرفت؟
این خسارتي است که قاچاق همیشه به واردات درست 
وارد مي کند. عده اي از این قضیه اس��تفاده و عده اي متضرر 

مي شوند. 
با شرایط موجود یعني تحریم، هدفمند کردن یارانه ها 
و بحث مدیریت واردات، دولت و صاحبان کسب و کار 
چگونه مي توانند در این مقطع نقشي را بازي کنند که 
به نفع منافع ملي باش�د؟ با توجه به نقش مهم بازار از 

زمان مش�روطیت و قبل از آن در ایران که در مسایل 
سیاسي و اجتماعي افراد هم نقش مهمی  داشته است، 

انتظارات بخش خصوصي از دولت چیست؟ 
بحث انتظارات از دولت و حاکمیت یک بحث کلي هست 
و آن اینک��ه دولت اهدافي عمومی و کلي دارد که ش��اید در 
تفکرات بخش خصوصي جاي نداشته باشد. دولت اطلاعاتي 
از آنچه که در مملکت اتفاق مي افتد و پیدا و پنهان اس��ت، 
دارد که بخش خصوصي ندارد! حتي ممکن است آن چیزي 
را که هر دو مي بینیم با اهداف مختلفي مقایسه  بکنیم. من 
ممکن اس��ت فکر بکنم دولت دارد در فلان مس��اله اشتباه 
مي کن��د اما دولت با توجه به آمار و اطلاعاتي که دارد و من 
ندارم مي گوید این کار درست است. من ممکن است بخواهم 
اقتصاد مملکت را به نقطه A ببرم ولي دولت در نظر داشته 
باشد آن را به نقطه B ببرد چون فکر مي کند نقطه B بهتر 
است.  بنابراین منطقي نیست که من بگویم چه انتظاراتي از 
دولت دارم و انتظار هم داشته باشم که دولت این انتظارات را 
جواب بدهد! آن چیزي که ما را به هم نزدیک مي کند تبادل 
اطلاعات اس��ت تا بخش خصوصي هم بداند چه اتفاقي در 
مملکت درحال وقوع اس��ت. دولت باید به بخش خصوصي 
اعتماد کند. اگر تصور دولت از بخش خصوصي، تصور مشتي 
مرفهی��ن بي درد زالوصفت باش��د هیچ وقت با هم به تفاهم 
نمي رسند. متاسفانه مي بینیم که دستگاه هاي تبلیغاتي، از 
بخش خصوصي مرفهین بي درد مي سازند. یک تفاوت دیگر 
این اس��ت ک��ه دولت کلان نگر اس��ت 
درحالیکه بخش خصوصي خردنگري 
مي کند. بخش خصوصي معتقد است 
اگر هر کدام از صنایع بتوانند س��رپاي 
خود بایس��تند، به درستي تولید کنند 
و از ظرفیت تولیدشان استفاده بکنند 
در نتیجه س��طح تولید کش��ور، سطح 
اش��تغال، س��طح درآمدها و در نتیجه 
سطح رفاه اجتماعي بالا مي رود. تصور 
بخش خصوصي این است که از پایین 
مي توانیم رفاه ایجاد کنیم اما دولت در 
کش��ور ما به خاطر خاصیت��ي که دارد 
از ب��الا نگاه مي کند و تصور می کند که 
راس هرم قدرت باید رفاه عمومی ایجاد 
کند. یک دلیل عدم اعتماد میان دولت 
و بخش خصوصي این اس��ت که وقتي 
دولت محت��اج راي آوردن در انتخابات 
باشد برنامه هایش را کوتاه مدت می کند 
و دیگر اجازه نمي دهد بخش خصوصي 
ش��روع ب��ه پا گرفت��ن کن��د.  یکي از 
مش��کلات ش��رکت هاي دولتي تغییر 
مدیریت هاي پي در پي اس��ت. مدیران 
جدی��د هم تم��ام هم و غم ش��ان این 
اس��ت که طي دو سال نش��ان بدهند 
شرکت چقدر سود کرده است؟ چقدر 
سود کرده ممکن است مترادف با این 
باشد که س��رمایه گذاري جدید انجام 
نش��ود ولي فقط با ه��دف حفظ مقام 
سود نش��ان بدهد. درچنین شرایطي 
کارخانه بعد از مدتي مي خوابد چراکه 
بازسازي نش��ده ولي طي سال ها سود 
هم نشان داده است. چاره کار اما اعمال 
برنامه ریزي ه��اي درازمدت تر و زمینه 

»محمد نهاوندیان« رئیس اتاق بازرگانی ایران چندی پیش طی سخنرانی 
در یك همایش علمی به بررسی آثار هدفمند کردن یارانه ها بر صادرات 
غیرنفتی پرداخت و اشاره کرد که با برنامه ریزی برای آینده باید سه کار 
را در بحث یارانه و صادرات در دس�تور کار خود قرار دهیم. اول یارانه به 
واردات را با اصلاح نرخ ارز متوقف کنیم، دوم یارانه هوشمند به صادرات 
دهیم، و سوم صادرات را بی نیاز از یارانه ها کنیم.  با توجه به نگاه آینده 

نگرانه نهفته در سخنان ایشان، بخشی از آن را در ادامه می خوانید:
شاید در برنامه سوم بود که برای اولین بار بحث جایزه صادراتی مطرح 
شد، و موضع بخش خصوصی این بود که حتی انتخاب این نام، انتخاب 
درستی نیست، زیرا جایزه ای به صادرات غیرنفتی در ایران داده نشده و 
نمی شود. آثار شاخص های کلان اقتصاد ایران بر صادرات به شکل مرتب فشارهایی را وارد می کند و قسمت 
ناچیزی از این فش��ارها و عوامل محدود کننده می خواهد جبران شود، که اسم آن را »جایزه صادراتی« 
گذاشته اند. در شرایطی که به شکل مرتب عوامل تعیین کننده قیمت تمام شده به شکل دستوری بالا 
می رود و نرخ دستمزدها و نرخ تورم با عوامل قابل کنترل و غیرقابل کنترل، قیمت خرید صادرکننده را 
بالا می برد، به ش��کل دس��توری اجازه نمی دهند که بالا رفتن قیمت داخلی در ریال حاصل از ارز برای 
صادرکننده دیده ش��ود. با سیاس��ت تثبیت اسمی نرخ ارز به شکل مرتب »یارانه منفی« به صادرکننده 
می دهیم و قسمت ناچیزی از آن با تأخیر ولی پرتبلیغات به صادرکننده پرداخت شده است. حال اگر به 
صادرات کمک نمی کنیم لااقل مانع تراشی هم نکنیم. سیاست کنونی تثبیت نرخ ارز مانعی بر سر راه رشد 
صادرات غیرنفتی است. باید در آینده نرخ ارز در کشور با توجه به فاصله تورم در داخل و شریک های اصلی 
تجارت ایران تعیین شود. بنابراین در بحث یارانه و صادرات نیز با برنامه ریزی برای آینده باید سه کار را 
در دستور کار خود قرار دهیم. اول یارانه به واردات را با اصلاح نرخ ارز متوقف کنیم، دوم یارانه هوشمند به 
صادرات دهیم، و سوم صادرات را بی نیاز از یارانه ها کنیم. همه کشورها به صادرات یارانه می دهند اما چون 
این گونه یارانه ها براساس قوانینWTO ممنوع است، دولت ها به گونه ای نامحسوس وارد عمل می شوند 
تا نتوان براختصاص این نوع یارانه ها ایراد قانونی گرفت. هزینه در بازار سازی و بازاریابی نوعی از یارانه به 
صادرات می تواند باشد. همچنانکه در دیگر کشورها نیز دولت ها همکاری های منطقه را توسعه می دهند 
و راه حضور بخش خصوصی را باز می کنند و نوعی جهان ناگفته و نانوشته برای شرکت های خود ایجاد 
می کنند و در این بازار سازی ها تأسیس مراکز تجاری و تخفیف های نمایشگاهی بسیار مهم است. همچنین 
در آینده باید مشخص شود مسبب افزایش هزینه های صادراتی کیست، و هر جا هر تصمیمی که هزینه 

صادرات را بالا ببرد باید آن نهاد هزینه ها را جبران کند. 

سه راهکار نهاوندیان برای حمایت از صادرات
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هم صادرکننده، 
هم واردکننده 
وهم ارائه دهندگان 
خدمات در ایران 
بزرگ ترین 
آرزوي  شان 
قانون مداري 
و پایداري 
سیستم ها  است. 
همه این افراد از 
اتفاقات ناگهاني و 
تصمیم گیري هاي 
ناگهاني ناراضي اند
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س��ازي براي جایگزیني بخش خصوصي اس��ت. نکته آخر 
نیز تصوري اس��ت که بخش خصوصي از عملکرد دولت در 
70- 60 سال گذشته دارند که بخش خصوصي را گیج کرده 
است. ما هنوز نمي توانیم تصمیم بگیریم که اقتصاد دولتي 
مي خواهیم یا نمي خواهیم! هر کجا که کارمان گیر مي  کند 
فوري اعلام مي کنیم دول��ت باید کمک کند اما هر جا که 
مي بینیم ممکن اس��ت دولت جلوي ما را بگیرد، مي گوییم 
دولت نباید در اقتصاد مداخله کند. بارها در جلسات بخش 
خصوصي گفته شده که باید تکلیف را مشخص کنیم که آیا 
حضور دولت در اقتصاد را مي خواهیم یا نه؟ اگر مي خواهیم 
باید تمام تبعاتش را هم قبول کنیم و اگر نمي خواهیم باید 
مشکلات احتمالي را هم خودمان حل کنیم و اگر هزینه اي 
هم داش��ت بپردازیم. اما هنوز نتوانستیم این مساله را براي 

خودمان حل کنیم که دولت را تا کجا مي خواهیم!
باز هم سوال من جواب داده نشد، در شرایط فعلي بخش 

خصوصي چه باري می تواند از دوش دولت بردارد؟
بخش خصوصي نمي تواند به اندازه دولت قبول ریسک 
کند ولي مي تواند حرکاتي را انجام دهد که اصلا براي بخش 
دولتي تعریف ش��ده نیس��ت. یکي از مدیران ارشد اقتصاد 
در بخش خصوصي، در جلس��ه اي اعلام کرد که در همین 
شرایط موجود یک خرید یک میلیارد و صد میلیون دلاري 
از خارج کرده و تمامی اعتبارات آن را از خارج کشور تامین 
کرده اس��ت. پس بخش خصوصي توان این را داش��ته که 
در ش��رایط موجود از کشورهاي خارجي تسهیلاتي بگیرد 
و کالایي را از کشور دیگر بخرد و به رغم تحریم، وارد ایران 
کند درحالیکه بخش دولتي توان این کار را ندارد. پس توجه 
کنید که بخش خصوص��ي خیلي کارها مي تواند بکند که 
شاید در چارچوب قوانین دولتي یا اقتصاد دولتي و دیدگاه 
دولتي نگنجد.  مس��اله دیگر این اس��ت که بخش دولتي 
وقتي مشاور مي گیرد، به واقع مي خواهد از خودش انتقال 
مس��وولیت کند اما وقتي بخش خصوصي از مشاور کمک 
مي گیرد باهدف افزایش توانمن��دي و دانایي هاي خودش 
است. بخش خصوصي در یک لحظه تصمیم مي گیرد که 
بفروشد یا نفروشد و لذا با هزار تا کمیسیون و وزیر، معاون 
وزی��ر، مدیر کل، معاون مدیرکل و کارش��ناس و... مکاتبه 
نمي کند و زمان را از بین نمي برد. بنابراین بخش خصوصي 
خیلي کارها مي تواند بکند به شرطي که به آن اعتماد کنند 

و اطلاعات بدهند. 
آخرین سوال اینکه با توجه به روند موجود در چند ماه 
آینده بخش خصوصي با چه مسائلي روبه رو مي شود ؟ 

شما چه تصویري از آینده پیش رو دارد؟
بخش خصوصي با توجه به عدم اطلاعي که از ش��رایط 
دارد نس��بت به آنچه درحال وقوع اس��ت دیدگاه روش��ني 
از آین��ده ن��دارد. بارها گفته ایم و مي دانیم که ش��اید 2تا3 
سال مش��کلات فراواني داش��ته باشیم و ش��اید نیاز باشد 
کمی کمربندها را سفت تر ببندیم. ش��اید نیاز باشد قدري 
بیشتر از توانمندي ها مان استفاده کنیم. ولي من اطمینان 
کامل دارم اگر دولت به بخش خصوصي اعتماد بکند و بخش 
خصوصي را در تصمیم سازي ها دخالت بدهد و ضمن تشریح 
انتظ��ارات مردم و توصیف وضعیت واقعي اقتصاد، از بخش 
خصوصي بخواهد که کمک کارش باشد، گرفتاري ها بسیار 
کمتر و وضعیت خیلي بهتر خواهد شد. باید بخش خصوصي 
در مرحله تصمیم سازي حضور داشته باشد و به خواسته ها 
و گفته هایش توجه ش��ود وگرنه ابلاغ بخش��نامه و اقتصاد 
دس��توري را 70 سال اس��ت که تجربه کرده ایم و به هیچ 

عنوان به نتیجه نرسیده و نخواهیم رسید. 

در خصوص آینده اقتصاد ایران و جهت گیری هایی که 
باید در حوزه صادرات مدنظ�ر قرار گیرند دیدگاه های 
مختلفی وجود دارد. از نظر شما صنایعی که ما باید آنها را 
در اولویت برنامه ها قرار دهیم و در دراز مدت می توانند 
به مزیت های نسبی اقتصاد ما تبدیل شوند کدام صنایع 
هستند و کالاهای حاصل از توسعه این صنایع چگونه 

می توانند در لیست صادرات ما قرار بگیرند. 
سخن ما با این فرض است که ما آینده کشور را بخواهیم در 
همین چارچوب و فضای سیاسی ببینیم. چون نگرش سیاسی 
و اجتماعی تاثیر قابل توجهی روی رویکرد و جهت گیری های 
اقتصاد یک کش��ور دارد. لذا با فرض همین  فضای سیاسی 
و اجتماعی کش��ور و عدم تغییر جدی در سیاست های کلی 
نظام، من معتقدم که چشم انداز توسعه صنعتی و اقتصادی ما 

بر محور منابع زیرزمینی مان قرار خواهد گرفت: یعنی نفت، 
گاز و تا حدی هم معدن. بدین ترتیب چشم انداز قابل تصور در 
حداقل 30 سال آینده این است که پیش ران اقتصاد ما منابع، 
ذخایر معدنی و زیرزمینی باشند و توسعه  سرمایه گذاری در 

کشور ما بیشتر متوجه این بخش باشد. 
حرکت به سمت توسعه ای که مبتنی بر استفاده از ذخایر 
و منابع زیرزمینی باش�د، چه الزامات آینده نگرانه ای را 
پیش روی مدیران ما قرار می دهد و همچنین پیشرفت 
در این ح�وزه از صنایع چه بازتاب�ی در بخش صادرات 

کشور ما خواهد داشت؟
مطابق این سناریو و با فرض اینکه این حوزه شکل اقتصاد 
م��ا را در چند دهه آینده ترس��یم کند، نقش آفرینی صحیح 
مدیریت کلان اجرایی و همینطور سیاس��تگذاری اقتصادی 

اقتصاد »نقشه راه« می خواهد
چشم انداز صادرات صنایع نفت و گاز و تعیین نرخ ارز

 در گفت وگو با پدرام سلطانی 
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران و ایران

  امیرحسین رسولی

پزشك است و تشخیص اش این است که اقتصاد ایران از یك بیماری خطرناک رنج می برد. بیماری 
خاصی که از فرط پیچیدگی، ذهن هر ناظری را به س�وی بخش�ی متفاوت از علل بروز خود سوق 
می دهد. دکتر پدرام س�لطانی انتقاداتی که در حوزه سیاس�ت های وارداتی بر دولت وارد می شود 
را حمله به معلول می داند و معتقد اس�ت این گونه برخورد با پدیده واردات ما را از علت اصلی دور 
می کند. او قرار گرفتن ش�اقول تجارت خارجی یا همان نرخ ارز در محل نامناس�ب را علت اصلی 
مشکلات وارداتی ما می داند و معتقد است تا وقتی اثر ثروت ملی را از روی عوامل تعیین نرخ ارز 
برنداریم، همچنان با این مشکل دست به گریبان خواهیم بود. سلطانی 41 ساله که علاوه بر تحصیل 
در رشته دکترای حرفه ای، مدرک دکترای خود در رشته MBA را از دانشگاه منچستر انگلستان 
دریافت کرده است هم اکنون عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران و ایران 

است. او در اتاق ایران، ریاست کمیسیون WTO و سازمان های بین المللی را برعهده دارد. 
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کشور می تواند در مسیر زنجیره ارزش، پیشرفت بیشتری را 
برای ما بیاورد. یعنی ما به جای اینکه صرفاً اس��تخراج کننده 
ذخایر زیرزمینی باش��یم و آنها را بدون ایجاد ارزش افزوده و 
بدون تغییر صادر کنیم یا اینکه صرفاً بسنده کنیم به پالایش 
آنها در حد و حدود اولیه و صادرکننده مواد اولیه و پایه نفت 
و گاز و معدن در دنیا باشیم می توانیم در این زنجیره ارزش 
جلوتر برویم. به عنوان مثال در حوزه پتروشیمی به جای اینکه 
صرفاً گاز را به فرآورده هایی همچون اتیلن، پروتیلن و متانول 
تبدی��ل کنیم، بیاییم به لایه های تولید و ایجاد ارزش افزوده  
بعدی هم برسیم و در آنها سرمایه گذاری کنیم؛ مثلاً در حوزه  
پایین دستی صنایع پلیمری، حوزه  پایین دستی صنایع حلال ها 
مثل رنگ، حوزه  مصنوعات پلاستیکی که علاوه بر مصارف 
خانگی مصارف صنعتی مثلاً در خودروس��ازی هم دارند. ما 
باید خوشه های تولیدی را توسعه دهیم و ایجاد ارزش افزوده 
از ذخایر زیرزمینی در کش��ور خودمان را گسترش دهیم نه 
اینکه مواد اولیه خود را روانه بازارهای دیگر کنیم و آنها ارزش 

افزوده را نصیب خودشان کنند. 
ش�ما از نقش ویژه صنایع مرتبط با ذخایر زیرزمینی و 
معدن�ی در آینده اقتصاد ایران س�خن گفتید. صنایع 
انرژی بر در س�الیان گذشته با توجه به ارزانی انرژی در 
جای�گاه صادراتی خوبی قرار داش�ته اند. فکر می کنید 
جای�گاه این دس�ته از صنایع در آینده ای که ترس�یم 

کردید، کجا باشد؟
سرمایه گذاری قابل توجهی طی دو دهه گذشته در حوزه 
صنایع انرژی بر مثل فولاد، آلومینیوم و مس انجام ش��ده اما 
نظر می رس��د که با اجرای طرح هدفمندسازی یارانه ها و از 
بین رفتن مزیت انرژی ازران تا حد زیادی چشم انداز مثبتی 
در توس��عه این صنایع در آینده نداشته باشیم. در مقایسه با 
سایر کشورهای تولیدکننده  محصولات به اصطلاح انرژی بر، 
بهره وری ما فقط در حوزه  انرژی پایین نیس��ت که با اصلاح 
تکنولوژی ها و فناوری هایمان بتوانیم به صادرکننده برتر در 
دنیا تبدیل شویم. بهره وری  ما در حوزه  منابع انسانی، تحقیق 
و توسعه و همین طور در منابع مالی نیز از کشورهای هم تراز 
و رقیبمان پایین تر است و همین موضوع به نظر من یکی از 
چالش های ادامه  توس��عه صنایع انرژی بر و صادرات آنها در 

کشور ماست. 
با ف�رض اینکه با ادامه رش�د اقتصادی چین، س�رریز 
صنایع انرژی بر از چین به کش�ورهای دیگر دنیا انتقال 
پیدا کند. ما تحت چه شرایطی می توانیم از این وضعیت 
احتمالی سود بیشتری ببریم و سهم افزون تری را نصیب 

خود کنیم؟
من خیلی اعتقاد ندارم که بتوانیم در صورت گران شدن 
عوامل تولید در کش��ور چین جایگزین این کش��ور شویم. 
فرهنگ کار در کش��ور ما متاسفانه در مقایسه با چین یک 
فرهنگ ضدتولید یا بهتر بگویم ضد بهره وری اس��ت. مردم 
م��ا در طول تاریخ و بخصوص یکصدس��ال گذش��ته عادت 
کرده اند که درآمدش��ان بیش از سهمش��ان در ایجاد تولید 
در کشور باش��د. البته این موضوع فقط در ایران نیست، در 
عموم کشورهای نفتی وجود دارد. در کشورهای غیرنفتی یا 
بهتر بگویم آن کشورهایی که به ذخایر زیرزمینی شان وابسته 
نیستند، مجموع تولید ناخالص داخلی کشور شکسته می شود 
به جمع تولیدی که ش��هروندان آن کشور انجام می دهند و 
بالعک��س؛ جمع جب��ری این خرده تولید ها می ش��ود تولید 
ناخالص ملی. اما در کشورهای نفتی از جمله کشور ما، جمع 
جبری آنها در کنار استخراج ثروت از زیرزمین قرار می گیرد و 
آنها با هم تولید ناخالص داخلی را حاصل می کنند. ما عادت 

کرده ایم که بیش از آنچه تولید می کنیم، دریافت و مصرف 
کنیم. بخش��ی از این مثالی که زدم در چنددهه گذشته در 
حوزه یارانه های انرژی بروز و ظهور داش��ت. عملاً ما انرژی را 
به پایین تر از هزینه / فرصتی که این انرژی برای کش��ورمان 
داش��ت می سوزاندیم و به مصرف می رساندیم. این فرهنگ، 
فرهنگ ضدبهره وری اس��ت. این فرهنگ که به ما آموخته 
بیش از آنچه تولید می کنیم را مصرف کنیم و بیش از آنچه 
سهم در تولید داریم، از کشورمان توقع مصرف داشته باشیم، 
نمی توان��د پهلو به پهلوی فرهنگ کار در کش��ورهایی مثل 
چین، آسیای جنوب شرقی یا حتی اروپا بنشیند. بنابراین فکر 
نمی کنم اگر چین به واسطه گران شدن هزینه تولید، سهمی از 
تولید صنایع انرژی برش را از دس��ت داد، ما بتوانیم آن سهم 

را به دست بیاوریم. 
مشکلات فرهنگی که اشاره کردید همواره وجود داشته 
و دارد و اگ�ر همه چیز را بخواهی�م بر این مبنا تحلیل 
کنیم مطمئناً جای�ی برای امیدواری باقی نخواهد ماند. 
اما می خواهم از زاویه دیگری به موضوع بپردازیم. شما 
در ابتدای بحث به کالاهایی اش�اره کردید که مشتق از 
نفت و گاز و ذخایر زیرزمینی هستند و گفتید که باید 
به لایه های تازه ای از تغییر و تبدیل این ذخایر دس�ت 
پیدا کنیم تا ارزش افزوده آن نصیبمان ش�ود. در کوتاه 
مدت هزینه تولید این کالاها برایمان گران تمام می شود 
و ش�اید هزینه فرآیند تولید این ن�وع کالاها از قیمت 
فروش همین کالاها در بازار جهانی افزون تر شود، چطور 
می توان در درازمدت به شرایطی رسید که هم تولیدمان 
را به س�مت افزایش ارزش اف�زوده ببریم و هم بتوانیم 
کالاهای تولیدشده را با قیمتی مناسب به بازار جهانی 

صادر کنیم. 
ما اگر یک مدیریت درس��ت اقتصادی در کش��ور داشته 
باش��یم با فرض ثاب��ت ماندن فضا می توانیم به آن س��مت 
حرکت کنیم. آن مدیریت باید این حوزه ها را به مزیت های 
نس��بی اقتصاد کش��ور ما تبدیل کند. متاس��فانه بسیاری از 
مزیت های نس��بی اقتصاد ما حتی در همین فضای موجود 
هم هنوز کش��ف نش��ده اس��ت. ما اگر الگوی کلان اقتصاد 
خودمان را ترس��یم کنیم و چش��م انداز آینده خودمان را نه 
صرفاً با حرف های کلی بلکه با استراتژی، با نقشه  راه و اهداف 
مقطعی مشخص کنیم قطعاً می توانیم به آنجا برسیم. مشکل 
ما این است که آینده را چنین می بینیم: در سند چشم اندازی 
که می گوید ما باید در سال 1404 اینگونه باشیم. اما درباره 
اینکه چگونه می خواهیم به آن نقطه برسیم، هیچ نقشه ای 
وجود ندارد. حتی این برنامه های 5 ساله هم هیچ تضمینی 
برای رفتن به س��وی آن چشم انداز ندارند. ما در برنامه های 
پنج س��اله یکسری احکام و عملاً برنامه ها و تکالیفی را برای 
دولت تعیین می کنیم اما دولت در هر مس��یری که بخواهد 
می رود و می گوید من از این مسیر به همان جایی که برنامه 
گفته می رسم، حالا شاید این مسیر، راه را چند برابر طولانی تر 
بکند. کسی آیا می پرسد؟ اگر هم بپرسید دولت ها می گویند 
شما منتظر بمانید؛ ما 1404 به آن نقطه می رسیم، ولی وقتی 
آن زمان رسید، می بینیم که ما کجاییم و آن نقطه ای که برای 
خودمان تصویر کرده بودیم کجاست. لذا ما چون استراتژی 
نداریم، چون مسیر را مشخص نکردیم، اهداف مقطعی مان را 

مشخص نکردیم، نقشه راهی برای این کار نداریم. 
در چهارس�ال اخی�ر بس�یاری از منتق�دان می گویند 
سیاس�ت های اقتصادی دولت بیشتر مبتنی بر واردات 
است. با وجود اینکه شعار خودکفایی بلندتر از همیشه 
ش�نیده می ش�ود اما حمای�ت از واردکنن�ده بیش از 

صادرکننده است. شما فکر می کنید ادامه این سیاست 
چه تبعاتی در پی خواهد داشت. 

شما می گویید سیاس��ت مبتنی بر حمایت از واردات 
اس��ت اما من اصلاً نمی دانم سیاس��ت فعل��ی مبتنی بر 

چیست! 
آمارهای�ی که خ�ود دولت اعلام می کند حاک�ی از آن 
اس�ت که ورود کالاهای وارداتی به ب�ازار ایران افزایش 
چش�م گیری را نش�ان می دهد. این در حالی است که 
کشورهای توسعه یافته عمدتاً کشورهایی هستند که 
سیاست های اقتصادی شان را مبتنی بر توسعه صادرات 

و حمایت از تولید داخلی تعریف کرده اند. 
این حرف، حرف درستی است. چون اصولاً رشد اقتصادی 
یعنی محاسبه افزایش نرخ تولید داخلی کشور  نسبت به سال 
گذشته. تولید ناخالص داخلی طبق فرمولی محاسبه می شود 
که صادرات علامت مثبت دارد و واردات علامت منفی . یعنی 
هرچه بیشتر صادرات داشته باشید به تولید ناخالص داخلی 
اضافه ش��ده و هرچقدر واردات داشته باشید از این نرخ کم 
ش��ده است. برای همین هم سیاست اصلی کشورها توسعه 
صادرات شده است. اما توسعه صادرات بدون توسعه واردات 
اصولاً در هیچ جا عملی نیس��ت. همچنین درست است که 
عدد صادرات ما رقم مطلقش هنوز خیلی کوچکتر از واردات 
اس��ت اما صادرات ما رشدی بیش��تر از واردات داشته و این 
یک نکته مثبت اس��ت. چرا رشد بیشتری نسبت به واردات 
دارد؟ من این را دستاورد دولت فعلی نمی بینم. به این دلیل 
اس��ت که در س��الیان قبل یعنی بعد از پایان جنگ ایران و 
عراق و در حدود 10، 15 س��ال بعد از آن ما زیرساخت های 
تولید کش��ورمان را در حوزه صنایع سنگین و انرژی بر و در 
حوزه نفت و پتروشیمی  تقویت کردیم و این ها الان میوه های 

خودشان را می دهند. 
با توجه به آنچه گفتید معتقدید که وارداتی که اکنون در 
کشور ما وجود دارد به خودی خود معضل ما نیست. پس 
فکر می کنید چرا حجم انتقادات از سیاست های وارداتی 
دولت تا این حد بالاست؟ فکر می کنید منتقدان از چه 
زاویه ای به موضوع نگاه می کنند که خواهان تغییر این 

سیاست ها هستند؟
من به شما آماری می دهم که شاید برایتان جالب باشد. 
موقعی ک��ه از واردات بی رویه صحبت می ش��ود باید اول 
بپرسیم که ملاک ما چیست که می گوییم واردات بی رویه 
اس��ت؟ چه چیزی را با چه چیزی مقایس��ه می کنیم؟ آیا 
مقایسه می کنیم که واردات نسبت به سالیان گذشته رشد 
پیدا کرده است؟ بله رشد پیدا کرده است. اما مگر صادرات 
رش��د پیدا نکرده اس��ت؟ اگر صحب��ت از واردات بی رویه 
می کنیم باید بببینیم نس��بت واردات ب��ه تولید ناخالص 
داخلی در کشور چقدر است. محاسبه ای که توسط مجمع 
جهانی اقتصاد با عنوان گزارش رقابت پذیری تهیه و اخیراً 
چاپ شده نشان می دهد در بین 139 کشور جهان، جایگاه 
ما 134 اس��ت. یعنی فقط 5 کشور دیگر میزان وارداتشان 
نسبت به تولید ناخالص داخلی کمتر از ماست. پس ما از 
بسیاری از کشورهای دنیا کمتر واردات انجام می دهیم. چرا 
می گوییم واردات ما بی رویه است؟ البته  دوستان می گویند 
قاچاق را در این آمار لحاظ نکرده اید. می گویم خیلی خوب. 
بالاترین میزان قاچاقی که اخیراً ادعا شده 19 میلیارد دلار 
بوده اس��ت. این 19 میلیارد دلار وقتی به 60 میلیارد دلار 
وارداتی که اکنون داریم اضافه شود، تقریباً می توانیم بگوییم 
ی��ک چهارم کل واردات ما قاچاق اس��ت. اگر نس��بت 19 
میلیارددلار را به تولید ناخالص داخلی مان هم بس��نجیم، 
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ما آینده را در 
سند چشم اندازی 
می بینیم که 
می گوید در سال 
1404چگونه 
باشیم. اما درباره 
اینکه چگونه به 
آن نقطه برسیم، 
نقشه ای وجود 
ندارد و حتی 
برنامه های 5 ساله 
هم رفتن به سوی 
آن چشم انداز  را 
تضمین نمی کنند
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حدود 5 درصد تولید ناخالص داخلی ما می شود. آن را هم 
اگ��ر با واردات قانونی مان جمع کنیم رتبه  ما در آمار 139 
کش��ور می ش��ود 121. یعنی هنوز هم 120 کشور از نظر 
میزان واردات به تولید ناخالص داخلی در رتبه های بالاتری 
نسبت به ما قرار دارند. پس مشکل ما کجاست؟ مشکل در 
اینجاست که ما کشوری با جمعیت نسبتاً زیاد هستیم. از 
حیث جمعیت جزو 20 کشور اول دنیا هستیم و اقتصاد ما 
س��الانه نیاز به ایجاد تعداد قابل توجهی شغل دارد. ایجاد 
این تعداد شغل طبیعتاً نیاز به سرمایه گذاری بالا دارد و به 
واسطه مشکلات سیاسی و اقتصادی کشور امکان ایجاد این 
میزان سرمایه گذاری فراهم نیست و چون این امکان فراهم 
نیست بنابراین نرخ بیکاری در کشور نمی تواند کاهش پیدا 
کند و نرخ رشد اقتصادی هم نمی تواند افزایش یابد. در کنار 
این ها سیاست های پولی و مالی نامناسبی توسط دولت اتخاذ 
می شود که تورم به همراه دارد. پس در کنار بیکاری و عدم 
رشد اقتصادی که معنی آن رکود است، تورم هم داریم. این 
یعنی ما دچار رکود تورمی هستیم. یعنی اقتصادمان بیمار 
اس��ت. این اقتصاد بیمار مثل بیماری با وضعیت وخیمی  
می ماندکه وقتی پزش��کان زیادی بالای س��رش می روند؛ 
یکی می گوید مش��کل قلب اس��ت، دیگری می گوید ریه 
مهم تر اس��ت، یکی دیگر می گوید نه! کلیه  بیمار در حال 
از کار افتادن است و در نهایت پزشکان نمی توانند به یک 
اجماع کلی روی این بیمار برسند. چون یک بیمار پیچیده 
اس��ت. اقتصاد ما یک بیماری پیچیده گرفته اس��ت. برای 
همین همه ما برای یافتن مقصر مش��کلات اقتصادی مان 

دنبال متهم می گردیم. خوب طبیعی 
است که می توانیم بحث واردات را به 
عنوان یک متهم موثر قلمداد کنیم. اما 
واردات ریشه مشکلش در کجاست؟ 
من فکر می کن��م بخش خصوصی و 
بسیاری از کارشناسان مستقل روی 
این موضوع اجماع داشته باشند که ما 
شاقول تجارت خارجی مان که نرخ ارز 
است در جای درست اش نیست. این 
شاقول در جای درست قرار نگرفته تا 
انگیزه ای به وجود بیاورد و عملاً فرصت 
س��رمایه گذاری در کش��ور را ب��ه رخ 
دنیا بکش��د. مسلماً سرمایه گذاری ای 
می تواند سودآور باشد که بتواند بعد از 
تولید، محصول را به بازار جهانی عرضه 
کند و یک مزیت رقابتی جهانی پیدا 
کند. ما از این جهت در صادرات یک 

مشکل جدی و اساسی داریم. 
اتفاقاً درباره  نرخ ارز گروهی از کاهش 
نرخ ارز دفاع می کنند. یعنی می گویند 
دول�ت بیاید ن�رخ ارز را ب�ه صورت 
دس�توری پایین بیاورد و از آن طرف 
برای صادرکنندگان جوایز صادراتی 
تعیین کند و به این شکل از صادرات 
حمایت کند. منتقدان این س�خنان 
نتیجه اجرای چنین پیش�نهادی را 
نه کم�ك به صادرات بلک�ه افزایش 
بی حس�اب واردات می دانند. شما در 
این زمینه چه نظری دارید؟ بهترین 
سیاس�تی که می ت�وان در قبال نرخ 
ارز در پیش گرفت تا کمکی به توسعه 

صادرات کرده باشیم چه سیاستی است؟
بهترین کاری که برای نرخ ارز می توان کرد این است که 
اث��ر ثروت ملی را از روی عوامل تعیین نرخ ارز برداریم. این 
یک جمله کوتاه است؛ اما معنی آن چیست؟ معنی اش این 
است که زمانی که شاقول نرخ ارز در یک اقتصاد می خواهد 
تغییر کند باید ببیند که چق��در می تواند ارز جذب کند و 
چقدر از دنیا کالا بخرد. این دو ش��اخص را با هم مقایس��ه 
می کنند. هرچقدر شما نسبت فروش تان به دنیا بالاتر باشد، 
پول ملی تقویت می شود. بیشتر به دنیا می فروشی تا از دنیا 
بخری؛ پس یک ارز ق��وی داری. اما در زمانی که بالعکس 
باش��د؛ یعنی اقتصاد ش��ما بیش از آنکه کالا و خدمات به 
دنیا می فروش��د، کالا بخرد و واردات انجام بدهد، شما یک 
اقتصاد ضعیف دارید. حال این ش��اقول در کشور ما چگونه 
عمل می کند؟ ما صادرات زیادی به دنیا داریم و مقدار قابل 
توجهی نفت می فروش��یم. بنابراین مقدار زیادی ارز از دنیا 
می گیریم و ظاهرا یک اقتصاد قوی هس��تیم. یعنی هنوز 
هم ب��ا وجود این واردات 60 میلی��اردی )با افزودن قاچاق 
80 میلیاردی(، به واس��طه اثر ثروت ملی یا همان نفت، ما 
اقتصادی قوی هستیم. اما نفت یعنی فرش زیر پای ایرانی ها. 
ما فرش زیرپایمان یا لباس تنمان را به دنیا می فروش��یم و 
می گوییم اقتصادی قوی هستیم. مکانیزم اقتصادی توجه 
نمی کند که ما چه چیزی را می فروشیم یا ارز از چه طریقی 
تحصیل می ش��ود. چون اثر ثروت از روی اقتصاد ما حذف 
نشده، نرخ ارز ما به صورت کاذب و مستقل از توان تولیدی 
کشور در جای نادرستی قرار گرفته است. اگر روزی ما بیاییم 

و بگوییم دلارهای نفتی را دیگر به اقتصاد تزریق نمی کنیم 
و همه را برای نسل های آینده پس انداز می کنیم، نرخ واقعی 
ارز خودش را نش��ان می دهد. اگر چنین اتفاقی رخ بدهد، 
اتفاق بس��یار مبارک و میمونی است و این همان مشکلی 
است که ما داریم. اینکه می گویند واردات بی رویه، گرفتن 
انگشت اتهام به سمت یک معلول است. علت چیز دیگری 

است. علت را باید اصلاح کنیم. 
برای برداشتن اثر ثروت ملی از روی عوامل تعیین کننده 
نرخ ارز، ما چه پیش زمینه هایی لازم داریم. فکر می کنید 
چه چش�م اندازی پیش روی چنین اقدام بزرگی وجود 
دارد. خوب احتمالاً باید برای کنار گذاشتن منبع مالی 
بزرگی ک�ه حاصل از تزریق دلاره�ای نفتی به اقتصاد 

ایران است، صادرات غیرنفتی را گسترش دهیم و... 
بزرگتری��ن و مهمترین اقدامی که باید انجام ش��ود این 
اس��ت که دولت کوچک ش��ود.  چرا به دلارهای حاصل از 
نفتدست اندازی می کنیم؟ چرا در این چهار، پنج سال گذشته 
هر چه نفت فروختی��م را مصرف کردیم و صندوق ذخیره 
ارزی مان خالی اس��ت؟ چون دولت بزرگی داریم. این باعث 
می شود تمام آن دلارها وارد بودجه شود، دولت این ها را به 
بانک مرکزی منتقل کند، بانک مرکزی هم مجبور است که 
ریال بدهد و تا جایی که کشش در بازار وجود داشته باشد 
ارز می فروشد، جایی هم که کشش نداشته باشد پول چاپ 
می کند. تورم هم از همین جا ش��روع می ش��ود. موقعی که 
اقتصاد برای جذب درآمدهای ارزی کشور، کشش نداشته 
باشد، ارز به فروش نمی رود و اگر بخواهند بفروشند نرخ ارز 
باید کاهش پیدا کند. برای همین است 
که پول چاپ می کنند و تورم به وجود 
می آی��د و بیماری ک��ه گفتم حالش 
بدتر می ش��ود. بنابراین مهمترین کار 
منضبط شدن و کوچک شدن دولت 
اس��ت. خود همین کار باعث می شود 
که دولت متکی تر به درآمدهای ناشی 
از کار ملی ش��ود. درآمدهای ناشی از 
کار ملی چیست؟ مالیات! یعنی من به 
عنوان شهروند کار می کنم و به دولت 
مالی��ات می دهم. دولت ه��م مالیات 
ناش��ی از کار ملی را خ��رج خودش و 
مملکت می کند و ث��روت ملی را هم 
پس انداز می کند. وقتی هم که دولت 
تمرکز می کند روی اینکه درآمدهای 
من ناشی از کار ملی و همین مالیات 
اس��ت، برای اینکه درآمدش بیش��تر 
ش��ود مجبور می ش��ود که به توسعه  
فضای کسب و کار و به ارتقای سطح 
س��ودآوری بنگاه ها و به ارتقای سطح 
درآمد ش��هروندان کمک کن��د. اگر 
کمک کند مالیات بیشتری می گیرد و 
اگر مالیات بیشتری بگیرد، اموراتش را 
بهتر می گذراند. در کشورهای اروپایی، 
دولت و مجلس و اتاق فکرها حساب 
می کنند که چگونه می توان اقتصاد را 
آنچنان رونق داد که مالیات را از A به 
A+B تبدیل کرد. یعنی می دانند که 
پیش نیاز تبدیل شدن A به A+B این 
نیست که درصد مالیات را بالا ببرند. 

باید فضای کسب و کار را رونق داد.

»یحیي آل اس�حاق« رئیس اتاق تهران چندی پیش در همایشی 
از اخت�لال در قیمت های تعادلی به عنوان اصلی ترین مش�کل 
صادرکنن�دگان ایرانی نام برد و آم�اری را ارائه کرد که می تواند 
مقدمه تصمیم سازی برای تقویت صادرات ایران در آینده باشد. 

در ادامه بخش هایی از سخنان ایشان را می خوانید:
در دنیای امروز وابس��تگی های متقابل در اقتصاد جهانی در حوزه 
فناوری، طراحی محصول، ش��یوه های تولید، سازماندهی و بازاریابی 
تقویت یافته است و سرمایه گذاری داخلی و خارجی، انتقال تکنولوژی 
و صادرات به عنوان سه عنصر اصلی توسعه اقتصادی ماهیت مستقل 
خود را از دست داده اند و با یکدیگر پیوند یافته اند. در چنین شرایطی یکی از مهم ترین نیازهای کارایی 
اقتصادی عدم ایجاد اختلال در قیمت های تعادلی بازار است. اختلال در قیمت های تعادلی بازار موجب 
علامت دهی نادرست برای تخصیص منابع به تولیدکنندگان و مصرف کنندگان می شود و چرخه 
معیوب ناکارایی را شکل می دهد. مثلا اگر قرار است قیمت انرژی در مقایسه با بازار منطقه رقابتی 
شود هم زمان باید ابزارها و کانال های دستیابی به منابع مالی جهانی و هزینه های آن نیز در همان 
مقیاس رقابتی شود تا تولید و صادرات تحلیل نرود و قدرت رقابتی خود را بازیابند. این نکات از آن رو 
اهمیت دارند که آمارهای جهانی نیز ضرورت توجه ما را به بخش صادرات جلب می کنند. آمار منتشر 
ش��ده س��ازمان تجارت جهانی )WTO( در پنج دهه اخیر )1960 تا 2008( نشان می دهد در این 
دوره تولید ناخالص جهانی و صادرات کالایی نه تنها به موازات یکدیگر حرکت کرده اند بلکه نرخ رشد 
صادرات همواره بیش از نرخ رشد تولید ناخالص )GDP( بوده است. متوسط نرخ رشد صادرات کالا 
در جهان نیز طی سال های 2000 تا 2008 برابر با 12درصد بوده که این نسبت برای کشور چین به 
24درصد هم رسیده است. در چنین شرایطی بررسی ها نشان می دهد که ورود سرمایه گذاری مستقیم 
خارجی تا سال 2007 برای ایران 5 / 3 میلیارد دلار بوده که این میزان برای کشورهای ترکیه، مالزی 
و کره جنوبی به ترتیب 145 میلیارد دلار، 7 / 76 میلیارد دلار و 120 میلیارد دلار بوده اس��ت. آمار 
دیگری که گویای سهم صادرات سوخت و محصولات معدنی به کل صادرات در سال 2007 است 
نیز نشان می دهد که سهم ایران در این بخش 87درصد، ترکیه 10درصد، مالزی 15/8درصد و کره 
9درصد بوده است و میزان صادرات خدمات بازرگانی در سال 2007 نیز برای ایران 5 / 5 میلیارد دلار، 

ترکیه 28 میلیارد دلار، مالزی 28 میلیارد دلار و کره 61 میلیارد دلار بوده است.

پیشنهادهای  آل اسحاق برای توسعه صادرات

اگر روزی بگوییم 
دلارهای نفتی را 

دیگر به اقتصاد 
تزریق نمی کنیم 
و همه را برای 

نسل های آینده 
پس انداز می کنیم، 

نرخ واقعی ارز 
خودش را نشان 

می دهد، اگر چنین 
اتفاقی رخ بدهد، 

اتفاق بسیار مبارک 
و میمونی است 
ودرمان مشکلی 
است که ما داریم
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در سال های اخیر بخش عمده ای از انتقاد اقتصاددانان 
به سیاس�ت های دولت درباره سیاس�ت های وارداتی  
اس�ت. به عقیده منتق�دان، نتیجه این سیاس�ت ها 
گس�ترش روزاف�زون و بی روی�ه واردات اس�ت. آن 
ه�م واردات کالاهایی که حت�ی کوچکترین اهمیت 
اس�تراتژیکی برای بازار ایران ندارند ام�ا بازار از آنها 
پر ش�ده اس�ت. این انتقادات تا چه اندازه وارد است 
و اس�تدلال طرفین در انتقاد و ادامه اجرای سیاست 

مذکور چیست؟
فقط اقتصاددان ها نیس��تند. بیش��تر تولیدکننده های 
داخلی و تش��کل های صنفی بخ��ش خصوصی هم با این 
رون��د وارداتی که در چندس��ال گذش��ته در ایران جریان 
داشته مخالفت می کنند و از ادامه این روند نگران هستند. 
نگرانی شان هم به جاست. در سال های اخیر که درآمدهای 
نفتی به شدت بالا رفت و امکانات دولت برای نگه داشتن 
نرخ ارز در سطح پایین افزوده شد، واردات در روندی سریع 
افزای��ش یافت. اگر ده س��ال قبل را با الان مقایس��ه کنید 
واردات ما به صورت سالیانه از حدود 20، 25 میلیارد دلار 
ب��ه رقمی بالای 55 میلیارد و نزدی��ک به 60 میلیارد دلار 
رس��یده است. این یعنی واردات در مقایسه با ده سال قبل 
حدود سه برابر شده است. این افزایش واردات، نگرانی هایی 
را در بخش های تولید داخلی بوجود آورده است. علت اینکه 
کش��ور ما، چنین توان وارداتی پیدا کرده اس��ت نه به این 
دلیل است که صادرات غیرنفتی افزایش یافته بلکه عمدتاً 
به این دلیل است که درآمدهای نفتی زیاد شده و از طریق 
درآمدهای نفتی دولت توانسته نرخ ارز را در قیمتی پایین 
حف��ظ کند یا به عبارت دیگر پول ملی را در این ده س��ال 
به ش��دت تقویت کند و این باعث ش��ده است که واردات 
ارزان و زیاد و صادرات گران و مش��کل شود. مشکلی که با 
توجه به شرایط مذکور به وجود آمده این است که کالاهای 
تولیدکنندگان داخلی به قیمت های بین المللی بسیار گران 
تمام می شود و بنابراین نمی توانند در عرصه های بین المللی 
رقابت کنند. از آن طرف واردات ارزان شده و ارزانی واردات 
باعث شده که برای تولیدکنندگان داخلی حجم گسترده ای 
از رقب��ای خارجی به وجود بیاید که ت��وان رقابت با آنها را 

ندارند. در نتیجه بازارهایشان را از دست می دهند و برخی 
تولیدکنن��دگان داخلی ترجیح می دهند که کالاهایش��ان 
را س��فارش بدهند تا مثلاً در چین تولید ش��ود و با مارک 

خودشان توزیع کنند. 
این یعنی سیاست های وارداتی که طی چندسال اخیر 
اعمال شده، عملاً موقعیت تولیدکنندگان داخلی ما را 
به توزیع کننده تقلیل داده و تولید داخلی  را به سمت 

توزیع و تجارت سوق داده است. 
بله. این ش��رایط وجود دارد. البت��ه بعضی آمارها هم 
گاهی از سوی مس��ئولان دولتی اعلام می شود که طبق 
آنها صادرات غیرنفتی هم در این سال ها زیاد شده؛ ولی نه 
به نسبتی که واردات افزایش یافته است. افزایش صادرات 
غیرنفتی عمدتاً به حوزه هایی مثل پتروش��یمی و کانی ها 
برمی گردد، یعنی صنایعی که بسیار انرژی بر هستند و به 
علت انرژی ارزانشان توانسته اند در بازارهای خارجی رقابت 
کنند و وارد این بازارها شوند. با توجه به اینکه در آستانه 
اصلاح قیمت حامل های انرژی هس��تیم ممکن است آن 
صنایع صادراتی ما هم دچار مشکل شوند. بنابراین الان ما 
در حوزه تجارت خارجی مشکل داریم و این مشکل باید 
به صورت اساس��ی و جدی حل ش��ود. صرف اینکه امروز 
ب��ه فردا کنیم و دولت برای جلوگیری از افزایش قیمت ها 
علاوه بر ثابت نگه داش��تن نرخ ارز، تعرفه ها را هم کم کند 
– همانطور که در موارد مختلف دیده ایم - راه چاره نیست. 
این سیاس��ت ها نهایتاً در طولان��ی مدت به تولید داخلی 

ضربه خواهد زد. 
یعنی با این حساب و با یك پیش بینی آینده نگرانه، ما 
با ادامه  سیاست های فعلی به کشوری تبدیل خواهیم 
شد که تنها کالای صادراتی آن نفت است و صادرات 

غیرنفتی آن عملاً رو به افول می رود. 
به صور نس��بی همین طور اس��ت. یعنی اگر ما زمانی 
می توانستیم صادرات غیرنفتی را افزایش دهیم، الان عمده  
صادرات غیرنفتی ما هم کالاهایی است که وابسته به نفت 
است. در گذش��ته صادرات غیرنفتی ما کالاهایی مستقل 
از ح��وزه  نفت و انرژی بود، مثلاً فرش و صنایع دس��تی و 
کالاهای س��نتی و... اما الان عمده ص��ادرات غیرنفتی ما 

کالاهایی هستند وابسته به انرژی ارزانی که در داخل تولید 
می ش��ود یعنی همان نفت. به عب��ارت دیگر اقتصاد ما در 
مجموع به طرف »تک محصولی« ش��دن بیشتر حرکت 
می کند. اگر آینده نگر باشیم باید بدانیم که این مساله برای 
امنیت اقتصادی کش��ور ما بسیار خطرناک است. چون در 
این شرایط اگر یک مرتبه قیمت نفت شدیداً کاهش یابد یا 
مساله ای برای صادرات نفت ما پیش بیاید، کل اقتصاد ما 

شدیداً لطمه می بیند. 
تصور کنیم دولت بخواهد سیاست هایش را به نوعی 
اصلاح کند که از صادرات غیرنفتی حمایت بیشتری 
کند و کالاهایی که مش�تق از نفت نباشند در صورت 
صادرات بتوانند شرایط ما را از وضعیتی که گرفتارش 
هس�تیم ره�ا کنند و از کش�وری ت�ك محصولی به 
کشوری با صادرات معقول تر نزدیك شویم. با نگاهی 
آینده نگرانه فکر می کنید در این روند کدام کالاها یا 

چه نوع کالاهایی باید مورد توجه قرار گیرند. 
من به طور کلی طرفدار حمایت نیستم. طرفدار اقتصاد 

آزاد هستم. 
در ش�رایط فعلی ک�ه آنچنان ما به آرم�ان اقتصادی 
ش�ما قرابتی نداریم برای برون رفت از این شرایط آیا 
به اصلاح سیاس�ت های دول�ت در این حوزه نیازمند 

نیستیم؟
م��ن طرفدار این هس��تم ک��ه قیمت ارز ب��ه صورت 
واقع بینانه ای تعیین ش��ود. یعنی انعکاس دهنده واقعیات 
اقتصاد ملی ما باشد و به صورت تصنعی پولمان را تقویت 
نکنیم. در آن ش��رایط اگر اقتصاد آزاد باشد و حتی جلوی 
واردات را آزاد بگذاریم، تعرفه ها را هم کم کنیم هیچ مشکلی 
پیش نمی آید. اما در ش��رایطی ک��ه ما به صورت تصنعی 
با تکیه ب��ر درآمدهای نفتی پول ملی را تقویت می کنیم، 
در سایر بخش ها مشکل پیدا خواهیم کرد. اما اینکه شما 
گفتید دولت باید از کدام بخش ها غیر از نفت حمایت کند؛ 
این رویکرد حمایتی مستلزم یک علم تام است. علمی که 
هیچکس ندارد و دولت ه��م به تبع آن ندارد. باید بیاییم 
و ببینیم در یک شرایط رقابتی واقعی کدام بخش های ما 
توانشان بالاتر است. نکته دیگر اینکه، منظور ما از حمایت 

تعیین جایزه های صادراتی دون شأن صادرکنندگان ماست
آینده نگری صادرات و واردات و اصلاح نرخ ارز در گفت وگو با موسی غنی نژاد

دکتر موسی غنی نژاد استاد دانشگاه  و تحلیلگر اقتصادی با هرگونه تشویق و جایزه صادراتی 
مخالف است و این ابتکارات را باعث پایین آوردن شأن تولیدکنندگان داخلی می داند. او که 
از هواداران س�فت و سخت اقتصاد آزاد در ایران محس�وب می شود سخنان افرادی که از 
کاهش نرخ ارز دفاع می کنند و آن را به س�ود صادرات ارزیابی می کند، غیرعلمی می داند و 
می گویددر شرایطی که ارزش پول ملی سالانه 15 درصد کاهش پیدا می کند، تقویت کردن 
تصنعی پول ملی یعنی شنا در جهت خلاف جریان آب.  موسی غنی نژاد معتقد است دولت 
با این کار جز اینکه به تصمیم گیران اقتصادی اطلاعات غلط بدهد، کاری از پیش نمی برد و 
می گوید: »ما باید آنچه در همه جای دنیا مرس�وم است را انجام دهیم. یعنی قیمت ها باید 
نشان دهنده واقعیت های اقتصادی باشند. قیمت ارز ما  الان نشان دهنده واقعیت های اقتصاد 

ما نیست همچنان که قیمت انرژی های ما نشان دهنده  واقعیت کمیابی منابع ما نبود. «

  نیما ایران مهر
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چیست؟ 
دولت در اقتصاد ایران همچنان یکه تاز است و نقشی 
وی�ژه ایفا می کن�د. این جایگاه ویژه ب�ه دولت اجازه 
می ده�د تا ش�رایط را ب�رای صادرات برخ�ی کالاها 

مساعدتر کند. اینطور نیست؟
اگر منظور جایزه های صادراتی است من با این رویکرد 
مخالفم. با اینکه عده ای که در جریان اقتصاد نیستند و از 
بیرون نقش ناظر را دارند بیایند و بگویند قدرت و ضعف 
اقتصاد ما کجاس��ت، مخالفم. قوت و ضعف اقتصاد ما را 
فعالان اقتصادی می توانند تشخیص دهند و در عمل نشان 
دهند؛ به شرطی که شرایط برایشان فراهم باشد. شما الان 
ببینید که مثلاً صادرات فرش ما به آن شکلی که باید باشد 
و مورد انتظار بوده، نیست. اگر بخواهیم بدانیم چرا اینگونه 
ش��ده اس��ت، باید از صادرکنندگان فرش بپرسیم؛ آنها 
می دانند. الان صادرات فرش ما به اروپا مش��کلی که دارد 
این اس��ت که تعرفه های زیادی روی آن اعمال می شود 
در حالی که رقیب های پاکستانی و چینی، فرش های ما 
را تقلید می کنند و می فرس��تند آنجا. تعرفه هایشان هم 
خیلی پایین است. مساله دوم این است که صادرکنندگان 
فرش ما، هزینه هایش��ان به خاطر تورم داخلی به شدت 
بالا رفت��ه ولی به علت رقابت خارج��ی و به دلیل اینکه 
ریال تقویت شده، درآمدهایشان ثابت مانده یا حتی کم 
شده، در نتیجه دچار مشکل شده اند. این مشکل را چطور 
می شود حل کرد؟ مطمئناً با جایزه صادراتی نمی شود حل 
کرد. جایزه صادراتی یک کار بوروکراتیک اداری است که 
ش��اید در کوتاه مدت به نفع گروهی کوچک باش��د ولی 
فعالان اقتصادی ما را به جای اینکه به دنبال کار حرفه ای 
خودشان بفرستد دنبال یک عده بوروکرات می اندازد که 
پشت سرشان عجز و لابه کنند تا جایزه ای برایشان در نظر 
بگیرند. این ها روش های درستی نیست. ما باید آنچه در 
همه جای دنیا مرسوم است را انجام دهیم. یعنی قیمت ها 
باید نشان دهنده واقعیت های اقتصادی باشند. قیمت ارز 
ما الان نشان دهنده واقعیت های اقتصاد ما نیست. قیمت 
انرژی های ما نشان دهنده  واقعیت کمیابی منابع ما نیست. 

این ها باید اصلاح شود. 
یکی از نتایجی که واردات بی رویه به 
بار می آورد خروج بی رویه ارز از کشور 
است. ادامه  این وضعیت در آینده چه 
تبعات�ی برای اقتصاد مل�ی ما خواهد 

داشت؟
واضح است که وقتی قیمت ارز را 
ارزان نگه داریم به اش��کال مختلف ارز 
را ب��ه قیمت ارزان از دس��ت خواهیم 
داد. یک��ی از این راه ها، واردات بی رویه 
اس��ت که البته ماب��ه ازای کالایی هم 
دارد. بالاخره مردم اس��تفاده ای هم از 
آن می کنند. اما در شرایطی که قیمت 
ارز را پایی��ن نگه داریم احتمال خروج 
سرمایه را افزایش داده ایم. زمانی ممکن 
است مردم بنشینند و محاسبه کنند 
که دارایی هایی که دارند اگر تبدیل به 
ارز کنند، ارزشش در خارج بالاتر است 
و این یک جریان خروج غیرقانونی ارز 
را ایج��اد می کند. در حالی که تا چند 
سال قبل یک جریان بالعکس داشتیم. 
یعنی ورود  ارز داش��تیم. الان به نظر 

می آید که حساب س��رمایه ما در حال منفی شدن است. 
بیشتر خروج ارز داریم و البته این انتقال چون آسان نیست، 
خیلی سریع صورت نمی گیرد. اگر عوامل دیگری دست به 
دست هم بدهند ممکن است سرعت این خروج ارز بیشتر 
هم بش��ود که ذخایر ما را پایین می آورد، توان مانور بانک 
مرکزی و سیاستگذاری های ارزی ما را کاهش می دهد و در 

مجموع پدیده  خوبی برای آینده اقتصاد ما نیست. 
ش�ما اش�اره کردید که تا چندس�ال قبل ای�ن روند 
بالعکس و ورود ارز ما بیشتر از خروج ارز بود. با توجه 
به اینکه حفظ نرخ ارز سیاس�تی چندین ساله است، 
چه سیاست های جنبی در گذشته باعث شده بود که 
حساب سرمایه ما به سمت مثبت حرکت کند و اکنون 

نبود آن سیاست ها این روند را منفی کرده است؟
سیاست هایی که باعث شده بود شرایط پیشین وجود 
داشته باشد، خیلی هم قابل دفاع نیست و من به عنوان یک 
واقعیت به آنها اش��اره می کردم. شرایطی که وجود داشت 
عب��ارت از این بود که عده ای ملاحظه می کردند که دولت 
سیاستش این است که نرخ ارز را ثابت نگه دارد یا نوسانش 
را خیلی کم کند، اجازه ندهد که خیلی جهش کند. از طرف 
دیگر نرخ بهره ها که به س��پرده ها می دادند در بازار بانکی 
ما بازدهی بالایی داشتند، بنابراین می آمدند سرمایه ها  را 
تبدیل به ریال می کردند، در بانک ها سپرده گذاری می کردند 
یا اوراق مشارکت می خریدند و با توجه به اینکه نرخ بهره 
در کشورهای صنعتی و پیشرفته خیلی پایین است سود 
زیادی کسب می شد. بعدها هم سود این سپرده ها را منتقل 
می کردند که خیلی بالاتر بود. جریان گذشته این چنین بود 
و من فکر می کنم به جهت اینکه ریسک بالا رفته، این روند 
متوقف و بالعکس شده است. یعنی افرادی که پول هایشان را 
در آن دوره آورده بودند حالا ترجیح می دهند که برگردانند. 
منظور من ای��ن بود. اما به هر حال این آرمیتاژی که بین 
نرخ بهره و نرخ ارز به وجود می آید نشان دهنده  اشکالی در 
سیستم تصمیم گیری ما، در سیستم سیاست های پولی و 

ارزی ماست که باید برطرف شود. 
آقای دکتر! در روزه�ای اخیر صحبت های تازه ای در 
دفاع از کاهش نرخ ارز مطرح شده است. آن هم با این 

اس�تدلال که این کار در نهایت به سود اقتصاد کشور 
و صادرات اس�ت. این در حالی اس�ت که کارشناسان 
اقتصادی و تولیدکنندگان نظری درست بالعکس این 
دیدگاه را دارند و معتقدند کاهش نرخ ارز در ش�رایط 
فعل�ی اقتصاد کش�ور تنها به حرکت بی�ش از پیش 
اقتصاد ایران به سوی افزایش واردات در آینده کمك 
می کند. این اختلافات 180 درجه ای ناشی از چیست؟

اختلاف نظر به رویکرد علمی به موضوع مربوط می شود. 
عده ای تصورش��ان این است که قیمت در بازار تنها ناشی 
از هزینه تولید اس��ت و مساله تقاضا را در نظر نمی گیرند. 
این یک اشکال بزرگ در تئوری اقتصادی آن هاست. تصور 
می کنن��د اگر نرخ بهره را پایی��ن بیاورند هزینه تولید کم 
می ش��ود و تورم پایین می آید. در حالی که ما می دانیم در 
همه جای دنیا برای مبارزه با تورم نرخ بهره واقعی را باید بالا 
برد نه پایین! حضرات این کار را انجام می دهند و اصرار هم 
دارند. اینجا اختلاف بر تفاوت رویکرد علمی اس��توار است. 
به نظر ما کس��انی که آن حرف را می زنند یعنی با کاهش 
هزینه تولید می خواهند سیستم اقتصادی را اصلاح کنند 
و تورم را پایین بیاورند در حقیقت عکس مار می کشند و 
حرف علمی نمی زنند. در عمل هم تجربه چندسال گذشته 
نش��ان داده است که تمام سیاست های آنها نادرست بوده 
اس��ت. سیاست تثبیت قیمت ها که انجام دادند بر مبنای 
همی��ن تصور بود و در مجلس هفتم از س��ال 83 این کار 
یعنی تثبیت قیم��ت حامل های انرژی را انج��ام دادند و 
تصور کردن��د که می توانند از این راه ت��ورم را مهار کنند 
که در عمل دیدیم نش��د و رویکردش��ان غلط بود. و الان 
به فک��ر اصلاح آن افتاده اند. اما به نظر من این افراد پیش 
از آن که سیاست هایشان را اصلاح کنند باید رویکرد و طرز 
تفکرشان را اصلاح کنند تا مسائل را درست ببینند و بعد 
سیاستگذاری کنند. در مورد مساله ارز هم همینطور است. 
در م��ورد اینکه نرخ ارز چقدر باش��د یک منطق اقتصادی 
روش��نی وجود دارد. ش��ما وقتی در کشوری هستید که 
س��الانه به طور متوسط 20 درصد تورم دارد در مقایسه با 
میانگین جهانی که 3 یا 4 درصد هست معنایش این است 
که ارزش پول شما سالانه 15 درصد کاهش پیدا می کند. 
در شرایطی که ارزش پول ملی شما 
اینطور در واقعیت کم می شود اگر شما 
پول ملی را تقویت کنید و نرخ ارز را 
ثابت نگه دارید یعنی در جهت خلاف 
جریان آب ش��نا می کنید و مس��لماً 
به جایی نمی رس��ید. شما با این کار 
به تصمیم گیران اقتصادی اطلاعات 
غلط می دهید. این یک بحث روشن 
علمی است. اگر کس��ی این را قبول 
نداش��ته باشد نتیجه همین می شود 
که سیاستگذاری ها نتیجه معکوس 
می دهد. شما می گویید اختلاف نظر. 
در اصول بی��ن اقتصاددانان اختلاف 
نظر وجود ندارد مس��اله اینجاس��ت 
که بعضی ها بنا ب��ر مقاصد جناحی 
و سیاس��ی و اقتصادی و پیش بردن 
کارهای اداری و... حرف هایی می زنند 

که با تئوری اقتصاد سازگار نیست. 
بنابراین کاهش دادن غیرطبیعی 
و دس�توری ن�رخ ارز ب�ه هیچ 
شکل و ترتیبی نمی تواند به سود 

»محمدمهدي راس�خ« دبیر کل ات�اق بازرگانی و صنایع و معادن 
تهران طی س�خنانی بر اهمیت صادرات و توجه به آن در برنامه 
ریزی آینده نگرانه برای اقتصاد کشور سخن گفت. در ادامه بخش 

هایی از سخنان ایشان را مرور می کنید:
پس از آن که رهبر معظم انقلاب امس��ال را سال همت مضاعف 
و کار مضاعف نام نهادند در یکی از سخنرانی هایشان، بحث کلیدی 
»تولید صادرات محور« را مطرح کردند. در ایران سالیان سال است 
دوستان بس��یاری به دنبال تدوین چنین استراتژی مهم و تعیین 
کننده ای برای آینده بوده اند. روزی در ایران واژه صادرات واژه ای ضد 
ارزش و کلمه ای نامیمون از سوی برخی افراد تلقی می شد؛ اما خوشحالیم که امروز تنها راه توسعه 
اقتصادی کشور، توسعه صادرات غیرنفتی عنوان می شود. همه می دانند که بازار ایران پاسخگوی 
اقتصاد و اشتغال نیست؛ بنابراین برای تقویت اقتصاد در آینده نیز باید در بازارهای جهانی حرکت 
کرد و این بازارها را به تس��خیر درآورد. بی ش��ک »توسعه اقتصادی« ، »تأمین رفاه برای مردم«، 
»پایداری در ایجاد اشتغال برای جوانان« و » ثبیت قیمت ها« منوط به توسعه صادرات غیرنفتی 
است و راه نجات کشور از مقابل توسعه صادرات غیرنفتی می گذرد. البته با نهادینه شدن »استراتژی 
جهش صادراتی« و »عضویت در سازمان جهانی تجارت« است که می توان در آینده ریسک های 

موجود در اقتصاد کشور را کاهش داد و شرایط را برای صادرکنندگان مهیا تر کرد. 

تاکید راسخ بر تولید صادرات محور

جایزه صادراتی 
یک کار 

بوروکراتیک اداری 
است که شاید در 

کوتاه مدت به نفع 
گروهی کوچک 

باشد ولی فعالان 
اقتصادی ما را 

به جای اینکه به 
دنبال کار حرفه ای 
بفرستد دنبال یک 

عده بوروکرات 
می اندازد که پشت 

سرشان عجز 
و لابه کنند تا 

جایزه ای برایشان 
در نظر بگیرند



89
ی 

و د
ذر 

/ آ
رم 

چها
ره 

شما

46

ند
ی

گره
ن
آ

صادرات تمام شود. 
بله. همین طور اس��ت. مس��ئولان اگ��ر می خواهند به 
ص��ادرات و صادرکنندگان کمک کنن��د. اگر می خواهند 
بدانند بهترین نرخ ارز برای صادرات کدام است باید بروند از 

صادرکنندگان بپرسند. آنها به اطلاعشان می رسانند!
آقای خاموشی رییس س�ابق اتاق، دو سال قبل یك 
بسته پیشنهادی به دولت ارائه کردند و در توضیح آن 
گفتند می توان یك جدول مقررات واردات و صادرات 
تعیین کرد، که در طول 5 سال به صورت نزولی از هر 
ی�ورو، 500 تومان آغاز کنیم و در 5 س�ال این رقم را 
به صفر برسانیم. به این شکل هم از هزینه های دولت 
ک�م می کنیم، هم ص�ادرات را رون�ق می دهیم! فکر 
می کنید چنین سیاست هایی تا چه حد واقع بینانه و 

آینده نگرانه باشد؟
من با این تدابیر ابتکاری کاملاً مخالف هس��تم. چنین 
سیاست هایی به گداپروری می انجامد. یعنی یک تولیدکننده 
و صادرکننده فعال اقتصادی، انرژی خود را صرف این کند 
که پش��ت در اتاق بوروکرات ها و کارمندان وزارت خانه ها و 
وزارت بازرگان��ی و... گردنش را خم کند که برای هر یورو 
500 تومان بگیرد. آقای خاموش��ی و دوستانشان چون در 
یک سیستم دولت مدار فعالیت کردند افق دیدشان بیشتر 
از این نیس��ت. ما باید کاری کنیم که ش��أن و رتبه فعال 
اقتص��ادی و صادرکننده ما بالا برود، نه اینکه پایین بیاید. 
کارمندان وزرات خانه ها باید پشت در اتاق صادرکننده های 

ما بایستند. این روند نباید بلعکس شود. 
بحث دیگری که آقای خاموشی مطرح می کنند مساله 
انتقال تورم است. می گویند وابستگی نرخ ریال به نرخ 
دلار و یورو باعث می ش�ود که اگر تورم در کشورهای 
خارجی بالا می رود به سرعت نرخ تورم به داخل کشور 

بیاید. آیا این حرف مبنای علمی دارد؟
این حرف ها شبیه به شوخی است. اما واقعیت این است 
که باید ببینیم میانگین تورم در کل جهان یا به عبارت بهتر 
در میان طرف های تجاری ما چقدر است؟ در ایران 4 برابر 
آنها تورم داریم. چطور تورم آنها به اینجا منتقل می ش��ود. 
این حرف معقولی نیس��ت. این حرف ها برای فرار کردن از 

مسئولیت و تصمیم گیری های درست گفته می شود. 
گذش�ته از مباحثی که درباره تبعات واردات بی رویه 
مط�رح کردیم. به ه�ر ح�ال واردات هم بخش�ی از 
روند تجارت و بازرگانی در اقتصاد کش�ور را تشکیل 
می دهد. مطابق بینشی آینده نگرانه چه سیاست هایی 
می تواند این واردات را به یك جهت گیری ملی برساند 
که در نهایت به سود جریان کلی اقتصاد و توسعه تمام 

شود. 
ما به طور کلی باید در اقتصادمان سیاست ها را اصلاح 
کنیم. اصلاح آینده نگرانه باید مبتنی بر اقتصاد علمی باشد. 
قیمت ها باید نشان دهنده کمیابی منابع باشد. قیمت نباید 
ناشی از اراده تصمیم گیران سیاسی باشد. قیمت را باید به 
عهده بازار گذاش��ت. بازار اگر قیمت را تعیین کند که بر 
اساس کمیابی منابع و واقعیات اقتصاد تعیین می کند؛ آن 
زمان است که منابع تخصیص درست تری پیدا می کنند. 
ب��ه طور کلی مس��اله اقتصاد ما این اس��ت و نه فقط در 
صادرات و واردات و تولید داخلی بلکه در همه جا باید این 
اصل را رعایت کنیم. الان متاس��فانه عده ای از مسئولان 
دور یک میز می نشینند و انگار که علم تام و کامل دارند؛ 
ن��رخ واقعی تعیین می کنند. حال آنکه نرخ واقعی را بازار 
تعیین می کند. شما موانع تجاری، قیمت گذاری ها و اعمال 

نفوذهای بوروکراسی و هزینه های زیادی که به بازار تحمیل 
شده است را بردارید، قیمت ها خودشان را نشان می دهند 
و مردم بر اساس آنها به درستی تصمیم گیری می کنند. 
این همان چیزی است که همه جای دنیا انجام می دهند. 
در همه کش��ورهایی که موفق شدند. ما دولتی هایمان را 
عق��ل کل می دانیم و عقل فع��الان اقتصادی مان را عقل 
جزء و عقل ناقص. یعنی کس��ی ک��ه در وزارت بازرگانی 
نشس��ته و در مورد تعرفه ها و می��زان واردات و صادرات 
تصمیم می گیرد تصور می کند عل��م اش از واردکننده و 
صادرکننده بیشتر است. او از کجا متوجه می شود که ما 
چ��ه باید تولید کنیم، چه باید صادر کنیم؟ وظیفه نظام 
اداری و وزارتخانه ها تسهیل کار مردم است، تعیین تکلیف 
نیست. الان مسائل بالعکس است. این البته مساله تازه ای 
نیست. در سه چهارسال اخیر چون درآمدهای نفتی بالا 
رفته این مسائل تشدید شده اما اصل قضیه سال هاست 
که وجود دارد و به این دولت و آن دولت مربوط نمی شود. 
یعنی بوروکرات ها به جای نظام بازار تصمیم می گرفتند 

و می گیرند. 
آقای دکتر ما در آس�تانه حذف یارانه ه�ا قرار داریم. 
می خواهم ببینم با نگاهی آینده نگرانه ش�رایطی که 
بعد از حذف یارانه ها به وجود خواهد آمد چه تاثیری 
روی بخش صادرات و واردات خواهد داش�ت؟ تبعات 
آن ب�رای تولیدکنن�دگان داخلی چه خواه�د بود و 
چگونه می توان با نگاهی آینده نگرانه از تبعات منفی 

آن کاست؟
این قطعاً برای صادرکننده های ما که کالاهای انرژی بر 
صادر می کنند مشکل درست خواهد کرد. البته دولت اعلام 
کرده که می خواهد به آنها کمک مستقیم کند. با این حال 
تجربه نش��ان داده که این کمک های بوروکراتیک کارساز 
و کارآمد نیست. فکر می کنم این دسته از صادرکنندگان 

دچار مشکل خواهند شد. 
چشم اندازی که بعد از حذف یارانه ها در حوزه صادرات 
و واردات بوجود خواهد آمد را چگونه می بینید و برای 

کاهش تبعات آن چه پیشنهاد آینده نگرانه ای دارید؟
م��ن البته مخال��ف اجرای ای��ن طرح نیس��تم. من 
معتقدم که به هر صورت قیمت انرژی باید اصلاح ش��ود 
و هیچ تردیدی نباید کرد. اما بحث بر س��ر ش��یوه اجرا و 
سیاست های جنبی آن است. یعنی این را به صورت مجزا 
از بقیه بخش ه��ای اقتصاد نباید نگاه کنیم؛ گویی که ما 
فق��ط کاری انجام می دهیم که قیمت ان��رژی را اصلاح 
کنیم. حقیقت این اس��ت که اجرای این طرح روی همه 
بخش ها تاثیرگذار خواهد بود. در کنار این باید هزینه های 
دیگری که دولت به صادرکنن��دگان تحمیل می کند را 
کم کنیم. باید رفتارمان را با صادرکنندگان تغییر دهیم 
تا تبعات منفی اجرای طرح کاهش یابد. مش��کلاتی که 
تولیدکنندگان ما دارند و هزینه هایش��ان را بالا می برد را 
باید حل و فصل کنیم. مشکلات بوروکراتیک، دیوانسالاری 
عریض و طویلی که در عرصه های مختلف ا  ز تولید گرفته 
ت��ا تجارت و صاردات و واردات وج��ود دارد را باید اصلاح 
کرد. اینکه ما بنش��ینیم از بیرون بگوییم که دولت کدام 
ح��وزه را بیاید چگون��ه کمک کند، ای��ن تبدیل کردن 
تولیدکننده های ما به مستخدمین و کارکنان دولت است 
که راه به جایی نمی برد. این روش ها سال ها آزمایش شده 
و بی فایده بوده اس��ت. به صورت موقتی ممکن است درد 
برخی تولیدکنندگان ما را چاره کند اما به طور کلی برای 

اقتصاد ما چاره ساز نیست. 

بسیاری تحلیل گران معتقدند که در فقدان 1  
نگاهی آینده نگرانه امروز شاهد آسیب های 
فراوان�ی ب�ر تولی�د و ص�ادرات خ�ود در نتیجه 
واردات بی روی�ه هس�تیم. ش�ما در نگاهی کلی 
تاثیر واردات بی رویه بر تولیدات داخلی را چگونه 

ارزیابی می کنید؟
واردات ب��دون هدف و بی منط��ق به تولید داخل 
ضربه می زند و در ش��رایطی که نرخ بیکاری بالاست 
بر تعداد بیکاران می افزای��د. به طور مثال واردات در 
بخش کشاورزی موجب وارد آمدن ضررهای شدید به 
کشاورزان و تولید کنندگان داخلی شده است. واردات 
میوه هایی همچون انگور و پرتقال و سیب در حالیکه 
ما بهترین نوع این میوه ها را در داخل کش��ور داریم 
چه توجیه منطقی و اقتصادی می تواند داشته باشد؟ 
بر همین سیاق واردات کفش و کت و شلوار و لباس 
چینی در حالیکه افراد بیکار بسیار در کشور داریم آیا 
نتیجه ای جز تعطیلی کارگاهها و افزایش نرخ بیکاری 
را به همراه خواهد داشت؟ متاسفانه سیاست تجاری 
دولت در ایران درست نبوده است و بنابراین کالاهایی 
را وارد کرده ای��م که نمون��ه آن را با کیفیت بهتر در 
کشور داش��ته ایم و به همین دلیل در زمینه واردات 
و صادرات با مش��کلات عدیده مواجه شده ایم. البته 
صرفا واردات بی رویه نبوده اس��ت که به صادرات ما 
ضربه زده است. در زمینه صادرات نیز صادرکنندگان 
به نحوی عمل کرده اند و سیاست ها به گونه ای بوده 
که بسیاری از بازارهای جهانی مانند فرش، زعفران، 
پسته و... را که در اختیار داشته ایم از دست داده ایم. 
ب��ه طور مثال گیاهان داروی��ی را بدون آزمایش و به 
صورت فله ای صادر کرده اند و پس از آن کش��ورهای 
خری��دار معترض ش��ده اند و این ضربه ب��ه صادرات 
اس��ت. در زمینه زعفران تولید کننده بزرگ هستیم 
اما اس��پانیا صادر کننده بزرگ است به دلیل آنکه ما 
در بسته بندی  و بازاریابی ضعف داشته ایم. پس تمام 
مشکل ما در بخش صادرات، واردات بی رویه و ضربه 

خوردن تولید نبوده است. 

درهای باز را
 چه به خودکفایی 

اقتصادی؟

پاسخ مهدی تقوی 
استاد اقتصاد دانشگاه علامه 

به پرسش های آینده نگر 
درباره واردات بی رویه
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اصلاح آینده نگرانه 
باید مبتنی بر 
اقتصاد علمی باشد 
مثلا قیمت نباید 
ناشی از اراده 
تصمیم گیران 
سیاسی باشد، 
قیمت را باید به 
عهده بازار گذاشت
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واردات 2   موض�وع  ب�ه  بخواهی�م  اگ�ر 
بی رویه بیشتر بپردازیم، مطابق نگاهی 
آینده نگرانه، پیامدهای خروج ارز از کشور در 

اثر واردات بی رویه چگونه خواهد بود؟
ورود س��الانه 70میلیارد دلار کالا به کشور 
و صادرات غیرنفتی معادل یک سوم این میزان 
نش��ان دهنده منفی بودن  تراز تج��اری و بروز 
بیماری هلندی در اقتصاد کشور به دلیل افزایش 
درآمد دولت اس��ت. وقتی ب��ا واردات کالاهایی 

مانند س��نگ قبر، خاک زیر پای گربه، هلو، کشمش و 
کاهوی چینی گلایه های تولید کنندگان داخلی راه به 
جایی نمی برد، باید به عم��ق فاجعه پی برد. اکنون ارز 
نفتی ک��ه از فروش ثروت ملی حاصل می ش��ود برای 
واردات اجن��اس بی کیفیت و بنجل مصرف می ش��ود 
ک��ه نتیجه ای ج��ز افزایش ن��رخ بی��کاری و ضربه به 
تولید کنن��ده داخلی ندارد. اکنون ش��رایط به گونه ای 
شده که کمتر محصول کشاورزی است که وارد نشود.  
اگر واقعاً آینده نگر هستیم و به تولید داخلی و اشتغال 
می اندیش��یم، باید واردات را ساماندهی کنیم و در این 
جهت به گونه ای برنامه ریزی کنیم که سرمایه گذار در 
بخش های تولیدی به آینده کاری خود در داخل امیدوار 
باشد، زیرا یکی از دغدغه های همیشگی سرمایه گذاران 
نب��ود برنامه و تدبیر اس��ت. به طور کل��ی واردات هر 
کالایی باید توجیه اقتصادی داشته باشد. کالاهایی باید 
به کش��ور وارد ش��ود که در داخل توانایی تولید آنها را 
نداشته باش��یم. برای مثال در حوزه کشاورزی و میوه 
واردات موز توجی��ه دارد به دلیل آنکه در بازار جهانی 
قیمت آن مناس��ب اس��ت. از نظر خاصیت و ویتامین 
مفید اس��ت و در داخل امکان تولی��د آن برای تامین 
نظر مصرف کننده وجود ن��دارد. برای واردات هر کالا و 
محصولی باید صرفه اقتصادی و تولید داخلی را در نظر 
گرفت. اگر خودکفایی و استقلال اقتصادی مد نظر است 
نباید کالاهایی که امکان تولید آن در داخل وجود دارد 
بعنوان رقیب کالای داخلی وارد شود. سیاست درهای 
باز در واردات نقطه مقابل خودکفایی اقتصادی است. با 
وجودی که بسیاری از کالاهای ایرانی اکنون قابل رقابت 
با محصولات مش��ابه خارجی هستند اما نمی دانم چرا 
باید کالایی را که خود با کیفیت مطلوب تولید می کنیم 
از خ��ارج وارد کنی��م. تولیدکنن��دگان داخلی عمدا با 
ظرفیت های پایین فعالیت نمي کنند. آنها عمدا دست به 
تعدیل نیرو نمي زنند و قطعا با میل و رغبت کارخانه های 
خود را تعطیل نمي کنند و ورشکست نمي شوند. رقابت 
نابرابری که به تولیدکنندگان داخلی تحمیل ش��ده و 
دش��وار شدن فروش و رانده شدن آنها به حاشیه  و نیز 
جولان دادن کالاهای خارجی در بازارهای ما ، نه ترفندی 
مظلوم نمایانه از جانب تولیدکنندگان داخلی است و نه 
زاییده توهمات کارشناسانی که با شرایط کنونی اقتصاد 
ما آشنایی دارند. اینها واقعیت هایی غیرقابل انکارند که 
باید فکری به حال آن شود و گرنه همچون صنعت شکر 
و حتی نساجی بسیاری از صنایع ما در معرض نابودی 

قرار خواهند گرفت. 

واردات بی رویه چه تاثیری بر واسطه گری در 3  
حوزه اقتصاد دارد؟ و با نگاهی آینده نگرانه 

راهکارهای مقابله با آن چگونه است؟
دولت ها باید برای رس��یدن به خودکفایی از تولید 
کننده داخل��ی در مقابل نمونه خارجی یک محصول 
و کالا حمایت کنند نه اینکه خود پیش��تاز در واردات 
باش��ند. هرچند که واردات، ج��زو لاینفک اقتصاد هر 
کشوري است اما اقتصاد سالم هیچ کشوري برنمي تابد 
که تولیدش را که بسیاري از هزینه هاي دیگر دولت را 
پوشش مي دهد، به خطر اندازد و به اقتصاد واسطه گري 
مجال رش��د و نمو دهد. واس��طه گری در بازار موجب 
افزایش کاذب قیمت ها ش��ده اس��ت که دراین راستا 
راه اندازی فروش��گاه های زنجی��ره ای می تواند یکی از 
راهکاری اصلاح این سیستم توزیع باشد و جلوگیری 
از فعالیت واسطه ها باشد. اگر واسطه ها در کار نباشند 
م��ردم می توانن��د قیمت ها را یک پنج��م آنچه اعلام 
می ش��ود بپردازند. تعاونی هایی که مستقیم زیر نظر 
تولید کننده ها باش��ند واسطه ها را حذف و به کاهش 

قیمت منجر می شود. 

در ای�ن میان تثبی�ت نرخ ارز چه بر س�ر 4  
صادرات می آورد؟

بر اساس نظریه برابری قدرت خرید، نرخ ارز تابعی 
از نسبت شاخص قیمت داخل به خارج یا نسبت تورم 
داخل به خارج است. بنابراین، تفاضل مثبت نرخ تورم 
داخ��ل با خارج باید باعث تقلی��ل ارزش پول داخل و 
افزایش ارزش پول خارج ش��ود. در نظام نرخ ارز شناور 
بدون مداخله دولت، عرضه و تقاضای پول ها در بازارهای 
ارز رابطه بین دو پول را مشخص مي کند. در نظام نرخ 
ارز شناور با مداخله، که شناور کثیف خوانده مي شود، 
دولت به خاطر برخی ملاحظات اقتصادی در بازار ارز 
مداخله مي کند. مثلا ارزش پول داخلی را با وجود اینکه 
به خاطر بیش��تر بودن نرخ ت��ورم داخل، از خارج باید 
کاهش یاب��د، ثابت نگاه م��ي دارد. ارزش بیش از حد 
پول داخل باعث مي ش��ود که به خاطر کاهش نیافتن 
ارزش پول داخلی واردات ارزان و صادرات گران ش��ود. 
اثر مداخله دولت در بازار ارز بدین شکل، قدرت رقابت 
صادرکنن��دگان و صادرات را کاه��ش و به دلیل عدم 
افزایش قیمت واردات، تقاضا ب��رای واردات را افزایش 
مي دهد. بدین ترتیب، خالص صادرات که تفاوت بین 
صادرات و واردات اس��ت، کاهش یافته و باعث کاهش 

درآمد ملی مي شود.
در نظ��ام ش��ناور بدون مداخله، بیش��تر 
بودن نرخ تورم داخل در مقایس��ه با تورم در 
کش��ورهای ش��ریک تجاری، با تقلیل ارزش 
پول داخل��ی و افزایش ارزش پول ش��رکای 
تجاری باعث افزایش صادرات کشور و کاهش 
واردات مي ش��ود و تراز ج��اری پرداخت های 
خارجی را بهبود مي بخشد. افزایش صادرات 
تولید داخل را بالا مي برد و اشتغال در داخل 
را افزایش مي دهد. کاه��ش واردات نیز باعث افزایش 
مصرف کالاهای داخلی ش��ده و همین اثر مثبت را بر 
نرخ رشد، تولید ملی و اشتغال مي گذارد. در سال های 
اخی��ر، مداخله دولت در ب��ازار ارز باعث ارزش بیش از 
واقع و مصنوعی ریال در برابر س��ایر پول ها شده است. 
قاچ��اق کالا و واردات کالاهای رقیب تولید داخلی نیز 
باعث ورشکستگی بسیاری از تولیدکنندگان و بستن 
بسیاری از واحدهای تولیدي شده است. در حال حاضر، 
بسیاری از تولیدکنندگان به دلیل عدم امکان رقابت با 
واردات، تولید خودشان را رها کرده و خود واردکننده 
همان تولیدات شده اند و بعضا با همان نام تولیدکننده، 
کالای خود را به نام مواد اولیه یا کالای واسطه اي وارد 
کرده و فقط آن را بسته بندی و به بازار روانه مي کنند.

این واردکنندگان ش��کل تولیدکنندگی خود را حفظ 
کرده اند؛ چون از مزایای آن بهره مند مي شوند، ولی در 
عمل تولید واقعی و اشتغال آفرینی ندارند؛ مثال در این 
باب بسیاری از ماشین سازان ما و تولیدکنندگان لوازم 

خانگی و ... هستند.
صادرات سنتی، مانند فرش و خشکبار مي رود که از 
بابت سیاست تثبیت نرخ ارز در ده سال گذشته لطمات 
کلی ببیند؛ زیرا در ده س��ال گذش��ته با تورم های دو 
رقمي بین 12 تا 25 درصد حداقل هزینه های تولید  این 
اقلام حدود 200 درصد افزایش یافته است. در حالی که 
افزایش نرخ دلار ) ارزهای خارجی ( در حدود 20 درصد 
بوده است که به دلیل این فشار تورمي  و عدم جبران آن 
از مح��ل افزایش قیمت ارز، صادرکنندگان عملا توان 
رقابتی خود را از دست داده اند و کاهش شدید صادرات 
فرش طی یکی دو س��ال گذشته نمونه بارز آن است و 
مي رود که اقلام خش��کبار و کالاهای دیگر به آن درد 
مبتلا ش��وند. برای افزایش نرخ رشد،کاهش بیکاری و 
افزایش درآمد ملی، دولت باید بیشتر به صادرات توجه 
کند و با سیاست های مناس��ب ارزی و تجاری قدرت 
رقابت صادرکنن��دگان را در بازاره��ای خارج افزایش 
داده و با تعیین اس��تانداردها و آزمایشگاه ها و تشویق 
س��رمایه گذاری در بس��ته بندي مناس��ب محصولات 
صادراتی س��هم صادرات غیرنفت��ی را از کل صادرات 
افزایش دهد. با نرخ ارز مدیریت ش��ده فعلي و موجود، 
صادرات دیگر مقرون به صرفه نبوده و صادرکنندگان و 
تولیدکنندگان کالاهای صادراتی، به واردکننده تبدیل 
خواهند ش��د و این خطر بزرگی برای اقتصاد مملکت 

محسوب مي شود.

دولت  باید 
برای رسیدن 

به خودکفایی 
از تولید کننده 

داخلی در مقابل 
نمونه خارجی یک 

محصول و کالا 
حمایت کند نه 

اینکه خود پیشتاز 
در واردات باشد
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ارزیابی  شما از شرایط صادرات و واردات در کشور 
چگونه است ؟ آنچه از ظاهر امر برمی آید این است 
که واردات بر صادرات پیشی گرفته است. توضیح 
اولیه شما را می شنویم تا بعد درباره شرایط آینده 
صادرات و واردات و نگاه آینده نگرانه شما در این 
زمینه خصوصا در زمینه صادرات نفت و مشتقات 
آن که از موضوعات مورد پژوهش شماست بیشتر 

بدانیم. 
در اقتصاد ایران، صادرات همواره به دودسته نفتی 
و غیر نفتی تقسیم شده است و تا سال های زیادی هم 
تنها نفت خام و صادرات آن به عنوان تجارت خارجی 
مطرح می شد. از دید جهانی صادر کردن فولاد یا نفت 
فرقی ندارد و اس��م هر دو را صادرات می گذارند اما به 
اعتقاد من آن چه س��ال ها به عن��وان نفت خام صادر 
می کنیم سرمایه و یک ماده اولیه تجدید ناپذیر است. 
بنابراین این را نباید در محاسبه صادرات و واردات قرار 
داد. دنیا، چه ش��ما چوب صادر کنید، چه نفت صادر 
کنید و چه دس��تمال کاغذی آن را صادرات می داند 
و به ع��دد و رقم توجه می کند. درباره صادرات نفتی، 
ما زمانی 6 میلیون بشکه قدرت تولیدی داشتیم، اما 
الان ق��درت تولیدی نفت خام م��ا پایین تر از آن رقم 
است که اگرچه یک دلیلش کاهش آگاهانه استخراج 
بوده اما دلیل مهم تر این کاهش به خاطرعدم صیانت 
از چاههای نفتی بوده اس��ت، چاه های��ی که به مرور 
زمان ق��درت تولیدی خود را از دس��ت داده اند. البته 
ای��ن را هم بگوی��م که به صلاح ما و مملکت اس��ت 
که درآمد زای��ی خود را مطابق نگاه��ی آینده نگرانه 
از نفت و انباش��ت س��رمایه ناش��ی از صادرات آن به 
عرصه های دیگری منتق��ل کنیم. می دانید که ایجاد 
صندوق های ذخیره ارزی یا صندوق های نفتی، یکی 
از راه های مدیریت ثروت صادرات نفتی در کشورهای 
مختلف اس��ت. صندوق های نفتی معمولا قرار است 
یا چاره ساز مش��کلات ایجاد شده در نتیجه نوسان ها 
و نااطمینانی های درآمد نفتی کشورهای صادرکننده 
نفت باش��ند )صندوق های تثبیت کننده( یا بخش��ی 
از درآمدهای نفتی را برای نس��ل های آینده پس انداز 
کنند. اما تجربه کش��ورهای نفتی )به استثنای نروژ( 
نشان داده است که این صندوق ها به جای آنکه بخشی 
از راه حل های مربوط به سیاس��ت مالی و چالش های 
ناش��ی از درآمدهای سرش��ار نفتی باشند، خود غالبا 
بخشی از مشکل  این کشورها بوده و هستند. در ایران، 
هرچند جداسازی درآمد نفت از درآمد عمومی دولت و  
واریز آن به یک حساب مخصوص از سال 1308 آغاز 
شده بود، ظهور درآمد ناشی از صادرات نفت به عنوان 
اصلی ترین منبع مالی برای انباش��ت سرمایه، اقتصاد 

بایزید مردوخی متولد سنندج و داراي دکتراي جامع اقتصاد از دانشگاه مریلند آمریکاست و دوره 
توس�عه اقتصادي را نیز در ژاپن گذرانده اس�ت. او پس از انقلاب در س�ازمان برنامه و بودجه بود و 
دبیری هیات امناي حساب ذخیره ارزی را هم تا زمان بازنشستگی بر عهده داشت. این صاحب نظر 
حوزه اقتصاد در گفت و گو با آینده نگر درباره ضرورت آینده نگری در بخش صادرات معتقد است که  
بای�د صادرات خود را روی محصولاتی غیر از نفت متمرکز کنیم. به باور او صادرات خدمات فنی و 
مهندسی بهترین گزینه است، چرا که نه تنها راهی برای کسب تجربه است بلکه کشور هم در این 
مسیر چیزی را از دست نخواهد داد. مردوخی می گوید راه افزایش صادرات سرمایه گذاری بیشتر 
و بهتر و تولید با کیفیت متمایز و قیمت متناسب است. آن چه در پی می آید ماحصل گفت و گوی 

آینده نگر با بایزید مردوخی درباره آینده نگری صادرات در ایران و صادرات نفتی است. 

تفکر صادراتی در مدیران ما غایب است
آینده نگری صادرات در گفت وگو با بایزید مردوخی
  پری شاکرین
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ایران را بعد از دهه 1330 هجری شمسی وارد دوران 
جدی��دی کرد. در حالی که وظیفه دولت های ایران تا 
قبل از ده��ه 1330، به تجهیز منابع داخلی )مالیات 
و حراج( برای تامین هزینه های دولت در یک اقتصاد 
عمدتا زراعی محدود بود، از آن مقطع به بعد، دولت ها با 
وظیفه تخصیص و توزیع درآمد نفت روبه رو شدند. این 
پدیده، ماهیت ارتباط دولت با اقتصاد کشور را به کلی 
دگرگون ساخت. همچنین یکی از مشکلات وابستگی 
شدید اقتصاد ایران به درآمد صادرات نفت خام و یکی 
از چالش های اساسی مرتبط با آن، نوسان های خارج 
از کنترل قیمت و درآمد ارزی حاصل از صادرات نفت 
است. بنابراین باید صادرات خود را به سمت کالاهای 
غیر نفتی سوق دهیم. اما در مورد صادرات غیر نفتی، 
عمده صادرات ما از محل کشاورزی و دامپروری بوده 
است، مثل پسته، خشکبار، پوست، روده و امثال این ها. 
البته خوشبختانه در طول 30، 40 سال اخیر صنعت 
نیز داخل صادرات ما شده و صادرات کالاهای صنعتی 
هم رش��د معناداری پیدا کرده است، ولی هرگز به آن 
حد کمال مطلوب که دربرنامه های توسعه ما پیش بینی 
ش��ده است نرسیده ایم. صادرات معدنی هم جزء مواد 
خام است و ما مقادیر زیادی از کانی های کشور را صادر 
می کنیم که آن هم چون تجدید ناپذیر است باید حتما 
با احتیاط انجام شود. با این همه آن چه که ما به عنوان 
صادرات غی��ر نفتی صادر می کنی��م در برابر واردات 
کشورمان هنوز ناچیز اس��ت. برای آینده اما چاره ای 
نداریم جز آنکه به صادرات کالاهای صنعتی بپردازیم 
و باید بیشتر از همیشه به این صادرات اهمیت بدهیم؛ 
همچنین ص��ادرات خدمات مثل ص��ادرات خدمات 
فنی مهندس��ی هم جزو مواردی است که باید به آن 
توجه کرد. بنگاه هایی در کشور داریم که توانایی فنی 
مهندس��ی بالایی برای ساخت و ساز، احداث کارخانه 
و احداث راه ه��ا دارند، هرچند مکانیزم های حمایتی 
ازآن ها بس��یار اندک است و مکانیزمی  که در حساب 
ذخی��ره ارزی برای حمای��ت از صادرات خدمات فنی 

مهندسی پیش بینی شده بود اعمال نشده است. 
پ�س مطابق نگاهی آینده نگرانه ش�ما معتقدید 
صادرات خدم�ات باید یکی از اولویت های آینده 

ما باشد؟
بله، درنظر بگیرید که صادرات خدمات فنی مهندسی 
نه تنها هیچ لطمه ای به آینده کشور ما نمی زند که به 
صلاح هم هست. اما همه س��رمایه گذاری ما نباید در 
این زمینه باشد. یکی از اولویت های سرمایه گذاری باید 
این باشد که هرچه بیش��تر به طرف صادرات با ارزش 
افزوده بالاتر یا صادراتی که تکنولوژی برتر درآن به کار 
رفته اس��ت برویم. مثلا صادرات پتروشیمی  از آنجا که 

با اس��تفاده از تکنولوژی برتر نوعی ارزش افزوده ایجاد 
می کند بسیار با ارزش است و جایگاه مهمی  در صادرات 
ما باید داشته باشد. البته برای یک نگاه آینده نگرانه باید 
مصائب و موانع و مشکلات را هم در نظر داشته باشیم. 
مثلا در زمین پتروشیمیرقبای بسیاری در بازار منظقه ای 
ما حضوردارند. درهمین نزدیکی خودمان عربس��تان 
سعودی اس��ت، کش��وری که خیلی بعد از ما صنعت 
پتروشیمی اش را آغاز کرد و اکنون جایگاهی دراتحادیه 
اروپا به عنوان صادرکننده پیدا کرده است اما متاسفانه 
به دلیل تاخیرهایی که داشته ایم و سرمایه گذاری های 
ناقصی ک��ه کرده ایم از جایگاه خود عقب مانده ایم. اگر 
بپرسید برای رفع موانع چه باید کرد، می گویم عوامل 
بسیاری را باید درنظر گرفت و این عوامل از دیپلماسی 

شروع می شود و به تکنولوژی و مدیریت می رسد. 
در بازار پتروش�یمی  به نظر ش�ما ک�دام بازارها 
ظرفیت بیشتری برای سرمایه گذاری صادراتی ما 

خواهند داشت؟
یکی آسیای مرکزی و قفقاز است که اگر بتوانیم در 
آنجا رسوخ بکنیم بازار خوبی است. از بازار کشورهای 
همسایه هم فعلا افغانستان وعراق خوبند، اما نمی شود 
تضمین کرد که عراق بر همین وضعیت بماند چون 
کشوری نفتی اس��ت و می تواند خیلی سریع از نظر 
محصولات��ی که ما می توانیم صادر کنیم پیش��رفت 

کند. 
به اعتقاد ش�ما، فق�دان نگاه آینده نگران�ه را در 
کلی�ت ص�ادرات کالاهای غیرنفت�ی نیز چگونه 

می توان دید؟
س��رمایه گذاری برای صادارت با توجیهی که برای 
س��رمایه گذاری داخلی داریم باید متفاوت باشد ولی 
متاسفانه به ندرت در صنعت ما، در آغاز تولید محصولات 
برای صادرات آن فکر می شود. در مسیر صادرات هم 
البته دولت می تواند با سیاس��ت های متناسب کمک 
کند تا بخش غیردولتی سرمایه گذاری های جدیدش 
را در بخش تولید محصولات صادراتی انجام دهد. البته 
افزایش صادرات کار ساده ای نیست و این کار جوانب 
زی��ادی دارد. اول از همه آن چیزی که یک کالا را در 
دنیا و بازار جهانی قابل فروش می کند دوعامل اصلی 
کیفیت و قیمت است. ما باید کاری کنیم که خریدار 
جهانی بتواند در مقایسه با رقیبکالای ما را ترجیح دهد. 
علاوه بر این ما نمی توانیم در بازار کالا بفروشیم وقتی 
بستر سیاسی مناسبی نداریم.  برای حضور در بازارهای 
جهانی احتیاج به این داریم که با موسسات آن بازار سر 
و کار داش��ته باشیم. این امکان به وجود نمی آید مگر 
اینکه دیپلماسی مناسبی  با آن کشورها داشته باشیم. 
در واقع برای صادرات باید مطمئن باشیم که بانک آن 

کشور جوابمان را می دهد، باید مطمئن باشیم که به 
ش��ما اعتماد می کنند و کمک تان می کنند و از همه 
مهم تر اینکه خود نمایندگی خارجی ما این امکانات را 
برای صادر کننده فراهم کند. این روزها همه نمایندگی 
کشورها نمایندگی تجاری و بازرگانی آنها هم هستند. 
دیگر این طور نیس��ت که فقط یک سفارت خانه در 
کشوری ایجاد کنند که سالی دوبار وزارت خارجه برای 
مناس��بت ها در آنجا برنامه بگذارد بلکه سفارتخانه ها 
دائم اطلاعات اقتصادی را برای کشورشان می فرستند 
تا درجریان باش��ند و مثلا در فلان مناقصه و مزایده 

شرکت کنند. 
موازن�ه ص�ادرات وواردات در ای�ران را چگون�ه 
می بینید و چش�م انداز آینده نگرانه ش�ما از این 

موازنه چیست؟
 اگر بخواهیم ص��ادرات را مجموع کالاهای نفتی و 
غیر نفتی بدانیم، بدون ش��ک ما بایستی وزن صادرات 
غی��ر نفتی خ��ود را بالا ببریم تا بتوانیم ای��ن موازنه را 
برقرار کنیم. بالابردن سهم و نقش صادرات غیر نفتی 
البته مس��تلزم خیلی کارهاست که پیشتر گفته شد و 
به س��ادگی این موازنه برقرار نمی شود. از واردات، قطعا 
خیلی چیزها را می توان کم کرد و از صادراتمان بسته به 
اینکه چقدر سرمایه گذاری در تولید کالاهای صادراتی 
غیرنفتی خواهیم داشت و همچنین چقدر همت کنیم 
که نرخ بهره ب��رداری از واحدهای صنعتی را بالا ببریم 
می توانیم به حجم صادرات بیافزاییم. باید با تمهیداتی 
ن��رخ بهره برداری از صنایع صادرات��ی را بالا ببریم و در 
همی��ن فرایند به فکر افزایش کیفیت و کاهش قیمت 
تولید هم باشیم. در حال حاضر ما به تناسب پنج سال 
اول از بیست سال به اهداف چشم انداز خیلی نزدیک 
نیستیم یعنی الان به اندازه یک چهارم مسیری که باید 
طی کنیم را طی نکرده ایم و طبیعتا فش��ار و بار کار به 
دوران پنج س��اله دوم باید منتقل شود و تمام تلاش ها 
در همی��ن خصوص باید صورت بگی��رد چرا که هدف 
چشم انداز تا س��ال 1404 این است که در بین 24 و 
25 کشور منطقه رتبه اول را داشته باشیم .این مساله 
مس��تلزم این است که از خیلی کشورهایی که از ما در 
زمینه تجارت خارجی چالاک ترهستند جلو بزنیم. امروز 
وزنه سنگین اقتصاد جهانی به چین و هندوستان منتقل 
شده است و کم کم این کشورها به کارخانه جهان تبدیل 
ش��ده اند. هر محصولی را که تصور کنید این کشورها 
با کیفیت های متعدد تولید می کنند. بگذریم از اینکه 
متاس��فانه وارد کننده های ما ک��م کیفیت ترین کالای 
چین��ی را وارد می کنند در صورتی که همان کالا را در 
همان زمان آمریکا و اتحادیه اروپا هم از چین می خرد، 

اما با کیفیتی بالا و متمایز.

سرمایه گذاری 
برای صادارت با 

توجیهی که برای 
سرمایه گذاری 

داخلی داریم باید 
متفاوت باشد 

ولی متاسفانه به 
ندرت در صنعت 

ما، در آغاز تولید 
محصولات برای 
صادرات آن فکر 

می شود
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قاچاق وارداتی افزایش می یابد
پاسخ به پرسش های آینده نگر درباره تاثیر هدفمندی یارانه ها بر قاچاق وارداتی و آینده صادرات

ب�ا هدفمن�د کردن 1  
و  قاچاق  یارانه ه�ا، 
صدور غیرقانونی سوخت 
نفت�ی کاه�ش  و م�واد 
می یابد اما آیا واردات کالا 
به ص�ورت قاچاق در این 
بخ�ش در آینده محتمل 

نخواهد بود؟ 
آنچه مسلم و بدیهي است 
با آزادسازي قیمت حامل هاي 
ان��رژي به وی��ژه فرآورده هاي 
نفتي و رس��اندن قیم��ت آنها به س��طح قیمت هاي 
بین المللي، دیگر انگیزه اي براي خروج قانوني و قاچاق 
مواد نفتي و سوخت وجود نخواهد داشت. بلکه احتمالا 
با توجه ب��ه ثابت بودن نرخ  آزاد فرآورده هاي نفتي که 
بعضا بیش از بیست برابر قیمت قبلي افزایش یافته از 
یک س��و و از طرف دیگر احتمال کاهش قیمت هاي 
بین المللي نفت و فرآورده هاي نفتي که ملاک قیمت 

فروش در برخي از کشورهاي منطقه و در همسایگي 
کش��ور ما اس��ت احتمال ورود غیرقانون��ي برخي از 
فرآورده ها )قاچاق وارداتي( افزایش خواهد یافت بنابراین 
دولت باید هر چه سریع تر امکانات و بستر قانوني ورود 
بنزین و سایر فرآورده هاي نفتي توسط بخش خصوصي 
را فراهم کرده و همچنی��ن عرضه فرآورده هاي نفتي 
ایران در بازاره��اي بین المللي را نیز تدریجا به بخش 
خصوص��ي واگذار کند. اما به هرحال متاس��فانه ثابت 
ماندن تقریبي نرخ ارز و افزایش تورم داخلي ناش��ي از 
اجراي قانون هدفمندسازي یارانه ها - که به طور قطع 
موجب افزایش قیمت تمام شده محصولات داخلي در 
مقایسه با کالاهاي مشابه وارداتي خواهد شد- زمینه را 
براي تسهیل ورود کالاي خارجي به طور عام و افزایش 
قاچاق کالاهاي داراي تعرفه بالا به صورت خاص فراهم 
خواهد کرد. بنابراین لازم است همزمان با اجراي قانون 
و آزادسازي نرخ حامل هاي انرژي براي تولید و صنایع 
داخلي مب��ارزه با قاچاق کالا، انس��داد مرزهاي آبي و 
خاکي، جمع  آوري کالاهاي فاقد شناس��نامه و بار کد 
در بازارهاي داخلي به طور چش��مگیر افزایش یابد. در 
غیر این صورت تولید داخلي آسیب خواهد دید. طبق 
بررسي هاي به عمل آمده و نتیجه تحقیقات اتاق بازرگاني 
تهران که در کتاب ارزشمند »ارزیابي پیامدهاي اصلاح 
نظام یارانه اي« نیز به آن تصریح شده است آزادسازي 
قیمت حامل هاي انرژي )که بعضا تا بیست برابر افزایش 
یافته( بستگي به میزان اثرپذیري و وابستگي واحدهاي 
تولیدي مختلف از نرخ هاي جدید آثار قیمتی مستقیم 
و غیرمستقیم بر اکثر قریب به اتفاق محصولات داخلي 
دارد. از س��وی دیگر در شرایطي که نرخ ارز تقریبا ثابت 
مانده و با توجه به رکود ناشي از تداوم آثار بحران مالي 
جهاني نرخ اغلب کالاهاي وارداتي کاهش یافته یا بدون 
تغییر باقي مانده است. بنابراین تولیدکننده داخلي در 
شرایط کاملا نابرابر با رقیب خارجي  قرار دارد و اگر با 
سرعت مشکلات واحدهاي تولیدي داخلي مرتفع نشود 
و بسته هاي حمایتي براي تغییر تکنولوژي و افزایش 
بهره وري این گونه واحدها به مرحله اجرا گذاشته نشود 
احتمال توقف تولید برخي بنگاه ها دور از انتظار نخواهد 
بود و به طور طبیعي واردات اعم از قانوني و غیرقانوني 

)قاچاق( افزایش مي یابد. اگرچه در مورد برخي از کالاها 
از جمله محصولات کشاورزي دولت مبادرت به افزایش 
تعرفه ها کرده است ولی به دلیل آسیب پذیري مرزهاي 
آبي و خاکي کشور مادامي که هزینه و ریسک قاچاق 
کالا کمتر از هزینه واردات رس��مي باش��د قاچاق کالا 
مق��رون به صرفه خواهد بود و افزایش تعرفه ها نه تنها 
موجب کاهش واردات نمي شود بلکه خطر قاچاق کالا 

را افزایش هم خواهد داد.

مطابق آمارهای موج�ود آیا ما محتاج یك 2  
برنامه ریزی آینده نگرانه برای جلوگیری از 
قاچاق کدام کالاها به داخل کشور کشور هستیم و 
زمینه قاچاق وارداتی کدام کالاها و اجناس بیشتر 

است؟
 بررس��ي هاي فعلي گویاي این واقعیت اس��ت که 
کالاهایي که در زمره کالاهاي ممنوع الورود  قرار دارند 
)واردات رس��مي آنها ممنوع است( در هر شرایطي به 
دلیل وجود تقاضا سهم خود را در قاچاق کالا خواهند 
داشت. در مرحله بعدي کالاهایي که داراي تعرفه  بالا 
هستند از قبیل منسوجات و لوازم آرایشي- بهداشتي، 
برخ��ي از کالاه��اي خانگي، س��یگار و ... در رتبه هاي 
بع��دي قاچاق کالا قرار دارند؛ متقاب��لا خودرو و اقلام 
س��نگین و لوازم خانگي کمتر از طری��ق قاچاق وارد 
مي شوند. اما ش��رایط قاچاق کالا بعد از اجراي  قانون 
هدفمن��د کردن یارانه ها و آزادس��ازي نرخ حامل هاي 
ان��رژي به ویژه س��وخت و فرآورده هاي نفتي احتمالا 
ترکیب کالاهاي قاچاق به کش��ور را تغییر خواهد داد. 
در شرایط جدید، احتمال قاچاق حتي برخي از فلزات، 
کاني هاي غیرفلزي- مواد غذایي، مواد پروتئیني، دام 
زنده و ... نیز بع کش��ور وجود خواهد داشت و به طور 
مشخص شرکت ها و بنگاه ها و کارگاه هاي کوچک تحت 
شرایط جدید بیشتر از کارگاه ها  و شرکت هاي بزرگ 
در معرض آسیب پذیري در قبال واردات اعم از رسمي 
و غیررسمي قرار خواهند گرفت. اصولا در شرایطي که 
هزینه تولید داخلي به دلیل تورم سالیانه و تورم ناشي 
از اجراي قانون هدفمند کردن یارانه ها افزایش مي یابد 
چنانچه نرخ ارز به هر دلیل ثابت بماند یا کاهش یابد 
رقابت محصولات داخلي با نوع مشابه خارجي هر روز 
س��خت تر مي ش��ود و در غیاب فعالیت هاي نظام مند 
مبارزه با قاچاق کالا، افزایش تعرفه ها نیز کارایي خود 
را براي حمایت از تولید داخلي از دس��ت مي دهد. در 
چنین شرایطی البته نمایندگي کمپاني هاي خارجي در 

ایران بالقوه حداکثر سود را نصیب خود خواهند کرد.

ب�ا هدفمن�دی یارانه ها چگون�ه می توان 3  
از پایی�ن آمدن میزان تولی�د و در نتیجه 
صادرات در کش�ور توس�ط بنگاه های خصوصی 

کاست؟
 طي سال هاي طولاني که نرخ حامل هاي انرژي 
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 محسن بهرامي
 ارض اقدس

رئیس کمیسیون 
بازرگانی اتاق تهران
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به مراتب پایین تر  از قیمت هاي بین المللي بوده  و 
همچنین نرخ رشد شاخص قیمت انرژي مصرفي در 
صنایع کش��ور پایین تر از نرخ تورم عمومي بوده )به 
ویژه در سال هاي اخیر از 1384 به بعد(، زمینه براي 
توسعه صنایع انرژي بر در صنعت ما فراهم بوده و این 
امر به عنوان یکي از مزیت هاي تولید در کش��ور در 
مقایسه با سایر کشورها محسوب مي شده است. در 
شرایط فعلی اما شرکت هاي پیشگام در صنعت براي 
کاهش آثار هدفمن��د کردن یارانه ها و جلوگیری از 
توان تولیدی و صادراتی خود دو راه پیش رو خواهند 
داشت. اول؛ تغییر تکنولوژي از ماشین آلات انرژي بر 
به ماشین آلات داراي مصرف پایین تر. دوم، تعدیل 
نیروي انساني و کاهش هزینه هاي کارگري و ربوتیک 
کردن. تحقق بند یک، نیاز به زمان طولاني و سرمایه 
زی��اد دارد و بنابرای��ن در کوتاه مدت و بدون کمک 
دولت و سیستم بانکي یا تزریق تسهیلات ارزان قیمت 
اجرایی شدن آن بعید به نظر مي رسد. لذا به نظر می 
رسد که صنایع به س��مت تحقق راهکار دوم برای 
حفظ خود بروند )اگرچه خلاف سیاست هاي دولت 
اس��ت و عملا موجب افزایش نرخ بیکاري و تشدید 
مشکلات می شود(. البته مدیران بخش خصوصي 
با ه��دف حداکثر کردن س��ود بنگاه ه��ا همه گونه 
ابتکارات ممکن دیگ��ر را نیز به کار خواهند گرفت 
تا در شرایط حساس کنوني بنگاه های خود را سرپا 
نگه دارند. صرفه جویي در مصرف انرژي، برنامه ریزي 
دقیق براي کاهش ضایعات، بازاریابي مناسب، کاهش 
مصرف مواد اولیه، ارتقاي تکنولوژي و دانش فني از 
جمله این ابتکارات خواهد بود. در چنین ش��رایطی 
از دول��ت نیز انتظار م��ی رود که به تولی��د )اعم از 
صنعت کش��اورزي و خدمات( در مقایسه با مصرف 
و مصرف کنندگان اولویت دهد. پرداخت یارانه نقدي 
ب��ه خانوارها قبل از اعمال بس��ته هاي حمایتي در 
بخش تولید نشان از اولویت داشتن مصرف کنندگان 
بر تولیدکنندگان اس��ت. امیدوارم هرچه سریع تر با 
اجرایي کردن سیاست هاي حمایتي از تولید به ویژه 
تولیدکنندگان بخش خصوصي )واحدهاي تولیدي 
خصوصي(، به ویژه صنایع کارب��ر که داراي نیروي 
انساني بیشتري هستند از نگراني هاي دوره حساس 
گذر از اقتصاد یارانه اي به اقتصاد آزاد و رقابتي کاسته 
ش��ود و همزمان با آزادسازي نرخ  حامل هاي انرژي 
نسبت به آزادس��ازي نرخ بازار سرمایه )تسهیلات- 
س��پرده گذاري- ارز و ...( بازار کار )اصلاح قانون کار 
و س��ایر قوانین مزاحم(، اجراي سیاست هاي اصل 
44، توانمندس��ازي بخش خصوصي- حذف و لغو 
انحصارات و ...( اقدام به عمل آید. تنها با چنین نگاه 
آینده نگرانه ای است که می توان به آینده تولید و 

صادرات خود امیدوار باشیم.

اگرچه زعفران یکی از اقلام اساسی در صادرات ایران 
به حس��اب می  آید اما برخی خبر ها حاکي از آن است که 
کش��اورزان افغاني پس از آن که س��ال ها در مزارع ایران 
کارگري کرده و تکنیک ه��اي پرورش زعفران ایران را به 
خوبي آموخته اند، در حال حاضر در 13 استان خود اقدام 
به کشت زعفران کرده و بازارهاي جهاني را هدف گرفته اند 
تا به رقیبی جدي براي زعفران ایران تبدیل شوند. در ادامه 
برخی راهکارهای لازم برای بهبود تولید و صادرات زعفران 

ایران را به روایت دو کارشناس این حوزه می  خوانید. 
 

مطابق نگاهی آینده نگرانه، 
کنت��رل تولی��د و عرض��ه 
محصول زعف��ران نیازمند 
ارائ��ه یک مدیری��ت پایدار 
اس��ت. این مدیریت علاوه 
ب��ر آن که بای��د به بخش 
خصوصي واگذار شود باید 
داراي سه وجه اساسي باشد 
تا منج��ر به ایجاد یک بازار 
و کش��اورزي پایدار ش��ود. 
وج��ه نخس��ت و محوري 
این مدیریت تامین منافع و 
درک زحمات تولیدکنندگان است. زیرا این کشاورزان 
هس��تند که در نقطه شروع تولید قرار گرفته اند. اگر 
سیاست ها در حوزه کشاورزي بر ماندگاري روستاییان 
متمرکز است تعیین یک قیمت منصفانه براي دسترنج 
کشاورزان از ارکان مهم ماندن آنها در روستاها است. 
رکن دوم این مدیریت پایدار بر تامین خواس��ته هاي 
مصرف کننده قرار دارد. تمام تلاش کشاورزان و عوامل 
تولید بر آن است تا بتوانند نیازهاي مصرف کنندگان 
را با حداقل قیم��ت تامین کنند لذا نباید زعفران با 
قیمت غیرمنطقي به دس��ت مصرف کننده برس��د. 
ب��ه عنوان رکن س��وم مدیری��ت بازار زعف��ران نیز 
شرکت هاي تخصصي فرآوري و صادرکننده هم باید 
در نحوه کنترل بازار زعفران نقش داشته باشند زیرا 
این تخصص و دانش آنها اس��ت که حاصل دسترنج 
کشاورزان را به بهترین شکل به دست مصرف کننده 
مي رس��اند. هر گونه افزایش یا کاهش کاذب قیمت 
زعفران در چرخه مبادله موجب ورود محصول تقلبي 
در بازار خواهد بود. در سال هاي اخیر بخش خصوصي 
در حوزه هاي تخصصي تحقیقاتي و فرآوري به خوبي 
ورود کرده به گونه اي که ام��روز توان صادراتي ما در 

ح��وزه زعف��ران 2 برابر میزان تولید اس��ت. البته هنوز 
محصول زعفران در س��طح جهان بیشتر به عنوان یک 
طعم و رنگ  دهنده شناخته ش��ده و اگر ارزش دارویي 
این محصول بیش��تر شناخته شود سطح تقاضاي بازار 
جهان��ي براي آن افزایش خواهد یاف��ت. با این حال در 
این زمینه نیز به تازگي با یک شرکت دارویي فرانسوي 
همکاري هاي تحقیقاتي را در حوزه تولید دارو از زعفران 
آغاز کرده ایم که در پنجمین جشنواره ملي زعفران در 

قائن آخرین نتایج این تحقیقات اعلام شد. 
 

با نگاهی آینده نگرانه بسیاری 
موان��ع و مش��کلات تولی��د و 
ص��ادرات زعف��ران را می  توان 
کاه��ش داد ک��ه در ادام��ه به 

برخی از آنها اشاره می  شود:
1- در ح��ال حاضر جمع آوري 
و جداس��ازي کلاله به صورت 
سنتي انجام مي شود و این در 
حالي اس��ت که خشک کردن 
زعف��ران ب��ه ص��ورت علمی با 
انجام  هیتر ه��اي مخص��وص 
مي شود. جداسازي کلاله از مهم ترین فاکتورهایي است 
که در کیفیت تاثیر مس��تقیم دارد و در صورت استفاده 
از دستگاه جهت جداسازي کلاله زعفران شاهد کاهش 
هزینه تولی��د و بازده بهتر و جلوگیري از خراب ش��دن 
گل هاي زعفران و مهم ت��ر از همه تولید محصول بدون 
هیچ گون��ه آلودگي خواهیم بود ک��ه اهمیتی جدی در 

صادرات این محصول دارد. 
2- اجراي بسته بندي حمایتي سازمان تجارت و تصویب 
پرداخت صادراتي تا سقف بسته هاي 500 گرم و افزایش 
یارانه  هاي برگزاري نمایش��گاه ها و همایش ها و تبلیغات 
خارجي در کش��ورهاي هدف مي تواند گامی موثر جهت 

سبقت بر رقیبان باشد. 
3- تس��هیلات ارزان قیمت براي خرید زعفران با هدف 
تثبیت و تنظیم بازار با اجراي طرح افزایش راندمان تولید 
از 3 کیل��و به 8 کیلوگ��رم در هکتار، ضمن صرفه جویي 
در منابع آبي و خاکي موجب می ش��ود قیمت تمام شده 
کاهش یافته و رقابتي دس��ت نیافتني در زمینه زعفران 

کشور ایجاد شود. 
4- از 8 سال قبل خشکسالي در جنوب خراسان وجود دارد 
و آبیاري برخي مزارع زعفران با تانکر، این احتمال را ایجاد 

کرده است که تولید زعفران در این منطقه کاهش یابد. 

فرهنگ سازی جهانی
 و صنعتی سازی ایرانی

صادرات زعفران ایران و رقیبی که در راه است

 محسن احتشام
رئیس انجمن تولید و 
صادرکنندگان زعفران، 
زرشك و گیاهان دارویي 
خراسان جنوبي

 غلامرضا میري
رئیس اتحادیه 
صادرکنندگان زعفران 
خراسان رضوي

هنوز محصول 
زعفران در سطح 

جهان بیشتر به 
عنوان یک طعم 

و رنگ  دهنده 
شناخته شده و اگر 

ارزش دارویي این 
محصول بیشتر 

شناخته شود 
سطح تقاضاي 

بازار جهاني براي 
آن افزایش خواهد 

یافت
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مهسا رحمتی: اگرچه ایران در تولید و صادرات پسته در 
سال هاي اخیر با رقبایي همچون آمریکا، ترکیه، سوریه 
و چین روبه رو ش��ده اما همچنان ای��ران در بازارهاي 
جهاني، عمده ترین تولیدکننده و صادرکننده پسته به 
حساب مي آید. تولید و صادرات پسته در ایران ضمن 
ایجاد اشتغال در مراحل مختلف تولید و صادرات، یک 
منبع ارزشمند براي کشورمان در جهت کسب درآمد 
ارزي محسوب مي شود، به طوري که از محل صادرات 
این محصول حتي س��الانه تا یک میلی��ارد دلار نیز 
درآمد ارزي براي کشور به دست آمده است اما حفظ 
این موقعیت به تولید بالا و عرضه محصول با کیفیت تر 
و ارزان تر در بازارهاي جهاني بستگي دارد ضمن اینکه 
براي تثبیت جایگاه جهاني ایران در تولید پسته باید 
ب��ه دنبال برنام��ه اي جامع و بلند مدت براي پس��ته 
کش��ورمان بود. اگرچه برخی مقامات رسمی   از رشد 
صادرات پسته سخن می  گویند اما همچنان بسیاری 
از تولید کنندگان و صادر کنندگان پس��ته نسبت به 
وضعیت تولید و صادرات پس��ته در ای��ران نگرانند. 
براساس آمار منتشرش��ده از سوي سازمان بازرگاني 
استان کرمان تولید پسته در سال هاي 85، 86، 87، 
88 به ترتی��ب 240، 250، 95، 150 هزارتن بوده که 

صادرات پسته ایران هرساله با نوسانات بسیاری 
روبه رو می  ش�ود. آیا این همه نوس�ان در حجم 

صادرات به تجارت ما صدمه نمی زند؟
محصول پس��ته ما براثر س��ال آور، س��ال نا آور 
و س��رمازدگي از نوس��ان عرضه س��الانه بسیار بي 
نظمی برخوردار اس��ت و این نوس��ان حجم عرضه و 
نوسان شدید قیمت، اثر س��وئي برروند بازار مصرف 
دارد ک��ه در طولان��ي مدت رغبت ب��ازار براي کار با 

از این مقدار به ترتیب در همین سال ها 172 هزار تن 
پسته به ارزش یک میلیارد و 72 میلیون دلار، 202 
هزار تن پس��ته به ارزش یک میلیارد و 260 میلیون 
دلار، حدود 75 هزارتن پسته به ارزش 721 میلیون 
دلار و حدود 90 هزار تن پسته به ارزش 928 میلیون 
دلار صادر شده است. بنابراین مشاهده مي شود تولید 
و صادرات پسته طي سال هاي 85 تا 87 سیر نزولي 
داشته که این نزول تولید و صادرات در سال 87 شدت 
بسیار بیشتري به خود گرفته است و هر چند که تولید 
و صادرات سال 88 نسبت به سال قبل از آن افزایش 
داشته ولي هنوز به تولید و صادرات سال هاي 85 و86 
نرسیده است. در ادامه دیدگاه های آینده نگرانه برخی 
کارشناسان و صادرکنندگان پسته برای بهبود شرایط 

صادرات این محصول را می  خوانید. 
 

تهدیدی برای صادرات 90درصدی
   محمد حسین کریمي پور

 رییس کمیسیون کشاورزي اتاق بازرگاني ایران
باغات پس��ته با س��طحی حدود 450 هزار هکتار 
بزرگ ترین پوش��ش باغي کشور را به خود اختصاص 
داده اند و پس��ته در کشاورزي ایران وزن بزرگي دارد. 

پسته ما را کاهش می دهد. مردم روي کالائي سرمایه 
گذاري می کنند که بتوانند براي آن برنامه ریزي کنند. 
وقتي عرضه پسته و قیمت آن در دو سال متوالي به 
نسبت 2 به 1 نوسان دارد، یقینا فعالان را مي ترساند 

و تجارت را ضعیف می کند. 
آیا فقط پسته در ایران دچار این عارضه است و 

در دیگر نقاط دنیا چنین نوساناتي ندارد؟ 
چرا، مثلا پسته آمریکا هم دچار سال هاي آور و نا 

پسته علاوه بر کارکرد اقتصادي و باغي در اقتصاد ملي 
ایران کارکردهاي متفاوت دیگري دارد. به طور مثال 
اگر تولید پسته از اقتصاد روستایي استان هایي همچون 
کرمان و یزد حذف شود مناطق روستایي این استان ها 
به مراتب فقیرتر از مناطق روستایي بلوچستان خواهند 
شد. درد آور اس��ت که بگوییم ما روزي صادرکننده 
برگ��ه زرد آلو و بادام ه��م بوده ایم و امروز نمي توانیم 
صادرات این محصولات را داش��ته باشیم ولی جایگاه 
پسته در صادرات ما شبیه  این محصولات نیست که 
بتوانیم به راحتی از کنار آن بگذریم. 90 درصد اقتصاد 
پس��ته اقتصاد صادراتي اس��ت و بنابراین اگر تولید، 
صادرات و رقابت این محصول در بازارهاي جهاني به 
هم بخورد ضمن اینک��ه نزدیک به 1/2 میلیارد دلار 
درآمد صادراتي از دست کشور مي رود، حداقل 200 
هزار نفر انس��ان شاغل، مفید و ثروت زا در این کشور 
تبدیل به مشتري هاي جدید کمیته امداد مي شوند 
و یقین��ا در برخي از اس��تان ها به خص��وص کرمان و 
یزد دچار گسیختگي هاي فرهنگي، اجتماعي بسیار 
گسترده مي شویم. پسته حداقل 40 درصد صادرات 
کشاورزي ایران و بین 8 تا 11 درصد کل صادرات غیر 
نفتي ایران را به خود اختصاص داده است اما در نگاهی 

آوراس��ت که براي آن تدبیري بازرگاني اندیشیده اند. 
آنها با کارهاي تحقیقاتي، به خصوص در زمینه تولید 
»واریته مقاوم«، اثر س��رمازدگي رانیز نس��بت به ما 
کاهش داده اند. آنها درسالي که محصول زیاد است، 
بخش��ي از آن را به طور تعمّدي به سال بعد منتقل 
می کنند تا هم عرضه در سال آور متعادل شود و بیش 
از حد بزرگ و س��بب افت قیمت نباشد. هم در سال 
احتمالا ناآور بعدي به اندازه کافي پسته داشته باشند. 

طرح انتقال راهبردي پسته
گفت وگو با محمدحسین آقامحمدحسني، رییس کمیته بازرگاني انجمن پسته

پسته ایران و رقبای صادراتی جدید
پیشنهادهایی آینده نگرانه برای بالابردن میزان صادرات پسته ایران
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90 درصد اقتصاد 
پسته،  اقتصاد 
صادراتي است 
و اگر تولید، 
صادرات و رقابت 
این محصول در 
بازارهاي جهاني 
به هم بخورد   
نزدیک به 1/2 
میلیارد دلار درآمد 
صادراتي از دست 
مي رود
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آینده نگران��ه، این محصول ارزش��مند گرفتاري هاي 
اس��تراتژیکي بسیار گس��ترده ای دارد که باید به این 

مشکلات توجه داشت:
اول: افزای��ش فاصله قیمت تمام ش��ده و قیمت 
فروش پسته به اتکاء تورم سنگین داخلي از اصلی ترین 
مشکلات استراتژیک پسته است. رقباي ما در آمریکا 
به طور متوسط سالي دو درصد تورم دارند در حالیکه 
تورم کش��ور ما بین 15 تا 25 درصد اس��ت. بنابراین 
هر سال پسته  ایرانی در مقایسه با پسته تولیدکننده 
آمریکایي حداقل 13 درصد گران تر مي ش��ود. اما از 
سوي دیگر دولت قیمت ارز را نیز در کشور به صورتی 
مصنوعي ثابت نگه داش��ته اس��ت و بنابراین پس��ته 
کشورمان س��الانه حداقل با 13 درصد گران تر شدن 

محکوم به غیر رقابتي بودن می شود. 
دوم: یکي از مشکلات و گرفتاري های استراتژیک 
در تولید و به تبع آن صادرات پسته، مشکل آب است. 
متاسفانه تقریبا بدون استثنا در تمام مراکز ثقل تولید 
پس��ته ایران ما به س��فره هاي آب زیر زمیني متکي 
بوده و تقریبا برای تولید تمام پس��ته ایران از آب چاه 
استفاده می ش��ود که البته در تمام مراکز ثقل اصلي 
این س��فره هاي آب زیرزمیني بحراني یا فوق بحراني 
هس��تند. اگر توجه کنیم که تقریبا یک سوم پسته 
ایران در دشت رفسنجان تولید می شود و این دشت 
به شدت با بحران آب مواجه است مي توانیم دریابیم 
که این تولید بس��یار ارزنده و مفید دچار یک بحران 

اساسي شده است. 
سوم: پسته ایران غالبا به طور متفرق و در باغ هاي 
کوچک تولید مي ش��ود که این موضوع نه تنها باعث 
بالا رفتن هزینه تمام شده تولید می  شود بلکه باعث 
مي ش��ود ثبات کیفیت نیز براي حضور در بازارهاي 

سختگیر چندان قابل کنترل نباشد. 
اینها البته برخی موانع اصلی و اساسی در تولید و 
صادرات پس��ته ایران به شمار می  آیند. تنها راه حفظ 
و توسعه پس��ته ایران این اس��ت که ابتدا باور کنیم 
پس��ته در اقتصاد و برنامه کلان کشور و کشاورزي ما 
جایگاهی ویژه دارد. اگر این موضوع را پذیرفتیم و به 

در ایران بخش��ي ازاین انتقال به طور طبیعي توسط 
بازارانجام می شود. اما عملکرد طبیعي بازار هوشمند 
و بهینه نیست. به عنوان مثال درسالی که بازار ما با 
پسته فراوان روبه رو شد، با پایین آوردن شدید قیمت 
و بالا بردن شدید صادرات عکس العمل نشان داد، به 
طوري که کش��اورزان پسته فندقي خود را حتّي به 
3600 تومان هم فروختند. در حالي که اگر مثلا 50 
هزار تن پس��ته اول فصل خود را در آن سال از بازار 
خارج می کردیم، قیمت پس��ته بالاتر می رفت و زارع 
ضرر نمی کرد و حجم صادرات هم تنظیم می ش��د. 
و ای��ن 50 هزار ت��ن انتقالي به صادرات س��ال بعد 
اضافه می ش��د و درسال بعد که حجم تولید پایین تر 
ب��ود قیمت متعادل ت��ر و حجم پس��ته معقول تري 
می  داشتیم؛ و بدین ترتیب هم بازار خارجي ما متلاطم 

اهمیت آن قائل شدیم آنگاه مطابق نگاهی آینده نگرانه 
می  توانیم طرح جامع یا برنامه استراتژیکي تهیه کنیم 
که در آن تمام موارد مرتبط با پس��ته دیده ش��ود و 
البته تا روزي که در این کشور براي پسته یک طرح 
جامع استراتژیک و یک برنامه 10 ساله مناسب و نگاه 
 آینده نگرانه نداش��ته باشیم صادرات پسته مشکلات 

بسیاری خواهد داشت. 
 

ضرورت تعرفه ترجیحی
    محمد یارمحمدي

صادرکننده نمونه
نام پس��ته در دنیا مت��رادف با نام ایران اس��ت و 
پسته هاي تولید شده در دنیا و به خصوص در آمریکا 
که یکی از رقبای کش��ورمان محس��وب می شود نیز 
عموم��ا از طریق نهال هایي تولید ش��ده که توس��ط 
ایرانیان به این مناطق برده ش��ده است. در صادرات 
غیر نفتي کشور پسته همیش��ه حرف اول را مي زند 
و صادرات این محصول در بس��یاری از سال ها از یک 
میلیون دلار کمتر نبوده که این عدد یک عدد شاخص 
در آمار صادراتي کشور محسوب می شود اما متاسفانه 
به دلایلي به این محصول بي توجهي هاي بسیاري شده 
اس��ت که با نگاهی آینده نگرانه باید در این مشکلات 

تامل کرد:
اول: با وجود معاملات تجاري بسیاري که با خارج 
از کشور داریم هنوز مسوولین کشورمان نتوانسته اند 
از هیچ یک از مقاصد عمده واردات پس��ته ایران، یک 
تعرفه ترجیح��ي وارداتي بگیرن��د. بدین ترتیب وقتي 
پس��ته کش��ورمان در کنار پس��ته آمریکا وارد چین 
مي شود باید محصول ایران ارزان تر فروخته شود چرا 

و زخمی نمی ش��د و هم خرید و ف��روش و صادرات 
داخلي رونق بهتري داشت. 

اگر مس�اله این ق�در واضح اس�ت چ�را انجام 
نمی شود؟

ما این مس��اله را در قالب طرحي به وزارت جهاد 
و وزارت بازرگان��ي تقدیم ک��رده ایم. طبق این طرح 
فعالان انبارهاي خود را زیر کلید بانک کشاورزي قرار 
می دادند. با وام بدون بهره و یا با بهره کم، پسته را تا 
حجم 40 – 50 هزار تن خریداري و انبار می کردند. 
خروج پسته از انبار، قبل از مرداد سال بعد منوط به 
تسویه حساب با بانک با بهره بالاي تجاري مثلا 24 
درصد بود. اما اگر پس��ته تا مرداد سال بعد می ماند 
صاحب پسته می توانست با بهره ارزان صفر الي شش 
درصد آن را تس��ویه کرده از زیر کلید بانک آزاد کند 

که تجار چیني گمرکي کمتري برای مثلا خرید پسته 
آمریکایي مي دهند. 

دوم: هر کانتینر پس��ته نزدی��ک به 150 میلیون 
تومان قیمت دارد و اگر صادر کنندگان پسته بخواهند 
به صورت توانمند عمل کنند باید همیشه حداقل 20 
کانتینر و به عبارتی نزدیک به سه میلیارد تومان پسته 
روي آب داشته باشند اما به دلیل تحریم های موجود 
معاملات تجاري ما با صددرصد ریسک انجام می شود؛ 
چرا که پس از تحویل پسته مشخص نیست برای ما 
پولی می آید یا نه و ممکن اس��ت این پول ها از طریق 
دلال ارز بیاید که در این صورت نیز معلوم نیست پولی 
به دس��ت ما برسد یا نرسد و در صورت نرسیدن پول 

هم ما هیچ راهي براي پیگیري نداریم. 
سوم: هنوز بانک هاي کشور فکر مي کنند با دادن 
وام مشکلات یک صادرکننده حل مي شود در حالیکه 
به هیچ وجه اینگونه نیست و چنانچه برای صادرکننده 
پس��ته اعتبار اسنادي غیر قابل برگش��ت باز شود او 
نی��ازی به دریافت وام بانک ها و به��ره دادن و از بین 

بردن سرمایه و انرژي خود و دیگران ندارد. 
چهارم: پسته ایران همیشه راغب و خریدار خود را 
دارد و هیچ گاه سابقه نداشته پسته در ایران باقی بماند 
اما نگراني ما از آینده است که آیا ما خواهیم توانست 
با افزایش تولید و صادرات خود، ریشه درختان آمریکا 
و نقاط دیگري که اکنون روي تولید پس��ته سرمایه 
گذاري مي کنند را خش��ک کنیم یا آنها توان خشک 
کردن ریش��ه درختان پسته ما را خواهند داشت؟ در 
حال حاضر باغداران پسته در کشورمان از کمبود آب 
براي تولید محصول خود گله مند هستند و کمبود آب 
در مناطقي همچون کرمان، رفسنجان و یزد به عنوان 
قطب های تولید پسته در کشور مشکلات بسیاری را 
برای تولیدکنندگان پسته به وجود آورده است. اگر در 
کشور آب مناسب در اختیار تولیدکنندگان باشد توان 
تولید بیش از 300 هزارتن پسته درسال وجود خواهد 
داش��ت که به این ترتیب حرف اول و آخ��ر را در دنیا 
خواهیم زد و انگیزه هاي تولید را از کش��ورهاي دیگر 

خواهیم گرفت. 

و بفروشد. بانک ریس��کي نداشت چون پسته اي را 
که از س��ال ارزان به س��ال گ��ران می رفت زیر کلید 
خ��ود داش��ت، 20 درصد وثیقه و 20 درصد س��هم 
سرمایه گذاري فعال هم بود. فعال هم سود می برد و 
در کنار آن مفت و مجاني بازار هم تنظیم می شد. هر 
دو وزارتخان��ه بازرگاني و جهاد و حتي بانک با علاقه 
با طرح انتقال راهبردي پس��ته برخورد کردند و فکر 
می کنم از طرف دولت هم مش��کلي نبود. اما بعضي 
همکاران و فعالان پس��ته که طرح برایشان جدید و 
نامأنوس بود با آن مخالفت کردند و درجریان همین 
بحث ها، وقت اجرا گذشت. فکر می کنم با وضعي که 
اکن��ون داریم همه به لزوم اج��راي آن پي برده اند و 
امیدوارم در سال هاي آتي زمینه و شرایط اجراي این 

طرح فراهم شود. 
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هنوز بانک هاي 
کشور فکر مي کنند 
با دادن وام مشکلات 

یک صادرکننده 
حل مي شود در 
حالیکه به هیچ 

وجه اینگونه نیست 
و چنانچه برای 

صادرکننده پسته 
اعتبار اسنادي غیر 

قابل برگشت باز 
شود او نیازی به 
دریافت وام ندارد
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پیش به سوی کمیته دائمی   صادرات
پاسخ محمدرضا نجفی منش دبیرانجمن قطعه سازان خودرو به پرسش های آینده نگر

محمدرض�ا نجفی منش 
دبیر انجمن قطعه سازان 
خودرو و مدیر ش�رکت 
فنرل�ول ای�ران اس�ت. 
آینده نگرانه  پیش�نهاد 
او برای بهب�ود صادرات 
خ�ودرو وقطع�ات آن، این اس�ت ک�ه کمیته 
دائمی  ص�ادرات،  مرک�ب از انجمن ها و قطعه 
سازان و خودرو سازان،سازمان گسترش تجارت 
و وزارت صنای�ع، بانك توس�عه ص�ادرات و... 
تشکیل شود تا این کمیته بتواند روند صادرات 
خودرو و قطعات را بهبود بخش�یده و تسهیل 
کند. نجفی منش در پاس�خ به پرس�ش های 
آینده نگر راهکاره�ای آینده نگرانه ای را برای 
افزایش صادرات قطعه ارائه داده اس�ت که در 

ادامه می  خوانید. 

افزایش صادارت خودور و قطعات خودرو در 1  
استراتژی خودروی کشور در افق 1404 در 
نظر گرفته شده است. با نگاهی آینده نگرانه  آیا 
زیر ساخت های این افزایش صادرات ایجاد شده 

است؟
 دربرنام��ه اس��تراتژیک صنعت خ��ودرو در افق 
1404 در نظر گرفته ش��ده اس��ت که حدود س��ه 
میلیون و 100 هزار خودرو تولید و از این میزان یک 
میلیون آن صادر شود و حتی در آن دیده شده است 
که ع��لاوه برآن 6 میلیارد دلارقطعات خودرو صادر 
شود. برای رسیدن به  این اهداف البته کارگروهی نیز 
تشکیل شد تا دریابد چه زیرساخت ها و برنامه هایی 
برای این مقصود نیاز اس��ت ک��ه البته  این کارگروه 
برنامه هایش را تقریبا به پایان رسانده و اکنون باید 
برنامه های��ش را ب��رای تصویب و اجرایی ش��دن به 
ستاد خودرو و ش��ورای سیاست گذاری خودرو ارائه 
کند. ما 6 میلی��ارد دلار صادرات قطعه را در برنامه 
خود گنجانده ایم. اگرچه ممکن اس��ت در نگاه اول 
این 6 میلیارد دلار رقم بزرگی به نظر برس��د،اما اگر 

همین الان خود را با  ترکیه مقایسه کنیم می  بینیم 
که آنه��ا هم اکنون 12 میلیارد دلار صادرات قطعه 
دارند. وقتی  ترکیه توانس��ته است این کار را  انجام 
دهد معنی آن این است که ما هم می  توانیم و فقط 
بای��د روی آن برنامه ریزی انجام دهیم. ناگفته نباید 
گذاش��ت که هنوز خودرو از آنجا که دولتی دانسته 
می  شود شامل مش��وق های صادراتی نمی  شود، در 
حالی که به اعتقاد من این نگاه غلط است. اگر نرخ 
ارز را واقع��ی نمی  کنند و دول��ت به مصالحی آن را 
پایین نگه داشته است لااقل مشوق ها باید به گونه ای 
باش��د که بتواند جبران تفاوت این نرخ ارز را داشته 
باش��د. چراکه  این نرخ پایین باعث می  شود قدرت 
رقابتی خود را در بازارها از دس��ت بدهیم و به جای 

آن واردات راحت تر و روان تر انجام بشود. 
به این ترتی��ب تولید و ص��ادرات به یک گوش��ه 
رانده می  ش��وند و ب��ه ج��ای آن واردات مورد توجه 
ق��رار می  گیرد؛ بنابراین ما باید یا نرخ ارز را درس��ت 
کنیم یا بین 15 ت��ا 30 درصد برای صادرات خودرو 
مشوق صادراتی بگذاریم. البته ممکن است این سوال 
پیش بیای��د که از کدام مح��ل و از کدام بودجه که 
در پاس��خ باید گفت از محل درآمدهای وارداتی این 
مبلغ می  تواند تامین ش��ود و در خیلی از کشورهای 
دنیا از جمله چین این کار را انجام می دهند، یعنی در 
حقیقت عوایدی که نصیب دولت از واردات می  شود 
صرف صادرات شود. البته ما امیدواریم با توجه به این 
که اصلاح سیاست های اقتصادی در دستور کار است 
و با هدفمندی یارانه ها این برنامه شروع شده ا، اصلاح 

نظام ارزی کشور هم انجام شود. 

راهکارهای آینده نگرانه شما برای افزایش 2  
صادرات در صنعت خودروسازی و به طور 

مشخص در قطعه سازی خودرو چیست؟
وزارت صنای��ع برای خودروس��ازان یک ش��رط 
گذاشته و گفته است از هر ده یا دوازده خودرو یکی 
را باید صادر کرد. مثلا خودرو س��ازی سایپا سال 88 
جمع��ا 4474 هزار خ��ودرو صادر کرده اس��ت )چه 

به صورت قطعات منفصل چ��ه به صورت خودروی 
کامل(. امس��ال همین شرکت عددش را به 15491 
رس��انده و همین اتفاق در ایران خودرو هم افتاده و 
مدیرانش اعلام کرده اند که هفت درصد تولیدشان را 

صادر خواهد کرد. 
درخصوص قطعه سازها هم وزارت صنایع گفته 
اس��ت باید 25 درصد قیم��ت را از هر قطعه ای که 
صادر می  ش��ود کم کنند که  این امر زیان زیادی به 
قطعه سازها وارد می  کند و مورد اعتراض واقع شده 
است. در همه دنیا این دولت ها هستند که از صادرات 
حمایت می  کنند. ما دراین زمینه پیشنهاداتی را به 
وزارت صنای��ع داده ای��م و گفته ایم که یا هزینه های 
سربار را در تولیدات داخلی سرشکن کنند تا قیمت ها 
رقابتی شود یا بین 15 تا30 درصد برای خودروسازی 
مشوق صادراتی بگذارند. دولت می  تواند هزینه های 
اضافی که در ارس��ال قطعه از قطعه س��از به خودرو 
ساز وجود دارد) مثل هزینه های گمرکی مواد قطعه( 
را به قطعه سازان برگرداند تا هزینه های تولید کاهش 
یابد و درنهایت راه صادرات بیش��تر هموار ش��ود. از 
این نکات که بگذریم به نظر می  رسد که در راستای 
تقوی��ت آینده نگری در صنعت خودرو و قطعات آن، 
باید تشکل های صادراتی به وجود بیاید تا استراتژی 
دقیق و مبتنی بر پیش��رفتی را طراحی کنند. باید 
راه های کاهش هزینه و افزایش نتیجه را بررسی کرد. 

راه هایی همچون: 
1- افزایش بازارهای هدف

2- تعیین مشوق صادراتی و یا حتی حمل تولیدات 
صادراتی از سوی کشتیرانی به صورت مجانی

3- سرشکن کردن سربارها برای داخل
4- تحوی��ل مواد اولیه با قیمت ترجیحی برای تولید 
قطعه ب��ه صادرکننده ه��ا: مثلا مواد پتروش��یمی  ، 
آلومینیوم یا مس ممکن اس��ت در داخل کشور 10 
تومان تمام شود، اما چون قیمت بین المللی آن 15 
تومان است با همین قیمت به ما فروخته می  شود که 
می  توان در این زمینه با قیمت ترجیحی جنس را برای 
تولید صادراتی در اختیار تولید کننده بگذاریم و این 

همان کاری است که چین هم انجام می  دهد. 
5- تامین س��رمایه در گردش و س��رمایه ثابت برای 

صادرات با نرخ پایین
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اگر نرخ ارز را 
دولت به مصالحی 
پایین نگه داشته 
لااقل مشوق ها 
باید بتواند جبران 
تفاوت این نرخ ارز 
را بکند. چراکه  این 
نرخ پایین باعث 
می  شود قدرت 
رقابتی خود را از 
دست بدهیم
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6- آشناکردن تولیدگران با فرهنگ تولید ناب برای 
پایین آوردن هزینه های تمام شده 

7- درنظرگرفت��ن مش��وق های بیش��تری همچون 
بازپرداخت سریع تر پول و سهم بیشتر در بازار داخل 
برای شرکت های قطعه ساز که تولید صادراتی انجام 

می دهند. 
البته این کارها باید در سطح کلان انجام شود و در 
س��طح بنگاه ها هم برنامه های آینده نگرانه ای را برای 
افزایش صادرات می  توان برشمرد؛ از جمله: بالابردن 
قدرت طراحی و مدیریت طراحی، مدیریت لجستیک 
و مدیری��ت کیفی��ت و مدیریت تحقیق و توس��عه. 
ش��رکت های قطعه ساز برای تقویت توان طراحی یا 
خودشان باید این توان را به وجود آورند یا با هم یک 
کنسرسیوم تشکیل دهند یا از یک شرکت بین المللی 
طراحی اس��تفاده کنند که این دو راه آخر س��ریع تر 

جواب می دهند. 
علاوه بر نکات فوق باید دریابیم که مزیت رقابتی 
ما در تولی��د قطعه در چه مواردی اس��ت؟ ما طبق 
تحقیقات در ریخته گری، فرز، قطعات آلومینیومی، 
ماش��ین کاری، دسته سیم و سایر قطعات کم حجم 
که ارزش افزوده بالا دارند و در زمره قطعات استاندارد 
قرار می  گیرند مزیت رقابتی داریم و بنابراین باید در 

این موارد سرمایه گذاری بیشتری انجام دهیم. 
شرکت در نمایش��گاه های بین المللی و برگزاری 
نمایشگاه های داخلی و بین المللی توسط تشکل ها، 
برگزاری دوره های آموزش��ی با کمک وزارت صنایع، 
س��ازمان توس��عه و تج��ارت و انجمن ه��ا و ارتقای 
تکنولوژی آی تی و مهم تر ازهمه تشکیل یک کمیته 
دائمی  صادرات با عضویت انجمن ها و قطعه س��ازان و 
خودرو سازان، سازمان گسترش تجارت و وزارت خانه، 
بانک توسعه صادرات و. . . برای ارتقای سطح صادرات 
از جمله برنامه های آینده نگرانه ای است که می  توان بر 

آنها بیشتر تامل کرد. 
باید درنظر داش��ت که پیش بینی می  ش��ود در 
س��ال های آین��ده تکنولوژی به طور گس��ترده ای از 
کشورهای بزرگ و توسعه یافته به سمت کشورهایی 
مثل ما س��رازیر ش��ود و بنابراین می  توانیم در آینده 
مبتنی بر یک استراتژی دقیق آینده نگرانه در صنعت 
خودرو و قطعات آن، هم س��هم جهانی خوبی داشته 
باشیم و هم سهم داخلی خودمان را با یک برنامه ریزی 

دقیق افزایش دهیم.

آینده صادرات صنعت پلی ایتلن ایران وابسته 
ب��ه فاکتورهای مختلف��ی اس��ت و در این میان 
حمایت دولت از حضور ایران در بازارهای جهانی 
مهم تری��ن عامل برای ت��داوم و بقای این صنعت 
به ش��مار می آید. پلی اتیلن ایران ای��ن روزها در 
کش��ورهای مختلفی از جمله عراق، افغانس��تان، 
ترکمنستان و پاکس��تان بازار خوبی دارد. اگرچه 
ردپای ترکی��ه در تمامی این بازاره��ا به خوبی به 
چش��م می آید اما نباید فراموش کرد که صنعت 
پلی اتیلن ترکیه به دلیل حمایت بخش دولتی است 
که توانسته به خوبی جای خود را در این میدان ها 
باز کند و رقیب اصلی ایران شود. صادرات لوله های 
پلی اتیلنی ایران نمی تواند به کشورهای دوری از 
جمله برزیل و آفریقای جنوبی صورت گیرد و به 
همین خاطر توسعه آینده صادرات ایران در منطقه 
در گرو حفظ بازارهای کنونی پلی اتیلن در عراق 
و افغانس��تان و تلاش برای ایجاد فرصت های تازه 
در کشورهای حوزه خلیج فارس است. در شرایط 
کنونی تنها رقیب اصلی ما در منطقه کشور ترکیه 
به شمار می آید و بنابراین آینده صادرات ایران در 
منطقه تا حدودی به رقابت ما با ترکیه در عراق و 
افغانستان بستگی دارد. این روزها تولیدکنندگان 
ایرانی به س��ختی در عراق با رقیب ترکیه ای خود 
رقابت می کنند و اگر وضعیت با مشکلات فعلی و 
بدون آینده نگری لازم پیش رود امکان اینکه ترکیه 
در ص��ادرات پلی اتیلنی خود گوی س��بقت را از 
ایران برباید بس��یار است. در این راستا به منظور 
تقویت صنعت پلی اتیلن ایران و آینده صادراتی آن 
پیشنهادهای زیر برای طرح و بررسی بیشتر ارائه 

می شود:

ایران در صادرات مواد پلی اتیلنی به عراق و 1  
افغانستان جایگاه ممتازی دارد و خوشبختانه 
عراقی ها با کنترل کیفیت کالاهای صادر شده به 

این کشور رقابت سالمی  در منطقه را شکل داده اند. 
مصرف کنندگان پلی اتیلن در عراق کالاهای صادراتی 
ما را برای آزمایش به کشورهای اروپایی می فرستند 
که خوشبختانه تا کنون هیچ گزارشی در زمینه عدم 
استاندارد بودن این کالاها به دست ما نرسیده است. 
اما در همین حال مطابق گزارش اعضای انجمن لوله 
و اتصالات پلی اتیلن، برخی کالاهای پلی اتیلنی صادر 
شده به افغانستان در سال گذشته از سطح استاندارد 
لازم برخ��وردار نبوده اند. ع��دم کنترل کیفیت مواد 
صادراتی به کش��ورهای مقصد موجب می شود که 
آین��ده صادرات ایران به بازارهای جهانی تحت تاثیر 
تبلیغات س��وء قرار گرفته و اطمینان موجود به پلی 

اتیلن ایران سلب شود. 

اکنون معاملات مالی م��ا در بخش صادرات 2  
اغلب به ش��کل پایاپای صورت می گیرد؛ به 
این شکل که به جای دریافت هزینه صادرات صورت 
گرفته، مواد اولیه یا جنس مورد نیاز از کشور مقصد 
دریافت می شود. این ش��کل از صادرات که در واقع 
به دور از حضور سیس��تم مالی و بانکی و به ش��کل 
تهاتری و پایاپای انجام می ش��ود یکی از مش��کلات 

اصلی صنعتگران به شمار می آید. 

نوس��ان قیمت م��واد اولیه موجب ش��ده تا 3  
تولیدکننده ما برای ص��ادرات کالاهای خود 
نتواند آینده نگری لازم را داش��ته و پیش بینی های 
لازم را انجام دهد. همچنین اگر قیمت تمام ش��ده 
مواد تولید شده در ایران به دنبال اجرای طرح تحول 
اقتصادی به یک باره چند برابر شود دیگر هیچ امکانی 
ب��رای تداوم صادرات پلی اتیلن ایران به کش��ورهای 
منطقه باقی نخواهد ماند. همچنین سپردن توزیع 
و فروش مواد اولیه به بورس از اش��تباهاتی است که 
سیاستگذاران صنعت ما مرتکب شده اند آن چنانکه 
در چند ماه گذشته نوسانات بسیاری در قیمت مواد 

تولید پلی اتیلن دیده شد. 

انتظار از دولت و بهبود کیفیت
خیز ترکیه برای تصرف بازارهای صادراتی پلی اتیلن ایران

 و لزوم طراحی یک استراتژی آینده نگرانه

  احمدرضا توکلی
دبیر انجمن تولید و صادرکنندگان

لوله و اتصالات پلی اتیلن

این روزها 
تولیدکنندگان 

ایرانی به سختی 
در عراق با 

رقیب ترکیه ای خود 
رقابت می کنند و 

اگر وضعیت بدون 
آینده نگری لازم 
پیش رود امکان 
اینکه ترکیه در 

صادرات پلی اتیلنی 
خود گوی سبقت 
را از ایران برباید 

بسیار است
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مساله واردات و صادرات پوشاک در ایران و داستان تولید 
پوشاک و آینده آن بیش از هر صنعتی با مساله قاچاق دست 
به گریبان است. آنچنانکه به اعتقاد برخی کارشناسان هر نوع 
برنامه  آینده نگرانه ای در این صنعت بر شالوده امکان مقابله با 
قاچاق می  تواند استوار باشد. بر اساس آخرین آمارهای منتشر 
شده، در میان خیل انبوه کالاهایی که از مبادی غیررسمی  و 
غیرقانونی به کش��ور وارد می  شوند، پوشاک بالاترین حجم 
واردات را داش��ته و جایگاه نخست قاچاق کالا به کشور را به 
خود اختصاص داده است. بیشتر پوشاک قاچاق شده به کشور 
نیز چینی هستند که پس از دپو شدن در کشورهای اطراف 
به دلیل مرزمش��ترک طولانی از سمت استان های جنوبی و 
غربی وارد کشور می شوند. برخی از کارشناسان اقتصادی علت 
افزایش قاچاق پوش��اک در سال های اخیر را بالابودن تعرفه 
واردات این کالا عنوان می  کنند. به اعتقاد کارشناسان، واردات 
چمدانی و بی رویه پوشاک بی کیفیت اگرچه توانسته به دلیل 
پایین بودن قیمت در مقایس��ه با تولیدات داخلی برای خود 
بازاری دست و پا کند، اما بازار تولیدکنندگان ایرانی را از رونق 
انداخته است. کارشناس��ان بر این باورند که اگر دولت برای 
حمایت از تولیدکنندگان داخلی جلوی قاچاق و و اردات غیر 
قانونی پوشاک و البسه بی کیفیت چینی را بگیرد، تولیدکننده 
داخلی حتی ب��ا وجود کاهش تعرفه واردات هم می  تواند در 
بازار رقابتی حرف های زیادی برای گفتن داشته باشد. گفتنی 
اس��ت که چندی پیش یک مقام مسوول در گمرک کشور 
نیز علت افزایش قاچاق پوشاک را بالابودن تعرفه آن عنوان 

کرده بود. 
 

پوشاک، صنعتی که در 
تهدید است

اگرچه ما شاهد رشد صادرات 
پوشاک ایران در مقایسه میزان 
صادرات س��ال 1388 نس��بت 
به س��ال 1387 بوده ای��م اما به 
هر ح��ال نمی  توان ان��کار کرد 
که صنعت پوش��اک ای��ران روز 
ب��ه روز در حال از دس��ت دادن 
میزان حض��ور خود در بازارهای 
جهانی است. چراکه بازار جهانی همواره در حال رشد است 
و س��هم ایران از این بازار همچنان ثابت اس��ت و متاسفانه 

در حال حاضر کشورهای ضعیفی مانند سریلانکا، کامبوج، 
ویتنام و بنگلادش، چندین برابر کل صادرات نساجی کشور 
ایران در بازار جهانی سهم دارند. درحال حاضر عمده ترین 
بازارهای پوشاک ایران در بازارهاي جهاني، کشور های عراق 
و افغانستان، آسیای میانه و بعضا کشورهای عربی هستند که 
البته  این بازارها برای صادرات پوش��اک ایران کافی نیست. 
وجود200 ش��رکت صادرات پوشاک در ایران که کالاهای 
تولیدی را از تولید کننده خریداری و به کشورهای خارجی 
صادر می  کنند نمایشگر توان بالقوه ما در صادرات پوشاک 
ایرانی اس��ت. بدین ترتیب ضروری اس��ت که ب��ا برنامه ای 
آینده نگرانه، شرکت های صادرات پوشاک در ایران، تقویت 
ش��وند و این تقویت بی شک تاثیر بسیار مثبتی در میزان 
صادرات ما خواهد داش��ت. در برنام��ه ای آینده نگرانه برای 
بهبود وضعیت تولید پوشاک در ایران و صادرات آن تامل در 

مشکلات و مصائب ذیل ضروری به نظر می  آید:
1- هزینه های تولید و قیمت تمام شده محصولات در 
ایران، به مقدار قابل ملاحظه ای بالاتر از س��ایر کشورهای 
صاحب نساجی، از جمله کشور ترکیه است. اگر تولید کنندگان 
صنف ما از مزیتی اقتصادی در زمینه هزینه انرژی مصرفی 
برخ��وردار بودند نیز این مزیت با هدفمند کردن یارانه ها از 
بین رفته و موقعیت ما از این لحاظ نیز درحال برابر شدن با 

کشورهای رقیب قرار دارد. 
2- از دیگر مشکلات صادرکنندگان محصولات صنعت 
نس��اجی، مقدار جوایز صادراتی است که به این قشر تعلق 
می  گیرد. در ایران مشوق های صادراتی 2 تا 5 درصد است 
و این در حالی اس��ت ک��ه جوایز صادراتی در چین و ترکیه 
حدود 13 تا 17 درصد اس��ت. بگذریم از اینکه تفاوت ها در 
نحوه پرداخت نیز بسیار فاحش است. به نظر نمی  رسد که 
جوایز صادراتی در کش��ورهای رقیب بعد از چندین سال و 
آن هم در قالب سهام در حال افول شرکت های فولاد سازی 
پرداخت شود. جوایز صادراتی باید به محض تحقق صادرات 
و به صورت نقدی پرداخت ش��ود و صرفا در چنین روندی 
است که می  توان به چنان حمایتی و تاثیرگذاری آن امیدوار 

بود. 
3- در ایران اگرچه تشکل های بخش خصوصی، قدرت 
قانون گذاری ندارند اما حضور آنها به عنوان بازوهای مشورتی 
در کنار دولت، به طور یقین می  تواند نتایج مثبتی را برای 
صنایع به همراه داشته باشد. اتحادیه و انجمن های صنفی با 

حضور در کمسیون ها و مراکز تصمیم گیری و با برخورداری 
از نگاهی آینده نگرانه می  توانند به نهادهای قانون گذاری و 
نظارتی مش��اوره فکری دهند و  بسیاری موانع پیش روی 
یک صنع��ت را از میان بردارند. اگرچه ما امروز در برقراری 
چنین ارتباطاتی دچار ضعف هس��تیم اما ب��ه رغم وجود 
ارتباط ها در سطح موجود نیز، دستگاه های دولتی متاسفانه 
هیچ تعهدی نسبت به پذیرش راهکارهای بخش خصوصی 
که ما حصل تخصص و تجارب نخبه های این صنعت است 
ندارند. پیشنهاداتی که ما همواره با نگاهی آینده نگرانه برای 
بهب��ود وضعیت این صنعت و صادرات آن با دولت در میان 
گذارده ایم بس��یارند که در پایان به مرور برخی از آنها اکتفا 
می  ش��ود: مبارزه جدی با قاچاق و عدم ورود کالاهای ارزان 
قیم��ت و بی کیفیت، کمک به کاه��ش هزینه های تولید، 
تجدید نظر اساسی در میزان نحوه پرداخت جوایز صادراتی، 
روشن ش��دن تکلیف صنعت با نرخ ارز، جبران هزینه های 

تولید به ویژه تورم. 
 

واردات پنبه و تعرفه های بالا
ب��ا توجه به از دس��ت رفتن 
فرص��ت ب��رای واردات پنبه به 
قیم��ت مناس��ب، در نگاه��ی 
آینده نگران��ه و در جه��ت یک 
سیاس��تگذاری درست ضروری 
اس��ت ک��ه تعرف��ه واردات این 
محصول کاهش یابد. حدود دو 
ماه پیش بود ک��ه وزارت جهاد 
کش��اورزی بدون بررسی و کار 
کارشناسی ثبت سفارش واردات پنبه را متوقف کرد. وزارت 
جهاد کشاورزی در شرایطی براساس اطلاعات نادرست اقدام 
به توقف ثبت سفارش واردات پنبه کرد که در همان زمان 
کشورهای دیگر به دلیل کاهش تولید جهانی، صادرات پنبه 
خود را متوقف کرده بودند. در همین حال توقف بدون دلیل 
ثبت س��فارش واردات پنبه موجب از دست رفتن فرصت 
صنایع داخلی برای واردات پنبه به قیمت مناسب شد و در 
حال حاضر نیز با وجود انجام مجدد ثبت سفارش واردات، 
قیمت های جهانی به شدت افزایش یافته است. قیمت هر 
کیلوگرم پنبه س��ال گذش��ته در همین زمان حدود هزار 
و500 تومان بود و در حال حاضر اما به دلیل سیاست های 
اتخاذ ش��ده، قیمت پنبه داخلی به ح��دود 4500 تومان 
افزایش یافته اس��ت. بنابراین جهت جب��ران این موضوع و 
کمک به صنایع داخلی بهتر اس��ت با نگاهی آینده نگرانه و 
برای جلوگیری از ورشکستگی صنایع، سیاست گذاران اقدام 

به کاهش تعرفه واردات پنبه نمایند.

سهم پوشاک از قاچاق
قاچاق و واردات بی رویه پوشاک و تاثیر آن در آینده تولید ایرانی

 مهدي یكتا 
دبیر اتحادیه تولید و 
صادر کنندگان صنایع 
نساجی و پوشاک ایران

 حسن کاردان 
عضو هیات مدیره انجمن 
صنایع نساجی
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صنعت پوشاک 
ایران روز به روز 
در حال از دست 
دادن میزان حضور 
خود در بازارهای 
جهانی است. 
چراکه بازار جهانی 
همواره در حال 
رشد است و سهم 
ایران از این بازار 
همچنان ثابت است
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روزگاری صادرات فرش دستباف ایرانی نه تنها تلاشی 
برای تقویت صادرات غیر نفتی و درآمد زایی برای کشور 
بلکه صادرات فرش دس��تباف به عنوان صادرات فرهنگ 
و اندیش��ه ایراني بود. اما در ش��رایط فعل��ی آنچه درباره 
سرنوش��ت و چشم انداز این صنعت می  توان گفت آینده 
درد ناکی اس��ت ک��ه دیگر بحثی به نام ص��ادرات فرش 
دستباف موضوعیت نخواهد داشت و به تاریخ می  پیوندد. 
در ح��ال حاضر نی��ز آماری که به عنوان ص��ادرات فرش 
دستباف اعلام می  شود بیشتر سوری است و در واقعیت 
امر نفس های آخر این صنعت اس��ت که به شماره افتاده 
اس��ت. نگارنده اگرچه در س��ال 79 به عنوان صادرکننده 
نمونه فرش دستباف معرفی شدم وفعالیت های بسیاری در 
سطح بین الملل داشته ام اما اکنون تولیدات خود را صادر 
نمی  کنم صرفا به دلیل از دست رفتن بازار فرش ایران در 
خارج و مش��کلات عدیده ای که بر س��ر تولید و صادرات 
ایجاد شده است. این مشکلات از کارخانجات ریسندگی نخ 
و پشم شروع می  شود و تا مراحل آخر صادرات و تعرفه ها 
و. . . ادام��ه دارد. بدین ترتیب هم  اکنون دس��ت اندرکاران 
فرش دس��ت باف اعم از تولیدکننده و فروشنده و حتي 
تاجران با تنگناهاي متعددي دست به گریبانند، مشکلاتي 
که به دلیل فقدان توجه لازم مسوولان ذي ربط روزبه روز 
برش��دت آنها افزوده مي ش��ود و در ادامه به برخی از آنها 
اشاره می  شود تا با نگاهی آینده نگرانه راهکاری برای غلبه 

بر آنها طراحی شود. 

متاس��فانه واردات م��واد اولیه ب��رای تامین مواد 1  
کارخانجات ریس��ندگی به صرفه نیست و حتی 
برای تولید پوش��اک هم مشکل ایجاد ش��ده است. نرخ 
مواد اولیه مانند پش��م طي هشت سال گذشته بیش از 
500 ال��ي 600 هزار ریال افزایش یافته و در پي آن مواد 
اولیه نامرغوب جاي مواد اولیه مرغوب را گرفته است. به 
علت بالابودن نرخ مواد اولیه، تولید فرش دس��تباف براي 
تولیدکننده بسیار گران تمام مي شود و این امر در گراني 

تولید این نوع فرشها موثر است

از سوی دیگر به دلیل آنکه هزینه تولید در صنایع 2  
دس��تی بالاس��ت و در مقابل این رق��م در برخی 
کشورها همچون چین و پاکستان پایین تر از ایران است 
قیمت تمام شده ما برای خریدار صرف نمی  کند. پیش از 
این ما حدود 1500 تن واردات پش��م برای ریسندگی و 
تولید نخ داشتیم اما در حال حاضر کارخانه ریسندگی ما 
به دلیل بالا بودن هزینه تولید خوابیده و تولید کنندگان 

نیز تولید نمی  کنند. 

پایین بودن هزینه دستمزد بافندگان فرش نسبت 3  
به سختي کار از دیگر تنگناهاي این صنعت است. 
هزینه دستمزد یک استادکار فرش باسابقه کار بالا از یک 
کارگر ساختماني بسیار پایین تر است. چنین عواملی انگیزه 
کافی برای کار در صنعت فرش باقی نخواهد گذاش��ت و 
باعث از بین رفتن نیروی متخصص انس��انی خواهد شد. 
به رغم این معضله، متاس��فانه دولت ها هم بحث صنعت 
فرش دستباف را جدی نگرفته اند. به طور مثال حدود 15 

س��ال زمان طی شد تا بیمه کارگران قالیباف به تصویب 
مجلس برسد و حل شود. وقتی برای موضوعی ساده مانند 
بیمه کارگران 15 سال زمان صرف می  شود دیگر چگونه 
می  توان به بهبود شرایط صادرات فرش دستباف در آینده 

نزدیک امید داشت؟

حمایت ه��ای دولت از این صنع��ت واقعی نبوده 4  
است و به طور مثال سیاست های تشویقی وزارت 
بازرگانی، مربوط به 15 س��ال پیش است که برای فرش 
ماشینی حدود 20 درصد و برای فرش دستباف 3 درصد 
حمایت تعیین شده اس��ت. اکنون دو سال است که این 
درصد به 5 تغییر کرده اما همچنان اختلاف فاحش��ی با 
فرش ماش��ینی دارد. برخی سیاست های تشویقی نظیر 
اعطای جایزه به صادر کنندگان برتر نیز مدت ها به تعویق 
می  افتد آن چنان که هنوز جایزه سال 87-88 اعطا نشده 
اس��ت. بگذریم از اینکه به نظر می  رس��د سیاس��ت های 
تش��ویقی برای صادرات نیز باید در مرحله اول به تولید 

کنن��ده و نه واس��طه گر تعلق بگیرد. اگر سیاس��ت های 
حمایتی برای تولید کنندگان فرش در شهرستان ها تعلق 
بگیرد و به طور مثال دولت 20 درصد یارانه در این بخش 
اختصاص دهد بسیاری از هزینه ها قابل پرداخت و بسیاری 

مشکلات کاسته می  شود. 

اگرچه بس��یاری از کارشناس��ان معتقدند حجم 5  
تج��ارت جهانی ف��رش در دنیا کاه��ش یافته و 
تقلی��ل آمارهای صادراتی فرش دس��تباف تنها منحصر 
به ایران نیس��ت، امابه نظر می رس��د برای افزایش سهم 
ایران در بازارهای جهانی فرش دستباف باید برنامه هایی 
آینده نگران��ه تعیین و پیش بینی ش��ود تا ارتقاء س��طح 
تج��ارت جهانی فرش دس��تباف در کل دنیا را به دنبال 
داشته باشد. شناخت بازارهای هدف و گسترش بازارهای 
فروش فرش دس��تباف ایران، اعزام گروه های بازاریابی در 
کشورهای هدف صادراتی، تبلیغات از سوی شبکه های 
مختل��ف تلویزیونی، انتش��ار نش��ریات تخصصی فرش 
دس��تباف، تحقیقات در زمینه فروش موفق و دراختیار 
گذاش��تن نتایج آن به صادرکنندگان، ساماندهی شبکه 
تولی��د، توزیع وفروش فرش دس��تباف از جمله عواملی 
است که می تواند منجر به موفقیت صادرات این محصول 
شود. از باب نمونه و به طور مثال اشاره می  توان کرد که: 
دعوتنامه ای از استانداری به دست ما رسیده است برای 
برگزاری نمایشگاه فرش در کشورهای عربی و آفریقایی و 
بدین ترتیب خواستار اعلام آمادگی ما برای شرکت در این 
نمایشگاه ها شده اند. آقایان اعلام کرده اند که 90 درصد 
یارانه برای ش��رکت کنندگان اختصاص می دهند اما آیا 
این کفایت می  کند؟ ما پیش از این در نمایش��گاه هایی 
همچون کشور سوریه،  ترکیه و دبی شرکت کرده ایم و به 
مشکلات عدیده ای برخورد کردیم. اولین مشکل گمرک 
این کش��ورها برای شرکت کنندگان است. دولت باید با 
رایزنی و فعال کردن دیپلماسی خود از گمرک ها تخفیف 
بگیرد. همچنین با کار تبلیغات��ی و برنامه ریزی، اطلاع 
رس��انی دقیق از برپایی این نمایشگاه ها به مردم کشور 
میزبان بدهد. بنابراین تنها پرداخت یارانه برای حضور در 

نمایشگاه ها کفایت نمی  کند. 
 

متاسفانه سیاس��تگذاران و مسوولان به مقوله رقابت 
پذیري فرش دس��تباف توجه لازم را ندارند و این امر در 
کاهش نسبي صادرات فرش ایران در بازارهاي جهاني تاثیر 
گذاشته است. امروزه آنچنانکه توضیح داده شد فرش ایرانی 
از نظر مواد اولیه و رنگرزی با مش��کلات عدیده ای روبه رو 
است و از این رو آینده آن در معرض تهدید جدی قرار دارد. 
باید اذعان داشت که رقبا هم اکنون برای پیشی گرفتن 
از ایران و تسخیر بازارهای جهانی فرش تلاش می کنند و 
بدین ترتیب برای افزایش توان صادراتی و حفظ سهم ایران 
در بازارهای جهانی باید راهکارهایی اندیشید. در غیر این 
صورت در یک یا دو س��ال آینده بحثی به عنوان صادرات 
فرش دستباف ایران دیگر موضوعیت نخواهد داشت. راه  

آینده از تدابیر امروز ما گذر خواهد کرد.

نقش هایی که به خاطره تبدیل می  شوند
تاملاتی در باب سرنوشت ناخوش صادرات فرش های دستباف ایرانی 

  حسن محمدی
رییس اتحادیه صادرکنندگان و تولیدکنندگان فرش تبریز

 و عضو اتاق بازرگانی تبریز

اگر سیاست های 
حمایتی برای 
تولید کنندگان 

فرش در 
شهرستان ها تعلق 

بگیرد و به طور 
مثال دولت 20 

درصد یارانه در این 
بخش اختصاص 
دهد از بسیاری 
مشکلات کاسته 

می  شود
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سال عدد 2
یادداشتی از سردبیر ویژه نامه اکونومیست، »پیش بینی جهان در سال 2011«

عدد شناسان سال 2011 را دوست خواهند 
داشت )بخصوص به خاطر یازدهم نوامبر یا 
11/11/11( ام��ا در واق��ع مهم ترین عدد 
سال 2011 باید عدد 2 باشد. سال 2011 
داستان 2 اقتصاد است: دنیای ثروتمند که 
با احیای ضعیف و کم شغل خود دست و 
پنجه نرم می کند و دنیای در حال رشد 
که چهار برابر س��ریع تر از دنیای پولدار 
رشد می کند. اروپا هم به دو دنیا تقسیم 
شده: مرکز قدرتمند منطقه یورو و پیرامون لرزانش. این دوپارگی 
حتی درون بعضی از کش��ورها هم نمایان ش��ده، مثل چین که 
تعدادی از ش��هرهایش لذت رشد اقتصادی را تجربه می کنند و 

مردم روس��تاها که همچنان در فقر به س��ر می برند. استرالیا هم یکی از نمونه های 
اساسی چنین رشد دو سرعته ای  به حساب می آید.

در دنیای سیاس��ت هم این عدد 2 تعیین کننده اس��ت. اینجا هم در خیلی از 
کشورها شاهد دو نیروی ناسازگار هستیم. آلمان با وجود اقتصاد نسبتا قدرتمند خود 
روی ترش کرده است، آمریکا میان کاخ سفید دموکرات و کنگره جمهوری خواه گیر 
افتاده و حتی سودان، بزرگترین کشور قاره آفریقا، ممکن است پس از رفراندوم آتی 

خود رسما به دو قسمت تقسیم شود.
احس��اس تکه تکه ش��دن و نومیدی، در مسائل 
بین المللی هم وجود خواهد داشت. سخن گفتن 
از همکاری در موضوع��ات بین المللی در 
س��ال آینده هم شدت خواهد گرفت. 
نیکلا س��ارکوزی، رئیس جمهور 
نشست های  ریاست  فرانسه 
و   G8 گ��روه دو  ه��ر 

 مایکل پیلکینگتون
ترجمه: کاوه شجاعی

در
ن 

جها
20

11

G20 را برعهده خواهد داش��ت اما مردم جه��ان عادت کرده اند که 
منتظر نتیجه عملی این نشست ها نباشند. مباحثه سران دنیا بر 
س��ر ارزش واحدهای پولی، آزادی تجارت و بالاخره مقابله با گرم 
شدن زمین، بازی طناب کشی کودکان را به خاطر می آورد. سال 
آینده سالی است که جمعیت جهان از مرز 7 میلیارد نفر خواهد 
گذشت و این نگرانی ها را افزایش خواهد داد: آیا زمین تحمل این 
همه ش��لوغی را خواهد داشت؟ چگونه می توانیم تقاضای بیشتر 

انرژی را پاسخگو باشیم؟
البته آنقدرها هم نباید ناامید بود. سال آینده هم شاهد نمونه های 
فراوانی از قدرت تکنولوژی و ابتکار در حل مشکلات بنیادین عصرمان 
خواهیم بود، مثلا اینکه چگونه آرام آرام اعتیاد ماشین ها به بنزین و 
نفت را کاهش می دهیم یا چطور جلوی گسترش بیماری های مرگبار 
را می گیریم. )نقشه راه برای شکست کامل مالاریا که زمانی جزء بدترین قاتلان دنیا 
بود، در سال 2011 مشخص تر خواهد شد.( بعضی از کشورهای ثروتمند )از جله 
بریتانیا( در سال 2011 شاهد اصلاحاتی ریشه ای  خواهند بود. در باقی نقاط دنیا - به 
احتمال زیاد - داستان توسعه اقتصادی موفق چین، هند و برزیل در دیگر بازارهای 
رو به رش��د هم دیده خواهد شد. حتی بخش هایی از آفریقا هم این مدل را تجربه 

خواهند کرد و غنا بدون تردید ستاره رشد لقب خواهد گرفت.
ت��لاش دولت ها برای وضع مقرارت محدود کننده جدید باعث دلس��ردی تجار 
و بانکداران خواهد ش��د، اما دنیای امور مالی در سال 2011 خسته کننده تر و کم 
هیجان تر خواهد بود و این به معنای ثبات بیش��تر است. آدم های باهوش و نترس 
در آمریکا در سال 2011 هم کسب و کارهای تازه به راه خواهند انداخت تا نشان 
دهند که آمریکا هنوز می تواند شغل بیافریند. شرکت های بزرگ جهانی هم بالاخره 
متوجه می ش��وند که باید به این محیط تجاری دائما در حال تغییر عادت کنند. 
آنها باید بدانند بازارشان در نقاط مختلف دنیا خیلی سریع تر از گذشته شکلی تازه 
می گیرد، آنها گاهی مجبور می شوند بازاری را که تا همین چند ماه پیش واقعا پرسود 
بود ترک کنند تا ضرر بیشتری ندهند. تضمینی ندارد محصولی که سال پیش خوب 

می فروخته، امسال هم خوب بفروشد.
یکی از مهم ترین تغییرات سال 2011 سبقت گرفتن چین از آمریکا خواهد بود: 
چین به زودی به بزرگترین تولیدکننده دنیا تبدیل خواهد شد. اما در همین سال، 
چین از هند در حوزه ای  دیگر عقب خواهد افتاد و میزان رشد اقتصادی هند بالاتر از 
چین خواهد شد. )و این روندها هستند که دنیای سال های آینده را شکل خواهند 
داد.( چیزهای دیگری رخ خواهد داد: باراک اوباما 50 ساله می شود ویکیپدیا 10 
س��اله و توئیتر 5 ساله. آمریکا هم دهمین سالگرد حملات یازدهم سپتامبر را 

گرامی خواهد داشت.
این بیست و پنجمین سالی است که اکونومیست ویژه نامه »جهان در سال ...« 
را منتشر می کند و ما در این سال ها یاد گرفته ایم که پیش بینی هایمان را زیاد جدی 
نگیریم. با این همه ما حس می کنیم که با وجود بحران و رکود بزرگ چند س��ال 
اخیر، بالاخره در س��ال 2011 نش��انه ها – و احساس – حرکت و پیشرفت نمایان 

خواهد شد.
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جهانبهکجامیرود؟
پیش بینی مشترک اکونومیست و دانشگاه کلمبیا برای کشورها و صنایع جهان در سال آینده

ترکیه
رشدتولیدناخالصداخلی:3.6

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

760میلیارددلار
تورم:6/5درصد

جمعیت:74میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:10270دلار

رجب طیب اردوغان، نخست وزیر ترکیه و حزبش عدالت 
و توسعه )AKP( در انتخاباتی که قرار است جولای 2011 
برگزار شود آنقدر رای خواهند آورد که بتوانند برای بار سوم 
دولت تشکیل دهند. آنها در سپتامبر 2010 هم در رفراندوم بر 
سر اصلاح قانون اساسی پیروز شدند و احتمالا در سال 2011 
حزب عدالت و توس��عه تلاش خواهد کرد که نوعی سیستم 
ریاست جمهوری را به کشور معرفی کند و به رئیس جمهور 
قدرت اجرایی بدهد. جدال دامنه دار بر س��ر کردهای جدایی 
طلب و معضل دو قبرس همچنان بر سیاست خارجی ترکیه 
سایه خواهد انداخت و روند پیوستن به اتحادیه اروپا را دشوارتر 
می سازد. پس از پشت سر گذاشتن رکود اقتصادی – وابسته 
به بحران جهان – رش��د اقتصادی  ترکیه در سال 2011 آرام 

خواهد بود.
 

هندوستان
رشدتولیدناخالصداخلی:8.2

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1832میلیارددلار
تورم:5.8درصد

جمعیت:1202میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:1520دلار

احزاب منطق��ه ای  و طبقاتی، که دول��ت ائتلاف اقلیت 
هندوستان برای بقا به آنها وابسته است، در سال 2011 هم 

 مجارستان ریاست دوره ای  اتحادیه 
اروپا را برعهده می گیرد. اس��تونی 
ی��ورو را به عن��وان واحد پولی اش 
می پذی��رد. ش��هرهای تورکوی فنلان��د و تالین 

استونی پایتخت های فرهنگی اروپا می شوند.
 ویکیپدیا، دائره المعارف آزاد اینترنتی، دهمین 

سال تولدش را جشن می گیرد.
 فرانس��ه ریاس��ت گروه 8 را برعهده می گیرد و 
حزب دست راستی افراطی این کشور، جبهه ملی، 
رئیسی تازه بر می گزیند. رئیس تازه جانشین ژان 

ماری لوپن جنجالی خواهد شد.
 آغاز نشس��ت اجلاس جهان��ی اقتصاد: نخبگان 
تجاری، سیاسی و رسانه ای  دنیا در داووس سوئیس 

جمع می شوند تا مشکلات جهان را حل کنند.

 چینی ها در سراس��ر جهان آغاز 
سال خرگوش را جشن می گیرند. 
آنها معتقدند متولدان این س��ال 
خوش س��خن، باهوش و بلندپروازند و در شرط 

بندی ها خوش شانس.
 فعالان سیاس��ی و اجتماعی چپ گرا در داکار 
س��نگال جم��ع می ش��وند و »اج��لاس جهانی 
اجتماع��ی« را برگزار می کنند که رقیب اجلاس 

جهانی اقتصاد به حساب می آید.
 هشتاد و سومین مراسم اعطای جوایز سینمایی 
اسکار برگزار می شود. در همین ماه موزیسین های 

جهان بر سر جایزه گرمی رقابت خواهند کرد.
مردم اوگاندا در انتخابات ریاست جمهوری شرکت 

می کنند.

 وب س��ایت پرطرفدار توئیتر 5 
ساله می شود.

 در فنلان��د انتخاب��ات پارلمانی 
برگزار می شود. اجلاس سالانه کنگره ملی خلق 

چین برگزار می شود.
 دوس��ت داران محی��ط زیس��ت در سراس��ر 
جهان »س��اعت زمین« را گرامی می دارند همه 
دستگاه های الکترونیکی شان را خاموش می کنند 
تا باعث ذخیره انرژی شوند و توجهات را نسبت به 

تغییرات آب و هوایی جلب کنند.

مارسفوریه ژانویه

قدرت نفوذ بیشتری کسب می کنند و در روند سیاستگذاری 
مهم تر می ش��وند؛ اما به هر حال دول��ت ائتلافی به رهبری 
“کنگره ملی هند” تا پایان دوره اش در سال 2014 در قدرت 
باق��ی خواهد ماند. در س��ال 2011 امنیت همچنان یکی از 
نگرانی های اصلی دولت خواهد بود چرا که هند علاوه بر روابط 
پر تنش با پاکستان، در مناطق مرکزی، شرقی و شمال شرقی 
باید با مشکل شورش یا جدایی طلبی دست و پنجه نرم کند 
و البته مناقشه کشمیر را نباید از یاد برد. اقتصاد هندوستان 
رش��دی در حد چین خواهد داشت و در سال 2011 حدود 
8/2 درصد بزرگتر خواهد شد. تورم که در طول دو سال اخیر 
بالای ده درصد بوده در سال 2011 کاهش خواهد یافت اما 

کسری بودجه بزرگ دولت را نمی توان نادیده گرفت.
 

عربستان سعودی
رشدتولیدناخالصداخلی:3.7

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

481میلیارددلار
تورم:6درصد

جمعیت:27.9میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:17250دلار

حکومت ملک عبدالله بن عبدالعزیز آل سعود با مخالفت 
قابل ذکری روبرو نیست، اما اینکه چه کسی جایگزین پادشاه 
سالخورده عربستان سعودی می شود شاید تنها مانع مهم بر 
سر ثبات سیاسی کشور باشد. دولت تلاش کرده از وابستگی 
اقتصاد کش��ور به نفت بکاهد و اصلاحات نیم بند لیبرالی را 
پیش ببرد. دومی با مخالفت س��ران قدرتمند مذهبی روبرو 

شده و اولی هم به کندی پیش می رود.
 

یونان
رش�دتولی�دناخال�صداخلی:

-3.5درصد

تولیدناخالصداخلی)GDP(:290میلیارددلار
تورم:0.9درصد

جمعیت:11میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:26350دلار

پریش��انی اقتصادی یونان در طول ماه های اخیر افزایش 
یافته و محبوبیت سیاست مدارانش به شدت کم شده. اما همه 
احزاب بزرگ یونان دچار این کاهش محبوبیت شده اند، پس 
دولت سوسیالیست به تقلای خود ادامه می دهد. کمک 145 
میلیارد دلاری صندوق بین المللی پول و اتحادیه اروپا باعث 
شده بحران بدهی های خارجی یونان به طور موقت رفع شود، 
پس جورج پاپاندرو، نخس��ت وزیر این کشور تلاش می کند 
برای کسری بودجه عظیم بخش عمومی چاره ای  بیاندیشد. 
اقتصاد یونان در سال 2011 هم اوضاع خوشی نخواهد داشت 

و 3 درصد و نیم دیگر آب خواهد رفت.
 

ژاپن
رشدتولیدناخالصداخلی:1/3

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

5621میلیارددلار
تورم:0/3درصد

جمعیت:126/5میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:44440دلار

نائوتو کان، نخست وزیر ژاپن، در ماه سپتامبر در مبارزه ای 
 سخت پیروز شد تا همچنان رهبر حزب حاکم دموکراتیک 
باقی بماند. با وجود این پیروزی اما اختلافات داخلی همچنان 
دول��ت را تضیف خواهد کرد، آن هم در زمانی که کش��ور با 
رشد اقتصادی اندک و کاهش مداوم قیمت ها دست و پنجه 
نرم می کند. ژاپن رتبه دوم خ��ود را در رده بندی بزرگترین 
اقتصاده��ای جهان به چین باخته اس��ت و برای پیش برد 
برنامه های اقتص��ادی اش بیش از پیش به قدرت های جدید 
آسیایی وابسته می شود. شرکای تجاری ژاپن در سال 2011 

در سال 2011 
دوست داران 

محیط زیست 
در سراسر جهان 
»ساعت زمین« را 

گرامی می دارند 
همه دستگاه های 

الکترونیکی شان را 
خاموش می کنند 

تا باعث ذخیره 
انرژی شوند و 

توجهات را نسبت 
به تغییرات آب و 
هوایی جلب کنند
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 در نیوی��ورک جای��زه تونی را به 
بهترین ه��ای صحن��ه تئاتر اعطا 

می کنند.

 کارگ��ران در سراس��ر دنی��ا )به 
استثنای آمریکا( روز جهانی کارگر 

را برگزار می کنند.
 شصت و سومین جشنواره فیلم کن در فرانسه 

برگزار می شود.

ژوئن  جایزه معتبر پولیتزر در حوزه های 
و  درام  ادبی��ات،  روزنامه ن��گاری، 
موسیقی در نیویورک اهدا می شود.

 پرو انتخابات ریاس��ت جمهوری و پارلمانی برگزار 
می کند.

میآوریل

از این کشور جنس کمتری خواهند خرید و به همین خاطر 
است که رشد این کشور از 2/9 درصد در سال 2010 به 1/3 

درصد کاهش پیدا می کند.
 

تایوان
رشدتولیدناخالصداخلی:4/2

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

466میلیارددلار
تورم:1/4درصد

جمعیت:23/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:20040دلار

ق��رار اس��ت در س��ال 2012 در ای��ن کش��ور انتخابات 
ریاس��ت جمهوری و پارلمانی برگزار شود پس از اواخر سال 
2011 جدال های سیاس��ی در تایوان ش��دیدتر خواهد شد. 
دولت تلاش خواهد کرد که روند تزریق بس��ته های محرک 
اقتصادی را ط��وری کاهش دهد که احی��ای اقتصاد ضربه 
نخورد. پس از رش��د 9/2 درصدی س��ال 2010 روند رشد 

اقتصادی کند خواهد شد.
 

کوبا
رشدتولیدناخالصداخلی:3/7

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

61میلیارددلار
تورم:5/4درصد

جمعیت:11/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:5400دلار

اصلاحات آرام رائول، برادر کوچکتر فیدل کاسترو، خیلی 
آرام انجام می ش��ود و لقب »اصلاحات قطره چکانی« گرفته 
اس��ت. با این حال در س��ال 2011 هم کالاهای بیشتری از 
فهرست حمایتی دولت خارج می شوند و دست و پای بخش 

خصوصی کم کم باز می شود.
 

مصر
رشدتولیدناخالصداخلی:5/5

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

253میلیارددلار
تورم:10درصد

جمعیت:86/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:2940دلار

نتیجه انتخابات ریاس��ت جمهوری، که برای اواخر سال 
2011 برنامه ریزی ش��ده، از س��ه حالت خارج نیست: یا با 
اس��تمرار مواجه می شویم )حس��نی مبارک، رئیس جمهور 
دهه های اخیر، باز هم نامزد می ش��ود( یا مسئله جانشینی 
پیش می آید )پس��رش جمال در انتخابات شرکت می کند( 
و یا امری غیرمحتم��ل روی می دهد )محمد البرادعی دبیر 

کل سابق سازمان انرژی اتمی در انتخابات پیروز می شود.( در 
صورتی که مبارک بر س��ر کار باقی بماند روند اشتغال زایی 
به کمک سرمایه گذاری در امور زیربنایی ادامه خواهد یافت. 
البت��ه این باعث جلوگیری از اعتراضات خیابانی کارگران به 
خاطر حقوق اندک نخواهد شد. کسری بودجه بزرگ مصر در 

سال 2011 کاهش پیدا خواهد کرد اما نه زیاد.
 

ازبکستان
رشدتولیدناخالصداخلی:8/5

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

44میلیارددلار
تورم:14درصد

جمعیت:29میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:1510دلار

رئیس جمهور، اسلام کریم اف 72 ساله، همچنان بر صحنه 
سیاسی ازبکستان مسلط خواهد بود. سال ها سرکوب باعث 
ناتوانی نیروهای مخالف شده است و حتی اگر کریم اف بمیرد 
به احتمال زیاد دختر بزرگترش گلنار جانشین او خواهد شد. 
)البته او بدون تردید حامیان کمتری خواهد داش��ت.( طبق 
آمارهای دولتی اقتصاد ازبکستان در سال 2011 حدود 8/5 
درصد رشد خواهد داشت، اما اصولا نمی توان به آمارهای این 

دولت اعتماد کرد.
 

لبنان
رشدتولیدناخالصداخلی:5/8

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

41میلیارددلار
تورم:3/2درصد

جمعیت:3،4میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:9440دلار

در س��ال 2011 هم قدرت همچنان میان دولت س��عد 
حریری نخس��ت وزیر مورد حمایت آمریکا و مخالفانش در 
مجلس که حمایت ایران و سوریه را پشت خود دارند قسمت 
می شود. میشل سلیمان، رئیس جمهور، که به هیچ کدام از این 
دو جریان وابس��ته نیست نقش متوازن کننده برعهده دارد. 
دولت احتمالا در حوزه های اجتماعی دست به تغییرات بزند 
اما تغییر در لبنان اصلا آسان نیست. بهبود احتمالی وضعیت 

صنعت توریسم به اقتصاد کشور کمک می کند.
 

قزاقستان
رشدتولیدناخالصداخلی:5/5

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

151میلیارددلار
تورم:6/6درصد

جمعیت:16/3میلیوننفر

سرانهتولیدناخالصداخلی:9250دلار
دولت در س��ال 2011 با چالش س��خت تری روبروست 
چرا که دو حزب اصلی مخالف درهم ادغام ش��ده اند؛ اما نور 
سلطان نظربایف بدون تردید تا پایان دوره اش در سال 2012 
بر سر کار خواهد ماند. )اگر بخواهد می تواند بیشتر هم بماند.( 
سیاست اصلی دولت قزاقستان در سال 2011 بهبود وضعیت 

بانک ها و کسب و کارهای کوچک است.
 

چین
رشدتولیدناخالصداخلی:8/4

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

6460میلیارددلار
تورم:3/5درصد

جمعیت:1345میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:4800دلار

رش��د س��ریع اقتصادی و تغییر کند سیاسی مهم ترین 
خصوصی��ت چین در طول 3 دهه گذش��ته ب��وده پس در 
س��ال 2011 هم انتظاری جز این نداش��ته باشید. انبساط 
عظیم اقتصاد البته باعث مشکلات فزاینده ای  برای سیستم 
بانکی و همچنین سرمایه گذاری های محلی شده که این به 
حبابی شدن بازار مسکن منجر می شود. به علاوه درخواست 
عمومی برای ایفای نقش بیشتر در تصمیم گیری ها - خیلی 
آرام – افزایش می یابد. دولت برای هر دو مشکل برنامه دارد؛ 
اول اینکه کم کم نس��ل بعدی رهبران چین را – که جوان تر 
ان��د – معرفی می کند و دوم اینکه رش��د را به 8/4 کاهش 

می دهد تا جلوی حبابی شدن بازار مسکن را بگیرد.
 

ایران
رشدتولیدناخالصداخلی:3/4

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

488میلیارددلار
تورم:15/1درصد

جمعیت:75/9میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:6430دلار

تلاش برای پیشبرد برنامه هسته ای  خود و حوادث جاری 
کشور همچنان مهم ترین مس��ائل پیش روی ایران خواهد 
بود. تحریم های مربوط به برنامه هس��ته ای  در سال 2011 
هم سختگیرانه خواهند شد و مخالفان ایران اتمی  از حمله 
نظامی کمتر حرف خواهند زد. ایران تولید نفت خود را افزایش 
نمی دهد و این شاید به مشکلات بودجه ای  دولت دامن بزند. 

پس رشد همچنان پایین خواهد بود و تورم دو رقمی.
 

عراق
رشدتولیدناخالصداخلی:6/5

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی
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 ب��اراک اوباما که در س��ال ایجاد 
دیوار برلین به دنیا آمده بود پنجاه 

ساله می شود.
 تعطیلات یک ماهه در اکثر بخش های اروپا آغاز 

می شود.

 نیمی از اعضای مجلس س��نای 
فرانس��ه ب��رای دوره ای  6 س��اله 
انتخ��اب می ش��وند.در لهس��تان 

انتخابات پارلمانی برگزار خواهد شد.
 مجمع عمومی سازمان ملل میزبان سران دنیا خواهد بود. 

 لهستان ریاست دوره ای  اتحادیه 
اروپا را برعهده می گیرد.

 آلب��رت ش��اهزاده موناکو، فرزند 
گریس کلی فقید، ازدواج می کند.

 در ترکیه انتخابات عمومی برگزار می شود.

سپتامبرآگوست جولای

98میلیارددلار
تورم:4/7درصد

جمعیت:32/1میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:3050دلار

عقب نشینی سربازان آمریکایی و همچنین دولت ضعیف 
جدید این کش��ور راه را برای افزایش خشونت های فرقه ای  و 
سیاسی هموار خواهد کرد. البته بدون تردید میزان کشتار و 
خشونت ها در س��ال 2011 به دوران اوج خود در سال های 
گذشته باز نخواهد گشت. شرکت های نفتی خارجی آرام آرام 
در میادین نفتی افس��انه ای  عراق حضور خواهند یافت و به 
دولت این کش��ور کمک می کنند که بر کسری بودجه غلبه 
کند و رش��د تولید ناخالص داخلی را به 6/5 درصد برساند. 
بهبود نسبی اوضاع امنیتی باعث بهبود تدریجی وضعیت آب 
و برق خواهد شد. دولت عراق اخیرا در حوزه های زیربنایی با 
شرکت مهندسی فرانس��وی آلستوم سه قرارداد بزرگ امضا 

کرده است.
 

ایتالیا
رشدتولیدناخالصداخلی:0/6

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1888میلیارددلار
تورم:1/2درصد

جمعیت:60/3میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:31320دلار

دولت ائتلافی به رهبری سیلویو برلوسکنی، نخست وزیر 
جنجالی ایتالیا همچنان حمایت مردم را پش��ت خود دارد 
ام��ا درگیری های داخلی آن را با مش��کل روبرو خواهد کرد. 
با این همه اوضاع مخالفان دولت هم بهتر نیس��ت و احتمالا 
در انتخابات بعدی باز هم برلوسکنی برنده خواهد شد. رشد 
اقتصادی در طول س��ال های اخیر بس��یار پایین بوده و اگر 
صادرات کاهش یابد ایتالیا در برابر رکود دوم آسیب پذیر تر 

خواهد شد.
 

روسیه
رش�دتولیدناخالصداخلی:4

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1737میلیارددلار
تورم:7/8درصد

جمعیت:141/5میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:12280دلار

آنه��ا یک روح در دو بدن نیس��تند اما در س��ال 2011 
هم، دمیت��ری مدودف و ولادیمیر پوتی��ن، رئیس جمهور و 
نخس��ت وزیر روسیه قدرت را با هم تقسیم خواهند کرد. در 
س��ال 2011 احتمالا مش��خص خواهد شد که در انتخابات 
ریاست جمهوری سال 2012 کدام یک از آنها نامزد خواهند 
ش��د اما آرام آرام میزان محبوبیت مدودف به پوتین خواهد 

رس��ید و این اوضاع را دشوار خواهد کرد. در سال 2011 یخ 
روابط مسکو-واشنگتن بیش��تر از قبل آب خواهد شد. باید 
پذیرفت که رکود اقتصادی س��ال 2009 روس��یه به پایان 

رسیده است.
 

کانادا
رشدتولیدناخالصداخلی:2/1

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1616میلیارددلار
تورم:1/8درصد

جمعیت:34/3میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:47070دلار

استفن هارپر، نخست وزیر از حزب محافظه کار، یک دولت 
اقلیت را – با تمام مش��کلاتش – رهبری می کند اما به نظر 
نمی رس��د که محافظه کاران یا مخالفانشان – لیبرال ها – 
بخواهند انتخابات زودهنگام برگزار ش��ود. پس او احتمالا تا 
پایان این دوره پارلمان در سال 2012 بر سر کار خواهد ماند. 
تمرکز دولت کانادا در سال 2011 کاهش شکاف بودجه ای 
 اس��ت اگر چه وضع مالی کانادا از دیگر اعضای گروه 7 بهتر 
است. )کسری بودجه سال مالی 2010-2009 اولین کسری 
در یک دوره پنج ساله بود.( کاهش روند تزریق محرک های 
مالی به بازار و همچنین کاهش رش��د اقتصاد آمریکا، رشد 
اقتصادی کانادا را از 3.2 درصد در سال 2010 به 2/1 درصد 

در سال 2011 خواهد رساند.
 

استرالیا
رشدتولیدناخالصداخلی:2/6

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1190میلیارددلار
تورم:2/5درصد

جمعیت:22/5میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:52830دلار

انتخابات آگوس��ت 2010 باعث تشکیل اولین پارلمان 
معلق اس��ترالیا در 70 سال اخیر شد و این مستقل ها بودند 
که با گرایش به سمت حزب حاکم کارگر و نخست وزیرش 
جولیا گیلارد جلوی بن بست سیاسی را گرفتند. با برگزاری 
انتخاب��ات مجلس علیا در ج��ولای 2011 احتمالا وضعیت 
دولت بهتر خواهد ش��د اما این دولت آنقدر ضعیف است که 
تحلیلگران سیاسی احتمال برگزاری انتخابات زودهنگام را 
دور نمی دانند. رش��د اقتصادی 2.6 درصدی در سال 2011 

هم البته کسی را در استرالیا شگفت زده نمی کند.
 

کره جنوبی
رشدتولیدناخالصداخلی:3/9

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

1094میلیارددلار
تورم:3/3درصد

جمعیت:49/6میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:22050دلار

حزب رئیس جمه��ور لی میونگ-باک در انتخابات میان 
دوره ای  شکست خورد اما اوضاع آنقدر بد نیست که او نتواند 
تا پایان دوره اش در س��ال 2013 دوام بیاورد. پس دولت او 
امسال را به تقویت رشد اقتصادی کشور خواهد گذراند. اوضاع 
اقتصادی کشور تقریبا به ثبات رسیده و مقامات آرام آرام بر 
موضوعات ساختاری متمرکز می شوند. اما به هر حال دولت 
همچنان بسته های محرک اقتصادی را به بازار تزریق می کند 
تا از احیای اقتصاد مطمئن ش��ود. تولید ناخالص داخلی در 
سال 2011 حدود 3/9 درصد افزایش خواهد یافت که البته 
اقتصاد صادرات محور کره جنوبی باید این را مدیون احیای 

اقتصادهای آمریکا و اروپا باشد. 
مسئله مهم دیگر همسایه شمالی کره است. ممکن است 
در کره ش��مالی اتمی، کیم جونگ اون جوان جانشین کیم 
جونگ ایل پدر عجیب و غریب و احتمالا بیمارش شود. باید 
دی��د با پایان عصر کیم جونگ ایل رابطه پرتنش دو کره به 
کدام سمت کشیده خواهد شد. )پیش بینی آینده کره شمالی 

تقریبا غیرممکن است.(
 

انگلیس
رشدتولیدناخالصداخلی:1/3

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

2403میلیارددلار
تورم:3/1درصد

جمعیت:62/7میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:38360دلار

آرام آرام اوض��اع دولت ائتلاف��ی محافظه کاران و لیبرال 
دموکرات ها گره می خورد و باید دید نتیجه رفراندوم بر س��ر 
تغییر سیستم انتخاباتی به کجا می انجامد. )لیبرال دموکرات ها 
از مدت ها پیش به دنبال این تغییر بودند.( رای مثبت مردم 
به رفراندوم می تواند هواداران حزب لیبرال دموکرات را که از 
ائتلاف با دیوید کامرون محافظه کار ناراضی بودند راضی کند 
و رای منفی احتمالا باعث سقوط دولت ائتلافی می شود. طرح 
ریاضت اقتصادی و هزینه بالای نجات بانک ها و محرک های 

اقتصادی، تنش های اجتماعی را تشدید می کند.
 

مالزی
رشدتولیدناخالصداخلی:4/2

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

253میلیارددلار
تورم:2/7درصد

جمعیت:28.8میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:8780دلار
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 در نیوزلند انتخابات عمومی برگزار 
نیکاراگوئ��ه  م��ردم  می ش��ود، 
رئیس جمهور تازه انتخاب می کنند 
و در جمه��وری دموکراتی��ک کنگ��و م��ردم به 

رئیس جمهور و اعضای پارلمان رای می دهند.
 فرانسه ششمین اجلاس گروه 20 را میزبانی می کند.

 کنفرانس تغییرات آب و هوایي 
س��ازمان ملل احتمالا در دوربان 
آفریقای جنوبی برگزار می ش��ود. 
انتظار می رود این کنفرانس با بحث هایی جنجالی 

همراه باشد.

دسامبر  در س��وئیس انتخاب��ات فدرال 
برگزار می ش��ود و در بلغارس��تان 

انتخابات ریاست جمهوری.

 برندگان جوایز نوبل مشخص می شوند.

نوامبراکتبر

نجیب رزاق نخس��ت وزیر مالزی از محبوبیت بالایی در 
میان مردم برخوردار است و انور ابراهیم رهبر مخالفان فعلا 
نمی تواند او را واقعا به چالش بکش��د. مالزی در سال 2010 
توانست بر رکود اقتصادی غلبه کند پس رشد اقتصادی اش 

آنقدرها بالا نخواهد بود.
 

تایلند
رش�دتولیدناخالصداخلی:4

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

336میلیارددلار
تورم:2درصد

جمعیت:68/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:4920دلار

تنش��ی که با کودتای نظامی سال 2006 آغاز شد پایان 
نیافته و جامعه تایلند را به ش��دت دو دس��ته کرده است. 
آبهیسیت وجاجیوا، نخس��ت وزیر، از آشتی ملی صحبت 
می کند اما به س��رکوب هواداران دولت پیش از کودتا ادامه 
می دهد. پادشاه هم هشتاد و چند ساله است و تایلند احتمالا 
به زودی تاثیر وحدت بخش او را از دست خواهد داد. دولت 
مجبور است به اقتصاد بسته های محرک تزریق کند و البته 

کسری بودجه روز به روز بیشتر می شود.
 

فرانسه
رشدتولیدناخالصداخلی:1/1

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

2490میلیارددلار
تورم:1/3درصد

جمعیت:63/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:39370دلار

فرانس��ه همان راه��ی را می رود که باق��ی اقتصادهای 
توسعه یافته رفته اند: بازگشت به رشد در سال 2010 پس 
از دو س��ال رکود و بالاخره انبس��اط کم سرعت اقتصاد در 
س��ال 2011 همزمان با کاهش بسته های محرک اقتصاد. 
نی��کلا س��ارکوزی، رئیس جمهور فرانس��ه ک��ه انتخابات 
ریاست جمهوری و پارلمانی س��ال 2012 را در پیش دارد 
احتمالا طرح های ریاضت اقتصادی و اصلاحات ساختاری 

را به عقب می اندازد.
 

اسپانیا
رشدتولیدناخالصداخلی:0/6

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

1337میلیارددلار
تورم:0/9درصد

جمعیت:46/1میلیوننفر

سرانهتولیدناخالصداخلی:28990دلار
بحران عمیق اقتصادی باعث رویگردانی مردم از دولت 
سوسیالیست ش��ده. حزب اپوزیسیون »مردم« احتمالا به 
قدرت بازخواهد گش��ت، اگر چه فساد سیاستمداران این 

حزب را نمی شود نادیده گرفت.
 

ونزوئلا
رش�دتولیدناخال�صداخلی:

2/5-درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

215میلیارددلار
تورم:40/3درصد

جمعیت:29/1میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:7370دلار

آن طور که به نظر می رسد پرزیدنت هوگو چاوز همچنان 
بر کشور تس��لط دارد، اما ماجرا اینقدرها هم ساده نیست. 
قدرت مخالفان او آرام آرام افزایش می یابد. س��خنرانی های 
کوبنده چاوز نمی تواند مشکلات ساختاری کشور را حل کند 
و بخش خصوصی قربانی سیاست های سوسیالیستی او شده 
است. اقتصاد ونزوئلا برای سومین سال پیاپی آب می رود و 
چاوز در این یک حوزه در میان همسایگانش کاملا رکورد 
دار است. مردم آرام به نظر می رسند، اما احتمالا این آتش 

زیر خاکستر است.
 

آلمان
رشدتولیدناخالصداخلی:1/1

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

3127میلیارددلار
تورم:1/1درصد

جمعیت:83میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:37680دلار

اختلاف��ات درونی اوضاع دولت ائتلاف��ی آلمان را بدتر 
می کند: دس��ت راس��تی ها – حزب دموکرات آزاد - تلاش 
می کنند مالیات ها را کاهش دهن��د و میانه روها – حزب 
دموکرات مس��یحی - بر کنت��رل بودجه ای  دولت متمرکز 
شده اند. حزب دموکرات آزاد نمی تواند به هوادارانش نشان 
دهد که در تصمیم گیری ها موثر است، پس مردم را از دست 
می دهد، اما نمی خواهد هزینه سیاس��ی خ��روج از دولت و 
س��رنگون کردن آن را به جان بخرد. پس دولت دوم آنگلا 
مرکل، صدر اعظم آلمان، با تهدیدی واقعی مواجه نخواهد 

شد.
 

برزیل
رشدتولیدناخالصداخلی:4/5

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

2052میلیارددلار
تورم:4/4درصد

جمعیت:194/9میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:10530دلار

دیلما روس��ف، هم حزبی لوئیز ایناس��یو لولا دا سیلوا، 
توانست در انتخابات اخیر ریاست جمهوری پیروز شود و باید 
دید آیا می تواند سیاست های اقتصادی لولا را ادامه دهد یا 
خیر. او رهبر یک دولت ائتلافی نه چندان متحد است و این 
کار او را دشوار می کند. میزان سرمایه گذاری های خارجی در 

برزیل در سال 2011 افزایش خواهد یافت.
 

افغانستان
رشدتولیدناخالصداخلی:7/9

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

17میلیارددلار
تورم:4/5درصد

جمعیت:30/5میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:570دلار

هنوز هم عده زیادی پیروزی حامد کرزای در انتخابات 
س��ال 2009 را مش��کوک می دانند و او مجبور است برای 
پیشبرد سیاست هایش با یک مجلس متخاصم و چند دسته 
سر و کله بزند. با این حال اگر او بتواند برای مقابله با بیکاری 
و قط��ع آب و برق چاره ای  بیندیش��د می تواند به حمایت 
مجلس و مردم امیدوار باش��د. در س��ال 2011 مهم ترین 
تهدید برای سیستم سیاسی افغانستان وجود طالبان است 
ک��ه از روش ه��ای معمولش – ترور و بمب گ��ذاری – بهره 
می گیرد تا ثابت کند دولت غربگرا کشور را در کنترل خود 
ندارد. تلاش برای صلح ب��ا طالبان تاکنون جواب نداده اما 
مذاکرات دولت با بره��ان الدین ربانی از رهبران مخالف را 

نباید دست کم گرفت.
 

امارات متحده عربی
رشدتولیدناخالصداخلی:3/3

درصد
:)GDP(ناخالصداخلی تولید

312میلیارددلار
تورم:3/2درصد

جمعیت:7میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:44450دلار

قدرت همچنان در دس��ت خانواده ه��ای بزرگ حاکم 
خواهد بود اگر چه رواب��ط این خاندان ها با یکدیگر گاهی 
مش��کل دار می ش��ود. دوبی ب��ه خاطر بح��ران اقتصادی 
بدهی های عظیمی بالا آورد، کمک های مکرر ابوظبی بود که 
این امیرنشین را سر پا نگاه داشت، پس ابوظبی حق خود 
می داند که بیش��تر از گذشته در امور داخلی دوبی دخالت 
کند. رش��د اقتصادی امارات در سال 2011 بهبود خواهد 
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یافت اما روند افزایش تولید نفت سریع نخواهد بود. 
 

پاکستان
رشدتولیدناخالصداخلی:3/2

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

188میلیارددلار
تورم:9/9درصد

جمعیت:189میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:992دلار

واکنش نه چندان مناسب آصف علی زرداری به بدترین 
سیل تاریخ پاکس��تان او را بر لبه پرتگاه کشانده. او به جای 
آنکه رهبری عملیات نجات را برعهده بگیرد به خارج از کشور 
رفت و حالا بیشتر از گذشته نامحبوب است. به علاوه اصلاح 
قانون اساسی باعث شده رئیس جمهور کمتر از گذشته قدرت 
داشته باشد و واکنش مناسب و قدرتمند ارتش به سیل اخیر 
باعث ش��ده که ارتش در میان مردم به شدت محبوب شود. 
خسارت سیل به زمین های کشاورزی به افزایش قیمت مواد 
غذایی در س��ال 2011 منجر خواهد شد. رشد اقتصادی از 
4.4 درصد در س��ال 2010 به 3/2 درصد در س��ال 2011 

کاهش خواهد یافت.
 

سوریه
رشدتولیدناخالصداخلی:4.6

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

67میلیارددلار
تورم:6/8درصد

جمعیت:23/2میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:2870دلار

بشار اسد و حزب بعث همچنان کنترل کامل قدرت را در 
دست خواهند داشت. حمایت اولیه اسد از اصلاحات سیاسی 
– پس از به قدرت رس��یدن در س��ال 2000 – به س��رعت 
فراموش شد، اما او قول داده که از تمرکزگرایی دولت بکاهد و 
زمینه را برای تشکیل دومین پارلمان سوریه – مجلس علیا - 
فراهم کند. با کاهش تولید نفت فشار برای آزادسازی اقتصاد 
س��وریه افزایش می یابد. در سال 2011 پروژه های زیربنایی 

سوریه روی سرمایه گذاران خارجی باز خواهند شد.
 

ایالات متحده
رشدتولیدناخالصداخلی:1/5

درصد
:)GDP(تولیدناخال�صداخلی

14996میلیارددلار
تورم:1درصد

جمعیت:312/3میلیوننفر
سرانهتولیدناخالصداخلی:48010دلار

با شکست دموکرات ها در انتخابات میان دوره ای  کنگره 
در س��ال 2010 حالا همه مطمئن اند که اوضاع باراک اوباما 
رئیس جمهور آمریکا در س��ال 2011 دش��وارتر خواهد شد. 
رأی دهندگان از عملکرد اولیه دولت او ناامید شده اند و بیکاری 
مهم ترین عامل این ناامیدی بوده است. خبر بد اینکه میزان 
بیکاری در سال 2011 هم واقعا بالا خواهد بود. با کاهش روند 
تزریق بسته های محرک مالی به اقتصاد، رشد کند خواهد شد 
و جمهوری خواهان از فرصت استفاده می کنند تا توجه مردم 

را به خود جلب کنند.

بانکداری
خبر بد اینکه اگر چ��ه بانک های غربی در دوران 
اوج بحران اقصادی اخیر تعداد زیادی از کارکنان خود 
را اخ��راج کردند هنوز هم روند اخراج – البته کندتر 
– ادامه دارد. خبر خوب هم اینکه انتظار می رود سه 
چهارم بانک های چین و هنگ کنگ در سال 2011 
دست به اس��تخدام بزنند. به علاوه بانک های بزرگ 
آمریکایی و اروپایی تعداد شعبه های خود را در شرق 

افزایش خواهند داد. 
توریسم

اوضاع صنعت توریسم در سال 2011 بهتر خواهد 
ش��د. طبق پیش بینی »ش��ورای جهانی توریسم و 
مسافرت« میزان سفرهای خارجی توریست ها در این 
س��ال پنج درصد افزایش خواهد داش��ت و به حدود 
سال 2008 خواهد رسید. بیشترین افزایش در ورود 
توریس��ت ها را فرانس��ه تجربه خواهد کرد. اگرچه از 
لحاظ رشد تعداد بازدیدکنندگان خارجی، چین در 
مقام اول قرار می گیرد. درآمد شرکت های هواپیمایی 
در س��ال 2010 رشد خوبی را نش��ان می دهد؛ این 
رشد در سال 2011 کاهش می یابد. درآمد هتل های 
آمریکایی در سال 2011 نسبت به سال 2010 حدود 
6 درصد افزایش خواهد یافت. در سال 2011 تعداد 
آنهایی که به جای هتل ها شب را در چادر می گذرانند 
افزای��ش خواهد یافت. مردم بیش��تر از گذش��ته به 
کمپ ها و طبیعت روی می آورند و مدیران کمپ ها 

هم این اماکن را مجهزتر خواهند کرد. 
املاک

بدترین دوران این بخش شاید سپری شده باشد، 
اما روند احیا در بازار مسکن اکثر کشورهای ثروتمند 
سست و ناهموار خواهد بود. بهای مسکن در آمریکا 
بعد از کاهش��ی 4 درصدی در سال 2010، در سال 
2011 هم 2 درصد کاهش خواهد یافت. بانک مرکزی 
اسپانیا هم اعلام کرده ارزش خانه های اسپانیایی در 
سال 2011 حدود 5 درصد کاهش پیدا می کند. به 
گفته مرکز تحقیقات اقتصادی و تجاری، بهای خانه ها 
در انگلیس در س��ال 2011 حدود3 درصد افزایش 
خواهد داشت اما تا سال 2013 همچنان پایین تر از 
ارزش آن در س��ال 2007 خواهد بود. اوضاع اماکن 

تجاری در اروپا و آمریکا از این هم بدتر خواهد بود.
خدمات مالی

با در نظ��ر گرفتن عمق بح��ران اخیر اقتصادی 
دنیا، میزان س��ودی که بانک های ب��زرگ غربی در 
س��ال 2011 نصیب خود خواهند کرد خارق العاده 
به حساب می آید. البته این درآمدها از محل اعطای 
وام ها نخواهد بود. سال 2011 سال خیلی خوبی برای 
وام گرفتن نیس��ت. بانک ها همچنان با دشواری وام 
خواهند داد. )اگر چه اوضاع نس��بت به سال 2010 

بهتر شده است.(

هنر
بازار جهانی هنر از بحران اقتصادی ضربه های سختی 
خ��ورده و اگر چه در س��ال 2011 ش��اهد خریدهای 
افسانه ای  در حراج های مشهور خواهیم بود، اما فقط فوق 
ثروتمندان هستند که در شرایط کنونی آثار هنری گران 
قیمت را خریداری می کنند. طیف گسترده تر خریداران 
آثار هنری در سال 2012 باز خواهند گشت، زمانی که 

احیای اقتصاد دنیا سرعت خوبی گرفته باشد.
ورزش

اگر چ��ه ارزش کلی »بازار جهان��ی ورزش« پس از 
جام جهانی فوتبال پایین آمده، اما رشد درآمدها ادامه 
خواهد داش��ت و با 4/1 درصد افزایش به 121 میلیارد 
دلار می رسد. این رش��د حدود 3 برابر سریع تر از سال 
2010 خواهد بود و در همه قاره ها ش��اهد آن خواهیم 
بود. حقوق پخش رسانه ای  و اسپانسرها دلیل اصلی این 
افزایش خواهند بود چون پس از پایان رکود اقتصادی، 

شرکت ها در تبلیغات 
دلبازت��ر  و  دس��ت 

می شوند. 
مخابرات

ب��رای  تقاض��ا 
تلفن های همراه در سال 

2011 ه��م افزایش خواهد 
یافت و مش��ترکان بیش��تر از 

گذشته سمت تلفن های پیشرفته 
با قابلیت استفاده از اینترنت می روند. 
درآمد جهانی شرکت های مخابراتی 

4/4 درصد افزایش خواهد یافت. در س��ال 2011 برای 
ه��ر صد نفر در دنیا 87 خط تلفن همراه وجود خواهد 
داش��ت. البته این به معنای آن نیس��ت که 87 درصد 
مردم جهان تلفن همراه دارند. چون در کش��وری مثل 
یون��ان تقریبا به ازای هر ش��خص دو خط تلفن همراه 
وصل ش��ده است. یونانی ها رس��ما عاشق موبایل اند. با 
وجود افزایش علاقه به تلفن های همراه، مردم در سال 
2011 تماس ه��ای کمتری خواهند گرفت. بر اس��اس 
گزارش موسسه نیلسن، در آمریکا در سال 2011 تعداد 
تلفن های هوشمند از تلفن های معمولی بیشتر خواهد 
شد و این یعنی توسعه دهندگان نرم افزارهای مخصوص 
تلفن های هوشمند س��ال های خوبی پیش رو خواهند 
داش��ت. بر اساس تحقیق موسسه یونیپر، تعداد دانلود 
برنامه های مخصوص موبایل که در س��ال 2009 کمتر  
از3 میلیارد بود، در س��ال 2015 به 25 میلیارد خواهد 
رسید. گس��ترش محبوبیت تلفن های همراه هوشمند 
البته لزوما خبر خوبی برای شرکت های مخابراتی نیست 
چرا که استفاده مشترکان از اینترنت – به جای تماس 
تلفنی – از حاشیه سود آنها می کاهد. مشترکان اینترنت 
پر سرعت می خواهند و این یعنی شرکت ها مجبور به 

سرمایه گذاری در زیرساخت ها هستند.

صنایع2011
پیش بینی روندهای آینده
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یکی از مسائلی که جامعه امروز ایران با آن مواجه 
ش��ده، فراقت س��ه نهاد بازار، دانشگاه و مذهب است. 
دانش��گاه در ایران س��ابقه هفتاد س��اله دارد. در این 
هفتاد سالی که از تاسیس دانشگاه می گذرد، آنچه رخ 
داده، گونه ای تعارض و اختلاف فکری میان دانش��گاه 
ومحیط  های مذهبی است. این اختلاف فکر در تمام 
دوران حکومت رضاشاه و پسرش وجود داشت. در این 
میان اما برخلاف دانشگاه  ها که از محیط  های مذهبی 
فاصله داشتند، بازار سنتی همزمان با کسب و کار خود 
درپ��ی نزدیکی و ارتباط با محیط  ه��ای مذهبی بود. 
اختلاف موجود میان حوزه  های کسب و کار و حوزه  های 
علمیه با دانشگاه  ها البته صورتی دیگر نیز داشت و آن 
حس برتری موجود در هرکدام از این حوزه  ها نسبت 
به حوزه دیگر بود. بعد از انقلاب اسلامی اگرچه تلاش 
ش��د تا رفاقت و تمکین، جایگزین فضای قبلی میان 
دانش��گاه  ها و نهادهای تجارت و نیز مذهب ش��ود اما 
هنوز هم در این امر موفق نشده ایم. هنوز هم سه نهاد 
دانشگاه، بازار و حوزه  های علمیه آن گونه که شایسته و 
بایسته است قدر یکدیگر را نمی دانند و از توان یکدیگر 
استفاده نمی کنند. تجارت، صناعت و فلاحت در ایران 
سابقه ای دوهزار ساله دارد درحالیکه سابقه دانشگاه در 

ایران بیشتر از صد سال نیست. 
در چنی��ن وضعیتی اس��ت ک��ه ف��وری ترین و 
مبرم ترین اقدامی که باید صورت گیرد، ایجاد الفت و 
نزدیکی میان این سه نهاد است تا همدیگر را بیشتر 
درک کنند و این درک و تفاهم نیز به مبادله اطلاعات 

تجارت
 و اصل اعتماد

بسیاری از تجار و صاحبان صنایع 
ما همچون آقای برخوردار

حاج حسین علاقبند
و حاج سیدمحمود لاجوردی 

کالاهای موردنیاز خود را
 با سرمایه اعتماد

 از شرکای خارجی می خریدند
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  اسدالله عسگراولادی
صادرکننده خشکبار 

و عضو هیات نمایندگان اتاق تهران
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و تجربیات میان آنها بیانجامد. ایجاد این ارتباط و الفت 
وظیفه دولت اس��ت اما همگی مامسئولیت داریم تا 
دولت را به این امر مهم تش��ویق و وادار س��ازیم. اگر 
توجه شود درمی یابیم که در کنفرانس  های دانشگاهی 
همواره از روحانیون برای سخن گفتن درباره مسائل 
مذهبی و نه علمی دعوت می ش��ود. در نقطه مقابل، 
حوزه  های علمیه نیز از یک شخصیت دانشگاهی برای 
سخن گفتن درباره تاریخ اسلام دعوت نمی کند چراکه 
دانش خود را در این مساله برتر می داند و بر زحمات 
و تلاش  های متخصصین تاریخ چشم می پوشد. این 
مس��اله در بازار و محیط کس��ب و کار هم رواج دارد 
. تجار ما اعتقاد دارند که اس��اتید دانشگاه اطلاعی از 
چندوچون اقتصاد و زیروبم بازار ندارند و حتی حاضر 
نمی شوند که از اس��اتید اقتصاد دانشگاه  ها مشورت 
بگیرند. بدین ترتیب است که نزدیک کردن این سه 
جناح به یکدیگر یک��ی از واجبات امروز جامعه ایران 
اس��ت.در گذش��ته نه چندان دور تجار بزرگ خود را 
ملزم به دانستن »مکاسب« می کردند. مکاسب به واقع 
تلفیق دانش حوزه و دانش��گاه است و قوانین کسب 
و کار را با قانون ش��رع انطباق می دهد. بد ین ترتیب 
در گذش��ته نیز برای نزدیکی و الفت سه نهاد علم و 
مذهب و بازار چاره اندیشی شده بود و لذا امروز پیش 
از برداشتن هرگامی باید بیاندیشیم که چگونه و از چه 
طریقی می توان میان س��ه رکن تجارت، دانش��گاه و 

مذهب نزدیکی و الفت ایجاد کرد. 
در گذشته همچنین این ذهنیت وجود داشت که 
حوزه  های علمیه را بازارها اداره می کنند و لذا حوزه  ها 
به دلیل وابس��تگی مال��ی به بازار، رابط��ه نزدیکی با 
محیط  های کسب و کار داشتند. به مرور اما گروهی از 
روحانیون که نگاه رادیکالی داشتند مساله را برعکس 
مط��رح کردند و این تلقی را رواج دادند که حق ما در 
دست بازاریان اس��ت و لذا بازاری  ها موظف به احقاق 
این حق به روحانیت هستند. این مساله به مرور باعث 
ایجاد فاصله میان بازار و حوزه  های علمیه شده و این 
افتراق البته بیشتر برای روحانیت و منابع مالی حوزه  ها 
خطرآفرین اس��ت. به یاد دارم ک��ه در زمان آیت الله 

بروجردی، پنج هزار طلبه در قم مشغول تحصیل 
بودند و ایشان به بازاری  های سرشناس تکلیف 
می کرد که خ��رج زندگی و تحصیل آنها را 
بپردازند. وقت��ی آقای بروج��ردی لب تر 
می کرد مح��ال بود که بازاری  ها نپذیرند. 
این رابطه اما ام��روزه دیگر وجود ندارد 

و بازگرداندن آن نیز نیازمند یک اقدام 
عظیم فرهنگی اس��ت. دولت باید 
تلاش کند تا میان اساتید دانشگاه 

و حوزه رفاقت برقرار شود. 
بازارهای گذشته ما را اعتقاد 

مذهبی زنده نگاه داشته بود. 
در ذه��ن و عمل بازاری  های 
قدیم ای��ن اعتقاد قویا وجود 
داش��ت که 20 درصد س��ود 
حاص��ل از یک معامله متعلق 
به خودش��ان نیس��ت و لذا با 
احتساب این مساله دیگر احجاف 
و کم فروشی و گران فروشی در 

معاملاتشان جایی نداشت. خدارحمت کند سیدعلی 
اکبر بزاز را که مردی مخلص و مذهبی بود و در کوچه 
غریبون بازار بزازی می کرد. او از س��اعت 11 پیش از 
ظهر کار را تعطیل می کرد و مشتری  هایش را به مغازه 
دیگران می فرستاد چراکه معتقد بود تا آن ساعت به 
اندازه کافی کسب درآمد کرده است و درآمد بیشتر 
او، اجحاف درحق دیگران اس��ت. می بینیم که نمونه 
اعتقادی که در گذشته در بازاری  های ما وجود داشت 
امروزه کمتر دیده می ش��ود و اعتقاد جای خود را به 

سیاست ورزی داده است.
امروزه باید تلاش کرد تا مسائل اعتقادی و مذهبی با 
مقتضیات علم امروز درآمیزد تا بنیان اعتقادات سست 
نش��ود. بازارهای گذشته بنیان خود را روی اعتقادات 
بنا کرده بودند. اصل پایه ای بازارهای گذشته پرهیز از 
گران فروشی بود. وقتی اعتقادات محکم باشد بازار به 
دنبال فرصت طلبی در زمان نوسان قیمت  ها نیست. 
در بازارهای گذشته اگر یکی از بازاری  ها دچار بحران 
و ورشکس��تگی می شد، بزرگان بازر جمع می شدند و 
طلبکاره��ا را خبر می کردن��د و مهلت می طلبیدند و 
طلبکارها هم حرفی روی حرف بزرگان بازار نمی زدند. 
امروزه اما تمام شهر تبدیل به بازار شده است و از همین 
روی است که به ناگاه با بحران چک  های برگشتی مواجه 
می ش��ویم. درحالی که در مکانیسم یک بازار اصیل و 
متدین اصلا بروز چنین وضعیتی امکان نداشت. چنین 
مسائلی مربوط به بازارهای نورسیده و پرالتهاب جدید 
اس��ت. اما چرا بازار سنتی نتوانست نورسیده  ها را زیر 
س��قف خود پرورش دهد؟ مساله از این قرار است که 
این تجار جدید وقتی از دانشگاه فارغ التحصیل شدند، 

گمان داشتند که علم جدید را می دانند و لذا نیازی به 
آموختن مکانیس��م و زیروبم بازار ندارند. مساله دیگر 
هم حضور و مداخله تکنوکراتهای دستگاه  های دولتی 
در امر تجارت خصوصی بدون آگاه بودن از مکانیزم و 
اصول کسب و کار و تنها مبتنی بر آگاهی کاذبی بود 
که در عرصه کار در دس��تگاه  های دولتی کسب کرده 
بودند. بنابراین عموم کس��انی که با مساله چک  های 
برگشتنی مواجه هستند، یا از دانشگاه  ها بیرون آمده 
اند و یا از دستگاه  های دولتی. بازاری اصیل بسیار کم 
با مش��کل مواجه می ش��ود چراکه بازاری اصیل اصلا 
چک نمی دهد و سابقه خوش حسابی و تجربه تجاری، 
ضامن اعتماد به او اس��ت. بنده شخصا در تجربه 54 
س��اله تجارت پسته تا به حال نه نسیه خریده ام و نه 
وام گرفته ام و از هیچ ش��اخ به ش��اخی نپریده ام. از 
آغاز در زمینه خش��کبار فعالیت داشتم و اکنون هم 
سلطان تجارت خشکبار هستم اما امکان ندارد که در 
معامله به هیچ فردی برای آینده چک بدهم. تجربه، 
خوش حس��ابی و دوراندیشی سرمایه همیشگی یک 
تاجر و بازاری اس��ت که ام��روزه گویا درحال کمرنگ 
شدن اس��ت و برخی انحرافات در آن راه یافته است. 
بنده از 27 بهمن 1357 با حکم امام در اتاق بازرگانی 
حضور دارم و در این سال ها بسیاری سیاست گذاری  ها 
و اقدامات دولتی که منجر به انحراف شده را دیده ام.در 
گذشته اخلاق فردی و ساختارهای موجود به بازاری 
اجازه انحراف نمی داد اما امروزه در دستگاه  های اداری 
ناکارمدی  های زیادی رخنه کرده که به انحرافات دامن 
می زند. به عنوان مثال در برخی س��ازمان ها همچون 
گمرک و ش��هرداری  ها بدون انحراف و رابطه کاری از 
پیش نمی رود چراکه امروزه برخلاف گذش��ته اخلاق 
اصیل اس��لامی در روابط جمعی و فردی کمتر حضور 
دارد. فکر انحراف در دستگاه  های دولتی ایجاد شده و 
اگر برای اصلاح اصولی آن چاره ای اندیشیده نشود، هر 

روز تشدید می شود. 
خلاصه اینکه در تجارت س��ه اصل مهم و حیاتی 
وج��ود دارد: اول آنک��ه منافع ملی کش��ور بر منافع 
صنفی ارحجی��ت دارد، دیگر اینکه منافع صنفی بر 
منافع ش��خصی ارجحیت دارد و نهایت��ا هم باید در 
منافع ش��خصی نیز حق دیگران درنظر گرفته شود. 
این سه اصل در دوران قبل از انقلاب در روابط 
تجاری با کش��ورهای خارجی وجود داشت و 
ج��واب می داد و بس��یاری از تجار و صاحبان 
صنایع ما همچون آق��ای برخوردار و محمد 
حس��ین نمازی، حاج حسین علاقبند و حاج 
س��یدمحمود لاج��وردی و نامدارانی دیگر 
کالاهای موردنیاز خود را با سرمایه اعتماد 
خود از شرکای خارجی می خریدند. امروزه 
اما ش��رکای خارجی تنها با عده محدودی 
حاضرن��د با اعتمادکامل تج��ارت کنند و از 
این زاویه ضررهای زیادی به حوزه تجارت و 
صنعت کشور وارد شده است. اینچنین است 
که برای سروسامان دادن به وضعیت اقتصاد و 
تجارت نه تنها ایجاد الفت میان سه نهاد علم 
و مذهب و تجارت واجب اس��ت بلکه بازسازی 
اعتم��اد از دس��ت رفته در ح��وزه تجارت نیز 

راهگشای آینده می تواند باشد.
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»اقتصاد و بازرگانی« کشور به چه ملاک  ها و معیارهایی 
نیاز دارد تا پاسخگوی وضعیت امروز و وضعیت مطلوب 
فردا باش��د؟ پاسخ به این سوال ممکن نیست مگر آنکه 
تامل��ی در تجربه الگوهای موفق دنیا کنیم و دریابیم که 
چگونه برخی اقتصادها در یک بازه زمانی معین، فاصله 
اقتصادی زیادی از دیگر کش��ورها پی��دا کرده اند. اگر ما 
ارزیابی دقیقی از ملاک  ها و معیارهای موفقیت کشورهای 
موفق داشته باشیم و نحوه به کارگیری این ارزیابی را هم 
بدانیم می توان با یک برنامه ریزی آینده نگرانه دریافت که 
چه مدت زمان لازم است تا به جایگاه مطلوب آن کشورها 
دس��ت پیدا ک��رد.در ادامه با م��رور برخی تجربیاتی که 
اینجانب به عنوان سفیر در ماموریتي از سوی جمهوری 
اس��لامی در کش��ورهای غربی داش��ته ام به تجربه  هایی 
ملموس در این خصوص که می تواند افقی آینده نگرانه را 
در مقابل ما ترسیم کند، اشاره می کنم، باشد که قدمی در 
اصلاح ساختار اقتصاد و بازرگانی ایران عزیزمان در آینده 

نزدیک به حساب آید.
 

نگارنده به عنوان س��فیر جمهوری اسلامی  ایران که 
ماموریت اولش در اتریش بوده، همواره با تامل در برخی 
تجربیات دوران سفارت خود با خود اندیشیده است که 
چرا ما نباید ارزیابی واقع بینانه ای از چگونگی پیشرفت این 
کش��ورها و ضرورت  های چنان پیشرفتی داشته باشیم؟ 
س��ال 1938 بود که اتریش در آلمان ادغام ش��د و بعد 
در نتیجه جنگ جهانی  ب��ا خرابی  های فراوان و اقتصاد 
تخریب ش��ده ای روبه رو شد و تراز بازرگانی بسیار منفی 
ای پیدا کرد. در چنین شرایطی اتریش از آلمان جدا شد؛ 
حال باید دید که چگونه اتریش در طول یک بازه زمانی 
کوتاه نه تنها اقتصاد خود را ترمیم کرد و به نقطه س��ر 
به س��ری سابق رس��ید که علاوه بر آن، امروز به یکی از 
کش��ورهای موفق صنعتی در اروپا و جهان تبدیل شده 
اس��ت. به یاد دارم که در سال 1368 جلسه کمیسیون 
مش��ترک اقتصادی میان ایران و اتریش برگزار ش��د که 
رئیس کمیته ایرانی این نشست جناب آقای نعمت زاده 
وزی��ر وقت صنایع و معادن ای��ران بودند و وزیر اقتصاد و 
بازرگانی وقت اتریش هم رئیس کمیته اتریش��ی بود که 
البته این وزیر به واسطه عملکرد مطلوب و بهینه اش بعدها 
سالیانی در پست صدراعظمی  اتریش قرار گرفت. آنچنان 
که به یاد دارم رئیس کمیته اتریشی در این جلسه خطاب 
به آقاي مهندس نعمت زاده گفت که شما از کشور بزرگ 
و صاحب تمدن ب��ا اقتصاد و تجارت��ی قدیمی آمده اید، 
کش��وری که در جه��ان نام آور ب��وده و صاحب تاریخی 
باستانی اس��ت. او همچنین تصریح کرد زمانی که شما 
صاحب تمدن بودید و بازرگانی و تجارت داش��تید، ما به 
واقع فاقد تمدن و س��ازندگی بودی��م؛ اما امروز با افتخار 
به ش��ما می گوییم که چرخ هیچ وسیله نقلیه ای در دنیا 

نمی چرخد که قطعه ای از قطعات آن ساخت ما نباشد. آن 
مقام اتریشی می خواست به هیات ایرانی بگوید که چگونه 
شما به رغم برخورداری از چنان علم و تمدنی به وضعیت 
کنونی رسیده اید و ما با چنان پیشینه ای به این مرحله 

امروزی دست پیدا کرده ایم.
 

خاطره ای دیگر از دوران حضور در اتریش به دیداری 
برمی گردد که با شهردار وین داشتم. ترتیب دادن ملاقاتی 
با ش��هردار وین از اولین اقدامات��ی بود که پس از اقامت 
در اتریش در برنامه کاری خود قرار دادم. ش��هردار وین 
چهره ای صاحب نام بود که اگرچه قبلا کاندیدای ریاست 
جمهوری بود اما انتخابات را به رقیب خود آقای والدهایم 
واگذار کرده بود. آقای والدهایم پس از سال  ها اولین رئیس 
جمهوری بود که از حزب دموکرات مسیحی و در حقیقت 
از حزبی به جز حزب سوسیال دموکرات انتخاب شده بود. 
دیدار شهردار وین صرفا از آن روی که می خواستم دریابم 
او تا چه حد در طرح  ها و ایده  هایی که اجرا می ش��ود به 

شخصه صاحب سبک و ایده است، قابل توجه بود. 
من از استانداری فارس به سفارت اتریش رفته بودم 
و یکی از مش��کلات اصلی ما در شهر شیراز کمبود آب 
آش��امیدنی بود. می خواستم بدانم که چگونه اتریشی  ها 
چنین مساله ای را حل کرده اند چراکه شنیده بودم آنها 
حدود چهل س��ال پی��ش از آن ، ذخایر آبی برای هفت 
میلیون نفر در نظر گرفته بودند حال آنکه زمانی که من 
به وین رفتم جمعیت آنها در اوج فصل توریس��م حدود 
یک میلیون نفر بود. برای پ��رس و جو در این خصوص 
و موضوعات مشابه نزد شهردار رفتم و البته ایشان با 45 
دقیق��ه تاخیر در ملاقات حاضر ش��دند. از دیرکرد خود 
عذرخواهی کردند و در عذر تقصیر گفتند: ما شهرداران با 
کار و درگیری و مشغولیت  های بسیاری در عمل درگیریم 
و این برخلاف رویه ش��ما سیاستمداران است که بیشتر 
اهل جلس��ه و صحبت هستید. به او گفتم که به عکس 
آنچه می گویید مش��غولیت شما را درک می کنم چراکه 
تا پیش از آن اس��تاندار اس��تانی بوده ام که هشتاد هزار 
کیلومتر مربع از کشور شما بزرگ تر است. شهردار تسلیم 
ش��د و گفت که منظورم نه ش��ما که عموم دیپلمات  ها 
بوده اس��ت. از این سخنان حاشیه ای که گذشتیم، از او 
پرسیدم چقدر زمان در روز برای کارش صرف می کند ،او 
گفت که برای کار شهرداری شش ساعت وقت می گذارد 
اگرچه این همه کار روزانه او این نیست و او در حزب هم 
وقت می گذارد. در آن زمان با خود اندیشیدم که چگونه 
شهردار وین با شش ساعت کار می تواند امورات یک شهر 
را بچرخاند؟ احساس کردم که تفاوت را صرفا در کیفی 

بودن کار نزد آنها باید جست و نه چیز دیگری. گویی که 
برنامه ریزی و س��اختار اداری منظ��م و ترکیب نیروی 
انسانی تعریف شده، رمز موفقیت آنهاست. علاوه بر دانش 
لازم و تجربه کافی که نزد آنها به چش��م می آمد، رابطه 
فرد و س��ازمان نیز به صورتی منطقی برای آنها تعریف 
شده بود و این ش��اید عمده ترین عامل در بهینه بودن 

کار نزد آنها بود.
 

در ماموریتهای بعدی به وضوح دیدم که اگرچه اسلام 
برای کار بسیار احترام قائل است اما معنای واقعی کار را 
درغرب  می توان فهمید. و همینجا باید تصریح کرد که 
ملاک  هایی که ما می باید در ساختار اقتصادی و بازرگانی 
به کار گیریم اگرچه ش��اید به کرات گفته ش��ده باشد و 
تکراری بنماید اما احتیاج به تاکید مجدد دارد و راه آینده 
ما با تاکید دوباره بر همین اصول فراموش شده می تواند 
هموار شود. آنچنانکه من در مقام یک مدیر سی و چند 
ساله باید ببینم چرا عمل به این معیارها برای من و امثال 
من چنین غریب مانده است؟ پایداری و ثبات در ساختار 
اقتصادی منوط به برنامه هدفمند و تنظیم سیاست  هایی 
در چارچوب قوانین و مقررات محکم اس��ت. قوانینی که 
البته ناقض همدیگر نباشند و سرعت گیر هم نباشند. بر 
این اس��اس به واقع می توان مدعی بود که به روز نبودن 
قوانین، حجم زیاد قوانین و تغییر مداوم قوانین از جمله 
عوامل س��اختاری موجود درعدم توفیق ما در صادرات و 
واردات کش��ور است. آنچه در کشورهای اروپایی و غربی 
می توان به عینه مش��اهده کرد این است که قوانین آنها 
با تغییرات کمی روبه رو می ش��ود؛ نزد آنان قانون اعمال 
حاکمی��ت می کند اما بس��یار روزآمد و دور از س��لایق 
اش��خاص. هیچ فردی قدرت تغییر قانون مطابق سلایق 
شخصی را ندارد و قوانین ناسخ و منسوخ یکدیگر نیستند 
و به سرعت تغییر نمی کنند. در کشور ما قوانین هر روز 
تغییر می کنند و این آدم  ها هستند که مفسر قوانین اند و 
از همین جا است که رانت خواری آغاز می شود. بنابراین ما 
با نگاهی آینده نگرانه باید قوانین محکم و علمی - کاربردی 

را مبنای اقتصاد و بازرگانی خود قرار دهیم.
 

بارها ش��نیده ایم که هش��تاد درصد هزینه مبادلات 
)ترانزیشن کاس��ت( را کشورهایی می دهند که حداکثر 
س��ی درصد اقتص��اد و بازرگانی دنیا را در دس��ت دارند 
حال آنکه بهره مندی از این اقتصاد و مبادلات متعلق به 
کشورهایی است که هفتاد درصد اقتصاد دنیا را در دست 
دارند اما پرداخت آنها از هزینه مبادلات حداکثر بیست تا 
سی درصد است. بنابراین فاصله ما که جزو سی درصدی 
هستیم که 80 درصد هزینه مبادلات را پرداخت می کنند 
روز به روز با کش��ورهای قوی زیادتر می ش��ود. اگر واقعا 
روزی برای ورود ما به سازمان تجارت جهانی فرش قرمز 

ازسفارتتاصناعت
تجربیات و خاطراتی از سفارت در اتریش و نروژ و لزوم آینده نگری اقتصادی و بازرگانی

  حسین نقره کار شیرازی
مشاور عالی اتاق تهران
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پهن می کردند و ما با عزت و احترام می توانستیم پای در 
آن مس��یر بگذاریم، امروزه باید در آستانه در بایستیم و 
بیاندیشیم که چگونه می توان کاری کرد تا  همانهایی که 
بهرمند از این مبادلات جهانی اند و هشتاد درصد اقتصاد 
دنیا را در دست دارند، ما را به عنوان عضو ناظر در سازمان 
تجارت جهانی بپذیرند؟ و باید منتظر بمانیم که آیا ما را 
در حد همان ناظر نیز خواهند پذیرفت. این فاصله  ها را ما 
اگر با آینده نگری برنداریم ، روز به روز بیشتر خواهد شد. 
حال آنکه اگر سیر تاریخی اقتصاد و بازرگانی و تجارت در 
کشور خودمان را نگاه کنیم، واقعا  اقتدار اقتصادی تاریخی 
داش��ته ایم. اما چرا امروز این جایگاه را از دست داده ایم 
و باید کمتر از یک درصد س��هم اقتصاد جهان متعلق به 
ما باشد؟ روزی که کره جنوبی 28 صدم درصد از تجارت 
جهانی را داشت ما بیشتر از یک درصد در تجارت جهانی 
س��هم داشتیم و مسابقه ای را با هم آغاز کردیم. امروز اما 
آنها نزدیک به سه درصد در تجارت جهانی سهم دارند و 

سهم ما ،کمتر از یک درصد است. چه باید کرد؟ 
 

به نس��بت قبل از انقلاب ما در وضعیت مناسبتری 
نس��بت به گذش��ته در برخورداری از نیروی انس��انی و 
کیفیت آن قرار داریم و امروز به واقع س��طح کارآفرینی 
و سواد نیروهای کاري ما در جهان بسیار خوب و مناسب 
است. با این حال چرا قبل از انقلاب به عنوان مثال گروه 
صنعتی مینو کارآمد بود و سیستمی  که گروه صنعتی 
بهشهر یا گروه آزمایش یا گروه کفش ملی را اداره می کرد 
بسیار موفق بود؟ چرا به رغم بهبود نیروها ما نتوانستیم 
سیستم  های خود را نیز رونق و ترقی بیشتری ببخشیم 
تا آنجا که امروز برخی از آن تجربیات را تکرار نش��دنی 
می یابیم؟ پاس��خ را بای��د در به��ره وری و کارآمدی آن 
سیس��تم  ها دنبال کرد. آن زمان ملاک کارآمدی در این 
موسسات قابل اندازه گیری بود و مدیریت مجموعه  ها هم 

مجبور به پاسخگویی بود. 
متاسفانه به صراحت باید گفت که بعد از انقلاب هیچ 
کس پاس��خگوی بخش کیفیت و بهره وری درساختار 
اقتصادي دولت و حتی بخش خصوصی نیس��ت. بخش 
خصوصی احساس می کند که احتیاجی به ارائه خدمات 
با کیفیت ندارد.چراکه نه تنها اهرمهاي کنترلی بس��یار 
ضعی��ف عمل می کنند ک��ه علاوه ب��ر آن امروز بخش 
خصوصی احس��اس می کند که منافع از راه  هایی به جز 
تولید مناسب، بسیار آسان تر به دست می آید و بنابراین 
لازم نیست حتما جنس باکیفیت تولید کنید تا منافعتان 
تامین شود. برای ریش��ه یابی آینده نگرانه این وضعیت 
اول باید ببینیم ک��ه جایگاه واقعی بخش خصوصی در 
کشورمان کجاست؟ وقتی بخش خصوصی که صاحب 
سرمایه است اطمینان کامل از وضعیت خود داشته باشد 
و ع��لاوه بر آن احترام و اکرام ببیند، بی ش��ک می توان 
رونق و پیشرفت بخش خصوصی را انتظار داشت. بخش 
خصوصی ای که مورد احترام و اکرام نباشد و با واژه  هایی 
همچون »زالو صفتان« و »مرفهین بی درد« شناخته شود 
نمی تواند به آینده خود امیدوار باشد و بدین ترتیب برنامه 
بلندمدت برای آینده خود نمی ریزد. در چنین شرایطی، 
بخش خصوصی ما گذران وقت می کند و طبیعی است 
اگر می بینیم که ریسک پذیری مدیران ما بسیار پایین 

است، ریشه را باید در این روند جست وجو کرد. 
 

در دومین ماموریت خود به نروژ رفتم . نروژ کشوری 
بود که بعد از جنگ جهانی دوم و تا س��ال 1957 یعنی 
دوازده س��ال بعد از جنگ احس��اس می کرد اگر س��ایه 
کشورهای قوی از روی این کشور برداشته شود، مردمش 
دچار فقر و بدبختی خواهند شد. اما امروز آن کشور چهار 
و نی��م میلیون نفری با یک بخ��ش خصوصی قدرتمند، 
نزدیک به هش��تصد میلیارد دلار ذخی��ره ارزی دارد. از 
پول صادرات نفت این کش��ور هیچ مقداری وارد اقتصاد 
کشور نمی شود و اینچنین است که آنها صندوق ذخیره 
ارزی پرب��اری دارند و به واقع آنها با امکاناتی که داش��ته 
اند توانسته اند اقتصادی مستقل از نفت را برای خود پی 
ریزی کند. نروژ در س��ال 2004 میلادي س��ه میلیون و 
چهارصد هزار تن تولید ش��یلات داشت و یکی از موفق 
ترین صادرکننده  های شیلات بود. اما ایران هفتاد میلیون 
نفری ب��ا دو هزار و پانصد کیلومتر مرز دریایی، چهارصد 
و ش��صت هزار تن تولید داش��ت که قابل مقایسه با نروژ 
نبود. رمز این عقب افتادگی استفاده نکردن از دانش روز 
دنیا در ساختار تولیدی و اقتصادی ماست اگر واقعا بخش 
خصوصی از این علم و تکنولوژی روز دنیا در ایران استفاده 

کند وضعیتش بس��یار تغییر می کند. زمانی سیدجمال 
الدین اس��دآبادی می گفت که من در غرب اسلام دیدم و 
مسلمان ندیدم اما در شرق مسلمان دیدم و اسلام ندیدم. 
این سخن به راستی که همچنان قابل فهم و درست است، 
چون ما معتقدیم که کار عبادت است و آنها )غربي ها( به 
این اصول پایبندترند و در موقع کار کردن همچون عبادت 
با تمام وجود کار می کنند و ما متاسفانه نسبت به این امر 

خیلي فاصله داریم. 
کار کردن با ویژگی  های بهره وری ش��ده و همچنین 
خودنظارتی در کار، عواملی مهم در پیش��رفت اقتصاد و 
بازرگانی غربیان اند و بدین ترتیب هر گونه نگاه آینده نگرانه 
برای بهبود اقتصاد و بازرگانی ما منوط به اصلاح شیوه  های 
کار و اعم��ال نظ��ارت س��اختاری در مراحل کار اس��ت. 
همچنین کیفیت و بهره وری در اقتصاد ما غایب هستند و 
آیا با غیبت این دو عامل، می توان امیدی به آینده اقتصاد 
و بازرگانی مان داشته باشیم؟ پایداری و ثبات در اقتصاد و 
بازرگانی ما اول منوط به برنامه منظم و دقیق آینده نگرانه 
اس��ت و دوم منوط به برقراری قانون و در نهایت نیز کار 
بهینه و خودنظارتی است که نقشی تعیین کننده را ایفا 
می کند. حال بیایید در کارنامه خود تاملی کنیم و ببینیم 

تا چه حد آینده ای متفاوت در انتظار ماست؟
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از گذشته در بازار ایران، حفظ منافع عمومی مبناي 
کار تجار و بازاریان بود تا بدانجا که منافع عموم ارجح 
از منافع ش��خصي تعریف ش��ده بود. اص��ل پایه اي 
تجارت در دوران گذش��ته تامین نیازهاي غیرقابل 
دسترس مردم بوده و تجار و بازرگانان وقت و سرمایه 
خ��ود را به کار مي زدند تا مایحتاج عموم را از محل 

تولید کالا و خدمات به بازار منتقل کنند و در خلال 
این نقل و انتقال تنها س��ود ان��دک و معمولي را به 
عنوان کارمزد برمی داشتند.بازاریان و تجار قدیم توجه 
وافري داشتند که مبادا منافع آنها از حدود معمول 
تجاوز نکند و تحت تاثیر غلبه همین روحیه اس��ت 
که تا چندس��الي پیش��تر هرگاه که قرار بود فردي 
امی��ن و درس��تکار به دیگري معرفي ش��ود، اذهان 
متوجه بازار و بازاریان می ش��د. مراجع تقلید به رغم 
وجود روحانیون در شهرها اما غالبا نمایندگان  خود 
در شهرهاي مختلف را از میان بازاري هاي آن شهر 

انتخاب می کردند. 
از دوران نوجوان��ي در ذه��ن دارم ک��ه مرح��وم 
س��ید ابوالحس��ن اصفهاني، از مراجع تقلید بزرگ 
آن زمان، یکي از تجار را در ش��هرهاي بزرگ مانند 
تبریز، اصفهان، شیراز و تهران به عنوان نماینده خود 
انتخاب می کردند و حتي روحانیون نیز وجوهاتشان 
را نزد آن نماینده که از تجار بود می پرداخت. به یاد 
دارم که نماینده مرحوم آیت الله بروجردي در تهران، 
حاج حس��ن عبداللهي از تجار پارچه فروش بازار بود 
و دیگران براي پرداخت س��هم امام یا سهم سادات 
به این شخص رجوع می کردند. نماینده امام خمیني 
هم شخصي به نام گارسي در بازار تهران بود و همین 
نکته نش��ان می دهد که به گاه صحبت از امنیت و 
اعتماد همه اذهان متوجه بازار و بازاریان می ش��د. با 
ذکر یک خاطره تاکیدي مضاعف بر نکات پیش گفته 
می کنم. در دوران جنگ دوم جهاني ارزاق عمومی و 
به خصوص قند و ش��کر با کمبود مواجه شده بود و 
دولت آن را از خارج کشور وارد می کرد و براي توزیع  
آن به کسبه اعتماد مي کرد. به عنوان مثال مرحوم 
حاج آقا رضا شاپوري در خیابان وحدت اسلامی مغازه 
داشت و قس��متي از قندها را به ایشان تحویل داده 

بودند که میان مردم توزیع کند. در آن روزها قیمت 
قن��د در ب��ازار کیلویي 30 تومان ب��ود در حالي که 
دولت آن را کیلوی��ي 2 تومان می فروخت. حاج آقا 
رضا ش��اپوري هم که معروف به حاج ترخاني بود به 
مراجعی��ن به همان قیمت کیلویي 2 تومان مي داد. 
حتي آخر شب که قندها تمام شده بود، دستور داده 
بود که تمام خاکه قنده��اي داخل گوني ها را خالي 
کنند و آنه��ا را هم به قیمت دولتي به مردم مي داد 
و مدام هم تاکید می کرد که اینها امانت دولت است. 
پس��ر ایشان براي من نقل کرده است که: »پدرم آن 
ش��ب تمام وقتش را گذاشت و تا پایان شب )حدود 
س��اعت 11-12( همه قند ها را به کساني که دولت 
تعیین کرده بود، تحویل داد. آخر شب مغازه را بستیم 
و به سمت منزل حرکت کردیم. در قدیم درب منازل 
زنگ نداشت و لذا ضربه اول را زدیم جوابي نیامد، دوم 
را هم زدیم و جواب نگرفتیم و پدر گفت که مادرت 
خوابیده و بهتر است به مغازه برگردیم و آنجا بخوابیم. 
به مغازه برگشتیم و تعدادي گوني را پهن کردیم و تا 
نماز صبح همان جا خوابیدیم تا مبادا مادرم را بیدار 
کنیم.« این مثال از آن روي ذکر شد تا روش اخلاقي 

تجار گذشته یادآوري و بازگویي شود.
زمان��ي که مرح��وم آیت الله بروج��ردي تصمیم 
گرفتند مس��جد اعظم قم را بن��ا کنند، حاج آقا رضا 
ش��اپوري را به عنوان امین خود متصدي انجام این 
کار کردند و ایشان هم مغازه را تعطیل کرد و به قم 
رفت. بارها شاهد بودم که در گوشه مسجد اعظم قم 
که درحال ساخت بود می نشست و کلیه هزینه ها را 

پرداخت و دریافت مي کرد.
ذکر این مثالها کافي بود تا تاکیدي باشد بر این نکته 
که بازار در گذشته چگونه بود. بازار در گذشته مرکز 
زندگي و کسب و کار تجاري بود که اگر به موضوعي 
شهادت مي دادند حتما جامعه به صحبت  و شهادت 
آنها صحه مي گذاشت. جداي از مسائل اجتماعي، در 
مسائل سیاس��ي نیز اگر بازار مصلحت جامعه را در 
چشم پوشي از منافع خود و خرید و فروش می دید، 
منافع عام را بر منافع خاص ترجیح می داد و سرمایه 
و منفعت خویش را در معرض خطر مي گذاشت. اگر 
به حافظه تاریخي رجوع شود می بینیم که تا سالها 
قبل بیش از 90 درصد از اماکن عمومی و عام المنفعه 
همچون مدارس علوم دیني، مس��اجد، زائرسراها و 

اخلاقتجارت
در گذشته مراجع تقلید به رغم وجود روحانیون 

غالبا نمایندگان  خود در شهرهاي مختلف را از میان بازاري هاي آن شهر انتخاب می کردند

  سیدعلاء میرمحمد صادقي
تولیدکننده و صادرکننده محصولات معدنی

 و عضو هیات رئیسه اتاق تهران
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بازار در گذش��ته مرک��ز تصمیم گیری 
مستقلی بود و فرهنگ ریشه داری بر فضای 
ب��ازار حاکم بود. هر روز صبح بازاری  ها با به 
زبان آوردن جمله »خدایا به امید تو و نه به 
امید خلق روزگار« حجره خود را می گشودند 
تا تاکیدی بر این مس��اله باشد که توجه به 

معنویت و دینداری پایه فعالیت اقتصادی آنها بود. توجه 
به ح��لال و حرام و اصل قرار دادن صداقت و راس��تی، 
مح��ور فعالیت در بازار بود. در گذش��ته بازاری  ها نقش 
موثری در سوق دادن تولید کننده کالا به سمت تولید 
کالای با کیفیت داشتند و درواقع متخصصین اقتصاد 
کشور، بازاری  ها و کسبه بودند. مساجد همواره در جوار 
بازارها ساخته می شد و یک روحانی کم سواد هم به هیچ 
وجه نمی توانست در مساجد دوام بیاورد چراکه بازاری  ها 
همگی احکام می دانس��تند و به همی��ن دلیل بود که 
علمای بزرگ در مساجد بازار تهران صحبت می کردند. 
نزدیکی با بازار پشتوانه ای بزرگ برای روحانیت بود.در 
گذشته آبروداری مساله اصلی بازار بود و قرار نبود هیچ 
طلبکاری بدهکار را بی آبرو کند. همه همچون دو برادر 
با یکدیگر معامله می کردند و اگر در کسی غش وجود 

داشت از فضای معامله بازار بیرون می افتاد.  
اما من چگونه وارد بازار شدم؟ وقتی در مشهد دیپلم 
ریاضی گرفتم، به تهران آمدم اما پدرم از من درخواست 
کرد که به جای دانشگاه وارد بازار شوم و کار کنم. وارد 
بازار ش��دم و همه چیز را به انص��اف صاحب کار خود 
واگذار ک��ردم. از همان ابتدا در حجره صاحب کارم که 
کارش معامل��ه چای بود، درباره چای مطالعه کردم و از 
هرکه می دیدیم از هندی و چینی گرفته تا ایرانی سوال 
می ک��ردم و اینچنین بود که بعد از یک س��ال بهترین 
کارشناس چای در بازار شده بودم. نباید از یاد ببریم که 
در گذشته بازار مکانی بود که استعداد واقعی را پرورش 

م��ی داد و به جوانان صادق و باهوش میدان 
می داد. به یاد دارم ایامی که تازه ،کار در بازار 
را ش��روع کرده بودم، گاهی حتی پول برای 
خرید پنیر نداشتم که با نان بخورم چراکه 
ترجیح می دادم حقوقم را جمع کنم و برای 
پیشرفت خودم زبان انگلیسی بخوانم. درپایان 
سال اول حضور در بازار، صاحب کارم با پولی که من در 
شش ماه از حقوقم پس انداز کرده بودم برایم یک زمین 
خرید )همان زمینی که اکنون بیمارستان ساسان در آن 
ساخته شده است( بعد از آن با دو، سه معامله تصادفی 
پولدار شدم اما ناگهان به خود آمدم و احساس کردم که 
این شیوه پولدار شدن اصلا درست نیست و مخل نظام 
اقتصادی اس��ت و لذا دیگر سراغ خرید و فروش زمین 
نرفتم و س��عی کردم در تجارت چای پیش��رفت کنم . 
بدین ترتیب از سال 43 یکی از پولدارهای صنف شده 
ب��ودم و از همان زمان هم هم��واره تلاش کردم تا پول 
خود را صرف حقیقت و معنویت بکنم. از اینکه خمس 
و زکات درآمدم را تقدیم مراجع می کردم لذت می بردم. 
ت��وکل به خداوند همواره مایه امید من به زندگی و کار 
بود. چندین دهه تنها ص��ادر کننده چای ایران بودم و 
صلاحیت دارم که ادعا کنم ما بهترین محصول چای را 
به لحاظ کیفیت داریم و اصلا مناسب نیست که همچون 
امروز از دنیا عقب باش��یم. مشکل امروز ما از فراموشی 
ارزش  ها و س��بک زندگی گذش��ته  ها ناشی شده است. 
چاره کار ما احیا روحیه اس��لامی در همه شئون زندگی 
و بالاخص در بازار است  چراکه تا زمانی که تولید کننده 
و تاجر ما احس��اس مسئولیت و تخصص کافی نداشته 
باش��د، محصول با کیفیت دراختیار مردم قرار نخواهد 
گرفت. باید روح دینداری در جامعه احیا شود. نمی توان 
پسوند اسلامی را یدک کشید بدون اینکه اصول اسلام 

رعایت شود.

بیمارس��تان ها توسط بازاریان ساخته شده است که 
هن��وز هم می توان بازمانده  ه��اي آن را به عینه دید 
و تاثی��رات آن را درک ک��رد. بدین ترتیب اصل پایه 
اي کار بازاری��ان، در نظر گرفتن منافع عمومی بود. 
اگر افرادي ورشکس��ت شده یا وقفه اي در امور مالي  
آنها ایجاد مي ش��د، به معتمدین بازار رجوع کرده و 
درخواست کمک می کردند. بزرگان بازار نیز آستین 
بالا زده و از طلبکاران درخواست فرصت می کردند. با 
وجود چنین الگوي رفتاري، بسیار نادر اتفاق می افتاد 
که در گذشته یک بازاري به دلیل بدهکاري به زندان 
بیفتد. در شرایط فعلي برعهده دلسوزان جامعه و اتاق 
بازرگاني اس��ت که اهتمام کنند آن روحیه و اخلاق 

پسندیده به جامعه امروز نیز بازگردد.
لذا طرح اخلاق کسب و کار که امروز براي تصویب 
به مجلس رفته، اقدام بس��یار پس��ندیده اي است و 
فعالان بخش خصوصي باید براي نهادینه شدن این 
اخلاق در جامعه همت کنن��د. چراکه امروز اعتماد 
میان مردم و دولت از میان رفته تاجایي که90 درصد 
تولیدکنندگان، تجار و بازرگانان به مبلغ مالیاتي که 

می پردازند معترض هستند.
در س��الهاي آغازی��ن انقلاب اس��لامی عده اي با 
گرای��ش چپ، متصدي برخي امور ش��دند و بعضي 
روحانیون نیز با هدف کنترل این گروه، با شعارهاي 
آنه��ا همصدا ش��ده و درچنی��ن فضای��ي تولید و 
س��رمایه گذاري و س��رمایه داري ضدارزش معرفي و 
شعار مرگ بر س��رمایه دار آنقدر تکرار شد که هنوز 
هم مي توان این شعار را در خلال برنامه ها و تبلیغات 
رسانه ملي شنید. درنتیجه این سیاست بود که میان 
بازار و جامعه فاصله افتاد. علاوه بر این درچنین فضاي 
تیره و تاري، بعضي افراد به ظاهر متدین به بازار راه 
یافته و اوضاع بدتر از قبل شد.اما چگونه شد که افراد 

به ظاهر متدین به بازار وارد شدند؟
با ایج��اد اختلاف در نرخ ارز، افراد فرصت طلب و 
رانت خوار تحت عنوان سرمایه گذار وارد بازار شدند و 
درپي فعالیت  هاي آنان، افراد متدین کم کم در اقلیت 
قرار گرفتند. درچنین وضعیتي وظیفه اتاق بازرگاني 
است که با تشکیل جلسات خاص و بازگویي روش ها 
و اخلاق کس��ب و کار بازاریان قدی��م، براي تجار و 
بازاریان امروز در احیاء سنت هاي گذشته پیش قدم 

باشد.

ارزشهاییکهبربادرفت
بازاری که در گذشته داشتیم و حجره هایی که دیگر نیست

  مهدی حریری
بازرگان چای و

 عضو سابق هیات نمایندگان اتاق ایران



89
ی 

و د
ذر 

/ آ
رم 

چها
ره 

شما

70

ند
ی

گره
ن
آ

کار
 و 

ب
س

ک
بی

غر
به 

جر
 ت

89
ی 

و د
ذر 

/ آ
رم 

چها
ره 

شما

70

ند
ی

گره
ن
آ

س��ال های سال دانشمندان و کیمیاگران در 
پ��ی  پیدا کردن راهی برای تبدیل چیزهای 
بی ارزش به طلا بوده اند. آرزویی که همچنان 
پابرجا اس��ت اما با این تفاوت که شاید چند 
قدمی  به آن نزدیک تر ش��ده باشیم. امروزه 
جای دانش��مندان و کیمیاگ��ران را افرادی 
گرفته اند ک��ه می توان گفت با اس��تفاده از فرصت ها 
و فکره��ا در کنار تلاش ف��راوان موفق به خلق طلای 
منحصر به فردی شده اند. این افراد با استفاده از خلاقیت  
و جسارت، ثروت فراوانی پدید آورده اند و در واقع طلای 
خود را آفریده اند. در این مقاله به رازهای ثروتمندانی 
می پردازیم که با پیگیری رویاهای خود توانسته اند به 

موفقیت برسند.
داستان موفقیت بیل گیتس امروزه تبدیل به یک 
افسانه شده است. کس��ی که در 13 سالگی شروع به 
برنامه نویسی برای رایانه کرد و در 20 سالگی به همراه 
دوست دوران کودکی خود پل آلن شرکت مایکروسافت 
را پایه گزاری کرد. او در زمانی که دانشجوی سال سوم 
دانشگاه  هاروارد بود تصمیم گرفت که درس را رها کند 
و به دنبال ایده ها و آرزوهایی که در س��ر داشت برود. 
او تم��ام وقت و انرژی خود را بع��د از رها کردن درس 
برای تکمیل نرم افزاری که سال ها به آن فکر کرده بود، 
گذاشت و پس از هفده سال تبدیل به ثروتمندترین فرد 

در ایالات متحده شده بود.
وارن بافت دومین فرد ثروتمند در لیست ثروتمندان 
آمریکایی تلاش خود برای ثروتمند شدن را خیلی زود 
آغاز کرد.او در س��ن دوازده سالگی تمام کتاب هایی را 
که در مورد سرمایه گذاری در کتابخانه شهرش اوماها 
- جایی که هنوز در آنجا زندگی میکند  - خوانده بود. 
او اولین ش��راکت در سرمایه گذاری را در سن بیست و 
پنج سالگی تجربه کرد و امروز ثروتی معادل 52 میلیارد 
دلار را دارد.ه��ر چند که بخش اعظم ثروت خود را در 
راه های انسان دوستانه صرف می کند. او یکی از معدود 
ثروتمندانی است که با این مقدار ثروت حقوقی معادل 
یکصد هزار دلار در س��ال دریافت می کند و در همان 

خانه ای که از گذشته داشته است زندگی می کند.
بیل گیتس و وارن بافت پیش��تازان لیستی شامل 
272 ثروتمند خودساخته آمریکایی هستند که مجموع 
ث��روت این افراد نزدیک به 920 میلی��ارد دلار برآورد 
می ش��ود که یک سوم این مبلغ متعلق به بیست نفر 
اول این لیست است. افرادی که با تاسیس شرکت های 

رازهای 
ثروتمندان 

خودساخته
آینده نگری های 
ثروتمندانی همچون 

استیو جابز
 بیل گیتس، بلومبرگ
 و وارن بافت

  کیتی اوانز
ترجمه: مهرداد  دامغانیان

استیو جابز 
رئیس شرکت 
اپل به رغم 
شکست های بزرگ 
در زندگی

 امروز یکی 
از بزرگترین 
ثروتمندان جهان 
است
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خود مانند لری الیس��ون مدیر اجرایی شرکت اوراکل 
یا س��رگئی برین و لری پی��ج از گوگل و جف بیزوس 
از سایت آمازون به سرمایه ای نزدیک به 400 میلیارد 
دلار دست پیدا کرده اند. مقاسیه بین اینگونه ثروتمندان 
خود ساخته و چهارصد نفری که مجله فوربس آنها را 
به عنوان ثروتمندانی که به کمک ارثیه ای بزرگ پولدار 
شده اند نشان می دهد که تمام ثروت این چهارصد نفر 
چیزی نزدیک به 450 میلیارد دلار است که در مقایسه 
با جمع ثروت ثروتمندان خودساخته چیزی کمتر از 
نیمی  از ثروت آنان را ش��امل می شود آن هم با تعداد 
افرادی کمتر .این مساله شاید نشان دهنده این باشد که 
افرادی که تلاش بیشتری می کنند و به دنبال رویاهای 

خود می روند ثروت بیشتری هم به دست می آورند.
ام��ا در کنار بیل گیتس ه��ا و وارن بافت هایی  که 
میلیارده��ا دلار پول می س��ازند، افراد بیش��ماری نیز 
هس��تند که مش��تاقانه در تمام نقاط جهان دست به 
خطر می زنند و ش��رکت هایی را راه می اندازند و شبانه 
روز با تلاشی بی پایان برای آینده ای سرشار از موفقیت 
و ثروت تلاش می کنند.اما چه عواملی باعث می ش��ود 
تعداد کمی به موفقیت دست پیدا کنند و بتوانند به راه 

خود با موفقیت و به صورتی پیوسته ادامه دهند؟
ب��ه عنوان مثال بیل گیت��س می گوید که حرکت 
س��ریع و تلاش فراوان برای دستیابی به هدف بسیار 
سودمند اس��ت. او در یادداشت های خود توضیح داده  
زمانی که تصمیم به ترک دانش��گاه را گرفت و به پل 
آلن همکارش پیوس��ت به این دلیل بوده که »نگران 
این بودیم که اگر صبر کنیم ش��خص دیگری به جای 
م��ا این کار را خواهد کرد.« وارن بافت تفکر خود برای 
دس��تیابی به موفقیت را این گون��ه توضیح می دهد: 
»زمانی که تصمیمی  گرفتی نیازی به این نیس��ت که 
نگران گفته های دیگران باش��ی. ب��ه آنچه که اعتقاد 
داری عمل کن.« مثالی دیگر از سیاستمدار و میلیاردر 
معروف نیویورکی مارک بلومبرگ است. کسی که یک 
شکست باعث انگیزه ای شد تا برای موفقیت تلاش کند. 
در سال 1981 او از شرکت برادران سالومون اخراج شد 
البته با ده میلیون دلاری که در جیب داشت. او به جای 
اینکه خودش را با این پول بازنشس��ته کند  یا تلاش 
کند در جای دیگری استخدام شود تصمیم گرفت که 
درس��ت یک روز بعد از اخراج، شرکت خود را تاسیس 
کند و جمله کلیدی او این است: »خوب زندگی کردن 

بهترین انتقام است.«

در کنار موفقیت هایی که این افراد ثروتمند به دست 
می آورند حفظ و گسترش این موفقیت ها نیز اهمیت 
زی��ادی دارد ه��ر چند ک��ه در کنار ای��ن موفقیت ها 
شکست ها نیز بسیار بزرگ اند. شلدون آلدسون فردی 
که زمانی س��ومین فرد ثروتمن��د در بین ثروتمندان 
آمریکایی بود ناگهان در ط��ی دوازده ماه 22 میلیارد 
دلار از ث��روت خ��ود را از دس��ت داد. او در پی بحران 
اقتصادی 88 درصد از س��رمایه خود را از دس��ت داد و 
سرمایه خالص او از 28 میلیارد دلار در سال 2007 به 
پایین تر از 3 میلیارد دلار در مارس 2009 رس��ید. او 
در نهایت مجبور شد که 1 میلیارد دلار از ثروت خود 
را برای برداخت بدهی های شرکت و سرپا نگاه داشتن 
آن به ش��رکت تزریق کند. اما بع��د از این کار و اتخاذ 
سیاست های درس��ت پس از آن، امروز او دوباره یکی 
از موفق ترین س��رمایه گذاران و سرمایه داران است با 
ثروتی معادل 14.7 میلی��ارد دلار. یکی از مهم ترین 
دلایل موفقیت او به گفته خودش این بوده که تصمیم 
گرفته بود به هر قیمتی به کار خود ادامه دهد و حتی 
این سقوط ناگهانی باعث نش��د که او دست از تلاش 

برای حرکت به جلو بردارد.
گاه��ی اوقات خود ثروتمن��دان هم کاملا مطمئن 
نیستند که چگونه ثروتمند شده اند.به قول جورج کایزر 
صاحب شرکت نفتی تیکون و هجدهمین ثروتمند خود 
ساخته در لیست ثروتمندان: من خیلی زود متوجه شدم 
که ثروتمند شدن من نه به واسطه برخورداری از یک 
ش��خصیت با ویژگی های خاص و نه به خاطر ابتکاری 
که داش��تم بوده بلکه فقط و فقط یک خوش شانسی 
احمقانه بود که باعث موفقیت من شد. در گفتگویی که 
مجله فوربس با جورج کایزر داشته از او خواسته شد که 
دلایل موفقیت و تصمیم های مهمی که باعث موفقیتش 
شده را در کنار خوش شانسیش بیان کند.او تاکید کرد 
که تصمیم درس��ت و به موقعی که برای ورود به بازار 
نفت گرفت باعث موفقیت او شده است. او درست قبل 
از اینکه تحریم عرب ها در این بازار آغاز ش��ود شرکت 
خود را تاس��یس کرد و در زمانی که بحران های پیاپی 
اقتصادی باعث فلج شدن سیس��تم بانکی در اروپای 
غربی  و پدید آمدن بحران در بازار تجاری شد توانست 
به سود فراوانی دست پیدا کند و به قول خود او »تمام 
موفقیت ه��ای من مربوط به تصمیم گی��ری در زمان 
مناسب اس��ت که احتمالا کلمه ای دیگر برای خوش 

شانسی است.«

پس�ری26س�الهایکهثروتیمع�ادل6/9
میلیارددلارداردبهنظرشماچطورآدمیاست؟
بعضیه�ااورای�کاحمقوبعض�ییکنابغه
تصورمیکنند.نظرش�ماهرچهکهباشداودر
ردهچهلمثروتمندانخودس�اختهقرارداردو
کسینیس�تجزمارکزوکربرگخالقسایت
فیسبوک.کس�یک�هباداش�تن500میلیون
کارب�ربهعنوانیک�یازقدرتمندتری�نافراد
درای�نکرهخاکیبهحس�ابمیآید.اینیک
رس�ممعمولدربینثروتمنداننیس�تکهبا
اولینتلاشخودبهثروتفراوانیدس�تپیدا
کردهباش�ندامام�ارکزوکربرگبهمانش�ان
دادهاستکهاستثناهمیشهوجوددارد.دراین
مقالهبهرازهاییمیپردازیمکهباعثموفقیت
ثروتمندانخودساختهشدهاست.رازهاییکه
بهمانشانمیدهندراهیراکهآنهاطیکردهاند
چگونهبودهوازهمهمهمتربهیکرازمشترک
دربینبسیاریازآنهااشارهمیکنیم،شکست

راهیاستبرایثروتمندشدن.
ازم�ارککوب�ان)Mark Cuban(صاحب
تیمبسکتبالدالاسماوریکسخواستمبرایمان
تعری�فکندازچهزمانیتصمیمخ�ودرابرای
ثروتمندش�دنگرفتواودرج�وابگفت:در
گذشتهوقتیبهخانهبرمیگشتممجبوربودم
چراغهایمنزلراروش�ننکن�مچونتوانایی
پرداختهزینهآنرانداشتم.همینامربصورت
ش�گفتانگیزیمحرکیبرایمبودتابهسمت

رهاییازاینوضعیتحرکتکنم.
اش�تباهاتبزرگتری�نکلاسدرسب�رای
کسانیاس�تکهدرمسیرثروتمندشدنقدم
برمیدارند.بهترینمثالبرایاینبخشس�ام
والت�ون)Sam Walton(اس�ت.اوزمان�یکه
اولینمغازهاشدرآرکانزاسورشکس�تش�د
بااس�تفادهازتجربههاییکهاینورشکستگی
برایشداش�تگامهایبعدیخودرابرداشتو
امروزوالمارتبهعنوانشناختهشدهتریننام
تجاریدرسرتاسرجهانمطرحاست.شرکتی
کهصاحب8600فروش�گاه،2میلیونکارمند
وفروشس�الیانهایمع�ادل405میلیارددلار
درس�الاس�ت.درواقع6نفرازثروتمندترین
اف�رادحالحاظ�ردرجهانوارثثروتس�ام
والت�ونهس�تند.اینتجربهشکس�تنهفقط
برایافرادبلکهبرایشرکتهایموفقامروزی
نیزپیشآمدهاست.نمونهمهمآنشرکتاپل

مثلیکمیلیاردر
بباز!

آیاباشکست
همهچیزتماممیشود؟

   استیو برتونی
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بلومبرگ در سال 
1981 با  ده 

میلیون دلار  در 
جیب از شرکت 

برادران سالومون 
اخراج شد اما 

درست یک روز بعد 
از اخراج، شرکت 
خود را تاسیس 

کرد 
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)Apple(اس�ت.زمانیکهدرس�ال1993این
)Tablet(شرکتاولینسریرایانههایلوحی
بهن�امنیوتنرابهبازارعرضهکردباشکس�ت
س�نگینیدرفروشآنهامواجهش�داماهمین
رایانههایلوحیپایههایاولیهآیپاد،آیپدو
آیفونهایامروزیرابرایاس�تیوجابزمالک
اپلبهیادگارگذاش�تند،محصولاتیکهامروزه
چهرهدنی�ایارتباطاتراعوضکردهاس�تو
دراصلتکنولوژیمتعلقبهدنیایفردااس�ت.
دراینبازارپررقابتامروزشرکتاپلتوانست
پسازشکستسنگیناولیهبزرگترینرقیب
تجاریخودراشکس�تدهد.اینش�رکتدر
سالگذشتهبافروشیمعادل290میلیارددلار
شرکتمایکروسافتراکهفروشیمعادل230

میلیاردراتجربهکرد،پشتسرگذاشت.
بااینحالبسیاریازثروتمندانفقطبهخاطر
درسگرفتنازاشتباهاتش�انموفقنش�دهاند
بلکهیکیازدلایلموفقیتآناناینبودهکهیاد
گرفتهاندکهچگونهبااشتباهاتشانزندگیکنند.
کنفیش�ریکیازثروتمندانوسرمایهگذاران
معروفمیگوید:»سروصدایزیادیبرایاینکه
همهمتوجهش�وندکهسالیاس�الهایبدیرا
ازنظراقتصادیپش�تس�رگذاش�تهایم،لازم
نیس�ت،همهآدمهاازاینسالهایبدراپشت
س�رمیگذارند،آیاشماکسیرامیشناسیدکه
س�الهایبدیراتجربهنکردهباش�د؟«البتهبه
ج�زبرناردمیدافکهتازماندس�تگیریاشبه
ظاهرهیچسالبدیراازنظراقتصادینهاوونه
شرکتشپشتسرنگذاشتند.دلیلبازداشتاو؟
بزرگترینحسابسازیوکلاهبرداریتاریخ!

-John Cats ماازجانکاس�یماتیدیس)
matidis(یکیازبزرگترینملاکینوصاحبان
انرژیپرس�یدیمکهقهرمانوالگویاودرکار
کیس�توچ�را؟اوبلافاصلهج�وابداددونالد
ترم�پ)اوصاحببیش�ترینس�اختمانهادر
نیویورکاس�ت(وافزود:»بهشمامیگویمکه
چرا،اوقهرمانمناس�ت.برایاومهمنیس�ت
کهچهروزبدیراپش�تس�رگذاشتهباشداو
همیش�هس�رشرابالامیگیردومیجنگد.او
کسینیستکهسرشرارویدستانشبگذارد

وگریهکند.«
منبع:فوربس

س
یت

ل گ
بی

89
ی 

و د
ذر 

/ آ
رم 

چها
ره 

شما

72

ند
ی

گره
ن
آ

آرزویتان این است که صاحب یک میلیارد دلار بودید، 
اما بدبختانه از یک خانواده ثروتمند هم نیستید تا ارثی به 
شما برسد و به آرزوی خود برسید؟ اما اگر مردی میانسال 
هستید که در ماه سپتامبر ) شهریور – مهر( به دنیا آمده 
اید و مدرک تحصیلی خود را از هاروارد گرفته اید ش��اید 
ش��انس این را داشته باشید که به آدمی ثروتمند تبدیل 
ش��وید. اما چنانچه یک زن هس��تید تمام این تصورات 
را فرام��وش کنی��د. بهترین کاری ک��ه می توانید انجام 
دهید این اس��ت که به چین بروی��د و در آنجا کار خود 
را شروع کنید. نکته هایی که در بالا مطرح شد بر اساس 
داده های اطلاعاتی است که توسط مجله فوربس در مورد 
ثروتمندانی که پایه گذار ش��رکت و ثروت خود بوده اند، 
جمع آوری گردیده. این اطلاعات کمک می کند تا نقاط 
مشترک بین آنها را پیدا کرد یا شاید به رازهای آنان در 

رسیدن به موفقیت  و ثروت پی برد.
بعض��ی از این ویژگی ه��ای مش��ترک در بین این 
گونه ثروتمندان نسبتی با توانایی های فردی، شانس یا 
ویژگی ه��ای ژنتیکی ندارد. به عنوان مثال تعداد زیادی 
از ثروتمندان خودس��اخته در ماه س��پتامبر بیش از هر 

-D  سی سال از آغاز تدریس پروفسور دیوید ریبشتاین )
vid Reibstein ( استاد رشته بازرگانی در دانشگاه پنسیلوانیا 
می گذرد. طی این سی سال او با چندین و چند دانشجوی نابغه 
برخورد کرده است که در ادامه به آنان کمک کرد تا ثروت خود 
را بسازند. او خود را هرگز درگیر بحث های بیهوده با دانشجویانی 
که با طرح های ابلهانه نزد او می آمدند، نکرد اما همه اینها باعث 
نشد تا او در ش��رکت ها و ایده هایی که بعضی از دانشجویانش 
داشتند س��رمایه گذاری نکند. پرفسور ریبش��تاین  می گوید: 
»همیشه دانشجویانی هستند که شما را با افکار و ایده هایشان 
غافلگیر و کنجکاو می کنند. این گونه دانشجویان همیشه کاری 

ماه دیگری به دنیا آمده اند. بر اس��اس آمار از تعداد 678 
ثروتمند خودساخته در سرتاس��ر جهان 64 نفر در ماه 
س��پتامبر به دنیا آمده اند. اما جنسیت چه نقشی را در 
این بین بازی می کند؟ آیا کروموزوم X )تعیین کننده 
جنسیت ماده( یا کروموزوم  Y )تعیین کننده جنسیت 
نر( در این بین نقش��ی تعیین کننده دارند؟ براس��اس 
فهرست سالیانه مجله فوربس از ثروتمندان خودساخته 
آمریکایی، به ازا هر 272 نفر مرد موجود در این لیست 
فقط یک زن حضور دارد. به عبارتی دیگر در این لیست 
400 نف��ری کمت��ر از 1 درص��د افراد را زنان تش��کیل 
می دهند و به همین نسبت زمانی که نگاهی به لیست 
ثروتمندان خودساخته در سراسر جهان می اندازیم شاهد 
این هس��تیم که از مجموع 678 ثروتمند خودس��اخته 
تنها 15 نفر زن هس��تند. به نظر تنه��ا جایی که زنان 
در وضعیت بهتری قرار دارند، چین اس��ت. جایی که در 
آن 7 نف��ر از ثروتمندترین زن��ان جهان در حال حاضر، 
شرکت ها و موسسات خود را در آنجا پی ریزی کردند. چرا 
تعداد بیشتری امثال اپرا وینفری )مجری و تهیه کننده 
معروف آمریکایی( یا مگ وایت من )س��هامدار و یکی از 

می کنند که خود شما نیز درگیر کار شوید و ایده آنان را دنبال 
کنید. من همیشه علاقمند  این موضوع بودم که با دانشجویان 
مختلف صحبت کنم و چند تا توصیه در زمینه کارشان به آنها 
کنم. اما همیشه سعی کردم در مقابل این وسوسه مقاومت کنم 
تا در کنار  توصیه هایی که می کنم خود را گرفتار کار آنان نکنم. 
هر کسی می داند که خیلی وقت ها ایده هایی فوق العاده از طرف 
دانش��جویان به گوش شما می رسد که برای عملی کردن آنها 
تنها نیاز به کمی کمک دارند.« در س��ال 1996 دو دانشجو که 
ایده سایت خود را در کلاس های پرفسور ریبشتاین گرفته بودند 
به او مراجعه کردند و خواس��تار راهنمایی هایی شدند. روز بعد 

پیشنیازهایثروت

کشفثروتمندانآینده

گزیده ای از ویژه نامه فوربس
در مورد برنامه ریزی برای پولدار شدن در آینده

به تجربه گوگل نگاه کنید: 
چگونه مشاوره و برنامه ریزی می تواند باعث تولید ثروت در آینده بشود

در سپتامبر به دنیا آمده باشید برای ثروتمند شدن بهتر است مرد باشید
کار

 و 
ب

س
ک

بی
غر

به 
جر

ت

بسیاری از 
ثروتمندان 
فقط به خاطر 
اشتباهاتشان 
موفق نشده اند 
بلکه یکی از 
دلایل موفقیت 
آنان این بوده 
که یاد گرفته اند 
که چگونه با 
اشتباهاتشان 
زندگی کنند
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موسسان سایت eBay( در بین زنان پدید نیامده است؟ 
به صورت خیلی س��اده می توان از مشکلی ساختاری و 
قدیمی  که در سراس��ر جهان عمومی��ت دارد نام برد و 
آن فق��دان فرصت های برابر برای زنان در مقابل مردان. 
امروزه زنان همچنان در ش��غل هایی یکس��ان با مردان، 
حقوق کمتری دریافت می کنند. در کنار این مش��کل 
بزرگ، مش��کل قدیمی دیگری نیز وجود دارد و آن نبود 
صفت ریسک پذیری در میان زنان در تجارت بین الملل 
است. با نگاهی به ش��رکت های خصوصی در آمریکا در 
می یابیم که 41 درصد از این ش��رکت ها امروزه صاحبان 
زن دارند اما تنها 3 درصد تا 5 درصد از این شرکت ها پایه 
گذاران زن داشته اند. به بیانی دیگر عدم پذیرفتن ریسک 
در بازار برای زنان، محلی شده است تا آنان نتوانند تمام 

توانایی های خود در این حوزه را به نمایش درآورند.
اما کارهای زیادی می توان برای ثروتمند شدن انجام 
داد. اولین کار برای خودتان یا فرزندتان می تواند در درجه 
اول پس انداز کردن باشد تا مدتی که بتوانید راهی برای 
ورود به یک دانش��گاه خوب پیدا کنی��د. در واقع اولین 
پیش��نهاد ما دانشگاه  هاروارد اس��ت. بر اساس آمارهای 
مجله فوربس این دانشگاه اولین جایی است که می توانید 
اولین گام های خود به سمت ثروتمند شدن را بردارید. 
بر اس��اس این آمارها 38 نفر از ثروتمندان خودساخته 
در  سراسر جهان مدرک خود را از این دانشگاه دریافت 
کرده اند. افرادی مانند مایکل بلومبرگ که صاحب شرکت 
سرمایه گذاری بلومبرگ ال پی یا  جورج کایز که صاحب 
امپراتوری نفتی تایکون است. اما دومین دانشگاهی که 
توصیه می شود دانشگاه استنفورد است جایی که 18 نفر 

از فارغ التحصیلی این دانشجویان، پروفسور پیش آنان نشسته 
بود و به آنان کمک می کرد تا ایده خود را به سرانجام برسانند. 
-Bi )نتیجه این کار تولد دو س��ایت پرطرفدار بود، بیز ریت 

rate( و شاپزیلا )Shopzilla( دو سایتی که ایده محوری خود 
را براساس این قرار دادند که محیطی را فراهم کنند تا مشتریان 
بتوانند کالای خود را در هر کجا بخرند یا بفروشند و مهم ترین 
نکته اینکه بتوانند قیمت کالای مورد نظر خود را با دیگر اقلام 
مشابه مقایسه کنند  و از ارزان ترین جا خرید کنند و در کنار 
اینها خریداران بتوانند نظرات خود را در مورد هر کالایی آزادانه 
ابراز کنند. پروفسور ریبشتاین می گوید : ما معمولا فکر می کنیم 
که ایده ما این توانایی را دارد که میلیون ها نفر را مش��تریمان 
کند اما برای اولین مش��تری که خواهیم داش��ت هیچ فکر و 
برنامه ای نداریم. اولین مشتری برای ادامه کار بسیار تاثیرگذار 
است و پنج مشتری اول خیلی مهم هستند چون این افراد کار 
شما را با دقت و بیرحمی قضاوت می کنند. پروفسور ریبشتاین 
به مدت هشت س��ال هر ماه از فیلادلفیا تا لس آنجلس سفر 
می کرد و در شرکت هایی که مد نظر داشت سرمایه گذاری های 
کوچکی می کرد. مجموع  این سرمایه گذاری ها مبلغ سی هزار 

از ثروتمندان خودساخته در آنجا به تحصل پرداخته اند. 
اما پیشنهاد تحصیل در دانش��گاه برای ثروتمند شدن 
همیشه کارگشا نبوده و نخواهد بود. سرگئی برین و لری 
پی��ج از پایه گذاران گوگل یا دیوید فیلو و جری یانگ از 
یاهو، دانشگاه استنفورد را بدون اینکه درس خود را تمام 
کرده باشند رها کردند و به دنبال آرزوهای خود رفتند. 
دانشگاه  هاروارد هم چنین نمونه های مشابهی را داشته 
است. از سرشناس ترین آنها می شود به بیل گیتس اشاره 
کرد.حتی امروز هم نمونه های مش��ابه زیادی می بینیم. 
آخرین آنها مارک زوکربرگ اس��ت، بنیان گذار س��ایت 
پرطرفدار فیس بوک. کس��ی که دقیقا پا جای پای بیل 
گیتس گذاشت. او دانشگاه کمبریج را برای دنبال کردن 
رویاهای خود ترک کرد و با خلق فیس بوک به این رویاها 
جامه عمل پوشاند. نتیجه این داستان ها این است که اگر 
می خواهید اولین قدم های خود برای رس��یدن به ثروت 
را بردارید لازم نیست که حتما مدرک تحصیلی آن هم 
از یک دانشگاه معتبر داشته باشید بلکه کافیست که به 
رویاهای خودتان باور داش��ته باشید هرچند که داشتن 
مدرک تحصیلی می تواند شانس شما را برای رسیدن به 
رویاهایتان بیشتر کند. آمار بیست و پنج ساله در مورد 
ثروتمندان خودساخته به ما نشان می دهد که 9 درصد از 
آنها هرگز دبیرستان را تمام نکردند یا در نهایت صاحب 
دیپل��م ش��ده اند. این آمار همچنین نش��ان دهنده این 
موضوع نیز هست که بسیاری از این افراد  بلافاصله وارد 
ارتش شدند و کار اصلی خود را پس از فراغت از خدمت 
آغاز کردن��د. راس پروت چهار س��ال در نیروی دریای 
خدمت کرد و و پس از آن امپراتوری آی تی خود را پایه 

دلار بود و از نظر او این کار ریس��ک بالایی نداشت و در نهایت 
س��رمایه زیادی را از دست نمی داد. او در سال 2005 مجموعه 
سرمایه گذاری های کوچک خود را به مبلغ 500 میلیون دلار 
به فروش رساند. امروزه تعداد زیادی از دانشکده های بازرگانی 
بودج��ه ای در اختیار دارند تا اگر به طرح و ایده خلاقانه ای که 
شانس خوبی برای موفقیت دارد، برخورد کردند بتوانند بین 25 
تا 50 هزار دلار برای اجرایی ش��دن این ایده ها سرمایه گذاری 

کنند. 
بسیاری از ایده های خلاقانه ضرورتا توسط بهترین دانشجویان 
 ) Low ( دانشکده مطرح نمی شوند بلکه بنا به گفته آقای لو
مدیر دانشکده بازرگانی کلمبیا، همیشه دانشجویی پیگیر وجود 
دارد که بطور مدام دم در دفتر کارتان خود را نشان می دهد تا 
راهنمایی یا کمک کوچکی دریافت کند. اینگونه دانشجویان 
بطور معمول ش��نوندگان بسیار خوبی نیز هستند. شاید یکی 

گذاری کرد. دانیل آبراهام به عنوان یک سرباز در جنگ 
جهانی دوم حضور داش��ت  و پس از آن از طریق فروش 
محصولات رژیمی برای لاغری به ثروت زیادی دست پیدا 
کرد. شاید تجربه این افراد در محیط های نظامی و آشنایی 
با انضباط و سخت گیری محیط های نظامی عاملی بوده 
برای آنان تا بعد از آن تجربه تلاشی پیگیر و منظم برای 

رسیدن به خواسته های خود داشته باشند.
با تمام این احوال اکثر این ثروتمندان خودساخته چه 
در چی��ن و چ��ه در آمریکا از یک راه ثابت و مش��خص 
به س��ودهای فراوانی دست پیدا کرده اند و در عین حال 
به عنوان صاحبان ش��رکت های جهانی و عظیم به کار 
خود ادامه می دهند. این راه در واقع عرضه عمومی سهام 
ش��رکت های خصوصی موفق اس��ت. امروزه می توان با 
ن��وآوری و خلاقیت به ث��روت فراوانی رس��ید. بیش از 
80 درصد از ش��رکت های موفق فعال در حوزه اینترنت 
و ارتباطات با همکاری و شراکت سهامداران عام  به کار 
خود ادامه می دهند. این گونه ش��رکت ها قابلیت این را 
دارند که در یک شب به سرمایه ای چندین هزار برابری 
دست پیدا کنند و تبدیل به امپراتوری های عظیمی شوند. 
به عنوان مثال پیر امیدیار پدید آورنده س��ایت حراجی 
eBay در عرض یک ش��ب با عرضه سهام شرکت خود 

صاحب ثروتی معادل 7.8 میلیارد دلار گردید.
تا زمانی که راهی برای تبدیل شرکت های خصوصی 
کوچک به غول های عظیم تجاری باش��د و تا زمانی که 
اف��راد خلاق وجود دارند این امکان هس��ت که رازهای 
دیگری به رازهای گذش��ته برای ثروتمند شدن اضافه 

کرد. پس زیاد ناامید نباشید!

از مشهورترین داستان ها در این مورد که باعث میلیاردر شدن 
سه نفر شد، رابطه دیوید چریتون با سرگئی برین و لری پیج 
باشد؛ رابطه ای که باعث خلق شرکت گوگل شد. دیوید چریتون 
زمانی که در دانش��گاه استنفورد مبانی کامپیوتر درس می داد 
تصور نمی کرد که دو دانشجویی که در بیرون کلاسش مشغول 
ادا در آوردن هس��تند عامل اصلی میلیاردر شدن او باشند. به 
شکلی می توان گفت که تاسیس گوگل مدیون چریتون است. 
او ب��ا کم��ک مالی که به برین و پیج ک��رد و با معرفی آنان به 
تعدادی س��رمایه گذار باعث شد این دو نفر شرکتی را تاسیس 
کنند که امروز صاحب بازاری به ارزش 198 میلیارد دلار است 
و سرمایه گذاری اندک اولیه چریتون امروز ارزشی  برابر با 1/6 
میلیارد دلار دارد. ذهن خلاق و تلاش دو عامل اساس��ی برای 
خلق ثروت در دنیای امروز هستند. در این بین نقش دانشگاه ها 
و محیط هایی که به اینگونه ذهن ها فرصت ابراز وجود و حمایت 
می دهد غیر قابل انکار اس��ت. در هرکجای دنیا که برای تفکر 
و خلاقیت ارزش قائل ش��وند بستری مناسب برای پیشرفت و 

ترقی پدید می آید. 
منبع:فوربس

یا به چین برویددر کالیفرنیا زندگی کنیددر هاروارد درس بخوانید
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بیل گیتس در سال 
سوم دانشگاه 
تصمیم گرفت 
هاروارد را رها 

کند و تمام وقت 
و انرژی خود را 

برای آرزویش 
صرف کند
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مرکز غیرانتفاعی فردریک پارده یکی از مهم ترین مراکزی 
است که در سطح دنیا به بررسی وضعیت انسان در آینده 
می پ��ردازد. بخش »سیاس��ت های دراز م��دت جهانی« و 
»آینده انسان« در این مرکز، پنجاه کتاب مهم و دوران ساز 
درباره »آینده انسان« را معرفی کرده است و در این میان، 
جهانی سازی اقتصاد و آینده اقتصاد دنیا به صورت مشخص 
مورد توجه قرار داش��ته اند. ب��ا توجه به اهمیت اقتصاد در 
آینده بشریت، تامل در این کتاب ها ضروری به نظر می رسد 
والبته مهم ترین موضوع مورد توجه نویسندگان هم تاثیر 
جهانی سازی در آینده اقتصاد بوده است؛ به خصوص به این 
دلیل که جهانی سازی در وضعیت انسان در آینده تاثیری 

مستقیم دارد.

جهانی سازی و 
ناخرسندی هایش
جوزفاستیگلیتز

ج��وزف اس��تیگلیتز برن��ده 
جای��زه نوبل اقتص��اد را همه 
می شناس��ند و البته موافقان 
و مخالف��ان نظری��ات او ه��م 
خیل��ی زیادن��د. او در کت��اب 
»جهانی س��ازی و ناخرسندی هایش« اس��تدلال کرده 
که جهانی س��ازی اقتصاد به شکل نادرستی انجام شده 
است. استیگلیتز معتقد است که سیاست های تطابقی و 
ساختاری صندوق بین المللی پول )از جمله ریاضت مالی، 
خصوصی سازی و آزادس��ازی بازار( باعث افزایش فقر و 
گرسنگی و حتی شورش در برخی از کشورها شده است. 

به اعتق��اد او، معماری اقتصادی بین المللی به اصلاحی 
گس��ترده نیاز دارد تا »جهانی س��ازی شکلی انسانی تر، 
موثرتر و عادلانه تر به خود بگیرد«. استیگلیتز معتقد است 
ک��ه صندوق بین المللی پول از نقش »کینزی« خود به 
عنوان تامین کننده کسری ها و برطرف کننده مشکلات 
منحرف شده و در مقابل، به سمت نقشی تمایل پیدا کرده 
که در دوران قبل از نظریات کینز مورد توجه قرار داشت. 
این نقش، به سمت به کارگیری سیاست ریاضت مالی 
در هنگام زوال اقتصاد تمایل دارد. به اعتقاد استیگلیتز، 
خصوصی سازی به پیش شرط های مهمی  نیاز دارد و در 
غیر این صورت نمی تواند به درس��تی عمل کند. حتی 
اگر پیش زمینه ها و پیش شرط های خصوصی سازی نیز 
فراهم شده باشد، خصوصی سازی باید در چارچوب یک 
برنامه جامع صورت پذیرد؛ برنامه ای که جلوی مشکلات 
بازار کار و از دست رفتن فرصت های شغلی )یعنی یکی 
از تبعات خصوصی س��ازی( را بگیرد. برنده نوبل اقتصاد 
دنیا در عین حال معتقد است که آزادسازی بازار سرمایه، 
بازی خطرناکی است و حتی آزادسازی تجارت هم باید 
با احتیاط زیادی صورت بگیرد. استیگلیتز استدلال های 
خود را در این کتاب با آوردن مثال هایی از بحران پولی 
آسیای ش��رقی و روس��یه تقویت می کند. او سپس به 
نمونه هایی از اقتصاد چین و لهس��تان اش��اره می کند و 
عملکرد آنها را موفق می داند. در نهایت هم راهکارهایی 
برای بهتر شدن اوضاع و مقابله با مشکلات ارائه می دهد. 
اس��تیگلیتز برای بیان بهتر منظور خود، به نمونه های 

از اهداف غیراقتصادی جهانی س��ازی اش��اره می کند و 
می نویسد: »توجه به محیط زیست و نیز حصول اطمینان 
از مش��ارکت طبقه فقیر در تصمی��م گیری ها از جمله 
راهکارهایی اس��ت که می تواند تجارت منصفانه و آزاد و 
دموکراس��ی را در کنار هم پیش ببرد«.  در عین حال از 
نظر استیگیلیتز مهم ترین مشکلی که باید حل و فصل 
شود، بنیادگرایی بازار در نسبت با جهانی سازی اقتصاد 
اس��ت. راه حل آن هم نهادهای عمومی جهانی است که 
بتوانند جلوی ناکامی های بازار را بگیرند. گزینه هایی که 
استیگلیتز در این راستا پیشنهاد می کند، تغییر دارندگان 
حق رای در صندوق بین المللی پول و بانک جهانی است.  
)این کتاب در سال 2003 میلادی توسط شرکت نورتون 

و همکاران به چاپ رسیده است(.

در دفاع از 
جهانی سازی

جاگدیشباگواتی
در  باگوات��ی  جاگدی��ش 
جهانی س��ازی  از  دفاعیه اش 
ریش��ه های  می کند  س��عی 
اصلی مخالفت با جهانی سازی 
را پیدا کند و از آن میان هم به 
دیدگاه های ضد سرمایه داری، 
ضد مش��ارکتی و ضد آمریکایی گرایی توجه نشان می دهد. 
هراس های مطرح ش��ده از بابت جهانی سازی معمولا از این 
بابت است که احتمال می رود جهانی سازی به »افزایش فقر 
در کشورهای ثروتمند و فقیر، از بین رفتن اتحادیه ها و سایر 
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آینده اقتصاد روی کاغذ
پنج کتاب مهم در شکل گیری نگاه اقتصادی انسان به آینده 

  ترجمه آرمیتا نظری
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حق��وق کارگ��ران، افزایش 
آس��یب پذیری زنان، به 
خطر افتادن فرهنگ های 
مهم و بومی  و نیز آسیب زدن 
به محیط زیس��ت« منتهی ش��ود.  اما 
باگوات��ی در بخش های زیادی از کتاب »دفاع از 
جهانی سازی« به بی خطر بودن جهانی سازی اقتصاد برای 
جامعه اشاره می کند و آن را دارای اهمیت زیادی می داند. او 
در عین حال به نمونه هایی از تاثیر مثبت تجارت بر کاهش 
فقر در جامعه اشاره می کند. مثلا او به وضعیت ببرهای تامیل 
در شرق آسیا اشاره می کند و می نویسد که با شروع مبادلات 
تجاری با این گروه، ش��مار ک��ودکان کارگر در میان آنها به 
شکل قابل توجهی کاهش پیدا کرد زیرا وضع مالی خانواده ها 
بهتر شد و آنها قادر بودند فرزندان شان را به مدرسه بفرستند. 
فراهم شدن شرایط مساعد برای برقراری دموکراسی نیز از 
جمله نکات مثبت در مورد جهانی س��ازی اقتصاد برشمرده 
شده و علتش هم قدرت گرفتن طبقه متوسط جوامع دانسته 
شده است. به اعتقاد باگواتی، جهانی سازی اقتصاد اگر به جای 
تولیدات اولیه به سمت ارائه خدمات در سطح جهانی سوق 
داده شود، ضرر کمتری نیز متوجه محیط زیست می شود. 
گاه��ی حتی وضعیت کارگران و اس��تانداردهای کاری هم 
بهبود پیدا می کند زیرا شرکت های چند ملیتی در چارچوب 
جهانی سازی اقتصاد، برای بهبود شرایط کارگران شان تحت 
فشار قرار می گیرند. باگواتی البته به هیچ وجه جنبه های منفی 
موجود در این روند را دست کم نمی گیرد اما پتانسیل های 
مثبت جهانی سازی اقتصاد را بسیار زیاد می داند. راهکاری 
ک��ه او برای موفقیت جهانی س��ازی اقتص��اد ارائه می دهد، 
مدیریت مناسب و نیز بهبود استانداردهای بین المللی کار، 
ایجاد مکانیسم های نهادینه برای مقابله با نقاط ضعف موجود، 
و هموار کردن راه گذار به جهانی س��ازی اس��ت. باگواتی در 
نهایت تاکید می کند که دو قدرت بزرگ قرن بیست و یکم، 
جهانی سازی اقتصاد و رشد جوامع مدنی هستند.  )این کتاب 
در سال 2004 میلادی و توسط انتشارات دانشگاه آکسفورد 

منتشر شده است(.

لکسوس و درخت 
زیتون: درک 

جهانی سازی
توماسفریدمن

ای��ن کتاب را می ت��وان از 
نمونه های معرفی  بهترین 
اقتص��اد  جهانی س��ازی 
فریدمن  توماس  دانس��ت. 
کت��اب  ای��ن  نویس��نده 
روزنامه نگاری است که جایزه پولیتزر را برده و مقالاتش 
در روزنام��ه نیویورک تایمز نیز طرف��داران زیادی دارد. 
فریدمن در این کتاب به یک جهانی سازی قدیمی  اشاره 
می کند که در نیمه دوم قرن نوزدهم میلادی و در اوایل 
قرن بیس��تم میلادی اتفاق افتاده و با جهانی سازی قرن 
بیست و یکم تفاوت زیادی داشته است. جهانی سازی قبلی 
در واقع بر محور کاهش هزینه حمل و نقل قرار گرفته بود 
و سردمدارش هم بریتانیا بود. اما جهانی سازی قرن بیست 
و یکم بر مبنای کاهش هزینه های ارتباطات و مخابرات 
بنا ش��ده است و آمریکا هم تا حدودی سردمدار آن بوده 
است. به عقیده فریدمن، آن ساختاری که جهانی سازی 
را به س��مت قدرت امروزی اش رهنمون شده، اینترنت 

بوده که در عین حال به دموکراتیک شدن عرصه مالی، 
تکنولوژیک��ی و اطلاعاتی انجامیده اس��ت.  او در بخش 
دیگری از کتاب به تحولات بس��یار ب��زرگ در بازارهای 
سرمایه گذاری اشاره کرده و می نویسد که قدرت ارتباطات 
باعث شده که حجم زیادی از پول با سرعتی بسیار بالا در 
نقاط مختلف دنیا جا به جا شود. اما در عین حال ظاهرا 
همین سرعت بالا بود که به بروز بحران اخیر اقتصادی در 
دنیا انجامید! فریدمن در کتابش به بررسی ابعاد جالبی 
از جهانی س��ازی اقتصاد نیز پرداخته و مثلا به »9 عادت 
کش��ورهای خیلی موثر« اشاره می کند. او در عین حال 
به مشکلات احتمالی که از جهانی سازی ناشی می شوند 
نیز اشاره کرده است اما از موضع توماس فریدمن در این 
کتاب کاملا پیداست که او طرفدار جهانی سازی اقتصاد 
است: »به نظر من، جهانی سازی اقتصاد تقریبا غیرقابل 
بازگشت اس��ت«. )این کتاب در س��ال 2000 میلادی 

توسط انتشارات انکر منتشر شده است(.

توسعه اقتصادی 
مایکلپ�ی.توداروو
استفنسی.اسمیت

این کتاب از پرطرفدارترین 
نوش��ته ها در مورد توسعه 
اقتصادی در سطح دنیاست. 
این کتاب  نویس��ندگان در 
ب��ه وض��وح اع��لام کرده اند 
که اقتصاد توس��عه ای خیلی 
از اقتصاد س��نتی و اقتصاد سیاس��ی جلوتر است و باید با 
مکانیسم های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و نهادینه سرو کار 
داش��ته باشد و راه خود را پیش ببرد. اقتصاد توسعه ای هم 
عمومی است و هم خصوصی؛ و در عین حال باید بهبود سریع 
و همه جانبه س��طح زندگی مردم آفریقا، آسیا و آمریکای 
لاتین را به همراه داشته باشد. بخش اول کتاب به اصول و 
مفاهیمی  می پردازد که به توسعه اقتصادی مربوط می شوند. 
مشخصه های عمومی کش��ورهای توسعه یافته، نظریه های 
کلاسیک توسعه و مدل های موقت توسعه و عدم توسعه نیز 
در همین راستا مورد بررسی قرار گرفته اند. بخش دوم کتاب 
اما به مشکلات و سیاست های داخلی هر کشور می پردازد؛ 
مثل فقر، عدم مساوات، رشد جمعیت، گسترش شهرها و 
مهاجرت روستاییان به شهرها، آموزش و سلامت، تحولات 
در عرصه کش��اورزی، توسعه روستایی و مسائل مربوط به 
محیط زیس��ت. بخش سوم کتاب هم به بررسی مشکلات 
و سیاس��ت های بین المللی در عرصه اقتصاد می پردازد که 
از آن جمله می ت��وان به تئوری تجارت، بحث در خصوص 
سیاست های تجاری، تعادل پرداخت ها، قروض کشورهای 
در حال توسعه، ثبات اقتصاد کلان، مبادلات مالی با خارج، 
و نیز س��رمایه گذاری اشاره کرد. بخش چهارم کتاب هم به 
بررسی شرایط احتمالی در آینده می پردازد.  نویسندگان در 
این بخش به ناکامی  برنامه ریزی ها در عرصه توسعه در چند 
دهه اخیر اشاره کرده و می نویسند: در گذشته تصور می شد 
که کشورهای فقیر صرفا در عرصه اقتصادی به کشورهای 
ثروتمند وابسته اند. اما حالا می دانیم که کشورهای توسعه 
یافته نیز وضعیت خود را به شدت وابسته به کشورهای در 
حال توسعه می بینند. توجه به مسائلی مانند قیمت انرژی 
در س��طح دنیا، نگرانی ها از بابت محیط زیست و تغییرات 
آب و هوایی، مناقشات قومی و جاری شدن سیل پناهندگان 
از کش��ورهای توسعه نیافته به س��وی کشورهای ثروتمند 

و بس��یاری از موارد دیگر به صورت مس��تقیم بر اقتصاد و 
وضعیت رفاهی کشورهای توسعه یافته تاثیر می گذارد. در 
حال حاضر، به خصوص تغییرات آب و هوایی و آزاد ش��دن 
گازهای گلخانه ای دارد تمام دنیا را تحت تاثیر قرار می دهد 
و این چیزی است که هیچ کشوری را مستثنا نخواهد کرد. با 
این ترتیب، باورهای گذشته در خصوص جدا بودن دو دنیای 
ثروتمند و فقیر به شدت زیر سوال رفته و در آینده هم باید 
رویکرد جدیدی در این خصوص را مورد توجه قرار داد. )این 
کتاب در سال 2003 میلادی توسط پیرسن و ادیسن ولی 

به چاپ رسیده است(.

پایان فقر
جفریساکز

جفری س��اکز اقتص��اددان 
شناخته شده ای است و در 
دوران دبیرکلی کوفان عنان 
در س��ازمان ملل متحد هم 
مشاور ویژه او در امور اهداف 
توسعه هزاره بود. او پیشتر از 
این کتاب هم جزوه ای منتشر 
ک��رده بود با عنوان »برنام��ه ای عملی برای تحقق اهداف 
توسعه هزاره«. موضع ساکز در این خصوص کاملا متوجه 
سیزده راه برای برآورده شدن این اهداف است. کتاب ساکز 
درواقع استدلالی است برای اثبات این که می توان تا سال 
2025 میلادی فقر را در دنیا به نقطه پایان رساند. منظور 
ساکز از فقر، فقر مطلق است؛ یعنی وضعیت کسانی که با 
کمتر از یک دلار در روز زندگی می کنند. رویکرد ساکز در 
این کتاب این اس��ت که به »اقتصاد بالینی« توجه زیادی 
مبذول ش��ود. با این ترتیب، می توان تشخیص داد که چه 
سیاست ها و چه سرمایه گذاری هایی باید در کشور به کار 
گرفته شود تا راه برای تحقق اهداف هزاره هموار شود. بر 
این اساس، اقتصاد بالینی می تواند درد کشور را درست به 
همان روشی درمان کند که یک پزشک برای تشخیص و 
درمان بیماری مراجعه کننده به کار می برد. ابتدا نشانه های 
بروز بیماری با نشانه های مربوط به سایر بیماری ها مقایسه 
می شود و سپس بیماری تشخیص داده می شود. در نهایت 
هم هر بیمار به نس��بت نش��انه های بیم��اری خودش- و 
نه بیم��اری دیگران- تحت درمان ق��رار می گیرد و مداوا 
می شود. مثال هایی نیز در این خصوص از مقابله با فقر در 
کشورهایی مانند بولیوی، لهستان، روسیه، چین و هند و 
همین طور آفریقا آمده است.  ساکز استدلال هایش در این 
خص��وص را با امکان پذیر بودن ارائه پروژه ای برای حذف 
فقر از دنیا ادامه داده و تاکید کرده که فقیرترین مردمان در 
دنیا از منابع انسانی، تجاری، زیرساختی، طبیعی، نهادینه 
عمومی و نیز علمی محروم هستند. به اعتقاد او، نوعی »تاثیر 
جهانی« باید بین کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه 
ایجاد ش��ود. او با ارائه آمار و ارقامی به هزینه هایی که برای 
محو کردن فقر از س��طح جهان لازم است نیز اشاره کرده 
و در نهایت، کتاب خود را با رد فرضیه ای به پایان برده که 
همیشه برنامه های مبارزه با فقر را فلج کرده است: این که 
امکان محو کردن فقر در سطح دنیا وجود ندارد. ساکز تاکید 
دارد که اگر همان درصد پولی که کشورهای ثروتمند دنیا 
سال ها به کشورهای توسعه نیافته اختصاص می دادند به 
روش نظام مندی مصرف می شد، راه های زیادی برای محو 
کردن فقر هم وجود داش��ت. )این کتاب در س��ال 2005 

میلادی توسط انتشارات پنگوئن منتشر شده است(.

جوزف استیگلیتز

جاگدیش باگواتی

توماس فریدمن

استفن سی. اسمیت

جفری ساکز
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این خیلی خوشبینانه است که کویت را در مسیر 
دور شدن از دیوان سالاری حاکم و غلبه کردن بر 
موانع توسعه بر این کشور تصور کنیم. با این حال 
به نظر می رس��د که این کشور کوچک در حال 
گام برداشتن در مسیر درستی است. اشغال این 
کش��ور در ابتدای دهه 90 میلادی توسط عراق 
و بحران اقتص��ادی اخیر در جهان همه و همه 
دست به دس��ت هم دادند تا کویت ثروتمند و 
مرفه از برنامه توس��عه خود در این بیست سال 
اخیر - با تمام امکانات بالقوه ای که دارد - عقب بماند و 
نتواند بطور کامل خسارت های گذشته و حال را جبران 
کند. برنامه اخیر این کشور برای توسعه زیرساخت های 
اقتصادی با سرمایه گذاری معادل 104 میلیارد دلار نیز 
مناقش��ات زیادی را برانگیخته است. این برنامه توجه و 
تمرکز خود را بر »بازس��ازی جایگاه کویت در منطقه و 
جهان و هم چنین ایجاد امید به فردایی بهتر برای مردم و 
سرمایه گذاران خارجی« قرار داده است. 28 میلیارد دلار از 
این سرمایه گذاری عظیم قرار است توسط سرمایه گذاران 
خارجی فعال در بخش خصوصی این کشور تامین شود. 
در این بین برای راه اندازی سیس��تم قطار شهری در این 
کشور مبلغی معادل 7 میلیارد دلار در نظر گرفته شده 
است و در کنار آن نیز 3 میلیارد دلار برای توسعه صنعت 
توریسم و گسترش فرودگاه بین المللی کویت منظور شده 
است. بر اساس این طرح توسعه کشور کویت صاحب اولین 

نیروگاه های مستقل تولید انرژی و برق نیز می شود. 
در گذش��ته بس��یاری از این گون��ه طرح های عظیم 
اقتص��ادی بدون اینکه به اجرا گذاش��ته ش��وند بایگانی 
می ش��دند چرا که درآمدهای هنگفت نفتی این اجازه را 
می داد که هر آنچه که لازم دارند را به دست آورند و عدم 
اجرای این طرح ها آسیب چندانی به اقتصاد کوچک اما 
ثروتمند کویت به عنوان چهارمین کش��ور بزرگ صادر 
کننده نفت وارد نمی کرد. اما این کشور کوچک در دنیای 
امروز مشکلات فراوانی را تجربه می کند و این مشکلات 
اقتصادی تاثیر مستقیمی بر ثبات سیاسی در این کشور 
دارد. این گونه پروژه های چندین و چند میلیارد دلاری 
محل بحث و منازعات فراوانی در پارلمان این کشور شده 
است و در حال حاظر در بین گروه های مختلف سیاسی 
در پارلمان این کش��ور توافق زی��ادی پیرامون این گونه 
طرح ها دیده نمی شود. فعلا پارلمان کویت تلاش می کند 
تا با رفع موانع موجود و نزدیک کردن دیدگاه های سیاسی 
احزاب مختلف، به رشد و توسعه کشور کمک کند، اما به 
هر حال نمی توان دیوان سالاری عظیم دولتی و رخوت 
گروه��ی از سیاس��تمداران این کش��ور را نادیده گرفت. 
آینده مشخص می کند که این طرح ها بلندپروازی بوده 

یا خیال پردازی. 
منبع:روزنامهنشنال/چاپامارات

بلندپروازی تازه سران کویت
یک برنامه آینده نگرانه:  سرمایه گذاران خارجی به کویت بیایند!
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با وجود آنکه هیچ یک از شرکت های عربی 
نتوانسته اند در لیست 200 نام تجاری برتر 
س��ال 2010 جای گیرند ولی خاورمیانه و 
خصوصا امارات متحده عربی به س��رعت 
در ح��ال تبدیل ش��دن به ماوای��ی برای 
ش��رکت های رو به شناخته شدن و کسب 
قدرت بازار در مقیاس جهانی هستند.  هر سال نام های 
تجاری برتر امارات متحده عربی در کتابی با کاغذهای 
روغنی براق و جلدی گالینگور فهرس��ت می ش��وند. 
 Emirates، Dubai Duty نام های بزرگی مث��ل
Free  و Masafi ب��ه ط��ور منظم در این رده بندی 
به چش��م می خورند، لیستی که توسط بازوی محلی 
موسسه »سوپربرندز« سازمانی جهانی که خود را به 
عنوان »قدرت مس��تقل و داور نام های تجاری برتر« 
می خواند گردآوری شده است. اما بعضی پرسیده اند 
که آیا نام های تجاری عربی واقعا دارای صفت »ممتاز« 
هستند؟ برند فاینانس ) Brand Financ ( که رتبه 
بندی علامت های تجاری برتر جهان را بر مبنای ارزش 
آنها انجام می دهد ادعا می کند که گران قیمت ترین نام 
در سراسر جهان وال مارت ) Walmart ( در ایالات 
متحده آمریکا اس��ت که ارزش��ی بالغ بر 41 میلیارد 
دلار آمری��کا دارد. در رتبه دوم گران ترین نام تجاری، 
گ��وگل به ارزش 36 میلیارد دلار و در جایگاه س��وم 
ک��وکا کولا با 35 میلیارد دلار ق��رار دارد. با این همه 
ارزش بزرگ ترین نام تجاری منطقه یعنی ش��رکت 
هواپیمایی امارات نسبتا پایین و در حدود 5/3 میلیارد 
دلار است که به معنای آن است که شرکت های عربی 
نخواهند توانست به لیست 200 نام تجاری برتر جهان 
راه یابند. مایک انگلیش، مدیر شرکت سوپربرندز در 
خاورمیان��ه با این وجود می گوید که »ش��رکت های 

تجاری شایسته ای )در واقع نام های تجاری برجسته( 
در سطح جهانی، در منطقه وجود دارند.« وی تاکید 
می کن��د »من می خواهم این نظری��ه غالب را که نام 
تجاری واقعا جهانی در منطقه خاورمیانه وجود ندارد 
به چالش بکشم. هواپیمایی امارات در هر بازار که در 
آن به فعالیت می پردازد ش��دیدا تأثیرگذار است و در 
ظرف چند سال آینده شانس واقعی برای تبدیل شدن 
به شناخته شده ترین نام تجاری مسافرتی را در سراسر 
جهان داراس��ت.« بنابراین آی��ا نام های تجاری عربی 
ممتاز هستند یا فقط کمی از حد میانگین بالاترند؟ این 
 )The National( پرسش را روزنامه نشنال امارات
با چهار متخصص منطقه ای در میان گذاشته است تا 

نظر آنها را جویا شود. 
 

تعداد سوپربرند ها بیشتر می شود 
گارتامسنگوپتا

مدیرامورمالیشرکتبرندفایننسخاورمیانه
پاسخ فوری شما این خواهد بود که اگر نام تجاری 
شماره یک جهان ارزشی برابر 40 میلیارد دلار دارد، 
پس صاحبان شرکت ها در این بخش از جهان هنوز 
راه بس��یاری در پیش رو دارند چرا که بالاترین ارزش 
نام تجاری در اینجا تنها 5/3 میلیارد دلار اس��ت. به 
زبان اعداد واقعی، این مساله درست است. اما به پشت 
سر نگاه کنید. ببینید که چقدر زمان صرف نام های 
تجاری خاورمیانه ش��ده که به این 5/3 میلیارد دلار 
برسد و چقدر زمان صرف نام های تجاری جهانی شده 

که ارزشی بالغ بر 40 میلیارد دلار بیابند. 
من به خ��ط هواپیمای��ی امارات ب��ه عنوان یک 

سوپربرند )superbrand( نگاه می کنم. این یک نام 
تجاری اس��ت که بس��یاری از مردم در سراسر جهان 
از آن صحب��ت می کنند -- خط هوایی ای اس��ت که 
به تعداد زیادی از مقصدها پ��رواز دارد. تعداد زیادی 
از مردم در این س��یاره از وج��ود آن آگاهی دارند. به 
ش��یوه ای که نام های تجاری چینی در حال ظهورند 
نگاه کنید! چه کس��ی می توانس��ت پنج سال پیش 
باور کند که یک بانک یا شرکت فولاد چینی خواهد 
توانست وارد فهرست 100 نام تجاری برتر دنیا شود 
و سپس به سرعت جایگاه خود را بالا و بالاتر ببرد؟ به 
زودی شما همین رویه را برای نام های تجاری هندی 
خواهید دید، برای مثال تاتا. چرا نام های تجاری اینجا 
همین روند را نداشته باشند؟ در حال حاضر نام های 
تجاری عربی در این فهرست 200 تایی وجود ندارند  
اما چه کسی می تواند بگوید ظرف دو تا سه سال آینده 

چنین نام هایی در این مجموعه دیده نشود؟
 

سهم ناچیز خاورمیانه
عابدبیبی

ازمدیرانشرکتولفاولینزدردبی
هر بار که در خاورمیانه با مشتری ملاقات می کنم، 
از خود می پرسم چرا ما اینقدر دیر به میهمانی نام های 
تجاری که از اوایل س��ال های 1900 در غرب و اخیرا 
در شرق در جریان بوده است رسیده ایم؟ در حالی که 
اقتصادهای غربی به نام های تجاری بسیار موفق جهانی 
در طول قرن گذشته حیات بخشیده اند و اقتصادهای 
در حال توس��عه بسیاری در ش��رق آسیا به آرامی  اما 
با اطمینان ش��روع به ارائه نام تجاری برای کالا های 
خروجی خود نموده اند، به نظر می رسد خاورمیانه در 
این میان در فضایی خالی گیر افتاده است که با داشتن 

آیادرخاورمیانهسوپربرندداریم؟
نام های تجاری بزرگ عرب به سوی جهانی شدن

در طول یکی دو سال اخیر، وضعیت بازار خرده فروشی در 
دوبی به دو روی یک سکه می ماند. خیلی صریح می توان گفت 
که بعضی ها در این بازار برنده و بعضی دیگر بازنده به حساب 
می آیند. برای محمد الشایع صاحب مجموعه ای از بزرگ ترین 
فروشگاه ها و مغازه ها در دوبی، سکه روی خوشی را نشان نداده 
اس��ت. گروه تجاری او با کاهش 9 درصدی در فروش س��ال 

جاری ضربه مهلکی را تجربه کرده آن هم در 
 )Emaar (ش��رایطی که گروه تجاری عمار
بزرگ ترین رقیب آنها رشد 33 درصدی را در 

همین سال تجربه می کند. 
محمد حمود الشایع رئیس گروه تجاری ام 
اچ الشایع که نمایندگی بسیاری از مارک های 
تجاری معروف مانند اس��تارباکس، اچ اند ام  

)H & M( و مادرک��ر) mothercare( را دارد می گوی��د: 
»مجموع فروش س��یصد تا  از بوتیک ها و رستوران های او در 
امارات به نسبت سال گذشته با کاهش فروش شدیدی روبه رو 
اس��ت.« او در کنفرانس��ی در دوبی با ناراحتی تاکید می کند: 
»همه می گویند فروش رو به افزایش است، اما کجا؟ عربستان، 
مصر، لبنان، کویت، ابوظبی، دوبی و بحرین همه و همه شاهد 

افت ش��دید فروش در مغازه ها هستند و تنها جایی که شاهد 
افزایش فروش هستیم دوحه است.«

وضعیت الشایع نقطه مقابل محمد ال عبار است. کسی که 
ریاس��ت گروه تجاری عمار را دارد و مالک یکی از بزرگ ترین 
مراکز خرید در دنیا بنام دوبی مال است. او که گروه تجاریش 
با افزایش 33 درصدی خرده فروشی در مغازه ها به نسبت سال 
قبل مواجه ش��ده است علت موفقیت خود را 
در افزایش ناگهانی توریس��ت ها در این سال 
می داند و عنوان می کن��د: »در چهار روز اول 
عید )عید نوروز( در حدود 2/5 میلیون نفر به 
دوبی مال و برج خلیفه برای خرید رفتند و در 
واقع این افراد سرمایه های اصلی ما هستند.« 
او در عین حال اضافه می کند که آنها در حال 

اوضاعبهترمیشودیابدتر؟
بالا و پایین خرده فروشی در دوبی

  ترجمه مهرداد دامغانیان
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منابع گس��ترده سهم ناچیزی از نام های تجاری موفق 
دارد. صاحبان این نام های معدود تجاری موفق عربی 
برای مدت طولانی اینجا نخواهند بود. این امر لزوما به 
این دلیل نیست که برخی از سرمایه گذاران یا شرکت ها 
خاور میانه را به عنوان یک توقف گاه موقت برای حرفه 
خود یا جایی برای سریع پولدار شدن می بینند. بلکه به 
این دلیل است که قوانین این سرزمین از مهاجرینی که 
بخواهند اینجا بمانند استقبال نمی کند، زمانی که این 
مردم ش��غل یا سرمایه خود را از دست می دهند اجازه 
اقامت آنها نیز به س��رعت پ��س از آن لغو می گردد. ما 
میلیاردها دلار صرف ساختن بلندترین ها، بزرگ ترین ها 
و س��ریعترین ها کرده ایم و در این ش��ور و حرارتمان 
احتمالا فراموش کرده ایم که به این طرح های پر آب و 
تاب معنایی واقعی ببخشیم. در این بخش از دنیا بسیار 
در مورد ظاهر صحبت و به آن اهمیت داده می ش��ود 
بدون اینکه به درون و محتوای آن توجهی شود و این 
مساله دلیلی برای این است که بسیاری از حکومت ها 
در منطقه نگران آنچه که به فرهنگ کشورش��ان وارد 
می ش��ود، باشند بدون اینکه به آنچه که خود به مردم 
خود ارائه می دهند توجه داشته باشند. چگونه می توانیم 
خود را برای ایجاد نام های تجاری جهانی برای نس��ل 
آینده آماده کنیم؟ نام هایی که در سراسر جهان دوست 
داشتنی باشند و با افتخار بتوانیم از آنها صحبت کنیم 
و بگوییم ساخت کشور من است. با اعمال محدودیت و 
جلوگیری از صادرات و واردات آزادانه نمی توانیم جهانی 

شویم. 
 

پیش به سوی برندهای عظیم بومی
هرمانبهرنز

مدیراجراییشاخهخاورمیانهبرندیونیون
سوپربرند )superbrand( چیست؟ این کلمه به 
دو دلیل نادرست است. اول، این کلمه بر شکست ناپذیر 
و بس��یار قدرتمند بودن دلالت می کند که نام هایی با 
چنین ویژگی ها امروزه وج��ود ندارند. نام های تجاری 
شکننده هستند، ساختن آنها دهه ها به درازا می کشد 
اما می توانند در یک لحظه نابود ش��وند. دوم، بررسی 

رسمی س��الانه سوپربرندها در جهان عرب -به عنوان 
شاخصی برای سنجش قدرت یک نام تجاری - اعتبار 
اندکی دارد، بنابراین من ترجیح می دهم از این عبارت 
در موردی که به این بررس��ی ارتباط دارد اس��تفاده 

نکنم.
اما اگر بتوانیم در سطح جهانی چیزی را با عنوان 
»ن��ام تجاری نیرومند« تعریف کنی��م، آنگاه می توان 
گفت که در سال های اخیر شاهد ظهور نام های تجاری 
نیرومندی با پیشگامی ش��رکت هوایی امارات، وپس، 
آرامکس )Aramex( و پاچی )Patchi( هس��تیم. 
نام های تجاری نیرومند عرب نشان داده اند که در ایجاد 
نام هایی که ریشه های خاورمیانه ای خود و چشم انداز 
جهان عرب را بزرگ می دارند مهارت کافی دارند. آنچه 
ک��ه جمی��را )Jumeirah( را از نام تجاری هر هتل 
دیگری جدا می کند خلقیات منحصر به فرد عربها در 
مهمان نوازی اس��ت و پاچی لبنانی )Patchi( با آن 
پرمایه بودن و کیفیت بالا از نام دیگرشکلات ها متمایز 
است. فرصت های جدید برای نام های تجاری منطقه که 
حول محور ارزش های اسلامی شکل گرفته اند و به دل 
1. 4 میلیارد مسلمان سراسر جهان می نشیند وجود 
دارد. این ها غالبا نام های تجاری هس��تند که ارزش ها 
و نماد های غربی را گرفته آن را دوباره از چشم اسلام 
تصوی��ر کرده اند. مکه کولا، کوکای اس��لامی، در حال 
حاضر در سراسر بازارهای جهانی از جمله فرانسه در 
حال گسترش است و فولا )Fulla( عروسک منتخب 
در برابر باربی برای بسیاری از دختر بچه های مسلمان 
اس��ت. خاورمیانه دیگر توزیع کننده ای برای نام های 
جهانی نیست بلکه در حال تبدیل شدن به خاستگاهی 

برای نام های نیرومند است. 
 

تحولی جدید در راه است
جانبراش

بنیانگذارومدیراجراییبراشبرندزدردبی
هر بازاری قهرمانان محلی خ��ود را دارد. ماصافي 
) Masafi ( نامی اس��ت تجاری و ش��ناخته شده در 
دنیای عرب که وارد بازارشده، به تعهدات خود پایبند 

است و در نهایت با مشتریان خود همراه می شود. اما 
همه چیز همیشه به این خوبی پیش نمی رود. هر نام 
تجاری نمی تواند در هر جا س��ازگاری و ارتباط موفق 
داشته باشد. می توان گفت در مجموع سه دسته نام 
تجاری وجود دارد: آنها که هم اکنون به مقصود خود 
رس��یده اند؛ آنها که در حال رسیدن به هدف هستند 
و آنها که قابلیت بالقوه دارند. خط هوایی امارات یک 
نام تجاری است که در حال حاضر به مقصود رسیده 
اس��ت. این شرکت اثباتی است بر این ادعا که جهان 
ع��رب می تواند در عرصه جهانی رقابت کند. آنها کار 
خود را بس��یار خوب انجام داده اند و با گذشت زمان 
همچنان به استوارتر کردن موقعیت خود و نزدیک تر 
شدن به مش��تریان ادامه می دهند. امارات یک خط 
هواپیمای��ی جهانی به معنای مدرن کلمه، با اصالتی 
چند ملیتی  مانند شهر دبی است. علامت های تجاری 
 Bateel، که در حال رسیدن به هدف هستند مانند
Aramex، Mubadala ]توسعه[ و اتصالات. همه 
آنها نقش آفرینانی قوی با پتانسیل های جهانی هستند.  
Dnata نی��ز مورد دیگری اس��ت که در گس��ترش 
جهانی خود و استراتژی بازاریابی خود ثابت قدم بوده 
است. اعضای مجموعه سوم، آنها که قابلیت های بالقوه 
 Axiom، Mashreq، دارند ش��اید جالب ترین آنها
Gulfcraft و The Address باشند. این شرکت ها 
تنها به اندکی زیرکی همراه با تلاشی جدی نیاز دارند 
تا بتوانند بینش و نگاه منطقه ای را نس��بت به خود 
عوض کنند و قلب ها و اذهان مشتریان در همه جای 
دنی��ا را به تصرف در آورند. خاورمیانه مکانی بس��یار 
مساعد برای پایه ریزی یک نام تجاری جهانی است. 
س��وپربرندهای جهان اینجا وجود دارند و معیارهای 
اولیه را برقرار می س��ازند. انتظارات از خدمات بسیار 
بالاست. همچنین تنوع و گوناگونی جمعیت در اینجا 
هر شرکت را مجبور می کند که از آغاز تفکری جهانی 
داشته باشد. همان طور که پیش از این شرق دور به ما 
نشان داد، پیش بینی می کنم در آینده نزدیک نام های 
تجاری جهانی بسیار بیشتری از خاورمیانه ظهور کند. 
منبع:هفتهنامهمید

دس��ت و پنجه نرم کردن با مش��کلات فراوانی نیز هستند و 
می افزاید: »وقتی می گویم درصد فروش بالایی داش��تیم باید 
ببینید که این درصد را با چیزی مقایسه می کنیم. ما این درصد 
را در مقایسه با درصد فروش سال های قبل محاسبه می کنیم 
پس شما شاهد این هستید که ما در واقع درصد فروش بالایی 
نداش��ته ایم بلکه درصد فروش پایین ما در سال های گذشته 
باعث ایجاد این تصور ش��ده است که ما به سود خیلی زیادی 

دست پیدا می کنیم.«
ای��ن اظه��ارات در واق��ع واکنش��ی اس��ت نس��بت به 
دش��واری هایی که بازار خرده فروشی  دوبی و کل منطقه در 
سال گذشته تجربه کرد. پس از بحران اقتصادی، سال گذشته 
دوبی یکی از بدترین شرایط اقتصادی را پشت سر گذاشت. 
بعد از اینکه س��ال ها رشد اقتصادی دو رقمی دوبی را تبدیل 
به یکی از مراکز بزرگ خرید بدل کرده بود بحران اقتصادی 
باعث شد که مصرف کنندگان و خریداران با احتیاط بیشتری 
دست به خرید بزنند. از طرفی دیگر کاهش ورود توریست ها 
به دوبی نیز عامل مهم دیگری در کاهش رونق خرده فروشی 
در دوبی بود. با این حال فروشگاه های بزرگ دیگری افتتاح 

ش��دند. ازجمله دوبی مال که در انتهای سال 2008 افتتاح 
ش��د و همین امر باعث پدید آمدن رقابتی ش��دید در بین 
فروش��گاه های بزرگ ش��د. هرچند که در سال گذشته بازار 
خودرو و جواهر با افتی معادل 40 درصد روبه رو بود اما امسال 
نشانه های امیدوار کننده ای دیده می شود. الشایع می گوید: 
ما تلاش می کنیم تا به صورت منطقی رش��د و توسعه پیدا 
کنی��م، اقتصاد دوبی، مردم دوبی و تج��ارت در این منطقه 
آسیب فراوانی را در پی بحران اقتصادی متحمل شدند و ما 
درس های زیاد و البته با هزینه های بسیار سنگینی گرفتیم. 
اولین درس ما این بود که نمی شود فروشگاه بزرگی ساخت 
و به انتظار نشست تا مش��تری بیاید.« در سال جاری گروه 
تجاری ام اچ الشایع اقدام به تاسیس 240 مغازه و فروشگاه 
و اس��تخدام 4000 نفر کارمند کرده اس��ت و در همین ماه 
آنها اولین نمایندگی فروشگاه ویکتوریا سیکرت در خارج از 
بازار آمریکای شمالی را در کویت افتتاح می کنند. بر اساس 
پیش بینی این گروه آنها در س��ال آین��ده 250 مغازه دیگر 
تاس��یس می کنند و 4000 نفر دیگر را به استخدام خود در 
می آورند. این گروه تجاری تصمیم دارد تا در پنج سال آینده 

1250 مغازه دیگر را نیز افتتاح کند. اما مش��کل بزرگی که 
آقای الشایع و گروه تجاریش با آن دست و پنجه نرم می کنند 
مساله استخدام کارمندان است. بر اساس آمارهای موجود، در 
ام��ارات در حدود 20 ت��ا 25 درصد از جوانان بین 15 تا 29 
سال بیکار هستند و با این حال مغازه ها و فروشگاه ها با مشکل 
استخدام کارمند مواجه هستند. علت این مشکل در امارات و 
بسیاری از کشورهای منطقه این است که بسیاری از این افراد 
و خانواده ها کار کردن به عنوان فروشنده و کارمند خدماتی را 
کاری پست و حقیر به حساب می آورند. بسیاری نیز در این 
بین دولت ها را مقصر می دانند. آنها معتقدند که دولت تلاشی 
برای تغییر این وضعیت و تغییر در فرهنگ افراد و خانواده ها 
نمی کند و این طرز تفکر غلط جا افتاده که کار کردن برای 
دیگران و مطالبه پول کار نادرستی است. آقای الشایع تاکید 
می کند که: ما امروز در سوپرمارکت ها، هتل ها و بخصوص در 
فروشگاه های خود کارمند بومی نداریم و این یک فاجعه است. 
امروزه ما نیاز داریم که نگاه خود را عوض کنیم و دولت نیز 

باید تلاش کند تا راهی برای تغییر این وضعیت پیدا کند. 
منبع:روزنامهنشنال/چاپامارات
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فرصت های 
جدید برای 
نام های تجاری 
منطقه که حول 
محور ارزش های 
اسلامی شکل 
گرفته اند و به 
دل 1. 4 میلیارد 
مسلمان سراسر 
جهان می نشیند، 
وجود دارد
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نوري مالکي ب��راي نفت عراق برنامه هاي 
ت��ازه اي دارد. دولت جدید عراق – دولت 
دوم مالکي - قراردادهای تولید نفت و گاز 
در کردس��تان عراق را به رسمیت خواهد 
شناخت و این بی تردید گامی مهم در پایان 
بخشیدن به مناقشه ای دیرپاست که باعث 
تاخیر در توسعه یکی بزرگترین حوزه های 
نفتی دنیا ش��ده است.  عبدالکریم لعیبی 
وزیر نفت جدید عراق اع��لام کرد که میان بغداد و 
دولت منطقه ای کردس��تان توافقی صورت گرفته 
است. او در قاهره گفت: “ما با آنها یک توافقنامه امضا 
کردیم.” بر اساس این توافقنامه بغداد چند ده قرارداد 

نفتی را که کردها به طور یکجانبه در منطقه نیمه خودمختار 
کردس��تان عراق  با چندین شرکت خارجی نفت و گاز امضا 
کردند به رسمیت می شناسد.   دکتر حسین الشهرستانی، 
وزیر نفت پیشین عراق این قراردادها را “غیرقانونی” خوانده 
بود. به نظر می رسد مذاکرات سنگین نوری مالکی، نخست 
وزیر عراق، با سیاس��تمداران کرد در آس��تانه تشکیل دولت 
جدید بغداد علت اصلی دس��تیابی به این توافق بوده است. 

رهبران حزب کمونیس��ت چین در 
حال نهایی کردن برنامه بیس��ت و 
پنج ساله ای هس��تند که هدف آن 
“توس��عه بزرگ مت��وازن” در زمینه 
های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 
اس��ت. کمیته مرکزی این حزب اهداف بلن��د پروازانه ای را 
ب��رای بخش اول این طرح که برنامه ای پنج س��اله اس��ت 
هدف گذاری کرده. این اه��داف معطوف “به برقراری ثبات  
و هماهنگی بیشتر” برای رسیدن به تعادل در سراسر کشور 
است و تلاش دارد تا در زمینه های اجتماعی و محیط زیستی 
ارتباط بیشتری ایجاد کند تا رشد دراز مدت کشور “پایدارتر” 
و “س��الم تر” باش��د. در طرح جملاتی این چنینی به چشم 
می خورد: »کارگران دیروز چینی پیشگامان انقلاب مصرفی 
آینده کشور هستند« و حتما در حالی که سرودهای انقلابی  
می خوانند »با اتحاد خود زمینه ساز انقلاب صنعتی دیگری 
برای این کشور خواهند بود.« تمام این اتفاقات قرار است در 
پنج سال آینده رخ دهد. اما رفاه کارگران، سرودهای انقلابی 
و حتی این برنامه پنج س��اله هدفی جز اجرای تصمیم های 
کمیته مرکزی حزب کمونیست ندارد.  اما به هر حال دولت 
چین برای حفظ رشد قدرتمند اقتصاد کشور به مصرف گرایی 
در داخل – علاوه بر صادرات – نیاز دارد و مهم ترین هدف 
برنامه جدید همین اس��ت. در واقعیت این برنامه پنج ساله 
لیس��تی از آرزوهای بلند پروازانه و جاه طلبانه رهبران چین 
محس��وب می شود. در شرایطی که بس��یاری از کارگران  از 

حمایت کردها از مالکی یکی از عوامل اساس��ی موفقیت او 
در تشکیل کابینه بود.  حسین بکر، یک سیاستمدار کرد از 
اربیل، پایتخت دولت منطقه ای کردس��تان عراق می گوید: 
“جو خوبی در منطقه به وجود آمده. ما از تحولات اخیر واقعا 
هیجان زده ایم. حالا شرکت های خارجی می توانند نفت و 
گاز خود را از کردستان صادر کنند و این باعث رونق اقتصاد 
می شود.” به پایان رسیدن این بن بست حدودا چهار ساله خبر 
خوشی برای همه است، نه فقط کردها و شرکت های نفتی 

دستمزدهای خود ناراضی هستند، مدیران ثروتمند کارگرانی 
را ک��ه اعتراض می کنند وادار به مهاجرت می کنند و دولت 
نیز اگر این اعتراض ها گسترده شود با نهایت خشونت آن را 
س��رکوب می کند.  زمانی که در س��ال 2012 نسل جدید 
رهبران چینی سررشته قدرت را بدست گیرند تصور حضور 
نسل جدید با گوناگونی تفکراتشان در کنار رهبران قدیمی 
حزب  جالب توجه خواهد بود آن هم در حزبی که بر اساس 
الگوی لنینیس��تی، مبتنی بر تمرکز و یکپارچگی است. اما 
چگونه می شود که سیس��تمی با این شکل کارآیی داشته 
باش��د؟ با نگاهی به گذشته در می یابیم که رهبری حزب با 

عمل گرا بودن و تلاش برای ایجاد یک اتحاد نیرومند  
توانسته است تا حد زیادی بر مشکلات غلبه کند. 

آنها با در اختیار داش��تن منابع مالی کافی 
و توجیه ایدئولوژیک درس��تی کارهای 
خود ت��لاش می کنند جامع��ه ای را بر 
مبنای ایده های خود خلق کنند. چین 

توانسته است طی سی سال اخیر رشد 
اقتصادی بالایی را به دس��ت آورد و 
باعث به وجود آمدن تغییراتی اساسی 
در چهره این کشور شود. پدید آمدن 

کلان شهرها و صنایع عظیم و البته طبقه 
کوچک��ی از ثروتمندان و مصرف کنندگان 
دس��ت آورده��ای این مدت بوده اس��ت. 
حزب کمونیست چین در ایجاد صنایع و 

خارجی، که سراس��ر عراق از این روند سود می برند. 
بن بس��ت باعث شده بود تصویب قانون نفت فدرال 
عراق هم به تعویق بیفتد. بدون این قانون قراردادهای 
نفتی 18 ماه اخیر دکتر شهرستانی با شرکت های 
بین المللی اجرایی نخواهند شد. این قراردادها توسعه 
نفتی میادین نفتی عراق خارج از کردستان را سرعت 
می بخشند. یکی از بزرگترین حوزه های نفتی دنیا 
در بصره، در جنوب شرقی عراق، قرار دارد و شرکت 
های خارجی برای اس��تخراج آن قراردادی 20 ساله 
امضا کرده اند. البته تا زمانی که تصویب قانون جدید 
نفت عراق به خاطر بن بست بر سر نفت کردستان در 
مجلس متوقف مانده باشد این شرکت ها نمی توانند 

از آینده خود مطمئن باشند.  
در کردس��تان هم صادرات نفت خام به ترکیه از طریق 
خ��ط لوله و تانکر – روزی 90 هزار بش��که – از یک س��ال 
پیش متوقف مانده بود. اختلاف نظر دکتر شهرستانی و آشتي 
هورامي وزیر منابع طبیعي کردستان بر سر چگونگی تقسیم 

درآمد علت اصلی بن بست بود.
منبع:خلیجتایمز– چاپامارات

رسیدن به رشد اقتصادی بالا موفق عمل کرده است. اما طی 
سال های آتی رهبران چین که امروزه سوار بر موج جاه طلبی 
ها و موفقیت هایشان هستند نیاز خواهند داشت که تجدید 
نظری اساس��ی در برقراری تعادل بین رشد بالای اقتصادی  
و ثروتمند ش��دن عده ای محدود و باقی مردم عادی ایجاد 
کنن��د. اینکه آنان این توانای��ی را دارند که به صورت متوازن 
س��طح رفاه عمومی در بین اکثریت مردم این کش��ور را بالا 
ببرند س��والی است که در سال های آینده به آن پاسخ داده 
خواهد شد. با این حال شواهد بر ضد آنان است به این دلیل 
که این یک اصل کلی اس��ت که گرفتن بخش��ی از قدرت و 
ثروت از قدرتمندان و ثروتمندان باعث خش��م و 
واکنش آنان می شود. با این چشم انداز کلی 
می توان تصور ک��رد با پیوند عمیقی که 
بین س��اختار قدرت و ثروت در چین 
برقرار شده بسیار سخت خواهد بود 
که ای��ن حکومت منافع خ��ود را به 
خطر بیان��دازد و یا از دس��ت بدهد. با 
ای��ن حال حزب حاکم تلاش می کند تا با 
راهکارهایی این توازن را برقرار کند. آنها در پی 
این هستند که با سرمایه گذاری در مرکز و غرب 
چین که جزو مناطق کمتر توسعه یافته و فقیر 
در این کشور هستند تا حدی فشارها را 

کاهش دهند.
منبع:فارنپالسی

آیندهنفتعراقازابهامدرآمد

برنامهپنجسالهپکندرراهاست

تحولات نفتی در عراق سرمایه گذاران خارجی را به این کشور خواهد کشاند

آنچه تاجرانی که به فکر رابطه بازرگانی با چین هستند باید بدانند
با توافق میان 

نوری مالکی و 
کردها، شرکت های 
خارجی می توانند 

نفت و گاز را از 
کردستان عراق به 

دنیا صادر کنند 
و این یعنی رونق 

اقتصادی
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بای��د پذیرف��ت که روز ب��ه روز تعداد بیش��تری از 
شرکت ها در امارات ثبت و پایه گذاری می شوند. به گفته 
تحلیلگران اقتصادی ساکن امارات، آنچه که چشم انداز 
سرمایه گذاری در این کشور را جذاب کرده است، پایین 
بودن هزینه های جاری و هم چنین مالیات بر درآمد کم 
است. در عین حال انکار جذابیت های بازاری که در حال 

رشد سریع هست نیز غیر قابل انکار است. 
روند آهس��ته توس��عه بازارهای تج��اری و مالیات 
بالا در اروپا باعث ش��ده تا ش��رکت های زیادی میل به 
سرمایه گذاری و تاسیس شرکت در امارات  داشته باشند. 
در عین حال حضور گسترده شرکت های مشاوره ای و 
خدماتی درزمینه های متنوع عاملی است که در این یک 
ماه اخیر شاهد رشد زیادی در زمینه حضور شرکت ها 
در این کش��ور باشیم. الیزابت ویلیامز صاحب شرکتی 
حقوقی در امارات اس��ت و از وکلایی استفاده می کند 
که به زبان عربی نیز تس��لط دارند او می گوید »امکان 
رسیدن به آنچه که در امارات به دست آورده در کشور 
زادگاهش انگلستان هیچ وقت ممکن نبوده« و اضافه 
می کند: بازار انگلستان اشباع شده و احتمال موفقیت در 
آن بسیار پایین است اما در امارات و بعد از بحران اخیر 
اقتصادی در سراسر جهان شاهد گسترش بازار و پدید 

آمدن فرصت های جدید هستیم.«
یکی از نشانه های مثبت که می توان بعد از بحران 
اقتصادی اخیر مشاهده کرد، حضور مجدد شرکت های 
بزرگ چند ملیتی و دیگر شرکت های عظیم تجاری و 

مقاماتوزارتتجارتخارجیدراماراتمیگویند
طبققوانینجدیدیکهباهدفآزادس�ازیقوانین
مالکیتخارجیدراینکش�ورب�هتصویبخواهد
رسیدحس�ابداران،حقوقدانانومشاورانخارجی
میتوانندصاحبس�همبیش�تریازشرکتهایی
ش�وندکهدراماراتمتحدهعربیتاسیسکردهاند.
ب�اتصمیمدول�تمبنیبرتعدی�لقوانینمالکیت
دراینکش�وردرآیندهس�رمایهگذارانوصاحبان
شرکتهاییکهدراینکشورسرمایهگذاریکردهاند
میتوانندامیدوارباش�ندکهصاحبتمامیشرکت
واموالخودهس�تند.اینامکانزمانیایجادش�د
کهدولتاماراتتصمی�مگرفتتاباتعدیلقوانین
مالکیتبرایخارجیها،س�رمایهوسرمایهگذاران
بیش�تریراتش�ویقبهماندندراینکش�ورکند.
اینتصمیمدرعینحالباعثمیشودتاشرکتها
بتوانندآزادانهترنسبتبهگذشتهبهارائهخدماتو
تجارتدربیندیگرکشورهامشغولشوند.جمعه

سرمایه گذاری دوباره آنها در امارات است. شرکت دوبی 
لینکس که به سرمایه گذاران خارجی کمک می کند 
تا اقدام به تاس��یس ش��رکت خود در امارات کنند و 
خدمات مختلفی را در اختیار آنان می گذارد امس��ال 
به حدود بیست شرکت و سرمایه گذار خارجی کمک 
کرده است تا در آن کش��ور اقدام به تاسیس شرکت 
نمایند. این در ش��رایطی است که در نیمه دوم سال 
جاری شاهد رشد فزاینده ای در ورود شرکت ها به بازار 
امارات هستیم. آمارها نشان دهنده این موضوع هستند 
که شرکت های سرمایه گذار در امارات امسال رشدی 
10 درصد به نسبت سال قبل داشته اند. جان مارتین 
مدیر اجرایی دوبی لینکس می گوید: به طور س��نتی 
نگاه ها به سمت شرکت های بزرگ یا نام های تجاری 
معروف اس��ت تا ببینند آنها در کجا س��رمایه گذاری 
می کنند اما ما امروز شاهد این هستیم که شرکت های 
کوچک تج��اری و خدماتی به ام��ارات می آیند و در 
این کشور سرمایه گذاری می کنند. طی تحقیقی که 
شرکت تجاری بریتانیا )BBG( انجام داده است آنها 
نیز به این نتیجه رسیده اند که شرکت های کوچک در 
کنار ش��رکت های بزرگ به امارات به عنوان دروازه ای 
برای ورود به بازار پر رونق و در حال رش��د خاورمیانه 
و آس��یا نگاه می کنند. این شرکت های کوچک بعد از 
بحران اقتصادی اخیر به این نتیجه رسیدند که باید به 

الکیتمدیراجراییتجارتخارجیدروزارتبازرگانی
میگوید:براساسبرنامههایجدید،بخشهاییازحوزه
خدماتیاماراتبررویدیگرکشورهابازمیشود.اوکه
دراج�لاسبرنامهتوس�عه)DDA(دردوحهصحبت
میکرداضافهکرد:»البتهارائهاینخدماتمش�روطو
وابستهبهواکنشدیگرکشورهابهاینموضوعاست.
قوانینجدیددرس�ال2011اجراییخواهندشد،چرا
ک�هدرDDAم�وردتاییدقرارگرفتهان�د.«درحالی
کهاماراتبارش�دصادراتووارداتمواجهاس�تاین
دولتتصمیمگرفتهاس�تتاتعرفههایگمرکیبرای
صادراتراکاهشدهدهرچندکهاینکارممکناست
دردیگرکشورهابامخالفتمواجهشودوآنکشورها
نیزدراقدامیمتقابلتعرفهکالاهاییمانندمحصولات
پتروش�یمییاآلومینیومرابالاببرندت�اترازبازرگانی
کشورخودرابااماراتمتعادلنگاهدارند.بنابراظهارات
اخیردولتامارات،کاهشتعرفههایگمرکیبرایاین
کش�ورفرصتهایجدی�دیرادربخشهایمختلف

نقاط دیگر دنیا نیز توجه کنند چرا که برای بقای خود 
نیاز به این بازارهای جدید دارند. در گذش��ته این نوع 
ش��رکت ها معمولا محدود به کشور خود و یا حداکثر 
کش��ورهای همس��ایه خود بودند اما ام��روز به دنبال 
مشتریان جدید در سراسر جهان می گردند و بازارهای 
جدید و پر رونق مثل آسیا برای آنان جذابیت های غیر 
قابل انکاری دارد. این اشتیاق شدید در بین بنگاه ها و 
شرکت های کوچک تجاری زمانی پدید آمد که بعد از 
بحران اقتصادی اخیر و کاهش رشد و سرمایه گذاری 
در بخش خصوصی، بسیاری از این گونه شرکت های 
خارجی مجبور شدند  به کشور خود برگردند و اینک 
با بهبود ش��رایط تلاش می کنند برای به دست آوردن 
مجدد بازار دس��ت به رقابت شدیدتری در مناطق پر 

رونق تجاری بزنند. 
در کنار تلاش این شرکت ها و بنگاه های کوچک، 
دولت امارات نیز تلاش می کند با به روز کردن قوانین 
یا تغییر آنها زمینه های مناس��ب تری را برای حضور 
این گونه شرکت ها مهیا کند. به عنوان مثال ابوظبی 
مشغول اجرای مرکز تجاری چند منظوره ای است که 
شرکت های جدید بتوانند در آن فعالیت خود را آغاز 
کنند و در عین حال به تمام ابزارهای مورد نیاز برای 
کار و تجارت خود دسترسی کامل داشته باشند. بنا به 
گفته دولت تمرکز اصلی آنان بر سرمایه گذاری و توسعه 
شرکت های تجاری و اقتصادی کوچک و متوسط در 
بخش خصوصی است. حوزه ای که در حدود 90 درصد 

اقتصادیپدیدمیآوردوکمکمیکندتاصنایعخاص،
خدماتمالیوتکنولوژیس�طحبالاتوسطخارجیها
آس�انترازگذشتهبهاینکش�ورواردیاازاینکشور
صادرش�ود.قوانینفعلیجاریدراماراتبهخارجیان
اجازهمیدهدحداکثرصاح�بمالکیت49درصدکار
وتج�ارتخودباش�ندو51درصدآنبای�ددراختیار
ش�هروندیاماراتیقرارگی�رد.باتعدیلقوانینفعلی
مالکیتبهنظرمیرسدکهاینکشورباشرایطمتفاوتی
بهنسبتگذشتهروبهروشودوموقعیتهاوفرصتهای
جدیدتریراپدی�دآوردودرهایزیادیروبهاقتصاد
اینکشوربازش�ود.اینکتنهادرمنطقهآزادتجاری
دوبیاس�تکهمیتوانمالکصددرصدیکس�بو
کارخ�ودبودولیبعدازاج�رایاینقانونمیتواندر
هرنقطهازاماراتمالکیتصددرصدیداشت.بهنظر
میرسدکهاینحرکتعاملتشویقیبسیارمناسبی
برایبسیاریازشرکتهایتخصصیباشدتاباتوجه
بهموقعیتکاریکهدارنددرمکانهایمناسبمستقر
شوندوکارخودراتوسعهدادهوبراساسسیاستهای
خ�اصخودعم�لکنند.بن�ابهگفت�هدی�نوالتاز
شرکایگروهحقوقیپرایسواترهاوس»تغییرقوانین
مالکیتفرصتهایگوناگونیبرایشرکتهادرزمینه
سرمایهگذاریدراماراتمهیامیکنداماعاملیکهباید
بهآنتوجهکردایناس�تکهای�نمالکیتدرآینده

موجحرکتشرکتهایکوچکبهسمتامارات

شغلهاییکهآیندهدارند

بحران اقتصادی دنیا و پایین آمدن هزینه ها در دوبی

همه چیز به نفع حسابداران، حقوقدانان و مشاوران خارجی در دوبی
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به طور سنتی 
نگاه ها به سمت 
شرکت های بزرگ 
یا نام های تجاری 
معروف است تا 
ببینند آنها در کجا 
سرمایه گذاری 
می کنند اما ما 
امروز شاهد 
این هستیم که 
شرکت های کوچک 
تجاری و خدماتی 
به امارات می آیند
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تاثی�رمنفیبح�راناقتصادی
جهانبرآین�دهاقتصادامارت
قابلانکارنیس�ت.ام�ابهنظر
میرسدکهدوبیازفرصتیکه
درپیبحراناخیرپدیدآمده،
استفادهمیکندتابانگاهیآیندهنگرانهبخشهای
زیادیازبخشدولتیراخصوصیکندواینگونه
منابعوسرمایهلازمرابرایبازپرداختبدهیهای
خودکهسربهمیلیاردهادلارمیزندمهیاکند.بر
اساسگفتههایمحمدالش�یبانیمدیراجرایی
گروهس�رمایهگذاریدوب�ی)ICD(،موجاخیر
خصوصیس�ازییکبرنامههدفمن�دوآگاهانه
استکهتوسطدولتپش�تیبانیمیشود.اودر
ادامهمیگوی�د:»دوبیدارایمنابعمالیفراوانی
استامامابهدنبالمکانیزمیهستیمتابتوانیمدر
آیندهبدهیهایاینامیرنشینراکاهشدهیم.«
اینگونهتلاشهاواظهارنظرهابعدازاولینموج
بحراناقتصادیاخیرشروعشد.بحرانیکهباعث
شددولتتوجهخودرامعطوفبهتهیهنقشهها
وراهکارهاییبرایمقابلهبابحرانهایاقتصادی
آت�یکندویکیازای�نراههاکهتوجههمهرابه
خودجلبکردهاستخصوصیسازیقسمتهای
عمدهایازبخشدولتیدردوبیاست.الشیبانیدر
گفتگوییکهاخیراباتایمزمالیداشتاشارهکرد
که:دولتاحتیاجیبهایننداردکهتماممالکیت
خطهواییاماراتراداشتهباشد)شرکتیکهجزو
اولینکاندیداهابرایخصوصیس�ازیاست(.یا
بندرمهموسودآوردوبیکهبنابهگفتهبسیاری
ازکارشناسانآمادگیاینراداردکهبهطورکامل
یابخشیازبهرهبرداریازآنبهبخشخصوصی

واگذارشود.
بنابهگفتهآقایالشیبانیمجموعبدهیهای
اینامیرنش�ینبالغب�ر30میلیارددلاراس�ت.
امابراس�اسبرآوردکارشناس�انبااضافهکردن
بدهیهاییکهشرکتهایوابستهبهدولتدارند
یابهش�یخمحمدبنراش�د)امیردوبی(وابسته
هستند،اینبدهیهابهمبلغیبالای100میلیارد
دلارمیرسد.براساسبررسیتحلیلگرانبانک
آمریکامریللینچ،دوبیدرسررسیدسال2011
و2012بای�دمبلغیبالای40میلیارددلاررابابت
بازپرداختبدهیهایخودبپ�ردازد.البتهبنابه
گفتههایاحمدالطائررئیسمرکزمالیبینالمللی
دوبیهی�چجاینگرانیدرموردتوانایدوبیدر
بازپرداخ�تکاملبدهیهاوتعهداتمالیوجود
ن�دارد.اوتاکیدمیکندک�هدوبیحتینیازیبه
کم�کبانکمرکزیاینکش�ورنیزن�دارد.این
اظهارنظرازآنجاناشیمیشودکهبانکمرکزیدر
سالگذشته10میلیارددلاربرایحمایتوسرپا
نگاهداش�تنمجددبازارمالیدوبی،بهاینبازار
تزریقکردودرپیآنابوظبینیزهمینمبلغرا

بهاینبازارکمککرد.برایناساس،گفتههایآقای
الطائرتاحدزیادیخوشبینانهبهنظرمیرسد.

بااینحالنشانههایینیزدرعدمرغبتحکومت
محلیدوبیدرخصوصیسازیشرکتهایدولتیدر
کوتاهمدتبهچشممیخورد.دولتدوبیهمچنان
تلاشمیکندتاکنترلخودرابرشرکتهایدولتی
حفظکندام�ااینکاردرآیندهچن�دانمعقولبه
نظرنمیرس�دوآنهادرنهایتمجبورهس�تندکه
دس�تازکنترلشرکتهایدولتیبردارند.یکیاز
دلایلعدمحرکتسریعبهسمتخصوصیسازی
گستردهناشیازبرآوردهایفعلیایندولتدرمورد
نرسیدنبهمنابعمالیکافیدرپیخصوصیسازی
است.براساسبرآوردآنهادرشرایطفعلیاقتصادی،
خصوصیسازیگس�تردهدرنهایتباعثمیشود
تابس�یاریازش�رکتهایدولتیبهبهاییکمتراز
ارزشواقع�یخودبهفروشبرس�ندواینمس�اله
باع�ثزیانمالیعظیمیمیش�ود.بهخاطرهمین

موضوعاس�تک�هدولتمحلیدوب�یمهلتیبین
5تا8س�الرادرنظرگرفتهتابصورتآهس�تهبه
سمتخصوصیسازیحرکتکندبااینحالممکن
اس�تبهخاطرفشارمالیایندولتمجبورشودتا
زودترازپیشبینیهایانجامشدهدستبهفروش
شرکتهایدولتیبزند.آنهاتصمیمدارنددرابتدابا
فروشخطهواپیماییاماراتوبررسینتایجحاصل

ازفروشآنگامهایبعدیخودرابردارند.
بازسازیسیستماقتصادیاولینکاریاستکه
سیاستگذاراندردوبیدرحالانجامآنهستند.
اینمسالهنشانمیدهدکهگامهاییاساسیبرای
شفافسازیسیاستهایاقتصادیانجاممیشودتا
بتواندرآیندهدرمقابلبحرانهایاقتصادیآتیبا
قدرتایس�تادگیکنندوکمترینآسیبپذیریرا
پذیراباشند.بااتخاذچنینسیاستهاییمیتوانبه
آیندهاقتصادیاینبندرتجاریکوچکخوش�بین

بودوتاثیرآنرادرتماممنطقهمشاهدهکرد.
منبع:تایمزمالی

بخش خصوصی این کشور را تشکیل می دهد. 
بعد از س��ال 2008 که امارات با تورمی دو رقمی در 
زمینه اجاره بها و هزینه های زندگی روبه رو ش��د امروز 
ش��اهد کاهش سریع اجاره بهای دفاتر تجاری و منازل 
مسکونی در این کشور هستیم.کاهش هزینه های زندگی 
و کار خود عاملی مهم در شکل گیری فرصت های جدید 
س��رمایه گذاری و پیش��رفت برای این کشور است. در 
کنار آن سیستم مالیاتی امارات همواره به گونه ای بوده 
که کارگران و کارمندان خارجی ش��اغل در این کشور 
مالیات های سنگینی را پرداخت نمی کنند و این مساله 
نیز عاملی دیگر برای تشویق سایرین به سرمایه گذاری، 

کار و زندگی در این کشور است. 
بان��ک NBD ام��ارات در ماه های اخیر با موجی از 
انتقال پول از اروپا و بطور مشخص انگلستان به امارات 
مواجه ش��ده است. دلیل این امر بنا به گفته های گری 
دوگان از مس��ئولین این بانک این است که »در پایان 
سال جاری میلادی در بریتانیا شاهد افزایش مالیات ها 
هستیم و در کنار آن با افزایش مالیات بر ارزش افزوده 
که در مورد ثروتمندان اجرا می ش��ود همه دس��ت به 
دس��ت هم داده تا فش��ار زیادی بر مردم وارد شود.« او 
همچنین اضافه می کند: » بسیاری از مردم می گویند 
که کارهایشان را از هر نقطه دنیا می توانند انجام دهند، 
فقط کافی اس��ت که یک دفتر، یک خط تلفن و یک 
آدرس ایمیل داشته باشند.« شرایط مساعد در امارات 
باعث می ش��ود که این کشور فرصت و موقعیت عالی 
برای س��رمایه گذاران و صاحبان شرکت ها فراهم کند. 
با اتخاذ سیاس��ت های جدید در این کش��ور می توان 
گفت که این کش��ور به سمتی حرکت می کند تا برای 
شرکت ها و موسسات کوچک نیز شرایط مناسبی برای 

پیشرفت را فراهم کند. 
منبع:روزنامهنشنال/چاپامارات

پیامدهایحقوقینیزخواهدداشت.بهعنوانمثال
اگرمشکلیبینیکشهروندامارتیویکشخصیت
حقیقییاحقوقیخارجیپیشآمدشرایطقضایی
بهگونهایباش�دتاعدالتبرقرارش�ود.درواقعبه
خارجیاننبایدبهعنوانشهرونددرجهدومنگاهکرد
وبایدتلاششودتاایننگاهگسترشپیداکند.«با
نگاهیدیگربهاینطرحمیتوانبهاینمسالهاشاره
کردکههنوزدقیقامشخصنیستکهبااینتغییرات
چهگروهازش�رکتهایتخصصیسودمیبرند.هر
چندکهمیتوانگفتشرکتهاییمانندشرکتهای
حس�ابداری،حقوقی،مهندس�ی،آرش�یتکتهاو
طراحانوبطورکلیتمامشرکتهاییکهدرزمینه
ارائهخدماتومشاورهکارمیکنندازاینطرحسود
میبرن�د.درهمینح�الاگراماراتب�هتوافقنامه
دوحهعملکندوتعرفههایگمرکیراکاهشدهد
تعرفهه�ایواردات5درصدوتعرفهه�ایصادرات
15درصدکاهشپیدامیکندواینمرسببمیشود
تادرآیندهش�رکتهاییکهدرزمینهوارداتعمل
میکنندبهمشکلاتیجدیبرخوردکنند.بههمین
دلیلکالاهاییمانندسرامیکیاپلاستیککهجزو
کالاهایوارداتیمحسوبمیشوندباافزایشقیمت

مواجهمیشوند.
منبع:خلیجتایمز

موجخصوصیسازیدرحاشیهخلیجفارس
احتمال تغییرات بزرگ در خطوط هوایی امارات و بندر دوبی

تحلیل گران 
نزدیک به دولت 

بدهی های امارات 
را 30 میلیارد 

دلار می دانند، اما 
دیگران از 100 

میلیارد دلار بدهی 
حرف می زنند
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سرانجام مرحله اول قانون هدفمندسازی یارانه ها در آخرین 
روزه��ای پاییز 89 اجرا ش��د و اگر تا پیش از این کارشناس��ان 
اقتصادی و فعالین بخش خصوصی در نشست ها و نوشته های خود 
پیشنهادهایی برای چگونگی اجرای طرح هدفمند کردن یارانه ها 
توس��ط دولت ارائه می کردند، از این پس اما باید آثار اجرای این 
طرح بر بخش های مختلف اقتصاد را دنبال کنند و مبتنی بر این 
آثار راهکار ارائه کنند. اینچنین است که همزمان با فرمان اجرای 
قانون هدفمند کردن یارانه ها، نگاه فعالین اقتصادی به تحولات 
عرصه صنعت و تجارت دوخته ش��ده تا ردپای تاثیرات احتمالی 
این تصمیم بر اقتصاد کش��ور را نظاره کنند. بخش خصوصی و 
کارشناسان اقتصادی اگرچه در ماه های گذشته بارها شفاف سازی 
و اطلاع رسانی درباره چگونگی و زمان اجرای طرح هدفمندسازی 
یارانه ها را از دولت خواستار شده بودند، اما نهایتا اجرای مرحله اول 
قانون هدفمند سازی یارانه ها بدون اعلام قبلی و بعد از چندین بار 
تاخیر در زمان اعلام شده، روز 28 آذرماه اعلام شد. در سی سال 
گذشته ، مسئله اصلاح یارانه ها به عنوان راهکاری برای برون رفت 
از عوارض اقتصاد متکی به نفت چندین بار طرح و بررسی شده 
اما هیچگاه به مرحله اجرا نرسیده بود. نخستین بار، بحث اصلاح 
قیمت حامل های انرژی در برنامه اول توس��عه گنجانده شد و در 
مجلس به تصویب رس��ید، اما در این قانون اجرا متوقف شد. در 
برنامه دوم توسعه نیز دولت وقت اصلاح قیمت انرژی را پیشنهاد 
داد اما با مخالفت مجلس همراه ش��د. و سرانجام  در برنامه سوم 
توس��عه، دولت ماده ای برای اصلاح قیمت انرژی گنجاند که آن 
م��اده پس از بحث های فراوان در مجلس حذف ش��د. در برنامه 
چهارم توسعه نیز موضوع اصلاح قیمت انرژی و اصلاح رابطه مالی 
دولت و ش��رکت نفت مطرح شد که به تصویب مجلس و تایید 
شورای نگهبان رسید، اما این ماده نیز در مجلس هفتم حذف شد 
و به این ترتیب هدفمندش��دن یارانه ها همچنان به عنوان اصلی 
مهم در اقتصاد کشور باقی ماند. اکنون اما قریب به یک ماه از اجرا 
شدن طرح هدفمند سازی یارانه ها می گذرد، قانونی که اگرچه 
چگونگی اجرای آن نگرانی هایی را ایجاد کرده اما استقبال فعالین 
اقتصادی بخش خصوصی و کارشناسان اقتصادی را نیز به سبب 

واقعی کردن قیمت ها در کشور به همراه داشته است.
 

محمدنهاوندیان،رییس ات��اق بازرگانی و صنایع و معادن ایران 
اصل حرکت به س��مت واقعي کردن قیمت ه��ا در اقتصاد ایران 
و هدفمند ک��ردن یارانه ها را مورد قبول هم��ه صاحب نظران و 
کارشناس��ان اقتصادي دانسته و درباره آن گفته است:»با تقویت 
بازارهاي رقابت  و بهینه کردن منابع در رابطه با حامل هاي انرژي 
طرح هدفمند کردن یارانه ها یک طرح تأثیر گذار در اقتصاد ایران 
اس��ت چرا که در حال حاضر ش��یوه پرداخت یارانه ها در قیمت 
حامل ها انحراف ایجاد کرده اس��ت لذا حرکت به س��مت اصلاح 
قیمت ها حرکتي بس��یار مؤث��ر و مورد تأیید همه اس��ت. همه 
کارشناسان معتقدند که باید این طرح انجام شود اما در چگونگي 
و برنامه ریزي اجرا توضیحات و لازمه هایي وجود دارد. البته اجراي 
این طرح در واحدهاي تولیدي باید به نحوي ساماندهي شود تا 
در این حرکت از تولید ملي حراس��ت کافي شود. هدفمندکردن 
یارانه ها، هدف نیست، بلکه افزایش بهره وری هدف است؛ ضمن 
آن که افزایش بهره وری نیازمند اقتصاد رقابتی است و در این مسیر 

باید از رقابت های نابرابر جلوگیری کنیم؛ افزایش بهره وری را باید 
در حوزه ه��ای مختلف دولتی نیز پی گیری کنیم. نکند به خاطر 
توفیق در طرح و نگرانی از بالا رفتن قیمتها دخالت دولت را در 
تولید و توزیع توجیه کنیم. این تناقض ایجاد می کند. این کار را 

می کنیم که دولت کمتر در مکانیزم بازار دخالت کند.«
 

محمدمهدیراسخ، دبیرکل اتاق بازرگاني تهران نیز اجراي طرح 
هدفمند کردن یارانه ها را براي اقتصاد ایران یک ضرورت به شمار 
آورد که هیچ فعال اقتصادي با اجراي آن مخالفتي ندارد. راس��خ 
اما نکاتی را درباره اجرای این قانون به مسئولین اقتصادی گوشزد 
کرده اس��ت:» در مورد طرح هدفمند کردن یارانه هاي یک نکته 
مهم و اساسي وجود دارد و آن،  نحوه اجراي طرح هدفمند کردن 
یارانه ها اس��ت. یکي از نگراني هاي فعالان بخش خصوصي در 
مورد طرح هدفمند کردن یارانه ها،  نسبت به شیوه اجراي طرح 
است زیرا همواره در ایران طرح ها و فکرهاي خوب، بسیار بد اجرا 
مي شوند. طرح هدفمند کردن یارانه ها باید به نحوي اجرا شود که 
کمترین تبعات منفي و بیشترین توسعه اقتصادي را براي کشور 
به دنبال داشته باشد. لذا بخش خصوصی یک بسته پیشنهادی 
حاوی هف��ت راهکار زیر برای اجرای بهتر این طرح دارد: اجراي 
تدریجي طرح هدفمند کردن یارانه ها، هدفمند کردن یارانه بنزین 
در سال اول اجراي طرح، حذف یارانه گازوئیل، نفت کوره سفید و 
گاز مایع در طول 3 سال، هدفمند کردن یارانه گاز و برق طي 5 
سال، هدفمند کردن یارانه دارو  و خدمات بهداشتي و آموزشي در 
چارچوب خدمات تامین اجتماعي، حذف یارانه نان و آب طي یک 
برنامه 5 ساله و هدفمند کردن یارانه سایر اقلام درطول یک برنامه 
3 ساله، مي تواند بهترین راهکار براي اجراي طرح هدفمند کردن 
یارانه ها باش��د. و نهایتا اینکه درآمدهاي حاصل از اجراي طرح 
هدفمند کردن یارانه ها باید به بخش تولید و پرداخت مشوق هاي 

صادراتي تخصیص بیابد.«
 

یحییآلاس�حاق، رئیس اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تهران 
نیز معتقد اس��ت پس از اجرای مناس��ب این طرح کشور شاهد 
ب��الا رفتن کیفیت کالاهای تولید داخ��ل خواهد بود و این مهم 
منجر به رقابت پذیر ش��دن اقتص��اد ای��ران در بازارهای جهانی 
می شود:»هدفمند کردن یارانه ها  امکان سرمایه گذاری های عظیم 
را فراهم می کند و این سرمایه گذاری عظیم باعث رشد و توسعه 
اقتصادی می شود که در بهبود فضای کسب وکار و بالا رفتن رتبه 
اقتصادی ایران بسیار تأثیرگذار است و امید است با اجرای درست 
و اصولی از س��وی دولت و همکاری و مش��ارکت اثرگذار بخش 
خصوصی طی س��ال های آینده ش��اهد افزایش سرمایه گذاری 
خارجی در ایران باشیم. هدفمند کردن یارانه ها کاری است که در 
تمام کشور های دنیا انجام شده است و براساس آن همه خدماتی 
که دولت ها به مردم ارائه می کند با قیمت واقعی عرضه می شود 
و این یک حس��ن به ش��مار می آید البته دولت باید در محاسبه 
حامل های انرژی و هدفمند کردن یارانه ها سناریوهای مناسبی 
را طراح��ی کند تا این یارانه ها به صورت هدفمند و عادلانه بین 
مردم توزیع ش��ود تا نه تولید کننده و نه مصرف کننده از اجرای 
این طرح دچار آس��یب و ضرری نش��وند. باید توجه ویژه ای به 

چگونگی تامین منابع و حمایت های عملیاتی از تولید داشت. باید 
بازار س��رمایه را در آزادی عمل تمام گذاشت. یعنی همانطور که 
یارانه ها را شفاف کرده ایم باید بازار سرمایه هم شفاف باشد. اینکه 
م��ا مراحل آتی طرح هدفمند ک��ردن یارانه ها را هم با موفقیت 
سپری خواهیم کرد فقط در این شرایط قابل تایید است که باید 
با توجه به واقعیت های موجود و واقعیت هایی که نظام بانکی ما 

دارد با تدبیر هماهنگی ایجاد کنیم.«
 

سیدحمیدحسینی، نایب رئیس کمیسیون تجارت اتاق بازرگانی 
ایران نیز ضمن استقبال از هدفمندی یارانه ها اما نسبت به نحوه 
اج��رای این طرح انتقاد دارد:» اگ��ر اصلاح قیمت توأم با رعایت 
جوانب احتیاط و در نظرگیری سیاس��ت های تکمیلی نباش��د، 
می تواند آثار وخیمی به همراه داش��ته باشد. لازم است در جهت 
حمایت از صادرات و تولید کشور اصلاح قیمت ارز همراه با اجرای 
هدفمندسازی صورت گیرد. از طرف دیگر نباید به کاهش مصرف 
انرژی خوش��بین بود، زیرا بافت های فرسوده شهری و روستایی 
و سیس��تم ناکارآمد موتور های خودرو  به زودی امکان اصلاح و 
کاهش مصرف نخواهد داش��ت. در طرح هدفمندسازی یارانه ها 
مش��کلات بنگاه های اصلی تولیدکننده حامل های انرژی نظیر 
ش��رکت گاز، پخش، پالایش و توانیر نادیده گرفته ش��ده است، 
زیرا این بنگاه ها اکنون قادر به ادامه دادن وضعیت نیستند و در 
اثر هدفمندس��ازی نیز قرار است منابع افزایش قیمت به حساب 
صندوق واریز ش��ود و بنابراین قیمت واقعی تولید به این واحدها 
پرداخت نمی ش��ود، اما با این حال اتاق بازرگانی حاضر است در 
تمامی مراحل اجرای طرح به بخش دولتی کمک نماید، البته در 
صورتی که دولت نیز به مشکلات موجود بر سر راه تولید و صنعت 
توجه داشته باشد. دیگر اینکه بسیاری از کارشناسان آثار مرتبط با 
طرح را اجتماعی، سیاسی و اقتصادی دانستند و بر این باور بودند 
که این طرح باعث افزایش فش��ار به بنگاه های اقتصادی شده و 
اشتغال و تولید ناخالص ملی کاهش خواهد یافت و حتی صادرات 
و ترانزیت نیز دچار مشکل خواهد شد و اقتصاد ملی مزیت رقابتی 
و نسبی خود را برای جذب سرمایه گذاری خارجی از دست خواهد 
داد که امیدوارم دولت وکارشناسان برای این موارد هم تدابیر لازم 

را طراحی واجرا کنند.«
 

ابراهیمجمیلی، عضو هیئت رئیس��ه ات��اق بازرگانی و صنایع 
و مع��ادن ایران نیز اگرچه اجرای این ط��رح را در کوتاه مدت 
چالشی سر راه اقتصاد ایران می داند اما معتقد است:» این طرح 
همانند سد بتنی محکمی اس��ت که پایه های اقتصاد ایران در 
آینده باید روی آن بنا شود. بخش خصوصی کشور یک نگرانی 
دارد و آن این است که با اجرایی شدن طرح فوق بخش صنعت 
دچار بحران ش��ود که دولتم��ردان باید در جهت اجرا و تدوین 
سیاست های بلند مدت طرح، حمایت از بخش خصوصی را در 
اولویت ه��ای کاری خود ق��رار دهند تا با همکاری و هماهنگی 
این دو بخش موانع و مشکلات پیش روی طرح هدفمند کردن 
یارانه ها از س��ر راه برداش��ته ش��ود. در هدفمند کردن یارانه ها 
ش��رکت هایی که انرژی بیشتری مصرف می کنند، تحت فشار 
قرار خواهند گرفت، اما آنان با اصلاح ساختار می توانند کارایی 

خود را افزایش دهند.«

هدفمندی یارانه ها و آینده نگری بخش خصوصی
گزارشی از پیش بینی های بخش خصوصی درباره آینده هدفمندی یارانه ها
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