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اگر بخواهيم مهم ترين مطالبه بخش خصوصي را 
در يك كلمه خلاصه كنيم قاعدتا آن كلمه چيزي 
جز تحقق مفهوم عام »رقابت پذيري« نخواهد بود. 
رقابت پذيري مفهومي عام اس��ت ك��ه مولفه هاي 
مختلفي را شامل مي شود، اما در مجموع مي توان 
گفت كه قرار داشتن همه افراد ذي نفع و كارآفرين 
در شرايط يكسان و به دور از تبعيض و در محيطي 
ش��فاف و در چارچوبی قانونمن��د و در غياب موانع 
ساختگي و با زيرس��اخت هاي مناسب را مي توان 
معادل اين مفهوم تلقي كرد. اگرچه ويژگي هاي يك 
جامعه و اقتصاد رقابت پذير متنوع است، اما در اينجا 

به چند مورد مهم آن اشاره مي شود. 

حاكميت قانون1   
يكي از مهم ترين انگيزه هاي حضور فعالان بخش 
خصوصي اعم از بازرگانان و ساير مشاغل در انقلاب 
مش��روطيت، نيازي بود كه آنان ب��ه وجود قانون و 
حاكميت آن احس��اس مي كردن��د. حاكميتي كه 
هم��ه مردم و از جمله فعالان اقتصادي جامعه را از 
شر سليقه ها و زورگويي هاي افراد حكومت خلاص 
مي كرد. اين خواسته از همان زمان مشروطيت در 
سرلوحه مطالبات بخش خصوصي قرار داشته و در 
مقاطع گوناگون با فراز و فرودهايي همراه بوده است. 
امروز نيز بايد اقتصاد و فعالان اقتصادي و كارآفرينان 
را از ترس تصميمات، دخالت ها و سياست هاي مبتني 

بر سليقه اشخاص مصون نمود. بدين منظور؛
يكم؛ نيازمند قوانيني شفاف، بدون تعارض، روزآمد 
و نسبتا ثابت هستيم. دوم؛ بخشنامه هاي دولتي در 
چارچوب و مبتني بر قوانين مصوب و حتي المقدور 
با مشاركت و همراهي گروه هاي ذي نفع تهيه و ابلاغ 
ش��ود، به نحوي كه جايي براي اعمال سليقه افراد 
باقي نگذارد. سوم؛ دسترسي سريع و ارزان به مراجع 
صلاحيت دار قضايي ب��راي رفع خصومت از طريق 

رسيدگي منصفانه شرط ديگر 
تحقق حاكميت قانون است. 

قانون بازار2   
كه  قانون��ي  مهم تري��ن 
بخش خصوص��ي طالب آن 
است، پذيرش قانون طبيعي 

يا بازار بر فعاليت هاي اقتصادي است. گرچه در همه 
كش��ورها قواعدي مخالف اين نظام تصويب و اجرا 
مي شود، اما اين قواعد، محدود و استثنا بر قاعده بازار 
هستند. ضمن اينكه در جهت پوشاندن نقاط ضعف 
احتمالي نظام بازار در يك جامعه، معين و معمولا 
بطور موقتی هستند، و چنين نيست كه تخصيص 
قواني��ن و مقررات بر اين نظام به نحوي باش��د كه 
كليت وجودي آن را مخدوش و بي اعتبار كند. نظام 
بازار موجب تخصيص بهتر منابع و كاهش هزينه ها 
و افزايش درآمدها خواهد شد. نوآوران و كارآفرينان 
و اف��راد لايق تر در اين بازار موفق تر خواهند بود. در 
اين بازار عده اي نيز عقب خواهند ماند، بخش��ي از 
اين عده مي كوشند كه نقاط ضعف خود را جبران 
كرده و موفقيت مجددی را كس��ب كنند، و آناني 
هم كه قادر به چنين كاري نيستند، تحت حمايت 
بيمه اي و غير بيم��ه اي دولت قرار خواهند گرفت، 
دولت��ي كه بودجه خود و بودجه اي��ن گروه ها را از 
صاحبان ارزش افزوده حاصل از نظام بازار در قالب 

ماليات اخذ مي كند. 

دسترسي به اطلاعات3   
عرضه گس��ترده و آزاد اطلاع��ات در اقتصاد 
امروز اهمي��ت زيادي دارد. اقتصاد و جامعه كنوني 
در نظام هاي پيشرفته، به اقتصاد و جامعه اطلاعاتي 
شناخته مي شود. اطلاعات نه تنها در بهبود فرآيند 
توليد و كاهش هزينه اهميت دارد، بلكه اطلاعات 
در كنار س��رمايه، زمين و كار ب��ه يك عامل مهم 
)چهارم( توليد تبديل شده است، بنابراين هرگونه 
محدوديت��ي در عرض��ه اطلاع��ات و ي��ا هرگونه 
تبعيض در ارائه اطلاعات، تأثير مخربي بر توس��عه 
و رشد اقتصادي كشور خواهد داشت. از ميان رفتن 
رانت هاي اطلاعاتي و نيز توليد و عرضه هرچه بيشتر 
و دسترس��ی بدون تبعيض و حتي المق��دور ارزان 

اطلاعات از مطالبات داراي اولويت بخش خصوصي 
است. 

كوچك شدن دولت4   
نس��بت هزينه هاي دولت و بخش عمومي به 
توليد ناخالص داخلي كه نشان دهنده اندازه دولت 
است، در ايران به حدود 65 تا 70 درصد مي رسد كه 
يكي از بزرگترين نسبت ها ميان كشورهاي جهان 
اس��ت. در واقع اندازه دولت در ايران بس��يار بزرگ 
اس��ت. اين بزرگي دولت متأثر از تزريق درآمدهاي 
نفتي اس��ت كه منجر ب��ه دخالت در بس��ياري از 
عرصه هاي تصدي گري مي ش��ود، به نحوي كه اين 
دولت بزرگ چنان درگير جزئيات و امر تصدي گري 
مي شود كه از وظيفه اصلي اش كه همان حاكميت 
باشد باز مي ماند. از سوي ديگر بزرگي دولت موجب 
مي شود كه زمينه رقابت و نظام بازار مخدوش شود 
و به نوعي انحصار بر كش��ور حاكم شود، و ترديدي 
نيس��ت كه انحصار موجب كاهش ارزش افزوده و 
درآمد ملي و كند شدن رشد اقتصادي مي شود. در 
اين زمينه خصوصي سازي واقعي و اجراي اصل 44 
به عنوان يك راه مهم جهت كوچك ش��دن دولت 
يك خواسته مهم براي فعالان اقتصادي است. انتقال 
مالكيت از طريق س��هام عدالت، و نيز شركت هاي 
شبه دولتي و باقي ماندن مديريت های ناكارآمد و غير 
اقتصادي دولتي ها بر شركت هاي واگذاري دردي را 
از اقتصاد كش��ور درمان نمي كند و قدمی بس��وی 

كوچك شدن دولت تلقی نمی شود. 

رفع تبعيض5  
در صورت��ي كه منابع مال��ي حكومت و پولي 
بانك ها يا مناقصه ها و مزايده ها از طريق س��ازوكار 
بازار و رقابت عادلانه و منصفانه، تخصيص نيابد، نه 
تنها فساد را افزايش مي دهد، بلكه هزينه هاي تمام 
ش��ده را در هر حوزه اي به 
ش��دت افزايش مي دهد و 
بهره وري كار و س��رمايه را 
شديدا كاهش خواهد داد. 
بنابراين شفاف و منصفانه 
شدن تخصيص منابع پولي 
و مناقصه ها، ش��رط لازم 

رقابت پذيري مطالبه اصلي
نگاه بخش خصوصي:

وضع مطلوب
4/20
2/91
3/54
3/68

تفاوت
2/23
0/88
1/73
2/06

وضع موجود
1/97
2/03
1/81
1/62

شیوه نظارتي
نظارت نظام بازار

نظارت اشخاص موثر
نظارت نهادهاي تخصصي مستقل مثل بورس

نظارت مدني )احزاب، رسانه ها، انجمن ها(
1- خيلی كم           2 - كم           3 - زياد         4- متوسط          5 - خيلی زياد

چه
یبا

د

سياست هاي 
اقتصادي حتي 
اگر ضعيف باشند، 
بهتر از آن است 
كه ناپايدار و 
بي ثبات باشند 
و با كوچكترين 
تغييرات مديريتي 
يا اتفاقات سياسي، 
اين سياست ها 
تغيير كند
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براي بهبود وضع اقتصاد كشور و حضور موثر بخش 
خصوصي كارآمد و كارآفرين در اقتصاد كشور است. 

ثبات سياست ها6   
سياست هاي اقتصادي حتي اگر ضعيف باشند، 
بهتر از آن اس��ت كه ناپايدار و بي ثبات باش��ند و با 
كوچكترين تغييرات مديريتي يا اتفاقات سياسي، 
اين سياست ها تغيير كند. تغييرات پيش بيني نشده 
در سياست هاي صادرات و واردات و تعرفه هاي آن، 
سياست پرداخت وام و سودهاي متعلقه، سياست هاي 
مرتبط با س��رمايه گذاري و مجوزه��اي دولتي و. . . 
ريس��ك فعاليت اقتصادي و در نتيجه هزينه توليد 
را بالا مي برد و اين به ضرر مصرف كنندگان خدمات 
و كالاه��اي توليدي يعنی مردم خواهد بود. فعالان 
بخش خصوصي نمي توانند هر لحظه منتظر شنيدن 
يك تصميم غي��ر قابل پيش بيني جديد باش��ند.

پيش بيني ناپذي��ري تصميمات اقتص��ادي و حتي 
سياس��ي مي تواند به انفع��ال و صبر يا كناره گيري 
بخش خصوصي و حتي خروج س��رمايه از كش��ور 

منجر شود. 

نظارت كارآمد7  
تمامي آنچه كه گفته ش��د در ذيل يك نظام 
نظارتي كارآمد معنادار خواه��د بود. نظام نظارتي 
مفهومي عام دارد و فعاليت هاي بخش خصوصي و 
دولتي را ش��امل مي شود و چنين نيست كه فقط 
بخش خصوصي مش��مول نظارت باش��د و بخش 
دولتي خود را مص��ون از نظارت تلقي كند و هيچ 
گونه نظارتي را برنتابد. ويژگي نظارتي در نظام هاي 
مدرن آن اس��ت كه نظارت را اجتماعي و نهادي و 
قانونمند و غير شخصي و غير سليقه اي تر نموده اند. 
در حالي كه نظارت هاي شخصي، معمولا فسادآور و 
ناپايدار و غير مستمر است، نظارت هاي اجتماعي و 
نهادي و قانونمند، سالم، كارآمد و پايدار و مستمر 

هستند . 
وضعيت كنوني نظارت در اقتصاد و جامعه بسيار 
متفاوت تر از چيزي است كه مطلوب تلقي مي شود. 
مطالعه اي كه چندي پيش در اين باره از 35 نفر از 
متخصصان مديريت استراتژيك و با سابقه اجرايي 
س��طح بالا در كشور انجام شد، نشان داد كه از نظر 
آنان، اثربخشي نظارت در ايران در حد كم است. آنان 

وضعيت موجود و مطلوب شيوه های نظارت عمومي 
را به اين شرح توصيف كرده اند: 

توصيف نخبگان مديريت استراتژيك از وضعت 
نظارت گوياي آن است كه از نظر آنان در يك نظام 
نظارتي مطلوب بيشترين اهميت به نقش نظارتي 
نظام بازار و سپس نظارت مدني و بعد از آن نهادهاي 
تخصصي مستقل و سپس اشخاص موثر و قدرتمند 
داده مي شود. اما واقعيت اين است كه در نظام موجود 
نظارتي ما، بيشترين نقش مربوط به اشخاص موثر و 
قدرتمند و كمترين آن مربوط به نظارت مدني است. 
گرچه در هر چهار مورد نيز ميان نظارت مطلوب و 
موجود فاصله چشمگيري وجود دارد، براي مثال از 
نظر خبرگان راهبردی كشور وضع نظارت نظام بازار 
در حد كم است، در حالي كه وضع مطلوب آن بايد 

تا حدي بيش از زياد باشد. 
حرك��ت به س��وي اين نظام نظارت��ي مطلوب، 
خواس��ت بخش خصوصي است، مش��روط بر آنكه 
همه فعالان اقتصادي اعم از دولتي يا ش��به دولتي 
يا خصوصي مش��مول اين نظام نظارتي شوند، و از 
حيث نظارت نيز ميان آنان تبعيض برقرار نشود و 

شرط انصاف رعايت شود. 
تحقق كوتاه مدت اين اهداف و چشم اندازها دور 
از انتظار است، اما انتظار بخش خصوصي اين است 
كه در درجه اول در هيچ كدام از شاخص هاي ذكر 
ش��ده، گامی به عقب برداشته نشود و در درجه بعد 
به صورت ملموسي در هركدام از آنها به سوي جلو 
گام هاي روشني برداشته شود. بويژه آنكه برداشتن 
اين گام ها تقريبا در برنامه هاي پنج س��اله توسعه 
كشور تأكيد شده و حتي مواد قانوني معيني براي 

آنها تصويب و ابلاغ شده است. 
رس��يدن ب��ه چش��م انداز 1404 ج��ز از طريق 
مش��اركت فعالانه بخش خصوصي ميسر نيست و 
مش��اركت فعالانه و موثر اين بخش نيز به نسبتي 
خواهد بود كه در اهداف هفت گانه فوق پيشرفت هاي 
ملموسي حاصل شود. ظرفيت اقتصادي و مادی و 
نيروي انس��اني و منابع پول��ي و ارزي و بازار بزرگ 
ايران، بس��يار بيش از آن اس��ت كه ما در وضعيت 
كنوني قرار داش��ته باشيم. اين ظرفيت در منطقه 
منحصر به فرد است، اگر با تحقق اهداف فوق زمينه 

فعليت يافتن آن فراهم شود. 

نماين��دگان بخش خصوصی هر دو هفته يكبار 
در كميس��يون های تخصصی اتاق تهران گرد هم 
می آيند تا با بررسی موضوعات روز و چالش هايی 
ك��ه بخش خصوصی با آن روبروس��ت توصيه ها و 
راهكارهايی در جهت حل آن ها ارائه دهند. آشنايی 
با اين مس��ايل و طرح آنچه در ماههای اخير مورد 
توجه نمايندگان مذكور بوده اس��ت برای صاحبان 
انديشه و مقامات مسئول كشور بسيار حائز اهميت 
اس��ت. در اين نوش��ته صرفاً عناوين مطرح ش��ده 
ارائه می ش��وند تا روشن شود كه نگرانيهای بخش 

خصوصی چيست: 
الف ( نرخ ارز

ب( LC   داخلی
ج( مطالبات پيمانكاران از دولت

د( اولويت بندی در اجرای طرح هدفمندكردن يارانه 
ها

ه( پرداخ��ت ماب��ه التفاوت يارانه ها ب��ه واحدهای 
صنعتی قبل از افزايش قيم��ت حامل های انرژی 
ب��ه منظور جلوگيری از افزايش بار مالی بنگاههای 

توليدی 
و( سرمايه س��پرده های دولت نزد نهادهای تامين 
كنن��ده مالی ص��ادرات از جمله صندوق توس��عه 

صادرات و بانك توسعه صادرات
ز( مشكلات داخلی صادرات

ک( تحريم اقتصادی و راهكارهای مقابله با آن
ل( ع��دم امكان خري��د نيروگاهها توس��ط بخش 
خصوصی ب��ه دليل نپذيرفتن اوراق مش��اركت  و 

تسهيلات بانكی و تقاضای پول نقد برای فروش 
بديه��ی اس��ت از زوايا و جنبه ه��ای مختلفی 
می توان موضوعات فوق را مورد بررس��ی قرار داد و 
به نتايج متفاوتی رس��يد. اما هدف اين نوشته بيان 
چالش های اين بخش اس��ت تا با مطرح شدن آنها 
در مراكز علمی و نهادهای مسئول، فضای بحث و 
تبادل نظر پيرامون اين چالش ها فراهم تر ش��ده 
و راهكاره��ای بهتری برای ح��ل معضلات جامعه 

طراحی و اجرا شود.

چراغ راه
چالش ها و دغدغه های

صاحبان کسب و کار

 سارا محمدی
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مديران  و  س��رمايه گذاران 
كس��ب و كار با چالش ها و 
تغييرات متعدد و جديدي 
روبرو شده اند؛ تغييراتي كه 
از منابع مختلفي سرچشمه 
گرفته و نيازمند رفتارهاي 
متفاوت و تصميم گيري هاي 
هس��تند.  متعارضي  بعضا 
نوآوري ه��اي تكنولوژيكي، 
خارج��ي،  رقب��اي  ورود 
حجم گس��ترده كالاي قاچاق، مش��خص نبودن 
پيامدهای هدفمند كردن يارانه ها، ثبات نرخ ارز و 
تنش هاي داخلي از يك سو و فشارها و تحريم هاي 
تحميلي از سوي ديگر وضعيت را بسيار پيچيده و 
پيش بيني روندها و رويدادهاي آينده را ظاهرا غير 
ممكن كرده است. در كنار اين چالش ها عملكرد 
دس��تگاه ها و نهادهاي اجرايي مسوول است كه با 
تصميمات و اقدامات كارشناسي خود نتوانسته اند 
دامنه اين عدم اطمنيان ها را كاهش دهند بطوري 
ك��ه هيچ كس نمي داند كه فردا چه پيش خواهد 
آمد و چه تصميمي اتخاذ خواهد شد و تأسف بارتر 
اينكه مديران ارشد به جاي دادن اطلاعات و ياري 
رس��اندن به ساير مديران جهت درک بهتر اوضاع 
اعلام مي كنند كه ما مي دانيم فلان موضوع، فرضا 
هدفمند شدن يارانه ها يا افزايش قيمت بنزين چه 
زماني اتف��اق مي افتد و يا چگونه، اما به دلايلي از 
اعلام آن خ��ودداري مي كنيم. به عبارت ديگر نه 
تنه��ا با دادن اطلاعات و حداق��ل ارائه برنامه هاي 
س��الانه خود به مديران، جهت اتخاذ تصميمات 
درست برای سرمايه گذاري كمك نمي كنند بلكه 
ب��ا افزودن ابهام و اقدامات ناگهاني فضا را بس��يار 
پيچيده تر هم مي كنند . متاسفانه اين نوع رفتارها 
به صورت رفتارهاي مقبول، به ساير دستگاه هاي 
اجرايي كه ارتباط چنداني هم با بازار و فشارهاي 
تحريم ندارند س��رايت كرده و آنها هم به صورت 
غير مس��تقيم با تصميمات خود به افزايش تنش 
و الته��اب در جامع��ه دامن مي زنن��د كه به هيچ 
وجه نمی تواند به بهبود فضای كسب و كار كمك 
نموده و شرايط مناسبی را برای برنامه ريزی های 
بلندمدت و جذب س��رمايه گذاری های داخلی و 

خارجی فراهم سازد. 
در چنين اوضاع و احوالي شايد بهترين كار، كار 
نكردن باشد كه در يادداشت شماره قبل نشريه به 
آن اشاره كردم اما كارآفرينان حوزه كسب و كار به 
خوبي مي دانند كه آنها با كار و تلاش و س��اختن 
زنده اند، آنها زندگي مي كنند كه بس��ازند، توسعه 
بدهند و راه ها و روش هاي جديدي را كشف كرده 
و با پرورش توانمندي ها و بروز خلاقيت ها، خود و 
جامعه را تكامل بخش��ند و برخلاف تفكر رايج كه 
گمان مي شود كسب سود براي سود يا جمع آوري 
ثروت هدف اصلي كارآفرينان اس��ت، آنان كسب 

تأسف را حداقل کنیم

به بنگاه های 
كوچک و متوسط 
توصيه می شود 
همكاری ها و 
سرمايه گذاری های 
مشترک ميان خود 
را توسعه داده و 
سعی كنند كه در 
صورت امكان به 
صورت شبكه ای يا 
خوشه ای به هم 
متصل شوند

س��ود را نش��انه موفقيت، لياقت و شايستگي هاي 
خود قلمداد مي كنند وگرنه بسياري از سرمايه داران 
فعال تا آخرين لحظه حيات تلاش مي كنند، اگرچه 
از ثروت عظيمي ه��م برخوردارند و نيازی به مال 
كسب شده نخواهند داشت. بنابراين پيشنهاد كار 
نكردن و قبول آن از س��وي صاحبان كسب و كار 
اگرچه به لحاظ منطق حس��ابداري يا سود و زيان 
ممكن است پيشنهاد معقولي باشد اما كمتر مورد 
پذيرش فع��الان اقتصادي ق��رار مي گيرد چرا كه 
زندگي آنها تنها با ساختن و روبرو شدن با چالش ها 
معن��ا پيدا مي كند و لذا مس��اله را بايد به گونه اي 
ديگر حل كرد و در مواجهه با اين ش��رايط دشوار 
خصوصا تحريم ها راه هاي جديدي را كشف كرد كه 
طبيعتا بخش عم��ده اي از اين تلاش ها در جهت 
بهبود فضاي كس��ب و كار بايد از س��وي نهادها و 
دس��تگاه هاي حكومتي صورت بگيرد. با صراحت 
مي ت��وان از زب��ان صاحبان كس��ب و كار بخش 
خصوصي اعلام كرد ك��ه در صورت عدم حمايت 
واقعی دولت از بخش خصوصی و تعاونی، آس��يب 

جدی به آنها وارد خواهد شد. 
بدون شك بخش خصوصي هم بايد خود دست 
به كار شود و با همت، تدبير و بويژه با هماهنگي و 
حركت هاي جمعي و منطقي راه هاي برون رفت از اين 
وضعيت سخت و ناشناخته را پيدا كند و يا حداقل 
آسيب پذيري هاي خود را كاهش بدهد و به عبارت 
ديگر تأسف ناشي از اقدامات امروز خود را حداقل 
كند، اين تأسف زماني بوجود مي آيد كه نتايج يك 
تصميم آشكار و مشخص شود كه ما مي توانستيم با 
همان اطلاعات گذشته تصميم بهتري بگيريم، اما 
به دليل فرآيند نادرست اتخاذ تصميم زيان ديديم 
و با مشكل روبرو شديم. بنابراين صاحبان كسب و 
كار بايد در تصميم گيري ها و اقدامات خود رويكرد 
جديدي را اتخاذ كنند و نكاتي را مد نظر قرار بدهند 

كه بعدا با تأسف شديدي روبرو نشوند از جمله:

خبرگان ي��ا مديران موفق معم��ولا احتمال 1  
غافلگير شدن خود را در برابر رويدادهاي آينده 
بس��يار پايين برآورد مي كنند. اين باور نادرس��ت 
سبب مي شود كه برای مشورت با سايرين اهميت 
چنداني قايل نشده و روندهاي پيدا و ناپيداي جديد 
محيط را با حساس��يت، پيگيري و ارزيابي نكنند، 
آن��ان برمبناي تجربيات موفق خود عمل نموده و 
الگويي نانوشته راهنماي عمل آنان است، الگويي 
كه در گذش��ته موفقيت امروز آنان را پديد آورده 
است. اما بايد به اين بزرگان عرصه اقتصاد هشدار 
داد كه در دوره تغييرات گسس��ته و ناش��ناخته، 
الگوهاي معتبر ديروز براي عمل فردا لزوما از اعتبار 
چنداني برخوردار نيستند چرا كه راز و رمز موفقيت 
در محيطي كه ويژگي اصلي آن تغييرات سريع و 

وسيع است بسيار متفاوت از گذشته است. 

سرمايه گذاران فعال در بازار برمبناي مفروضات 2  
و پيش بيني ه��اي خود ك��ه عموما مبتني بر 

تجربه آنهاس��ت اق��دام به اخذ تصمي��م و اجراي 
تعهدات ناشي از آن مي كنند. اما تجربه نشان داده 
است كه اگرچه بعضي از اين مفروضات صحيح از 
كار درآمده  اما بسياري از پيش بيني ها و فرضيات ما 
پيرامون آينده غلط بوده اند، بنابراين ضرورت دارد 
كه صاحبان كس��ب و كار، خ��ود را براي روزهاي 
ب��د يا روزهايي كه با رخدادهاي ناش��ناخته روبرو 
مي شوند آماده سازند. دنيايي كه آن را تجربه نكرده 
و پيش بيني هاي آنها را نقش بر آب كرده است. اين 
آمادگي قطعا نيازمند طراحي برنامه هاي اضطراري 
و عدم سرمايه گذاري هاي سنگين در حوزه هاي غير 
قابل انعطاف اس��ت، اين آمادگي نيازمند آن است 
ك��ه اصل را بر اين فرض ق��رار بدهيد كه حتما با 
چالش هاي دش��واري مانند كمبود نقدينگي و يا 
ورود بي رويه كالاي قاچاق و يا لغو قراردادهاي خود 
روبرو مي شد، پس از هم اكنون براي اين موقعيت ها 
راه چاره اي بيانديشيد و خود را براي روزهاي بحراني 

و بد كسب و كارتان آماده كنيد. 

برنامه ريزي مرس��وم را كنار بگذاريم. چرا كه 3  
رويكرد مذكور بر اين ايده منطقي استوار است 
كه » اول پيش بيني آنگاه اقدام«. اما براي مواجهه 
با فرصت ها و تهديدات ناشي از تحريم ها و هدفمند 
كردن يارانه ها و تلاطم هاي بازار، اين تأكيد، تأكيدي 
علمي و صحيح نيست. مطمئن باشيم كه اگر مبناي 
تصميم گيري خود را اين روش قرار بدهيم حتما در 
آينده اي نه چندان دور با مشكل روبرو خواهيم شد 
و يقي��ن بدانيم كه توان پيش بيني آينده محتمل 
را نخواهيم داش��ت و لذا نمي توان به روش مرسوم 
برنامه ري��زي كرد و با اس��تفاده از پيش بيني هاي 
متعارف طرح هايي تدوي��ن و اجرا كرد. منتقدان 
رويكرد برنامه ريزي توصيه هاي متعددي دارند كه 

حتما بايد آنها را مدنظر قرار داد. 

راهبرد اصلي در اين شرايط به حداقل رساندن 4  
تأسف يا خسارت هاي ناشي از تصميمات امروز 
است. بايد تلاش كرد كه در روند سرمايه گذاري و 
عق��د قراردادهاي تجاري به گونه اي عمل كرد كه 
نتايج حاصل از اين سرمايه گذاري ها در سال هاي 
آينده مايه تأس��ف نشده و شركت يا موسسه را با 
بحران روبرو نس��ازد. روشن است كه هيچ مدير يا 
س��رمايه گذاري اين اصل مهم را ناديده نمي گيرد 
اما توجه به يك نكته بس��يار مهم، ظريف و حائز 
اهميت اين است كه صاحبان كسب و كار عموما در 
انتخاب يك استراتژي يا اتخاذ تصميمات مهم در 
پي آن هستند كه سود خود را به حداكثر رسانند 
و در حوزه هايي سرمايه گذاري كنند كه با تحليل 
آنها بيش��ترين بازدهي را براي آنها به ارمغان آورد 
كه انتخاب همين رويه در ش��رايط بحراني، بسيار 
خطرناک است. مديران بايد بدانند كه حالت هاي 
مختل��ف آينده قابل پيش بيني نيس��ت، آنها بايد 
بدانند كه رويدادهاي ناگهاني و ناش��ناخته امكان 
شناس��ايي بهترين تصميم يا اقدام را از آنها سلب 

 سید محمود حسینی
رئیس مركز مطالعات 
و بررسي هاي 
اقتصادي اتاق تهران
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مي كند، و لذا نباي��د در اين دام خطرناک گرفتار 
ش��وند كه ب��ه احتمال زياد ش��رايط ب��ه گونه اي 
خ��اص پيش خواهد رفت و ب��ا اين فرض اقدام به 
س��رمايه گذاري كنند بلكه پيش��نهاد مي شود با 
استفاده از متخصصان و صاحبان تجربه حالت هاي 
مختلف آينده يا سناريوهاي متعدد را شناسايي و 
تبيين كنند و آنگاه راهبردي انتخاب شود كه اگر 
هر حالتي اتفاق افتد آنها را با بحران روبرو نكند، به 
عنوان مثال اگر فرضا 5 حالت يا سناريو براي آينده 
كسب و كار خود متصور هستند بايد راهبردي را 
انتخاب كنند كه با توجه به مجموع اين حالت ها 
بهتر از ساير راهبردها باش��د، بنابراين نبايد براي 
كسب سودآوري بيشتر فرض را بر اين بگذارند كه 
فلان حالت اتفاق مي افتد و بهتر است كه ما هم اين 

استراتژي را انتخاب كنيم. 

حتما و يقينا هرچه تلاش كنيم و از روش هاي 5  
معتبر علمي و تجربي استفاده نماييم و حتي 
اطلاعات دست اول از دولت هم دريافت كنيم باز هم 
با توجه به مجموع شرايط آينده محيط كسب و كار 
با رخدادهاي ناگهاني و غير منتظره متعددي روبرو 
خواهيم شد و حتي اگر تصميمات مهم و اساسي ما 
غلط از كار در نيايد و ما را با مشكل روبرو نسازد با 
چالش تغييرات عوامل كليدي روبرو مي شويم و لذا 
ضرورت دارد طرح هايي مانند سازمان آتش نشاني 
ب��راي حوادث غير مترقبه از قب��ل تهيه و خود را 
براي اجراي آنها مجهز سازيم. به عنوان مثال اگر 
درخواست يك ميليارد تومان وام از بانك داريم و به 
ما اطمينان داده اند كه اين وام را خواهيم داد اما باز 
هم احتمال دارد كه 500 ميليون تومان بيشتر در 
اختيار شما قرار ندهند بنابراين براي اينگونه موارد 
از هم اكنون فكري بكنيد تا در صورت رخ دادن به 

يكباره با مشكل لاينحلي روبرو نشويد. 

به بنگاههای كوچك و متوس��ط هم توصيه 6  
می شود همكاريها و سرمايه گذاريهای مشترک 
مي��ان خود را توس��عه داده و س��عی كنند كه در 
صورت امكان به صورت شبكه ای يا خوشه ای به 
هم متصل ش��وند تا قابليت انعطاف در توليدات با 
كيفيت، بازاريابی بهتر و اثرگذاری مناس��ب تر در 
بازارهای داخلی و خارجی برايشان فراهم تر گردد. 

و بالاخ��ره اين باور كه بايد صبر كرد تا زمان 7  
مساله را حل كند، باوري غلط و پرهزينه ای 
است و به احتمال قوي اگر در مواجهه با فرصت ها 
و تهديدات ناش��ناخته فعال برخورد نشود صحنه 
رقابت به رقبا واگذار خواهد شد. به هر حال مجددا 
توصيه مي شود كه به جاي تأكيد بر كسب حداكثر 
س��ود و س��رمايه گذاري در حوزه هايي كه به نظر 
مي رسد بيشترين بازدهي را نصيب شركت مي كند 
بايد ب��ا احتياط برخورد كرد و حالت هاي مختلف 
آينده را شناسايي نمود و راهي را برگزيد كه تأسف 
ما را در آينده حداقل كند، بنابراين بايد كوشيد كه 

اين راه و الزامات آن را شناسايي كرد. 

براي دست زدن به امور مهم اقتصادي 
آن هم در مقياس ملي بايد اهداف معتبر و 
قابل دفاعي وجود داشته باشد و جامعه نيز 
نسبت به آن آگاه و همراه شود؛ زيرا بدون 
كس��ب همراهي و پشتيباني ملي و ايجاد 
شرايط مناس��ب، طرح هاي مهم هرچند 
در ماهيت خود مفيد باش��ند، نمي توانند 
به درستی اجرا ش��وند و براي جامعه آثار 
مثبتي به ارمغان آورند. حتي ممكن است 
آماده نبودن بس��ترهاي مناسب يا وجود 

ابهامات و سردرگمي هاي اجرايي پيامد هاي سوئي در 
پي داشته باشد. در دهه هاي گذشته براي وضع يارانه ها 
در كش��ور هاي مختلف به خص��وص در زمينه انرژي 
اهداف معتبر و قابل دفاعي چون وجود انحصار طبيعي 
در توليد و توزيع، امنيت ملي و دس��تيابي همگان به 
وي  ژه اقش��ار كم درآمد به انرژي مطرح بوده است؛ اما 
با پيش��رفت فن آوري و ارتقاي سطح زندگي و دانش 
جوامع ، ناكارآم��دي هدف هاي پيش گفته به تدريج 
آشكار شد و اعتبار خود را از دست داد و هدف معتبر 

ديگر كه كارآيي اقتصادي است، جايگزين آنها شد.
ترديدي نيس��ت كه هرگاه آث��ار منفي ناكارآمدي 
اقتصادي ناش��ي از پرداخ��ت يارانه ها ب��ر آثار مثبت 
كمك هاي يارانه اي براي ايجاد رفاه اجتماعي پيش��ي 
گيرد، يارانه ها توجيه خود را از دست مي دهند. اختلال 
در قيمت هاي تعادلي بازار موجب علامت دهي نادرست 
به مصرف كنندگان و توليدكنندگان مي ش��ود و چون 
تمام هزينه هاي توليد انرژي )شامل هزينه هاي فرصت( 
در قيمت آن ظاهر نشده و تخصيص منابع ميان انرژي 
و ساير مصارف به صورت بهينه انجام نمي شود، كارآيي 

اقتصادي و در پي آن رفاه اجتماعي كاهش مي يابد.
طولاني ش��دن عم��ر يارانه هاي ضمن��ي انرژي و 
همچنين مي��زان و بزرگي آن آثار مخرب و مزمني را 
براي اقتصاد كشور در پي داشته است. ميانگين يارانه 
انرژي در ايران طي سال هاي 1376 تا1386 حدود17 
درصد توليد ناخالص داخلي بوده و در س��ال 1386به 
حدود 24 درصد توليد ناخالص داخلي رس��يده است 
كه در مقايس��ه با ساير كش��ور ها در سال 2007 هم 
ميزان كل و هم سرانه آن در رتبه اول و دوم قرارداشته 
است. اين وضعيت عامل تحميل زيان ناشي از در نظر 
نگرفتن هزينه فرصت استفاده از منابع يارانه اي به ويژه 
در صنايع مصرف كننده انرژي شده و باعث شده است 
كه علاوه بر ايجاد ناكارآمدي عمومي  در مصرف انرژي، 
صنايع به سمت بهره گيري از فن آوري هاي ناكارآمد و 
با بهره دهي پايين كشانده شوند و منابع محدود كشور 
نيز در طلب رانت انرژي از صنايع كارآمدتر به س��وي 
صنايع انرژي بر و ناكارآمد منحرف شود. در نتيجه توان 
رقابت و امكان صادرات كاهش يافته، ناوگان حمل ونقل 
از نوسازي فرومانده و قاچاق سوخت رونق می گيرد. از 
همه بدتر، اين اتفاق منجر به نهادينه ش��دن رويكرد 
مداخله جويانه و گس��ترش مداخ��لات دولت در امور 

اقتصادي و كسب وكار خصوصي جامعه شده است.
كليدي ترين موضوعي كه به نظر مي رسد در اصلاح 
نظام يارانه ها بايد در نظر گرفته شود هدفمندكردن 
واقعي آن اس��ت، هدفي مهم ، معتب��ر و ضروري كه 
همان افزايش كارآيي اقتصاد است. اكنون كه پذيرفته 
شده است كه اختلال در قيمت هاي تعادلي بازار انرژي، 

به سهم خود موجب ناكارآيي اقتصادي و 
بي عدالتي هاي اجتماعي مي شود، بايد توجه 
كرد كه اين پيامد هاي نامطلوب منحصر به 
بازار انرژي نيست، بلكه اختلال در بازار هر 
كالا و خدمتي آن هم به صورت گسترده 
و توسط دولت پيامد هاي نامطلوب خود را 
خواهد داش��ت. ناگفته نماند كه پيشنهاد 
ع��دم مداخله به منزله عدم دغدغه دولت 
براي كنت��رل و كاهش ت��ورم و مديريت 
بهبود ش��اخص هاي اقتصاد كلان نيست، 
بلكه تاكيد بر مديريت علمي  همه اين ش��اخص ها و 
بسترسازي براي بهبود آنها است. موضوع ديگر روشن 
كردن تمام زواياي اصلاح قيمت ها است، اگرچه ممكن 
است زمان دقيق اجراي آن به لحاظ برخي ملاحظات 
اعلام نشود. اينكه تاكنون محاسبه و پيش بيني روشني 
در م��ورد ترتيب افزايش قيم��ت حامل هاي انرژي و 
تاثيرات آن بر سطح عمومي قيمت ها ارائه نشده است 
و هنوز هم مس��وولان اقتصادي كش��ور از آن اظهار 
بي اطلاع��ي يا با ترديد در مورد آن صحبت مي كنند 
)آقاي بهمني رييس كل بانك مركزي: ما نمي دانيم كه 
هدفمندكردن يارانه ها در چند مقطع و چند ساله اجرا 
مي شود تا بتوانيم براساس آن محاسبات خود را انجام 
دهيم. ما 10 سناريوي مختلف را انجام داده ايم و هر 
كداميك جواب داده است. ( موجب نگراني جامعه به 
ويژه فعالان اقتصادي است. به اين ترتيب پيشنهاد هاي 

كلي را كه مي توان ارائه داد فهرست وار ارائه مي شود:
 سرعت بخش��يدن به اصلاح ساختار كلي دولت در 

راستاي
 كوچك س��ازي و كاه��ش مداخ��لات آن و بهبود 
فضاي كس��ب وكار و رونق بخشي به فعاليت بخش 

خصوصي؛
 توجه به ض��رورت رقابتي كردن ديگر بازار ها، مانند 
پول، س��رمايه و ارز براي كاهش اختلال در قيمت ها 

و تخصيص بهينه منابع؛
 كاهش هزينه مبادله اقتصادي با فراهم سازي زمينه 

همكاري هاي روان بين بانكي داخلي و خارجي؛
 كاه��ش هزينه هاي مبادله با كوش��ش ب��راي رفع 
تحريم ها به ويژه با توجه به ضرورت تسهيل دستيابي 
به منابع مالي و فن آوري لازم براي سرمايه گذاري هاي 

اصلاحي وجديد در جهت ارتقاي كارآيي انرژي؛
 انتخ��اب گزينه اي از تركي��ب افزايش قيمت براي 
حامل هاي انرژي كه مناسب ترين وضعيت هزينه فايده 

را در پي داشته باشد؛
 بازگرداندن كامل مازاد درآمد ناشي از افزايش قيمت 
حامل هاي انرژي كه از بخش هاي توليدي به دس��ت 
مي آيد به اين بخش ها در راستاي افزايش كارآيي آنها 

و حفظ و رشد سطح اشتغال مولد؛
 انتخاب راه هاي شفاف ،ساده و كارآمد براي باز توزيع 
مازاد درآمد ناش��ي از افزايش قيمت ها براي پرهيز از 
گس��ترش ديوان س��الاري و اعمال سليقه فردي در 
پرداخت ها. )لازم به يادآوري است يكي از مناسب ترين 
راه ها، پرداخت بخشي از حق بيمه كاركنان بنگاه هاي 
تولي��دي از محل اين منابع اس��ت، زي��را هم نياز به 
تش��كيلات جديدي ب��راي انجام آن نيس��ت و هم 
مستقيما وابسته به مساله اشتغال است وهم شفاف 

و غيرقابل سوء استفاده.(

هدفمندسازی و چند پیشنهاد

 یحیی آل اسحاق
رئیس اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن تهران

هرگاه آثار منفي 
ناكارآمدي 

اقتصادي ناشي از 
پرداخت يارانه ها 

بر آثار مثبت 
كمک هاي يارانه اي 

براي ايجاد رفاه 
اجتماعي پيشي 

گيرد، يارانه ها 
توجيه خود را از 

دست مي دهند
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اطلاع از آينده، دورانديشی و 
آينده نگری موضوعی است كه در 
طول تاريخ همواره جايگاه ويژه ای 
در مي��ان نخب��گان اقتص��ادی، 
اجتماع��ی و سياس��ی داش��ته 
است. در قرآن مجيد نيز روايت 
شده اس��ت كه يوسف پيامبر بر 
اساس خواب فرعون، خشكسالی 
هفت ساله در مصر را پيش بينی 
می كند و با علم پيش گويی كه 
مختص پيامبران و با يقين همراه 
بوده اس��ت در آن مقطع می تواند سرنوشت مصر را تغيير 
دهد. در طول تاريخ نيز در سرسرای دربار پادشاهان همواره 
افرادی به عنوان خوابگزار وجود داشته اند كه از رهگذر تعبير 
خواب س��لاطين و پادشاهان بر تصميم گيری ها تاثيرگذار 
بوده اند و سخنانشان درباره تحولات آينده برای حكومت ها 
نقش��ی كاربردی و غيرقابل كتمان داشته است. گويی كه 
تصميم گيران سياسی و اقتصادی هميشه نياز داشته اند تا 
آينده را به طور علمی  پيش بينی كنند و همين نياز بشری 
زمينه ساز آن شده است تا در سال 1943 اوسيپ فلشتهايم 
از آينده نگ��ری به عنوان يك علم ياد كند و برای اولين بار 
هويتی مس��تقل برای آن قائل شود. بايد در نظر داشت كه  
ميان دانش، باور، حدس و توهم تفاوت اس��ت و وقتی ما از 
آينده نگری به عنوان علم س��خن می گوييم سخن مان از 
جنس احس��اس يا توهم نيست. آينده نگری با علوم ديگر 
تفاوتی ماهوی دارد. ما در بحث اقتصاد، دستورالعمل هايی 
داريم كه بر اس��اس آن ها روندها يا ادوار تجاری را نش��ان 
می دهيم اما آينده نگری فراتر از نشان دادن يك روند است. 
مجلات بسيار زياد و انس��تيتوهای فراوانی در سراسر دنيا 
وجود دارند كه وابس��ته به دانش��گاهی هستند در زمينه 
عل��م آينده نگری به صورت خ��اص فعاليت می كنند مثل 
دانشگاه هانوفر و دانشگاه مونيخ آلمان. اين علم معطوف به 

پيش بينی تغيير رفتارها و فضاها در آينده است و به عنوان 
مثال وظيفه آينده نگرها در حوزه كسب و كار اين است كه 
به پيش بينی آينده بازار بپردازند آنچنانكه هم بتوانند عرضه 
را پيش بينی و هم از شرايط تقاضا در آينده تصويری روشن 
ارائ��ه كنند و از اين طريق روند و موقعيت بازار در آينده را 
پيشاپيش تعيين كنند. در سال 1980 زمانی كه در آلمان 
دانشجو بودم در رشته تجارت خارجی استادی داشتيم كه 
برای اولين بار از قدرت های اقتصادی قرن بيست ويكم سخن 
گف��ت و در اين زمينه از برزيل، هند و بخصوص چين نام 
برد. در حالی كه آن زمان چين سياس��ت درهای بسته را 
داشت و كمتر كس��ی پيش بينی می كرد كه چين بتواند 
در س��ال های آينده در اقتص��اد جهانی حرفی برای گفتن 
داش��ته باشد. اما در آن ش��رايط استاد آلمانی ما بر اساس 
پيش بينی های موسس��ات آينده نگری آلم��ان، چين را به 
عنوان يكی از غول های اقتصادی قرن بيس��ت ويكم مطرح 
می كرد. جالب اين اس��ت كه بر همين اس��اس در 1980 
بيشتر زمينه تحصيل در دانشگاه ها برای دانشجويان آلمانی، 
روی چين شناس��ی متمركز شده بود و دانشجويان آلمانی 
س��عی می كردند كه با الفاظ چينی و فرهنگ چينی آشنا 
شوند. بدين ترتيب در 1980 دانش��جويان آلمانی را برای 
بازار چين در قرن بيس��ت ويكم آماده می كردند. در همين 
رابطه آلمان 5000 دانشجوی چينی را پذيرفته بود كه به 
آلمان بيايند و با كشورشان آشنا شوند. اين در حالی است 
كه در آن زمان هنوز ش��وروی وجود داشت. درهای چين 
بسته بود و مائوئيسم به تندترين شكل خود حاكم بود. اما 
پيش بينی هايی كه در انستيتوهای آينده نگری وجود داشت 
نشان می داد چين راهی ندارد جز اينكه درها را باز كند و در 
مدتی كوتاه تبديل به يك غول اقتصادی شود و اين واقعيت 

در دانشگاه ها تدريس می شد. 

چرا آينده نگری؟
آينده نگ��ری در هر رش��ته ای از متدولوژی خاص خود 

برخوردار است و منافعی ويژه و مختص همان رشته را دارد. 
مث��لا در حوزه تجارت، نمونه ای از آينده نگری در خصوص 
مصرف كننده و تغيير سليقه مصرف كننده به كار می آيد. در 
صنايع خودروسازی وقتی طراحی مدلی را شروع می كنند 
ش��ايد اين روند حدود 20 س��ال به درازا كشد. در چنين 
شرايطی ش��ما اگر طرحی را آغاز می كنيد بايد بدانيد كه 
مصرف كننده 20 س��ال بعد از نظر س��طح سليقه در چه 
جايگاهی ايس��تاده و نيازهای آينده مصرف كننده چگونه 
اس��ت. در علم آينده نگری ش��ما درمی يابيد كه با بررسی 
برخی ش��اخص ها از جمله نوع نگ��رش به كالای مصرفی 
در گروه های مختلف مصرف كنندگان، می توان پيش بينی 
كرد كه آنه��ا در هنگام خريد چگونه س��ليقه ای خواهند 
داشت. البته لازمه اين امر آن است كه ببينيم اين فرد نوع 
زندگی اش چگونه بوده و با چه تكنولوژی ای بزرگ ش��ده 
است تا بتوانيم رفتار خريد او را به صورت علمی پيش بينی 
كنيم. بدين ترتيب در اين مسير شناخت فضای رشد اهميت 
بسياری برای پيش بينی آينده نگرانه دارد. نوزادی كه امروز 
به دنيا آمده است چه تفاوتی با نوزاد بيست سال پيش دارد؟ 
مسلما برای نوزاد امروزی وقتی در آينده به سنين نوجوانی 
برسد داشتن تلفن همراه يك موضوع بديهی خواهد بود. با 
همين نگاه می توان مطالعات آينده نگرانه را وسعت داد.  مثلا 
نوزادانی كه اكنون به دنيا می آيند و بزرگ می شوند هميشه 
با انگشت سبابه شان در حال اشاره هستند و فكر می كنند 
به هر چيزی دست زنند اتفاقی می افتد و   بر اساس همين 
الگوس��ت كه موبايل ها و وسايل الكتريكی در دنيای امروز 
مبتنی تكنولوژی touch ساخته می شوند. اين ها با كودكان 
بيست سال پيش كه بچه های دوره مكانيكی بودند متفاوتند. 
اين ها با touch بزرگ ش��ده اند و راحت طلب هس��تند و 
پيچيدگی را دوس��ت ندارند. دوست دارند با اشاره به يك 
كليدكارش��ان انجام بگيرد. اين باعث می شود كه طراحان 
كالاها در جهان كه برای بيست سال ديگر اين كودک كالا 
طراحی می كنند اين خصوصي��ات را در نظر بگيرند. علم 
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آنچه آينده اقتصاد ايران 
را در ش��رايط فعلی تحت 
تاثير قرار خواهد داد احتمال 
اجرای طرح هدفمند سازی 
يارانه ه��ا اس��ت. در جامعه 
ما اما معمولا نه رس��انه ها 
و نه دانش��گاه ها از امكان و 
انگيزه كافی برای بررس��ی 
ام��ور  اي��ن  آينده نگران��ه 
كلي��دی و مهم و زير ذره بين ق��رار دادن تبعات 

آنها برخوردار نيستند و در چنين شرايطی احتمال 
بروز رفتارهای ش��تابزده در آينده تقويت خواهد 
ش��د و در فقدان نگاهی آينده نگران��ه و مدبرانه، 
هزين��ه و فايده كردن جای خ��ود را به آزمون و 
خطا می دهد. چه بس��ا راهكاری اجرايی ش��ود و 
پس از آنكه جامعه ما هزينه های سنگينی را بابت 
آن پرداخت كرد سياستمداران و سياستگذاران از 
كرده خود پشيمان شوند و عقب نشينی كنند و 
يا حتی به رويه های عكس آنچه كه مطرح شده 

بود روی بياورند.  

تجربه از گذش�ته برای آینده: در س��ال هاي 1   
اوليه دهه 1370 وقتی كه دولت وقت تجربه 
شوک درماني را در افزايش نرخ ارز پياده كرد قدرت 
انعط��اف اقتصاد ايران ب��راي مواجه منطقي با آن 
تصميم به اندازه اي ناكافي و ناچيز بود كه در سندي 
كه نزديك به 10 س��ال پس از اجراي آن ش��وک 
درماني توسط بانك مركزي منتشر شد، اقتصاد ايران 
هنوز نتوانسته بود در برابر آن شوک كمر راست كند. 
هر بار كه شوک قيمتي به اقتصاد ايران وارد می شود 
يكي از پيامدهاي آن تحميل عدم تعادل بس��يار 
شديد بر بازار پول است. به طوري كه با يك فزوني 
بسيار غير متعارف تقاضا براي دريافت پول نسبت به 
عرضه پول مواجه شده ايم.گزارشي كه در اسفندماه 
سال 1383 باعنوان »بررسي امكان سنجي كاهش 
نرخ س��ود بانكي در شرايط تورمي« منتشر شد به 
خوبی نش��انه های اين عدم تعادل را نشان می داد 

عواقب شوک اقتصادی
درسی که هنوز از گذشته برای آینده  نگرفته ایم

 فرشاد مومنی 
استاد اقتصاد 
دانشگاه علامه

نمی توان از 
آينده نگری در 
ايران سخن گفت 
اگر ندانيم كه 
بيست سال ديگر 
جايگاه اقتصادی 
كشورمان و 
جايگاه كشورهای 
همسايه مان 
كجاست
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آينده نگ��ری به ما كمك می كند كه بر اس��اس نوع روابط 
اجتماعی و ابزارهايی كه كودكی پنج ساله به كمك آن ها 
رشد كرده است بفهميم اين كودک بيست سال ديگر چه 
نوع نگرش و نگاهی به محيط پيرامونش خواهد داشت. در 
حقيقت برای هر كودكی تيپ سازی و به تبع آن سناريوها 
و الگوهای مرجعی نوش��ته می شود و در چنين پروسه ای 
اس��ت كه توليد صورت می گيرد. اگر موفقيت محصولاتی 
مثل I-phone يا I-pod را بررسی كنيد درمی يابيد كه 
اگر مجموعه محصولات I-phone تا اين حد موفق بوده 
به اين دليل است كه طراحی آنها براساس سليقه و نگرش 
بچه های بيست س��ال پيش كه اكنون جامعه خريداران را 

تشكيل می دهند، انجام گرفته است. 

جايگاه آينده نگری در ايران كجاست؟
با اين توضيحات، نمی توان از آينده نگری در ايران سخن 
گف��ت اگر ندانيم كه بيست س��ال ديگر جاي��گاه اقتصادی 
كشورمان و جايگاه كشورهای همسايه مان كجاست. وقتی از 
چشم انداز بيست ساله سخن گفته می شود اين سخن مبتنی 
بر حدس و گمان نيس��ت و نمی تواند باشد. اين چشم انداز 
جلوه ای از يك نوع آينده نگری علمی اس��ت. اما بايد در نظر 
داشته باشيم كه حركت در مسير سند چشم انداز نيازمند 
بينش و نگاهی آينده نگرانه اس��ت. در زمينه اقتصاد ايران 
دو ح��وزه آينده نگری وج��ود دارد:  »آينده نگری اقتصادی 
محيط��ی« و »آينده نگری اقتصادی جهانی«. »آينده نگری 
جهانی« يعن��ی بررس��ی تيپ شناس��ی مصرف كننده در 
كش��ورهای ديگر كه اين نيز مبتنی اس��ت بر بررسی روند 
تكنولوژی در كشورهای ديگر. برای يك تصميم آينده نگرانه 
ضروری است كه رقبای منطقه ای و جهانی خود را شناسايی 
كنيم و افكار آن ها را تش��خيص دهيم. همچنين برای يك 
»آينده نگری محيطی« نيز نگاه موشكافانه ای احتياج است 
كه كمتر ش��اهد آن در طراحی ه��ا و برنامه ريزی های مان 
هستيم. ما به عنوان مثال نقشه جامع آينده شهر تهران را 
مورد بررسی قرار می دهيم و می توانيم بگوييم خيابان هايمان 
ب��ه اين مي��زان افزايش می ياب��د و اتوبان ها ب��ه اين تعداد 
می رسند و مانند آن. اما متاسفانه معمولا جای يك شناخت 
دقيق نسبت به شهروند آينده كه دنيايش دنيای ديجيتال 
و نيازهای شهری اش كاملا با نيازهای شهری شهروند امروز 
يا شهروندی كه بيست سال يا چهل سال قبل به دنيا آمده 
متفاوت است، همواره در اين بررسی ها و پيش بينی ها خالی 
می ماند.  مقايس��ه ای ميان زندگی امروز ما و زندگی پنجاه 
سال پيش، روشن می س��ازد كه تا چه حد شناخت آينده 
می تواند از اهميت برخوردار و مقدمه ای برای توسعه و ترقی 
باشد. پنجاه سال پيش در ايران تلويزيون در يك شبكه آن 

در ايران امروز 
نه تنها آينده نگری 
علمی وجود ندارد 
بلكه سازمان ها و 
نهادها نيز برای 

آينده ای كه قطعا 
در پيش است

 هيچ نوع آمادگی 
ندارند

هم به صورت س��ياه و سفيد و در س��اعاتی محدود برنامه 
پخش می كرد و اكثر مردم راديو گوش می كردند و در بعضی 
خانه ها صفحات گرامافون ديده می شد. تلفن خيلی كم در 
خانه ها وجود داشت. نوع تدريس مدارس متفاوت بود و اگر 
س��والی داشتيد يا بايد به يك آدم باتجربه رجوع می كرديد 
و ي��ا به يك كتاب علمی. و آن كت��اب علمی بايد از طريق 
پس��ت از خارج از ايران برايتان فرستاده می شد. حال امروز 
را با ديروز مقايس��ه كنيد. رس��انه ها چه تفاوتی پيدا كرده 
اند و مقايس��ه كنيد كه ام��روز چگونه بچه ها كتاب ها را در 
اينترنت جست وجو می كنند و در كمتر از 5 دقيقه نسخه 
PDF كتاب مطلوب خود را به دست می آورند. تفاوت های 
چش��م گيری كه در نحوه و سبك زندگی و امكانات موجود 
در كشور ما طی پنجاه سال به چشم می آيد نشان می دهد 
كه يك توليد موفق و آينده نگرانه نمی تواند به اين زمينه های 
محيط��ی بی توجه باش��د. در كش��ور ما اما بي��ش از آنكه 
آينده نگری در چنين مسيری جدی گرفته شود، آينده نگری 
را در مقام يك علم با تخيل و حدس درهم می آميزيم. مثلا 
در علم پزش��كی از سلول های بنيادين صحبت می كنيم و 
می گوييم كه در آينده ديگر لازم نيست افراد منتظر كليه 
بمانند و كليه را می توان بر اس��اس س��لول های بنيادی آن 
فرد بازسازی كرد. اين نوع نگاه گاه با تخيل و حدس همراه 
می شود و ما نبايد آن را با آينده نگری علمی اشتباه بگيريم. 
رمان های ژول ورن يا فيلم های زيادی كه هرس��اله در مورد 
آينده ساخته می شود هم با آينده نگری علمی كاملا متفاوت 
هس��تند. بايد تفاوت اين ها را تش��خيص داد و دانست كه 
تخيل، توهم يا باور نيست كه به آينده نگری می انجامد، بلكه 
يك پيش بينی كاملا علمی است كه بنيان های آينده نگری ما 
را شكل می دهد. بايد درنظر داشت كه حدس و باور را بزرگ 
جلوه دادن و آن را به عنوان دانش آينده نگری فروختن كاری 

خطرناک است. 

چگونه راه آينده نگری را هموار كنيم؟
واقعيت آن اس��ت كه در ايران امروز نه تنها آينده نگری 
علمی وجود ندارد بلكه سازمان ها و نهادها نيز برای آينده ای 
كه قطعا در پيش اس��ت، هيچ ن��وع آمادگی ندارند. ما اما 
برای آن كه به كش��وری توس��عه يافته و پيشرفته تبديل 
ش��ويم، احتياج داريم كه به 10 س��ال آينده فكر كنيم و 
برای حركت به سوی جامعه ای آينده نگر مهمترين نكته 
»درک زمان« اس��ت. خوشبختانه بسياری از سازمان ها و 
بنگاه های اقتصادی ما اكنون به جايی رسيده اند كه بخش 
تحقيقات بازار و نظاير آن را ايجاد كرده اند و درباره مديريت 
استراتژيك صحبت می كنند و ما شاهد جا افتادن تدوين 
استراتژی ها در اقتصاد و توليد هستيم. اما نبايد بدون اطلاع 

از آينده باز هم به شناخت و پيش بينی روندها بسنده كنيم 
و در همين گام متوقف شويم. ما برای حركت به سوی يك 
جامعه آينده نگر به اقداماتی فوری و ضروری نيازمنديم كه 

در اين مجال اشاره ای به برخی از اين ضروريات داريم:
 1-  نهادسازی برای پيش بينی علمی آينده: اين موسسات 
می توانند موسس��اتی علمی وابسته به دانشگاه ها باشند و 
اساتيدی كه ش��ناختی بهتر و ابزارهايی علمی در اختيار 
دارند در اين موسسات به بررسی علمی آنچه در آينده رخ 
خواهد داد بپردازند. جای اين موسسات در كشور ما خالی 
است. ايجاد موسسات آينده نگری احتياج به حمايت های 
بی دريغ دارد. چون چنين موسس��اتی تا چندسال ممكن 
است هزينه بر باشند و پس از سرمايه گذاری اوليه است كه 

می تواند به سوددهی در آينده منجر شود. 
2- تقوي��ت وتبليغ نياز ب��ه اطلاع از آين��ده: بايد در 
خانواده ها، سازمان ها، در سطح مديران و متصديان امور نياز 
به اطلاع داشتن از آينده را تقويت كرد. شايد پربيننده ترين 
برنامه ها در تلويزيون برنامه هايی باشد كه از آينده سخن 
می گوين��د. آينده خودرو، آينده دنيا، آين��ده اقتصاد و . . . 
. باي��د در ميان اعضای خانواده، در مي��ان افراد تاثيرگذار 
در س��ازمان های مهم دولتی و غيردولتی، در ميان فعالان 
اقتص��ادی و اجتماعی اهميت اطلاع داش��تن از آينده را 
تبيين كرد. اين عطش دانستن از آينده می تواند موجبات 
تسريع حركت ما به سمت جامعه آينده نگر را فراهم كند. 

3- افزايش انعطاف پذيری در برابر تغيير: سيستم های 
م��ا بايد خود را متناس��ب با فضای آين��ده متحول كنند. 
سيس��تم ها و نگرش ها نبايد مانعی در برابر حركت رو به 
رشد ما در آينده باشند بلكه بايد اين روندها را تسريع كنند. 
موسسات بايد برای آينده زندگی كنند. نبايد در زمان حال 
متوقف شد و نبايد به صورت متمادی به مشكلات گذشته 
فكر كرد. اين يك نگرش جديد مديريتی است كه در دنيا 
پذيرفته ش��ده است. ما برای اينكه به آينده نگری مطلوب 
دست پيدا كنيم بايد تغيير نگرشی در ميان افراد خانواده، 
مدارس، دانشگاه ها - به طور خاص سيستم آموزشی - و در 
اقتصاد )در چارچوب ها و قواعد محيط كسب وكار( متناسب 
با آنچه در آينده اتفاق می افتد ايجاد كنيم. تاكيد و اصرار 
بر هنجارهای گذش��ته نمی تواند راه درستی برای نيل به 
يك جامعه آينده نگر باش��د و اين مسئله می تواند تنها به 
كند شدن حركت رو به رشد جامعه به سمت آينده ياری 

برساند. 
*جمشید عدالتیان  دکترای اقتصاد و مدیریت، 
استاد دانشگاه در رشته مدیریت و همچنین 
از سه دهه پیش تا کنون عضو انستیتوی 
آینده نگری هانوفر آلمان بوده است.

و تحلي��ل می كرد. دراين گزارش به صراحت گفته 
شده بود نرخ سود تسهيلات در بازار غير متشكل 
پولي )ب��ازار نزول خواري( بين حداقل 36 درصد و 
حداكثر 72 درصد در نوس��ان است و براساس آن 
بازار پول دچار عدم تعادلي ش��د كه آثار  آن تا 13 
سال باقي ماند. بنابراين كساني كه توصيه مي كنند 
در شرايط كنوني يك شوک قيمتي به انرژي وارد 
كنيم بايد بدانند ك��ه آثار اين امر نوعی بي تعادلي 
شديد در بازار پول وسرمايه ايجاد خواهد كرد. اين 
افراد همزمان توصيه مي كنند كه يك شوک نيز به 
بازار ارز وارد شود كه در صورت اصرار براي انجام آن 
اقتصاد كشور بار ديگر در معرض شوک هاي خسارت 
باري قرار مي گيرد كه ممكن است پيامدهاي آن تا 
چند دهه گريبانگير اقتصاد ايران و توسعه كشورمان 
باشد. بدين ترتيب امروز بيش از هرچيز ما محتاج 
آن هس��تيم كه از تجاربي ك��ه در اقتصاد ما اتفاق 

افت��اده درس بگيريم و آنچه كه تجربه كرده ايم را 
مجددا تكرار نكنيم. 

تعدیل اقتصادی را بحثی ملی کنیم:  آيا وقتی 2  
توان رقابت م��ا در اقتصاد جهانی دچار تزلزل 
ش��ده فقط بايد به ص��ورت دوپينگ��ی و از طريق 
فش��ارهای طاقت فرس��ا به اقتصاد ملی و توده های 
فقير مردم اين شكاف پر شود؟ و هيچ كس نبايد در 
زمينه ارتقای علمی، فنی و افزايش بهره وری،كاهش 
هزينه های مبادله، بهبود فضای كسب و كار و از اين 
قبيل سخنی به ميان آورد؟ به واسطه آنكه عده ای 
همچنان با غفلت از تجربه گذشته هوس تكرار آزمون 
و خطاهای خس��ارت بار پيشين را پيدا كرده اند بايد 
يك بار برای هميشه يك سلسله بحث ها در مقياس 
ملی برای ارتقا سطح شناخت علمی سياست گذاران 
و استراتژيست ها و كارشناسان از مضمون و محتوای 
برنامه تعديل ساختاری و نسبت آن با مصالح اقتصاد 

ملی راه بياندازيم. در غياب چنين شناختی ما در طی 
بيست و چند سال گذشته مرتبا شاهد اين هستيم 
كه بحث هايی ناظر بر شوک درمانی و تكرار اجرای 
برنامه تعديل س��اختاری در اقتصاد ايران به تناوب 
مطرح می شوند. با استناد به  گزارش رسمی كه بانك 
مركزی منتش��ر كرده و به درستی اذعان كرده كه 
نرخ های بسيار وحشتناک موجود برای بهره پول در 
بازار نزول خواری ايران عمدتا ناشی از سياست هايی 
است كه شكاف بين عرضه و تقاضای پول را به نفع 
تقاضا به طرز وحشتناكی افزايش می دهد و به قاعده 
اي��ن كه چه از نظر دينی و چه از نظر كارشناس��ی 
نرخ های نجومی بهره منش��ا فلاك��ت اقتصاد ملی و 
به خطر افتادن زندگی ش��رافتمندانه بخش اعظم 
جمعيت كشور هست، باب چنين بحث مهمی را يك 
بار برای هميش��ه بايد به صورت جدی باز كنيم تا 
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چگونه باید آینده صنعت طلا وجواهر سازی 
در ایران را بیمه کرد؟

ن��گاه به آينده صنعت طلا و 
جواهر چشم اندازی اميدوارانه را 
به تصوير می كشد اما اين مساله 
نباي��د م��ا را از م��رور تجربيات 
گذش��ته ای كه داشته ايم غافل 
كند تا بار ديگر زيان هايی كه از 
يك ذهنيت اشتباه بر ما تحميل 
شده اس��ت را باری ديگر تجربه 
كنيم. نگاهی اجمالی به گذشته 
اي��ن صنعت از ابت��دای انقلاب 
تا كنون وتامل در مش��كلات دست به گريبان اين صنف و 
صنعت در كش��ور بهترين راه توس��عه و ترقی ما در آينده 
اس��ت و تنها با درس گرفتن از گذشته است كه می توان 

آينده را آنگونه كه بايد ساخت. 
گذش�ته: بعد از انقلاب اس��لامی صنعت طلا و جواهر در 
ايران از زوايای مختلفی آسيب ديد و متحمل خسارت های 
زيادی ش��د. يك بخش آن ناش��ی از ديدگاهی بود كه آن 
روزها رايج ش��ده بود مبنی بر اينكه صنعت طلا و جواهر، 
توليدكننده محصولات لوكس و زينتی  است و همين تلقی 
كافی بود تا به اين صنعت مهم توجه لازم نشود و توليد و 
پيشرفت آن با موانعی مواجه شود. از طرف ديگر ما پس از 
انقلاب اسلامی با مساله جنگ و تحريم ها مواجه شديم كه 

صنعت طلا را نيز مانند بسياری بخش های اقتصادی ديگر 
تحت تأثير خود قرار داد. چنين محدوديت هايی در 
كنار افزايش چشمگير جمعيت طی سال های بعد 
از انقلاب موجب ش��د كه نتوانيم در حوزه طلا و 

جواهر پاسخ گوی بازار داخلی  كشورمان 
باشيم و متناسب با تقاضای داخلی، 
به توليد محصولات ط��لا و جواهر 

بپردازيم. بدين ترتيب در غياب رقيبی 

داخلی، همسايگان و كشورهای همجوارمان بازار خوبی را 
برای خود در ايران يافتند و البته به موازات رش��د حضور 
آن ها در بازار ما، پيش��رفت بازار داخلی ما هر روز كاهشی 
بيشتر پيدا كرد و اسباب ركود اين صنعت در كشور به دليل 
بی تدبيری خود ما و در فقدان نگاهی آينده نگر فراهم شد. 
امروز:  در س��ال های اخير ام��ا با تغيير نگرش ارگان های 
دولتی نس��بت به اين موضوع، بازار طلا و جواهر كش��ور 
سمت وس��ويی مثب��ت گرفت��ه و می ت��وان چش��م انداز 
اميدوار كننده ای را برای آن متصور بود. البته اشتباه است 
اگر نهادهای خصوصی، مس��وولان اجرايی را نيرويی مؤثر 
در رش��د و ترقی اين صنعت فرض كنن��د، چه آنكه تك 
تك  توليدكنندگان و اتحاديه ها و انجمن ها می توانند نقطه 
آغازی برای حركت رو به جلوی اين صنعت و صنايع نظير 
آن باشند. تنها مسئله ای كه مسووليت آن اكنون تا حدی 
به دولت برمی گردد و نتايج آن می تواند بر وضعيت آينده 
اين صنعت در ايران موثر باشد، موضوع تحريم هاست كه 
در صورت تشديد و تداوم آنها می تواند سرعت فعلی رشد 
ما را بكاهد و باعث بروز مشكلاتی در آينده اين صنعت و 

رقابت با رقبای خارجی شود.  
آینده: تاملی در موانع گذشته و وضعيت فعلی صنعت طلا 

و جواهر نش��ان از آن دارد كه اگر ما اكنون ش��اهد رشدی 
در موقعيت اين صنعت در كش��ور خود هستيم اين مهم 
تنها برآمده از تلاش دس��ت اندركاران اين صنعت و بخش 
خصوصی بوده اس��ت. بدين ترتيب ما برای ساختن آينده 
بيش از آنكه چشم به دستان دولت داشته باشيم لازم است 
كه خود آينده مان را بسازيم. در همين راستا بايد تاكيد كرد 
كه استفاده از ابزار جديد در اين صنعت يقينا تضمين كننده 
رشد ما در آينده خواهد بود. در حال حاضر صنعت طلا از 
به كارگيری ابزار سنتی به سمت استفاده از ابزار مدرن در 
پيش اس��ت كه اگر به همين نحو اين روند ادامه يابد، در 
چند سال آينده ما می توانيم به توليد محصولات جديد خود 
ب��ا ابزار مدرن بپردازيم و جاي��گاه قابل ملاحظه ای در بازار 
جهانی طلا بدس��ت آوريم و در رقابت با كش��ورهای ديگر 
جايگاه قابل توجهی را برای خود ايجاد كنيم. همچنين و 
بر اساس آنچه در ابتدا نيز ذكر شد ما برای رونق بازار خود 
به يك فرهنگ س��ازی جدی احتياج داريم. از مشكلات ما 
جذب س��رمايه گذاران داخلی در اين صنعت است و مانع 
اصل��ی در اين خص��وص وجود برخی تفكرات س��نتی در 
بعضی از اعضای اين صنف اس��ت كه آن را می توان با يك 
فرهنگ سازی درست، تصحيح كرد و مانع از اخلال آنها در 
مسير پيش روی ش��د. اگرچه آينده صنعت طلا و جواهر 
عمدتا  در گرو تلاشی از سوی بخش خصوصی و نه دولت 
اس��ت اما نمی توان به برخی سياست گذاری های اجرايی و 
تصميمات مسوولان دولتی نيز اشاره نكرد. چه آنكه اصلاح 
ضرايب مالياتی و البته ضرايب بيمه، برای ايجاد يك امنيت 
شغلی و بهبود فضای كسب و كار ضرورتی جدی است. 
در صنايع داخلی، موازنه مناسبی بين ضرايب بيمه 
و ضرايب مالياتی وجود ندارد و بايد با نگاهی 
آينده نگرانه مراقب بود تا اين مساله آينده 

اين صنعت را متاثر از خود نسازد. 

اگرچه بسياري رخدادها كه 
موجب ش��ده اس��ت رفته رفته 
بازار اقتصادي مان را در برخي از 
كشورها از دست بدهيم بر بازار 
ايران و عراق نيز س��ايه افكنده 
اس��ت اما خوش��بختانه پاره اي 
رواب��ط اجتماع��ي و فرهنگ��ي 
ميان عراق و ايران و ريش��ه هاي 
مش��ترک مذهبي در اين مورد 
خاص مانع از آن خواهد ش��د تا 
اين بار ه��م اتفاقي ناميمون در 
روابط اقتصادي دو كش��ور به وجود آيد. ايران در ش��رايط 
كنوني به واس��طه اين نزديكی ها اگرچه انتظار می رود كه 
جايگاه نخست در صادرات به عراق را دارا باشد اما به واقع 
ايران بعد از تركيه در مقام دوم صادرات به عراق قرار دارد و 
آمارها نشان مي دهند كه از هر سه دلار صادرات ما حدود 
يك دلار آن به عراق مي رود. به هرحال در مبحث صادرات 

ما تجربه خوبی را با عراق پش��ت سرگذاشته ايم و اميدوار 
بايد بود كه سياس��تگذاري هاي ص��ورت گرفته در حوزه 
اقتصاد ايران از جمله طرح هدفمند شدن يارانه ها موجب 
كاهش سطح صادرات ايران  به عراق نشود. برنامه اصلي ما 
در شرايط كنوني اين است كه با تلاش و در پيش گرفتن 
سياست مناسب اقتصادي سهم خود در بازار عراق را حفظ 
كنيم. اما نبايد فراموش كنيم به رغم آنكه در زمان حاضر 
عراق بهترين شريك تجاري ما در عرصه صادرات محسوب 
می شود اما ما بهترين ش��ريك اقتصادي عراق نيستيم و 
تركيه صادرات بيش��تري به ع��راق دارد. اما اينكه چگونه 
می تواني��م جايگاه خود را تقويت و حداقل حفظ كنيم در 
گرو تصميماتی آينده نگرانه است كه محتاج تامل بيشتر 
اس��ت. اقداماتی همچون برگزاري نمايش��گاه ها و توسعه 
س��طح همكاري اتاق بازرگاني شهرهاي كرمانشاه، ايلام و 
سنندج موجب خواهد شد تا فرصت بيشتري براي حضور 
در اين بازارها به وجود آيد. در همين راس��تا لازم است تا 
نمايندگان مختلف در اتاق تهران ، اتاق تعاون و اتاق ايران 

نهايت همكاري را با بخش خصوصي ايران داشته و آنها را 
حمايت كنند. البته در كنار اين، راهكارهاي ديگر از جمله 
تاسيس دفاتر و شركت هاي مشترک  نيز مي تواند از سوي 
بخش خصوصي و دولتي س��رمايه گذار در اين حوزه مورد 

توجه قرار گيرد. 
نباي��د اين نكت��ه را فرموش كنيم كه  ع��راق در حال 
حاضر يك بازار آزاد رقابتي بين المللي به حساب می آيد و 
نه يك بازار محصور و محدود كه تحت تحريم باشد. عراق 
اكنون كاملا باز و آزاد است. به همين خاطر همه كشورها 
مي توانند وارد اين بازار شوند و سهمی برای خود بسازند. به 
همين خاطر نيز بر ماست كه راهكار حضور و بقايمان در 
اين بازار را مدام متناسب با چنين شرايطي بازتعريف كنيم. 
نبايد فراموش كنيم كه تقويت حضور بخش خصوصي در 
اين زمينه مي تواند گامي مثبت جهت گس��ترش حضور 
ايران و همچنين تامين نيازهاي بازار عراق از س��وي ديگر 
باشد. ما بايد كاري كنيم كه سطح مراودات و مبادلات ايران 
و عراق از س��طح به عمق برسد و سرمايه گذار ما بتواند به 
لايه هاي دروني تر و عميق تري از سرمايه گذاري دست يابد. 
نبايد فراموش كرد كه بازار عراق براي ايران يك بازار كليدي 
و  مهم به شمار می آيد و نبايد فرصت های پيش روی ما، در 
غياب يك نگاه آينده نگرانه قرباني سياستگزاري هاي اشتباه 

شود. 

ما و بازار همسایه
فرصتی به نام بازارعراق و چالش هاي پیش روی

  علي اصغر فرشچي
مدیركل خدمات 
تجاري بین المللي 
اتاق بازرگاني ایران

ها
ت 

اش
دد

یا

مشكل ما جذب 
سرمايه گذاران 
داخلی است و 
مانع اصلی وجود 
برخی تفكرات 
سنتی در بعضی 
از اعضای صنف 
است كه می توان 
با فرهنگ سازی 
درست، تصحيح 
كرد

 محمد كشتی آرای
رئیس اتحادیه طلا و 
جواهر كشوری
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در آس��تانه تدوي��ن اهداف و 
سياس��تهای صنع��ت خودرو 
در اف��ق 1404 ب��ا اتفاقات��ی 
روبروييم كه قطعا تأثير عمده 
ای در سرنوش��ت اين صنعت 
خواهند داشت و بدين ترتيب 
مهم آن اس��ت كه ما با نگاهی 
آس��يب های  از  آينده نگران��ه 
احتمالی بكاهيم و ش��رايطی 

بهينه را مهيا سازيم. 
اول: از ي��ك س��و اج��رای 
طرح هدفمن��د كردن يارانه ها 
به افزايش قيمت م��واد و كالا و خدمات در اين بخش 
خواه��د انجاميد كه اين نيز منجر ب��ه افزايش قيمت 
محصول ش��ده و بازار مص��رف را حداقل ت��ا مدتی با 
كاه��ش تقاضا روبرو خواهد ك��رد. كاهش تقاضا اما به 
همين مقدار خلاصه نخواهد شد؛ چه آنكه ما با كاهش 
تقاضا در نتيجه موج تغييرات قيمتی دركليه بخش های 
اقتصادی نيز مواجه خواهيم شد كه مصرف كنندگان 
را وادار می كند تا منتظرتثبيت ش��رايط بمانند. بدين 
ترتي��ب در نگاه آينده نگرانه خود نمی توانيم بر كاهش 
تقاضا به عنوان يك واقعيت در صنعت خودرو چش��م 
ببنديم. مهم اما آن است كه اين كاهش تقاضا چه مدت 
طول خواهد كشيد، و چگونه می توان دوره آن را كنترل 
كرد و كاهش داد. بی ش��ك طولانی ش��دن اين دوره 
بستگی تام به شدت افت وخيز شرايط اقتصادی وصعود 
قيمت ها خواهد داشت كه در مقابل چنانچه تمهيداتی 
از طرف متوليان مالی- اقتصادی، ازجمله ارائه تسهيلات 
ارزان جهت خريد كالا و ساير امتيازات مالی به مصرف 
كنندگان عرضه شود، بطور طبيعی موج كاهش تقاضا 
تابع منحنی ديگری خواهد ش��د اگرچه باز هم شرايط 

نامطمئن از بين نخواهدرفت. 
دوم: وضعيت كش��ور در عرصه اقتصاد بين المللی 
عاملی ديگر اس��ت كه آينده صنعت خ��ودرو در ايران 
را متاثر از خود كرده اس��ت. چنانچه موج بی اعتمادی 
گسترش يابد و تامين مواد و قطعات بامشكلات بيشتری 
روبرو شود، خودبخود عرضه خودرو با مشكلاتی ناگزير 
روبرو خواهد شد. ضمن اينكه در شرايط عدم اطمينان، 
مصرف كنندگان ترجيح می دهند تا نس��بت به خريد 
دارايی های س��رمايه ای بمنظور حفظ پول و ارزش آن 
گام بردارن��د و اين نيز خود تقاضا را برای خريد خودرو 
كاهش خواهد داد. هرچند كه بعضی هنوز خودرو را در 
زمره كالاهای س��رمايه ای می دانند  وليكن با افزايش 
تيراژ و س��رعت خارج شدن خودروها از چرخه مصرف 

اين مفاهيم نيز درحال تحول و تغيير هستند. 
  

اي��ن دو رويداد مهم پي��ش روی می توانند تأثيرات 
مهمی بر س��ند اهداف و سياس��تهای صنع��ت خودرو 
بگذارند و مشكل آفرين باش��ند. برنامه ريزی و تدوين 
اس��تراتژيهای جزيره ای آنچنانكه ما بس��يار شاهد آن 
بوده ايم و هس��تيم مشخص نيس��ت كه تا چه مقدار 
می تواند كارس��از و راهگشا باش��د. در همين حال اما 
هيچ اراده ای برای تدوين اس��تراتژی كلان صنعت نيز 

به چشم نمی آيد و توجهی به اين امر نمی شود كه اگر 
زيربناهای تحقق اهداف صنعت خ��ودرو، كه در قالب 
استراتژی كلان صنعتی هويت می يابند، شكل نگرفته 
باشد، چگونه اهداف اين صنعت محقق خواهندشد؟ اما 
از اين دو مسئله اساسی اگر بگذريم صنعت خودروسازی 
با موانع ديگری نيز در مسير خود روبروست كه مطابق 

نگاهی آينده نگرانه، تامل در آنها ضروری می نمايد:
1-  يكی از عمده ترين مشكلات ديگر صنعت خودرو 
كه تحولی اساسی در آينده آن را با مشكل روبرو كرده 
است و تاثيری به سزا در آينده اين صنعت در ايران دارد، 
بی شك مسئله خصوصی سازی اين صنعت است. آنچه 
مشخص است اين است كه برخی اراده ها نمی گذارند كه 
اين صنعت به شكل واقعی خصوصی شود و دائما  اين 
كلام را نجوا می كنند كه بخش خصوصی قادر به اداره 
اين صنعت نيست. در حاليكه بخش خصوصی چنانچه 
بتواند مبالغ سنگين خريد سهام را تامين كند، حتما قادر 
به اداره يك شركت بزرگ خودروسازی نيز خواهدبود. 
همچنين بخش خصوصی به مراتب هوش��مندانه تر و 
چابك تر از بخش دولتی در عرصه اداره صنعت خواهد 
بود، و توجه مس��وولانه تری به مال و ثروت خود دارد تا 

يك كارمند دولت كه امروز می آيد و فردا می رود. 
2- صنعت خودروس��ازی در ايران، صنعتی حجيم 
و بزرگ تعريف ش��ده است. حال آنكه مشخص نيست 
چرا كارخانجات خودرو در اين اندازه بايد نگه داش��ته 
شوند؛عقل سليم ايجاب می كند كه در كشوری با اين 
سطح مشكلات و مديريت، با توجه به مقياس اقتصادی، 
فعاليتها خرد ش��ده و در قالب شركتهای هولدينگ و 
مديريت های كوچكتر اين صنعت به كار خود ادامه دهد 
و از تجميع منابع و س��رمايه گذاری كه به متورم شدن 

اين صنعت انجاميده دوری جويد. 
3- قطع��ا مديريت بخش خصوص��ی از تجربيات 
شركتهای خودروس��ازی خارجی در كار خود می تواند 
و بايد اس��تفاده كند. اما در ح��ال حاضر بخش دولتی 
برای ايجاد ارتباط با ش��ركت های خارجی با مشكلاتی 
جدی روبروست. بعضا ش��ركتهای خارجی تمايلی به 
توسعه روابط با شركتهای دولتی ندارند و تنها براساس 
دورنمائی كه از بازار ايران دارند، سعی می كنند در حد 
مشخصی با شركتهای خودروسازی ايران ارتباط داشته 
باشند. بدين ترتيب به ميدان آمدن بخش خصوصی از 
اين حيث ني��ز می تواند آينده متفاوتی را برای صنعت 

خودرو رقم زند. 
4- مش��كل ديگر صنعت خودرو در مقياس بسيار 
خرد، شركت های قطعه ساز است. صنعت قطعه سازی 
م��ا چاره ای ج��ز ادغام واحدهای كوچكتر و تش��كيل 
تعدادی واحدهای ب��زرگ در مقياس جهانی و رعايت 
اصل مقياس اقتصادی توليد ندارد. حضور در بازارهای 
جهانی و فروش 6 ميليارد دلار قطعه و مجموعه در افق 
1404 می طلبد كه تحول اساسی در اين صنعت صورت  
پذيرد. قطعا شركتهای كوچك قطعه سازی نمی توانند 
هزينه های تحقيق و توسعه و طراحی را تحمل كنند. 
قطعا رقابت در بازارهای داخلی و خارجی و توليد مطابق 
سليقه مشتريان، شركتها را وادار به تحمل هزينه هايی 
می كند ك��ه واحدهای كوچك قادر ب��ه پرداخت آنها 

خودرو در جاده ناهموار
نگاهی آینده نگرانه به موانع پیش روی شکوفایی خودروسازی در ایران

  محسن رزمخواه
عضو هیات 
مدیره انجمن 
سازندگان قطعات و 
مجموعه های خودرو

اراده ای برای 
تدوين استراتژی 

كلان به چشم 
نمی آيد كه اگر 

زيربناهای تحقق 
اهداف صنعت 
خودرو، كه در 

قالب استراتژی 
كلان صنعتی 

هويت می يابند، 
شكل نگرفته باشد، 

چگونه اهداف 
اين صنعت محقق 

خواهندشد؟

نيستند. از همه مهمترين بايد گفت كه اكنون حيات 
صنعت قطعه سازی با حضور رقبای قوی همچون چين 
و هند، نيازمند تغيير و تحول عمده اس��ت كه ادغام و 
بزرگ شدن گام اول آن است. عوامل ديگری همچون 
ايجاد واحدهای تحقيق و توس��عه و طراحی، اتصال به 
ش��بكه جهانی صنعت خودرو، حضور س��رمايه گذاران 
خارجی در فرآيند توس��عه اين صنعت، مشاركت فعال 
دولت در توس��عه با تامين منابع مال��ی ارزان قيمت و 
اصلاح قوانين و مقررات بنفع توليد و . . . نيز لازم است 

تا اين همراهی شكل بگيرد.  
  

دس��تيابی به اهداف سند چش��م انداز قطعا هدفی 
دشوار است چراكه جهت گيری اصلی آن سند، حضور 
در بازارهای جهانی و آنچنانكه پيش بينی ش��ده است 
درس��ال 1404 كش��ور ما قادر به ص��دور حداقل يك 
ميليون دس��تگاه خودرو به خارج از كشور باشد. صدور 
خودرو با اين تيراژ و قيمت و كيفيتی كه در بازار اشباع 
جهانی با آن روبرو هستيم، نيازمند توجهی آينده نگرانه 
و كارشناسانه است. نمی توان در نكات طرح شده در بالا 
تاملی جدی نكرد و راه ه��ای پيش رو را هموار نكرد و 
اميدوار به آينده ای مناسب نيز بود. آينده از آن ماست 

اگر اما آينده نگر باشيم. 
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نبايد و نمی توان مدعی شد 
كه وضعيت موجود كشاورزی 
كش��ور وضعيتی وخيم و به 
س��ان فردی مري��ض احوال 
نيست و نمی توان مشكلات 
متعددی ك��ه اين صنعت را 
به ورطه نابودی كشانده، انكار 
كرد. چه آنكه تنها با شناخت 
اين مش��كلات و امراض و در 
صورتی كه همه نهاد های موثر نظام و حكومت برای 
رفع اين مش��كلات تلاش كنن��د می توان به نتيجه 
موث��ری در آينده اميدوار ب��ود و در غير اين صورت 
اميد و چشم انداز روش��نی را در وضعيت كشاورزی 

نمی توان تصور كرد. 
1- بخ��ش كش��اورزی ب��ه ش��دت از كمب��ود 
س��رمايه گذاری رنج می برد و اگرچ��ه برای حدود 8 
ميليون و نيم هكتار زمين آبی، نزديك به 5 ميليون 
بهره بردار وجود دارد كه نشان می دهد هر بهره بردار 
حدود 1/6 تا 1/7 هكتار سهم دارد. اما كمبود سرمايه 
و عدم قدرت اس��تفاده از س��رمايه خارجی و ارزی و 
همچنين پايين بودن توان رقابت عملا امكان بهره وری 
از اين زمين های آبی را كاهش داده و ريس��ك بالا و 
عدم حمايت تاثيرگذار از اين صنعت بويژه در بخش 
بيمه آينده اين صنعت را بسيار با ضعف و ابهام مواجه 
كرده است. مطمئنا سرمايگذاران ترجيح می دهند 
س��رمايه خود را در بخش��ی كم خطرتر و سودآورتر 
سرمايه گذاری كنند تا در بخش كشاورزی كه علاوه 
بر همه اين مشكلات، با بحرانی ملموس تر نيز دست 

و پنج��ه نرم می كند و آن همانا باز بودن دروازه های 
كشور به روی واردات است. بدين ترتيب اولين لازمه 
بهبود آينده صنعت كشاورزی در ايران بهبود امنيت 
شغلی در اين رشته برای جذب سرمايه گذاری است. 
2- از س��وی ديگر س��اختار قديمی و سنتی در 
بخش كشاورزی مشكل عمده ای است كه تا اصلاح 
نشود كش��اورزی ما قدرت رقابت نخواهد داشت. در 
حال حاضر بخش كشاورزی ما قدرت رقابت در بعد 
جهانی را از دست داده  و اگر برخی محصولات نظير 
انگور، كيوی، پسته و خرما را كنار بگذاريم در مقابل 
دويست محصول ديگر هيچ گونه قدرت رقابت با بازار 
خارجی را نداريم. در ب��ازار داخلی هم  البته قدرت 

رقابت با بخش واردات وجود ندارد. 
3- از سوی ديگر برنامه هايی نظير هدفمندسازی 
يارانه ها كه در دستور كار دولت قرار دارد چشم انداز 
روش��نی را در همه بخش ها و از جمله كش��اورزی 
نشان نمی دهد. می توان پيش بينی كرد كه اگر قانون 
هدفمند كردن يارانه ها هوشيارانه اجرا نشود در آينده 
توان رقابت و صادرات محدود فعلی بخش كشاورزی 
نيز  از بين برود و چه بس��ا كه كش��اورزان  بيش از 
پيش توليد را رها كنند و به ش��غل های حاشيه ای 
ديگ��ر روی آورند. اگر قانون هدفمند كردن يارانه ها 
اجرا شود به دليل  نقدينگی محدود بخش كشاورزی 
و ع��دم تامين حداقل  نقدينگی از طرف سيس��تم 
بانكی، توليد كش��اورزی ضربه خواهد خ��ورد و در 
چنين شرايطی عده ای توليد را رها خواهند كرد. در 
چنين شرايطی حتی اگر منابع مالی هم تامين شود 
قيمت ها به شدت افزايش خواهد يافت و در شرايطی 

كه ب��ه دليل قيمت بالای كالاه��ای داخلی قادر به 
رقابت با كالاهای خارجی كه با ارز ارزان وارد كشور 
می شوند نيستيم، كشاورزی ما عملا به ورشكستگی 
خواهد افتاد. درحال حاضر اگر قيمت عمده فروشی 
جنس های داخلی از عمده فروشی كالاهای داخلی 
ارزانتر باش��د اما با اجرای قانون هدفمندی يارانه ها، 
قيمت عمده فروشی كه تحت تاثير قيمت تمام شده 
است رشد بيشتری می كند و  كشاورزی ما از چرخه 
رقابت حذف خواهد شد و مطابق برخی آمارها بخش 
عظيم��ی از توليد كنندگان كه ح��دود 90 درصد را 

تشكيل می دهند از جرگه توليد خارج می شوند. 
  

مشكلات مربوط به بخش كشاورزی كه به برخی 
از آنها در بالا اشاره شد به اراده يا عملكرد يك شخص 
يا يك وزير مربوط نيست و با تغيير يك وزير يا يك 
دولت حل نمی شود و نمی توان به اين طريق آينده را 
تغيير داد. برای حل اين مشكلات همه بايد كمربند 
هم��ت را محكم ببندن��د، س��رمايه گذاری و اصلاح 
ساختار صورت گيرد، سيستم تامين اجتماعی بر سر 
كشاورزان گسترده شود، واحد های توليدی بزرگتر 
ش��وند و به س��رمايه گذاری خارجی توجه شود. در 
غير اين صورت آينده س��ياه و چشم انداز نامناسبی 
برای كشاورزی قابل تصور است كه عملا به تعطيلی 

صنعت كشاورزی در ايران منجر خواهد شد.

ها
ت 

اش
دد

یا

چشم انداز سیاه مزارع
چه کنیم که صنعت کشاورزی مان تعطیل نشود؟

  عیسی كلانتری
وزیر اسبق كشاورزی

آدام اس�میت در س�ال 1776 در کتاب ثروت ملل 
بیان داش�ت که تجارت آزاد بین کش�ورها باعث 
تقس�یم کار شده و عوامل تولید کشورها بر تولید 
کالایي متمرکز خواهد ش�د که آن کالا در مقایسه 
با کالاي سایر کش�ورها ارزانتر تولید شود در این 
صورت اس�ت ک�ه هر دو کش�ور از تجارت س�ود 
مي برند. او استدلال نمود که از طریق تجارت آزاد 
هر کش�ور مي تواند در تولید کالایي تخصص پیدا 
کند ک�ه در آنها داراي مزیت مطلق اس�ت )یعني 
آن کالا را با کارآیي بیش�تر نس�بت به کشورهاي 
دیگر تولید کن�د( و کالایي را وارد کند که در آنها 
مزیت مطلق ندارد )یعني داراي کارآیي لازم براي 
تولید آن نیس�ت( بدین ترتیب با تخصص بهینه 

عوامل تولید در سطح جهان، تولید جهان افزایش  
و رفاه همه کشورها افزایش مي یابد. از اینرو دیگر 
یک کشور به ضرر سایرین منتفع نگردیده و همه 

کشورها منتفع خواهند شد. 
ریکاردو حدود 40 س�ال بعد از اس�میت نظریه 
مزیت نسبي  را ارائه نمود. سئوالي که آدام اسمیت 
نتوانس�ت به آن جواب بدهد این بود که آیا تجارت 
بین کش�ورهایي که در تولید تمام�ي کالاها داراي 
مزیت مطلق هس�تند بر قرار مي باش�د یا خیر؟ در 
سال 1817 دیوید ریکاردو در جواب به این پرسش 

قانون مزیت نسبي را مطرح کرد.
بر طبق نظریه ریکاردو  اگر کشوري در تولید هر 
کالا داراي مزیت مطلق باشد هنوز هم تجارت براي 

هر دو کش�ور سودآور خواهد بود زیرا که هر کشور 
در تولید کالایي تخصص مي یابد که هزینه نس�بي 
تولید آن در داخل کش�ور پایین تر باشد وکالایي را 
وارد مي نماید که هزینه نس�بي تولید آن در داخل 
نس�بت به کالاي دیگر بالاتر باش�د. ریکاردو اظهار 
داشت حتي اگر کشوري در تولید هر دو کالا داراي 
مزیت مطلق در مقایس�ه با کش�ور دیگر نباشد باز 
داد و ستدي که حاوي منافع متقابل است مي تواند 
بین هر دو طرف صورت بگیرد و کش�وري که داراي 
کارآیي کمتري اس�ت باید در صدور و تولید کالایي 
تخص�ص پیدا کند ک�ه در آن مزیت مطلق کمتري 
ندارد. این همان کالایي است که آن کشور در تولید 
آن داراي مزیت نس�بي اس�ت. از س�وي دیگر باید 
کالایي را که مزیت مطلق بیشتري ندارد  وارد کند. 
این قانون که به قانون مزیت نس�بي معروف اس�ت 
هنوز کماکان یکي از مشهورترین قوانین اقتصادي 
در تجارت بین الملل است.  این اصل اقتصادی مبتنی 
بر محدودیت منابع و حداکثر سازی منافع راهبردی 
کش�ورها در حوزه های مختلف سیاسی، اقتصادی 
و اجتماعی،  فرهنگی،  دفاعی و امنیتی می باش�د. 
ای�ن اصل پیرامون پژوهش و فن�اوری و تجارت آن 
نیز برقرار اس�ت و لزوم اولویت بندی در حوزه های 

آینده پژوهی ملی می شود؟
آنچه شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری باید انجام دهد

 محمد نقی زاده
دبیر انجمن مدیریت تکنولوژی

برنامه هايی نظير 
هدفمندسازی 
يارانه ها كه در 
دستور كار دولت 
قرار دارد چشم انداز 
روشنی را در همه 
بخش ها و از جمله 
كشاورزی نشان 
نمی دهد
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با خون ريزی كمتری به ثمر رس��د. حساس��يت های 
اين مس��ئله به قدری بالاست كه نمی توان نسبت به 
آينده آن بی تفاوت بود. برای همين بود كه نگارنده در 
مجلس به دولت پيشنهاد كرد كه در ابتدا اين طرح را 
به صورت پايلوت و نمونه در چند استان به مرحله اجرا 
برسانيم و سپس تبعات و نتايج آن را بررسی كنيم تا 
در مورد اجرای كلان و كلی آن بتوان تصميم مناسب 
و صحيح گرفت. البته نبايد فراموش كرد كه هدفمند 
كردن يارانه ها اقدامی ضروری و لازم است مشروط به 
اينكه دولت تمام مساعی خود را به كار بگيرد و از همه 
ظرفيت های موجود به بهترين نحو در راستای اجرای 

مطلوب اين پروژه كمك بگيرد. 

توليد و صنعت ارتباط وثيق، تنگاتنگ و مؤثری با 2  
اقتصاد ما دارد و به همان ميزان كه يك كشور در 
توليد خود توفيق حاصل كند، به همان ميزان می تواند 
رشد اقتصادی خوبی را برای خود رقم بزند. بر كسی 
پوشيده نيس��ت كه وضعيتی نگران كننده بر صنعت 
كش��ور در توليد داخلی حكمفرماس��ت و تنها كافی 
است سری به شهرک های صنعتی بزنيم تا از نزديك 
شاهد اين وضعيت نگران كننده باشيم و عمق فاجعه 
را درک كنيم. مطابق برآورد نگارنده حدود 60درصد 
از شركت های توليدی و صنعتی ما در تعطيلی به سر 
می برند و فقط 40 درصد آنها مشغول فعاليت و توليد 
هستند. اين شركت ها يا به دليل كمبود نقدينگی يا 
فش��ار بانك ها و يا توليد فراوان و انبار كردن است كه 
به چنين وضعيتی دچار ش��ده اند. البته برای عبور از 
همه اين بحران ها راهكارهای علمی و منطقی وجود 
دارد.  برای عبور از مشكلاتی كه در عرصه صنعت بدان 
اشاره شد، راهی نيست جز اجرای مو به مو و دقيق سند 
چشم انداز. باور كنيم كه دوای درد اقتصاد ما در آينده، 

راه اقتصاد و زمین سیاست
عمل به سند چشم انداز، شفای اقتصاد بیمار ماست

آين��ده اقتص��ادی كش��ور را 
تنه��ا می ت��وان با مقايس��ه 
سياست های فعلی اقتصادی 
با سند چش��م انداز 20 ساله 
نظام ترس��يم كرد. به ميزانی 
كه سياست های اقتصادی ما 
منطبق با سياست گذاری های 
س��ند  در  من��درج  كلان 
چشم انداز باش��د، می توان به 
چشم انداز اقتصادی كشور به 
هم��ان ميزان اميدوار و آينده درخش��انی را برای آن 
متصور بود و از سوی ديگر به ميزانی كه سياست های 
اجرايی فعلی در بحث اقتصاد از استراتژی های تعيين 
شده در سند چشم انداز فاصله بگيرد، آينده اقتصادی 
كش��ور را بايد به همان ميزان آينده ای نگران كننده 
دانس��ت. واقعيت آن است كه در حال حاضر اقتصاد 
كش��ور، اقتصادی بيمار اس��ت و نياز به درمان دارد و 
فاصله ما با سند چشم انداز به چشم آمدنی است. اما 
با نگاهی آينده نگرانه چگونه می توان به سمت درمان 

اين بيماری رفت؟

برای علاج اين بيماری صرفا نسخه پيچيدن هايی 1  
از جنس هدفمندی يارانه ها كافی نيست و مهمتر 
از آن نحوه اجرای توصيه ها و نسخه های پيشنهادی 
است. سليقه ای عمل كردن در اجرای توصيه ها و مفاد 
نسخه، نه تنها مش��كلی از بيماری اقتصاد ما را حل 
نمی كند بلكه ممكن اس��ت وی را به وضعيت بدتری 
دچار كند.  بحث هدفمندی يارانه ها به مثابه يك عمل 
جراحی ب��زرگ و حياتی اگر طبق مصوبات مجلس، 
با يك برنامه ريزی حس��اب ش��ده و دقيق اجرا شود، 
می توان به نتيجه آن اميدوار بود كه اين عمل جراحی 

جز عمل به مفاد اين نسخه شفابخش نيست و البته 
برای اجرای آن هم نيازمند كارشناسانی زبده هستيم. 

سياس��تمداران بايد به كارهای سياس��ی خود 3  
بپردازند و بايد بپذيري��م عرصه اقتصاد، عرصه 
سياست نيست. اين عرصه، اگرچه حضور خبرگان و 
كارشناس��ان خود را طلب می كند اما با كمال تأسف 
ما در مواردی شاهد اعمال نظر سياستمداران در اين 
حوزه هستيم كه قطعا نتايج مخربی را در پی خواهد 
داش��ت. در همين راستا بد نيست اش��اره ای داشته 
باشم به آنچه در تابس��تان امسال بر صنعت گران ما 
رف��ت. اينكه ما در وضعيت اضط��راری كه با كمبود 
انرژی و برق مواجه هستيم، برق شهرک های صنعتی 
را قطع كنيم و خاموش��ی توليد را بر خاموش��ی رفاه 
ترجيح دهيم، مبتنی بر كدام نظر كارشناسانه صورت 
می گيرد؟ اين درحالی است كه در زمستان سال 87 
نيز وقتی با كمبود گاز مواجه شديم، قبل از هر جای 
ديگر اين صنعت و توليد بود كه با قطعی گاز مواجه 
شد. انگار در اين كشور ديواری كوتاه تر از ديوار صنعت 
و توليد كننده نيست كه در هر موردی و هر زمانی كه 
با كمبودی مواجه می شويم اين بخش حائز اهميت و 
تعيين كننده اقتصادی است كه بايد بيش و پيش از 
هر بخش ديگری تاوان دهد و متحمل خسارات ناشی 
از آن شود. چنين تصميماتی همگی نشان از آن دارد 
كه تصميم گيری در حوزه صنعت و اقتصاد گاه بدون 
دغدغه ه��ای اقتصادی و صرفا بن��ا بر صلاحديدهای 
سياسی صورت می گيرد. اما اين اگرچه شايد گرهی 
از كار امروز ما بگشايد امازمينه ساز درافتادن گرهی 
سخت تر دركار ما در آينده خواهد شد و بدين ترتيب 
چنين رويه ای از فقدان يك نگاه آينده نگر در اقتصاد 

ما حكايت می كند. 

  محمدرضا خباز
عضو كمیسیون 
اقتصادی مجلس

در اين كشور 
ديواری كوتاه تر 

از ديوار صنعت و 
توليد كننده نيست 
كه در هر مورد كه 

با كمبود مواجه 
می شويم اين 

بخش تعيين كننده 
است كه بايد 

بيش و پيش از 
هر بخش ديگری 
متحمل خسارات 

شود

پژوهش و فناوری کشور را مورد تاکید قرار می دهد. 
ای�ن روزها همزم�ان با ورود ب�ه چهارمین دهه 
اس�تقرار جمهوری اس�لامی ایران، بیش از گذشته 
شاهد حاکم شدن گفتمان علم و فناوری در تدوین 
سیاست ها و برنامه های کلان توسعه کشور می باشیم 
به گون�ه ای که به روش�نی می توان ردپ�ای علم و 
فناوری را در اس�ناد مهمی چون س�ند چشم انداز 
20 س�اله ج. ا. ا و سیاس�ت های کل�ی برنامه پنجم 
توسعه کشور یافت.  در راستای تحقق این اهداف 
و دستیابی کش�ور به جایگاه اول علم و فناوری در 
منطقه، این سوال مطرح است که مزیت های نسبی 
ای�ران در حوزه علم و فناوری چه می باش�د؟ کدام 
حوزه های علم و فناوری اس�ت که کش�ور نسبت 
به سایرکش�ورها در آن دارای مزیت است؟ این ها 
تعدادی از سوالاتی است که سال ها در عرصه علم 
و فناوری و تجاری ش�دن آن مورد بحث بوده است 
و هم اکنون بایستی با دقت بیشتری در کشور مورد 

موشکافی قرار گیرد. 
با نگاهی به تاریخچه توس�عه کشورهای جنوب 
شرق آسیا همانند مالزی، کره جنوبی، چین و ژاپن 
به وضوح می توان حرکت این کش�ورها به س�مت 
اولوی�ت گذاری حوزه های علم و فن�اوری را یافت . 

برنامه چش�م انداز 2025 کره جنوبی، برنامه 973 و 
863 چی�ن و برنامه جامع عل�م و فناوری مالزی به 
همراه تعریف پروژه های کلان ملی در حوزه پژوهش 

و فناوری بخشی از این تلاش ها است. 
حال این س�وال جدی مط�رح می گردد که کدام 
نهاد در کشور و با چه طرحی بایستی نسبت به این 

مهم اقدام نماید؟ 
انجام پروژه پایلوت آینده نگاری ملی فناوری های 
ای�ران )پامفا( که در س�ال 1388 و ب�ا همت مرکز 
تحقیقات سیاس�ت علمی کش�ور به انجام رسید، 
ب�ه خوبی نمایانگ�ر این مهم بود ک�ه متخصصان و 
دانشمندان ایرانی آمادگی مشارکت در چنین طرح 
بزرگ ملی را دارند. البته بایس�تی برخی از شرایط 
مربوط به انجام این طرح ملی را نیز مدنظر قرار داد. 
در ابت�دا باید دانس�ت که ه�دف اصلی اینگونه 
طرح ها بیش از آنکه اس�تفاده از نتایج خروجی آن 
باش�د، فرآیند اجرای آن و ایج�اد اجماع در جامعه 
علمی  و اجرایی کش�ور جهت پیگیری اولویت های 
ملی کش�ور می باش�د. ل�ذا در دوره ه�ای ابتدایی 
این طرح نبایس�تی انتظ�ار عملیاتی ش�دن تمام 

خروجی های آن را داشت. 
دومین و شاید مهمترین نکته، جایگاهی است که 

بایستی  نس�بت به اجرا و نظارت بر انجام آن اقدام 
نماید. مهمترین مش�خصه ای که برای این سازمان 
می توان در نظر گرفت، فرابخش�ی بودن آن است. 
یعنی این نهاد بایستی متشکل از تمامی بخش های 
اثر گذار در حوزه علم و فناوری در کشور اعم از خلق 

کنندگان و کاربران آن باشد. 
ای�ن جایگاه در کش�ورهای مختل�ف عمدتا در 
اختیار ش�ورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری آن 
کشورها که تحت نظر بالاترین مقام اجرایی کشور 
است، می باشد. از اینرو و با توجه به وظایف مطروحه 
در اهداف تش�کیل شورای عالی علوم، تحقیقات و 
فناوری جمهوری اسلامی ایران به نظر می رسد این 
ش�ورا بایس�تی پیش از هر اقدام دیگری نسبت به 
تعریف پروژه ای ملی با هدف آینده پژوهی و تعیین 
اولویت های علم و فناوری کشور اقدام نماید. فعالیتی 
که می توان همچون راهنمایی هدایت گر کشور را به 
س�وی بهینه س�ازی فعالیت های مهم حوزه علم و 
فناوری رهنمون س�ازد. لذا امید است تا با توجه به 
اهمیت این موضوع، ش�ورای عالی علوم، تحقیقات 
و فناوری انجام این مهم را در دس�تورکار خود قرار 
داده و هر چه س�ریعتر نسبت به اجرایی نمودن آن 
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يك��ي از ممتازترين كاركردهاي آينده انديش��ي 
در جامعه، اميدوار س��اختن اعضاي جامعه به آينده 
به ويژه آينده هاي مرجح و برتر اس��ت. هنگامي كه 
يكايك اعضاي يك جامعه به ساختن آينده اي بهتر 
اميدوار باش��ند، تلاش هاي خود را در راه رسيدن به 
اه��داف و آرزوهاي خود متمركز نموده و با پيگيري 
مداوم و پيوس��ته اهداف خود شاهد به بار نشستن 

آن ها خواهند بود. 
  

اگر اميد اجتماعي در ميان مردم احيا و زنده شود، 
علاقه به س��اختن آينده از محدوده آرزوهاي فردي 
خارج ش��ده و در گامي فراتر، انديشه هاي جمعي را 
در بر گرفته و آن ها را رو به س��وي آينده به جنبش 
و حركت در مي آورد. پويايي اجتماعي استعدادهاي 
فردي را در مسير تحقق اهداف جمعي شكوفا نموده 
و به كار مي گيرد. از توانمندي ها و استعدادهاي فردي 
در جاي��گاه موثر و صحيح با ه��دف تاثيرگذاري بر 
جريان هاي اجتماعي آينده گرا مي توان بهره برداري 
نمود. صاحبان اين استعدادها و توانمندي ها در عمق 
بخشيدن به كوشش هاي اجتماعي با نگاه به آينده 

مي توانند نقش هاي مهمي را بر عهده بگيرند. 
انديشه پيرامون آينده در تبديل شدن به رويه اي 
اجتماع��ي و آنچ��ه ك��ه از آن مي توان ب��ا اصطلاح 
»آينده پيمايي« ياد نم��ود، مي تواند آحاد جامعه را 
به آينده انديشان موفقي تبديل كند. امروزه بسياري 
از قشرهاي اجتماعي اعم از كارشناسان، كارمندان، 
كاس��بان، بازرگانان و كارگران دغدغه آينده خود و 
خانواده خود را دارند، اما نمي  دانند شيوه صحيح براي 
آينده انديشي چيست. بسياري مصلحت انديشي هاي 
آينده گرايان��ه را براي خود نوعي آينده انديش��ي يا 
آينده نگري تلقي مي كنند و گمان مي كنند با فراهم 
ساختن يك مسكن يا سرپناه و اندک درآمدي براي 
دوران بازنشس��تگي آينده نگري موث��ري را به انجام 

رسانده اند. 
طبيعي است كه تفاوت در حداقل هاي معيشتي 
در جوامع گوناگ��ون انتظارات اجتماعي متفاوتي را 
ايجاد مي كند و هنگامي كه افراد هنوز در انديشه يا 
دغدغه جان پناه و آب باريكه دوران كهنسالي باشند، 
هرگز نخواهند توانست از استعدادهاي فردي و ذهني 
خويش براي ساختن آينده هاي جمعي و اجتماعي 
اس��تفاده كنند. اين افراد بر اين اعتقادند كه در حل 
مس��ايل روز خ��ود درمانده اند چه برس��د به آن كه 
بخواهند براي ساختن آينده هاي جمعي كه تاحدي 

مربوط به ديگران است، قدمي بردارند. 

با وجود آن كه اين افراد برچس��ب واقع بيني را بر 
انديشه كنوني مي زنند، از يك واقعيت چشم پوشي 
مي كنند: اين كه درماندگي امروز آن ها در حل مسايل 
جاري نتيجه تلخ بي تفاوتي آن ها يا ديگر شهروندان 
در توجه جدي نسبت به ش��رايط آينده بوده است. 
اين چرخه اجتماع��ي در طول تاريخ همواره بارها و 
بارها تكرار ش��ده و تنها جوامعي موفق به توقف آن 
ش��ده اند كه از گذشته خود درس هاي عبرت آموزي 
را آموخته ان��د و آن را توش��ه اي براي حركت موثر و 
هدفمند به سوي آينده اي سعادتمند و برخوردار از 

تمامي مواهب اجتماعي و انساني ساخته اند. 
پرسش اينجاس��ت كه آينده انديشي براي بهبود 
اي��ن وضعيت چه تدبي��ري را مي توان��د ارائه دهد؟ 
آينده انديشي چگونه مي  تواند به بي تفاوتي اجتماعي 
نسبت به آينده پايان دهد و عبارت »چو فردا شود، 
فكر فردا كنيم« را در همان گذشته اي مدفون سازد 

كه اين انديشه از آن برآمده است؟
در پاسخ به اين گونه پرسش ها بايد به بنيان هاي 
پذيرفته شده آينده انديشي بازگرديم. به عنوان نمونه 
هنگامي كه از مقوله »آينده هاي بديل« س��خن به 
مي��ان مي آوريم ناخ��ودآگاه اين واقعي��ت را مطرح 
مي كني��م كه آدم��ي مي  تواند و بايد ب��ه آينده هاي 
متفاوت بيانديشد و هيچگاه نبايد تنها يك آينده را 
در ذهن خود متصور شود. اين يعني در ارتباط با هر 
موضوعي بتوانيم از ديدگاه هاي متفاوت بينديشيم و 
آن موضوع را از زواياي گوناگون در نظر بگيريم. اين 
يعني پايان جزم انديش��ي. اين يعني به خود اجازه 
دهيم درباره مسلم ترين موضوعات و امور بينديشيم و 

پرسش هاي خود را پيرامون آن ها مطرح كنيم. 
به ياد داشته باش��يم، اگر گاليله نيز مانند ديگر 
هم عصران خود بي قيد و شرط شيوه ستاره شناسي 
بطلمي��وس و ديگ��ر قدما را مي پذيرف��ت و اعتراف 
مي كرد كه زمين ثابت و مركز جهان است، شايد تا 
پيش از فراهم شدن امكان مسافرت به خارج از زمين 
همگان هنوز نمي  دانستند كه زمين نه مركز جهان 
و نه ثابت اس��ت، بلكه خود متحرک ب��وده و به دور 

خورشيد نيز مي چرخد. 
بر اين اس��اس آينده انديش��ي پي��ش از هر چيز 
پرسشگري پيرامون همه چيز را تشويق مي كند. اين 
كه انسان ها به خود اجازه دهند درباره همه چيز سوال 
كنند و هيچ چيز را بدون تفكر و انديش��ه نپذيرند، 
بزرگترين توفيق آينده انديشي است. اگر پرسشگري 

به روي��ه اي اجتماعي مبدل ش��ود، آن گاه مي  توان 
درباره آينده نيز پرسش هايي را مطرح كرد. هنگامي 
كه افراد به خود اجازه نمي دهند درباره حال و حتی 
گذشته هاي دور و نزديك اجتماعي خود پرسشي را 
مطرح كنند، چگونه مي توان از آن ها انتظار داشت كه 

به پرسشگري پيرامون آينده روي آورند؟
اگر از خود بپرس��يم كه »چ��ه عواملي منجر به 
كمبود آب در بسياري از مناطق جهان كه پيش از 
اين از آب كافي برخوردار بودند، شده است؟« آن گاه 
مي توانيم بپرسيم كه »تداوم اين روند در آينده چه 
مناطق ديگري را به كم آبي دچار خواهد ساخت؟« 
يا اگر ريشه هاي فقر در جوامع گوناگون را شناسايي 
كني��م، آن��گاه مي توانيم از رش��د آن ه��ا در آينده 
جلوگيري كنيم يا دست كم براي محدود ساختن 
آن ها راه كارهايي را ارائ��ه دهيم. يادآوري اين نكته 
ضروري است كه مقدمه پرسشگري، »آزادانديشي« 
است. در حقيقت پرسشگري دستاورد انديشه آزاد 

افراد است. 
  

آينده انديشي به آزادانديشي بيش از هر چيز ديگري 
نيازمند است. بدون داشتن ذهني آزاد نمي توان آن 
را به ذهني آينده انديش مبدل ساخت. آينده انديشي 
اجتماعي نيز از اين مقوله خارج نيست و شايد نياز 
آن به آزادانديشي بيش از آينده انديشي فردي است. 
اما آنچه كه آزاد انديشي را به ارمغان مي آورد آمادگي 
فردي براي آغاز تغيير ذهني و رهايي از پارادايم هاي 
فكري گذش��ته است. اگر قرار باشد درباره آينده نيز 
همان  گونه بيانديش��يم كه هميشه مي انديشيديم، 
بديهي است كه به هيچ فكر تازه اي دست نخواهيم 
يافت. بازنگري در قالب هاي فكري پيش��ين و آماده 
س��اختن آن ها براي پذيرش افكار و ايده هاي نوين 

پيش شرط تربيت ذهن هاي آزاد انديش است. 
هنگامي كه آزاد انديشي در سطح و عمق جامعه 
به عنوان يك ارزش سرمايه آفرين براي آينده پذيرفته 
ش��ود، مي توان اميدوار بود كه هر روز استعدادهاي 
ناشناخته بيش��تري براي ساختن آينده هاي مرجح 
اجتماعي ش��كوفا ش��وند. فراموش نكني��م كه آزاد 
ش��دن انرژي هاي ذهني در مس��ير آينده انديش��ي 
نيازمند مديريت و برنامه ريزي هاي اجتماعي اس��ت 
به گونه اي كه هر فرد صاحب انديش��ه اي در جايگاه 
صحيح اجتماعي خويش قرار گيرد تا بتواند با پرورش 
ايده هاي خود و تلاش براي محقق ساختن آن ها به 
عنوان عضوي از جامعه نقش خود را به درستي ايفا 

نمايد.
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آزاد اندیشی پیش از آینده اندیشي
کارکرد اجتماعي آینده اندیشي
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موفقي تبديل كند
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سيردادن حال به س��وي آينده اي مطلوب، بر بستر 
روابط علت و معلولي برخوردار باشيم و از آن استفاده 
كنيم. به اين ترتيب، تغيير جهان بي تعبير آن معني 
ندارد. به بيان دقيق تر، هرگز نمي توان بي ش��ناخت 
امكانات آينده، يا آينده هاي ممكن و چگونگي سير 
تحول حال به آينده، به ساختن و يا متحقق ساختن 
آينده دلخواه رس��يد. چنين اس��ت كه آينده ساز با 
تمسك به آينده شناسي سيرحركت از حال به آينده را 
دقيقا تشخيص مي دهد، آينده مطلوب تحقق پذير را 
در ذهن انتزاع مي كند و راه رسيدن از وضعيت موجود 
به آن آينده مطلوب را دقيقا بررسي و تعيين مي كند 
و از طريق به كارگيري همه عوامل لازم براي تحقق 
آن آينده مي كوشد. بحث طراحي و نوسازي جامعه 
در همين چهارچوب مي گنجد. طراحي وسمت دهي 
فرآيندها و نهادها در اين راستا معني دارد. خلق آينده 
برچنين شالوده محكمي است كه امكانپذير مي شود. 
آرمانهايي كه فرازمانه اي و مطلقند تنها در اين صورت 
مي توانند با آينده شناسي گره بخورند و در آينده سازي 
و آينده مطلوب تجلي كنند. روش شناس��ي درست 
با چنين نگرش��ي اس��ت كه فراچنگ مي آيد. نفي 
جبرگرايي هاي گوناگون و اراده گرايي هاي گوناگون در 

اين چارچوب ممكن مي گردد. 
ايج��اد ارتباط شايس��ته ميان مطلق و نس��بي، 
ميان هس��ت و باي��د و ميان دان��ش و ارزش در اين 
كيمياگري راس��تين است كه ش��دني است. در اين 
صورت دوری گزيني عقلاني و آگاهانه از آينده محتوم 
امكانپذير است و واقعه را قبل از وقوع مي توان علاج 
كرد. اينجاست كه »گذش��ته چراغ راه آينده است« 
معني راس��تين خود رامي يابد. چنين اس��ت كه نه 
در دام تاريخي گرايي گرفتار مي آييم و نه دچار عدم 
قطعيت يا اراده گرايي محض مي شويم. نه در اهميت 
دادن به نقش شرايط دچار افراط يا تفريط مي شويم 
و نه در منظور داش��تن نقش ش��خصيت در تاريخ. 
در اين ص��ورت گزاره هاي ما در زمين��ه رويدادهاي 
آينده هم آزمون پذير خواهند بود هم ابطال پذير. در 
توج��ه به نقش تاريخ و معرفت تاريخ، در بها دادن به 
جامعه شناسي، علم سياست، علم اقتصاد و مديريت 
همه جانبه دچار ساده نگري يا تعصب هاي گوناگون 

نوين نخواهي��م ش��د. براي  روش هاي  تمييز 

چراغ راه آینده را روشن کنیم
به سوي آینده شناسي علمي و در دفاع ازتأسیس پژوهشگاه آینده شناسي

اغراق نيس��ت اگر بگوييم آينده شناسي تاكنون 
بيش��تر يك جنبش اجتماعي بوده است تا يك علم 
اجتماع��ي. اما، بي گمان، مي توان��د روزي به صورت 
ي��ك علم درآيد: يك علم اجتماعي بهره گير از علوم 
ديگ��ر، با همه عدم قطعيت هاي��ي كه چنين علمي 
به خودي خود و ب��ا ارث بردن از علوم ديگر، خواهد 
داشت. آينده شناسي، از زمان فلشتايم تاكنون راه دراز 
و پرپيچ و خمي راپيموده اس��ت. او آينده شناسي را 
»عل��م نو« در پيش بيني قلمداد ك��رده بود و مدعي 
تدوين نوعي »فلس��فه آينده«ي فراطبقاتي در برابر 
»ايدئولوژي« و »اوتوپيا« بود. اما نه او به چنان علمي 
دست يافت و نه اخلاف او؛ هر چند تلاش هاي آنان در 
شكل گيري علمي موضوع و روش شناسي اين »علم 
نو« نقش زيادي داش��ت. با پيچيده تر شدن مسائل 
جامعه و با افزايش بحران ها و ازدياد نگراني ها، علاقه به 
آينده شناسي افزايش مي يابد. اينك جز در زمينه هاي 
محدود حرفه اي، از »حدس« در پيش بيني استفاده 
چنداني نمي شود و البته حدس��ي كه در »فن« آن 
كس��اني چون برتران دوژوونل كوشيده اند خود از بار 

علمي زيادي برخوردار است. 
اينك انسان بايد با تلاشي آگاهانه به سويي حركت 
كند كه نه تنها آينده را بشناسد بلكه آن را بسازد. در 
اين صورت البته آينده امرمحتوم و محققي نيس��ت 
كه متعلق شناس��ايي واقع ش��ود. اين از باطل نماها 
)پارادوكس ها(ي خاصي اس��ت ك��ه در اينجا وجود 
دارد: اگرآينده شناس��ي موضوعي��ت و حقيقت دارد 
پ��س موضوع آن، يعني آين��ده، از واقعيت و عينيت 
خاصي برخوردار اس��ت كه گونه اي حتميت و جبر 
و تحقق ناگزير را به ذهن خطور مي دهد و س��اختن 
در مورد چنين آينده اي معني ندارد. اين به گونه اي 
مساله جبر و اختيار را در خصوص امور آينده مطرح 
مي كند كه پرداختن بدان مجال ديگري را مي طلبد. 
اما در هر حال در نگاه انس��ان مختار، آينده سازي و 
آينده شناس��ي ملازم يكديگرند. آينده شناسي هرگز 
به معناي پيش بين��ي براي آماده ش��دن به منظور 
رويارويي منفعلانه با آينده محتوم نيس��ت. در همه 
علوم پيش بيني بخش��ي از ثمرات ش��ناخت است و 
گزاره هاي علمي پيش بيني را در خود نهفته دارند. اما 
پيش بيني تنها در حالتي مي تواند معني داشته باشد 
كه اول، روابط علت و معلولي ميان حال و آينده برقرار 
باش��د، دوم وضع موجود را كاملا بشناس��يم و سوم، 
چگونگي فرآيند تحول حال به آينده را دقيقا بدانيم 
تا از وضع كنوني بتوانيم وضع آتي را استنتاج كنيم. 
با فرض تحقق اين ش��رايط ما هرگز نمي خواهيم در 

برابر آينده منفعل باشيم. ما برآنيم تاآينده را شكل 
دهيم و اين به معناي آن است كه به دنبال 

واقعيت بخشيدن به آينده اي هستيم كه 
به خودي خود از س��ير عادي وضعيت 
كنوني نتيجه نمي شود. ثانيا وضع موجود 
را كاملا بشناسيم، ثالثا نقش خود را به 
عن��وان عواملي آگاه و برخ��وردار از هر 
گونه اي اختيارتش��خيص دهيم، رابعا از 
ام��كان اهمال اختيار آگاهانه خود براي 

آينده شناسي از روش هاي كهن معيارهاي درست را 
خواهيم يافت. آرمانش��هرگرايي جاي علم را نخواهد 
گرفت و علم عرصه را بر آرمان ها تنگ نخواهد كرد. 
اين آينده شناسي صورت و سيرت يك علم بي طرف 
را خواهد يافت كه وسيله اي نيرومند در كف هرآينده 
پرداز و آينده س��ازي تواند بود. در اين صورت حوادث 
غيرمترقبه اي وجود نخواهد داشت كه آدمي در برابر 
آن ناتوان بماند. دراين صورت در حيطه اختيار آدمي 
سرنوشتي محتوم براي جامعه بشري وجود نخواهد 
ش��د. ذهن تاريخدان، جامعه ش��ناس، اقتصاددان، 
سياس��تمدار و مدير با بهره گي��ري از تخيل و انتزاع 
پرورش يافته آينده مطلوب را با كمترين عدم قطعيت 
و بيشتر ضريب اطمينان طراحي مي كند تا در مسير 
لازم و با امكانات ضروري تحقق يابد. ديگر آدمي ناظر 
سر در گم س��ير حوادث و وقوع رويدادهاي نادلخواه 

نخواهدبود. 
از اين رو ايجاد مركز كارآمد مطالعات آينده شناسي 
در هر كش��وراز ضروريات بسيار مبرم است. مي توان 
براي چنين مركزي حتي طرح يك پژوهشگاه جدي 
را در نظر گرفت تا با تس��لط بر همه آينده شناسي ها 
و تبيي��ن علمي روش شناس��ي مطل��وب بتواند در 
آينده پژوهي ه��اي خ��ود به آينده شناس��ي علمي و 
س��پس به عرضه توصيه ها، رهنمودها و برنامه هاي 
درازمدت، ميان مدت وكوتاه مدت و نيز ايجاد زمينه 
براي آينده سازي مطلوب، دست يابد. بي گمان چنين 
وظيفه عظيمي بيش از توان مثلا س��ازمان برنامه و 
بودجه يا مراكز مطالعات استراتژيك يا هيات دولت 
اس��ت. پژوهش��گاهي مورد نياز اس��ت تا با تسليح 
ب��ه دانش هاي گوناگ��ون مرتبط با آين��ده و تدوين 
روش شناسي لازم، آينده پژوهي منظم را وظيفه اصلي 
و دايم��ي خود، دور از گرايش هاي سياس��ي موجود 
در جامعه، بداند. حتي هر مركز فرهنگي، سياس��ي، 
اقتصادي و فن ش��ناختي مهم و موثر در سرنوشت 
كشور مي تواند داراي يك بخش مطالعات راهبردي 
و بررسي ها و تحليل هاي آينده شناختي باشد و فراتر 
از آن، در يك كشور برخوردار از نهادهاي دموكراتيك 
دخالت مردمان درسرنوشت كشور مي تواند از مراكز 
خصوصي آينده پژوهي برخوردارشود و مشتريان آنها 
را انواع گرايش ها و حزبهاي سياسي تشكيل دهندتا با 
خريدن دستاوردهاي آينده شناختي آنها بيش از پيش 
به جلب آراي ش��هروندان و برنامه هاي موفقيت آميز 
دس��ت يابند. در اي��ن صورت مراك��ز برنامه ريزي از 
تغييرات هفتگي، ماهانه، فصلي ياحداكثر چندسالانه 
برنامه ها و دس��تورالعمل ها در ام��ان خواهند بود و 
برنامه هايشان از موفقيت لازم برخوردار خواهند 
ش��د و مدي��ران چندبعدي، ب��ا تبحر در 
دانش ه��اي ضروري و تس��لط به فنون 
لازم مي توانن��د مديري��ت كلان مل��ي 
موفقي را عرضه كنند. پژوهش��گاهي با 
مشخصات فوق الذكر، بي گمان پيوندي 
تنگاتنگ با مراكز گوناگون آينده شناسي 

كشورهاي ديگر خواهد داشت.

ايجاد مركز 
كارآمد مطالعات 

آينده شناسي 
از ضروريات 
بسيار مبرم 

است تا با تسلط 
آينده شناسي ها 
به ايجاد زمينه 

براي آينده سازي 
مطلوب، دست يابد

  دكتر موسي اكرمي
استاد دانشگاه
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قبل از کش�ف استرالیا، 
اروپایی ها فکر می کردند که 
همه قوها سفید اند و اینکه 
تصور کنی�م قویی به رنگ 
دیگر هم وجود دارد ابلهانه 
به نظر می رسید. اما از اولین 
لحظه ای که آنها قوی سیاه 
اس�ترالیایی را ب�ه چش�م 
دیدند قوی سیاه به واقعیت 
تبدیل شد و همه تصورات 
قبلی در کسری از ثانیه از 
بی�ن رفت. نتای�ج اخلاقی 
این داس�تان این است که 
وجود  استثنائاتی  همیشه 
دارن�د که دور از چش�م یا 
تصورات ما هستند و روزی 

»تصادفا« کشف خواهند شد. پس من از این 
به بعد اتفاقات غیر قابل پیش بینی استثنایی 
را »قوی س�یاه« می خوانم، که البته بر خلاف 
آن پرنده معصوم، تاثیر شدیدی بر دنیای ما 

می گذارند.
پیش بینی اینکه چ�ه چیزی دنیا را تغییر 
می دهد غیر ممکن است، چون اکثر تغییرات 
ب�زرگ قوه�ای س�یاه هس�تند و در نتیجه 
اتفاق یا ش�انس رخ داده ان�د. اما ما می دانیم 
برندگان اجتماع چه کسانی هستند: کسانی 
که برای رودررویی با قوهای س�یاه آماده اند، 
ب�ا ماجراجویی در آس�تانه کش�ف آنها قرار 
می گیرن�د و بالاخره وقتی آنه�ا را می بینند 

تشخیص شان می دهند. 
اکث�ر اوقات چیزها به طور اتفاقی کش�ف 
می ش�وند اما وقتی به گذشته نگاه می کنیم 
ای�ن مس�اله مه�م را نمی بینی�م. مخترعان 
تکنولوژی هایی که دنی�ای امروز را در قبضه 
خ�ود دارند – مثل اینترنت، کامپیوتر یا لیزر 
– هیچ وقت فکر نمی کردند از اختراع ش�ان 
در مس�یر کنون�ی اس�تفاده ش�ود. حت�ی 
دانش�گاهیانی که در لابراتوارهای پیشرفته 
ب�ر روی درمان بیماری ها تحقیق می کنند به 
چیزهایی می رسند که انتظارش را نداشته اند، 

چیزی بی ربط نسبت به هدف اصلی.
فراموش نکنید که تلاش برای ساخت یک 

داروی فش�ار خون به تولی�د داروی تقویت 
قوای جنسی منجر شد یا عاقبت پژوهش در 
 )Angiogenesis( تولید داروهای رگ زایی
ب�ه درمان دژنراس�یون ماکولا - ش�ایعترین 
علت کوری در افراد مس�ن – انجامید. حتی 
اکتش�افاتی ک�ه فک�ر می کردیم ناش�ی از 
تحقیقات دقیق بوده اند به شدت تصادفی رخ 
داده اند، آنها نتیجه حدس و گمان هایی فراوان 
ب�وده اند ک�ه واقعا ممکن ب�وده در لحظه ای 
خاص به ذهن پژوهشگر برسد یا نرسد. آمار 
بالای شکست در پژوهش های علمی می تواند 
به راحتی قانع م�ان کند که حتی این بخش 
کاملا کنترل شده از فعالیت های بشری هم بر 

شانس و اقبال استوار است.
درس�ت اس�ت ک�ه آم�ار موفقی�ت در 
پژوهش ه�ای هدای�ت ش�ده بس�یار پایین 
اس�ت، اما این را نبای�د فراموش کنیم که هر 
چه بیش�تر بگردیم احتمال کشف »اتفاقی« 
چیزی در خارج از برنامه اولیه بیش�تر است. 
تنها تعداد بسیار اندکی از اکتشافات به کمک 
تحقیقات آکادمیک هدایت شده رخ داده اند. 
باید پذیرفت که دانشگاه ها بیشتر در روابط 
عمومی و جلب کم�ک مالی تخصص دارند تا 

اکتشاف.
حالا ممکن اس�ت اساتید عصا قورت داده 
دانش�گاه – بخصوص از نوع اروپایی – از این 

نوشته عصبانی شوند. حق 
ه�م دارن�د. آنها از دس�ت 
آمریکایی ه�ا ه�م عصبانی 
ان�د. ای�ن جماع�ت از خود 
راضی از آمریکایی ها کلیشه 
س�اخته اند و آنه�ا را »غیر 
روش�نفکر«، »بی س�واد« و 
»نادان در ریاضیات« توصیف 
می کنن�د، چون ب�ر خلاف 
مدارس اروپایی، آموزش در 
آمریکا بر اساس حفظیات و 

رونویسی انجام نمی شود.
ک�ه  اینجاس�ت  جال�ب 
همین استاد معظم اروپایی 
ب�ه اس�تفاده از آی پاد خود 
معت�اد باش�د، تی ش�رت و 
شلوار جین بپوشد و مقالات »فرهنگی« اش را 
به کمک نرم افزار ورد مایکروس�افت در یک 
لپ تاپ با پردازنده اینتل بنویس�د، با گوگل 
در اینترنت جس�تجو کن�د و در جی میل با 
همکارش به چت بپردازد. و اینها همه صادرات 

ایالات متحده به دنیاست. 
ام�ا مهم ترین ص�ادرات آمریکا »آزمون و 
خطا« س�ت و دانش�ی که از این راه به دست 
آورده. در روش آزم�ون و خط�ا، باره�ا خطا 
می کنیم اما در محیط های آکادمیک و عاقلانه 
س�نتی اجازه خط�ا را به کس�ی نمی دهند و 
نمی گذارند افراد دس�ت ب�ه خلاقیت بزنند. 
بعض�ی اوق�ات دانش�مند آمریکای�ی واقعا 
نمی داند که چ�ه کار می کند اما در اروپا همه 
می دانند ک�ه چه می کنند. ب�ه همین خاطر 
اس�ت که کارآفرینان و خالقان آمریکایی، و 
نه بوروکرات ها و ممتحن های اروپایی، هستند 
ک�ه اقتصاد دنی�ا را می چرخانند. پس ضعف 
همیشگی دانش�جویان آمریکایی در دروس 

مرسوم، نقطه قوت واقعی آنهاست.
سیس�تم آزم�ون و خط�ای آمریکایی به 
نوع آینده نگری آنها هم مرتبط اس�ت: آنها 
شکارچی قوهای س�یاه اند، آنها خیالبافانی 
هستند که خیلی بیش�تر از اروپایی ها خطر 
می کنند و اشتباهات کوچک و بزرگ زیادی 
مرتکب می شوند. معلوم است که خارجی های 

هميشه  
استثنائاتی وجود 
دارند كه دور از 
چشم يا تصورات 
ما هستند و به 
همين خاطر 
تغييرات بزرگ 
تقريبا  غير قابل 
پيش بينی اند

نمی توانید پیش بینی کنید!
چیزهایی که دنیا را تغییر می دهند 

به قوهای سیاه شباهت دارند

 نسیم نیکلاس طالب*
ترجمه: كاوه شجاعی
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خیال پ�ردازی هم – مثل من - جذب چنین 
محیطی می ش�وند. کس�انی که آین�ده را بو 
می کشند، نه اینکه آن را با عدد و رقم تحلیل 

کنند.
جهانی ش�دن ب�ه آمری�کا اج�ازه داد در 
خلاقیت و ریس�ک پذیری متخصص ش�ود. 
آنها متخصص ایده پردازی اند، که مهم ترین 
بخ�ش تولید به حس�اب می آی�د. به همین 
خاط�ر آمری�کا کارهای س�خت ت�رش را به 
خارج از کش�ور صادر کرد، به کشورهایی که 
فارغ التحصیلانشان خوشحال خواهند شد تا 
پولی بگیرند و ایده ه�ای دیگران را روی هم 
سوار کنند. دانش�جوی آمریکایی خیالبافی 
می کند و ایده می دهد، و آن یکی در آن سوی 

دنیا مونتاژ می کند.
در این دوران س�خت اقتصادی، خیلی ها 
به دنبال س�ر درآوردن از اتفاقات بعدی اند. 
ما هن�وز هم در توهم نظم زندگی می کنیم و 
فکر می کنیم که می توان آینده را پیش بینی 
کرد. ما از تصادف می ترس�یم اما همزمان از 
میوه ه�ای درخ�ت همین تصادف اس�ت که 
زنده ایم. ما از تصادفی بودن می ترسیم، پس 
اصولی می س�ازیم تا گذش�ته برایمان معنی 
دار شود، اما در فهم گذشته ناتوان می مانیم، 

همان طور که در دیدن آینده ناتوانیم.
مثلا متوجه نیستیم که رویکرد فعلی ما به 
اقتصاد کاملا اشتباه است. کسب و کار آزاد و 
هدایت نشده آمریکایی جواب می دهد چون 
به ما اجازه می دهد که از تصادفی بودن محیط 
استفاده کنیم. عامل اصلی موفقیت سیستم 
اقتصادی آمریکا نه رقابت است و نه انگیزه های 
مادی. تاثیر عظیم اتفاقی ب�ودن ماجرا را نه 
حامیان آدام اسمیت این را حس می کنند و نه 
هواداران کارل مارکس. آنها به ش�دت درگیر 
قوانین علت و معلولی عصر روشنگری اند و 
نمی توانن�د بی ربطی و تصادفی بودن امور را 
بپذیرن�د. آنها حتی نمی توانن�د بپذیرند که 
لزوما نه بهتری�ن تکنولوژی، که خوش اقبال 
تری�ن تکنولوژی اس�ت که در پای�ان پیروز 

می شود. 
در این میان باید اعتراف کرد که سیستم 
ب�ازار آزاد بهترین جا ب�رای آزمون و خطای 
خیالباف هاس�ت. می توانیم بترسیم و نگران 
آینده باشیم، می توانیم هزاران صفحه آنالیز 
در مورد آینده بخوانیم، اما در آخر مجبوریم 
ک�ه به بخت و اقبال تکیه کنیم و جلو برویم. 
آین�ده نگ�ری اروپای�ی از خی�ال پ�ردازی 

آمریکایی شکست خورده است.
*نسیم نیکلاس طالب، تاجر سابق و استاد 
دانشگاه، مقاله نویس و فیلسوف علم کنونی 
در 1960 در لبنان متولد شد و در حال حاضر 
در آمریکا زندگی می کند. او خالق تئوری 
»اتفاقات قوی سیاه« است. طالب این ایده را 
اولین بار در سال 2007 و در کتاب پرفروش 
»قوی سیاه: تاثیر غیرمحتمل ها«  مطرح کرد. 
)کتاب 2.7 میلیون نسخه فروش کرد.( طالب 
پیش از آغاز بحران مالی جهان در سال 
2008 نسبت به وقوع آن هشدار داده بود.
منبع: فوربس

آن روزها گذشت 
كه بازرگانان 

بدون توجه به 
تفاوت های عميق 

سياست های 
اقتصادی بين 
يونان و آلمان 

در هر دو كشور 
سرمايه گذاری 

می كردند

خوشبينی های تازه ای در مورد 
آين��ده اقتص��ادی اتحاديه اروپا 
به وجود آمده اس��ت اما به نظر 
بيشتر  اين خوشبينی  می رسد 
مانعی اس��ت در درک خطرات 
جدی آين��ده. بعد از آغاز بحران 
اقتصادی در بهار س��ال گذشته 
نمايندگان ش��انزده كشور عضو 
اتحادي��ه اروپ��ا در كن��ار ه��م 
نشستند تا تصميم های نه چندان خوشايندی را در مورد 
اقتصاد كشورهايش��ان بگيرن��د. در آن زمان يونان درگير 
بحران اقتصادی جدی و ش��ديدی شده بود كه بيشتر آن 
به خاطر سررسيد بدهی های اين كشور بود. بعد از يونان، 
اسپانيا، پرتقال و ايتاليا در صف منتظر بودند تا اين بحران 
به س��راغ آن ها نيز بيايد. در اين ش��رايط ديگر كشورهای 
عضو اتحاديه اروپا بی ميلانه متعهد شدند تا وام های كلانی 
به اين كشورها بدهند و اين تلاش همگانی برای ثابت نگاه 
داش��تن بازار اقتصادی در كل اروپا موجب شد تا بحران تا 
حد زيادی كنترل ش��ود. با تمام اي��ن احوال اتحاديه اروپا 
نمی تواند به اين واقعيت بی توجه باشد كه هر لحظه امكان 
وقوع بحرانی عميق تر و گسترده تر در كشورهای عضو اين 
اتحاديه وجود دارد. آنها فراموش كرده اند كه زمينه های اين 
بحران هنوز وجود دارد و همچنان به رشد آرام و پيوسته 
خود ادامه می دهد. آن روزها گذش��ت كه بازرگانان بدون 
توجه به تفاوت های عميق سياست های اقتصادی بين يونان 
و آلمان در هر دو كشور سرمايه گذاری می كردند. آنچه كه 
مشخص است تفاوت رفتارها و سياست ها بين شرق و غرب 
اروپا است اما با وجود اين تفاوت های فاحش و اختلاف های 
زيادی كه بين اقتصاد و سياست های اقتصادی و همچنين 
سرمايه های جاری در شرق و غرب اروپا وجود دارد، قوانين 
مالی و اقتصای اتحاديه اروپا برای هر دو طرف يكسان است. 
هرچند كه اين اتحاديه تلاش می كند تا اينگونه اشكال ها را 

با اتخاذ سياست های مثلا مناسب برطرف كند.
امروزه اين توافق نانوشته بين كليه اعضای اتحاديه اروپا 
برقرار اس��ت كه بايد كمربندها را سفت تر بست. دولت ها 
باي��د هزينه ها را پايين بياورند، ماليات بيش��تری بگيرند 
و در مقاب��ل تورم خيلی مراقب باش��ند و اگر ناگهان يكی 
از كش��ورهای اين اتحاديه از ريل خارج شد) مانند يونان( 
آمادگی مقابله با آن را داشته باشند.  خبر خوب اين است 
ك��ه بازارها و س��رمايه گذاران توجه خ��ود را به دولت ها و 
كش��ورهايی معطوف كرده اند كه در پی ايجاد اصلاحات و 
برقراری تعادل در اقتصاد خود هس��تند. مهم اين نيست 
كه اين كشورها فرانسه و آلمان باشند يا تركيه و لهستان. 
سياس��ت های توس��عه منطقه ای و ملی دوب��اره به اروپا 
بازگشته است. اما سياست های اقتصادی در اروپای امروز 
با آزمونی جديد مواجه است و مشكلات پنهان زيادی نيز 
در جريان است تا اين اتحاديه را با مشكلاتی جدی روبه رو 
كند. به عنوان مثال سيس��تم بانك��داری در اين اتحاديه 
بصورت يكپارچه در تمامی اين كش��ورها عمل می كند اما 
آيين نامه های بانكی همچنان توس��ط دولت هر كش��ور 
نوشته و اجرا می شود. اين كار باعث بروز دو مشكل اساسی 
می ش��ود. اول، در صورت ورشكس��تگی يك بانك، دولت 
به علت دسترس��ی غير مستقيم به منابع بانكی در ديگر 
كشورهای عضو اتحاديه نمی تواند منابع مالی لازم را محيا 

كند. دوم، قوانين ش��فاف و روشنی وجود ندارد تا چنانچه 
بحران مالی پديد آمد دولت های ديگر يا سازمان های مالی 

ديگر بتوانند به سرعت و مستقيم كمك كنند.
در ماه ژوئيه مسوول مالی اتحاديه اروپا بسته پيشنهادی 
ويژه ای را ايجاد كرد تا نش��انی باشد از وجود انگيزه و پول 
لازم ب��رای برخورد با بح��ران بعدی اقتصادی و همچنين 
كمك به كشورهای عضو اين اتحاديه كه اقتصاد ضعيفی 
دارند. اما آيا اگر بانكی دچار مشكل شد اين بسته كارآمد 
خواهد بود؟ در گذشته اگر كشوری با بحران بانكی روبرو 
می شد به صورت غير مستقيم می توانست به تسهيلات مالی 
دسترسی پيدا كند اما بر اساس اين بسته پيشنهادی هر 
كشور در صورت مواجهه با بحران بانكی می تواند بصورت 

مستقيم به تسهيلات و منابع مالی دسترسی پيدا كند.
بح��ران مالی بعدی اروپا از كجا آغاز خواهد ش��د؟ در 
جواب اين سوال می توان گفت كه بدون شك اين بحران 
از شرق اروپا ظهور خواهد كرد. تمام سيستم های بانكی و 
مالی ش��رق اروپا توسط شركت های عظيم مالی در غرب 
اروپا حمايت می شوند. اگر يك كشور در شرق اروپا نمايشی 
ضعيف تر از آنچه كه ديگ��ران در مورد اقتصاد آن انتظار 
دارند نشان دهد آن زمان است كه سرمايه گذاران نه تنها 
نس��بت به آن كشور بلكه تمام كشورهای همسايه آن نيز 
اعتماد خود را از دست می دهند. آنها نيز به بانك ها فشار 
وارد می كنند تا برای جلوگيری از خطرات احتمالی شرايط 
دادن وام و تس��هيلات مالی را س��خت تر كنند تا بتوانند 
خس��ارت های ناشی از بحران كه خيلی سريع شيوع پيدا 
می كند را كاهش دهند. بر اس��اس نتيجه تست استرس 
بانك های اروپايی، كشورهايی كه اقتصاد آن ها در معرض 
خطر است مانند رومانی، بلغارستان و ليتوانی شايد نتوانند 
از عهده بحران مالی ديگری بر بيايند )تس��ت استرس به 
منظور ارزيابی توانايی بانك ها برای مقابله مجدد با بحران 
اقتصادی انجام می شود تا مسوولان از توانايی سيستم در 
ركود اقتصادی آينده مطمئن شوند(. نتايج تست استرس 
نشان داد كه برای سال 2011 در اين كشورها ميزان رشد 
تولي��د ناخالص داخلی به ترتي��ب 6\3 ، 9\3  و 4 درصد 
خواهد بود. اگر اين كش��ورها نتوانند به رش��د پيش بينی 
ش��ده دست پيدا كنند سوال های زيادی پيرامون درستی 
تست استرس بانك ها به وجود می آيد. مشكل اين تست 
اس��ترس اين اس��ت كه انجام دهندگان آنها روی ريسك 
نوسان ارزهای ديگر حس��اب نكرده اند و نرخ برابری ارزها 
در ش��رق و غرب اروپا را يكسان به حس��اب آورده اند. در 
بيشتر كشورهای اروپای شرقی وام ها بصورت ارزهای معتبر 
پرداخت شده است )مانند يورو يا فرانك سوئيس( اما زمانی 
كه پول ه��ای محلی ارزش خود را از دس��ت بدهند يا رو 
به كاهش ارزش حركت كنند آن زمان است كه پرداخت 
خدمات و وام های دريافتی بسيار بالا خواهد رفت.  در واقع 
اين اتفاق هم اكنون افتاده اس��ت. به عنوان مثال افزايش 
قيمت فرانك سوئيس باعث بالا رفتن ريسك و باز پرداخت 
وام های دريافتی  در لهس��تان شد. اگر اين كاهش ارزش 
پول های محلی برای چند م��اه ادامه پيدا كند بانك های 
اروپايی و اتحاديه اروپا با نتايجی روبرو می شوند كه هميشه 

از آن وحشت داشته اند.
* متخصص علوم سیاس و استاد مدیریت و برآورد 
ریسک سیاسی در دانشگاه کلمبیا. او در انتشار شاخص 
جهانی ریسک سیاسی )GPRI( نقشی کلیدی دارد

بحران بعدی اروپا دور نیست
حواس تان به رومانی،بلغارستان و لیتوانی باشد

  پرستون كیت*
ترجمه سعید پویان
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در جستجو برای 
مدلی بهتر از مدل 
توسعه به سبک 
چينی ويتنام بايد 
نگاهی به تايلند 
بياندازد. كشوری 
كه نه منابع 
زيرزمينی دارد و نه 
دارای نيروی كار 
كافی است

چرا چین نمی تواند الگوی کشورهای کوچک باشد؟

حرکت لاک پشتی کوبا به سمت اقتصاد بازار

ويتنام كش��وری اس��ت كه با 
الگوب��رداری از چي��ن ت��لاش 
می كند تا پا جای پای اين كشور 
بگذارد و خود را تبديل به يكی 
از غول های كوچك صادراتی و 
اقتصادی كند. از خيلی جهت ها 
ويژگی ه��ای  دارای  ويتن��ام 
مناس��بی برای تبديل شدن به 
يك قطب اقتصادی و صادراتی 
اس��ت. نيروی كار فراوان و ارزان، س��رمايه گذاری فراوان 
بخش دولتی و خصوصی در تمامی عرصه ها از ساختمان 
س��ازی گرفته تا مناطق جديد صنعتی، پالايشگاه های 
نفتی و هم چنين بنادر عظيم در آبهای عميق س��احلی 

اين كشور.
اما در تابس��تان زمانی ك��ه حكومت ويتنام تصميم 
گرفت مانند چين ارزش پول خود را پايين بياورد متوجه 
ش��د كه اينگونه الگو برداری برای رس��يدن به موفقيت 
به راحتی امكان پذير نيس��ت. امروزه ويتنام با تورم بالا، 
تراز تجاری منفی و همچنين رشد كاذب و حباب گونه 
بازار املاک دس��ت و پنجه ن��رم می كند و در عين حال 
نگرانی هايی در مورد فساد مقامات دولتی، وجود قوانين 
دست و پا گير، كمبود نيروی كار متخصص و عدم  زير 
ساخت های مناسب برای سرمايه گذاری دارد. تمام اين 
موارد باعث شده است تا سرمايه گذاران اندكی مكث كرده 
و با دقت به تحولات اقتصادی ويتنام نگاه كنند. ش��ايد 

انتش�ار گزارش اخیر جفری 
گلدبرگ در مجله آتلانتیک 
مبنی براینکه فیدل کاسترو 
اذع�ان کرده اس�ت که مدل 
اقتصاد کوبایی ب�رای آینده 
ما کارایی لازم را ندارد سر و 
صدای زیادی در جهان بر پا 
کرد.گلدبرگ مجموعه ای از 
گفتگوهایش را با فیدل کاسترو طی آخرین سفرش 
به کوبا منتشر کرده است و کاسترو در پاسخ به یکی 
از سوالات او در مورد اینکه آیا مدل اقتصاد کوبا شیوه 
ای درست، قابل قبول و کارآمد در دنیای امروز است 
پاسخ داده که این مدل دیگر کارایی ندارد حتی برای 
خود ما. همین یک جمله باعث سردرگمی بسیاری از 
تحلیلگران مسائل کوبا شد: علت اینگونه اظهار نظر 
از ط�رف فیدل چه بوده و او چه منظوری از بیان این 
موضوع داشته؟ هر چند که بعد از مدت کوتاهی فیدل 
این اظهار نظر را تکذیب و اعلام کرد که گلدبرگ از 
صحبت های او برداشت اشتباهی داشته است. حتی 
اگر فیدل منظوری دیگری از بیان این مساله داشته 

انتخاب مدل چينی برای توس��عه اشتباه باشد. پكن نيز 
با مشكلات مشابه زيادی دست و پنجه نرم می كند و در 
اين راه نيز اشتباهات زيادی مرتكب می شود. اما اقتصاد 
عظي��م چين كه به منابع مالی فراوانی دسترس��ی دارد 
قابل مقايسه با اقتصاد كوچك ويتنام يا ديگر كشورهای 
كوچك اطراف آن نيس��ت. اقتصاد چي��ن طی دو دهه 
گذشته به خاطر گستردگی و س��ود فراوان، بسياری از 
اين نوع مش��كلات را به راحتی پشت سر گذاشته است. 
بطور خلاصه در كنار بدس��ت آوردن درآمدهای فراوان 

اما واقعیت این اس�ت که اقتصاد کوبا شرایط بسیار 
بحرانی را سپری می کند و نیاز به تغییرات زیادی به 

منظور بهبود شرایط اقتصادی خود در آینده دارد.
آنچه که روش�ن اس�ت ای�ن که ب�رادر کوچک 
فیدل، رائول  با سیاس�ت هایی که در سال گذشته 
اتخاذ کرده، نش�ان داده که او و دولتش متوجه این 
موضوع شده اند که سیستم اقتصادی کوبا کارایی 
لازم را ن�دارد. با نگاهی ب�ه آمارها در زمینه اقتصاد 
کوبا این مس�اله به روشنی دیده می شود. رائول که 
در ابت�دای س�ال 2008 جای برادر بزرگت�ر خود را 
گرفت مس�وولیت حکومت�ی را پذیرفته که بالغ بر 
پنجاه س�ال است با سیاس�ت هایی مبتنی بر عدم 
مالکیت خصوصی به پیش رفته است و تقریبا تمام 
مردم کارمند دولت و حقوق بگیر دولت هس�تند و 
تمام جامعه تحت نظارت مستقیم دولت به فعالیت 
می پردازند.  از طرف دیگر بدهی های خارجی یکی 
دیگر از مش�کلات ب�زرگ برای اقتصاد فرس�وده و 
ایس�تای کوبا است، صنعت کش�اورزی این کشور 
تقریبا از بین رفته است )کوبا حدود 60درصد از مواد 
غذای�ی لازم خ�ود را وارد می کند(، صاحب صنعت 

لازم است شرايطی فراهم شود تا اين درآمدها نيز خرج 
شوند و چين توانسته با گسترش مصرف گرايی اين امكان 
را فراهم كند اما ويتنام كه كشوری در حال توسعه است 
نتوانسته بصورت كامل الگوهای سرمايه داری و مصرف 

گرايی را قبول كند.
در جستجو برای مدلی بهتر از مدل توسعه به سبك 
چينی ويتنام بايد نگاهی به تايلند بياندازد. كشوری كه نه 
منابع زيرزمينی دارد و نه دارای نيروی كار كافی اس��ت 
و در اص��ل نيروی كار خود را از اندونزی يا فيليپين وارد 
می كند. هر چند  كه تصور ثبات سياسی در تايلند سخت 
است اما بعد از بحران اقتصادی چند سال قبل كه جنوب 
شرقی آسيا را دچار شوک شديدی كرد تايلند مجبور شد 
كه اقتصاد خود را از نقطه صفر دوباره بازسازی كند و در 
اين راه تا حدود زيادی نيز موفق بوده است. امروز ناحيه 
مركزی نزديك خليج تايلند تبديل به محلی مناسب برای 
سرمايه گذاری های تجاری داخلی و بين المللی شده است. 
صنايع موجود در كرانه های شرقی تايلند در حال رقابتی 
شديد با صنايع قدرتمند ايالت های جنوب شرقی چين 
می باشند كاری كه بسياری از اقتصادهای آسيايی توانايی 

انجام آن را ندارند.
اما اين پيشرفت ها چگونه بدست آمده است؟ در واقع 
تايلند بعد از بحران اقتصادی آسيا توانست با آزاد سازی 
اقتصادی و اتخاذ سياست های اقتصادی ليبرال حركت رو 
به جلوی خود را آغاز كند. اين كشور مالكيت برای افراد و 
موسسات خارجی را آزاد اعلام كرد و با دادن مشوق های 
مناسب به صنايع و بنگاه های اقتصادی به سرعت حركت 
رو به جل��وی خود را آغاز كرد. اين كش��ور با رها كردن 
برنامه های توسعه دولتی و دادن اختيارات كافی به بخش 
خصوصی، به توليدكنندگان ژاپنی و آمريكايی اجازه داد 
بصورت آزاد و بدون هيچ گونه محدوديتی تجهيزات خود 
را وارد كشور كنند. از طرفی ديگر عدم وجود قوانين دست 
و پا گير و قيمت پايين زمين و هزينه های زندگی باعث 

توریسمی است که رشد خیلی کمی دارد، ارزش پول 
کش�ور روز به روز کاهش می یاب�د و مهم تر از همه 
بافت فرس�وده زیربناها و زیر ساخت های اقتصادی 
و اجتماعی اس�ت که هزینه های بسیار زیادی را به 
دولت تحمیل می کنند. رائول گزینه های محدودی 
برای اصلاحات اقتصادی و آینده کوبا پیش رو دارد .

حکوم�ت کوبا در طی این مدت ای�ن اتهام را که 
آنها به س�مت اقتصاد ب�ازار آزاد حرکت می کنند به 
ش�دت رد کرده اما آمار گویای چیز دیگری اس�ت. 
دولت این کش�ور که بالغ بر 85درصد از نیروی کار 
را در استخدام خود دارد یک میلیون کارگر را از کار 
بیکار کرده و نیم میلیون کارگر دیگر را نیز طی شش 
ماه آینده از کار بیکار می کند. بر اساس این سیاست 
این کارگران از لیست حقوق و دستمزدها خارج شده 
و با دادن اجازه نامه هایی تش�ویق می ش�وند که کار 
دیگری پیدا یا اقدام ب�ه راه اندازی کاری تازه کنند. 
آنان اجازه خواهند داش�ت س�رویس های خدماتی 
کوچک یا کارگاه های کوچکی راه اندازی کنند مانند 
رس�تورانها، ش�رکت های س�اختمانی  و مغازه های 
تعمیراتی. در سال گذشته دولت مجوزهایی را برای 
آرایشگاه ها و تاکسی داران صادر کرد تا آن ها بتوانند 
در قبال خدماتی که به مشتریان خود می دهند مبلغ 
بالاتری را نس�بت به ن�رخ مصوب دولت�ی دریافت 
کنند. در بخش کش�اورزی نیز دول�ت اصلاحاتی را 
آغاز کرده اس�ت. بر اساس این اصلاحات کشاورزان 
می توانند بصورت مستقیم تجهیزات و مواد لازم را 
خریداری کنند و محصولات خود را بطور مس�تقیم 

خداحافظ مدل چینی

خداحافظ مدل کوبایی

  روبرتو هررا لیم *
ترجمه  سیاوش آریا

 هدر برگمن*
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در كوتاه مدت 
انرژی جايگزينی 
وجود ندارد. پس 

تنها جايگزين 
ممكن، بهره برداری 

از همه منابع 
انرژی تا آخرين 

حد، كمبود 
هميشگی سوخت 

و افزايش فقر 
خواهد بود

سه سازمان مهم پيش بينی كننده 
عرضه و تقاض��ای بلندمدت نفت 
يعنی آژان��س بين الملل��ی انرژی 
)IEA(، سازمان كشورهای صادر 
كنن��ده نف��ت )OPEC( و اداره 
اطلاعات انرژی آمريكا )EIA( در 
كنار شركتهای نفتی و شركت های 
مشاور نفت بر اين باورند كه اوپك 
اختلاف ميان تقاضای پيش بينی 
شده جهانی و عرضه كشورهای غير اوپك را تامين خواهد كرد. اما 
چنين تصوری اشتباه است چراكه بر مبنای مدل های پيش بينی 
ناقص و منس��وخ شده شكل گرفته اس��ت. در پيش بينی های 
كه تا س��ال 2030 را تخمين می زنند، اين سه سازمان بر اين 
ديدگاه اشتراک نظر دارند كه تقاضای انرژی در جهان افزايش 
خواهد يافت، كشورهای در حال توسعه سهم بيشتری در اين 
افزايش تقاضا دارند و سوخت های فسيلی به عنوان منبع انرژی 
غالب باقی خواهد ماند. آنها همچنين معتقدند كه وابستگی به 
نفت اوپك به دليل كوچك شدن منابع نفت غير اوپك و گران 
تر ش��دن هزينه استخراج آنها افزايش می يابد. اما نقص جدی 
در مدل س��ازی بازار جهانی نفت، چنين پيش بينی هايی را به 
اندازه فرود همين فردای انس��ان در مريخ غير واقعی می سازد. 
مدل ه��ای كنونی پيش بينی تقاضای نفت جهانی بر اس��اس 
متغيرهايی مانند رشد اقتصادی )يا درآمد(، قيمت نفت، قيمت 
جايگزين های نفت و ميزان تقاضاهای گذشته عمل می كنند. 
آنها همچنين توليدات غير اوپك را با استفاده از متغيرهايی مانند 
قيمت نفت، هزينه های توليد و ميزان عرضه در گذش��ته بيان 
می كنند. اما پس از پيش بينی تقاضای جهانی و ميزان عرضه 
غير اوپك، اين مدلها به س��ادگی فرض را بر آن قرار می دهند 
ك��ه اوپك اين ميزان تف��اوت را تامين خواهد كرد -- بدون در 
نظر گرفت��ن رفتار اوپك يا با توجه به اينكه اعضای آن ممكن 
است مايل يا قادر به تامين »باقی مانده« تقاضا نباشد. به همين 
دليل، اين مدل ها تنها تفاوت بين نياز پيش بينی شده جهانی 
وميزان عرضه كشورهای غير اوپك را كه به عنوان »سهم اوپك« 
شناخته می شود تخمين می زنند. ايده مدل سازی سهم اوپك 
پس از تحريم نفتی اكتبر در سال 1973 پا گرفت، يعنی زمانی 
ك��ه اقتصاددانانی چند با بازار نفت آش��نا بودند. بزرگی بحران 
انرژی اقتصاددانان را با طيف وسيعی از تخصص ها به خود جلب 
كرد. برای تشخيص مشكل، آنها جعبه ابزار خود را باز كردند و 
آنچه را كه در دسترس داشتند به كار گرفتند: اگر مدل عرضه 
و تقاضا كار نكند مدل انحصار جوابگو خواهد بود. اقتصاددانان، 
سياستمداران و رسانه ها اصطلاح »كارتل« را بسيار بيان كننده 
مقصود يافتند. طبق مدل انحصار، كارتل هميش��ه تفاوت بين 
تقاضای كل و ميزان عرضه شده توسط خروجی غير عضو كارتل 
را فراه��م می كند. گرچه وضعيت از اوايل دهه 1970 به ميزان 
زيادی تغيير كرده و اشتباه و مضر بودن مدل كارتل ثابت شده 
اس��ت، اين مدل امروزه هنوز هم مورد استفاده قرار می گيرد. با 
توجه به فرض اصلی مدل اوپك هميش��ه تفاوت بين تقاضای 
جهانی و توليد غي��ر اوپك را تامين خواهد كرد. اما اوپك بين 
س��ال های 2005 و اوايل 2008 منابع ذخيره اش را  به اتمام 
رساند و همپای افزايش تقاضای بازار قادر به افزايش توليد نبود. 
قيمت ها سر به فلك كشيد و همه پيش بينی های قبلی را پشت 
سر گذاشت. برای اعضای اوپك اين موضوع تقريبا غير ممكن 
است كه تفاوت بين تقاضای جهانی تخمينی و توليد غير اوپك 
را تامين نمايند. برای مثال، در پيش بينی اخير، سناريوی اصلی 

EIA اين اس��ت كه تا س��ال 2035 ، اوپك حدود 11 ميليون 
بشكه نفت در روز نسبت به توليد سال 2010 خود خواهد افزود. 
آيا اين مساله در حالی كه هم اكنون توليد با نرخ حد اقل 3درصد 

در حال كاهش است عملی به نظر می رسد؟ 
بياييد رياضيات مس��اله را بررسی كنيم: با نرخ 3 درصدی 
كاهش ، اوپك تا س��ال 2035 بايد تولي��د خود را به اندازه 17 
ميليون بشكه در روز افزايش دهد تا تازه به  توليد سال 2010 
خود برس��د. اگر طبق پيش بين��ی EIA توليد اوپك به حدود 
11 ميليون بشكه ديگر در روز افزايش نياز دارد، در آن صورت 
بايد در مجموع 28 ميليون بش��كه نفت در روز در 25 س��ال 
آينده اقزايش توليد دهد، شاهكاری كه تاكنون هرگز انجام نشده 
است. در واقع ظرفيت توليد فعلی شبيه به آن چيزی است كه 
در اواسط دهه 1970 بوده است. وضعيت وخيم تر خواهد شد 
اگر ميزان توليد غير اوپك به كمتر از ميزان پيش بينی ها كاهش 
بيابد. قيمت نفت بايد به ش��كل قابل ملاحضه ای افزايش يابد 
ت��ا تقاضا را پايين آورده و آن را با ميزان عرضه پايين تر تامين 
سازد. پنج عامل از برآورده شدن نمای تصوير شده سهم اوپك 

جلوگيری می كنند:
جابجاي��ی س��رمايه گذاری ها از نف��ت ب��ه گاز طبيعی در 

كشورهای توليد كننده نفت.
 بالارفتن مصارف داخلی نفت و در نتيجه كاهش صادرات 

كشورهای اوپك.
واكنش كشورهای توليد كننده نفت به شعارهای استقلال 
انرژی در كش��ورهای مصرف كننده نفت كه به توسعه صنايع 
انرژی بر منجر شده كه به نوبه خود كاهش صادرات نفت و گاز 
را به دنبال داشته است. كشورهای توليد كننده بر اين باورند كه 
اگر آنها نتوانند نفت به كش��ورهای مصرف كننده صادر كنند، 
می توانند حداقل نفت به كار رفته در محصولات انرژی بر مانند 
پتروشيمی را صادر كنند. فقدان »ظرفيت جذب سرمايه گذاری« 
ب��ا قيمت های بالای نفت )توانايی اقتص��اد محلی برای جذب 
سرمايه گذاری(، كه باعث می گردد اعضای اوپك تمايلی به توليد 
نفت بيشتر نداشته باشند. اگر كشورهای عضو اوپك نمی تواند 
درآمدهای اضافی نفتی را سرمايه گذاری كنند، پس شايد ترجيح 
دهند ك��ه اين ميزان اضافی را اصلا اس��تخراج نكنند. از همه 
مهمتر، نياز به توليد جديد برای جبران 3 درصد نرخ كاهش در 
ميدان های نفتی اوپك چنان زياد است كه نمی تواند در كمتر از 
20-25 سال برآورده شود. البته ناتوانی در برآوردن سهم اپك و 
قيمت های بالاتر ناشی از چنين كمبودهايی فرصتی بسيار عالی 
در اختيار شركت های نفتی بين المللی، توليد كنندگان مستقل و 
سرمايه گذاران صاحب سهام خصوصی قرار داده است. اين مساله 
همچنين فرصتی مغتنم را برای ساير منابع انرژی فراهم آورده تا 
پر كردن شكافی كه انتظار می رفت توسط اعضای اوپك پر شود 
- اما چنين نش��د - را بر عهده گيرند. در واقع، با توجه به رشد 
مورد انتظار در ميزان تقاضای انرژی در دو دهه آينده، و كمبود 
ممكن و بلكه محتمل در عرضه نفت اوپك نسبت به پيش بينی 
ميزان سهم آن، اصطلاح »انرژی های جايگزين« معنای خود را 
از دست خواهد داد. چون در كوتاه مدت انرژی جايگزينی وجود 
ندارد. پس تنها جايگزين ممكن، بهره برداری از همه منابع انرژی 
تا آخرين حد، كمبود هميشگی سوخت و افزايش فقر خواهد 

بود. آينده نفتی ما تيره و تار است.
*استاد اقتصاد دانشگاه اوکلاهما؛ او متخصص امور نفت 
و گاز است و مقالاتش به طور مرتب در 60 کشور، به 8 زبان 
مختلف ترجمه می شود.
منبع: خلیج تایمز – روزنامه انگلیسی زبان چاپ امارات

حقایقی ناخوشایند درباره اوپک
پیش بینی های نفتی اشتباه اند

  ا.ف. الحاجی*
ترجمه مهرداد دامغانیان

شد كه اروپايی های بسياری به عنوان سرمايه گذاران جزء 
به اين كشور بيايند.وجود سياست های ثابت صنعتی نيز 
كمك كرد شرايطی پديد آيد تا زيرساخت های صنعتی 

رشد كرده و سرمايه گذاری در آن ها ادامه پيدا كند.
مقامات ويتنامی نگران اين هس��تند كه با آزاد سازی 
اقتصادی ش��وک زيادی به اين كش��ور وارد ش��ود و اين 
شوک باعث تغييرات فاحشی در خواست های اجتماعی 
مردم شود. به همين خاطر توجه زيادی به راهی كه تايلند 
طی كرده اس��ت نشان نمی دهند. در حال حاضر ويتنام 
فرآيند س��رمايه گذاری در اين كشور را كند كرده )يا آن 
را به قسمت های خاصی از اقتصاد خود هدايت می كند(. 
س��رمايه گذاری های عمومی را نيز به س��مت پروژه هايی 
هدايت می كند تا محصولاتی توليد شوند كه تجملاتی 

نبوده و مردم مصرف گرا نشوند.
با درس هايی كه از بحران اقتصادی جنوب ش��رقی 
آس��يا بدس��ت آمده می توان اين گونه عنوان كرد كه با 
آزاد سازی اقتصادی مشكلاتی پديد خواهد آمد اما اگر 
دولت دارای مديريت مناس��ب و آينده نگری باش��د در 
دراز مدت اين آزاد سازی باعث رشد و شكوفايی اقتصاد 
خواهد شد.  به نظر می رسد كه ويتنام مصمم است كه با 
پيروی از الگوی چين اما بدون داشتن منابع مالی عظيم 
آن كش��ور به حركت خود ادامه دهد. اقتصاد ويتنام در 
آينده به رشد و توسعه خود ادامه خواهد داد.اين كشور 
هنوز دارای نيروی كار ارزان، پل ها و بنادر عظيم زيادی 
است تا با استفاده از آن ها بتواند توليدكنندگان خارجی 
را تشويق به سرمايه گذاری در كشور خود حداقل برای 
چند سال آينده كند، اما اگر واقعا می خواهد تبديل به 
يك غول اقتصادی شود ناگزير است رو به سياست های 
بازتر و ليبراليستی تر بياورد و مقامات رسمی اين كشور 
بهتر است به جای سر زدن های مداوم به پكن گاهی هم 

سری به بانكوک بزنند.
*تحلیل گر گروه اوراسیا و مطالعات آسیا

به خریداران بفروش�ند و همه ای�ن چرخه در خارج 
از سیستم پیمانی س�ابق که در کنترل کامل دولت 
بود ص�ورت می گیرد. با نگاهی به صنعت توریس�م 
شاهد این هستیم که با امضای قانونی جدید توسط 
رائول کاسترو مدت زمانی که سرمایه گذاران خارجی 
می توانند ملک یا زمینی را اجاره کنند از 50 سال به 

99 سال افزایش پیدا کرده است.
حکومت کاسترو در پی از بین بردن کامل اقتصاد 
دولتی نیس�ت و ب�ه همین دلیل تغیی�ر و تحولات 
اقتصادی  به کندی صورت می گیرد هرچند که حفظ 
دولت و حکومت اولویت اصلی این سیس�تم است. 
واقعیت این است که با اصلاحاتی که انجام می شود 
تضمینی برای جلوگیری از ناآرامی های آتی نیست و 
به همراه آن، تحریم های شدیدی که توسط همسایه 
قدرتمند آن کشور یعنی آمریکا اعمال می شود مانعی 
جدی برای رشد اقتصادی کوبا و سرمایه گذاری های 
خارجی در این کشور است. آنچه که آشکارا مشخص 
اس�ت این است که سیس�تم اقتصادی در کوبا باید 
تغییر کند چون با افزایش خش�م عمومی نسبت به 
سیاست های دولت و توقعی که مردم فقیر این کشور 
برای بهبود شرایط زندگی خود دارند این مساله یک 
امر حیاتی برای دوام و بقای این حکومت محس�وب 
می شود.در کنار آن دولت کوبا نیز در حال شل کردن 
قید و بندها و یافتن راه هایی جدید برای خروج از این 

بحران است.
*تحلیلگر گروه اوراسیا و مطالعات آمریکای 
لاتین



89
ان 

و آب
هر 

/ م
وم 

ه س
مار

ش

20

ند
ی

گره
ن

آ

موقعيتی تاريخی در راه است ماه
رد 

زگ
می

میزگرد آینده نگر درباره آینده نگری هدفمند کردن یارانه ها
با حضور سیدمحمدحسین شریعتمدار، عباس کشاورز و امید گیلانپور

اج�رای طرح هدفمند ک�ردن یارانه ها چه تاثیری بر بخش کش�اورزی ایران خواهد 
گذاش�ت؟ این پرسش مهم بهانه ای بود برای برگزاری میزگردی با حضور سیدمحمد 
ش�ریعتمدار، عباس کش�اورز  و امید گیلانپور تا از خلال بح�ث و گفتگو تصویری از 
چشم انداز کشاورزی بعد از اجرای طرح هدفمند کردن یارانه ها به دست آید. عباس 
کشاورز، پژوهشگر کشاورزی و امید گیلانپور، استاد دانشگاه و عضو موسسه پژوهش 
و برنامه ریزی اقتصاد کش�اورزی و سید محمد ش�ریعتمدار در این میزگرد هر سه از 
لزوم اجرای هدفمند کردن یارانه ها سخن گفتند اما اجرای آن در بخش کشاورزی را 
مشروط به شرایطی دانستند که در بازخوانی متن کامل میزگرد می توان آن شروط و 

ویژگی ها را دریافت.

همه مسوولان 
كشور براين نكته 
اذعان دارند كه 
كشور در شرايط 
ويژه و متفاوتی 
قرار دارد و تغييری 
كيفی و بنيادی 
درحال وقوع است
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عباس كشاورز:اگر 
دولت می خواهد 
يارانه ها را حذف 

كند بايد در انتخاب 
و دسترسی و 
ايجاد رقابت و 

ورود تكنولوژی، 
آزاد سازی كند 
چراكه يكی از 

ملزومات هدفمند 
كردن ايجاد فضای 
رقابتی برای ورود 

تكنولوژی های 
جديد است

س�ید محمود حسینی: همه مسوولان کشور 
براین نکته اذعان دارند که کش�ور در شرایط 
ویژه و متفاوت�ی ق�رار دارد و تغییری کیفی 
و بنی�ادی درح�ال وقوع اس�ت.از یک طرف 
هدفمند کردن یارانه ها می تواند بانی ایجاد یک 
تغییر ساختاری باشد و از طرف دیگر تحریم ها 
و فشارهای خارجی قادر است وضعیت خاصی 
ایج�اد کند. لذا می توانی�م بگوییم که اکنون 
در ش�رایط متفاوتی به س�ر می بریم. در این 
وضعیت، ظرفیت علمی و پژوهشی تولیدکننده 
ایران�ی ه�م آنقدر نیس�ت که ق�ادر به درک 
وضعیت پیش روی و پیش بینی آینده باشد و 
بداند که خود را باید برای مواجه ش�دن با چه 
شرایطی آماده کند. از طرف دیگر برخی براین 
اعتقادند که وضعیت پیش رو ش�رایط خوبی 
را برای رش�د صنایع داخل�ی فراهم می کند 
چراکه وابستگی سرمایه ایرانی به خارج کمتر 
می شود. به عنوان مثال محصولات کشاورزی 
احتمالا کمترین وابستگی را به واردات خارجی 
احس�اس می کنن�د و این وضعی�ت می تواند 
فرصتی برای رشد تولید این محصولات فراهم 
کن�د. تاجایی که اتاق بازرگانی حتی به دولت 
پیشنهاد کرد که برای رویارویی با آثار تحریم، 
سرمایه گذاری ها را به سمت کشاورزی سوق 
ده�د. از ط�رف دیگر اما ب�ا موضوع هدفمند 
ک�ردن یارانه ها مواجه هس�تیم که اثر زیادی 
روی حمل و نقل و جابجایی محصول و نیز بازار 
مصرف خواهد گذاشت. با این مقدمه موضوع 
بحث و س�وال اصلی این جلسه این است که 
اج�رای هدفمندک�ردن یارانه ها و ب�ه دنبال 
آن تحریم ها چه تاثیری بر بخش کش�اورزی 

خواهد گذاشت؟
کشاورز: همانطور كه مطلع هستيد حذف يارانه ها 
در قانون برنامه دوم و سوم و چهارم تكرار شده بود 
كه نهايتا در اواخر برنامه چهارم توسط دولت بازبينی 
شد. بايد اذعان كرد كه شفاف كردن قيمت ها برای 
بخش كشاورزی امر مطلوبی است و به بنيه اقتصادی 
كمك می كند. اما در شفاف سازی قيمت ها با چند 
مساله مواجه هستيم. آزادسازی قيمت كود و سم و 
بذر – به غير از آب - برای كشاورزی مفيد است و 
اگرچه در ابتدا نابه سامانی هايی را ايجاد خواهد كرد 
اما در ميان مدت و بلند مدت به توليد كشاورزی 
كمك می كند. مس��اله دوم اين است كه هدفمند 
كردن يارانه ها بايد همراه با آزادسازی صورت پذيرد 
و دولت، اختيارات توليدكننده را نيز افزايش دهد و 
از طرف ديگر نرخ مبادله هرنوع خدماتی نيز كاهش 
ياب��د. به عنوان مثال اگر تا پيش از حذف يارانه ها 
كشاورزان از مكانيزم دولتی كود و سم و.. دريافت 
می كردند، اي��ن موارد بعد از حذف يارانه ها بايد از 
انحصار دولت خارج ش��ود چراكه به علت مقررات 

و نظام بوروكراس��ی حاكم بر دستگاه های دولتی 
هزينه ها بالا اس��ت و حق انتخاب محدود از طرف 
ديگر مقررات موجود به دولت اجازه انتخاب كيفی 
نمی ده��د و انتخاب دولت معجون��ی از مقررات و 
سياست و روش های بوروكراسی است اين درحالی 
اس��ت كه اگر مصرف كننده آزاد باشد می تواند در 
يك فضای رقابتی، هم از نظر كيفيت و هم به لحاظ 
نرخ عرضه، كالاها و نيازهای خود را با هزينه های 

كمتری دريافت كند. 
حس�ینی: منظور ش�ما این اس�ت که دولت 

واردات را آزاد کند؟
کشاورز: بله امكان دسترسی كشاورزان به نهاده ها 

را به صورت آزاد فراهم نمايد.
حسینی: واردات به داخل که آزاد است؟

کشاورز: خير اكنون دراختيار دولت است. به عنوان 
مث��ال دولت آرد گندم را از توليدكننده می خرد و 
ش��ش ماه ديگر به مردم می فروشد. در يك كلام 
دولت واس��طه است و به جز دولت هنوز آلترناتيو 
ديگ��ری در اين ميان وج��ود ندارد.بنابراين اعم از 
اينكه كالا و خدمات وارداتی باش��د يا داخلی اين 

هزينه ها برای دولت هزينه های زيادی است.
حسینی: آیا تصور نمی کنید که به علت دانش 
پایین بخش کش�اورزی ما، اگر دولت دخالت 
نکند کش�اورزان به س�مت خرید کالای بی 
کیفی�ت س�وق داده می ش�وند؟ درواق�ع آیا 

دخالت دولت استانداردها را بالا نمی برد؟
کشاورز: ببينيد توليدكنندگان به خوبی صلاحيت 
تشخيص را دارند مثلا توليدكننده سم هرچقدر از 
توليد خود تعريف كند و توليد رقيب را زير سوال 
ببرد، اين كشاورز اس��ت كه تاثير آن سم و بذر را 
روی محصول خود مقايس��ه می كن��د و تصميم 
می گيرد. ديگر اينكه در رقابت آزاد عرضه كنندگان 
مجبور می ش��وند كه يا هزينه های خود و يا سود 
خود را پايين بياورند تا بتوانند در بازار باقی بمانند 
و هم اينكه با ارائه محصول با كيفيت، قادر به جلب 
مصرف كننده بيشتری باشند.در ايران ما به دليل 
مداخلات و مق��ررات دولت، هزين��ه ملی بالايی 
را ص��رف می كنيم درحالی كه فلس��فه هدفمند 
كردن يارانه ها، كاهش دادن هزينه های ملی است. 
بنابراين س��خن اين است كه اگر دولت می خواهد 
يارانه ها را حذف كند بايد در انتخاب و دسترس��ی 
و ايجاد رقابت و ورود تكنولوژی، آزاد س��ازی كند 
چراكه يكی از ملزومات هدفمند كردن ايجاد فضای 
رقابتی برای ورود تكنولوژی های جديد است. روش 
دولتی جاری اين است كه رويه های مالی، خدمات 
و توليدات با هزينه های تمام ش��ده فاصله دارد و 

دولت مجبور اس��ت كه بابت آنها پول بدهد. يكی 
از راه های كاهش اين هزينه اين است كه قوانين و 
اصول حاكم بر رويه و خدمات و عرضه نيز اصلاح 
شود. به عنوان مثال اگر قيمت بنزين بدون اصلاح 
اصول عرضه خودرو صورت گيرد، شايد دولت نفس 
راحتی بكشد اما تا زمانی كه ماشين های با مصرف 
ب��الا و از دور خارج ش��ده وج��ود دارند هيچ چيز 
اصلاح نمی شود. درهيچ كجای دنيا به خودروهايی 
كه در خيابان های ما ديده می شوند اجازه استفاده 
نمی دهند چراكه اين خودروها تنها هزينه های ملی 
را افزايش می دهند. بنابراين به نظر من دولت بايد 
آزادسازی و دسترس��ی به تكنولوژی و خصوصی 
سازی را همزمان با هدفمند كردن يارانه ها انجام 
ده��د در غير اين صورت تنها حس��اب های دولت 
نظم بهتری پيدا می كند اما در حساب ملی اتفاقی 

نمی افتد.
در ادامه لازم می دانم كه يك تذكر هم بدهم. در 
مورد آب بايد بگويم كه در هيچ كجای دنيا آب را با 
قيمت تمام شده به كشاورزان نمی دهند. كشاورزی 
با قيمت تمام شده آب قابل رقابت نيست چراكه 
نس��بت مصرف آب برای توليد واحد كش��اورزی، 
نسبت بالايی است و در همه كشورهای دنيا دولت 
برای امنيت غذايی و آبادی كشور به كشاورزان در 
اختصاص آب كمك می كند و لذا در كشور ما هم 
نبايد هيچ نهادی به حذف يارانه آب و واردات آب 
فكر كند چراكه در اين صورت طومار كش��اورزی 

درهم پيچيده می شود. 
اما درباره هدفمند كردن يارانه ها بايد گفت كه 
اجرای اين طرح آثار كوتاه مدت دو الی سه ساله به 
همراه خواهد داشت. دولت رويه های تزريق منابع 
اش را عوض می كن��د و ورود نقدينگی به جامعه 
قطعا ايجاد تورم خواهد كرد. پس به دنبال اجرای 
هدفمند كردن يارانه ها بايد افزايش هزينه عمومی را 
برای كل بخش كش��اورزی متصور ش��د. دومين 
مساله شوک هايی اس��ت كه بخش های خدماتی 
و به خص��وص حمل و نقل بر بخش كش��اورزی 
وارد خواهد كرد. مس��اله ديگر اينكه در تمام دنيا 
وابستگی كشاورزی به ارز كم است و درواقع ماهيت 
كشاورزی طبيعت محور و تكنولوژی محور است 
و همين مس��اله پايداری كشاورزی را در نوسانات 
و آس��يب های ارزی كمتر می كند. مس��اله بعدی 
اين است كه اگر محدوديت ها در كالاهای داخلی 
اثرگذار باش��د و فرضا قيمت گوشت و شير و مواد 
غذايی بالا ب��رود و به هر دليلی دولت و مجموعه 
بازار به تعادل و تنظيم نرسد، امنيت غذايی تهديد 
می شود. اما اگر به هر دليلی بازار بتواند خود را تنظيم 
كند، محدوديت ها به نفع محصولات اساسی است 
اما با اينهمه امكان متضرر شدن كليت كشاورزان و 
كشاورزی وجود دارد. بنابراين آثار هدفمند كردن 
يارانه ها هم می تواند كشاورزی را تهديد كند و هم 
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اينكه فرصتی برای كشاورزی باشد. 
محمدحس�ین ش�ریعتمدار: ب��ه اعتق��اد م��ن 
هدفمندسازی يارانه ها همانگونه كه از برنامه دوم تا 
برنامه چهارم همواره مدنظر مديران و برنامه ريزان 
كشور بوده است، بخش های اقتصادی كشور را در 
مقابل يك موقعيت تاريخی قرار می دهد. موقعيتی 
كه هم می تواند مبتنی بر شرايطی مفيد واقع شود 
و هم با سوء تدبير منجر به ايجاد مشكلاتی شود. 
در يك نگاه كلی بايد گفت كه بسياری از دلسوزان 
كش��ور از اجرای هدفمندكردن يارانه ها خوشحال 
هستند و حتی به شيوه های گذشته ايراد دارند كه 
چ��را زندگی يارانه ای آنقدر رونق گرفته كه اكنون 
خذف يارانه ها در برخی موارد می تواند مشكل آفرين 
باش��د. بنابراين در اجرای هدفمندكردن يارانه ها 
كسی ش��ك ندارد اما اگر بخواهيم قبل از اجرای 
هدفمندكردن يارانه ها، تبعات آن رادر زمينه های 
اجتماعی، اقتصادی و امنيت ملی را ارزيابی نماييم 
بستگی به دو موضوع دارد؛ يكی رفتاری كه احتمالا 
از طرف جامعه درپيش گرفته خواهد شد و ديگر 
اينكه مجريان نتوانند اي��ن طرح را به خوبی اجرا 
كنند. سخن اصلی اما اين است كه اجرای هدفمند 
كردن يارانه ها به مصلحت كشور است و كسی در 
اين زمينه ش��ك ندارد. حال اگر بخواهيم آثار آن 
را در بخش كش��اورزی پيش بينی كنيم حس��ب 
پژوهشی كه مركز پژوهش های مجلس انجام داده 
در نتيجه حذف يارانه ها، قيمت ها افزايش می يابد، 
در س��ال های اول با افزاي��ش تورم مواجه خواهيم 
شد، امكان دارد كمبودهايی ايجاد شود و همچنين 
مشكل اشتغال به وجود می آيد. اگر اين آثار از قبل 
پيش بينی ش��ود مسلما در ارائه راهكارها و اجرای 
طرح موفق تر عمل می شود. بخش كشاورزی در 
مس��اله هدفمند كردن يارانه به چند مساله بايد 
توجه كند. اول اينكه از تبعات منفی و مشكلاتی كه 
احتمال وقوع آن می رود جلوگيری و حتی هدفمند 
ك��ردن يارانه ها را به فرصت آرمانی برای آغاز يك 

حركت پويا در بخش كشاورزی تبديل گردد. 
يك مثال می زنم. س��ال 78 و ي��ك ماه بعد از 
اخ��راج فوجی موری برای ش��ركت در نشس��ت 
موسسه تحقيقات بين المللی سيب زمينی سفری 
به پرو داشتيم. بر ديوارهای شهر شعار »برو بيرون« 
نوش��ته ش��ده بود. پرو كش��ور فقيری است و به 
دليل بارندگی بس��يار كم در بيشتر مناطق توليد 
كش��اورزی كافی ندارد. در سفر به پرو از راهنمای 
خود س��وال كردم كه آيا واقعا فوجی موری خائن 
بود؟ او برای ما توضيح داد كه فوجی موری به پرو 
خدمت زيادی كرد.فوجی موری روز اول كه رييس 
جمهور شد به مردم گفت كه هرچه تلاش می كنم 
تا وام بگيرم و برای شما قند و شكر و تخم مرغ و...

بخرم و به قيمت يارانه ای دراختيار ش��ما بگذارم، 
هيچ مرجع و هيچ دولتی حاضر به وام دادن نيست 
زيرا حجم بدهی های كش��ور از توان پرداخت آن 
بالاتر رفته است. من يك ماه منتظر دريافت نظرات 
شما هستم و بعد تصميم می گيرم. فوجی موری 
بعد از يك ماه در تلويزيون خطاب به مردم گفت 
ك��ه از فردا هيچگونه جنس يارانه ای در پرو وجود 
نخواهد داشت اگرچه دولت خود را برای رويارويی 
با تبعات مس��اله آماده كرده ب��ود. از فردای همان 
روز قيمت ه��ا افزايش ياف��ت و برخی محصولات 
برای مدتی با قحطی و كمبود مواجه شد. اما بعد 
از هش��ت – نه ماه همه چيز عادی ش��د و مردم 

از زندگی جديد راضی ش��دند. اين داستان را كه 
شنيدم از راهنمای خود پرسيدم پس چرا فوجی 
موری را اخراج كردند؟ كه او پاسخ داد يكی از مهم 
ترين تبعات حذف يارانه مساله اشتغال و بيكاری 
بود كه دولت پيش بين��ی آن را نكرده و راهكاری 
برای آن نيانديشيده بود. جوانان بيكار عامل اصلی 

اخراج وی بودند.
از اي��ن مثال كه درس های زيادی در آن نهفته 
اس��ت اگر بگذريم بايد گفت كه بخش كشاورزی 
تاكنون به س��بب وجود يارانه خس��ارات زيادی را 
تحمل كرده اس��ت. به عنوان نمونه بذر و نهال در 
كش��ور ما يك نهاده اصلی اس��ت كه چون از اول 
به صورت يارانه ای عرضه ش��ده از كيفيت و تنوع 
كافی برخوردار نيس��ت. در چهل سال گذشته تا 
س��ال 1378 مجموعه توان ملی م��ا برای عرضه 
س��اليانه 11 رقم بذر محصولات كش��اورزی بوده 
درحالی كه در تركيه سالانه 70 رقم در كشورهای 
اروپايی س��اليانه بيش از 400 رقم بذر جديد و با 
كيفيت بالاتر به كشاورزان عرضه می شود. در ايران 
ظرفيت محدود دولتی به كش��اورزان ما تحميل 
شده است. قبل از سال های 60 -61 سم به صورت 
آزاد وارد كش��ور می شد و كمپانی های مختلف در 
رقابت با يكديگر سم وارد می كردند، خودشان انبار 
و آزمايش��گاه و كارشناس مزرعه داشتند و سم را 
توزيع می كردند و برای كشاورز هم كلاس آموزشی 
می گذاشتند اما از سال 61 سم دولتی شد و تبعات 
منفی زيادی را به همراه آورد. اول اينكه متوس��ط 
قيمت جهانی سم 13 و نيم دلار بود اما در كشور 
ما اين قيمت 4/7 دلار و در نتيجه سم مصرفی در 
ايران كارائی پايينی دارا بوده است.بدين معنی كه 
سموم مصرفی در كشور ما از نظر كيفی يك سوم 
متوسط جهانی بوده است. يكی از دلايل اضمحلال 
پنبه ايران استفاده از سموم دولتی و يارانه ای بوده 
اس��ت. پنبه با سطح زير كشت 2درصد سطح زير 
كش��ت در جهان 10درصد از ميزان سم جهان را 

مصرف می كند.
خلاصه سخن من اين است كه هدفمند كردن 
يارانه ها لازم و ضروری اس��ت اما بايد تمام زوايای 
آن بررس��ی ش��ود. برای هدفمند كردن يارانه ها 
در بخش كش��اورزی اصلا نبايد به دنبال كاهش 
هزينه های دولت بود و بايد توجه داشت كه امنيت 
غذايی همچون امنيت ملی هزينه بر است. يكبار 
اساتيد علوم زارعت دانشگاه روم در يك جلسه به 
من گفتند كه گن��دم را بالاتر از قيمت جهانی از 
كشاورزان می خرند. وقتی علت را جويا شدم، گفتند 
كه در سال 1982 آمريكا واردات كنجاله سويا به 
اروپا را محدود كرد و بسياری از گاوداری ها اجبارا 
گاوهای خود را به كش��تارگاه سپردند و از همان 
زمان هم دانس��تيم كه برای كالاهای اساسی بايد 
روی پای خود بايستيم. لذا در قياس با كشورهای 
مختلف مس��وولان م��ا نبايد گم��ان كنند كه به 
كشاورزان كمك می كنند چراكه ضريب حمايت 
س��وئيس از بخش كش��اورزی 68 درصد اس��ت، 
ن��روژ 67 درصد، كره جنوبی 63، ژاپن 58 درصد، 
اتحاديه اروپا 34 درصد و ايران 27 درصد اس��ت. 
بنابراين طرح هدفمن��د كردن يارانه درصورتی به 
ايجاد فرصت پايدار برای شكوفايی بخش كشاورزی 
منجر می شود كه درصد حمايت دولت از كشاورزی 
با هدف س��اخت زيربناها، اصلاخ نظام توليد، ارتقا 
تكنولوژی و سرمايه گذاری در زمينه های ارتقاء بهره 

وری افزايش يابد.
امی�د گیلانپور: به اعتقاد بنده بايد ميان هدفمند 
س��ازی تئوريك با آنچه اكنون ما به عنوان قانون 
هدفمندس��ازی در مقابل داريم، تفاوت قايل شد. 
بس��ياری از مزايايی كه از ابت��دای بحث درمورد 
هدفمندسازی يارانه ها برآن تاكيد شد در شرايطی 
محقق می ش��ود كه هدفمند س��ازی به درستی 
صورت پذيرد. به رغم تجربه اندک خود به صراحت 
می گويم كه به نظر نمی رسد اكنون مبتنی بر درک 
عميق و درست، تصميم به اجرای هدفمندسازی 
دركشور گرفته شده باشد. به واقع درد ناگزيری تحت 
عنوان محدوديت اعتباری ما را به آن سمت برده كه 
مشكلات دولت را به واسطه اجرای هدفمندسازی 
يارانه ها برطرف كنيم و برای آن قانون وضع كنيم. 
اين را هم بگويم كه هدفمندسازی در كليت خود 
می تواند برای بخش كشاورزی مفيد باشد چراكه 
علاوه بر دراختيار گذاش��تن علايم درس��ت بازار 
برای بخش كش��اورزی، می تواند محدوديت هايی 
را كه س��ال ها دولت با كنترل قيمت ها بر بخش 
كشاورزی حاكم كرده، اصلاح كند. اما آنچه اكنون 
تحت عنوان قانون هدفمندسازی يارانه ها موجود 
اس��ت حاوی چند نكته مهم است كه نبايد مورد 
غفل��ت قرار گي��رد. ببينيد در بخش كش��اورزی 
همانط��ور هم كه آقای مهندس فرمودند در هيچ 
كجای دنيا قيمت تمام شده آب محاسبه نمی شود 
اما در قانون يارانه ه��ای ما آمده كه در بازه زمانی 
مشخص، بايد به قيمت تمام شده آب برسيم. مورد 
ديگر اينك��ه در قانون موجود پنجاه درصد منابع 
آزاد شده برای مصرف كننده اختصاص می يابد و 
همچنان نگاه مصرف كننده محور است و بعد از 
مصرف كنن��ده، 30 درصد اين منابع برای توليد 
كننده تخصيص می يابد و در اختصاص اين سی 
درص��د، توليد كننده بخش كش��اورزی و صنايع 
غذايی در جايگاه شش��م از هشت جايگاه تعريف 
شده، قرار دارد. بنابراين آنچه اكنون از ورای حذف 
يارانه ها درحال وقوع است، كمك به حل مشكلات 
اعتباری دولت است. خطر مصاعف اما اينجاست 
كه از يك طرف هدفمندسازی يارانه ها به واسطه 
افزايش هزينه های توليد، فش��ار تورمی هزينه ای 
ايجاد می كند و از طرف ديگر منابع مالی ناش��ی 
از آزادسازی كه به صورت نقدی در جامعه توزيع 
می شود، تورم نقدينگی به همراه خواهد داشت كه 
نتيجه كلی آن افزايش تورم در جامعه است. بدين 
ترتيب نگاه غالب مصرف كننده ای اين هشدار را به 
همراه دارد كه احتمالا دولت از آزادس��ازی قيمت 
محصولات كشاورزی و حمايت از كاهش قيمت ها 
ش��انه خالی كند و سعی كند تا با تثبيت قيمت 
محصولات كش��اورزی فشار را بر توليد كنندگان 
افزايش دهد. معضل اينگونه تعريف می ش��ود كه 
از يك ط��رف هزينه توليد افزاي��ش می يابد و از 
طرف ديگر امكان آزادس��ازی قيمت نهايی برای 
توليد كننده به وجود نمی آيد. اينجاست كه بخش 
كشاورزی با خطر بزرگی مواجه می شود. درعين 
حال در قانون موجود هيچ راه گريزی برای اينكه 
تكنولوژی را تغيير دهيم گنجانده نش��ده، آن هم 
در شرايطی كه اساس��ا ورود تكنولوژی به كشور 
ما به دليل مش��كلات سياسی موجود، به سادگی 
امكان پذير نيست.بدين ترتيب اگر بخواهم سخن 
خود را خلاصه كن��م بايد بگويم درعين حال كه 
هدفمندس��ازی ض��رورت دارد اما اجرای ش��كل 
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اميد گيلانپور: 
احتمال نگران 

كننده اين است 
كه ما به سمت 

آزادسازی حركت 
كنيم و به محض 

رويارويی با 
تبعات آن ترمز 

دستی را بكشيم و 
عقب نشينی كنيم

موجود هدفمندس��ازی خطرات��ی را برای بخش 
كش��اورزی به همراه خواهد داشت. از طرف ديگر 
شرايط موجود ذهن را به سمت دو احتمال سوق 
می ده��د. احتمال نگران كننده اين اس��ت كه ما 
به س��مت آزادس��ازی حركت كنيم و به محض 
رويارويی با تبعات آن ترمز دستی را بكشيم و عقب 
نشينی كنيم. وقوع اين احتمال بسيار نگران كننده 
اس��ت. احتمال دوم می تواند اين باش��د كه چون 
شرايط سختی بر بخش كشاورزی حاكم می شود، 
كشاورزی قادر خواهد بود شرايط مساعدتری برای 
خود دست و پا كند. درچند سال گذشته كه اوضاع 
درآمدی كشور مناسب بوده، ركورد نه ميليارد دلار 
واردات محصولات كش��اورزی را ثبت كرده ايم اما 
اكنون كه ب��ا محدوديت بودجه ای مواجه ش��ده 
ايم، بان��ك مركزی از دولت درخواس��ت كرده تا 
جل��وی واردات را بگي��رد. از طرف ديگر ش��رايط 
خاص سياسی به گونه ای مضاعف ورود كالاهای 
اساس��ی را با محدوديت مواجه كرده است. تاسف 
اما اينجاست كه در سال های گذشته اگر به بخش 
كشاورزی توجه شده بود اكنون مجبور نبوديم به 
جای كشت چغندر، شكر را از بازارهای جهانی با 
قيمت گران بخريم و نيز مجبور به واردات دانه های 
روغن��ی و روغن خام نبوديم. ب��ه اين ترتيب اگر 
شرايط موجود تداوم پيدا كند، احتمالا كشاورزی 
مورد توجه بيشتری واقع می شود اما نبايد يادمان 
برود كه شرايط خطرناک، پتانسيل اين را دارد كه 
بار دولتی بودن را افزايش دهد و در سال های آينده 

مشكلات را افزون كند.
حسینی: تجربه نش�ان می دهد که طرح های 
موجود مبناهای نظ�ری و تئوریک دارد و لذا 
می توان به راحتی ابعاد آن را توجیه کرد و البته 
به لحاظ علمی هم قابل دفاع است. اما معمولا 
در ایران توان ارزیابی قابلیت های اجرایی برای 
پیاده شدن طرح ها بسیار پایین است، نمونه 
آن ه�م صدها طرح نیمه تمامی اس�ت که در 
س�ازمان برنامه و بودجه تصویب شده است. 
س�وال این اس�ت که با قابلیت ه�ای اجرایی 
موجود، در اجرای هدفمند کردن یارانه ها باید 
برچه نکته هایی دس�ت بگذاریم و کشاورزان 

چه نکاتی را باید مدنظر قرار دهند؟
کش�اورز: اولين توصيه من سياسی است. بايد با 
دنيا تعامل داشته باشيم. اگر دسترسی كشاورزی 
ما به س��م و تكنولوژی محدود ش��ود، نتيجه اش 
كاه��ش توان ملی اس��ت. س��وال من اين اس��ت 
كه كدام عقل نكته س��نجی براين مس��اله صحه 
می گ��ذارد كه روش هاي��ی را درپيش بگيريم كه 

توليد ملی را كاهش دهد؟ در كش��ور ما اما روز به 
روز دسترسی به خدمات مطلوب و نيز دسترسی به 
تكنولوژی كاهش می يابد و بنده اميدی ندارم كه 
با محدوديت های ايجاد شده كشاورزی ما شكوفا 

و پويا شود. 
حس�ینی: توصیه داخلی ش�ما برای دولت و 

بخش کشاورزی چیست؟
کش�اورز: راس��تش تصور من اين است كه دولت 
تمايلی برای كمك به بخش كشاورزی و حمايت 
از افزايش توليدات داخلی ندارد. همانطور كه قبلا 
هم گفتم شرط هدفمندسازی، آزادسازی قيمت ها 
اس��ت. اگر آزادسازی صورت نگيرد به ضرر بخش 
كشاورزی است. به اعتقاد من تشكل های كشاورزی 
باي��د از هرطريقی ك��ه می توانن��د مدافع بخش 
كشاورزی باشند و مسائل و نيازها و موارد مورد نظر 

خود را به دولت بقبولانند.
حسینی: چه توصیه ای به کشاورزان دارید؟

کش�اورز: كش��اورزان چاره ای جز رفتن به سمت 
تكنولوژی م��درن ندارن��د. به ظرفيت رس��اندن 
پتانسيل های موجود مستلزم سرمايه، تكنولوژی 
و مديريت اس��ت. متاس��فانه در نظام سياستی ما 
بخشی كه هيچ حقی برای اظهارنظر ندارد، بخش 
كش��اورزی است و كشاورزان هيچ محلی از اعراب 
ندارد. مثلا نگاه كنيد به بخش صنعت خودرو كه 
مناب��ع انرژی را هدر می ده��د و چند برابر قيمت 
جهان��ی هم محصول ب��ا كيفيت پايي��ن خود را 
می فروشد اما دولت هيچ مانعی درمقابل اش ايجاد 
نمی كند. درچنين ش��رايطی است كه كشاورزان 

فقط بايد صبر و تحمل كنند.
محمدحسین ش�ریعتمدار : به نظر من مسوولان 
اقتص��ادی و سياس��ی كش��ور و كش��اورزان بايد 
اجرای هدفمندك��ردن يارانه ها را جدی بگيرند و 
البته تبعات آن را ني��ز پيش بينی كنند. در يكی 
از س��ايت های خبری به نقل از يكی از مسوولان 
يك تش��كل فراگير خواندم كه بعد از ديداری كه 
اعضای اين تش��كل با مس��وولان داشته اند به اين 
نتيجه رس��يده ك��ه هيچ كس نمی دان��د كه قرار 
است در روند هدفمندكردن يارانه ها چه اقداماتی 
صورت گيرد. اما در بخش كش��اورزی برای حذف 
يارانه ه��ا بايد به صورت تدريجی عمل كنند و هم 
در كلي��ات و ه��م در جزئيات زمانبندی داش��ته 
باش��ند. دولت باي��د بخش خصوص��ی را در ارائه 
خدمات و استفاده از تكنولوژی های كارآمد تقويت 
كند و مس��اله امنيت غذايی را ارتقا دهد و به فكر 
افزايش درآمدهای خود از حذف يارانه ها نباشد و 
چندين برابر آنچه كه از حذف يارانه انرژی كسب 

می كند ب��ه س��رمايه گذاری های زيربنايی بخش 
كشاورزی كمك كند. آنچه بنده به عنوان تبعات 
اجرای هدفمندكردن يارانه ها در بخش كشاورزی 
تاكن��ون از زبان كارشناس��ان ش��نيده ام مواردی 
همچون مهاجرت روستاييان، كاهش توليد، انتقال 
سرمايه به بخش های ديگر، افزايش هزينه حمل 
و نقل، افزايش هزينه زندگی كش��اورزان، افزايش 
هزينه های غيرمستقيم خدمات، افزايش بيكاری 
و معضل اش��تغال و افزايش فقر پنهان كشاورزان 
است. برای حذف يارانه ها بايد به اين تبعات توجه 
شود سازمان های مسوول با مسووليت پذيری كامل 
برخورد كنند، هميشه آماده پاسخگويی باشند و 
اجرای قانون را با ش��رايط پي��ش آمده منطبق و 
اصلاح كنند. س��خن آخر اينكه تدبير و دلسوزی 
می تواند ش��رايط ح��ذف يارانه ه��ا را برای بخش 

كشاورزی تبديل به يك فرصت مطلوب نمايد.
حسینی: تجربه مدیریت و برنامه ریزی در ایران 
نشان داده که تبعات هیچگاه دیده نمی شود و 
قابلیت های مدیریتی ما ضعیف است. با فرض 
عدم وجود قابلیت های مدیریتی، به نظر شما 
بای�د به چه م�وارد و عناصری توجه ش�ود تا 

احتمال موفقیت بالا برود؟
امید گیلانپور: من اكنون می خواهم پيش��نهادی 
بده��م كه امكانپذيری آن كم اس��ت.اكنون كه به 
واسطه محدوديت اعتباری، دولت در شرايط ناگزير 
برای حذف يارانه ها قرار گرفته است و از طرف ديگر 
هيچكس هم بر توان مح��دود مديريتی دولت در 
ايران شك ندارد، حداقل دولت بايد بپذيريد كه به 
جنبه های آزادس��ازی ارزش و بها دهد. اما به نظر 
می رس��د كه آزادس��ازی با پارادايم دولت مغايرت 
دارد و اگر دولت توان ارزيابی تبعات اجرای چنين 
طرح بزرگی را ندارد نبايد آن را اجرا كند مگر اينكه 
وجوه مختلف آن را بپذيرد. نكته ديگر اينكه چنين 
سياس��ت گذاری هايی در همه كشورهای دنيا بر 
بستر يك سرمايه اجتماعی صورت می گيرد. لذا اگر 
ما می خواهيم كه يك تصميم سياستی جديد را بر 
جامعه اعمال كنيم بايد به جامعه اطلاعات درست 
بدهيم. نكته س��وم اينكه منابع تصميم گير دولتی 
بايد اطلاعات لازم را دراختيار داشته باشند. به نظر 
بنده بس��ياری از مسوولان ما هنوز مطلع نيستند 
ك��ه وضعيت حامل های انرژی چگونه خواهد بود؟ 
در يك فضای مبهم نمی توان چنين تصميم های 
مهمی را اتخاذ كرد. در بخش كشاورزی هم معتقدم 
كه كش��اورزان تنها می توانند منتظر بمانند و دعا 
كنند كه مقامات مملكتی عملكرد درستی داشته 

باشند.
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صنعت غذای 
كشور برای رشد 
خود هيچ چيزی 
از دولت مطالبه 
نمی كند تنها 
خواسته ما اين 
است كه دولت 
اجازه دهد ما كار 
خودمان را بكنيم

برای ش�روع بحث لطفا یک تصویر کلی از جایگاه 
صنای�ع غذای�ی در اقتص�اد کش�ور در دوره های 
مختلف تاریخ معاصر ایران به دست بدهید تا بدانیم 
که اصولا صنایع غذایی در کجای منظومه اقتصادی 

کشور قرار می گیرد؟
می توان با نگاهی تاريخی به مقايسه وضعيت صنايع 
غذاي��ی و تبديلی در پيش و پس از انقلاب پرداخت. در 
دوران پيش از انقلاب دولت ارز فراوان دراختيار داشت و 
لذا تمامی محصولات غذايی با ارزان ترين قيمت از خارج، 
وارد كش��ور می ش��د. بنده به عنوان رييس سنديكای 
صنايع غذايی كش��ور كرارا به آق��ای مهدوی وزير وقت 
بازرگانی نس��بت به رويه درپيش گرفته شده اعتراض 

می كردم. به عن��وان نمونه در يك 
مقطع رب گوجه فرنگی كه توانايی 
بالاي��ی در تولي��د و حتی صادرات 
آن در ايران وجود داش��ت به دليل 
سياست های دولت با افزايش قيمت 
مواجه ش��د و درحدود 15 ريال بر 
قيمت هر قوطی آن افزوده شد. در 
همان زمان بود كه مطلع شديم از 
سازمان های نظارتی وزارت بازرگانی 
نام��ه ای به كارخانه ها ابلاغ ش��ده 
مبنی براينكه اگر قيمت رب گوجه 
فرنگی پايين نيايد، وزارت بازرگانی 
اين محصول را وارد خواهد كرد. به 
دنبال صدور اين نامه، بنده بعنوان 
مدير س��نديكای صنايع غذايی به 
ديدار وزير بازرگانی رفتم و استدلال 
كردم كه اين صنعت، نوپا و درحال 
رشد است و قابليت صادرات دارد و 
لذا درخواست كردم تا دولت فشار 
خ��ود را از روی آن بردارد.گمان ما 
براين بود كه وزير مجاب شده است 
ام��ا آقای وزير تلفن را برداش��ت و 
معاون بازرگانی داخلی را به جلسه 
فراخواند و ب��ه او گفت كه برويد و 

دويست هزار تن رب گوجه فرنگی از تركيه وارد كنيد. 
به عنوان يك نمونه ديگر بنده محصول انواع س��س را 
ب��رای اولين بار در ايران توليد كردم و از معاونت بخش 
تعرفه وزارت بازرگانی درخواس��ت كرديم كه باتوجه به 
اينكه محصول توليد شده ما با بهترين محصول وارداتی 
به كشور از نظر كيفيت برابری می كند لذا تعرفه ای برای 
اين محصول درنظر بگيريد تا از واردات آن ممانعت شود. 
ن��ه تنها اين اتفاق نيفتاد بلك��ه 30 درصد نيز از تعرفه 
گمركی اين محصول كاس��ته شد و لذا مردم محصول 
آمريكايی می خريدند. اما حكايت بعد از انقلاب متفاوت 
است. به دليل محدوديت های موجود در سال های اول 
و نيز كم ش��دن واردات محصول، صنايع غذايی در سی 
ساله بعد از انقلاب و به خصوص دوران جنگ تحميلی، 
رشد قابل توجهی كرد. با قاطعيت معتقدم كه برای بهبود 
وضعيت در آينده اگر مش��كلات پيش پای اين صنعت 
برداشته شود ما در توليد بسياری از محصولات شاخص 
خواهيم بود. حقيقتا محصولات كش��اورزی ما به دليل 
برخورداری از آفتاب و خاک مناس��ب از كيفيت بالايی 
در طعم برخوردار است. به ياد دارم كه چهار- پنج سال 
بعد از انقلاب نماينده يك ش��ركت غذايی سوييس��ی 
نزد من آمد و اعلام كرد كه آن ش��ركت حاضر اس��ت 
ميوه های ايران را ب��ه صورت پوره برای مصارف صنايع 
غذايی خريداری كند.دليل انتخاب ميوه های ايران را هم 
چنين توضيح داد كه در همه جای دنيا بررسی و مطالعه 
انجام داده اند و به اين نتيجه رس��يده اند كه عطر گلابی 
و هلو ايران كمتر جايی يافت می ش��ود. بنابراين سخن 
من اين است كه پتانسيل های موجود در صنايع غذايی 

ما هم می تواند نياز كش��ور را رفع كند و هم به صادرات 
بيانجامد اما مسائل و مشكلاتی بر سرراه صنايع غذايی ما 
وجود دارد كه اگر مورد توجه و در دستور كار دولت قرار 
بگيرد و برنامه خاصی برای آن تدوين شود اين صنعت 
می تواند بسيار موفق، اش��تغال زا و نيز نجات دهنده و 

توسعه دهنده بخش كشاورزی باشد. 
همانگونه که شما فرمودید در عموم صنایع غذایی 
این بحث مطرح اس�ت که اگردولت همکاری کند 
پتانس�یل های بالایی ب�رای تولید محص�ولات با 
کیفیت وجود دارد. س�وال مش�خص این است که 
برنام�ه و سیاس�ت اصلی دول�ت در بخش صنایع 
غذایی چه باید باشد تا شاهد رشد این صنعت در 

آینده باشیم؟
بنده رس��ما اعلام می كنم كه صنعت غذای كش��ور 
برای رش��د خود هيچ چيزی از دولت مطالبه نمی كند 
تنها خواسته ما اين اس��ت كه دولت اجازه دهد ما كار 

خودمان را بكنيم.
منظور شما این اس�ت که دولت مانع فعالیت های 

شما است؟
ببينيد نرخ محصولات كشاورزی تثبيت شده نيست.

برای نمونه محص��ول گوجه فرنگی در طول يك فصل 
چندين بار بالا و پايين می شود و كارخانه در طول يك 
فصل با چن��د قيمت متفاوت گوج��ه فرنگی می خرد. 
درمقاب��ل اما تعزي��رات حكومتی و س��ازمان نظارت از 
كارخانه دار می خواهد كه قيمت محصول توليدی اش را 
تثبيت كند. حال سوال من اين است كه چگونه می توان 
قيمت محصول تولي��دی را تثبيت كرد؟ بدين ترتيب 
وقتی فش��ار بر تولي��د كننده مواد 
غذايی زياد می ش��ود، توليد كننده 
هم دست از كار می كشد و ترجيح 
می دهد كه محصولی توليد نكند و 
درنتيجه كش��اورز ما نيز با مشكل 
مواج��ه می ش��ود و محصولش به 
فروش نمی رسد. به همين سادگی 
و مبتنی برهمين شرايط است كه 
ما می گوييم تثبيت قيمت در بخش 
كشاورزی معنا و مفهوم ندارد. توجه 
داشته باشيد كه بخش كشاورزی ما 
خصوصی است و نود درصد صنايع 
غذايی ما نيز خصوصی است و لذا 
در اين روند يك بخش خصوصی به 
راحتی می تواند با بخش خصوصی 
ديگر تعامل داشته باشد و درنتيجه 
چنين روندی، حاكميت دولت در 
صنايع غذايی تنها نتيجه اش ايجاد 
مشكل است. س��خن ما اين است 
كه دولت حاكميت خود بر صنايع 
غذاي��ی را بردارد ام��ا بر كيفيت و 
بهداش��ت و اس��تاندارد تولي��دات 
نظارت داش��ته باش��د. البته اين را 

گفتگوی آینده نگر با مهندس شاهرخ ظهیری کارآفرین ایرانی

نتيجه قيمت گذاری دولتی
تعطيلی كارخانه ها است

ماه
ی 

گو
ت و 

گف

شاهرخ ظهیری کارآفرین ایرانی، بنیانگذار و مدیرعامل 
گروه صنایع غذایی مهرام و همچنین رئیس کمیس�یون 
کشاورزي و صنایع تبدیلی اتاق بازرگانی و صنایع و معادن 
تهران اس�ت. او مهمان ما بود تا به پرسش های آینده نگر 
در خص�وص آینده صنایع غذایی در ایران و مش�کلات و 
مصائب پیش روی این صنعت پاسخ بگوید و راهکارهای 
خ�ود برای اعتلای این صنعت را با م�ا درمیان بگذارد. او 
معتقد اس�ت که بهترین کمک به صنع�ت غذایی حذف 
دخالت دولت در این عرصه است و می گوید که نباید بخش 
خصوصی انتظاری جز این از دولت داشته باشد. گفتگوی 

او با آینده نگر را بخوانید.
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در هيچ كشوری 
تمامی يارانه ها با 
هم قطع نشده و 

اين اقدام به مرور 
صورت گرفته 
است و درعين 

حال دولت در آن 
كشورها توان كار 
و اشتغال را حفظ 
كرده درحاليكه در 

كشور ما اشتغال 
وجود ندارد و 

دولت هم تصميم 
دارد به يكباره 

يارانه ها را حذف 
كند

نيز تاكيد كنم كه س��نديكای صنايع غذايی بر سلامت 
محصولات نظارت می كند و حتی قانون سلامت غذا را 
نيز ما در اتاق بازرگانی نوشتيم. برای نوشتن اين قانون 
از مس��وولان وزرات بهداش��ت دعوت كرديم و دو سال 
تمام روی آن كار كرديم و تمامی قوانين نوشته شده در 
كشورهای ديگر را مطالعه كرديم و نهايتا كتابی تدوين 
و به وزارت بهداش��ت ارائه و توس��ط وزارت بهداشت به 
مجلس ارائه شد كه متاسفانه در مجلس مسكوت ماند. 
اين درحالی اس��ت كه با قاطعيت می توانم بگويم اولين 
صنعت ايرانی كه در تجارت جهانی حرفی برای گفتن 

دارد، صنايع غذايی است.
یک مس�اله این است که کش�اورزی ما، در اختیار 
باغ�داری خ�رده مالک اس�ت و درنتیج�ه تعداد 
اف�راد زیادی با پراکندگی جغرافیایی بس�یار زیاد 
به کش�اورزی اش�تغال دارن�د. از ط�رف دیگر به 
دلی�ل عدم وجود س�ندیکایی برای کش�اورزان و 
باغ�داران همیش�ه این مس�اله وجود داش�ته که 
ع�ده ای در تهران قیمت محصولات کش�اورزی را 
بالا و پایین می کنند و لذا هنوز رابطه سالمی میان 
بخش کشاورزی و صنایع تبدیلی و تولیدی ایجاد 
نشده است و نتیجه هم این می شود که کشاورزان 
همیشه معترض هستند و گویی این دعوا را پایانی 
نیس�ت. ش�اید وجود این معضل اس�ت که دولت 
را وام�ی دارد که دس�ت به اقدام�ات مداخله گرانه 
بزند. به نظر شماآیا بخش خصوصی در برنامه های 
آینده نگرانه خود قرار نیست برای حل این مشکل 

تمهیدی بیاندیشد؟
م��ن بازهم صراحتا اعلام می كنم ك��ه اگر دولت ما 
را آزاد بگذارد همه چيز حل خواهد ش��د. باز هم مثالی 
می زنم تا نظر خود را بهتر ش��رح داده باش��م. در زمان 
وزارت دكتر كلانتری بنده به عنوان رييس س��نديكای 
صنايع غذايی ايران طرحی خدمت ايش��ان ارائه كردم. 
اين طرح محصول سفر مطالعاتی بنده به كشور ايتاليا به 
عنوان يكی از اصلی ترين توليدكنندگان و صادركنندگان 
رب گوج��ه فرنگی در جه��ان بود. در ايتالي��ا اتحاديه 
توليدكنندگان صنايع غذايی يك طرف است و اتحاديه 
كشاورزان در طرف ديگر. اول فصل دو اتحاديه نشست 
برگزار می كنن��د و اتحاديه توليدكنندگان ميزان مورد 
نياز محصول كش��اورزی خود را به اتحاديه كش��اورزی 
اعلام می كند. من مطابق روش ايتاليا طرحی نوش��تم 
و اين طرح به وزارت كش��اورزی تقديم ش��د و براساس 
آن جلس��ه تشكيل شد.طرح من اين بود كه 30 درصد 
قيمت تمام ش��ده به همراه س��ی درصد سود محصول 
گوجه فرنگی براساس برآورد تعاونی های كشاورزی كه 
در تمام مناطق وج��ود دارد در اختيار كارخانه دار قرار 
بگيرد. دكتر كلانتری هم از اين طرح اس��تقبال كرد و 
مدتی بعد جلس��ه ای با حضور نمايندگان تعاونی های 
كش��اورزی كه قيمت محصول را محاسبه كرده بودند، 
تش��كيل شد و بر سر 30 درصد سود هم توافق شد اما 
به علت تعداد زياد كشاورزان و نيز تعاونی های كشاورزی 
و اينكه كشاورزان می توانستند گوجه فرنگی را با قيمت 
بالاتر در ميدان بار بفروشند، اين طرح عملا اجرا نشد و 
هم��ان زمان هم دولت تغيير ك��رد و كاری هم از دكتر 

كلانتری ساخته نبود.
حرف هم بر سراین است که دولت نمی تواند سه- 

چهار میلیون نیرو را سازماندهی کند...
دقت كنيد كه تعاونی های كشاورزی دولتی هستند. 
اگرچه كش��اورزی ما خصوصی تعريف شده اما نظارت 
دستگاه های دولتی تا اعماق وجود آن رخنه كرده است. 

مشكل ما اما عدم اعتماد در جامعه است.

به نظر شما چرا دولت ها هیچ وقت قانع نمی شوند 
تا دخالت خ�ود را کم کنند؟ کارشناس�ان دولتی 
چ�ه دلیلی ب�رای عدم تغیی�ر رویه دارن�د و چرا 

استدلال های شما نمی تواند آنها را توجیه کند؟ 
من از شما س��وال دارم. كدام دولت در جهان وجود 
دارد كه وزارت بازرگانی اش شب عيد پرتقال بفروشد؟ به 
اسم حفظ منافع جامعه اين كارها را می كنند اما واقعيت 
اين اس��ت كه هر ميوه ای زمان خاص خودش را دارد و 

نيازی به انجام چنين كارها و تثبيت قيمت ها نيست.
اصلا س�وال این اس�ت که چ�را س�ازمان نظارت 
و س�ازمان حمای�ت از مص�رف کنن�ده در براب�ر 

استدلال های شما قانع نمی شوند؟
آنها پاسخی منطقی برای ما ندارند. آقای آل اسحاق 
يكبار به من گفتند كه در زمان وزارت بازرگانی سه سال 
روی مس��اله كنترل قيمت ها كار كردند و نهايتا به اين 

نتيجه رسيدند كه اين كار عبث است و بايد رها شود. 
مس�اله این اس�ت که در ایران ب�ا خدایان قیمت 
گذاری مواجه ایم و اگر دولت این مساله را رها کند 

شیرازه امور از هم می پاشد؟
ببينيد در يك تبصره قانون اصل 44 به صراحت آمده 
كه قيمت گذاری آزاد است. من به شما اطمينان می دهم 
كه با آزاد شدن قيمت ها اتفاقی نمی افتد و كسب و كار 
س��ازوكار مناس��ب خود را در مدت زمان مناسب پيدا 

می كند و در نتيجه توليد نيز افزايش می يابد. 
در دنیای بزرگ تجارت غرب سازوکار استانداردی 
وجود دارد و وضعیت را کنترل می کند اما اینجا در 
غیاب چنین سازوکار شاید همچنان به نظارت دولت 

نیاز باشد تا از پراکندگی ها ممانعت شده باشد؟
ببينيد اولا اگر بحث بر سر كنترل شرايط بازار است، 
همانگونه كه گفتم كس��ب و كار س��ازوكار خود را پيدا 
می كند و ني��ازی به دخالت دولت درميان نمی آيد. اگر 
هم منظور كيفيت و استاندارد محصول توليد شده در 
كارخانه ها است كه بايد يادآوری كنم شركت های صنايع 
غذايی هم��ه ناظر كنترل كيفيت و بهداش��ت دارند و 
محصول كاملا كنترل می شود و از اين منظر هم نيازی 
به دخالت دولت نيست. ضمنا به من بفرماييد با همه اين 
س��ازمان های نظارتی كدام قيمت كنترل شده است يا 

ارزان به دست مصرف كننده رسيده است.
اگر بخواهیم درب�اره وضعیت امروز صنایع غذایی 
صحب�ت کنیم به نظر ش�ما آیا اجرا ک�ردن طرح 
هدفمندک�ردن یارانه بر صنای�ع غذایی و تبدیلی 
تاثی�ر می گ�ذارد؟ آی�ا فرصت هایی ب�رای تحول 
تکنولوژیکی صنایع غذایی و تبدیلی ایجاد می شود 
یا اینکه تاثیرات منفی بر این صنعت وارد می شود؟

در صنايع غذايی حامل ه��ای انرژی همچون برق و 
بنزين بيشترين تاثير را دارند. البته وزارت صنايع وعده 
داده ك��ه درصورت اجرای ط��رح يارانه ها كمك هايی را 
برای اين بخش درنظر خواهد گرفت اما درباره چگونگی 
كمك ها تاكنون سخنی منتشر نشده است. اين درحالی 
است كه درحال حاضر وزارت نيرو سيستم كنتورهای 
جديد را كه براساس ساعت های پرمصرف نرخ مصرف 
برق را تصاعدی حس��اب می كند، در بخش صنعت نيز 
اجرا كرده و مش��كلات زيادی را برای كارخانه داران به 
همراه آورده است. دربخش حمل و نقل هم كرايه های 
سنگين مشكلات را چندبرابر كرده است. من نمی توانم 
وضعيت كلی بعد از اجرای هدفمن��د كردن يارانه ها را 
پيش بينی كنم اما به آقای وزيرصنايع و معاون وزارتخانه 
راه حل های موردنظر را از طريق كارگروه ايشان در اتاق 

تهران گفته ايم.
به نظر ش�ما اجرای این طرح چه تاثیری در قیمت 

محصولات شما می گذارد؟
قيمت ها به شدت بالا می رود. 

آیا تکنولوژی های تولید نیز مبتنی بر شرایط تازه 
تغییر می کند؟ 

اگر س��ازمان نظارت دولتی قيمت محصول را اعلام 
كند و كارخان��ه دار موظف به توليد محصول با قيمت 
تعيين ش��ده باش��د بايد اعلام كنم كه در همان پانزده 
روز اول همه كارخانه ها تعطيل می كنند. اگر محصول 
برای كارخانه دار گران تمام ش��ود منطقا بايد با قيمت 
گران محصول به فروش برسد و اگر دستگاه های نظارتی 
كارخان��ه دار را از فروش محصول با قيمت واقعی منع 

كنند، كارخانه دار كنار می كشد. 
حدس من این اس�ت که با اج�رای طرح هدفمند 
کردن یارانه ها شاید دیگر تولید برخی محصولات 
به لحاظ اقتصادی به صرفه نباش�د. راهکار ش�ما 
برای گریز از درافتادن در چنین وضعیتی در آینده 

چیست؟
هي��چ راه حلی ن��دارم. دولت عامل ط��رح و اجرای 

يارانه ها است. 
بخش خصوص�ی کش�ورهای دیگر ب�رای چنین 

وضعیتی چه راهکارهایی اجرا کرده اند؟
در هيچ كش��وری تمامی يارانه ها با هم قطع نشده و 
اين اقدام به مرور صورت گرفته است. درعين حال دولت 
در آن كش��ورها توان كار و اشتغال را حفظ كرده است 
درحاليكه در كش��ور ما اشتغال وجود ندارد و دولت هم 
تصميم دارد به يكباره يارانه ها را حذف كند. در وضعيت 
تورمی بعد از اجرای يارانه ها بايد از صنايع داخلی حمايت 
شود درغير اين صورت واردات جايگزين محصول داخلی 

می شود.
اگر شما از دولت بخواهید که واردات را محدود کند 
دیگر چه جایی برای رقابت آزاد و اقتصاد آزاد باقی 

می ماند؟
قاعدتا بخ��ش خصوصی نمی تواند جل��وی واردات 
را بگيرد چراكه ايران وارد تجارت جهانی ش��ده اس��ت 

مگراينكه تعرفه واردات را بالا ببرد.
سوال هم این است که شما که اقتصاد آزاد را قبول 
دارید چگونه حاضر می ش�وید که واردات محدود 

شود؟ چرا از رقابت با محصول خارجی بیم دارید؟
ببينيد سازوكار حاكم بر بخش صنايع غذايی كاملا 
متفاوت است. حرف ما اين است كه مثلا هيچ نيازی به 

واردات پرتقال از مصر نيست. 
پاسخ دولت هم این است که با واردات محصول نه 
تنها صددرص�د مالیات می گیرم بلکه قیمت تمام 

شده از محصول ایران هم کمتر است.
درنتيجه ريش��ه خشك می ش��ود. گرفتاری ما اين 
اس��ت كه به جای ازبين بردن علت هميشه به معلول 

می چسبيم.
علت اینکه یک کارخانه تولیدی داخلی درچنین 
شرایطی نمی تواند کیفیت کار خود را بالا ببرد و با 

محصول خارجی رقابت کند به نظر شما چیست؟
اي��ن موض��وع در صناي��ع غذاي��ی صادق نيس��ت. 
خوشبختانه صنعت غذايی كش��ور به لحاظ مرغوبيت 
كاملا قابل رقابت با مشابه خارجی است اما مساله قيمت 
ناش��ی از مسائل كلان اقتصادی كش��ور است. چون در 
تمام ش��ئون ما دول��ت حاكم و مج��ری و دخيل بوده 
اس��ت. بنابراين مردم عادت كرده اند كه تمام كاستی ها 
و مشكلات را كه چه بسا عاملش خودشان باشند ولی از 
دولت انتظار رفع آن را دارند و به هر حال اين بر می گردد 
به اينكه دولت بالاخره يك روز به معنای واقعی كلمه نه 

شعارگونه كار را زمين بگذارد.
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دولت بايد با 
دست اندركاران 
بخش خصوصي 
تعامل مثبتي داشته 
باشد و آنان را 
مجاب كند كه در 
اجراي هدفمند 
كردن يارانه ها 
قاطع است تا اين 
فعالان براي انطباق 
با محيط جديد 
كوشش بيشتري از 
خود نشان دهند

مقدمه: مركز مطالعات و بررسي هاي اقتصادي 1   
اتاق بازرگاني تهران در جهت انجام وظيفه خود 
براي كمك به بهبود روند اقتصادي كشور و ايجاد 
تعامل س��ازنده تري ميان بخش های خصوصي و 
دولتي در اجراي سياست هاي اقتصادي؛ مجموعه 
نظرس��نجي هايي درباره موضوعات گوناگون را از 
نمايندگان بخش خصوصي يعني فعالان اتاق هاي 
بازرگاني تهران و س��اير نقاط كشور در دستور كار 
خود قرار داده اس��ت. اين نظرس��نجي ها با هدف 
توصيف ن��گاه بخش خصوصي به موضوعات مهم 
اقتصادي كشور انجام مي شود، ولي به طور طبيعي 
دس��تاوردهاي آن بيش از اين اس��ت و به معناي 
حضور فعال ت��ر بخش خصوص��ي در روند امور و 
سياس��تگذاري هاي جاري اقتصاد نيز خواهد بود. 
اولين نظرسنجي درباره طرح مهم هدفمند كردن 
يارانه هاست. اين نظرسنجی در نيمه اول شهريور 
انجام شده است و 180 نفر از اعضاي اتاق بازرگاني 
به آن پاسخ داده اند. ميانگين سنی پاسخگويان 48 
س��ال اس��ت و 23 درصد آنان زير 40 سال و 28 
درصد از 40 تا 50 س��ال و 31 درصد از50 تا 60 
س��ال و 18 درصد نيز بيش از 60 سال داشته اند. 
36 درصد آن��ان در بخش تجارت و 62 درصد در 
صنعت و 2 درصد نيز در معدن فعاليت داشته اند. 
ضمن اين كه 65 در صد در تهران و 35 درصد در 

شهرستان ها فعاليت داشته اند.

يافته هاي توصيفي: يافته اول: ابتدا )مطابق نمودار 2   
1( نظ��ر بخش خصوصي درباره كليت طرح 
هدفمند كردن يارانه ها پرسيده شده است: » نظر 
شما درباره طرح هدفمند كردن يارانه ها به همان 
صورتي كه دولت اعلام كرده چيس��ت؟« مشاهده 
مي شود كه بيش از سه چهارم پاسخ دهندگان نظر 
مثبت يا مشروط نسبت به اجراي طرح دارند و فقط 
حدود 21 درصدشان مخالف اجراي طرح موجود 
هستند، البته تعداد مخالفان از تعداد موافقان غير 
مشروط بيش��تر اس��ت، ولي اكثريت افراد موافق 

اجراي طرح با انجام اصلاحات لازم هستند.
يافته دوم: اجراي چني��ن طرحي بايد تا بدان پايه 
قطعي و روش��ن باشد كه فعالان بخش خصوصي 
قادر باشند براس��اس آن تغييرات لازم را در نحوه 
كس��ب و كار خود بدهند و با شرايط جديد پيش 
رو انطباق پيدا كنند، اما متأسفانه پاسخ به پرسش 
دوم نشان مي دهد كه علي رغم تاكيدات مسوولان 
دولتي چني��ن قطعيتي وجود ندارد. س��وال دوم 
چنين اس��ت:»به نظر ش��ما طرح هدفمند كردن 
يارانه ه��ا در زمان مقرر و اعلام ش��ده اجرا خواهد 
شد؟« تعداد اندكي از فعالان بخش خصوصي تصور 
مي كنند كه اين طرح در زمان مقرر و اعلان شده 

گزارشی از یک نظرسنجی در باره طرح هدفمند کردن یارانه ها

به كجا می رويم؟

ماه
ش 

زار
گ

نمودار 1ـ » نظر شما  درباره طرح هدفمند كردن یارانه ها 
به همان صورتي كه دولت اعلام كرده چیست؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

اجرا نشود بهتر نمی دانم
است

باید تغییر كند و 
سپس اجرا شود

باید اجرا شود

نمودار 3ـ »به نظر شما تاثیر اجراي این طرح بر رشد اقتصادي كشور 
در سال جاري و آینده چگونه خواهد بود؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

موجب كاهش رشد 
اقتصادی خواهد شد

موجب افزایش رشد تاثیری ندارد
اقتصادی می شود

نمودار 2ـ »به نظر شما طرح هدفمند كردن یارانه ها 
در زمان مقرر و اعلام شده اجرا خواهد شد؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

امسال اجرا 
نخواهد شد

با تاخیر اجرا 
می شود

در زمان اعلام شده از سوی 
دولت انجام می شود
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فعالان تجاري 
نگاه منفي تري از 
صنعتگران نسبت 

به آثار اجراي اين 
طرح در اقتصاد 

كلان و حوزه 
صنعت دارند؛ در 

برابر، ارزيابي 
صنعتگران از ميزان 
تاثير اجراي طرح 
بر تورم و اشتغال 
منفي تر از فعالان 

تجاري است

نمودار 5ـ »تاثیر اجراي این طرح بر اشتغال چگونه است؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

بیکاری را 
افزایش می دهد

موجب افزایش اشتغال بی تاثیر است
می شود

نمودار 4ـ »بر تورم چه تاثیري خواهد داشت؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

افزایش شدیدافزایش نسبیبی تاثیركاهش تورم

نمودار 6ـ »در زمینه اي كه شما مشغول فعالیت هستید
 چه تاثیري دارد؟«

پاسخ

درصد
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

تاثیر مثبتبی تاثیرتاثیر منفی

از سوی دولت انجام مي شود. فارغ از اينكه چنين 
دركي درست يا غلط باشد، نشان مي دهد كه دولت 
اگر واقعا قصد انج��ام آن را دارد، اولا از اظهارات و 
رفت��اري كه چنين قص��دي را مخدوش كند بايد 
پرهيز نمايد. ثانيا با دست اندركاران بخش خصوصي 
تعامل مثبتي داشته باشد و آنان را مجاب كند كه 
در اج��راي اين تصميم قاطع اس��ت تا اين فعالان 
براي انطباق با محيط جديد كوش��ش بيشتري از 

خود نشان دهند.
يافته س��وم: ارزيابي بخش خصوصي از تاثيرات اين 
طرح بر اقتصاد كلان كش��ور پرسش بعدي است. 
پرسيده شده است: »به نظر شما تاثير اجراي اين 
طرح بر رش��د اقتصادي كش��ور در سال جاري و 
آينده چگونه خواهد بود؟« برداشت فعالان بخش 
خصوصي از آثار اين طرح در كوتاه مدت بر اقتصاد 
كلان كش��ور و رشد اقتصادي منفي است، حدود 
يك پنجم تاثير آن را مثبت و نزديك به سه چهارم 
پاسخگويان تاثير منفي و حدود 5 درصد بي تاثير 

دانسته اند.
يافت��ه چهارم: اثر اين طرح بر مس��اله تورم موضوع 
مناقش��ات متعدد دولت و منتقدان و كارشناسان 
بوده است. اكثريت قاطع فعالان بخش خصوصی 
اجراي طرح را داراي آثار تورمي شديد مي دانند و 
بقيه هم افزايش نسبي تورم را پيش بيني كرده اند، 
و كمت��ر از 2 درص��د پاس��خگويان آن را بي تاثير 
دانس��ته اند و هيچ كس هم ب��ه تاثير كاهنده اين 

سياست بر تورم صحه نگذاشته است. 
يافته پنجم: مساله مهم امروز در اقتصاد ايران فقط 
پايين بودن رشد اقتصادي و بالا بودن تورم نيست، 
بلكه مساله بيكاري هم اهميت زيادي دارد. تفاوت 
نظرات درباره تاثير اين طرح بر اش��تغال تا حدي 
بيش��تر از تفاوت در پاسخ به تورم است، در حالي 
ك��ه بيش از 10 درصد پاس��خگويان ب��ه تاثيرات 
مثبت طرح بر اشتغال عقيده دارند، نزديك به 80 
درصد بر تاثير منفي اجراي طرح بر اشتغال تاكيد 

كرده اند.
يافته شش��م: و بالاخ��ره از فعالان بخش خصوصي 
درباره تاثير طرح بر حوزه كاري آنان پرسش شده 
است. مشاهده مي ش��ود كه نزديك به 93 درصد 
پاسخگويان اجراي طرح را بر زمينه فعاليتی خود 
موثر دانسته اند، اما آنان كه اين تاثير را منفي ارزيابي 
كرده اند، حدودا 10 برابر كساني هستند كه تاثير 

اجراي طرح را بر فعاليت خود مثبت دانسته اند.

تحليل: پاس��خ هاي داده شده نشان مي دهد 3   
كه پاسخگويان نظرات نسبتا مشابهي درباره 
اج��راي طرح و جزييات آن دارند و تفاوت ها ميان 
جمعي��ت مورد مطالع��ه خيلي زياد نيس��ت، اما 
همين مقدار تف��اوت را هم مي توان ب��ا داده هاي 
موجود تحليل كرد و جزييات بيشتري از ذهنيت 

پاسخگويان و دلايل آن به دست آورد.
پاس��خگوياني كه ابراز نموده اند طرح هدفمند 
ك��ردن يارانه ها اجرا نش��ود يا ب��ا اصلاحات اجرا 
شود، در مقايسه با طرفداران اجراي طرح ارزيابي 
منفي تري از تاثيرات طرح بر اقتصاد كلان، تورم و 

اشتغال و حوزه فعاليت هاي خود داشته اند.
ميان فعالان ح��وزه صنعت و تج��ارت درباره 
چگونگي اجرايي ش��دن طرح تف��اوت معناداري 
مشاهده نمي شود و هر دو گروه به يك اندازه موافق 
يا مخالف اجراي طرح هستند. اما در مقايسه ميان 
پاسخگويان تهراني و شهرستاني، مي توان گفت كه 

شهرستاني ها به طرز معناداري مخالفت بيشتري با 
اجرايي شدن طرح ابراز نموده اند.

يكي از تفاوت ها ميان فعالان صنعت و تجارت؛ 
ارزيابي متفاوت آنان از تاثيرات طرح است. فعالان 
تجاري نگاه منفي تري از صنعتگران نسبت به آثار 
اج��راي اين طرح در اقتصاد كلان و حوزه صنعت 
دارند؛ در براب��ر، ارزيابي صنعتگران از ميزان تاثير 
اجراي طرح بر تورم و اش��تغال منفي تر از فعالان 
تجاري است. هم چنين ارزيابي فعالان شهرستاني 
از تاثير اجراي طرح بر حوزه فعاليت خود منفی تر 
است. يكي از مهم ترين تفاوت ها ميان متوسط سن 
پاسخگويان است. متوسط سن كساني كه معتقدند 

اين طرح اجرا نش��ود، 50/2 سال است، در حالي 
كه اين رقم براي موافقان اجرا، 43/4 س��ال است. 
ميانگين س��ن آنان كه معتقدند اين طرح امسال 
اجرا نمي ش��ود، 50/3 سال است، و ميانگين سن 
كس��اني كه معتقدند اين طرح در زمان مقرر اجرا 
مي شود 42/0 سال است. ميانگين سن كساني كه 
تاثير اين طرح را بر رشد اقتصادي منفي مي دانند، 
49/2 س��ال و آنان كه مثبت مي دانند 44/7 سال 
است. مشابه اين تفاوت ها با شدت كمتر در زمينه 
تاثير طرح بر تورم و بيكاري و زمينه فعاليتي فرد 
پاسخگو مشاهده مي شود كه در تمام موارد، افراد 

مسن تر پاسخ هاي بدبينانه تري ابراز كرده اند.
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گزارش پيش رو قصد دارد تا با تكيه بر آمارهای 
بازرگانی بين  الملل به بررس��ی وضعي��ت دو كالای 
پس��ته و خرمای ايران در بازار چين و مقايسه آن با 
محصولات رقبا با در نظر گرفتن پارامترهايی چون 
سهم بازار، تعرفه ورود كالا و قيمت متوسط وارداتی 
به اين كشور بپردازد. بدين منظور دو كالای ياد شده 

به تفكيك مورد تحليل و بررسی قرار می گيرند.
 پسته

1- بررس�ی روند واردات پسته به چین به تفکیک 
کشورهای صادرکننده: در نمودار شماره يك روند 
واردات پسته چين در فاصله سال 2004 تا 
2008 از دو كش��ور عمده صادركننده 
به اين كش��ور يعنی ايران و آمريكا 

مشاهده می كنيد.
2-  بررسی سهم بازار کشورهای 
صادرکننده پسته به چین: در 
نمودار شماره دوم، روند سهم 
بازار دو كشور عمده صادركننده 
پسته به اين كشور يعنی ايران، 
و آمريكا در فاصله سال 2004 

تا 2008 را مشاهده می كنيد.
3-  بررس�ی تطبیق�ی قیم�ت 
متوسط وارداتی پسته به چین: در 
نمودار شماره سه، روند قيمت متوسط 
پس��ته وارداتی چين از دو كش��ور عمده 
صادركننده پس��ته به اين كش��ور يعنی ايران، 
آمريكا و همچنين متوسط قيمت كل پسته وارداتی 
ب��ه اين كش��ور را در فاصله س��ال 2004 تا 2008 

مشاهده می كنيد.
4- مقایس�ه تعرفه وارداتی کشورهای صادرکننده 
اصلی پسته به چین: در رابطه با ميزان تعرفه اعمال 
ش��ده بر اين كالاي وارداتی در دوكشور مورد بحث 
)ايران و آمريكا(، هيچ تفاوتی وجود نداشته و براي هر 
دو كشور تعرفه 5 درصدي در نظر گرفته شده است. 
اين موضوع نشان از فضاي يكسان رقابتی در عرصه 

تعرفه براي هر دو كشور است. 
5-  نتیجه گیری: به نظر می رسد به رغم وجود شرايط 
قانونی مساوي در واردات چين، ايران نتوانسته از بازار 
خود در كش��ور چين حفاظت كند، به نحوي كه با 
مراجعه به نمودار شماره 2 مشهود است كه سهم بازار 
نزديك به80 درصدي خود را در سال 2004 كه يك 
فضاي عالی براي حضور ماندگار در كشور چين بود، 
با يك روند نزولی ش��ديد به 50 درصد رسانده است 
و به نظر می رسد ادامه اين روند در نهايت به خروج 

ايران از اين بازار منتهی شود.

از ط��رف ديگر يكی از عواملی كه ش��ايد به اين 
كاهش س��هم بازار دامن زده باش��د، افزايش قيمت 
محصول ايرانی است، گرچه اين نظريه را تا حد زيادي 
می توان رد كرد، چراكه با رجوع به نمودار ش��ماره 3 
می بينيم كه روند صعودي قيمت متوسط پسته در 
واردات چين بين ايران و آمريكا تفاوت چندانی ندارد.

البته قيمت متوس��ط ايران همواره از آمريكا بيشتر 
بوده است، اما پسته يك كالاي همگن در سراسر دنيا 
نيست و اختلاف قيمت در اين سطح و تداوم آن در 
چندين سال، نشان از تفاوت پذيرفته شده كيفيت 
پس��ته اين دو كشور اس��ت. از طرفی سهم بازار 80 
درصدي ايران در س��ال هاي نه چندان دور با وجود 
همين اختلاف قيمت، می تواند نش��انگر اين مساله 
باشد كه همه چيز به قيمت تمام شده مرتبط نبوده 
اس��ت و ظاهرا مسائل ديگري نيز در اين امر دخيل 

بوده ان��د كه می توان از مهمترين آنها به توانايی غير 
قابل انكار آمريكا در بازاريابی محصول خود نام برد.

اين مسائل می تواند هش��دار دهنده باشد كه در 
صورت عدم توجه به مساله بازاريابی براي اين كالاي 
استراتژيك در منطقه مهم مذكور، تا چند سال آينده 
پسته ايران به يك افسانه در شرق آسيا تبديل شود.

خرما
1-  بررس�ی روند واردات خرما به چین به تفکیک 
کشورهای صادرکننده: در نمودار شماره چهار، روند 
واردات خرما به چين در فاصله سال 2004 تا 2008 
از چهار كشور عمده صادركننده به اين كشوركه در 
مجموع در حدود 99 درصد سهم بازار اين كشور را 

در اختيار دارند، مشاهده می كنيد.
2-  بررسی سهم بازار کشورهای صادرکننده خرما 
به چین: در نمودار شماره پنجم روند سهم بازار چهار 
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كشور اصلی صادركننده خرما به چين در فاصله سال 
2004 تا 2008 مشاهده می كنيد.

3- بررسی تطبیقی قیمت متوسط وارداتی خرما به 
چین: در نمودار ش��ماره ششم روند قيمت متوسط 
خرما وارداتی چين از كشورهاي عمده صادركننده 
خرما به اين كش��ور و همچنين متوسط قيمت كل 
خرما وارداتی به اين كشور را در فاصله سال 2004 تا 

2008 مشاهده می كنيد.
4-  مقایسه تعرفه وارداتی کشورهای صادرکننده 
اصلی خرما به چین: بررس��ی تعرف��ه وارداتی خرما 
به چين نش��ان می دهد كه كشورهاي ايران، امارات 
متحده عربی و عراق با سد تعرفه 15 درصدي براي 
ورود به اين كش��ور روبه رو هستند، اما پاكستان به 
دليل برخورداري از امتياز تعرفه ترجيحی از مزيت 

تعرفه صفر درصدي برخوردار است.

5- نتیجه گیری: بررس��ی بازار خرما در چين نشان 
می دهد كه ايران قسمت عمده سهم بازار اين كشور 
را در اختيار دارد، اما ميزان اين س��هم در سال هاي 
اخير كاهش يافته و امارات قسمت بيشتري را از سهم 
بازار به خود اختصاص داده است. اين موضوع نياز به 
فعاليتهاي ترويجی و بازاريابی در اين بازار را يادآوري 
می كند. در صورت ادامه روند كنونی در مدت كوتاهی 
امارات سهم بازار خود را افزايش داده و جايگاه ايران را 

در اين بازار تصاحب خواهد كرد.
جمع بندی و پيشنهادات   

اگرچه خرما س��هم زي��ادی از كل صادرات ايران 
به چين را ش��امل نمی شود و پسته نيز سهم نسبتا 
متوسطی دارد، اما بی توجهی به وضعيت صادراتی 
اين كالاها ممكن اس��ت همين ب��ازار موجود را نيز 
از دس��ت ايران خارج كند. علاوه ب��ر اين، توجه به 

وضعيت صادرات اين دو كالا به چين می تواند زنگ 
خطر وضعيت ايران در رقابت با ديگر صادركنندگان 
در س��اير زمينه ها و كشورها را به صدا درآورد. ايران 
با وجود در اختيار داشتن سهم بزرگی از بازار، ظرف 
چند س��ال شاهد از دست رفتن تسلط خود بر بازار 
بوده است و اگر وضعيت به همين گونه ادامه يابد، در 

دراز مدت توان رقابتی خود را از دست خواهد داد. 
در اين بين البته نمی توان از چالش��های منحصر 
به فرد صادركننده ايرانی چش��م پوشيد. موانع غير 
تعرفه ای به شدت باعث سختی كار صادركننده در 
صادرات به چين) و بسياری از كشورهای ديگر دنيا( 

شده اس��ت. تعاملات بانكی از اجزای اساسی 
تج��ارت بين الملل به وج��ود می آيد كه 

وضعيت آن در س��ال های اخير برای 
صادركنن��ده )و حت��ی واردكننده( 
ايرانی بس��يار فعالي��ت را پيچيده، 
پرخطر و پرهزينه كرده است. جدای 

از اين عوام��ل كلان، بنگاههای ايرانی 
نيز نقايص فراوانی در فعاليتهای صادراتی 

خود دارند. تحقيقات بازار يك مساله كلا پذيرفته 
شده در سطح جهانی بوده كه متاسفانه تاكنون اين 

موضوع در ايران اقبال چندانی نيافته اس��ت و تنها 
بخشی از شركتهای ايرانی از اين ابزار مهم در تحليل 
بازارهای داخلی بهره می گيرند. و تعداد آنهايی كه از 
اين ابزار در تحليل بازارهای بين المللی بهره می برند، 

بسيار معدود است.
مبحث ديگری كه ممكن اس��ت يك نوع تهديد 
ب��ه نظر برس��د، وضعي��ت ن��رخ ارز اس��ت. در باب 
معايب پايين بودن نرخ ارز و رش��د منظم و كم آن 
به واسطه سياس��تهای نرخ ارز شناور مديريت شده 
دولت صحبت-های زيادی در كنفرانسها، مقالات و 
نشستهای بخش خصوصی شده و می شود، اما همين 
نرخ ارز تقريبا ثابت و با رشد كم، می تواند باعث ثبات 
قيمتهای كالاهای ايرانی در بازارهای جهانی ش��ود، 
اما آنچه امروز ش��اهد آن هس��تيم، با ثبات اختلاف 
فراوانی دارد. نوس��انات شديد قيمت كالاهای ايرانی 
در طی سال، ماه و حتی هفته، با وجود تقريبا ثابت 
بودن هزينه ها، باعث بروز مشكلات فراوانی بين تجار 
خارجی و ايرانی می شود و به نوعی وفاداری آنان به 

كالای ايرانی را كاهش می دهد.
دفات��ر ايرانيان حاضر در چي��ن نيز يكی ديگر از 
نقاط ضعف صادرات به چين محس��وب می ش��وند، 
چراكه اكثر اين دفاتر با هدف واردات به ايران تاسيس 
ش��ده و در حال كار هس��تند، گرچه اين موضوع را 
می توان به عنوان يك نقطه قوت و يك پتانسيل بالا 
برای صادرات در نظر گرفت. تجاری كه سال هاست 
در آن كشور حضور دارند و بسياری از مسائل مرتبط 
با كش��ور چين را می شناسند، می توانند در توسعه 
صادرات به اين كش��ور بسيار ياری رسان باشند كه 
اين موضوع علاوه بر خواس��ت ايش��ان، پش��تيبانی 

دولت-مردان را نيز می طلبد.
مزيت كيفيتی پس��ته و خرمای ايران در رقابت 
با ساير صادركنندگان به چين می تواند نقطه اميد 
و قوت ديگری برای بازپس گيری س��هم بازار ايران 
باش��د. همچنين پتانس��يل بالای حمل و نقل به 
كش��ور چين در كوتاه مدت می تواند باعث كاهش 
هزينه های اقلام صادراتی ايران به چين ش��ود )به 
علت اينكه در حال حاضر بسياری از كشتيهای وارده 
به ايران، با ظرفيتی كمتر از ظرفيت كامل خود به 

چين باز می گردند.(
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پيشنهادهای صادركنندگان
دومین همایش صادرات غیرنفتی با محوریت بررسی آثار هدفمندکردن 
یارانه ها بر صادرات غیرنفتی چندی پیش با حضور صادرکنندگان برگزار 
شد. صادرکنندگان در بیانیه پایانی همایش خود تاکید کردند که» اصلي ترین 
چالشي که صادرکنندگان در این برهه از زمان با آن روبرو هستند حفظ 
قدرت و جایگاه خود در بازارهاي صادراتي است. صادرکنندگان با توجه به 
سرمایه گذاري هاي انجام شده در ورود به بازارهاي خارجي انتظار دارند که 
حداقل از سوي دولت توجه خاصي به امر صادرات مبذول گردد. به ویژه 
اینکه آثار ناشي از تحریم ها نیز گریبانگیر آنها نیز خواهد شد.« مطابق بیانیه 
آنها  اهم پیشنهادهاي ارائه شده در این همایش براي حفظ و توسعه صادرات 
در راستاي منافع مالي عبارت بودند از:
 اجتناب از سیاسي کردن موضوعات اقتصادي و تاکید بر کار کارشناسي و 
حل تخصصی مسایل.
 ضرورت توجه به پیامدهاي اجراي طرح هدفمند کردن یارانه ها بر امر 
صادرات.
 حمایت از تولیدات داخلي صادرات محور.
 مبارزه سیستماتیک با قاچاق کالا.
 توسعه راههاي تامین منابع مالي براي حل مساله نقدینگي تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان.
 تشکیل کارگروهي ویژه از سوي دولت با همکاري اتاق هاي بازرگاني براي 
رفع سریع تنگناهاي جاري در حوزه تجارت.
 حذف دخالت ها و نظارت هاي غیرکارشناسي در حوزه صادرات.
 اهتمام ویژه به حمل و نقل برون شهري که به شدت تحت تاثیر طرح 
هدفمندکردن یارانه ها قرار خواهد گرفت. خصوصاً پیش بیني تامین منابع 
مالي لازم براي نوسازي و توسعه ناوگان ها و حمایت از ترانزیت کالا از کشور 
و حفظ بازار و توسعه آن.
 اعطاي تسهیلات با کارمزد پائین به صادرکنندگان با اولویت آن دسته 
از محصولات صادراتي که بیشترین آسیب را مي بینند.
 فعال تر شدن دیپلماسي خارجي کشور براي تسهیل روابط اقتصادي 
با سایر کشورها.
 تلاش برای منطقی شدن نرخ ارز با هدف حمایت از صادرات غیرنفتی، 
مدیر واردات و کاهش قاچاق.



89
ان 

و آب
هر 

/ م
وم 

ه س
مار

ش

31

ند
ی

گره
ن

آ

برخی نگرانی ها 
در خصوص تغيير 

قيمت خوراک 
پتروشيمی  ها 

پس از هدفمندی 
يارانه ها 

نگرانی هايی 
را برای 

سرمايه گذاران در 
اين بخش ايجاد 

كرده است. 

پرواز از سکوی دوم؟
گزارشی آینده نگرانه از صنعت پتروشیمی  ایران و چالش های پیش روی آن

شروع صنعت پتروش��يمی  ايران به سال 1343 
بازمی گردد كه اولين مجتمع پتروشيمی كشور در 
مرودش��ت با هدف توليد كود ش��يميايی مورد نياز 
كشاورزی به بهره برداری رسيد. ميزان سرمايه گذاری 
در صنعت پتروشيمی  ما در اين سال 2/02 ميليارد 
ريال بود كه اين رقم در سال 1357 به 32/76 ميليارد 
ريال افزايش يافت. طی سال های مذكور با ايجاد چند 
مجتمع پتروشيمی، كشور وارد مرحله گسترش اوليه 
شد و ظرفيت توليد به مرز 3/1 ميليون تن در سال 
1357 رسيد كه تا سال 1386 به حدود 38 ميليون 

تن بالغ شد.
پس از انقلاب نيز س��ال های 1357 تا 1367 به 
عنوان سال های ركود و توقف در صنعت پتروشيمی 
 ايران محس��وب می ش��ود. در اين دوره چون بيشتر 
واحدهای پتروشيمی  در مناطق جنگی و در معرض 
تهاجم قرار داشتند، توليد در حداقل ميزان خود بود. 
با اين همه با صرف 2/26 ميلي��ارد دلار و راه اندازی 
فقط دو طرح، توان توليد صنعت پتروشيمی  ما طی 
ده سال با افزايش 2/2 ميليون تن به 5/4 ميليون تن 

در سال 1367 رسيد.
با پايان جنگ تحميلی و آغاز اقدامات بازس��ازی 
در طول پنج سال اول و اجرای طرح های جديد طی 
س��ال های 1368 تا 1378 ميزان ظرفيت توليد در 
س��ال پايانی برنامه دوم )سال 1378(به 13 ميليون 
تن و در پايان سال 1386 به بيش از 12 برابر ظرفيت 
توليد س��ال 1357 افزايش يافت. اين موضوع باعث 
ارتقای جايگاه صنعت پتروشيمی  در اقتصاد كشور 

ش��د به طوری كه سهم پتروشيمی  در 
تولي��د ناخالص داخل��ی از 0/05 درصد 
در س��ال 1367 به 1/32 درصد در سال 
1386 افزايش يافت و سهم اين صنعت 
در ص��ادرات غيرنفتی ب��ه 40 درصد در 

پايان سال 1386 رسيد.
از برنامه دوم توسعه به بعد نيز سياست 
صنعت پتروش��يمی  كش��ور، براس��اس 
افزاي��ش ص��ادرات و ورود ب��ه بازارهای 
جهانی )ضمن تامين ني��از بازار داخلی( 
طراح��ی ش��د. آنچنانكه اگر ص��ادرات 
پتروشيمی  در س��ال 1357 حدود 600 
هزار تن ب��ه ارزش 36 ميليون دلار بود، 
اين ميزان در پايان جنگ تحميلی و در 
س��ال 1367 به 270 هزارتن و با ارزش 
26 ميلي��ون دلار و در س��ال 1378 به 
2883 ه��زار تن و باارزش 579 ميليون 
دلار رسيد. با سياست های اتخاذ شده در 
سال های بعد ميزان صادرات محصولات 
پتروشيمی  بالاتر نيز رفت آنچنانكه )در 
س��ال 1386(به 930 هزار تن به ارزش 
6060 ميليون دلار رسيد. در عين حال، 
سهم پتروشيمی  در صادرات غير نفتی 
كه در گذش��ته سهم قابل توجهی نبود 
در س��ال 1367 به 3/2 درصد، در سال 

1368 به 17/2 درصد و در سال 1386 به 30درصد 
افزايش پيداكرد. اگرچه اين روند صعودی در توليد و 
صادرات صنعت پتروشيمی  ايران همچنان پيش بينی 
می ش��ود اما با اجرای طرح هدفمند كردن يارانه ها 
برخی نگرانی ها آينده صنعت پتروشيمی در ايران را 

نيز مشغول به خود كرده است.
 

هم اكنون دولت در صدد است با اجرای طرح هدفمند 
كردن يارانه ها و منطقي شدن قيمت ها، انتقال يارانه ها از 
بخش مصرفي و سوخت به بخش توليد را تسريع كند. 
اين موضوع در بلندمدت در صورت منطقی اجرا شدن 
طرح سبب اشتغال پايدار و رونق اقتصادي خواهد شد. 
چه آنكه كشور ما به لحاظ پتانسيل و ظرفيت هاي بالقوه 
براي در اختيار گرفتن صنعت پتروشيمي در جهان از 
موقعيت كم نظيری برخوردار اس��ت. هيچ كشوري به 
ان��دازه ايران از امكانات يكپارچ��ه و خدادادي مانند ما 
برخوردار نيست و ما تنها كشوري هستيم كه هم مواد 
هيدروكربوري قابل تبديل به محصولات پتروش��يمي 
به وفور در آن يافت می ش��ود و هم به بازارهاي هدف 
صادراتي بسيار نزديك هستيم. در اين ميان خوراک كه 
فاكتوري مهم به شمار مي رود، بسيار آسان در اختيار و 
دسترس مجتمع هاي پتروشيمي قرار دارد. نزديكي به 
دريا و حمل و نقل آسان نيز از ديگر مزيت هاي صنعت 
پتروش��يمي ايران است. با اين حال برخی نگرانی ها در 
خص��وص تغيير قيمت خوراک پتروش��يمی  ها پس از 

هدفمندی يارانه ها نگرانی هايی را برای سرمايه گذاران در 
اين بخش ايجاد كرده است. 
 

ام��روز صنعت پتروش��يمي اي��ران همچنان در 
خاورميانه در جايگاه دوم بعد از عربس��تان قرار دارد. 
در جه��ان نيز با توجه به نتيجه رس��يدن طرح هاي 
برنامه هاي پنج ساله و افزايش چشمگير تناژ و ارزش 
توليد و صادرات از سال 2002 تاكنون ما توانسته ايم 
از جايگاه 89 به س��طح 45 دربين صد شركت برتر 
پتروش��يمی  در جهان برسيم كه متاسفانه اما تفرق 
س��رمايه گذاري از س��واحل دريا به داخل كشور، در 
نتيجه دور شدن طرح ها از جذابيت و سرعت اجرايي 
لازم و همچنين نوع خصوصي س��ازي موجود، اين 
نگرانی را دامن زده اس��ت ك��ه در آينده به تدريج از 

جايگاه چهل و پنجم خود پايين تر بياييم.
پتروشيمی  عربستان سعودي امروز در جايگاه دهم 
در بين صد ش��ركت برتر جهان ق��رار دارد و خود را 
ب��راي قرار گرفتن در جاي��گاه اول آماده مي كند و به 
همين منظور برنامه ريزي های آينده نگرانه ای نيز كرده 
است. عربستان اگرچه خوراک زياد ناشي از توليد 10 
ميليون بشكه نفت خام در روز را در اختيار دارد، اما از 
منابع كافي گازي برخوردار نيست. روسيه و آمريكا نيز 
مزيت خوراک ايران را ندارند. همه اينها كافی است تا 
نشان دهد كه ايران می تواند جايگاهی منحصر به فرد 
در پتروشيمی  جهان داشته باشد. اين مهم اما ممكن 
نمی شود مگر بر اساس برنامه ريزی آينده نگرانه و مهيا 

كردن زمينه های سرمايه گذاری بيشتر در اين حوزه.
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عدم ثبات قيمت 
در كنارمشخص 
نبودن قيمت 
خوراک 
پتروشيمي ها و 
همچنين دشواری 
تهيه خوراک 
از جمله عوامل 
اصلی است كه 
تمايل براي 
سرمايه گذاري 
و حضور بخش 
خصوص در صنايع 
پتروشيمي را 
كاهش می دهد

برخی معتقدند اکثر کشورهای دارنده صنعت 
پتروشیمی به رغم خرید خوراک به قیمت های 
بین المللی همچنان ب�ا نگاهی آینده نگرانه به 
تولید و حفظ بازار فروش خود اقدام می کنند. با 
این حال مدیر برنامه ریزی و توسعه شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی با اشاره به سرنوشت صنعت 
پتروشیمی در بسیار از کشورهای صنعتی ادعا 
کرده است که »در این کشورها پس از افزایش 
قیمت گاز بس�یاری از واحدهای پتروش�یمی 
تعطیل ش�ده اند یا به عنوان واحدهای دست 
دوم به فروش رفته اند و این کشورها هم اکنون 
به واردکننده محصولات پایه پتروشیمی تبدیل 
شده اند«. نظر شما در این رابطه چیست و چه 

نگاه آینده نگرانه ای را تجویز می کنید؟
ب��ا توجه به سياس��ت های حمايت��ی اقتصادی 
كشورهای حوزه خليج فارس مانند عربستان، قطر 
و عمان از س��رمايه گذاری در صنعت پتروشيمی و 
تأمين خوراک به قيمت های نازل توس��ط آنان كه 
موجب رش��د س��ريع صنعت در اين كشورها شده 
است، اينجانب با نظر مديريت برنامه ريزی و توسعه 

شركت ملی صنايع پتروشيمی  موافقم.

ب�ه نظر ش�ما تعیین قیمت خ�وراک دریافتی 
واحدهاي پتروشیمي در داخل کشور باید تابع 

چه فاکتورهایی باشد؟ 
خوراک واحدهای پتروش��يمی  عمدتا ش��امل 
مايعات و گاز طبيعی اس��ت. در مورد مايعات اعم 
از ميعان��ات گازی، نفت��ا و NGL، همانطوری كه 
در قان��ون هدفمند كردن يارانه ها در مورد خوراک 
پالايشگاه ها آمده است، بايد قيمت خوراک مايعات 
حداقل پنج )5( درص��د زير قيمت فوب صادراتی 
باش��د كه البته تمام اين پنج درصد تخفيف نبوده 
و بلكه بخش��ی به خاطر جبران هزينه های حمل، 
 spot بارگي��ری، بازاريابی و فروش كوت��اه مدت و
است. اين در حالی است كه فروش اينگونه مايعات 
به صنايع پتروشيمی  به طور دراز مدت 20 الی30 
ساله و مستمر است. در مورد قيمت گاز، چون گاز 
طبيعی از قيمت جهانی برخوردار نيست و عمدتا 
دارای قيمت منطقه ای اس��ت و اغلب توليدات گاز 
كشور نيز در منطقه خليج فارس قرار دارد، قيمت 
آن همانطوريكه كميس��يون ويژه مربوط به قانون 
هدفمند كردن يارانه ها تصويب و به صحن مجلس 
ارائ��ه كرده بود، باي��د از قيمت فروش گاز طبيعی 

اصلاحات، ضروری است

 مهدی سلیماني پور

مصرف پليمره��ا در دنيا اگرچه 
رو به افزايش است اما توليد آن 
محدود اس��ت و از همينروست 
كه صنعت پتروشيمی  و صنايع 
وابس��ته ب��ه آن در مقايس��ه با 
ديگرصناي��ع از اهميت��ی ويژه 
برخوردارن��د. در اي��ن ميان اما 
ايران برخلاف بسياری كشورهای 
ديگ��ر داراي مناب��ع واف��ري از 
خوراک ه��اي مورد ل��زوم براي 
مجتمع هاي پتروش��يمي است. 
همچنين اگ��ر اين واقعيت را درنظر داش��ته باش��يم كه 
محصولات پتروشمي درحال جايگزين شدن به جاي فلزات 
هستند بيش از پيش روشن می ش��ود كه چرا ما در ايران 
محتاج سرمايه گذاری جهت رش��د و توسعه اين بخش از 
اقتصاد كش��ور هستيم. بی شك س��رمايه گذاری و رشد و 
توسعه اين بخش از اقتصاد كشور می تواند به افزايش توان 
رقابتی ما در بازارهای جهانی كمك شايانی كند و ايران را 
در عرصه های بين المللی تا سال هاي سال به عنوان كشوری 
پيشرو در صنعت پتروشيمی  نگاه دارد. چه آنكه ما مزيت 
نسبی بالايی در مقايسه با ديگر كشورها در اين حوزه داريم 
و از خ��وراک مكفي و نيروي انس��اني و امكانات لازم ديگر 
برخورداريم.همچنين از آنجا كه در سال های اخير كيفيت 
محصولات پتروشيمي در بازارهاي جهاني تغيير محسوسی 
نكرده است و مجتمع هاي پتروشيمي مطابق استاندارهاي 
جهاني در حال توليد محصولات خود هس��تند ما در اين 
بخش با مشكل اجرايی و عملی جدی ای روبه رو نبوده ايم و 
نيستيم.  با اين حال برخی موانع و مشكلات، آينده صنعت 
پتروشيمی  در ايران را با تهديد و محدوديت مواجه كرده اند 
كه برای پيش��رفت بيشتر در آينده ما ناگزيريم كه در اين 
مشكلات و موانع بيش از پيش تامل كنيم. به عنوان مثال 
نمی توان انكار كرد كه به جهت تحريم هاي صورت گرفته 
دربازارهاي جهاني مش��كلاتي براي صنعت پتروشيمی  ما 
نيز به وجود آمده است كه البته مجتمع هاي پتروشيمی  و 
بخشهای پايين دستی اين صنعت سعي بر برطرف كردن اين 
مشكلات و موانع دارند. عدم ثبات قيمت در كنارمشخص 
نبودن قيمت خوراک پتروش��يمي ها و همچنين دشواری 
تهيه خوراک از جمله ديگر عوامل اصلی اس��ت كه تمايل 
براي س��رمايه گذاري و حضور بخ��ش خصوص در صنايع 
پتروش��يمي را كاهش می ده��د و منجر به كاهش آهنگ 
رشد سرمايه گذاری و توسعه مجتمع های پتروشيمی  شده 
است.در چنين شرايطی نمی توان و نبايد تلاش كشورهاي 
حاش��يه خليج فارس از جمله شركت سابيك عربستان را 
در جهت ارتقاي صنعت پتروش��يمي كشورش��ان ناديده 
بگيريم و از جايگاه صنعت پتروش��يمی  خود در مقايسه با 
كشورهای منطقه غافل شويم. كشورهای منطقه در حالی به 
سرمايه گذاري براي تبديل گاز و ميعانات گازي خود به مواد 
با ارزش افزوده بالاتر مشغول هستند كه از نظر دانش بومی  
و امكانات س��رزمينی از ما در جايگاه پايين تری قرار دارند. 
آنها به رغم پايين تر بودن سطح دانش بومی  خود سعی در 
سبقت گرفتن از ما و در اختيارگرفتن بازارهای ما را دارند. 
اين واقعيت بيش از پيش، تامل در برخی موانع و مشكلات 

صنعت پتروشيمی  ايران را ضروری می سازد. 

آهنگ حرکت ما
 در منطقه

باید مراقب باشیم که به رغم بالادستی
 در دانش بومی، عقب نمانیم

  رضا افشین
مشاور عالی مدیرعامل 
شركت ملی صنایع 
پتروشیمی

ول
ه ا

ند
رو

پ

آینده صنعت پتروشیمی ایران 
در گفت و گو با مهندس محمدرضا نعمت زاده

مهندس محمدرضا نعمت زاده دو دوره چهار ساله مدیریت عاملي شرکت ملي 
صنایع پتروشیمي و مدتي هم مدیریت عاملي پالایش و پخش را بر عهده داشته 
است.  با مهندس نعمت زاده درباره چالش هاي فراروي پتروشیمي و آینده نگری 
این صنعت گفت وگویي انجام داده ایم که در ادامه مي خوانید. مهندس نعمت زاده 
پبشنهادهایی را برای بهبود و ترقی صنعت پتروشیمی  در ایران مطرح می کند که 

البته قابل تامل هستند و نمی توان از کنارشان به راحتی گذشت.
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وظيفه همكاران 
و بالاخص وزارت 

نفت و شركت ملی 
صنايع پتروشيمی 
 است كه با اصلاح 

اقدامات چند ساله 
اخير خود، موجب 
حركت رو به رشد 
صنعت پتروشيمی 

را فراهم آورند

به صنايع پتروش��يمی  توس��ط كش��ورهای حوزه 
خليج فارس تبعيت كند. جالب اينكه قبلاً اين طرح 
توس��ط معاونت برنامه ريزی وزارت نفت نيز برآورد 
و گزارش ش��ده بود كه در صورت نياز مدارک آن 
جهت ارائه موجود اس��ت. تبعيت از قيمت قرارداد 
صادرات محدود گاز به تركيه كه هيچ ارتباطی به 
قيمت خليج فارس ندارد كاملاً اشتباه و غيرقابل قبول 
است و آينده قابل دفاعی ندارد. همچنين استناد به 
قيمت LNG كه هنوز در ايران توليد نشده و البته 
يك فرآورده مستقل توليد شده از گاز طبيعی است 
و ارتباطی به قيمت گاز طبيعی موجود در خط لوله 

ندارد، نيز امری غلط و غيرقابل قبول است.
آی�ا قیم�ت فعل�ی خ�وراک در مجتمع ه�ای 
پتروشیمی را عادلانه، همگام با توسعه صنعت 
نفت و مبتنی بر نگاهی آینده نگرانه می دانید؟ 

قيمت فعلی خ��وراک مايعات عل��ی رغم عدم 
برخ��ورداری كامل از پنج درص��د زير قيمت فوب 
صادراتی تا حدودی قابل تحمل اس��ت. ليكن بهتر 
اس��ت به طور يكنواخت برابر پيش��نهاد فوق عمل 
شود. در مورد گاز طبيعی، چند سال قبل به استناد 
اصل مذك��ور در بند فوق قيمت 70 س��نت برای 
هر ميليون بی تی يو )BTU( تعيين شد كه ظاهرا 
همين قيمت در حال اجراس��ت كه مورد تاييد ما 
نيز هست. ليكن برای مصرف كنندگان و واحدهای 
جديد توصيه می شود حتماً برابر پيشنهاد بند يك 

فوق عمل شود كه در اين صورت 
قيمت گاز طبيع��ی تقريباً به دو 

برابر فعلی افزايش خواهد يافت.
با توجه به قانون هدفمند کردن 
یارانه ها و افزایش احتمالی قیمت 
خ�وراک، اگر بخواهی�م نگاهی 
آینده نگرانه داشته باشیم بهترین 
راهکار اجرایي را چه می دانید؟ آیا 
از نظر شما افزایش پلکانی قیمت 

خوراک تدبیر مناسبی است؟ 
در قانون هدفمند كردن يارانه 
كه بر خلاف پيشنهاد كميسيون 
ويژه مجلس و با دخالت و اصرار 
مقامات وزارت نفت تصويب شد 
ب��ه وزارت نفت ي��ا دولت اختيار 
داده ش��ده است كه برای حداقل 
10 س��ال و حداكث��ر معدل 65 
درصد قيمت صادراتی )با كس��ر 
هزين��ه انتق��ال(، قيم��ت گاز را 
برای صنايع، صنايع پتروشيمی 
و پالايش��گاه ها تعيي��ن نماي��د. 
گرچ��ه اينجانب ب��ا متن مبهم 
فوق موافقت ندارم، ليكن با وجود 
قانون فعلی، پيش��نهاد می كنم 
وزارت نفت يا دولت ميزان درصد 
قيمت خوراک صنايع پتروشيمی 
 را به نحوی برای مصرف 10 سال 
بهره برداری تعيين كند كه قيمت 
هر متر مكعب گاز از پنج س��نت 
تجاوز نكند. بالاترين رقم قيمت 
كه توصيه نمی شود، همان قيمت 
690 ريالی اس��ت كه س��ازمان 
برنام��ه و بودجه وق��ت به عنوان 
گاز غير يارانه ای محاس��به كرده 
و در قبوض گاز مصرف كنندگان 

منعكس می شود.
با توجه به چشم انداز 20 ساله کشور و موقعیت 
صنعت پتروش�یمی و با توجه به تجربه س�ایر 
کش�ورها در این زمینه، به نظر شما اتخاذ چه 
راهکاری برای عدم افت صنعت پتروشیمی  ما 

در شرایط جدید ضروری است؟ 
در چشم انداز 20 س��اله كه پنج سال و اندی از 
آن گذشته است قرار بود ايران به عنوان قدرت اول 
پتروشيمی  در خاورميانه مطرح شود كه متأسفانه به 
عللی كه برای صاحبنظران و دلسوزان روشن است با 
توقف چند ساله گذشته و عدم وجود راهكار روشن، 
به هيچ وجه حصول به اهداف مذكور ممكن نيست، 
ليكن اين وظيفه همكاران و بالاخص وزارت نفت و 
ش��ركت ملی صنايع پتروشيمی  است كه با اصلاح 
اقدامات چند ساله اخير خود، موجبات حركت رو به 
رشد صنعت را فراهم آورند . اصلاحات ضروری است 
و من در جهت توسعه و رشد صنايع پتروشيمی  و تا 
حدودی جبران عقب ماندگی تاريخی و دوران جنگ 
تحميلی و ركود نسبی چند سال اخير، توصيه هايی 

جهت تأمل و اقدام به شرح زير پيشنهاد می كنم:
تغيير نگ��رش وزارت نفت و مس��وولين ذيربط 
نسبت به ضرورت توس��عه صنعت پتروشيمی  در 
كشور و قرار دادن آن در اولويت وزارت نفت و كشور 

در كليه ابعاد.
برداش��تن بوروكراس��ی موج��ود ب��ر س��رراه 

همزمان با زمزمه بحث هدفمندسازی يارانه ها بسياری از مديران واحدهاي پتروشيمي 
در بخش خصوصي و نيمه خصوصي بر تعيين نرخ خوراک تحويلي به واحدهاي پتروشيمي 
به گونه اي كه امكان رقابت با كشورهاي رقيب در منطقه وجود داشته باشد، تاكيد مي كنند.

اگرچ��ه در قانون هدفمندكردن يارانه  ها قيمت خوراک حداكثر 65 درصد قيمت س��بد 
صادراتي خليج فارس ذكر شده است اما مديران مرتبط با صنعت پتروشيمي از نبود سبد 
صادراتي خليج فارس سخن مي گويند و تاكيد دارند كه تعيين نرخ خوراک بايد مطابق 
حداقل متوسط نرخ خوراک تحويلي به صنايع در كشورهاي منطقه صورت بگيرد تا قدرت 
رقابت حفظ شود. در ادامه اظهارنظرهايی از برخی مديران و كارشناسان صنعت پتروشيمی 

را در همين خصوص از نظر می  گذرانيد:
رجالي، مدیرعامل پتروش�یمي رجال: با توجه به هدف صنعت پتروشيمي به پشت سر 
گذاش��تن سابيك عربستان در افق 1404 و كس��ب رتبه اول در منطقه، قيمت خوراک 

دريافتي واحدهاي پتروشيمي بايد قابل رقابت با سابيك عربستان باشد.
هاشمي زاده، مدیرعامل شرکت پتروشیمي فن آوران: قيمت خوراک بايد به نحوي تعيين 
شود كه همواره فرمول “سود = درآمد منهای هزينه” داراي مانده معقولي باشد تا موجب 

تشويق علاقه مندان به سرمايه گذاري در صنعت پتروشيمي شود.
مغازه اي، عضو هیات مدیره شرکت پلي پروپیلن جم: در شرايطی كه تحريم هاي اقتصادي 
موجب شده  است كه بهاي تمام شده پروژه ها افزايش و علاقه براي سرمايه گذاري و توليد 
محصولات پتروشيمي كاهش يابد، لازم است حداقل قيمت خوراک باتوجه به اين شرايط 

ناعادلانه، تعيين شود.

قیمت خوراک و آینده رقابت

س��رمايه گذاران از قبيل عدم تأمين خوراک، عدم 
تأمين زمين در مناطق در اختيار شركت ملی نفت 

ايران و شركت ملی صنايع پتروشيمی .
ضرورت انجام تأسيسات زيربنايی مانند تأمين 
زمي��ن، تأمين س��رويس های جانبی، اس��كله و ... 
توسط شركت ملی صنايع پتروشيمی  مانند آنچه 
در منطقه ويژه اقتصادی بندر امام و فاز اول عسلويه 
انجام پذيرفت و واگذاری اين خدمات با قيمت تمام 

شده و يا به قيمت كمتر از آن.
تعيين و تثبيت قيمت گاز طبيعی به مدت 10 
سال برای دوران بهره برداری به قيمت حدود 5 سنت 
دلار و ابلاغ عمومی  آن برای كليه سرمايه گذاران اعم 

از در حال اجرا و يا آتی.
اعلام قيمت فروش خوراک مايع از قبيل ميعانات 
گازی و NGL و برش ه��ای نفت خام با حداقل 5 

درصد زير قيمت فوب صادراتی.
مش��اركت واقعی و فعال ش��ركت ملی صنايع 
پتروشيمی  در سرمايه گذاری های جديد به ميزان 
20 درص��د و 49 درص��د در مناطق محروم بنا به 

تمايل سرمايه گذاران بخش خصوصی و تعاونی.
پرهي��ز ج��دی از ف��روش و يا واگذاری س��هام 
واحدهای پتروشيمی  در مقابل ديون دولت به نهادها 
و سازمان های عمومی و واگذاری رقابتی و آزاد آنها 

از طريق مزايده.
اختصاص حداقل 20درصد گاز توليدی كشور به 
صنايع پتروشيمی - اختصاص 
60درصد ميعانات گازی توليدی 
كش��ور به صنايع پتروشيمی  و 
40درصد به پالايشگاه های نفت 
و خ��ودداری جدی از صدور آن 
س��رمايه گذاری های  برای  مگر 

ايرانی در خارج از كشور.
ترغي��ب و تش��ويق واقع��ی 
سرمايه گذاران خارجی و حمايت 

منطقی از آنها.
تش��كل های  از  حماي��ت 
تخصصی كارفرمائی و فنی مانند 
انجمن صنفی كارفرمايی صنعت 

پتروشيمی .
ب��ا  لازم  مذاك��رات  انج��ام 
كش��ورهای اروپاي��ی و EU در 
جه��ت لغو حق��وق گمركی 8 
درص��دی واردات محص��ولات 

پتروشيمی  از ايران.
تسريع در ايجاد بانك توسعه 
نف��ت با س��رمايه گذاری دولتی 
و بخ��ش غيردولت��ی در جهت 
حماي��ت و تأمي��ن بخش��ی از 
تسهيلات سرمايه گذاران بخش 

خصوصی و تعاونی.
اختصاص حداقل پنج ميليارد 
دلار از ذخائ��ر بان��ك مرك��زی 
ب��ه بانك ه��ای عام��ل تجاری 
جهت ارائه تس��هيلات ارزی به 
سرمايه گذاران بخش خصوصی 

و تعاونی.
اجازه صدور و تضمين اوراق 
مشاركت ريالی و ارزی به بخش 
خصوص��ی و تعاون��ی از طريق 

بانك های عامل.
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دولت خود 
بزرگ ترين 
مصرف كننده 
انرژي است و 
بنابراين افزايش 
قيمت سوخت 
موجب افزايش 
هزينه دولت 
مي شود و اين 
نگراني وجود دارد 
كه دولت در ارائه 
خدماتش دچار 
مشكل جدي شود

گذش�ته از دست رفته: شايد 
بس��ياری ندانن��د كه صنعت 
ايران زماني  پتروش��يمي در 
آغاز ش��د ك��ه در خاورميانه 
هيچ پتروشيمي ديگري وجود 
پتروشيمي  نداش��ت.صنايع 
مرودش��ت به عن��وان اولين 
مجموعه پتروشيمي ايران در 
ش��رايطی آغاز ب��كار كرد كه 
حتي يك گرم ك��ود اوره نيز 
در خاورميانه توليد نمی ش��د 
و اولين محصول پليمري يعني pvc در پتروش��يمي 
آبادان زماني به توليد رسيد كه در خاورميانه هيچگونه 
توليد پليمري صورت نمی گرفت. امروز اما برخي وقايع 
تاريخي و جهاني موجب شده اند تا ايران از مقام اصلي 
خود در منطقه خاورميانه به مقام دوم پتروشيمی  نزول 
كند. پس از پيروزي انقلاب اسلامي فعاليت پتروشيمي 
بندر امام كه برنامه ای مش��ترک بين ايران و ژاپن بود 
به مدت 2 الي 3 سال متوقف شد. بعد از آن نيز البته 
جنگ تحميلي آغاز شد و پتروشيمي ها كه در نقطه 
آغاز رس��يدن به روال س��ابق بودند مجددا در ركود و 

توقف گرفتار شدند.
 

آنچه انجام دادیم: به رغم تمامی  اين اتفاقات اما در 
طول 8 س��ال دفاع مقدس مطابق برنامه 5 ساله اول 
ساخت پتروشيمي اصفهان – اراک، تبريز و خراسان 
بر اس��اس خوراک هاي قابل دسترس از مناطق دور از 
جنگ طراحي شد و برای اولين بار محصولات پليمري 
در پتروشيمي اراک و مجتمع بازسازی شده بندر امام 
و تبريز، مواد آروماتيكي در اصفهان و واحد مدرن كود 
اوره اي جديد در پتروش��يمي خراسان احداث شدند. 
برنامه 5 س��اله دوم نيز بع��د از اتمام جنگ تحميلي 
بلافاصله آغاز ش��د و مطابق آن گاز توليدي توس��ط 
پارس جنوبي در اختيار مجتمع هاي پتروشيمي قرار 

براي حفظ مطلوبيت سرمايه گذاري و رقابت پذيري 
صنعت پتروشيمي چه بايد كرد؟ بديهی ترين پاسخ 
حفظ قيمت خوراک اوليه كارخانجات پتروشيمی  در 
سطح فعلي توسط دولت اس��ت. چرا كه عمده ترين 
فاكتور برای جذب س��رمايه، سرمايه گذاری بيشتر و 
رقابت با كشورهای منطقه خليج فارس و حفظ توان 
رقابت به واقع در منطقی بودن قيمت خوراک نهفته 
است. بالابردن سقف توليد و داشتن سهم بيشتر در 
ب��ازار جهانی تنها در گرو قيمت گذاري صحيح بهای 
خوراک اوليه است و نبايد فراموش كرد كه رونق بازار 
پتروش��يمی  تاثير به سزايی در ميزان اشتغال در اين 
بخش و صنايع وابسته به آن خواهد داشت . در حال 
حاضر قيمت فعلی خوراک در مجتمع های پتروشيمی 

گرفت. در مناطق نفت خيز خوزستان نيز مطابق برنامه 
5 س��اله دوم اقدامات ويژه اي صورت گرفت كه اولين 
آن تامين خوراک مورد نياز پتروشيمي ها بود؛ در اين 
راستا ميعانات گازي حاصل از كلاهك پازنان در اختيار 
پتروش��يمي ها قرار گرفت و بر اس��اس مصوبه هيات 
مديره ش��ركت نفت به ميزان 44 هزار بش��كه در روز 
ميعانات به منطقه ويژه پتروشيمي در ماهشهر منتقل 
و پتروشيمي اين منطقه راه اندازي شد. اولين واحدي 
كه در ماهش��هر راه اندازي شد واحد آروماتيك بوعلي 
س��ينا بود كه هم اكنون نيز در حال توليد است و به 
دنبال آن واحد پتروشيمي اميركبير به توليد رسيد و 
واحدهايي كه از دو مجتمع بوعلي س��ينا و اميركبير 
تغذيه مي كنند مانند تندگويان، واحد متانول فناوران 
و همچنين پتروشيمي خوزستان در منطقه ماهشهر 
راه اندازی شدند. در برنامه پنج ساله سوم نيز فازهاي 
1 و 2و3 پارس جنوبي در مدار توليد قرار گرفت و گاز 
و ميعانات گازي فازهاي پارس جنوبي نيز در بيش��تر 
پتروشيمي ها از جمله مجتمع مشاركتي آريا ساسول 
و مجتمع نوري مورد استفاده قرار گرفت. به دنبال آن 
نيز مجتمع پتروشيمي جم در دستوركار قرار گرفت و 

سرمايه گذاري عظيمي در منطقه عسلويه انجام شد.
 

چگونه می توانیم اول باشیم: بعد از جنگ تحميلي 
دولت با ش��تاب بيشتري توس��عه پتروشيمي ها را در 
دس��تور كار قرار داد و بدين ترتي��ب هم اكنون ايران 
در رده دوم در منطقه خاورميانه بعد از عربستان قرار 
گرفته اس��ت. اما همچنانكه گفته آم��د ما برای آنكه 
بتواني��م خود را به نگاه��ی آينده نگرانه مجهز كنيم، 
بايد مطالعه كنيم كه چرا جايگاه خود را كه مقام اول 
خاورميانه بود به عربستان واگذار كرديم تا دريابيم كه 
چگونه می توانيم جايگاه پيش��ين خود را بازيابيم. به 
واقع صنعت پتروش��يمی  در عربستان سعودی دارای 
خوراک بسيار زيادی است كه البته اين خوراک ناشی 
از استحصال نفت خام است. اين كشور توانايی صادرات 

 عادلانه و متناسب با اهداف توسعه صنعت نفت است. 
اما با توجه به قانون هدفمند كردن يارانه ها بايد به طور 
جدی و تا بالاترين رده های مديريت كشور دنبال اين 
باش��يم كه قيمت های فعلی خوراک را حفظ كنيم و 
نگذاريم به دليل قيمت گذاری ناهماهنگ، توان رقابتی 
و جذب س��رمايه در اين بخش از دس��ت برود. عدم 
برخورد آينده نگرانه با اين مساله بی شك می تواند ما 
را درآينده با صنعتی ورشكسته مواجه سازد. نگاهی 
به اهداف پيش بيني ش��ده در چش��م انداز 20 ساله 
كش��ور و تاكيدی كه بر جايگاه پتروشيمی  ايران در 
پايان چش��م انداز شده است، كافی است تا از ضرورت 

10 ميليون بش��كه نفت خام در روز را دارد. حال آنكه 
خوراک مجتمع پتروش��يمی  بن��در امام تحت عنوان 
مايعات گازی به طور ميانگين 30 هزار بش��كه در روز 
است كه اين رقم از 3 ميليون بشكه نفت خام به دست 
مي آيد؛ بدين ترتيب طبيعی است اگر توليد 10 ميليون 
بشكه اي نفت خام در عربستان به توليد ميعانات گازي 
بيش��تر و درنتيجه بالادستی صنعت پتروشيمی  آنها 
بيانجامد. بدين ترتيب هرگونه برنامه ريزی آينده نگرانه 
برای توسعه صنعت پتروشيمی  در ايران بايد مبتنی بر 
تامل درخصوص چگونگی افزايش خوراک اوليه برای 
صنعت پتروشيمی  داخلی مان باشد و راه آينده تنها از 
اين طريق است كه هموار می شود. ناگفته نماند كه در 
رقابت با ايران اش��تباه است اگر گمان كنيم كه قطر 
می تواند رقيبی برای آينده صنعت پتروشيمی  ما باشد. 
قطر هيچ گاه نمی تواند در جايگاه ايران قرار گيرد. عراق 
نيز حتی اگر با سرعت زيادی در توسعه پتروشيمی  ها 
حركت كند، باز هم طی 6 الی 7 سال آينده نمی تواند به 
جايگاه كنونی ايران برسد. نبايد فراموش كرد كه عراق 
تنها دارای منابع نفتی است و از منابع گازی برخوردار 
نيست. بنابراين عراق هيچ گاه نمی تواند در جايگاه دوم 
قرار گيرد. البته كشورمان بايد در منطقه صاحب مقام 
اول باشد و به اين منظور، پيشرفت پتروشيمی  ايران 
تابع پيشرفت فازهای پارس جنوبی است. تاكنون نيز 
نس��بت معناداری ميان توليد گاز در پارس جنوبی و 
رونق پتروشيمی  های كشور وجود داشته است.بنابراين 
علاوه بر استفاده از پروپان و بوتان در توليد بنزين؛ به 
همان نس��بت نيز ميعانات گازي بايد به مجتمع های 
پتروشيمی  تزريق شوند. البته براي سرمايه گذاري در 
اين بخش بايد ش��رايط را بيش از پيش برای حضور 

سرمايه گذاران فراهم كرد. 
*انجمن کارفرمایي صنعت پتروشیمي از جمله 
انجمن هایي است که اخیرا و در راستاي تعامل بیشتر 
بخش خصوصي و دولت و همچنین افزایش بهره وري 
مجتمع هاي پتروشیمي تشکیل شده است.

توج��ه ويژه و صيانت و مراقب��ت از اين صنعت غافل 
نماني��م. بدين ترتيب، حفظ قيمت خوراک در آينده 
حداقل كاري است كه دولت بايد بطور هدفمند براي 
توسعه، جذب سرمايه و ايجاد اشتغال در اين صنعت 
انجام دهد. فراموش نكنيم كه در كش��ورهاي جهان 
نمونه هاي بسياري وجود دارد كه پس از افزايش قيمت 
گاز بسياری از واحدهای پتروشيمی  تعطيل شده اند 
يا به عنوان واحدهای دس��ت دوم به فروش رفتند و 
اين كشورها هم اكنون به واردكننده محصولات پايه 
پتروشيمی  تبديل ش��ده اند. افزايش قيمت خوراک 
وضع صنعت پتروشيمي ما را با دشواری های بيشتری 
روبه رو خواهد كرد.  اميد كه نگاهی آينده نگرانه مانع از 

تكرار چنين تجربه ای در كشور ما شود.

چه باید کرد؟

خطر تعطیلی را فراموش نکنیم

جایگاه پتروشیمی  ایران در خاورمیانه: گذشته و آینده

تاملی آینده نگرانه برای صنعت پتروشیمی 

 محمدحسن پیوندي
دبیر انجمن 
كارفرمایي صنایع 
پتروشیمي*

 صفرعلی بابایي
مدیرعامل پتروشیمي مروارید
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چرا نبايد در 
جزيره لاوان، 
منطقه آفتاب 

درمجاورت 
جزيره كيش، 

لامرد درمجاورت 
پالايشگاه پارسيان، 

منطقه ميدان 
گازي كنگان 

در شهر جم و 
تمام مناطقي 
كه ميدان هاي 

گازي وجود دارد 
شيمي شهرها بنا 

شوند؟

پیش به سوی ساختن شیمی شهرها
لزوم اصلاح الگوي مصرف گاز، ضرورتی براي توسعه صادرات پتروشیمي در آینده

اولی�ه  اص�ول  اس�اس  ب�ر 
اقتصاد پایین ب�ودن قیمت 
ی�ک کالا، علامتی اس�ت به 
ب�رای مصرف  مصرف کننده 
بیش�تر و بالعکس، بالا بودن 
قیم�ت ی�ک کالا علامت�ی 
اس�ت به مصرف کننده برای 
یافت�ن کالای�ی جایگزین و 
مصرف کمتر آن کالا. مطابق 
همین اصل اقتصادی، پایین 
ب�ودن قیم�ت کالا پیامی  به 
تولید کننده نیز هست تا آن جنس را از چرخه تولید 
خود خارج س�ازد و بالعکس قیمت بالا نیز همچون 
عاملی تشویق تولیدکننده  است برای تولید بیشتر. 
بدی�ن ترتیب هم�واره باید درنظر داش�ت که بالا و 
پائین رفتن قیمت تعیین کننده رفتار مصرف کننده 

و تولید کننده در جامعه است.
ای�ن اص�ل اقتص�ادي را مي توان اس�اس تحلیل 
اضاف�ه مصرف و عدم صرفه جوی�ي مصرف کنندگان 
گاز کش�وری دانس�ت. در ایران به دلی�ل ارزان بودن 
فوق العاده قیمت گاز، مص�رف این حامل انرژي بیش 
از حد معقول و معمول است آنچنانکه مصرف روزانه 
گاز کش�ور گاه بر 550 میلیون متر مکعب بالغ ش�ده 
اس�ت و این در حالي اس�ت که مجموع تولید س�ال 
گذش�ته گاز کش�ور حدود 140 میلی�ارد متر مکعب 
بوده است و متاسفانه برخلاف قواعد جهاني مصرف، 
بخ�ش عظیم�ي از این تولید صرف مص�ارف خانگي 
شده است. علت را بی شک و مشخصا باید در ارزاني 
قیمت انرژي جست وجو کرد چه آنکه قیمت پایین گاز 
موجب شده است تا تلاشي براي صرفه جویي از سوي 

مصرف کنندگان صورت نگیرد.
در ایران قیمت تمام شده تولید گاز طبیعي بین 30 
الي 40 سنت اس�ت که ترکیه نیز هم اکنون گاز را به 
همین بها از ایران خریداري مي کند. این در حالي است 
که گاز براي مصرف کنندگان خانگي کشورمان با قیمتي 
پایین تر از 2 سنت عرضه مي شود. بدین ترتیب مطابق 
اصل افتصادی پیش گفته، قیم�ت غیر عادي گاز در 
کشور موجب رقابت شدید بین مصرف کننده و بخش 
تولید، یعني پتروشیمي ها )خوراک( و مصرف کننده 
داخلي )س�وخت( شده اس�ت. به همین جهت است 
ک�ه در برخ�ي از دوره هاي زماني حت�ي تولید حدود 
550 میلیون متر مکعبي گاز نیز نمي تواند پاسخگوي 

مصرف کشور باشد و ما حتي مجبور مي شویم خوراک 
مجتمع هاي صنعتي از جمله پتروش�یمي ها را کم یا 
قطع کنیم. به طوري که در سال هاي گذشته با هجوم 
فصل سرد و افزایش مصرف گاز حتي بزرگترین واحد 
صنعتي کش�ور که فولاد مبارکه اصفهان است نیز از 
دریافت گاز محروم شد و این محرومیت ازدریافت گاز 
براي ذوب آهن و پتروش�یمي ها هم به وقوع پیوست 
تا مصرف کنن�ده خانگي با کمبود گاز مواجه نش�ود. 
بدین ترتیب می توان به عینه در این خصوص دید که 
چگونه تولید در درجه دوم و مصرف در درجه اول قرار 
می گیرد، گویی که زمینه های ضد توسعه این اولویت 

گذاری برای ما از اهمیتی برخوردار نیست.
ام�ا برای مب�ارزه با ای�ن وضعیت ضد توس�عه و 
مدیریت موقعیت و تضمین آینده پتروشیمی  کشور 
گریزی از این نیست که به مدیریت وضعیت بپردازیم 
و سهم معیني از گاز کشور به پتروشیمي ها اختصاص 
یاب�د. خوش�بختانه هم اکن�ون انجمن مهندس�ي 
پتروش�یمي ایران در حال تدوین طرحي براي دولت 
است که مطابق آن 20 درصد از گاز تولیدي هر میدان 
گازي در همان منطقه اي که میدان واقع ش�ده است 
به مجتمع هاي پتروشیمي اختصاص یابد. در صورتي 
که این طرح مورد پذیرش دولت قرار گیرد در آینده 
نزدیک امکان ایجاد پتروشیمي درسرخس واقع در 
خراسان ش�مالي، فراش�بند، لامرد، کنگان، جویزو 
ای�لام به وج�ود خواهد آمد وهمچنی�ن این مناطق 
به ش�هرک هاي صنعت�ي تبدیل و موجبات رش�د و 
پیش�رفت اقتصادي این مناطق فراهم خواهد ش�د. 
عملیاتی ش�دن این تصمیم آینده نگرانه اما در گرو 
فراهم آمدن برخی شرایط اولیه است. به عنوان مثال 
تحت هیچ ش�رایطي نباید میزان گازي که به عنوان 
خوراک وارد این مجتمع هاي پتروشیمي مي شود را 

صرف مصارف خانگي کرد.
با در اختیار گرفتن 20 درصد از گاز تولیدي کشور، 
حجمي بالغ بر 28 میلیارد متر مکعب در سال، یعني 
حدود 90 میلیون متر مکعب گاز در روز به پتروشیمي ها 
اختصاص خواهد یافت و این امرشرایط را براي 3 برابر 
ش�دن تعداد مجتمع هاي پتروش�یمي موجود فراهم 
خواهد ساخت و این در حالي است که هم اکنون ربع 
این مقدار به پتروشیمي ها تعلق مي گیرد. بدین ترتیب 
در این ش�رایط گاز مي تواند نقش بس�یار موثري در 
پیشرفت و توسعه صنعت پتروشیمی  کشور ایفا کند 
و وضعیت معیشتي بهتري را براي مردم فراهم سازد. 

فراموش نکنیم که ایران اکنون در صادرات محصولات 
پتروشیمي موقعیت خوبي در بازارهاي جهانی دارد؛ اما 
سهم کنوني ایران در بازار هاي جهاني بسیار پایین تر از 
حد انتظاراس�ت و این سهم باید به چهار برابر مقدار 
کنوني تغییر یابد. شرایط رشد صادرات و حداقل حفظ 
این موقعیت در کشور اگرچه وجود دارد اما عدم توجه 
به ضرورت های سرمایه گذاری در این بخش می تواند 
لطم�ات جبران ناپذیری را متوجه صادرات ما س�ازد. 
با در دس�تور کار قرار گرفتن اصل 44 قانون اساسي 
امکان سرمایه گذاري دولت در بخش پتروشیمي وجود 
ندارد و بنابراین شرایط را براي حضور سرمایه گذاران 
خصوصي بای�د بیش از پیش فراه�م آورد. در همین 
راس�تا بود که مقام معظم رهبري نیز براي حمایت از 
سرمایه گذاران دس�تور ایجاد صندوق توسعه ملي را 
صادر کردند که با تشکیل این صندوق تسهیلات مورد 
نی�از دراین بخش فراهم آید و گام های ما برای آینده 

بلندتر برداشته شود.
ایران در پنج ماه ابتداي امس�ال توانس�ته است 
6میلی�ارد دلار از محص�ولات پتروش�یمي خ�ود را 
صادرکند که پیش بینی می ش�ود این مقدار تا پایان 
س�ال به 12 الي 15 میلیارد دلار رس�د. امکان برتري 
صنعت پتروش�یمي ما در منطقه با در اختیار گرفتن 
20 درصد از گاز تولیدي کشور و پشتیبان قرار دادن 
صندوق توس�عه ملي در پتروش�یمي وجود دارد. در 
چنین ش�رایطی بر عهده دولت اس�ت ک�ه در مقام 
حمایت حاضر ش�ود و ده ها » ش�یمي ش�هر« را در 
کشور بنا کند و زیرساخت هاي آب، برق و تاسیسات 
زیربنایي این صنایع را ایجاد کند و بدین ترتیب زمینه 
را براي سرمایه گذاري سرمایه گذاران در این زمین ها 
مهیا سازند. چرا نباید در جزیره لاوان، منطقه آفتاب 
درمجاورت جزیره کیش، لامرد درمجاورت پالایشگاه 
پارس�یان، منطقه میدان گازي کنگان در شهر جم، 
فراشبند، سرخس، ایلام، سرخون در هرمزگان و تمام 
مناطقي که میدان هاي گازي وجود دارد شیمي شهرها 
بنا شوند؟ ساختن شیمی شهرهای متعدد نه تنها در 
ایران ممکن اس�ت که ضروری نیز هست. همچنین 
اگرچه تاکنون عمده سرمایه گذاري ها روي حلقه هاي 
اول پلیمري صورت گرفته است اما سرمایه گذاري در 
حلقه هاي دیگر پتروشیمي از جمله پلیمرهاي صنعتي 
و پلاستیک هاي صنعتي نیز مي تواند موجبات اشتغال 
بیشتر و دس�ت گرفتن بازارهای منطقه ای را فراهم 

سازد. 

   اكبر تركان
 معاون سابق 
وزیرنفت در امور 
برنامه ریزي
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بازار س��رمايه، بازاری اس��ت كه م��ردم در آن به خريد و 
ف��روش كالا و خدم��ات می پردازند. اين بازار همانند س��اير 
بازارها خريداران، فروشندگان و زمان كاری مشخص خود را 
دارد. بازار سرمايه، نامی ناآشنا و مفهومی كمابيش مبهم برای 
بسياری از مردم و يا همان سرمايه گذاران عادی و غيرحرفه ای 
اس��ت. در تعريف بازار سرمايه بايد گفت كه اين بازار بخشی 
از بازارهای مالی و مهمترين كالای آن س��رمايه اس��ت. بازار 
س��رمايه محل تامين بلندمدت سرمايه شركت ها و زيربنای 
فعاليت های تجاری، صنعتی، دولتی و خصوصی اس��ت. اين 
بازار واس��طه ای است برای تخصيص وجوه بلندمدت جهت 
تش��كيل دارايی های س��رمايه ای. وجوه اين بازار از بانك ها، 
صندوق ها، ش��ركت های س��رمايه گذاری و س��رمايه گذاران 
انفرادی بدست آمده و جهت تامين مالی طرح های كسب و 
كار و توسعه ای شركت های فعال در بورس اوراق بهادار هزينه 
می شود. بنابراين مهمترين كاركرد بازار سرمايه اين است كه 
وج��وه را از بخش های دارای م��ازاد جمع آوری می كند و به 
س��وی شركت هايی كه نيازمند تامين مالی هستند، هدايت 
می كند. در كشورهای پيشرفته، بازار سرمايه يكی از مهمترين 
عرصه های تامين سرمايه واحدهای تجاری و صنعتی است 
اما در ايران، شبكه بانكی بيشترين نقش را در اين زمينه ايفا 
می كند. كاركردهای بازار س��رمايه را به طور خلاصه چنين 
می توان برش��مرد: 1- تامين نيازهای سرمايه ای شركت ها و 
نهادها 2- زمينه سازی برای استفاده بلندمدت شركت ها از 
وجوه دراختيارش��ان 3- ايجاد امنيت برای دارايی های مالی 
4- هدايت پس اندازهای مردم به سمت سرمايه گذاری های 
مولد و در نتيجه جلوگيری از افزايش نرخ تورم 5- تس��هيل 
در تامين مالی پروژه ها و طرح های سودآور 6-  زمينه سازی 
جهت استقراض بلندمدت از سوی دولت و در نتيجه تامين 
مالی طرح های توسعه ای در بخش عمومی ) حسين زارعی، 
7/10 / 83 (.  ب��ازار س��رمايه در ايران متش��كل از نهادهای 

گوناگونی اس��ت. مهمترين اجزاء تشكيل 
دهنده ساختار اين بازار عبارتند از: شورای 
عالی بورس، سازمان بورس و اوراق بهادار، 
ش��ركت بورس اوراق بهادار، شركت بورس 
كالای ايران، شركت سپرده گذاری مركزی 
اوراق بهادار و تسويه وجوه، شركت مديريت 
فن��اوری ب��ورس تهران و نهاده��ای مالی. 
نهادهای مالی اين بازار متشكل از بانك ها و 
صندوق های سرمايه گذاری، پردازش گرهای 
كالا،  ب��ورس  مالی،كارگزاری ه��ای 
كارگزاری های بورس اوراق بهادار و ... است. 
نهادهايی چون كانون س��رمايه گذاری های 
نه��ادی و كان��ون كارگزاران ني��ز در ذيل 

نهادهای مالی تقسيم بندی می شوند. 
بسياری از كارشناس��ان معتقدند بازار 
س��رمايه در ايران كوچك، توسعه نيافته و 
ناكارآمد است چرا كه اين بازار فاقد نهادهای 
تخصصی است. به علاوه سهام منتشره در 
بازار س��رمايه ايران غالبا متعلق به دولت و 
نهادهای حكومتی اس��ت و هنوز برخی از 
صنايع، سهامی در بورس ندارند. به رغم كم 
توسعه يافتگی، بازار سرمايه ايران به تدريج 
در ح��ال فاصله گرفتن از مكانيس��م های 
س��نتی خودش است و ش��يوه های نوين 

تحليل گری مالی و ارزش��يابی س��هام ب��ه تدريج جايگزين 
روشهای سنتی می شوند. در واقع س��اختار بازار سرمايه در 
ايران رو به پيچيده تر شدن می رود و در همين راستا نهادهای 
تجاری و غيرتجاری تحليل گری مالی به سرعت در حال شكل 
گيری اند. افزايش توجه به نقش مهم بازار سرمايه در اقتصاد 
كش��ور، زمينه ساز بهبود وضعيت بازار سرمايه است. شواهد 
و قرائن حاكی از روند رو به رش��د توجه مسئولان دولتی به 
بازار سرمايه است. چنانكه در اواخر شهريور ماه سال جاری، 
علی صالح آبادی رئيس س��ازمان بورس و اوراق بهادار، اعلام 
كرد: »هم اكنون تمامي مسوولان نظام عنايت ويژه اي به بازار 
سرمايه دارند كه حمايت هاي آنان نقش موثري در حركت رو 

به رشد اين بازار داشته است.« 
راه ان��دازی پ��روژه معاملات آن لاين در بازار س��رمايه، از 
آخرين تحولات اين بازار در نيمه نخست سال جاری بود. هر 
چند كه اين پروژه به صورت آزمايشی راه اندازی شده است، 
ولی ضرورت مدرن تر ش��دن بازار سرمايه در ايران، می تواند 
ضامن دوام و بقای اين شيوه معاملاتی در بازار سرمايه ايران 
باشد. چنين مكانيس��می علاوه بر افزايش سرعت و سهولت 
معاملات، موجب دسترسی بهتر مردم به بورس می شود. در 
اين راستا، دو شركت نرم افزاری جديد  برای تسريع در تجهيز 
كارگزاران برای راه اندازی معاملات آن لاين به ش��ركت های 
قبلی افزوده خواهد ش��د. در آينده آموزش معاملات در بازار 
س��رمايه، با جديت بيشتری پی گيری خواهد شد چرا كه از 
يكس��و ريسك معاملات را كاهش داده و از سوی ديگر دقت 
و س��ودآوری معاملات را افزايش می دهد. علی صالح آبادی، 
رئيس س��ازمان بورس و اوراق به��ادار، در اين باره می گويد: 
»ش��ركت ها بايد در حوزه آموزش معاملات آتي فعال شده و 
كانون كارگزاران و سرمايه گذاران نيز معاملات آن را در دستور 

خود قرار دهند و براي اعضاي خود دوره هاي آموزش برگزار 
كنند كه سازمان بورس نيز از آنها حمايت مي كند.« همچنين 
اخيرا دفتر ثبت نام گواهی الكترونيكی ) RA ( در بازار سرمايه 
افتتاح شد. اين دفتر علاوه بر افزايش دسترسی عمومی به بازار 
س��رمايه، با ارائه گواهی امض��ای الكترونيك موجب افرايش 

ضريب امنيت در اين بازار می شود.  
از ديگ��ر اقدامات انجام ش��ده جهت افزاي��ش نقش بازار 
سرمايه در تامين مالی فعاليت های اقتصادی كشور، می توان 
به موافقت ش��وراي عالي بورس با راه اندازي سومين شركت 
تامين سرمايه اشاره كرد. سخنگوی سازمان بورس در اين باره 
گفت: »بانك ملت پس از ارايه مدارک لازم به سازمان بورس 
و اوراق بهادار مجوز سومين شركت تامين سرمايه را در بازار 

سرمايه دريافت خواهد كرد.«
در هفته آخر شهريور ماه، بورس تهران به عنوان يكی از 
بخش های مهم بازار سرمايه، معاملات خود را با افت شاخص 
سپری كرد. كارشناسان شيوه های رفتاری و نحوه شناسايی 
س��ود توسط برخی از شكت های س��رمايه گذاری را، با توجه 
به اتمام س��ال مالی اين شركت ها، يكی از علل اصلی منفی 
ش��دن بازار قلمداد كردند. بر اين اساس پيش بينی می شود 
كه رش��د قيمت ها در نيمه دوم سال، مانند شش ماهه اول 
نخواهد بود. همچنين پيش بينی می شود كه بازار ) به معنای 
عام ( در ماه های آتی روندی افزايشی داشته باشد اما با شيبی 
ملايم تر از قبل.  در اين ميان بازار سرمايه، بانك ها، موسسات 
مالی اعتباری و شركت های سرمايه گذاری در نيمه دوم سال 
با اقبال بيش��تری مواجه خواهند ش��د.  در ميان اجزای بازار 
سرمايه، بورس اوراق بهادار تهران به عنوان مهمترين جايگاه 
رشد سرمايه كش��ور ارزيابی می شود. در حال حاضر ضريب 
ريس��ك در بورس اوراق بهادار بالا است. علت اين امر شرايط 
سياسی تاثيرگذار بر بازار سرمايه و عدم آشنايی تحليل گران 
مالی به نحوه ارزش يابی شوک های ناشی از اين شرايط است. 
پيدايش چنين وضعيت��ی، در حال حاضر 
قيمت س��هام را از منطق اقتصادی خارج 
كرده و طبيعتا بازگشت بهره مندی مجدد 
قيمت س��هام به منطق اقتصادی، در گرو 
تعديل شرايط سياسی ای است كه ضريب 
ريس��ك را در بورس اوراق بهادار بالا برده و 
يا در گرو افزايش توان تحليلی تحليل گران 

مالی در شرايط كنونی است. 
در ح��ال حاضر بورس كش��ور ما هنوز 
بين المللی نشده و سهام شركت های آن در 
بورس های دنيا معامله نمی شود. جهت گيری 
كلان سياستگذاران اقتصادی و مالی كشور 
و دس��ت اندركاران بازار سرمايه، می تواند 
معطوف به بين المللی ساختن بورس كشور 
در آينده باش��د. همچنين ب��رای كاهش 
ريسك و افزايش امنيت در بازار سرمايه، به 
عقيده برخی از كارشناسان، اعمال نظارت 
بر اين بازار ضروری اس��ت. ه��م از اين رو 
برخی از افراد و سازمان های واجد صلاحيت 
در اين حوزه، خواستار تصويب قانونی جهت 
اعمال نظارت بر بازار س��رمايه اند و در اين 
راستا دولت و مجلس شورای اسلامی را به 
تصويب لايحه يا طرحی جهت عملی شدن 

چنين نظارتی تشويق می كنند. 

برای كاهش 
ريسک و افزايش 

امنيت در بازار 
سرمايه، به 

عقيده برخی 
از كارشناسان، 

اعمال نظارت بر 
اين بازار ضروری 

است. از اين رو 
برخی از افراد و 

سازمان های واجد 
صلاحيت در اين 
حوزه، خواستار 
تصويب قانونی 

جهت اعمال 
نظارت بر بازار 

سرمايه اند

ریسکی که بالا می رود
گزارشی آینده نگرانه از وضعیت بازار سرمایه در ایران

 پرناز صدیق

میزان سرمایه گذاری
كل كارگزاران: 87 كارگزار

ارزش كل معاملات: 174 هزار و 453 ميليارد ريال
قالب معاملات: سهام ترجيحی، رد ديون دولت، جوايز صادراتی، سهام عدالت، معاملات خرد

رتبه کارگزاری ها: 
بانك ملت: 17/35 درصد از ارزش كل معاملات

شركت كارگزاری مفيد: 4/89 درصد از ارزش كل معاملات
سرمايه گذاری ملی ايران: 18/ 2 درصد از ارزش كل معاملات

تامين سرمايه نوين: 2/11 درصد از ارزش كل معاملات
امين آويد + رضوی: هر كدام با 08/ درصد از ارزش كل معاملات

جهان  + معين: هر كدام با 07/ درصد از ارزش كل معاملات
آريا بورس: 05/ درصد از ارزش كل معاملات

برهان سهند: 04/ درصد از ارزش كل معاملات

 معاملات بورس اوراق بهادار تهران در پنج ماهه نخست سال 89

1- شورای عالی بورس
2- سازمان بورس و اوراق بهادار

3- شركت مديريت فناوری بورس تهران + شركت سپرده گذاری مركزی و تسويه وجوه
شركت بورس اوراق بهادار تهران + شركت بورس كالای ايران + شركت فرابورس 

+ بورس های ديگر
4- نهادهای مالی : كارگزاری های بورس اوراق بهادار + كارگزاری های بورس كالا + 

بانك ها و صندوق های سرمايه گذاری + پردازشگرهای مالی + ديگر نهادهای مالی

نمودار ساختار بازار سرمایه در ایران
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جنابعالی چ�ه تحلیلی 
از آین�ده کوتاه م�دت و 
میان مدت بازار سرمایه 

در ایران و مسیر حرکت سرمایه ها در این بازار 
دارید؟

حركت بازار سرمايه طی سه سال گذشته همواره 
رو به رش��د و توس��عه بوده است. تمام شاخص های 
اصلی و مهم در بورس اوراق بهادار و س��اير بورس ها 
حاكی از جلب عمومی اعتماد مردم به بازار سرمايه، 
ابداع و تكامل ابزارهای مالی جديد، اطلاع رس��انی، 
فرهنگ سازی، شفاف سازی، آموزش و نظارت عالی 
و بهينه بر بازار سرمايه بوده است؛ به نحوی كه طی 
سه چهار سال گذش��ته بازار سرمايه در ايران كاملا 
متحول ش��ده اس��ت و در برخی از شاخص ها حتی 
در س��طح بين المللی و فدراسيون جهانی بورس ها 
از برتری و مزيت اساس��ی برخوردار بوده اس��ت. با 
تصويب قانون بازار اوراق بهادار در سال 84، شرايط 
برای تحول و توسعه ابزارهای مالی فراهم شد، مسائل 
مالياتی روش��ن و مشكلات مربوطه مرتفع گرديد و 
نقدش��وندگی بازار و مديريت كاهش ريسك و تنوع 
سرمايه گذاری مورد عنايت قرار گرفت. به طور كلی 
افق س��رمايه گذاری در بازار س��رمايه و بورس اوراق 
بهادار روشن و به نظر می رسد همچنان موجب جذب 
س��رمايه های جديد و شاخص های رو به رشد باشد. 
آمارها و نماگرهای بورس نشانگر رشد قابل توجهی 
در اغلب شاخص ها بوده اند. ارزش بازار به 875000 
ميليارد ريال رس��يده است كه نسبت به پايان سال 
34 درصد و نس��بت به دوره مشابه سال قبل بيش 
از 44 درصد رش��د داشته است. شاخص كل نسبت 
به پايان سال 48 و شاخص مالی بيش از 50 درصد 

رشد داشته است و حتی شاخص مالی نسبت به 
دوره مشابه سال قبل بيش از 100 درصد طی 

يكسال رش��د داشته است. حجم معاملات 
بي��ش از 110000 ميلي��ارد ري��ال بوده 
است كه بيش از 100درصد رشد داشته 
اس��ت. دفعات معاملات، متوسط P/E و 
تعداد روزهای مثبت شاخص نيز افزايش 

داشته اند. پيش بينی می شود اين روند رو به رشد در 
بلندمدت ادامه يابد اگر چه برخی از كارشناسان بر 
اين اعتقادند كه به دلايل مختلف از جمله تحريم ها، 
هدفمند كردن يارانه ها، آزادسازی برخی حامل های 
انرژی و س��اير متغيرهای تاثيرگذار بر اقتصاد و بازار 
بورس، در كوتاه مدت از س��رعت افزايش شاخص ها 
كاسته شده و حتی در مقاطعی نيز روند نزولی داشته 
باشد. البته طبيعی است كه  بازار خودش را تعديل 
كند و نگذارد حباب ايجاد ش��ود. به نظر من مسير 
حركت بازار سرمايه هر روز روشن تر می شود اگر چه 
در كوتاه مدت ممكن است نكات مبهم و تاريكی را نيز 

بيازمايد و در پيش روی خود داشته باشد.
به نظر شما، کدام بخش های اقتصاد ایران قدرت 

بیشتری در جذب بازار سرمایه دارند؟
كليه بخش های اقتصادی می تواند از مكانيس��م 
ب��ورس و ب��ازار س��رمايه بهره مند باش��ند. در حال 
حاضر ش��ركت های فعال در بخش بورس عمدتا در 
بخ��ش صنعت و بخش های خدم��ات و مالی طبقه 
بندی می ش��وند. 438 شركت بورس در 38 صنعت 
طبقه بندی ش��ده اند كه ارزش بازار بورس عمدتا به 
بخش مالی و بانكی، فلزات اساسی، مخابرات، خودرو 
و ساخت قطعات است كه بيش از 60 درصد ارزش 

بازار را به خود اختصاص داده اند. 
تحریم ه�ای خارج�ی چ�ه تاثی�ری در جذب 
سرمایه های  داخلی و خارجی دارد و راهکارهای 

کاهش آثار سوء این تحریم ها چیست؟
پيامدهای احتمالی ای كه تحريم های بين المللی 
می تواند بر حوزه اقتصاد و بورس ايجاد نمايد، عبارت 
است از افزايش هزينه های صادراتی و وارداتی،كاهش 
حجم ص��ادرات، احتم��ال كاه��ش در درآمدهای 
صادرات��ی، افزاي��ش به��ای تمام ش��ده محصولات 
شركت هايی كه مواد اوليه را عمدتا از واردات تامين 
می نمايند، احتمال كاهش س��ودآوری شركت های 
صادركنن��ده و تاثيرپذي��ری صنايعی چ��ون فولاد، 
سيمان، پتروشيمی و ... راهكارهای اساسی مقابله با 
تحريم ها، علاوه بر تعامل و اقدامات سياسی و بهبود 
در روابط، گش��ايش راه هايی اس��ت كه قادر باشند 
تحريم ه��ا را كم رنگ نمايند و چرخه توليد داخلی 

را توسعه بخشند. 

ضریب ریسک در آینده بازار سرمایه در چه حد 
خواهد بود؟

ضريب ريسك سرمايه گذاری در اثر تحريم های 
بين المللی، هدفمندكردن يارانه ها و آزادسازی نرخ 
حامل های انرژی رو به افزايش است كه بديهی است 
بايد با راهكارهای مناسب و حمايت های دولتی نسبت 

به پوشش ريسك و كاهش آن اقدام نمود. 
وضعیت نقدینگی در سال آینده و توانایی بازار 
سرمایه در جذب آن را چطور ارزیابی می کنید؟

نسبت ارزش بازار به نقدينگی طی سه سال گذشته 
همواره رو به رشد بوده است و رشد ارزش بازار اوراق 
بهادار در بورس همواره بيشتر از رشد نقدينگی بوده 
است؛ به طوری كه رشد نقدينگی در سال 88 حدود 
9/ 22 درصد بوده و در س��ال 89 حدود 24 درصد 
پيش بينی شده است؛ در صورتی كه رشد ارزش بازار 
به مراتب بيشتر بوده است. در حال حاضر ارزش بازار 
بيش از 875000 ميليارد ريال اس��ت كه حدود 30 
درصد حجم نقدينگی می باش��د؛ در صورتی كه اين 
نسبت در گذشته به مراتب كمتر بوده است و به نظر 
می رسد هر چه نقدينگی افزايش يابد، بازار سرمايه 

بتواند بخش مهمی از نقدينگی را جذب نمايد.  
ارزیابی ش�ما از نقش و س�هم س�رمایه گذاری 
داخلی و خارجی  در آینده بازار س�رمایه ایران 

چیست؟
بديهی اس��ت هر چه ب��ورس بتوان��د در جذب 
سرمايه گذاران داخلی بويژه در جذب سرمايه گذاری 
خارجی اعتمادسازی نمايد، به بخش اقتصاد كلان 
كمك ش��ايانی خواهد كرد. بورس طی س��ه س��ال 
گذش��ته در اين زمينه موفقيت هايی كسب نموده 
ولی كافی نبوده است. اگر بورس بتواند برای تامين 
نقدينگی شركت ها و تامين ارز مورد نياز آنها نسبت به 
جذب سرمايه گذاران خارجی اقدام نمايد و كارگزاران 
نيز در بازاريابی كوشا باشند، توليد افزايش می يابد و 
با اجرايی شدن طرح های توسعه ای و پروژه های مهم 
اقتصادی، اشتغال نيز افزايش می يابد و توليد ناخالص 

داخلی )GPD( رو به رشد خواهد بود.  
به نظر شما، کدام بخش های اقتصاد ایران قدرت 

بیشتری در جذب بازار سرمایه دارند؟
كليه بخش های اقتصادی می توانند از مكانيسم 
بورس و بازار سرمايه بهره مند باشند. در حال حاضر 
ش��ركت های فعال در بخش بورس عمدتا در بخش 
صنع��ت و بخش های خدم��ات و مالی طبقه بندی 
می ش��وند. 438 ش��ركت ب��ورس در 38 صنعت 
طبقه بندی ش��ده اند ك��ه ارزش ب��ازار بورس 
عمدتا به بخش مالی و بانكی، فلزات اساسی، 
مخابرات، خودرو و ساخت قطعات است كه 
بيش از 60 درص��د ارزش بازار را به خود 

اختصاص داده اند. 
نرخ بهره و تاثیر آن بر بازار سرمایه 

وم
ه د

ند
رو

پ
به طور كلی افق 
سرمايه گذاری 
در بازار سرمايه 
و بورس اوراق 
بهادار روشن 
است  و به نظر 
می رسد همچنان 
موجب جذب 
سرمايه های جديد 
و شاخص های رو 
به رشد باشند

اعتمادسازی
 مهمترین مطلوب بازار سرمایه است

آینده بازار سرمایه در گفت وگو با محمدرضا رهبر

محمدرضا رهب�ر، مدیرعامل کارگزاری حافظ 
و از کارشناس�ان بازار سرمایه در ایران است. وی 
در این گفت وگو به تجزیه و تحلیل مش�کلات و 
چشم اندازهای پیش روی بازار سرمایه می پردازد. 
دکتر رهبر در مجموع به حال و آینده بازار سرمایه 
خوش بین است و گریز و پرهیز از گمانه زنی های 

منف�ی را ب�ه آی�ه یاس 
خواندن در ب�اب آینده 
ب�ازار س�رمایه ترجیح 

می دهد.
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ایران در آینده چگونه خواهد بود؟

نرخ بهره )س��ود( بانكی در رون��ق و ركود بورس 
نقش اساس��ی دارد. هر چه نرخ بهره بانكی افزايش 
ياب��د، افراد حقيقی و حقوق��ی، علاقمند به افزايش 
سپرده گذاری در بانك خواهند شد زيرا اين كار هم 
از ريسك كمتری برخوردار است و هم فاقد ماليات 
می باش��د. ولی در شرايط فعلی كه نرخ بازده بورس 
بس��يار بالا و جذاب بوده اس��ت، حتی اگر نرخ سود 
علی الحس��اب بانك ها 20 تا 30 درصد هم افزايش 
يابد، هنوز سرمايه گذاران علاقمند به سرمايه گذاری 
در بورس می باش��ند چون ب��ازده حاصله به مراتب 
بيشتر بوده است. نرخ سود علی الحساب سپرده های 
بانكی در س��ال جاری در كوتاه مدت 6 تا 8 درصد، 
يكس��اله 14 درصد، دو ساله 14/5 درصد و حداكثر 
پنج ساله 17 درصد می باشد. رشد 20 درصد تا 30 
درصد هم نمی تواند هنوز برای سرمايه گذارانی كه در 

بورس عايدی مطلوبی داشته اند جذاب باشد. 
مس�اعدترین حوزه ها برای جذب س�رمایه در 
ایران در آینده کوتاه مدت و میان مدت کدامند؟

اكثر صنايع كش��ور برای جذب سرمايه مساعد 
هس��تند لكن بخش نف��ت و فرآورده ه��ای نفتی و  
پتروش��يمی و بخش صنعت و معدن مس��اعدترين 

حوزه ها برای جذب سرمايه می باشند.
تحقق اصل 44 تا چه حد می تواند در رونق بازار 

سرمایه در ایران تاثیرگذار باشد؟
تحقق اصل 44 و خصوصی سازی نقش اساسی در 
بازار سرمايه داشته است. ما شاهد بانك ها، مخابرات، 
ش��ركت های فولادی، بيمه ها، پتروش��يمی  و ساير 
ش��ركت های مربوط به دولت در بورس بوده ايم. اين 
گروه بخش مهم��ی از ارزش بازار بورس اوراق بهادار 
را به خود اختصاص می دهند و هر چه دولت بتواند 
به منظور اجرای بهتر سياست های ابلاغی اصل 44 
ش��ركت های جديدی را در بورس واگذار كند، رونق 

بورس را تضمين خواهد نمود. 
ارزیابی شما از چشم انداز امنیت سرمایه گذاری 

و تاثیر آن  در بازار سرمایه در ایران چیست؟
بازار سرمايه از امنيت سرمايه گذاری خوبی برخوردار 
اس��ت. س��رمايه گذاران به راحتی می توانن��د وجوه و 
سرمايه خود را در مدت كوتاهی از بورس خارج كنند. 
سرمايه گذاران خارجی نيز از حمايت و پشتيبانی قانون 
حمايت سرمايه گذاری و FIPPA  برخوردارند. با عنايت 
به افزايش نقدش��وندگی بازار و امنيت سرمايه گذاری 
حاكم بر بازار و نظارت عاليه سازمان بورس اوراق بهادار، 
سرمايه گذاران می توانند با خيال راحت سرمايه خود را 

به سمت بازار سرمايه هدايت نمايند. 
اهداف مطلوب برای بازار س�رمایه در ایران، در 

کوتاه مدت و میان مدت چه می تواند باشد؟
مهمترين اهداف مطلوب برای بازار س��رمايه در 
ايران جذب اعتماد عمومی و اعتمادسازی برای بازار 
سرمايه، كاهش ريسك های سياسی و سيستماتيك، 
اتخاذ سياست های پولی، مالی، تعرفه ای و بازرگانی 
مناسب در جهت تقويت بازار سرمايه، رشد و توسعه 
اقتصاد، آموزش و فرهنگ س��ازی، ش��فاف سازی و 
اطلاع رس��انی مناسب، توسعه بازار از طريق افزايش 
سرمايه شركت های موجود و پذيرش ساير شركت ها 
كه صلاحيت ورود به بورس را دارا می باشند، افزايش 
نقدشوندگی بازار، حذف يا كاهش صف های خريد و 
فروش، افزايش دامنه نوسان و كاهش حجم مبنا و 

نظارت عاليه بر شركت ها است. 

ما نيازمند نظارت 
بر بازار سرمايه  
خود هستيم تا 

بتوانيم انحرافات 
و نوسانات آن 
را كنترل كنيم 
و مانع بوجود 

آمدن اختلالاتی 
شويم كه قطعا 
به ضرر مردم 

و سرمايه داران 
كوچک در بازار 
سرمايه گذاری 

شود

تحقق اصل 44 قانون اساسی 
فعاليت ه��ای  واگ��ذاری  و 
غيرحكومتی دولت به بخش 
خصوصی، به معنای مبادله 
بخش قابل توجهی از سرمايه 
در كشور است. بديهی است 
كه بخش عمده اين مبادله 
در ب��ازار س��رمايه ) در خود 
ب��ورس ي��ا در فراب��ورس( 
صورت می گي��رد و طبيعتا 
اين امر حجم معاملات را در 
بورس افزايش می دهد. اما نكته مهم اين است كه 
آيا بازار سرمايه در چنين شرايطی، يعنی با چنين 
افزايش��ی در عرضه و تقاضا، توانايی آن را دارد كه 

كاريی خود را افزايش دهد؟ 
1- نحوه تحقق اين نظم و كارايی در درجه اول 
در گرو وجود قوانين و مقررات تنظيم يا كنترل بازار 
سرمايه است. همچنانكه بازار سرمايه در ديگر نقاط 
دنيا نيز خيلی قاعده پذير نيست و بحران اقتصادی 
اخير در امريكا و برخی كشورهای اروپايی هم مويد 
اين ادعاس��ت و از همين روی بود كه چندی پيش 
قانونی در اين رابطه در كنگره آمريكا هم به تصويب 
رسيد. با اين توصيف ما نيز نيازمند نظارت بر بازار 
سرمايه  خود هستيم تا بتوانيم انحرافات و نوسانات 
آن را كنت��رل كنيم و مانع بوجود آمدن اختلالاتی 
شويم كه قطعا به ضرر مردم و سرمايه داران كوچك 
در بازار سرمايه گذاری شود. اين امر تا حدی می تواند 
از طريق نظارت و كنترل شورای رقابت انجام شود 
و بخ��ش ديگر آن نيز می توان��د از طريق قوانين و 

مقرراتی باشد كه با هدف 
نظم دادن به بازار سرمايه 
وض��ع می ش��وند.بنابراين 
دولت يا مجلس می توانند 
لايحه ي��ا طرحی تصويب 
كنند كه نظارتی مش��ابه 
نظارتی كه ش��ورای پول و 
اعتبار در بازار پول و اعتبار 
دارد، در بازار س��رمايه نيز 
ش��كل بگي��رد. نگارنده با 
ب��ه ضرورت  اعتقادی كه 
اي��ن ط��رح دارد بارها اين 
نكت��ه را به گوش دولتيان 
و مجلس��يان نيز رس��انده 
است. چه آنكه با توجه به 

مشكلات كنونی بازار سرمايه، وجود چنين قوانين 
و مقرراتی، راه را بر امنيت س��رمايه گذاری در ايران 
خواهد گش��ود و مانع از افزايش ضريب ريسك در 

بازار سرمايه خواهد شد. 
2- از ديگر عواملی كه می تواند افزايش ضريب 

 در ضرورت نظارت
چگونه می توان از ریسک های آینده بازار سرمایه کاست؟ 

ريس��ك در بازار س��رمايه ايران را در پی داشته و 
چش��م انداز امنيت س��رمايه گذاری را در كشور تا 
حدی نگران كننده س��ازد، تحريم ه��ای خارجی 
اس��ت كه پاره ای از آنها اخيرا وضع شده و پاره ای 
ديگر از آنها نيز طی چند ماه اخير شدت يافته اند. 
راهكار مقابله با اين تحريم ها نيز نه ساده انگاری كه 
برعكس برخورد كارشناسانه و علمی است. برخی 
بر اين گمانند كه مش��كلات بازار س��رمايه كشور 
همچون تحريم ها را يك شبه می توان حل كرد و 
همين كه چند نفر در يك اتاق دور هم بنشينند و 
با يكديگر مدتی بحث كنند، حلال مشكلات است. 
بنابراين ما بايد نسبت به راه حل هايی كه به صورت 
خلق الس��اعه صادر می شوند و پشتوانه محكمی از 
بحث و بررسی عمق و علمی ندارند، بدگمان باشيم 
و چنين راه حل هايی را مصداق كار كارشناس��ی و 
تدبير علمی  مسائل و مشكلات ندانيم. هم از اين 
روس��ت كه در باب راهكارهای مقابله با آثار س��وء 
تحريم های خارجی، بايد از چنين شيوه ای احتراز 
كرد و راه حل هايی برآمده از كار كارشناسی عميق و 
دقيق ارائه كرد. تحريم ها در بازار سرمايه ايران ايجاد 
هزينه خواهد كرد. اما اينكه اين هزينه ها تا چه حد 
و به چه شكل خواهد بود، در درجه اول بستگی به 
اين نكته اساسی دارد كه اين تحريم ها شامل چه 
نوع بازارهايی می شوند و كدام بخش های اقتصاد 
ايران را متاثر می كنند. تا قبل از روشن شدن اين 
مساله، اظهار نظر دقيق درباره راهكار مقابله با آثار 
س��وء تحريم های خارجی بر بازار سرمايه در ايران 
ممكن نيست. البته تحريم ها از جهاتی نيز می تواند 
موجب رونق اقتصاد داخلی كش��ور ش��ود چرا كه 
رقاب��ت را در ب��ازار داخل 
كش��ور كاه��ش می دهد 
اما اين وضعيت  از س��وی 
ديگر می تواند توليدات ما 
را به سمت نوعی انحصار 
پيش ببرد ك��ه اين خود 
می توان��د ام��ر نامطلوبی 
بيمه كردن  برای  باش��د. 
آينده س��رمايه گذاری در 
اي��ران در مقابل تحريم ها 
تامل در  راه،  مفيدتري��ن 
است.  جايگزين  بازارهای 
بدين منظور  بايد تحقيق 
و مطالعه ك��رد و دريافت 
ك��ه مزيت هايمان در بازار 
سرمايه كجاس��ت و چه مواردی را شامل می شود 
و آنگاه با تمركز بر روی همين مزيت ها و برجسته 
سازی آنها، از سرريز ش��دن آثار سوء تحريم های 
خارجی در اوضاع اقتصادی كش��ور و به ويژه بازار 

سرمايه كاست.  

  جمشید پژویان
استاد اقتصاد 
دانشگاه علامه 
طباطبایي 
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جنابعال�ی چ�ه تحلیل�ی از آین�ده کوتاه مدت و 
میان مدت بازار س�رمایه در ایران و مسیر حرکت 

سرمایه ها در این بازار دارید؟
در كوتاه م��دت ب��ازار نياز به تصحيح هاي��ی دارد و 
ممكن اس��ت اف��ت و اخيز هايی را تجرب��ه كند. بطور 
روش��ن تر به نظر می رسد در دو سه ماه آينده بازار روند 
خنثی)Sideway( به خود بگيرد اما در بلند مدت بازار 
رون��د مثبت را تجربه خواهد ك��رد. تاثير نقدی كردن 
يارانه بر بازار بدين صورت خواهد بود كه ش��ركت های 
توليدی تا ان��دازه ای اثر پذيری منفی و ش��ركت های 
خدماتی كه انرژی بر نيستند، اثر پذيری مثبت بدليل 
جايگزينی سهام خدماتی ها به جای سهام شركت های 
توليدی خواهند داش��ت. به بيان ديگ��ر موازنه مجدد 
پرتفوليو سهامداران بنفع شركت های خدماتی خواهد 
بود. همچنين روند بازار تا اندازه ای به عرضه شركت های 
اصل 44 بستگی دارد. در صورتيكه عرضه شركت های 
اصل 44 با قيمت گذاری مناسب انجام پذيرد بازار تاثير 

پذيری مثبتی خواهد داشت.
اه�داف مطلوب برای ب�ازار س�رمایه در ایران، در 

کوتاه مدت و میان مدت چه می تواند باشد؟
افزايش ارزش بازار نسبت به توليد ناخالص داخلی 
)GDP(، افزاي��ش نقدش��وندگی س��هام ش��ركت ها، 
راه اندازی معاملات الكترونيكی وافزايش تعداد ابزارهای 
بازار س��رمايه از جمله اهداف مطلوب در بازار سرمايه 
ايران  است. البته دو هدف اخير توسط سازمان و شركت 
بورس در حال پيگيری است كه گام های مثبتی نيز در 

اين زمينه برداشته شده است.
وضعیت نقدینگی در س�ال آین�ده و توانایی بازار 

سرمایه در جذب آن را چطور ارزیابی می کنید؟
رشد نقدينگی در سال جاری بالا بوده و بازار سرمايه 
نيز توانس��ته بخش قابل توجهی از آن را جذب نمايد 
و اساس��اٌ يكی از دلايل رشد اخير بازار وجود نقدينگی 
و فع��ال نب��ودن بازارهای 
موازی مانند مسكن بوده 
اس��ت. بنظر می رسد در 
س��ال آينده نيز رشد 
نقدينگی ادامه يابد و 
بازار س��رمايه نيز از اين 
افزاي��ش نقدينگ��ی تا 
اندازه ای بهره مند خواهد شد اما بدليل 
امكان رش��د در بازار مسكن و بازار ارز  
به نظر می رسد رش��د بازار سرمايه كمتر از سال جاری 
باش��د. البته عرضه شركت های اصل 44 به قيمت های 
جذاب می تواند در رشد بازار سرمايه موثر بوده و حتی 
می تواند موجب شود حركتهای احتمالی بازار مسكن   

اثر چندانی بر بازار سرمايه نداشته باشد. 
چه ارزیابی ای از نقش و سهم سرمایه گذاری داخلی 

و خارجی  در آینده بازار سرمایه ایران دارید؟
بازار س��رمايه به دليل وجود محدوديت های نقل و 
انتقال منابع پولی از داخل به خارج و از خارج به  داخل 
و نبود بازارهای پوش��ش ريسك نرخ ارز،  در چند سال 
آينده نيز به نظر نمی رسد بتواند منابعی از خارج از ايران 
جذب نمايد.  بطور مش��خص در چند س��ال آينده نيز 

عمده منابع گردشی در بازار سرمايه داخلی خواهد بود. 
به نظر ش�ما، کدام بخش های اقتصاد ایران قدرت 

بشتری در جذب بازار سرمایه دارند؟
بخش بازرگانی و واسطه گری بدليل سهولت و سرعت 
كسب س��ود در اولويت سرمايه گذاران است. همچنين 
بدس��ت آوردن برخی امتيازات در صادرات و واردات و 
سرمايه گذاری در اين حوزه بسيار برای سرمايه گذاران 
جذاب اس��ت. البته بخش نفت نيز يكی از بخش های 
جذاب برای س��رمايه گذاری است كه بيشتر در انحصار 
دولت است. و بخش خصوصی نمی تواند چندان فعالتی 

در اين حوزه داشته باشد. 
نرخ بهره و تاثیر آن بر بازار سرمایه ایران در آینده 

چگونه خواهد بود؟
كاهش نرخ سود بانكی بر بازار سرمايه تاثير مثبت 
دارد به اين دليل كه موج��ب انتقال وجوه از بازار پول 
و دارايی های با درآمد ثابت به بازار س��رمايه می ش��ود. 
اما معمولا كاهش نرخ بهره ها در ايران واقعی نيست و 
در عمل همان نرخهای بالا برای سرمايه گذاری اعمال 
می ش��ود. البته تا اندازه ای می تواند موجب انتقال وجه 
به بازار سرمايه ش��ود اما اين انتقال بدليل تفاوت تابع 
مطلوبيت سرمايه گذاران سپرده و اوراق با درآمد ثابت با 
كسانی در بورس و بازار سرمايه سرمايه گذاری می كنند 

محدود می شود. 
به نظر ش�ما، چشم انداز امنیت س�رمایه گذاری و 

تاثیر آن  در بازار سرمایه در ایران چگونه است؟
امنيت س��رمايه گذاری بر اس��اس رتبه بندی های 
موسس��ات رتبه بندی جهانی در سال جاری مناسب 
نبوده و حتی نسبت به سال های گذشته بدتر شده و در 
صورت ادامه تحريمها اين شاخص های امنيت می تواند 
بيشتر تضعيف شود. بر بازار سرمايه شاخص های امنيت 
و تضعيف و تقويت آنها از طريق عوامل روانی می تواند 
تاثيرگذار باشد و عوامل واقعی به  دليل قطع بودن ارتباط 
بين بازار سرمايه داخلی و خارجی نقش چندانی ندارند. 

مساعدترین حوزه ها برای جذب سرمایه در ایران 
در آینده کوتاه مدت و میان مدت کدامند؟

در بورس ه��ا بخش های مناس��ب در كوتاه مدت و 
ميان مدت شركت های خدماتی و بانك ها، شركت های 
معدنی و شركت های پتروشيمی هستند البته صنعت 
دارو نيز از صنايع كم ريسك و نسبتاٌ پر بازده محسوب 

می شود.
انباشت سرمایه و رونق اقتصادی کشور چگونه و 
تا چه حد می تواند در جذب سرمایه در ایران تاثیر 

داشته باشد؟
انباشت سرمايه و رونق اقتصادی می تواند از طريق 
افزايش بازده سرمايه گذاری ها، ثبات متغيرهای كلان 
اقتصادی، ايجاد زير س��اخت ها و پيوند های پيش��ين 
واپس��ين در صنايع زمينه های جذب سرمايه را فراهم 

آورد. 
تحریم ه�ای خارج�ی چ�ه تاثی�ری در ج�ذب 

سرمایه های  داخلی و خارجی دارد؟
تحريم های خارجی از طريق كانال انتقال س��رمايه 
تاثيرگذاری زيادی ندارد زيرا تحرک بين المللی سرمايه 
ايران ناچيز اس��ت اما از طري��ق كانال كالايی می تواند 

بر بازار س��رمايه اثرگذار باشد. بدين صورت كه فروش 
ش��ركت های بورس��ی و خريد مواد اوليه توس��ط اين 
ش��ركت ها تحت تاثير تحريم ها قرار گرفته در نتيجه 
س��ودآوری شركت ها و نتيجتا قيمت سهام آنها تحت 
تاثير قرار خواهد گرفت. همچنين آثار روانی تحريم ها 
می تواند در كوتاه مدت بر بازار سرمايه تاثير گذار باشد. 

راهکاره�ای کاهش آثار س�وء تحریم ه�ا در بازار 
سرمایه در ایران چیست؟

اگر بخواهم فهرست وار  پاسخی به اين پرسش دهم 
به اين موارد می توانم اشاره كنم:

1- تبيين و اطلاع رس��انی درخصوص ابعاد و گس��تره 
تحريم ها جهت روش��ن كردن اف��كار عمومی به منظور 
ممانعت از بيش واكنشی)Overreaction( و كاهش 

اثرات روانی.
2- پي��دا كردن منابع تامين مال��ی خارجی جايگزين 

كشورهای تحريم كننده.
3- تامي��ن منابع  و مواد اوليه ش��ركت های مورد نياز 

بورسی و توليدی.
4- ايجاد فضای مثبت كس��ب و كار از طريق واگذاری 
شركت های اصل 44 به قيمت هايی كه سود مناسبی را 

برای سرمايه گذاران ايجاد نمايد .
5- تسهيل و رابطه با كشور هايی كه در تحريم شركت 

نكرده اند.
6- تسهيل مقررات سرمايه گذاری و كاهش بوروكراسی.

7-  ايجاد ش��فافيت در بازار س��رمايه و تثبيت برخی 
متغيرهای كلان كه ممكن اس��ت بی ثبات��ی در آنها 

موجب تشديد ريسك سرمايه گذاری در بورس شود.
تحقق اصل 44 تا چه ح�د می تواند در رونق بازار 

سرمایه در ایران تاثیرگذار باشد؟
تحقق اصل 44 می تواند موجب افزايش اندازه بازار 
سرمايه ، افزايش نقدشوندگی، افزايش شفافيت و افزايش 
رفاه مردم ايران ش��ود. اگر اصل 44 بطور كامل تحقق 
يابد و واگذاری ها بصورت واقعی مالكيت و مديريت را به 
بخش خصوصی انتقال دهد بازار سرمايه ايران به سمت 

كارايی بيشتر حركت خواهد كرد. 
آیا خصوصی سازی موجود به بهبود وضعیت بازار 

سرمایه کمک کرده است؟
خصوصی س��ازی موجب انتق��ال مالكيت به بخش 
خصوصی در سطح اندک و انتقال مالكيت به بخش  شبه 
دولتی در سطح  وسيع شده است. به عبارتی از نظری 
مالكيت شركت ها دولت در سايه تشكيل شده است و 
انتقال مديريت تقريبا اصلا صورت نگرفته است. هنوز 
مديران شركت ها و بانك های واگذار شده، توسط دولت 
و نهاد های وابسته به دولت تعيين می شوند درحاليكه 
مشكل ش��ركت های ايران، دولتی بودن مالكيت نبوده 
و مشكل اصلی مديريت دولتی بر شركت های توليدی 
و تس��لط مديريت دولتی بر حوزه هايی كه بايد بخش 
خصوصی فعال باش��د، اس��ت. اگرچه مالكيت دولتی 
می تواند زمينه ساز چيرگی مديريت دولتی بر سيستم 
مديريتی كشور باشد اما انتقال مالكيت)حتی در صورت 
انتقال كه هنوز محقق نشده است( فقط می تواند آغاز 

راه باشد.
* استادیار دانشکده مدیریت دانشگاه تهران

امنیت سرمایه گذاری، محصول عوامل روانی
پاسخ شاپور محمدی* دبیر کانون نهادهای سرمایه گذاری ایران به پرسش های آینده نگر

كاهش نرخ سود 
بانكی بر بازار 
سرمايه تاثير مثبت 
دارد به اين دليل 
كه موجب انتقال 
وجوه از بازار پول 
و دارايی های با 
درآمد ثابت به بازار 
سرمايه می شود. 
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سرمايه گذاری در بورس اوراق بهادار برای اشخاص ايجاد كرده 
است، در كنار عرضه سهام ش��ركت های دولتی و نبودن بازار 
جايگزين مطمئن برای سرمايه گذاری، رونق بورس اوراق بهادار 
تهران را سبب شده اس��ت. انتظار می رود اين رونق همچنان 
ادامه داش��ته باش��د و س��رمايه گذاران بايد به دور از هرگونه 
هيجان��ی، به معاملات خود ادامه دهند. علاوه بر س��ه عاملی 
كه به عنوان رش��د بازار به آنها اش��اره شد، عوامل ديگری نيز 
جذابيت سرمايه گذاری در بورس اوراق بهادار را افزايش داده كه 

مهمترين آنها عبارتند از: 
الف – ايجاد اطمينان در س��رمايه گذاران و كاهش ريس��ك 

سرمايه گذاری
ب – بازدهی بالای بورس ناش��ی از دو بخش س��ود سرمايه 

و سود نقدی
ج- موارد توضيح داده شده در بندهای  الف و ب، سبب افزايش 
تعداد سهامداران و حجم معاملات طی يكسال گذشته شده 

است كه نهايتا جو رقابتی بازار را افزايش داده است. 
د – حرفه ای تر عمل كردن س��رمايه گذاران، ايجاد سبدهای 
سرمايه گذاری و ايجاد صندوق های مشترک سرمايه گذاری از 
ديگر عواملی است كه رشد بازار را در ماه های آينده تضمين 

خواهد كرد. 
در كنار نظرات فوق برخی ديگر از كارشناسان معتقدند 
كه س��رمايه گذاران ضمن تصميم گيری های منطقی به اين 
مورد توجه داش��ته باش��ند كه برخی از افزايش قيمت ها در 
نتيجه هيجان بيش از اندازه س��رمايه گذاران در بازار است و 
اين هيجانات س��بب ارزش كاذب برای سهام و حبابی شدن 
پاره ای از آنها شده است. بنابراين بهتر است كه سرمايه گذاری 
در صندوق ها و ش��ركت هايی را كه سبدی از سهام مختلف 
نگهداری می كنند بر خريد مستقيم سهم شركت های توليدی 
ارجح بدانند. در غير اين صورت بهتر است از نظرات تحليل گران 
و متخصصان مالی استفاده نمايند و سهامی را انتخاب كنند كه 

ارزش بازار آن نزديك به ارزش ذاتی آن  باشد.
بورس و تحريم ها

تا كنون بحث های  مختلفی در مورد اثر تحريم ها بر بورس 
اوراق به��ادار تهران صورت گرفته اس��ت ك��ه برخی از آنها با 
شواهد و اتفاقاتی كه در بورس ديده می شود همخوانی ندارد. 
دور جديد تحريم ها عليه ايران از خرداد ماه 1389 شروع شده 
است و در اين زمان شاخص كل رقمی به ميزان 14088 واحد 
را نشان می دهد ) 9 خرداد 1389 (. انتظار می رفت با انعكاس 
خبر تحريم ها شاخص كل روند نزولی را در روزهای پيش رو 
تجربه كند. اما بر خلاف انتظار ش��اخص به رشد مثبت خود 
ادام��ه داد و در 22 تير م��اه 1389 از مرز 15000 واحد عبور 
كرد. اين روند صعودی در مرداد ماه ادامه يافت و در 11 مرداد 
شاخص  از مرز 16000 واحد هم گذشت. در هفته های اخير 

پول های سرگردان

تصدی گری دولت در ساليان گذشته بر بخش عمده ای از 
فعاليت های اقتصادی، موجب عدم تشويق بخش خصوصی به 
سرمايه گذاری در بخش های اصلی اقتصاد شده است. اثرات 
منف��ی اين تصدی گری را می توان در زمينه های مختلفی از 
جمله جهش اقتصادی نامطلوب، كاهش كارائی و بهره وری، 
كاهش مش��اركت افراد در س��رمايه گذاری و عدم ايجاد جو 
رقابت��ی برای افزايش كيفيت توليد و امثالهم ديد. برای رفع 
اثرات منفی ذكر شده، تغيير و تحول اساسی در افزايش سهم 
بخش خصوصی در اقتصاد كش��ور ضروری به نظر می رسد. 
برای حركت به س��مت ش��رايط مطلوب اقتصادی و كاهش 
ميزان تصدی گری دولت، سياست های كلی اصل 44 تدوين 
گرديد تا با ش��تاب گرفتن رشد و توسعه اقتصادی در جهت 
فقرزدايی و عدالت اجتماعی در چارچوب چشم انداز 20 ساله 
كشور، نقش دولت از مالكيت و مديريت بنگاه های اقتصادی 
به سياس��ت گذاری، هدايت و نظارت، توانمند سازی بخش 
خصوصی و تعاونی تغيير يابد. گسترش بخش های خصوصی 
و تعاونی س��بب ايجاد جو رقابت پذيری و در نهايت س��بب 
افزايش كارايی و بهره وری بنگاه های اقتصادی خواهد ش��د. 
واگذاری 80 درصد از س��هام بنگاه های دولتی مشمول اصل 
44 به بخش خصوصی، ش��ركت های تعاونی و شركت های 
س��هامی عام غير دولتی تغييرات مثبتی در بازار مالی كشور 
ايجاد خواهد كرد كه منجر به تحول اقتصادی مثبت در اقصاد 
كشور خواهد شد. بازار سرمايه به عنوان بخش عمده ای از بازار 
مالی كشور بيش از پيش تحت تاثير اين تحولات اقتصادی 

قرار خواهد گرفت. 
خصوصی سازی و بازار سرمايه

با توجه به تجربيات ديگر كش��ورها، خصوصی سازی در 
صورتی موفق خواهد شد كه بازار سرمايه كارآمدی در كنار آن 
وجود داشته باشد. اين تجربيات نشان می دهد كه بورس اوراق 
بهادار با داش��تن ساختار نظارتی مدون، زيرساخت های فنی 
و نيروهای متخصص و آموزش ديده، می تواند نقش موثری 
در اجرای برنامه های خصوصی س��ازی ايفا نمايد. البته نبايد 
فراموش كرد كه بين برنامه خصوصی س��ازی و بازار سرمايه 
بايد تعامل دوطرفه ای وجود داش��ته باشد. برای اجرای بهتر 
برنامه های خصوصی سازی نياز به بازار سرمايه ای كارآمد است. 
از طرف ديگر خصوصی س��ازی به توسعه بازار سرمايه كمك 
ارزنده ای می كند. بنابراي��ن می توان گفت اصل 44 علاوه بر 
تغيير نقش دولت، تقويت كننده بازار س��رمايه است. اين امر 
را می توان در هفته های اخير كه شاهد رشد چشمگير بورس 
اوراق بهادار بوده ايم مش��اهده نمود؛ به طوری كه بيشترين 
رشد و ارزش در 43 سال گذشته به دست آمده است. نكته ای 
كه حائز اهميت اس��ت توجه به ديدگاه كارشناسان وفعالان 
بازار س��رمايه است. گروهی از كارشناسان معتقدند كه رشد 

بازار سرمايه ناشی از سه عامل می باشند كه عبارتند از: 
الف -  رشد بازار ناشی از اجرايی شدن اصل 44 قانون اساسی 

و واگذاری شركت های دولتی در بورس اوراق بهادار است.
ب – ب��ه دلي��ل رك��ود در بازارهای م��وازی از جمل��ه بازار 

مسكن، نقدينگی به سوی بورس اوراق بهادار و 
سرمايه گذاری در سهام شركت ها حركت كرده 

است.
ج – كاهش سود سپرده گذاری در بانك ها يكی 
ديگر از دلايلی است كه سرمايه گذاران را تشويق 

به روی آوری به بازار سرمايه كرده است. 
به طور خلاصه می ت��وان گفت اعتمادی كه 

ش��اخص به مرز  19000 واحد نزديك شده است و در آينده 
نزديك 20000 واحد را تجربه می كند. با توجه به بررسی فوق 
به نظر می رسد تحريم ها اثری بر روند افزايش بورس نداشته 
است. طبق بررسی های به عمل آمده، بازدهی بورس در 6 ماه 
اول سال 1389 چيزی در حدود 32 درصد است و پيش بينی 
می شود ركورد بازدهی در سال 1388 را، كه چيزی در حدود 
75 درصد بوده اس��ت، ترقی دهد. برخی از كارشناسان مالی 
معتقدند كه حركت سرمايه گذاران در جهت سرمايه گذاری در 
شرايط سياسی فعلی، نشان دهنده خرد جمعی اقتصادی آنها 
است كه تاثيرگذاری تحريم ها را بسيار كمرنگ كرده اند. گروه 
ديگری از كارشناسان به جذابيت سرمايه گذاری در بورس در 
ماه های اخير اشاره می كنند و معتقدند كه در حال حاضر اين 
جذابيت ها بر تحريم ها غلبه كرده است و ممكن است اين روند 
نتواند به حركت پرشتاب خود در ماه های آينده ادامه دهد. با 
توجه به بازدهی بالای بورس در ماه های اخير، سرمايه گذاران 
كمتر به ريسك های سياسی و اقتصادی توجه می كند و اين 
مساله ممكن است در بلندمدت نتايج نامطلوبی برای آنها در 

بر داشته باشد. 
بورس و سرمايه گذاران خارجی

رشد بلندمدت اقتصاد كشور در صورتی امكان پذير است 
ك��ه تجهير و تخصيص منابع اقتص��ادی كمياب به بهترين 
مص��ارف موجود اختص��اص يابد. به عب��ارت ديگر بهترين 
مصارف بيشترين منابع را جذب خواهند كرد. برای رسيدن به 
مكانيسم اجرايی چنين هدفی، بايد به گسترش بازاهای مالی 
و علی الخصوص به بازار س��رمايه توجه شود. يكی از راه های 
توسعه بازار س��رمايه، اس��تفاده از توان مالی سرمايه گذاران 
خارجی اس��ت. جريان ورود س��رمايه از خ��ارج زمانی اتفاق 
خواهد افتاد كه شرايط سياسی و اقتصادی در آينده پيش رو 
برای سرمايه گذاران اطمينان بخش باشد. اگر اين جو اطمينان 
ايجاد ش��ود، شاهد ورود س��رمايه های جديد از خارج كشور 
خواهيم بود. اين س��رمايه ها سبب افزايش نقدينگی در بازار، 
افزايش عمق بازار به لحاظ ايجاد تقاضا برای ابزارها و خدمات 
مالی جديد و ايجاد فضای رقابتی سالم خواهد شد.  در كنار 
شرايط اطمينان سياسی و اقتصادی بايد زيرساخت های لازم 
برای يك بازار سرمايه قوی نيز ايجاد گردد. اين زيرساخت ها 
شامل تدوين قوانين باكيفيت، افزايش كيفيت حسابداری و 
حسابرس��ی، افزايش دانش نيروهای فعال بازار و استفاده از 
تجهيزات مناسب و به روز می باشد. به طور خلاصه می توان 
عنوان كرد كه ورود س��رمايه گذاران خارجی به بورس اوراق 
بهادار س��بب افزايش نقدينگی، ش��فافيت، رشد، ايجاد جو 
رقابتی و ايجاد جو اطمينان در بازار و نهايتا به بهبود كارايی 
در بازار منجر خواهد شد.  منابع حاصل از ورود سرمايه گذاران 
خارجی در درجه اول متوجه اقتصاد كشور و در درجات بعدی 
س��بب افزايش بازدهی بيشتر سهامداران داخلی و گسترش 

بازار سرمايه خواهد شد. 
منابع: 

اس��تقبال بازار از ش��ركت های اصل 44، خبرگزاری فارس، 
علی رضايی زاده/ سياست های اجرايی اصل 44 
و بازار سرمايه، علی سنگينيان/ بورس يك تنه در 
 www. برابر تحريم ها، جام جم آنلاين/ س��ايت
Irbourse.com/ اقتصاد ايران در بستر جهانی 
شدن/ بين المللی شدن بورس اوراق بهادار تهران، 
مجله های بورس، شماره های 310-239، حسين 

عبده تبريزی

نقش اصل 44 و سرمایه گذاران خارجی و تحریم ها در بازار سرمایه ایران

 محمد اسماعیل فدایی نژاد
دانشیار گروه مدیریت مالی دانشگاه شهید 

Icc بهشتی و دبیر كمیسیون خدمات مالی

با توجه به بازدهی 
بالای بورس در 
ماه های اخير، 
سرمايه گذاران 

كمتر به 
ريسک های 

سياسی و 
اقتصادی توجه 

می كند و اين 
مساله ممكن است 
در بلندمدت نتايج 
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چگونه می توان تحريم ها را
 بی اثر كرد؟

پرونده ای درباره آینده نگری مقابله با تحریم ها

اكنون در دور 
جديد تحريم   ها 
كه از سوی آمريكا، 
برخی كشورهای 
اروپايی و در 
اقدامی جديد از 
سوی كشورهای 
آسيايی نيز اعمال 
شده است به نظر 
می رسد كه دامنه 
تحريم   ها گسترده 
تر از پيش خواهد 
بود

وم
 س

ده
رون

پ
ها

یم 
حر

ه ت
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جمهوری اس�لامی ایران سي سال اس�ت که به شکل   هاي گوناگون با تهدید تحریم 
دست به گریبان بوده است و بدین ترتیب شاید بتوان گفت به آن عادت نیز کرده است. 
همچنانکه با وجود این تحریم   ها کمتر کالایي وجود دارد که در بازارهاي دنیا بشود پیدا 
کرد و در ایران چه قانوني و چه غیرقانوني نیافت ؛ اما اکنون در دور جدید تحریم   ها که 
از سوی آمریکا، برخی کشورهای اروپایی و در اقدامی جدید از سوی کشورهای آسیایی 
نیز اعمال شده است به نظر می رسد که دامنه تحریم   ها گسترده تر از پیش خواهد بود. 
اما دراین میان این تنها کالاها نیس�تند که کمیاب خواهند ش�د که به باور بسیاری از 
صاحب نظران و اهل فن این کمیابی در صنعت و اقتصاد هم تاثیر خود را خواهد گذاشت. 
تاملی در تاریخچه و گذشته تحریم   ها اما در این میان می تواند نگاه آینده نگرانه ما را در 

مواجهه با تحریم   ها تقویت کند و مگر نه آنکه گذشته چراغ راه آینده است؟
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دور تازه تحريم   ها 
به دليل همه جانبه 

بودن، چند لايه 
بودن، اجماع و 

همگرايی جهانی و 
محور قرار گرفتن 

حوزه انرژی و 
فشار بر بازار مالی 
شرايط دشوارتری 
را برای ايران مهيا 

كرده است

سابقه تحريم   ها در ايران چيست؟
نخستين تحريم جامع و سراس��ری عليه ايران در دوره 
معاصر، تحري��م بريتانيا در واكنش به ملی ش��دن صعنت 
نف��ت ايران بود. دولت دكتر محمد مصدق با كمك مجلس 
شانزدهم طرح ملی شدن صنعت نفت را در 29 اسفند 1329 
به تصويب رساند و به اين وسيله عملا دست شركت نفت بی 
پی از منابع نفتی ايران كوتاه شد. به دنبال اين اتفاق دولت 
بريتانيا به تحريم فروش نفت ايران دست زد و از دولت ايران 
به دادگاه بين المللی لاهه ش��كايت كرد و ناوگان خود را در 
خليج فارس مستقر كرد. چنين بود كه اولين قطعنامه شورای 
امنيت عليه ايران در زمان ملی شدن صنعت نفت صادر شد 
اگرچه اين تحريم   ها با روی كار آمدن دولت كودتای زاهدی و 
انعقاد قرارداد با كنسرسيوم نفتی از ايران برداشته شد. پس از 
آن دوران شايد دومين تحريمی كه عليه ايران صورت گرفت 
همان تحريم اقتصادی وس��يع آمريكا عليه ايران بوده باشد 
كه در واكنش به تصرف س��فارت آمريكا در ايران انجام شد، 
تحريمی كه بسيار سنگين بود و اين تحريم كليد آغاز تحريم   ها 
از سوی آمريكا عليه ايران بود؛ تحريم   هايی كه قدمتی بيش 
از30 سال پيدا كرد. اما اگر بخواهيم اين تحريم   ها را بر اساس 
دوران رياس��ت جمهوری آمريكا دسته بندی كنيم می توان 

چنين تصويری ارائه داد:
تحریم   ه�ای دولت کارت�ر: كارتر بلافاصله پس از تس��خير 
سفارت آمريكا در نوامبر سال 1979 با صدور اعلاميه شماره 
4702 واردات نف��ت از ايران را ممن��وع كرد. 10 روز بعد با 
صدور دستور اجرايی شماره 12170 تمامی دارايی   های بانك 
مركزی و دولت ايران مس��دود شد. و اين تنها تحريم دولت 
كارتر نبود كه او بار ديگر در اوايل سال 1980 با صدور دستور 
اجرايی شماره 12205 صادرات به ايران و نيز معاملات بانكی 
با ايران را تحريم كرد. همچنين بر اس��اس دس��تور اجرايی 
ش��ماره 12211 واردات از ايران به طور كلی ممنوع اعلام و 
مسافرت اتباع آمريكايی به ايران ممنوع شد هر چند كه پس 
از امضای قرارداد الجزاير، آمريكا همه دستورها و تحريم   های 

نامبرده را به جز دستور انسداد دارايی   ها ملغی كرد. 
تحریم   های دولت ریگان: بعد از انفجار مقر نظاميان آمريكا 
در بي��روت ك��ه در س��ال 1983 صورت گرف��ت ريگان در 
ژانويه 1984 ايران را حامی تروريس��م خواند. سپس در سال 
1986 براساس قانون كنترل صادرات تسليحات، ايران را از 
دريافت تسليحات و قطعات يدكی محروم كرد و همچنين 
در اكتبر 1987 به بهانه حمايت ايران از تروريسم بين المللی 
وبراساس يك دس��تور اجرايی انواع واردات از ايران از جمله 
نفت تحريم شد. چندسالی اما پس ازآن در سال 1988 هم 
طی بخشنامه ای از كليه مديران آمريكايی عضو سازمان   های 
بين المللی خواس��ته شد تا به تقاضاهای ايران برای دريافت 
وام ي��ا تامين مالی رای منفی دهند و ب��ا آن به طور جدی 

مخالفت كنند. 
تحریم   های دول�ت بوش پدر: درس��ال 1992 قانونی با 
نام قانون عدم اش��اعه تس��ليحات ايران و عراق در كنگره و 
مجلس س��نای ايالت متحده به تصويب رسيد كه بر اساس 
آن تحريم   ها شامل اقلامی می شد كه استفاده   های دو منظوره 
برای مقاصد تس��ليحاتی داشتند. اما علت اين كه ايران نيز 

مشمول چنين قانونی شد گزارشی از سازمان سيا بود كه بر 
اساس آن آمريكا مدعی شد ايران دوميليارد دلار برای توليد 

سلاح   های كشتار جمعی اختصاص داده است. 
تحریم   های دول�ت کلینتون: در پانزدهمي��ن روز از مارس 
1995 بيل كلينتون رئيس جمهور دموكرات آمريكا با صدور 
دستور اجرايی ش��ماره 1257 كمك به توسعه منابع نفتی 
ايران را ممنوع اعلام كرد اگرچه بايد گفت كه اين دس��تور 
تنها 10 روز پس از امضای قرارداد شركت بزرگ نفتی كونكو 
با ايران صادر شد چه گفته شد دليل انتخاب كونكو از جانب 
ايران تسهيل روابط اقتصادی با آمريكا بود. به اين ترتيب بود 
كه با تداوم فشار كنگره دوماه بعد كلينتون دستور 12959 
را ص��ادر كرد كه به موج��ب آن هر نوع رابطه تجاری، مالی 
و س��رمايه گذاری با ايران ممنوع اعلام شد. البته بايد گفت 
كه اين تحريم   ها دارای جنبه   های تس��ری فراتر از مرزهای 
آمريكا هم بود چرا كه بر اس��اس آن شركت   های آمريكايی 
از هرگونه فعاليت اقتصادی و تجاری با ايران منع ش��دند و 
ص��ادرات مجدد كالاهای آمريكايی ي��ا كالاهای خارجی با 
محت��وای آمريكايی به ايران ممنوع ش��د. اگرچه بايد گفت 
كه علت اين تحريم   ها هم ادعای آمريكای مبنی بر حمايت 
ايران از تروريسم بين المللی و توليد سلاح   های كشتار جمعی 
خوانده ش��د. يك س��ال بعد از رخ دادن چنين تحريم   های 
در سال 1996 س��نای آمريكا طرحی را به سرپرستی يك 
س��ناتور به نام داماتور ارائ��ه داد كه بعدها نام قانون به خود 
گرفت و به »قانون ايلسا« شهره شد. بر مبنای اين قانون كه با 
وجود تشديد تحريم   های قبلی عليه ايران تصويب شد والبته 
كشور ليبی را هم شامل می شد شركت   های خارجی كه در 
اين دوكش��ور س��رمايه گذاری می كردند مورد مجازات قرار 
می گرفتند و تنها استثنای آن اجازه به مديران شركت   های 
خارجی مشغول به كار در ايران برای سفر به آمريكا بود. در 
همين حال طی اين قانون به رئيس جمهور آمريكا اختيار داده 
شد برخی از شركت   های خارجی را به شرط آن كه هيچ گونه 
مساعدتی به سياست   های حمايت از تروريسم ايران و توليد 

سلاح   های كشتار جمعی نكند، مستثنی كند. 
تحریم دولت بوش پسر: اگرچه انتظار می رفت به علت روابط 
نفتی جرج بوش و ديك چنی بس��ياری از تحريم   های يك 
جانبه آمريكا عليه ايران لغو شود ولی فعالان لابی اسرائيلی 
آی پك توانس��تند با نفوذ خود موجبات تمديد قانون ايلسا 
در س��ال 2001 شوند و البته ارائه گزارش ديك چنی مبنی 
بر لزوم اس��تفاده از ابزار تحريم عليه ايران باعث ش��د تا اين 
قانون به مدت دوسال ديگر تمديد شود و رخ دادن حادثه 11 
سپتامبر هم عاملی شد تا احتمال تمديد نشدن اين قانون به 

كل از ميان برود. 
وضعيت فعلی تحريم ها چيست؟

تحریم   های اقتص�ادی تازه علیه ایران: پس از ارجاع پرونده 
هس��ته ای ايران به شورای امنيت و صدور چندين قطعنامه 
جهت تعليق غنی سازی ازسوی ايران و صدور چهار قطعنامه 
علي��ه جمهوری اس��لامی ايران را وارد مرحله جديدی كرد. 
در بررس��ی تحريم   های اقتصادی عليه ايران از منظر تاثير و 

اهميت، می ت��وان آن را به دو دوره پيش و پس از قطعنامه 
چهارم شورای امنيت )1835( تفكيك كرد. دوره نخست از 
نوامبر 1979 تا قطعنامه 1835 شورای امنيت در سپتامبر 
2008 با عمری نزديك به 30 س��ال و دوره دوم از بن بست 
مذاكرات برای مبادله اورانيوم توليد داخل با اورانيوم مورد نياز 
برای راكتورهای آزمايشگاهی تهران و شكل گيری اجماع از 
سوی اعضای دائم شورای امنيت برای دور تازه ای از تحريم   ها 
عليه ايران و صدور قطعنامه 1929 شورای امنيت در خرداد 

سال جاری است. 
تاثیر تحریم   های مرحله اول: با نگاهی به دوره اول تحريم   ها 
می ت��وان گفت كه در اين دوره اث��ری از الزام به تحريم   های 
همه جانبه در غالب ماده 41 فصل هفتم منشور سازمان ملل 
وجود ندارد. و تنها آمريكاست كه عليه ايران به وضع تحريم 
می پردازد و سه قطعنامه تحريمی شورای امنيت عليه ايران 
دراين دوره كاملا داوطلبانه اس��ت. بررسی آثار برجای مانده 
از اين تحريم   ها نشان می دهد كه تحريم   های 30 ساله تاثير 
چندانی از لحاظ سياسی نداشته است چرا كه عدم شناخت 
ساختار سياسی و اقتصادی ايران مانع آن شده است. هرچند 

كه از لحاظ اقتصادی تبعات زيادی داشته است. 
تاثیر تحریم   های مرحله دوم: دور تازه تحريم   ها به دليل همه 
جانبه بودن، هوشمندی، چند لايه بودن، اجماع و همگرايی 
جهانی و محور قرار گرفتن حوزه انرژی و فشار بر بازار مالی 
شرايط دشوار تری را برای ايران مهيا كرده است. و اين شرايط 
تا بدان حد خطير است كه بسياری از صاحب نظران مختلف 
اقتص��ادی چه در دولت و چه در خ��ارج از آن تاثيرات آن را 
ناديده نمی توانند بگيرند. به باور كارشناسان، تحريم   ها آثار و 
پيامدهای گوناگونی به احتمال زياد خواهند داشت كه برخی 

موارد آن به شرح زير است. 
تاثی�ر بر بخش کش�اوزی: آثار احتمالی تحريم اقتصادی بر 
بخشهای مختلف اقتصاد ايران تاثيرگذار است. ازآنجايی كه 
بخش كشاورزی از حوزه   های بسيار حساس به شمار می آيد 
كه به طور مستقيم با امنيت غذايی مردم سر كار دارد. بالطبع 
درصورت وقوع چنين رويدادی، پيامد   های ناشی از آن بيش از 
همه بر اين بخش سايه می افكند. عواقب وآثار ناشی از تحريم 
در بخش كش��اورزی نگران كننده است ودرچنين شرايطی 
ممكن است ابتدا توليدات كشاورزی بدليل اهميت و حمايت 
بيش��تر دولت افزايش يابد، اما در بلندمدت نارس��ايی   های 
بس��ياری پديد خواهد آمد. دولت درسال اول و دوم مجبور 
می شود با پرداخت يارانه و افزايش سطح زيركشت، قيمت 
كالاهای اس��تراتژيك را برای مصرف كننده تا حدودی ثابت 
نگه دارد اما برخی از محصولات به دليل توليد كم به تدريج 
قيمت شان افزايش می يابد و در اين صورت سطح زير كشت 
آنها بالا می رود ودر نتيجه توليد كالاهای استراتژيك پايين 
می آيد. تحريم نفت، توان سرمايه گذاری در بخش كشاورزی 
را از بين می برد چرا كه دولت حتی نمی تواند هزينه   های خود 
را تامين كند. كارشناس��ان در پاس��خ به اين پرسش كه در 
صورت تحريم كدام يك از بخش   های كشاورزی دچار چالش 
بيش��تری می ش��ود، نظرات متعدد وگاه مشابهی می دهند. 
دركوتاه مدت بيش��ترين صدمه متوج��ه مصرف كنندگان 
شهری و در درازمدت روستاييان می شود زيرا كمبود بنزين، 

تحریم   ها ؛گذشته چه بود؟ آینده چه خواهدبود؟
بررسی تاریخچه آثار و پیامدها و راهکارهای مقابله با تحریم   ها 

 پری شاكرین
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آنچه تمامی 
 صاحب نظران با 
ديدگاه های متفاوت 
بر آن تاكيد دارند، 
بحث مديريت 
تحريم و استفاده 
از منابع و امكانات 
كشور است كه 
می تواند تحريم را 
به فرصت تبديل 
كند تا تحريم، 
تهديد نباشد

قضاوت در م��ورد تحريم   ها 
از  دقي��ق  درک  مس��تلزم 
تحريم، ش��يوه   های  موضوع 
مقابله و حتی دلايل ايجابی 
آن اس��ت. اگرچه تحريم در 
قلم��رو تهديده��ا گنجانده 
می شود، اما مطابق بحث   های 
اس��تراتژيك،  مديري��ت 
تهديد  درخصوص  نمی توان 
از پيش ارزش گذاری نهايی 
داشت؛ چراكه تاثير تهديد كه البته تحريم مصداق 
آن است بستگی به مديريت تهديد و توان و ظرفيت 
يك نظام اقتصادی و سياسی در مقابل آن دارد. بدين 
ترتيب در ش��رايط حاضر، مجموعه مديران ما بايد 
درک، آگاهي و اش��راف اطلاعاتي لازم را به اقتصاد 
امنيتي و امنيت اقتصادي داشته باشند و پرداختن 

اين روزها تحريم، برای بس��ياری از ش��هروندان ايرانی، 
كلمه آشنا، اما پر ابهام است. بسياري در پي آنند تا بدانند 
تحريم   ه��ا چه تاثيري ب��ر اقتصاد ايران يا كس��ب و كار و 
معيشت آنان خواهد نهاد؟ و سرانجام آن چه خواهد شد؟ 
يا می خواهند بفهمند كه با اين مش��كل تازه چه بايد كرد 
و چه می توان كرد؟ مش��كلي، كه پاسخ چندان روشني در 
مورد آينده آن، حجم زيان ناشي از آن و چگونگي مديريت 
اث��رات آن بر اقتص��اد ايران وجود ن��دارد. تعدد مراجعه به 
اس��اتيد اقتصاد، روابط بين الملل و علوم سياسی يا فعالان 
سياسی و اقتصادی كشور يا اعضا دولت و مجلس، گويای 
سوژه و دغدغه ملی شدن تحريم است. اساتيد علم اقتصاد 
عموما در پاسخ به اين سوال، به نكاتی كلی اكتفا می كنند 
و ضمن اذعان ب��ه امكان تبديل تهديد تحريم به فرصتی 
برای تقويت توليد ملی يا رهايی از واردات بی رويه، به بيان 
تاثيرات كيفی تحريم بر اقتصاد ايران می پردازند. تخصيص 
غير بهينه منابع، دش��واری و هزينه بر شدن مبادله، افت 
ش��اخص كس��ب و كار، تنزل رابطه مبادله يا كاهش رشد 
اقتصادی، و... بيان كلی اثر اقتصادی تحريم است. اما برای 
برنامه ريزی و تدوين اس��تراتژی مقابله با تحريم، به اعداد 
و ارقام درس��ت و دقيق نياز هست تا مبتنی بر آن، امكان 
پيش بينی روندهای اقتصادی در تحريم و چگونگی تعديل 
اثر آن بر اقتصاد فراهم ش��ود. اين كلی گويی بيش از آنكه 
راهبرد آفرين باش��د ابهام زا است. چرايی چنين ضعفی را 
می بايست در س��اختار اقتصادی ايران و ضعف نهادی آن 
جست وجو كرد. عواملی كه امتناع برنامه ريزی كلان را در 
ايران ايجاد كرده اند، امكان برنامه ريزی خرد در حوزه چون 

سيستم حمل ونقل و انرژی را مختل كرده وهزينه   های توليد 
افزايش می يابد. در عرصه كش��اورزی نيز بيشترين زيان در 
بخش باغبانی و بيشترين مزيت در بخش زراعت خواهد بود. 
لطمه به سیستم بانکی: سيستم بانكی در ايران بعد از پيروزی 
انقلاب اسلامی به عنوان بازوی اقتصاد دولت به شمار رفته و 
می رود بنابراين شايد بدون ترديد بتوان اذعان كرد كه قسمت 
عمده برنامه   های توسعه اقتصادی كشور به ويژه برنامه چهارم 
توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی دولت متاثر از ميزان 
توانمندی نظام بانكی است كه متاسفانه در قطعنامه 1747 
شورای امنيت اين توانمندی مورد هدف و تهديد قرار گرفت 
و بدون برنامه ای مدون در كل اقتصاد كشور و زندگی عموم 

مردم موثر خواهد افتاد. 
لطمه به بخش صنعت: در اين زمينه اختلال در روند تامين 
م��واد اوليه و لوازم يدكی و تجهيزات و دانش فنی و فناوری 
پيش خواهد آمد. با توجه به مسائل سياسی در حال حاضر 
گروهی از شركت   های خارجی اعم از خريدار و فروشنده اقدام 
به قطع روابط خود با شركت   های ايرانی كرده اند. اين قطع 
ارتباط باعث توقف روند تامين برخی از مواد اوليه ؛ ماشين آلات 
و قطعات يدكی و در نتيجه كاهش شديد صادرات شده است. 
همچني��ن به بهانه ارتباط برخی لوازم و تجهيزات با صنايع 
هسته ای يا نظامی ، تهيه مايحتاج صنعت بسيار دشوار شده 
است. ضمنا فناوری و دانش فنی برخی صنايع دنيا نيز منتقل 
نمی شود. در همين حال به دليل وضع تحريم   های بين المللی 
برای برخی از بانك   های داخلی انجام عمليات بانكی به صورت 
ارزی محدود به معدودی از بانك   های فعال داخلی شده كه 
با توجه به قوانين دست و پاگير سيستم بانكی كشور ، باعث 
كاهش قابليت   ها و ق��درت مانور توليد كنندگان داخلی در 
بازار سختگير جهانی شده است. همچنين به دليل تبليغات 
منفی برخی از كش��ورها و نهادهای بين المللی پيرو صدور 
قطعنامه   های اول و دوم در حال حاضر اعتماد برخی تامين 
كنندگان نياز   ها از شركت   ها و نظام بانكی ايرانی سلب شده 
تا جايی كه حتی در برخی موارد ال س��ی بانك   های ايرانی 
)حتی آنهايی كه تحريم نيستند( مورد قبول قرار نمی گيرد و 

فروشندگان خارجی در خواست پرداخت نقدی می كنند. 
لطمه به حمل و نقل: از س��وی ديگر مشكلات و هزينه   های 
س��نگين حمل ونقل را هم ناديده نبايد گرفت. هزينه   های 
بالای حمل ونقل ج��اده ای، محدوديت   ها و تحريم اعمالی 
بر كشتيرانی ايران و ضعف   های موجود در حمل ونقل ريلی 
برخی از اين مش��كلات اس��ت. اين گونه است كه با حدف 
بسياری از موارد پيش بينی شده می توان گفت، صنعت كشور 
با مشكلاتی مثل س��ختی تامين مواد اوليه، انتقال فناوری 
وتهيه لوازم يدكی و تجهيزات جديد توليدی، افزايش قيمت 

تمام شده و... خواهيم بود. 
لطمه به بخش نفت و گاز: ايران اقتصادی وابسته به نفت دارد 
و هر س��اله سهم بزرگی از درآمد اين كشور از صادرات نفت 
و گاز به دس��ت می آيد و به مدد اين درآمد كلان توانسته با 
كمترين مشكل تحريم   ها را از سر بگذارند و بسياری را گمان 
بر آن است كه با كاهش در آمد نفت، ايران با تحريم   ها مشكل 
جدی خواهد داشت. ضمن اين كه حوزه   های نفتی ايران در 
زمره قديمی ترين حوزه   های نفتی جهان است و استفاده از 
اين حوزه   ها س��بب ش��د تا ميزان نفت در چاه   ها تنزل يابد. 
در اين ش��رايط بدون سرمايه گذاری و حفاری تازه نمی توان 
اميدوار بود ايران بتواند توليد خود را در سال   های آينده حفظ 

كند. 
اقدامات دولت

ب��ا جدی تر ش��دن ماجرای تحريم طبق گزارش��ی كه 
شمس الدين حسينی وزير امور اقتصادي و دارايي در اجلاس 
خبرگان ارائه كرد نخستين اقدام دولت تشكيل ستادي براي 
مقابل��ه با اين تحريم ها بود. به گفته او تركيب ذخاير ملي با 
ريسك كلي، ايجاد نهادهاي شبه بانكي و تاسيس بانك هاي 

جديد و عرضه اوراق مشاركت ارزي از ديگر اقدامات صحيح 
دولت براي مقابله با تحريم ها است. وزير اقتصاد در اين باره 
تاكيد كرد كه دولت تاجايي كه ممكن بوده توليدات داخل 
را افزاي��ش داده اس��ت و با همكاري ش��ركت   هاي دولتي و 
خصوصي پوشش بيمه هاي بين المللي ايجاد كرد. همچنين 
منوچهر متكی هم با بی اثر خواندن تحريم   ها گفته اس��ت: 
ايران به تجربيات مطلوبی برای مقابله با تحريم   ها دست يافته 
اس��ت و بت تحريم را شكسته است. در همين حال محمود 
احمدی نژاد، رييس دولت نهم هم گفته اس��ت: تحريم های 
بيش��تر نمی تواند آس��يبی به ايران برس��اند. او كه با شبكه 
خارجی ای بی اس س��خن می گفته اظهار كرده در حاليكه 
كش��ورهای غربی به دنبال اقدامات شديدتری عليه برنامه 
هسته ای ايران هستند، اما تحريم های بيشتر هيچ آسيبی به 

جمهوری اسلامی ايران وارد نخواهد آورد. 
راه حل صاحب نظران

اما راهی كه از جانب صاحب نظران ارائه می شود چگونه 
است؟ قابل كتمان نيست كه كشور ما از نهضت ملی شدن 
صنعت نفت تا پيروزی انقلاب اس��لامی و جنگ تحميلی و 
دس��تيابی به فناوری صلح آميزهس��ته ای همواره در مواقع 
متع��ددی مورد تحريم اقتصادی قرار گرفته و آمريكا بيش 
از هر كش��ور ديگری از ابزار تحريم ب��رای برهم زدن وضع 
اقتصادی ايران و اعمال فش��ار استفاده كرده است. بنابراين 
تحريم های اقتصادی مباحثی است كه ساليان سال در ايران 
وجود داش��ته است، اما در ماه های اخير اين تحريم ها كمی  
ش��دت يافته و نگرانی ها را در اين باره فزايش داده اس��ت. 
دشمنان ايران همواره برای ايجاد فشار به ايران درپی بهانه 
بوده اند و از همين روس��ت كه پرونده هسته ای ايران دری 
مناس��ب برای غربی ها باز كرده تا اين بار با تمسك به آن، 
فش��ارهای خود را عليه ايران تش��ديد كنند و در اين ميان 
آنچ��ه می تواند اين حربه زن��گ زده تحريم اقتصادی دولت 
آمريكا را با شكس��ت مواجه كن��د، چگونگی مديريت اين 
تحريم های اقتصادی است. در اين موقعيت، كارشناسان و 
صاحب نظران اقتصادی ديدگاه های متفاوتی در بحث تحريم 
دارند. عده ای معتقدند تحريم ها عليه ايران تهديد نيس��ت، 
بلكه فرصتی است كه با استفاده از مديريت تحريم می توان 
آن را به شرايط مناسب برای كشور تبديل و با رشد و توسعه 
فناوری اقتصادی به توسعه كشور كمك كرد. برخی ديگر از 
صاحب نظران عقيده دارند رشد اقتصادی و فناوری بايد در 
بستر آرام اقتصادی محقق شود و صنايع كشور بتدريج در 
مسير توسعه و پيشرفت گام بردارند و در اين ميان و با توجه 
به شرايط كنونی، بسياری از صنايع كشور كه به واردات مواد 
اوليه از خارج وابس��ته اند، دچار زيان های اساس��ی و جدی 
خواهند ش��د. اما آنچه تمامی صاحب نظران با ديدگاه های 
متفاوت بر آن تاكيد دارند، بحث مديريت تحريم و استفاده 
از منابع و امكانات كش��ور اس��ت كه می تواند تحريم را به 
فرصت تبديل كند تا تحريم، تهديد نباشد. به باور بسياری 
از آنان بايد سعی كنيم از طريق تعامل و ديپلماسی فعال بر 
مبن��ای تعامل و گفت وگو از صدور قطعنامه ها كه متضمن 
تحريم هايی برای كشورمان است جلوگيری كنيم و در وهله 
بعد دس��تگاه ديپلماس��ی خارجی مان از طريق رايزنی ها و 
گفت وگوهای موثر با س��ران كشورها در همه جای دنيا به 
آنها تفهيم كنند كه صدور اين قطعنامه ها يك اقدام ظالمانه 
در حق ايران اس��ت. به گفته صاحب نظران اقتصادی با اين 
كه اين تحريم ها اقتصادی است، ولی راه حل سياسی دارد. 
بنابراين ايران بايد س��عی كند پيمان ه��ای منطقه ای را در 
ارتباط با كاهش فشار اقتصادی فعال كرده و راه های مناسبی 
را برای تامين نيازهای حياتی خود كه بايد از خارج كش��ور 
تامين ش��ود، جست وجو كند. ضمن اين كه اطلاع رسانی، 
جدی گرفتن مساله، اطلاع رسانی دقيق به مردم، حمايت از 

توليد داخلی هم از ديگر راه كارهای پيشنهادی است. 

مدیریت تحریم   ها
 و اقتصاد مقاومت

دشواری 
محاسبه تحریم

آینده نگری تحریم   ها و ضرورت
 تجهیز خود به نگاه استراتژیک 

چگونه می توان به جنگ 
تحریم های اقتصادی رفت؟

  محمد خوش چهره
استاد اقتصاد 
دانشگاه تهران



89
ان 

و آب
هر 

/ م
وم 

ه س
مار

ش

45

ند
ی

گره
ن

آ
89

ان 
ست

 تاب
م /

 دو
اره

شم
ند

ی
گره
ن

آ

گفت وگو در زمينه 
تحريم   ها با ابعاد 

گسترده ملی و 
دامنه اثری كه بر 

همه شئون زندگی 
جمعی ايرانيان 
دارد، مهمترين 

راهكار رفع 
نگرانی   ها و ابهام 

است و خنثی كننده 
دامنه اثر روانی 

تحريم خواهد بود

بتوانيم دست از س��اده انگاری برداريم و برنامه ريزی 
و مديريت جامع استراتژيك داشته باشيم است كه 
می توانيم قضاوت   های منطقی ت��ری برای مقابله با 
تحريم   ها داش��ته باشيم. متاسفانه اما تاكنون برنامه 
جامع و كامل و منسجمی  برای مقابله با تحريم   ها ارائه 
نشده است اگرچه ممكن است اقدامات پراكنده ای در 
اين باره انجام شده باشد. در چنين شرايطی نمی توان 
مدعی بود كه ما آينده نگرانه با مساله تحريم   ها مواجه 
شده ايم. لازمه آينده نگری، تجهيز خود به مديريت 
اس��تراتژيك و سپس ابرمديريت است و تنها در اين 
صورت است كه می توان به پيدايش اقتصاد مقاومت 

اميد داشت. 

امكان مبادله هوشمند و هدفمند در برابر تحريم هوشمند 
و هدفمند به عنوان راهكار تعديل تحريم يا سياست گذاری 

پولی در اين حوزه بهره جست و... 
در حقيقت آمار ش��فاف و اطلاع دقيق از شاخص   های 
اقتصادی اب��زار برنامه ريز اقتصادی اس��ت. اين ابزار جهت 
شناخت نقاط ضعف و قوت اقتصاد ايران، و تعيين سياست 
و راهبرد متناسب با ش��رايط موجود، لازم و بديهی است. 
فقدان اطلاعات يا امتناع نهادها از ارائه آمار دقيق و خسّت 
در ارائ��ه گزارش عملكردی خود، بيش از تحريم به اقتصاد 
ايران هزينه تحميل می كنند. امتناع از ارائه آمار و اطلاعات 
اقتصادی، آنگونه كه امروز در كشورمان شاهد هستيم، به 
منزله بستن دس��ت و چشمان كارشناسان و برنامه ريزان 
اقتصادی است. بي شك ديد نامناسب و ناكافی، امكان عبور 
سلامت از تندباد تحريم   ها را نا ممكن خواهد نمود و انتظار 

ملی از نخبگان اقتصادی را برآورده نخواهد ساخت. 
از آنجا كه پرداختن به موضوع تحريم در عرصه عمومی 
 به واسطه شناخت و فهمي كه ايجاد مي كند، و ممانعتی كه 
از ايجاد فشار روانی به اقتصاد فراهم می آورد، حايز اهميت 
اس��ت. و از آنجا كه مقدمه واجب خود امری واجب اس��ت 
س��خن گفتن از نواقص و تنگاه ه��ای موجود و رفع آن نيز 

حائز اهميت فراوان است. 
 مهمترين راهكار مواجهه هوش��مند با پديده تحريم، 
برخ��ورداری از آگاهی، بهره من��دی از خرد جمعی و توان 
كارشناس��ی ملی و به طريق اولی رف��ع نواقص موجود در 
شناخت موضوع تحريم است. گفت وگو در زمينه تحريم   ها 
با ابعاد گسترده ملی و دامنه اثری كه بر همه شئون زندگی 
جمعی ايرانيان دارد، مهمترين راهكار رفع نگرانی   ها و ابهام 
است و خنثی كننده دامنه اثر روانی تحريم، )به عنوان موثر 
ترين ابزار توفيق تحريم(، خواهد بود. ش��ناخت درست، و 
استفاده از تنوع ديدگاهی به خلق ابتكار و نوع آوری منجر 
می ش��ود و امكان مقابله با تحريم   ها را ب��ه همراه می آورد.   
اما متاسفانه هنوز عزمی در بكارگيری ظرفيت   های علمی و 
كارشناس��ی بخش عمومی  جهت مديري��ت تحريم ديده 
نمی شود و انگيزه و اراده برای فعال كردن و تقويت بورژوازی 

ملی ايران جهت تعديل اثر تحريم   ها عيان نشده است. 

به اين مساله واجب تر از ورود به مصداق های تحريم 
است. در اين راستا مطالعه تاريخ دوران جنگ سرد 
و تجربيات آن مي تواند منبع اطلاعاتي ارزشمندي 
درب��اره امنيت اقتصادي و اقتصاد امنيتي در اختيار 
مدي��ران ما قرار دهد و نگاه آينده نگرانه ای را در آنها 

شكوفا سازد. 
 تحريم يعني تهاجم اقتصادي و وظيفه مدير آن 
است كه با درک صحيح ريشه ها و منشا تهديدات، 
آنها را كنترل و مهار كند و سپس تخفيف دهد و به 
فرصت تبديل كند. اما تبديل تهديد به فرصت كار 
ابرمديريت است. مديريت استراتژيك بايد با اشراف 
اطلاعات��ي تحريم ها را كم اثر كن��د و عدم اطلاع و 
ضعف در چنين اش��رافی، هرگون��ه برنامه اقتصاد 
مقاوم��ت را كم اثر خواهد كرد. امام خمينی)ره( در 
شرايط سخت مي فرمودند مردم ما فرزندان رمضان 
هس��تند. يعني در ص��ورت بروز تحري��م حاضر به 
رياضت كشيدن و تحمل سختی   ها هستند. اما لازمه 
اين امر نيز برخورداری مديران از برنامه صحيح است 
و از همينرو ما در شرايط حاضر به آگاهي استراتژيك 
نياز داريم تا با آگاهي عمومي، عملياتي و به اقتصاد 
مقاومت منجر ش��ود. اگر چنين درک استراتژيكی 
موجود باشد و بتوان مبتنی بر آن پديده تحريم ها را 
كنترل و مهار كرد و اثرات آن را تخفيف داد، در گام 
بعد نيز می توان متكی به دانش ابرمديريت، تهديد 

مقابله با تحريم را نيز سلب می كنند. اما فارغ از آن نقد كلی 
به س��اختار اقتصادی ايران، دلايل متنوعی مانع از  ارزيابی 

دقيق تاثير تحريم   ها بر اقتصاد ايران شده اند. 
)1(كارشناس��ان اقتصادی بواسطه شرايط خاص سياسی 
كش��ور و سياس��ی بودن موضوع از پرداختن علنی به آن 
طفره می روند و ترجيح می دهند كارگزاران نظام سياسی 

به ارزيابی تحريم   ها بپردازند. 
)2( دولت برای كنترل و ممانعت از س��رايت فش��ار روانی 
تحريم به جامعه و واكنش روانی اقتصاد به آن، از پرداختن به 
موضوع بصورت علنی و علمی اكراه دارد. عمده مباحث علنی 
مطرح ش��ده از سوی نهادهای رسمی، دلالت بر بی تاثيری 
تحريم می كند و مقامات كش��ور، صرفا آن را فرصتی برای 
اقتصاد ملی ايران می دانند، تا جايی كه رئيس جمهور، آرزو 

می كند تحريم فروش بنزين به ايران تحقق يابد. 
)3( عدم وجود مطالعات رسمی  و گزارش   های كارشناسی 
در حوزه تحريم   ها و بي��ان جوانب گوناگون اثر آن، يا عدم 
دسترسی به مطالعات كارشناسی نهادهای متولی امر مقابله 
ب��ا تحريم، به ابهام در حوزه مطالعاتی افزوده اس��ت. هيچ 
مرجع فارس��ی معتبری در مورد ارزيابی كمی هزينه   های 
ناش��ی از تحريم به اقتصاد اي��ران، در حالت   های مختلف 
)يك جانب��ه، چندجانب��ه و همه جانبه( وجود ن��دارد يا در 
دس��ترس پژوهش��گران و كارشناس��ان نهادهای دولتی و 

عمومی  قرار ندارد. 
)4( رس��انه   های جمعی و مطبوعات نيز به واسطه چنين 
فضايی، از پرداختن به مهمترين موضوع روز اقتصاد ايران، 
يعنی تحريم   ها اعراض می نمايند تا به همنوايی با منتقدان 
متهم نشوند يا عامل افزايش فشار روانی تحريم در جامعه 
نباشند. هر چند فقدان پژوهش   های اقتصادی عمومی نيز 

می تواند از دلايل اين اغماض باشد. 
)5( متاس��فانه نظام جامع آماری و اطلاعات اقتصادي در 
اي��ران وجود ن��دارد تا بتواند بهنگام، ام��كان ارزيابی تاثير 
پديده��ای برون زا بر متغييره��ای كلان اقتصادی را مهيا 
كند. البته وجود تناقض   های گسترده آماري و تعدد مراجع 
و اختلاف در تعيين مرجع آمار اقتصادي كش��ور، خود به 
اب��زاری جهت ايجاد خطا و عاملی در به اش��تباه انداختن 

تخفيف داده شده را به فرصت مبدل ساخت. بدين 
ترتيب اين كه توان و ظرفيت مديريتی ما چگونه و 
به چه ميزان باشد نقش مهمی در كنترل تهديد   ها 
دارد و اگر توان مديريتی مطلوب باشدهرنوع تهديد 
را اعم از اقتصادی و سياسی می توان كنترل و متعاقبا 
مهار كرد و آث��ار آن را تخفيف داد يا حتی از ميان 
برد. البته نبايد ناگفته گذاشت كه اين روزها از جانب 
سياستمداران بسيار می شنويم كه از اصطلاح تبديل 
تهيد به فرصت اس��تفاده می كنند حال آنكه بيان 
اين نكته بدون توجه و دقت برای اهل نظر نش��ان 
ساده نگری و دست كم گرفتن تهديدهاست و صرفا با 
شعار و گفته و وعده و وعيد نمی توان قضاوت قطعی 
داشت. در محيط ملی كشور و در شرايط موجود اما 
پرداختن به مساله تحريم چند نكته مثبت و چند 

نكته منفی را می تواند دربرداشته باشد. 
اگرچه ما تجربه 30 س��ال خصومت و شيطنت 
دنيای س��لطه را داريم و در اين مس��ير تهديد   های 
مختلفی را درقالب تحريم پش��ت س��ر گذاشته ايم 
و البته دس��تاوردهايی نيز داش��ته ايم و هزينه   هايی 
هم پرداخت كرده ايم اما اس��تناد به چنين تجاربی 
نمی تواند مبنای قضاوت برای ساده انگاری تهديدها 
باشد. يكی از عواقب مهم و منفی تحريم   ها می تواند 
خو گرفتن نظام تصميم گيری مان به س��اده انگاری 
و بی اهميت جلوه دادن رخدادها باش��د و صرفا اگر 

كارشناس��ان و پژوهشگران بدل شده است. به گونه ای كه 
از نظام آماری كنونی هيچگونه انتظاری برای شناخت وضع 
موجود و پيش بينی تاثير تحولات بيرونی بر اقتصاد ملی را 

نمی توان داشت. 
)6( نو بودن موضوع تحريم   هاي هدفمند ش��وراي امنيت 
و اخيرا اتحاديه اروپا، و نامش��خص بودن چگونگی اعمال 
تحريم يا ضمانت اجرايی آن يا وجود راههای فرار احتمالی 
از آن نيز، ارائه هرگونه پيش داوری در اين زمينه را ناممكن 

ساخته است. 
)7( نامشخص بودن آينده تحريم   هاي اقتصادی و سرانجام 
پرونده هسته ي ايران و غايت رابطه ايران و غرب، نيز موضوعی 

است كه هرگونه محاسبه را با ترديد مواجه می سازد. 
در چنين فضايی از ابهام، قضاوت و ارزيابی دقيق تاثير 
تحريم   ها بر اقتصاد اي��ران و ارائه راهكار برای برون رفت از 
آن يا تعديل اثرات احتمالی، امری بسيار دشوار يا نا ممكن 
است. شايد بيشترين امكان بروز خطا و اشتباه را بتوان در 
فقدان نظام جامع آمار و اطلاعات اقتصادی كش��ور و نبود 
مرجع مش��خص براي تعيين ش��اخص   هاي اصلی اقتصاد 
ايران دانست. مشكلی س��اختاری كه علاوه بر خلع سلاح 
كارشناسان اقتصادی، اعتماد به نفس كارشناسی آنان را نيز 

ضايع می سازد. 
ش��رط اصلی مديريت بحران، برخورداری از اطلاعات 
دقيق و درس��ت، و ش��فافيت آماری اس��ت. تا با شناخت 
وضعيت موج��ود، و آگاهی از وضعي��ت نقطه عزيمت، به 
پيش بين��ي دقي��ق روندهاي آتي و تعيي��ن راهكار جهت 
برخورد هدفمند با پديده پرداخته ش��ود. آمار و اطلاعات 
دقيق ابزار مهم و حياتي چنين فرآيندی است. تا مادامی كه 
فرضا اطلاع درستی از تعداد جمعيت فعال يا بيكار كشور 
و ميزان رشد اقتصادی كشور وجود نداشته باشد، نمی توان 
به ميزان بيكاری ناش��ی از تحريم اقتصادی دس��ت يافت. 
ت��ا مادامی كه اطلاع دقيقی از ميزان ركود صنايع يا حجم 
سرمايه گذاری و تشكيل سرمايه ناخالص در اقتصاد ايران 
وجود ندارد نمی توان، از برنامه ري��زی برای در اختيار قرار 
دادن مص��رف نهايی)خانوار، بنگاه و دول��ت( 160 تا 180 
ميليارد دلاری به توليدگر ملی س��خن گفت و نمی توان از 
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دکتر حسن س�بحانی اس�تاد اقتصاد دانشگاه 
ته�ران و عضو مرک�ز پژوهش   های اقتص�ادی این 
دانشگاه است. او معتقد است راه دور زدن تحریم   ها 
اطلاع رسانی به مردم، جدی گرفتن پدیده تحریم، 
تغییر نوع مدیریت و داشتن دپیلماسی فعال است. 
ب�ه باور این صاحب نظر اقتصادی تحریم یک برنامه 
هوشمندانه است و مواجهه با آن هم باید هوشمندانه 
باش�د. آن چه در پی می آید حاصل گفت و گو با این 
اس�تاد اقتصاد در مورد تحریم   ها و راه   های مقابله با 
آن و بی اثر کردن آن در آخرین روز فصل تابس�تان 

است. 

نگاه شما به مساله تحریم به طور کل چیست و 
آینده تحریم   های ایران را چطور می بینید؟

همان ط��ور كه می داني��د تحريم اقتص��ادی از 
ابزارهای بازدارنده در سياست و اقتصاد بين الملل است 
و وقتی كه قدرتی يا قدرت   هايی احساس می كنند كه 
منافعشان به وسيله قدرت ديگر يا جامعه ديگر رعايت 
نمی شود ممكن است دست به اقداماتی بزنند كه در 
اين طيف از اقدامات ضعيف بازدارنده تا اقدامات تند 
و ش��ديد می تواند بروز پيدا كند. يكی از اين ابزارها 
در اين طيف می تواند تحريم باشد. البته تحريم هم 
شدت و ضعف دارد يعنی از موارد كم و هشدار دهنده 
تا تحريم   های سخت را می تواند به مرور شامل شود. 
اما در مورد جمهوری اسلامی ايران به خاطر ماهيت 
اسلامی بودن انقلاب، سياس��ت   های كلان و اساسی 
جمهوری اسلامی  ايران را برخی قدرت   های بزرگ بر 
نمی تابند و بنابراين به طور طبيعی دست به اقداماتی 
می زنند كه تحريم هم از جمله آن   هاست. الان موضوع 
مورد اختلاف لااقل در ظاهر فعاليت   های هس��ته ای 
جمهوری اسلامی ايران است. البته برخی فعاليت   های 
نظامی مثل تكنولوژی ساخت موشك هم می تواند در 
اين زمينه مطرح باشد؛ بنابراين تحريم   ها باز می گردد 
به ممنوعيت گرفتن تكنولوژی، محدوديت در واردات 
كالاهای س��اخته شده يا نيمه ساخته ای كه به نظر 
تحري��م كنندگان می تواند موضوع م��ورد نزاع را كه 
همان فناوری هسته ای است تقويت بكند. همچنين 
بر می گردد ب��ه آن چه كه احتمالا تس��هيل كننده 
است به عنوان مثال شركت   های خدماتی يا بانك   ها 
به نظر تحريم كنندگان می توانند تسهيل كننده آن 
هدف   های قبلی باش��ند. همچنين می تواند ش��امل 
آموزش دانشجوهای ايرانی خارج كشور باشد كه به 
نظر آن   ها آموزش می تواند در س��ال   های آتی مبانی 

علمی  دانش��مندان ايرانی را تقويت كند. در مجموع 
طيف��ی از آموزش و خدم��ات و واردات تكنولوژی و 
قطعات يا كالاهای ساخته شده را در آينده می تواند 
شامل شود. اما اكنون بايد اندازه گيری دقيقی از حجم 
خسارات وارده انجام داد. من اندازه گيری نداشته ام وتا 
به حال هم نشنيده ام كه در كشور مطالعه جامعی در 
اين خصوص انجام شده باشد و ميزان خسارات وارده 
به هر بخش در هر نوبت تحريم اندازه گيری شود. اما 
اكنون ما در دوره تحريم سخت به سر می بريم و در 
مراحل بعدی صنايع نيز مورد ضربه واقع خواهند شد. 
اما در حقيقت اطلاع دقيقی وجود ندارد كه در نتيجه 
تحريم   ها كدام بخش بيشترين آسيب را خواهد ديد. 

ولی ب�ا توج�ه ب�ه گفته   هایتان بیش�تر بخش 
تکنولوژی آسیب خواهد دید. 

بله تكنولوژی و دان��ش و كالاهايی كه مصارف 
دوگانه و چندگانه دارند آس��يب پذير خواهند بود. 
البته بايد بگويم ك��ه در مراحل اخير از پا انداختن 
اقتص��اد ايران هم به نظر من نش��انه گيری ش��ده 
اس��ت. بنابراين صنايع عمده تری كه حتی فاصله 
بيشتری هم با مسايل هسته ای دارند به صورت غير 
مستقيم مورد حمله هستند. به عنوان مثال ممكن 
است كه گفته ش��ود از فلان مقدار سرمايه گذاری 
به بالا در صنايع ايران اش��كال دارد. بديهی اس��ت 
ك��ه ما درصنع��ت نف��ت و گاز و در جاهايی ديگر 
سرمايه گذاری   هايی می خواهيم كه مبلغ آن بالاست 
وچون آن   ها مبلغی كه اعلام كردند خيلی پايين تر 
از اين مبلغ اس��ت قاعدتا مانع می شود كه كسانی 
اقدام به واردات تكنولوژی كنند و به سهولت ما به 

تكنولوژی دسترسی پيدا كنيم. 
ارزیابی شما از اقداماتی که برای مهار تحریم   ها 
انجام شده اس�ت چیست و به نظر شما چگونه 

می توان این تحریم   ها را بی اثر و کم اثر کرد؟
من جزو كس��انی هس��تم كه معتق��دم به جای 
صحبت كردن گذرا درب��اره تحريم   ها بايد اطلاعات 
بيش��تر و ش��فاف تری در اختيار فعالان اقتصادی، 
م��ردم و به خصوص فعلان بخش خصوصی و دولتی 
قرار بگيرد. به خاط��ر اين كه هرنوع اقدامی برای كم 
كردن هزينه   های تحريم مستلزم آگاهی و شناخت 
از ش��رايطی كه به وجود می آي��د و به اصطلاح نوع 
تحريم و شدت تحريم است. دردرجه اول بايد اقدام به 
اطلاع رسانی كرد و خست به خرج نداد، مگر اين كه 
واقعا اطلاعاتی باشد كه منافع ملی را به خطر بيندازد. 
از اين مقدمه اگر بگذريم بايد بدانيم كه شرايط و نوع 
مديريت اقتصاد در دوران تحري��م، خاصه در دوران 
تحريم سخت با دوران عادی متفاوت است. در طول 
سی سال گذشته ما در برابر تحريم   ها ايستاده ايم ولی 
اين به آن معنا نيست كه اصلا لطمه نخورده ايم. بايد 
به مردم و فعالان بخش خصوصی آموزش داده شود 
كه چگونه می توانند هزينه   های تحريم را كم كنند. 
هش��يار بودن و درست عمل كردن در برابر اقدامات 
تنبيهی يا بازدارنده ديگران لزوما به معنای تمكين به 

خواسته آن   ها نيست. 
شما می گویید که این نوع مدیریت باید با گذشته 
تفاوت داشته باش�د. این تفاوت چیست؟یعنی 
مدیری�ت تحریم   ها چگونه باید باش�د؟ چگونه 

می توان تحریم   ها را از اثر انداخت؟
من معتقدم مديريت تحريم از خود تحريم اهميت 
بيشتری دارد بايد متناس��ب با دايره شمول تحريم 
ستاد مطلعی وجود داشته باشد و مسايل را هماهنگ 
بكند و با اختيارات تام دستورالعمل هايی را ابلاغ بكند 
تا كش��ور آنها را اجرا و ما بتوانيم از اين گردنه عبور 

كنيم .

وم
 س

ده
رون

پ

چرا در بی خبری؟
آینده نگری تحریم   ها و مقابله با آنها در گفت و گو با دکتر حسن سبحانی

 پری شاكرین

بايد به مردم و 
فعالان بخش 
خصوصی آموزش 
داده شود كه 
چگونه می توانند 
هزينه   های تحريم 
را كم كنند. هشيار 
بودن در برابر 
اقدامات تنبيهی 
ديگران لزوما به 
معنای تمكين به 
خواسته آن   ها 
نيست
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با نگاهی آینده نگرانه در چنین شرایطی نقشی 

که بخش خصوصی می تواند ایفا کند چیست؟
 بايد ديد كه مثلا مواجهه بخش خصوصی با تحريم 
به چه صورت است. بايد بخش خصوصی با شناخت 
از تحريم از سرمايه   هايی كه دارد بيشتر استفاده بكند. 
لزومی  ندارد ي��ك كارخانه يا واحد اقتصادی قبل از 
اين كه مستهلك ش��ود عوض شود. اگر شما بدانيد 
كه با اي��ن تخريب كردن، نيازتان به خارج بيش��تر 
می شود و تيغ تحريم را به لحاظ تاثير تيزتر می كنيد 
می توان زمان اين بازسازی و تغيير را عقب انداخت. 
ي��ا در مورد تكنولوژی نيز ب��ه هر حال تكنولوژی ما 
متناسب با كشور توسعه نيافته ای چون خودمان بايد 
باشد. نمی ش��ود كه گاهی ما از آخرين تكنولوژی   ها 
مثلا در زمينه كامپيوتر، موبايل و... . استفاده بكنيم. 
اين   ها مواردی است كه مردم ما براساس ارضای حس 
كنجكاوی آن   ها راعوض می كنند در حالی كه اين   ها 
چيزهايی هست كه می توان عمر استفاده از آن   ها را 
افزايش داد تا در دوره تحريم بيشتر از حد به رابطه با 
خارج نيازمند نباشيم. همچنين اگر اطلاعاتی كه داده 
می ش��ود بيانگر اين باشد كه عمر تحريم   ها طولانی 
است شايد لازم باشد كه دانشگاه   ها و مراكز آموزش 
عالی كشور هم از طريق تغيير برنامه   های ميان مدت 
خود زمينه را برای توليد داخلی بيشتر فراهم كنند. 

-در کنار بخش خصوصی دولت چه اقداماتی را 
می تواند انجام دهد؟

اقدام��ات دول��ت می تواند هم اقتص��ادی و هم 
سياس��ی باش��د. ما بايد به لحاظ ديپلماسی عمق 
بی مهری و بی اعتناي��ی قدرت   هايی كه به ناحق ما 
را تحري��م می كنند برای دولت   ه��ای جهان و افكار 

عمومی به ش��يوه   هايی كه تاثير گذار باشد نه 
ش��يوه   هايی كه خود بازدارنده باش��د توضيح 
بدهيم آن ه��م به نحوی ك��ه هزينه اعمال 
تحريم را برای تحريم كنندگان نزد كشورهای 
ديگر بالا ببري��م. البته اين كارها ظرافت   های 
خاص خود را می طلبد. به لحاظ اقتصادی هم 
به هر ح��ال دولت ما دراقتصاد حضوری زياد 
دارد و به خاطر همين حضور زياد می تواند با 
تغيير سياست   ها حجم واردات را كم كند. نوع 
سياس��ت گذاری بازرگانی كشور هم می تواند 
بلوک   ه��ای م��ورد معامله اي��ران در خارج را 

درمواردی عوض و جايگزين بكند. 
وبه اعتقاد ش�ما نقش�ی که بخش خصوصی 
درخنثی کردن تحریم   ها می تواند داشته باشد 

پررنگ تر است یا نقش بخش دولتی؟
بعيد می دانم در اين ش��رايط نقش بخش 
خصوصی بيش��تر باشد. به خاطر آنكه آن چه 
بيشتر باعث بروز تحريم شده كمتر در بخش 

خصوصی بوده است. 
در ش�رایط فعلی تش�دید تحریم   ها واجرای 
هدفمن�دی یارانه   ها باهم هم زمان ش�ده اند. 
می خواهم بدانم این همزمانی چگونه است و 
آیا نباید با نگاهی آینده نگرانه به این همزمانی 

نگریست؟
البته اين همزمانی به صورت تصادفی بوده 
است ولی هوشمندی در اين است كه ما بر يك 
نظر در هر شرايطی پای نفشريم و نگوييم كه 
حرف مرد يكی است و از حرفی كه زده ام كوتاه 
نخواهم آمد.درجريان تحريم، واردات برخی از 
كالاها و اقلام اگر نگوييم به صفر می رسد و ما 
بتوانيم تحريم   ه��ا را دور بزنيم حداقل واردات 

آن   ها برای ما گران تمام خواهد شد و خود اين هزينه 
توليد را بالا می برد. از طرف ديگر هدف مندی يارانه   ها 
در بخ��ش توليد موج��ب افزايش قيم��ت كالاهای 
توليدی خواهد ش��د و خود اين قيمت تمام شده را 
افزايش خواهد داد. بنابراين خود همزمانی اين دو با 
هم نوعی مضاعف شدن شدت فشار بر بخش توليد 
خواه��د بود. پس بايد گفت كه ت��ا جايی كه امكان 
دارد چ��ه در هدفمندی يارانه   ه��ا و چه در تحريم   ها 
بايد اقدامات كاهشی انجام شود كه من معتقدم هم 

می تواند اقتصادی باشد و هم ديپلماتيك. 
گفته می شود اگر ما از آینده نگری لازم برخوردار 
باش�یم، تحریم   ه�ا ب�رای آینده اقتص�اد ایران 
یکس�ری فرصت هم ایجاد می کند. نظر ش�ما 

چیست؟
ه��ر جامعه ای وقت��ی ب��ا محدويت   هايی مواجه 
می ش��ود قاعدتا زندگی اش را تعطيل نمی كند بلكه 
تلاش می كند آن محدوديت   ها را از سر بگذارند يا به 
اصطلاح اثر آن را كم بكند. تلاش و تقلا برای كاهش 
اثرات محدوديت باعث می شود كه يك كشور برخی از 
نيازهايش را خود تامين كند و اقداماتی را انجام دهد و 
تفكر كند و فرصتی را فراهم كند برای آن كه كاهنده 
اثرات منفی تحريم   ها باشد. من معتقدم فرصت پيش 
می آيد و فرصت شناسی هم باعث می شود ما منافعی 
از اين ناحيه داشته باشيم، منافعی كه هزينه   های وارد 
ب��ر ما را كم می كند. امابرای اين كه ببينيم منافع از 
هزينه   ها بيشتر است يا خير بايد برآرود دقيق انجام 

داد و اندازه گيری كرد. 
اگ�ر بخواهید به عنوان یک اه�ل نظر در حوزه 
اقتصاد چندین راه حل آینده نگرانه برای خنثی 

ک�ردن تحریم   ها نام ببری�د کدام م�وارد را نام 
خواهید برد؟

هر اقدامی  كه انجام دهيد يكسری منافع و يكسری 
هزينه در بر خواهد داشت. نمی شود انسان چيزی به 
دست بيارود و بابت آن نخواهد هزينه بدهد. اما آنچه 
كه اقتصادی هس��ت اين است كه منافع بايد بيشتر 
از هزينه   ها باش��د. بنابراين دنبال وضعيتی كه در آن 
ضرر نكنيم نبايد باش��يم. همچنين برای كاهش اثر 
تحريم   ها نقش ديپلماسی بسيار جدی و مهم است. 
می شود سياست   های اصولی كش��ور را دنبال كرد و 
مخالفت خارجی كمت��ری را برانگيخت. اما علاوه بر 
اين اس��تفاده از عوامل و منابع داخل كشور و شيوه 
تخصيص منابع در بودج��ه دولت و نحوه چرخاندن 
نظام بانكی از طريق تسهيلاتی كه در اختيار بخش 
خصوصی قرار می دهد می تواند تاثير زيادی در كاهش 
ابعاد روانی تحريم   ها داشته باشد. به طور مشخص مثلا 
اگر بخش خصوصی بتوان��د به نحوی از نظام بانكی 
تس��هيلات بگيرد قاعدتا به همان ميزان چشمش از 
سرمايه خارجی برداشته می شود. وقتی آمدن سرمايه 
خارجی با مشكل مواجه اس��ت بهتر است به درون 
رجوع كنيم. در درون هم چون سرمايه كم هست بايد 
اصلی و فرعی كنيم. نمی شود مثلا منابع دولت صرف 
پرداختن به ده   ها هزار پروژه عمرانی شود و تحريم هم 
باشيم و باين حال بخش توليد آسيب نبيند. آگاهی 
دادن ب��ه خانواده   ها برای مصرف نيز می تواند واردات 
كالاه��ای خارجی را كم كند و اس��تفاده از كالاهای 
داخلی را تش��ويق كند ولو اين كه كالای داخلی به 
طور موقت كيفيتش پايين تر و هزينه اش نسبت به 
كالای خارجی بيشتر باشد. من به آگاهی دادن خيلی 

اعتقاد دارم. 
و به عنوان سوال پایانی در مجموع آینده 

تحریم   ها را چطور می بینید؟
ب��ه نظر من عامل منجر به تحريم از بين 
نخواه��د رفت. ممكن اس��ت بعضی بگويند 
عامل فعاليت   های هسته ای ايران است پس 
با توق��ف آن   ها موضوع تحريم   ها هم متوقف 
خواهد ش��د، اما من چنين اعتق��ادی ندارم 
چه ممكن است اين عامل را بردارند اما فرم 
ديگ��ری از آنها را اعمال كنند. به نظر من تا 
زمانی كه ماهيت انقلاب ايران اسلامی هست 
و س��ر ستيز با منافع غير انسانی قدرت   های 
بزرگ را دارد اين موانع وجود خواهند داشت. 
بنابراين به نظر نمی آيد ما در مواجهه با دنيای 
بيرون طی دهه   های آينده مشكلات كمتری 
داش��ته باش��يم، مگر اين ك��ه از آن ماهيت 
خالص انقلاب دس��ت برداريم. پس با توجه 
به تغيير صورت و شكل مشكلات كشور بايد 
محدويت   ه��ای بيرونی را ب��رای خود درونی 
كنيم و همان طور كه در يك برنامه داخلی 
به س��رمايه، نيروی انسانی و مديريت توجه 
می كنيم به عامل بيرونی ه��م از همان اول 
توجه داش��ته باشيم تا دچار محدوديت   های 
بيش��تر نش��ويم. به اين ترتيب ما راحت تر 
می توانيم با اين تهديد   ها كنار بياييم و به باور 
من از منظر آينده نگری اين مخالفت   ها با ما 
ادامه خواهد داشت و فروكش نمی كند و اين 
به معنای آن است كه بايد ديپلماسی داشته 
باشيم. در اينصورت راه را با دشواری و دست 
ان��داز كمتری طی خواهيم كرد ولی اين كه 

دست اندازی نداشته باشيم ممكن نيست. 

برای كاهش اثر 
تحريم   ها نقش 

ديپلماسی بسيار 
جدی و مهم 

است. می شود 
سياست   های 
اصولی كشور 
را دنبال كرد و 

مخالفت خارجی 
كمتری را 
برانگيخت

محمد نهاونديان رئيس اتاق بازرگانی و صنايع و معادن ايران كه 
چندی پيش به مناسبت يكصد و بيست و هفتمين سال تاسيس 
ات��اق بازرگانی و صنايع و معادن ايران در جمع هيات نمايندگان 
اتاق سخن می گفت، برای مقابله با تحريم   ها با نگاهی آينده نگرانه 
سه راهكار پيشنهادی خود را چنين برشمرد: »اول آنكه حتما بايد 
از هزينه   هايی كه در نتيجه اين محدوديت   ها و تحريم   ها بر اقتصاد 
كشور تحميل می شود، برآورد دقيقی داشته باشيم چرا كه نداشتن 
تصوير درس��ت، توان مقابله ما را كاه��ش خواهد داد. همچنين 
هزينه   هايی كه بر بنگاهها تحميل می شود ناشی از عامل و ريشه 
سياس��ی اس��ت، لذا بهترين كار اين است كه دولت اين هزينه   ها 
را جبران كن��د. همچنين تا زمانی كه ريش��ه   های محدوديت   ها 
خشكانده نشده، بايد گشايش   ها را به تناسب اين محدوديت   ها برای 
فعالان اقتصادی افزايش دهيم و با توانمندكردن بخش خصوصی از 

فشارها بر اين بخش، كم كنيم. 

نقشه راه
سه پیشنهاد رئیس اتاق ایران برای مقابله با تحریم
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دنيا امروز با پديده ای بنام »چين« مواجه است 
كه با سرعت بازارها را می گيرد و سهم خود را 
از اقتصاد جهانی افزايش می دهد. تا 25 س��ال 
پيش، چين دارای اقتصادی ضعيف و ناتوان بود. 
اما امروز، بازاری نيس��ت كه محصولات چينی 
در آن رخنه نكرده باش��ند. بهره گيری فرصت 
طلبانه از رش��د جهانی تكنولوژی، بهره مندی 
از نيروی كار ارزان، اس��تفاده از س��رمايه های 
بين المللی، فراهم آوردن محيط مناسب كسب 
و كار و بالاخره تقليل ارزش پول كش��ور برای 
هر چه ارزانتر شدن كالاهای چينی در بازارهای جهانی، عاملی شده است 
كه مصرف كنندگان در اقصی نقاط جهان را وابس��ته به كالاهای چينی 
كرده اس��ت. ورود چين به بازارهای جهان، آنچنان قوی و فراگير بوده كه 
حت��ی قوی ترين اقتصاد های جهان هم نتوانس��ته اند خود را مصون نگه 
دارند و  تراز تجاری بس��ياری از كشورهای بزرگ با چين منفی است. در 
كش��ور ما، برای دوره طولانی، برداشتی وجود داشته و دارد كه )برخلاف 
چين( افزايش ارزش پولی ملی، به هر ش��كل ممكن، نشان دهنده قدرت 
اقتصاد اس��ت. بنابراين، تلاش شده اس��ت كه نرخ ارز به رغم وجود تورم 
به مراتب بالاتر از كش��ورهای طرف تجاری، تثبيت شود كه نتيجه آن 
ارزانتر ش��دن كالاهای وارداتی در مقايسه با كالاهای توليد شده در 
داخل از يك طرف و گرانتر ش��دن نسبی كالاهای ايرانی در مقايسه 
با س��اير كالاهايی كه به بازار جهانی عرضه می ش��وند از طرف ديگر 
بوده اس��ت. عامل اول، وابس��تگی ما را به واردات افزايش می دهد و 
عامل دوم مانع از توس��عه صادرات صنعتی می شود. برآيند اين 
دو عامل، شكل دهنده چگونگی وابستگی اقتصاد ايران به نفت 
اس��ت.  بخش عمده ای از پاس��خ به اين سوال كه به رغم تأكيد 
بسيار زياد و مستمر تصميم گيرندگان كشور بر كاهش وابستگی 

اقتصاد به صادرات نفت خام، حداقل از 30 سال پيش به اين طرف، چرا ما 
هنوز بسيار به نفت وابسته ايم به گونه ای كه امروز گذران با نفت كمتر از 
70 دلار برای ما مشكل و دوام آوردن با نفت كمتر از 50 دلار تقريباً غير 
ممكن شده است را می توان در سياست نرخ ارز يافت. به هر حال، اتخاذ 
سياست عدم تغيير نرخ ارز متناسب با تفاوت تورم داخلی و جهانی، آغوش 
اقتصاد ما را مشتاقانه به روی كشورهای خارجی گشوده است كه حاصل 
آن، هر چه بزرگتر شدن  تراز تجاری بدون نفت به نفع كشورهای خارجی 
و به ضرر اقتصاد كشورمان بوده است. با تثبيت نرخ ارز و در گذر زمان، هر 
روز، تعدادی از فعاليت های اقتصادی توجيه خود را در مقايسه با كالاهای 
وارداتی از دست می دهند و در معرض تعطيلی قرار می گيرند. در چنين 
شرايطی، كارآفرينان بالقوه، انگيزه ای برای سرمايه گذاری نخواهند داشت 
و بجای آن به س��مت فعاليت های وارداتی رو می آورند. منابع ارزی كشور 
صرف می شود بدون آنكه شغل جديدی ايجاد شود. بازندگان اين سياست، 
توليدكنن��دگان و كارگران و برندگان داخل��ی آن واردكنندگان خواهند 
بود.  اين سياس��ت، برندگان خارجی هم دارد. در واقع با گشودن اقتصاد 
بر روی كشورهای خارجی، ما به ايجاد شغل و درآمد در كشورهای ديگر 
كمك می كنيم. اما همه كشورهای خارجی به يك ميزان از اين سياست 
نفع نمی برند. آنان كه بنا به دلايل مختلف فرصت بيشتری برای ورود به 

اقتصاد ايران پيدا می كنند طبيعتاً سهم بزرگتری از اين كيك نصيبشان 
می شود. در اينجا اولويت بهره مندی را سياست خارجی تعيين می كند. 
تعارضات در عرصه روابط خارجی با كشورهای غربی، الگوی جغرافيايی 
تجارت خارجی ما را به س��مت آس��يای جنوب شرقی و چين سوق 
داده كه در اين ميان، چين جايگاهی ويژه يافته اس��ت. بهر حال، به 

نظر می رس��د كه با توجه به سياست نرخ ارز از يكسو و تشديد 
تعارضات با كشورهای ديگر از سوی ديگر، بخش توليد در اقتصاد 
ما به تدريج به كام اقتصاد چين فرو خواهد رفت و ظرفيت ايجاد 

اشتغال به مرور كاهش خواهد يافت. 
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اقتصاد چينی می شکند
نگاهی آینده نگرانه به رابطه اقتصادی ایران و چین

   مسعود نیلی
استاد اقتصاد 
دانشگاه شریف
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آمريكا و نيز 
اروپای قديم هردو 

نياز دارند كه 
چين را در عرصه 

سرمايه گذاری های 
خارجی خود 

حاضر ببينند و 
همين اتفاق هم 
قاعدتا خواهد 

افتاد

چي��ن اخي��را ذخاي��ر ارزی 
خ��ود را به 2\4 تريليون دلار 
رسانده و از اين جهت، تمام 
كش��ورهای دنيا را پشت سر 
گذاشته است. )بعد از چين، 
ژاپن ق��رار دارد ك��ه ذخاير 
ارزی اش ي��ك  تريليون دلار 
است(. اما اين ذخاير هنگفت 
ارزی چي��ن باعث ش��ده كه 
يك دردسر بزرگ هم برای اين كشور درست شود: 
مقامات حزب كمونيست چين چه طور بايد برای اين 
همه پول برنامه ريزی كنند و در آينده آن را به مصرف 

درستی برسانند؟
بنا به نظر بانكداران بين المللی، حدود دو س��وم 
ذخاير ارزی چين به دلار اس��ت. ب��ه عبارت ديگر، 
بيش��تر قروض فعلی آمريكا به شكل دلار در اختيار 
چي��ن ق��رار دارد. ارزه��ای چين كه به اين ش��كلِ 
محافظه كارانه ذخيره شده اند جايشان امن است، اما 
بازده خاصی هم ندارن��د. اين ذخاير البته به كمك 
اقتص��اد چين آمده ان��د و در عين ح��ال، چينی ها 
شاهدند كه آمريكايی ها به خاطر وضعيت مالی فعلی 
شان، اجناس چينی زيادی می خرند و پول بيشتری 

به جيب چينی ها می ريزند. 
اما اين رابطه اقتص��ادی متقابل- كه البته دچار 
سوء عملكرد هم هست- اكنون به يك نقطه حساس 
نزديك شده است. اول آن كه بالاخره اوضاع هميشه 
اين طور نخواه��د ماند و بايد برای آينده اين ذخاير 
هم فكری كرد. دوم اين كه خطر پايين آمدن ارزش 
دلار هميشه وجود دارد اما قطعا چين نمی خواهد از 
بابت آن همه ذخيره ارزی دلاری اش ضرر كند. اصلا 
همان طور كه سرمايه گذاران دوست ندارند ريسك 
كنند، چين هم دوس��ت ن��دارد در مورد پول هايش 
ريسك كند و قاعدتا در آينده بايد راهی برای مقابله 

با اين خطر پيدا كند. 
اما با وجود عظمت سرمايه چين، گزينه ها برای 
اس��تفاده از آن خيلی زياد نيست. تا مدتی پيش از 
كاهش ارزش يورو، بانكداران چينی به تدريج به يورو 
هم اقبال نشان می دادند. آنها متوجه شده بودند كه 
با وجود آسيب پذيری اقتصاد كشورهای حوزه يورو، 
صادركنندگان چينی به مصرف كنندگان اروپايی نيز 
نياز دارند و به اين ترتيب چينی ها می توانند نفوذ خود 
در بازار كشورهای حوزه يورو را هم افزايش بدهند. اما 
واقعيت اين است كه واحد پول هايی مثل يورو يا ين 
نمی توانند به تنهايی پاسخگوی تامين ذخاير ارزی 

فزاينده چين باشند. 
بنابراين، اكنون اصلا عجيب نيس��ت كه بشنويم 
مقام��ات چينی ب��ه ش��دت دنب��ال موقعيت های 
سرمايه گذاری متنوع تر و سودآورتری در سطح دنيا 
می گردند. مثلا آمريكايی ها سال هاست كه به حضور 

چين در عرصه صادرات نفت، زغال سنگ، فولاد، مس 
و سويا عادت كرده اند اما شايد خيلی انتظار نداشته اند 
ك��ه چينی ها پا به عرصه خريد ش��ركت های بزرگ 
خارجی در آمري��كا بگذارند. حالا اين اتفاق افتاده و 

آمريكايی ها هم مشغول تجزيه و تحليلش هستند. 
آمريكا معمولا علاقه ای نداشته كه خودش را ميزبان 
مناسبی برای سرمايه گذاری های بزرگ چينی ها نشان 
بدهد. اين مساله زمانی كاملا آشكار شد كه شركت های 
دولتی چين ت��لاش كردند برخی كمپانی های بزرگ 
آمريكايی را بخرند يا در خريد آنها مشاركت كنند. اين 
تلاش باعث شد مقامات امنيت داخلی آمريكا هوشيار 

شوند و در اين ماجرا دخالت كنند. 
يك��ی از نمونه های مع��روف در اين خصوص، در 
سال 2005 ميلادی اتفاق افتاد. در اين سال، شركت 
ملی نفت فراساحل چين تلاش كرد شركت آمريكايی 
»يونوكال« را بخرد. نفتی كه توسط اين شركت توليد 
می ش��د، در نهايت از بازارهايی غير از بازار چين سر 
درمی آورد اما با اين وجود، كنگره آمريكا ترجيح داد 
در اي��ن مورد با احتياط عم��ل كند و در نهايت هم 
يونوكال به شركت آمريكايی »چورون« فروخته شد. 
از آن زمان به بعد، مقامات چينی در موارد ديگری 
هم اين سياست را در بازارهای آمريكا امتحان كردند؛ 
اما ناكامی شان در مورد يونوكال مثل خاطره ای تلخ 
باقی مانده بود. به همين خاطر، تعجبی ندارد اگر حالا 
شاهد عدم تمايل آنها به تلاش بيشتر در اين زمينه 
باشيم. نكته ديگر اين است كه در همين تابستان سال 
جاری ميلادی هم ماجرای مشابهی اتفاق افتاد. گروه 
آهن و فولاد »انش��ان« كه يك شركت چينی است 
اخيرا قصد داشت بيست درصد از سهام گروه توسعه 
فولاد در می سی سی پی را خريداری كند و پايگاهی 
برای فعاليت هايش در آمريكا داش��ته باشد. اما فقط 
انتشار خود اين خبر باعث شد 50 نفر از نمايندگان 
كنگ��ره آمريكا نامه ای در اي��ن خصوص به تيموتی 
گايتنر وزير خزانه داری آمريكا بنويس��ند و خواهان 
مقابله با »تهديدی« شوند كه از نظر آنها توسط چين 

و عليه امنيت ملی و شغلی آمريكا ابراز شده بود. 
واقعيت اين است كه هر گاه بحث چين به ميان 
می آيد، آمريكا حق خود می داند كه درباره مس��اله 

امنيت ملی نگران ش��ود. اصولا شايد تاثير اين گونه 
مناس��بات تجاری بزرگ با كشورهای ديگر بوده كه 
باعث ش��ده كنگره آمريكا كميته س��رمايه گذاری 
خارجی در آمريكا تش��كيل بده��د و در چارچوب 
آن، مخالفت ه��ا و محدوديت هاي��ی را در زمين��ه 

سرمايه گذاری در آمريكا ابراز كند. 
ب��ه هر حال و با وجود آن كه مناس��بات چين و 
آمريكا در زمينه های مختلف نسبتا بهبود پيدا كرده 
است، جمهوری خلق چين هنوز اصلا مورد اعتماد 
آمريكا نيست. اما اين مساله با توجه به تحولات بزرگ 
اقتصادی چين می تواند تبعاتی را نيز در آينده برای 
آمريكا به همراه داشته باشد. نكته مهم اين است كه 
تلاش های اخير چينی ها برای سرمايه گذاری بزرگ 
در آمريكا در ش��رايطی صورت گرفته كه آمريكا هم 
ممكن است به اين شكل از حضور سرمايه خارجی 
نياز داش��ته باش��د. آمار بالای بيكاری و از دس��ت 
رفتن فرصت های ش��غلی در آمريكا شايد با حضور 
س��رمايه گذاران خارجی و كار كردن به ش��يوه آنها 

تغيير كند. 
بر اس��اس آماری كه اخيرا توس��ط نشريه »وال 
اس��تريت جورنال« ارائه ش��ده اس��ت، از دس��امبر 
س��ال 2007 ميلادی تاكن��ون، آمريكا 16 درصد از 
فرصت های شغلی در عرصه توليدات را از دست داده 
است. اين بدان معنی است كه از زمان پيش از شروع 
جنگ جهانی دوم تاكنون، آمار اشتغال در آمريكا اين 
قدر پايين نبوده است. از ميان افرادی نيز كه در حال 
حاضر در بخش خصوصی آمريكا كار می كنند، حدود 
5 درصد يا 5\ 5 ميليون نفر برای ش��ركت هايی كار 
می كنند كه مقرشان خارج از خاک آمريكا است. اين 
شركت ها نه تنها حقوقی بالاتر از همتايان آمريكايی 
خود می پردازند، بلكه 11/3 درصد از سرمايه گذاری ها 
در آمري��كا نيز به اين ش��ركت ها برمی گردد. بر اين 
اساس، به نظر می رسد كه آمريكايی ها بايد در آينده 
در مورد حضور چينی ها در عرصه سرمايه گذاری در 
كشورش��ان تجديد نظر كنند. آمريكا بايد واقعيت 
دنيای تجاری امروز را بپذيرد و خود را از جريان های 

جديد سرمايه گذاری خارجی محروم نكند. 
از طرف ديگر، آمريكا مجبور بوده كه با واقعيت تلخ 
ديگری نيز در عرصه تجاری كنار بيايد: اينكه اروپای 
قديم كه مناس��بات تجاری زيادی با آمريكا داشت، 
حالا بيشتر به كشورهای در حال توسعه شباهت پيدا 
كرده و نمی تواند در عرصه س��رمايه گذاری خارجی 
مثل سابق برای آمريكا مفيد باش��د. با اين اوصاف، 
آمريكا و ني��ز اروپای قديم هردو نياز دارند كه چين 
را در عرصه سرمايه گذاری های خارجی خود حاضر 

ببينند و همين اتفاق هم قاعدتا خواهد افتاد. 
* رئیس مرکز مناسبات آمریکا و چین در 
موسسه جوامع آسیایی
منبع: پراجکت سیندیکت

وقتی آمریکا سرمایه های چین را پس می زند
آیا چین سرمایه گذار بزرگ آینده آمریکا خواهد بود؟

   الیور شل*
ترجمه  آرمیتا  ناظری
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بعضی رهبران 
چين می گويند 
ديگر توسعه 
اقتصادی چين 
به آمريكا وابسته 
نيست و حتی 
مصرف كنندگان 
آمريكايی هم كليد 
موفقيت چينی ها 
نيستند

در آخري��ن اج��لاس 
تجارت جهانی كه در 
ماه ژانويه سال جاری 
داووس  در  مي��لادی 
برگزار شد، اتفاقی افتاد 
ك��ه در ن��وع خودش 
جالب توج��ه بود.»لی 
مع��اون  ككيان��گ« 
نخست وزير چين در 
يكی از روزهای اين اجلاس، سخنرانی داشت و 
بر خلاف آنچه تصور می ش��د، راجع به مسائلی 
حرف زد كه نه به درد تيتر روزنامه ها می خوردند 
و نه جنجالی بودند. او در حرف هايش به وضوح 
از ثبات و پيشرفت تكنولوژيكی چين داد سخن 
داد و حرف هايش هم بلافاصله با استقبال شديد 
حدود 75 نفر چينی مواجه شد كه آنجا حاضر 
بودند. ديدن چنين صحنه ای مرا به ياد اين حرف 
معروف »دنگ ش��يائوپينگ« انداخت: »حضور 
داش��ته باشيد، اما رهبر نباشيد«. صحنه ای كه 
م��ن آن روز در داووس ديدم نش��ان می داد كه 
چينی ها ديگر نمی خواهند به حرف شيائوپينگ 
گ��وش كنن��د. آنه��ا نمی خواهن��د حضوری 
نامحسوس و بی س��ر و صدا داشته باشند؛ بلكه 
حس می كنند زمان حضور گسترده شان در دنيا 

فرا رسيده است. 
احتمالا خيلی ها همين پي��ام را از برگزاری 
موفقيت آمي��ز المپيك پكن در س��ال 2008 
مي��لادی نيز دريافت كرده بودند. بدون ش��ك، 
عنصری كه ورق را در اين راس��تا به نفع چين 
برگردانده، مساله اقتصاد بوده است. بحران مالی 
و ركود جهانی و البته رهايی چين از اين بحران، 
باعث ش��ده كه در موقعيت اين كشور در سطح 
دنيا تغيير بزرگی پدي��د بيايد. مقامات چينی 
هم می گويند پايداری چين در برابر مشكلات 
اقتصادی نشان می دهد كه چين الگوی توسعه 
اقتصادی جديدی را در دنيا به نمايش گذاشته 
است؛ الگويی كه بازار آزاد به مدل آمريكايی را 
نفی می كند و در مقابل، نظام »س��رمايه داری 
دولتی« را ترويج می كند. در چنين ش��رايطی، 
قطعا مناس��بات آمريكا و چين هم دستخوش 

تغيير خواهد ش��د. مناس��بات آنها تاكن��ون بر منافع 
دوجانبه متمركز بوده؛ اما حالا ظاهرا بايد ديدگاه های 
كاملا متفاوت اين دو قدرت در مورد نظام سرمايه داری 
با يكديگر تلفيق شود و البته اعتماد و اطمينان بيشتری 

هم بين آنها برقرار شود. 
ام��ا اين نيازها تا حد زيادی تحت تاثير مناس��بات 
سياسی ميان دو كش��ور قرار گرفته و به نظر می رسد 
كه فهرست اختلاف نظرهای سياسی ميان اين دو كشور 
تمامی ندارد و ش��ايد مساله ايران هم يكی از مهم ترين 
ش��كاف ها ميان چين و آمريكا باشد. اختلاف نظرهای 
اقتصادی نيز البته اصلا كم نبوده اند. مثلا تلاش چين 
برای پايين نگه داشتن ارزش واحد پولش و ناكامی اين 
كش��ور در محافظ��ت از حقوق معن��وی كمپانی های 
خارجی يكی از مسائلی بوده كه قانونگذاران آمريكايی را 
به شدت عصبانی كرده است. اصولا خيلی ها می گويند 
آمريكايی ها و چينی ها حتی بر سر كوچك ترين مسائل 
تجاری نيز با هم اختلاف نظر دارند! واقعيت هم اين است 
كه اين اختلاف نظرها همگی نشانه های نوعی بحران در 

مناسبات دو كشور هستند. 
به صورت كلی، ديدگاه رهبران چين در مورد آمريكا 
در روزگار فعلی تغيير زيادی كرده است. آنها قبلا فكر 
می كردند آمريكا قدرت��ی دارد كه نمی توان ناديده اش 
گرفت. ام��ا حالا يا به خاطر قدرت اقتصادی چين و يا 
ب��ه خاطر تغييراتی كه در حزب كمونيس��ت حاكم بر 
اين كشور به وجود آمده، اين ديدگاه تغيير كرده است. 
بعضی رهبران چين می گويند حالا توس��عه اقتصادی 
چين به آمريكا وابسته نيست و حتی مصرف كنندگان 

آمريكايی هم كليد موفقيت چينی ها نيستند. 
در اين ميان، بررس��ی اوضاع چين برای قضاوت در 
اين خصوص ضروری به نظر می رسد. مشكلات ناشی از 
بحران اقتصادی باعث شد در اوايل سال 2009 ميلادی 
ميليون ها چينی از كار بيكار شوند؛ زيرا كارخانه هايی كه 
محصولات صادراتی داشتند در جريان بحران تعطيل 
شدند. همين شد كه چين در 18 ماه اخير متوجه شد 
كه وابس��تگی اش به بازارهای غرب تا چه حد می تواند 
خطرناک باشد و در داخل چين، مشكل به وجود بياورد. 
راه حلی كه چين در اين راستا به آن متوسل شده اين 
است كه به مصرف كنندگان داخلی اميد بيشتری ببندد؛ 
و اين برنامه البته بايد با احتياط زيادی به اجرا دربيايد تا 

مشكلی در بخش صنايع به وجود نياورد. 

ب��ا اين وج��ود، تلاش چين برای داش��تن موضعی 
مستقل در عرصه تجاری اكنون به بالاترين سطح خود 
رسيده است. اين مساله در نشست تغييرات آب و هوايی 
كه در ماه دس��امبر در كپنهاک برگزار شد كاملا ديده 
می ش��د. چين در اين نشست جلوی فشار كشورهای 
توس��عه يافته ايس��تاد و نگذاش��ت صرفا خواسته ها و 
برنامه های مورد نظر آنها به اجرا دربيايد. اين اعتماد به 
نفس در عرصه های ديگری هم از سوی چين به نمايش 
گذاشته شد كه شايد در اين راستا بتوان به موضع گيری 
صريح چين در برابر فروش تسليحات آمريكا به تايوان و 
نيز ديدار باراک اوباما رئيس جمهور آمريكا با دالای لاما 
هم اشاره كرد. در چنين شرايطی احتمالا چين در برابر 

»مداخلات« ديگر آمريكا هم خواهد ايستاد. 
به رغم تمام اين تفاس��ير، آمري��كا و چين هنوز در 
جنبه های زيادی به خص��وص در عرصه تجارت به هم 
وابسته اند. اما اختلافات و رقابت های فعلی آنها را شايد 
بتوان در حد دوران جنگ س��رد هم دانس��ت؛ و البته 
بعضی كارشناسان معتقدند آينده شكاف بين چين و 
آمريكا ممكن است شرايطی حتی خطرناک تر از دوران 
جنگ س��رد را نيز به وجود بياورد. بناب��ر اين ديدگاه، 
حالا چين و آمريكا در موقعيتی سخت تر و راديكال تر 
از آن دوران قرار دارند و البته بيش��تر هم می توانند به 
هم صدمه برس��انند. حتی مديريت رقابت ميان چين 
و آمريكا ممكن اس��ت در آينده از حد توان هردويشان 

خارج باشد. 
در اي��ن مي��ان، برخ��ی سياس��تمداران آمريكايی 
می خواهند از حربه چين به شكل های مختلفی استفاده 
كنند. آنها ترجيح می دهند تقصير مشكلات اقتصادی 
امروز كشورش��ان را به گردن ديگ��ری بيندازند و اين 
مساله به خصوص در زمان انتخابات اهميت پيدا می كند. 
با اين ترتيب، احتمالا هم محافظه كاران و هم چپگرايان 
در جريان انتخابات آين��ده به رای دهندگان آمريكايی 
خواهند گفت كه تمام مش��كلات كشورشان ناشی از 
چين است! اين مس��اله اصلا دور از انتظار نيست؛ زيرا 
حتی چهره اقتصادی مهمی مثل پل كروگمن هم مدتی 
پيش هشدار داده بود كه سياست اقتصادی چين دارد 
»به ص��ورت جدی« به تمام دنيا لطمه می زند. و البته 
تع��داد آنهايی كه از اين حرف خوشش��ان آمد هم كم 

نبود. 
در اين ميان، پرسيدن اين سوال كه »چرا كشوری 
با ده درصد بيكاری )مثل آمريكا( نمی تواند كش��وری 
با ده درصد رش��د اقتصادی )مثل چي��ن( را وادار كند 
كه مث��لا در مورد تعديل ارزش واحد پولش طبق نظر 
آمريكا رفتار كند« خيلی بيجا به نظر می رسد! واقعيت 
اين اس��ت كه استقلال رای چين در عرصه بين المللی 
درواقع دارد نوعی ناامنی در داخل آمريكا پديد می آورد. 
در يك نظرس��نجی كه توسط موسسه »پيو« در سال 
2009 ميلادی انجام ش��ده، 44 درصد از آمريكايی ها 
اع��لام كرده اند كه چين را »قدرت اقتصادی برتر دنيا« 
می دانند و فقط 27 درصد از آمريكايی ها اين عنوان را به 
كشور خودشان نسبت داده اند. اين مساله شايد اهميت 
زيادی در آمريكا داش��ته باش��د؛ زيرا درست يك سال 
قبل از انجام اين نظرسنجی، مردم آمريكا در انتخابات 
رياست جمهوری شركت كرده بودند و نظر كانديداهای 
انتخابات را در مورد مس��ائل زيادی می دانس��تند؛ اما 
موضع رئيس جمهور آينده در مورد چين قطعا جزء اين 
توجهات نبود. با اين ترتيب، به نظر می رسد كه چين در 
مدتی كوتاه توانسته عرصه افكار عمومی آمريكا را تا حد 
زيادی تحت تاثير خود قرار دهد و اين تاثير احتمالا در 

آينده هم تداوم خواهد داشت. 

چین با آمریکا یا در برابر آمریکا
نگاهی به آینده مناسبات واشنگتن و پکن

 یان برمر*
ترجمه  مهشید خوارزمی
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اما آمريكا چه طور به اينجا رس��يده است؟ در سی 
س��ال گذش��ته، »ظهور چين به عن��وان يك قدرت 
بزرگ« و نيز »تداوم قدرت گرفتن آمريكا در س��طح 
دنيا« به نوعی مكمل هم بوده اند. در اواخر دهه 1970 
ميلادی، رهبران چي��ن تصميم گرفتند موضع خود 
در قبال س��رمايه داری را تا حد زيادی تغيير بدهند و 
خيلی محتاطانه، فضای كشورش��ان را به روی برخی 
س��رمايه گذاری ها و تجارت خارجی باز كنند. مقامات 
نس��بتا ميانه رويی در هر دو دولت آمريكا و چين نيز 
از اين شرايط حمايت كردند و در طول ساليان متوالی 
اميدوار بودند كه مناسباتی جديد بين دو كشور برقرار 
ش��ود. اما ش��ايد ماجرای ميدان تيان آن من در سال 
1989 ميلادی باعث شد تمام اين برنامه ها تا حد زيادی 
خنثی شود. به دنبال سقوط كشورهای پيمان ورشو و 
نيز اتحاد شوروی، تندروهای چينی هم ترمز برنامه های 
جديد برای سرمايه گذاری را كشيدند و اوضاع در اين 
كش��ور دوباره تغيير كرد. اما در سال 1992 ميلادی، 
»دنگ شيائوپينگ« خون جديدی به تن برنامه های 
اص��لاح ب��ازار دميد. جانش��ين او- يعن��ی »جيانگ 
زمين«- هم جلوی مقاومت های قديمی  عليه ايده های 
ليبراليستی و آزادسازی بازار ايستاد و روند اصلاحات 
اقتصادی چين در اوايل ده��ه 1990 ميلادی قدرت 
گرفت. در اين ميان اما س��قوط كمونيسم در اروپای 
ش��رقی به رهبران چين نش��ان داد كه آنها بايد برای 
ادامه حضورشان در راس قدرت، سطح زندگی مردم را 
بالا ببرند و امكاناتی را كه حكومت های كمونيستی از 
مردم دريغ می كرده اند در اختيار آنها بگذارند. از سوی 
ديگر، لازمه تحكيم اقتصاد چين اين بود كه اين كشور، 
خود را به عنوان مرك��زی برای صادرات معرفی كند. 
برای تحقق اي��ن هدف، چين بايد راه ارتباطی خوبی 
با مصرف كنندگان در آمريكا، اتحاديه اروپا و ژاپن باز 
می كرد؛ زيرا اين كشورها بزرگ ترين شركای تجاری 
چين بودند. در صورت تحقق چنين ش��رايطی، رشد 
اقتصادی چين از جنبه صادرات بسيار بيشتر از گذشته 
به چش��م می آمد. ش��ركت های آمريكايی از به وجود 
آمدن اين شرايط استقبال كردند و حتی در آن نقش 
داشتند. مثلا فروش��گاه های وال مارت به موفق ترين 
فروش��گاه دنيا در نوع خودش تبديل ش��د؛ زيرا سام 
واتسون بنيانگذار آن به اهميت استفاده از نيروی كار 
ارزان چينی پی برده بود. در سال های پس از آن، شمار 
زيادی از شركت های آمريكايی از فروش محصولات به 
طبقه متوسط چين توانسته اند سود زيادی نصيب خود 
كنند. در مقابل، شركت های چينی نيز از تجربه های 
مديريتی، تكنولوژی پيشرفته و تكنيك های بازاريابی 
آمريكايی ها، اروپايی ها و ژاپنی ها استفاده زيادی كرده 

اند و نتيجه اش را هم ديده اند. 
مناس��بات آمريكا و چين اما در ژانويه سال 1993 
مي��لادی و با ورود بيل كلينتون به كاخ س��فيد تحول 
بزرگی را تجربه كرد. بيل كلينتون در دورانی كه برای 
رسيدن به پست رياست جمهوری آمريكا تبليغ می كرد، 
رهبران چين را »قص��اب« خوانده بود و در عين حال 
وعده داده بود كه موقعيت ممتازی را كه چين در رابطه 
تجاری با آمريكا از سال 1980 ميلادی به بعد به دست 
آورده بود دگرگون كند. بيل كلينتون البته هيچ گاه با 
اين ش��دت عمل نكرد و موضعی محتاطانه تر در مورد 
چين داشت. كلينتون در بيشتر دوران رياست جمهوری 
خود سياس��ت »همكاری س��ازنده« با چين را دنبال 
می ك��رد و در اين ميان، مصرف كنن��دگان آمريكايی 
ني��ز از توليدات ارزان قيمت چينی به��ره می بردند. با 
اين ترتي��ب بود كه در دهه 1990 مي��لادی نرخ تورم 

در آمريكا كنترل ش��د. در همين حال، كلينتون پيش 
از ترک پس��ت رياست جمهوری، قانون »روابط تجاری 
دائمی  و عادی« ميان چين و آمريكا را به امضا رس��اند. 
درواقع مناسبات آنها آن قدر زياد شده بود كه نمی شد 
از بي��ن رفتن آن را تصور ك��رد. در اين ميان، پكن هم 
ق��درت آمريكا را به رس��ميت می ش��ناخت و خواهان 
بهره گرفتن از آن بود. چين س��ال ها مناسبات تجاری 
و س��رمايه گذاری در كش��ورهايی بی ثب��ات در آفريقا، 
خاورميانه، آس��يای جنوبی و آمريكای لاتين را تجربه 
كرده بود و ريسك های زيادی را نيز در اين راستا به جان 
خري��ده بود. اما همكاری با آمريكا و قبول كردن نقش 
اين كشور در جهان، به شركت های چينی اين امكان را 
می داد كه از راه های هموار تجاری زيادی استفاده كند و 
البته صادرات كالاهای چينی به آمريكا نيز باعث می شد 
كه فرصت های شغلی زيادی در داخل چين ايجاد شود. 
آمريكا هم البته در همين شرايط، در مورد برخی مسائل 
حساس مثل ماجرای ميدان تيان آن من، تبت و تايوان 

تا حدی سكوت اختيار كرده بود. 
در س��ال 2001 ميلادی، چين به سازمان تجارت 
جهانی پيوست و اين تحول بزرگی بود. واقعيت اين بود 
كه چين به تدريج به خاطر رشد اقتصادی دو رقمی اش 
با مشكلات زيادی روبه رو شده بود: مثلا سطح زندگی 
مردم در شهرهای ساحلی و تجاری با بقيه نقاط كشور 
به شدت فرق داشت و اين مساله به بروز نارضايتی هايی 

انجاميده بود. تحولات اقتصادی در داخل چين در عين 
حال به شدت به محيط زيست آسيب زده و مشكلات 
اجتماعی زيادی را نيز به وجود آورده بود. در اين ميان، 
نس��لی از رهبران چين كه مهم ترين آنها را »هو جين 
تائو« و »ون جيابائو« تشكيل می دادند تصميم گرفتند 
اين وضعيت را عوض كنند و در نهايت هم تصميمات 
مديريتی جديدی برای حل و فصل مشكلات ناشی از 
رشد اقتصادی گرفته شد. دولت چين پيشتر به شدت 
به كمپانی های دولتی چش��م دوخته بود اما به تدريج 
شروع كرد به هموار كردن راه فعاليت برای شركت های 
خصوصی. با اين ترتيب بود كه پكن توانست راهی برای 
مديريت همزمان بخش دولتی و خصوصی پيدا كند و 
در عين حال از مزايای رشد اقتصادی نيز در همين راستا 
بهره بگيرد. به صورت كلی، حزب كمونيس��ت چين از 

بازار بهره خوبی گرفت و اين بهره خيلی اوقات اقتصادی 
نبوده، بلكه جنبه ای سياسی داشته است: مقامات چينی 
توانستند از اين راه، كنترل دولت بر توسعه اقتصادی را 
افزايش بدهند و ش��انس تداوم حضورشان در قدرت را 
نيز به همين ترتيب بيشتر كنند. اين الگو خيلی موفق 
عمل كرده؛ به طوری كه چين ديگر لزومی نمی بيند در 
عرصه جهانی بی س��ر و صدا باشد و ميدان را در همه 

امور به آمريكا بدهد. 
اما آمريكايی ها نمی خواهند اين وضعيت در آينده هم 
ادامه پيدا كند. به همين جهت، بسياری از تحليلگران 
معتقدند كه آمريكا برای گرفتنِ دست بالا در مناسباتش 
با چي��ن در آينده، چاره ای ندارد ج��ز آن كه »قدرت 
س��خت« خود را در برابر چين افزايش دهد. پيش��تر، 
»قدرت نرم« بود كه به آمريكا اجازه داد جنگ سرد را از 
سر بگذراند و هنوز هم بخش زيادی از قدرت آمريكا در 
بخش »قدرت نرم« تعريف می شود. اما افزايش »قدرت 
سخت« باعث می شود كه آمريكا وضعيتی كاملا متفاوت 
با چين پيدا كند. آمريكا در حال حاضر هزينه های زيادی 
را ص��رف تقويت قدرت نظامی خود می كند و در آينده 
هم احتمالا با ادامه دادن همين رويكرد می تواند فاصله 
بسيار زيادی در عرصه »قدرت سخت« بين خود و چين 
ايجاد كند. البته شكی نيست كه چين هم در اين مدت 
بيكار نخواهد نشست و نفوذ خود را به خصوص در آسيا 
افزايش خواهد داد تا دست آمريكا را تا حدی از اين قاره 

كوتاه كند. اما يك نكته مهم در مورد آينده چين وجود 
دارد كه دست اين كشور را تا حدی می بندد؛ و آن هم 
نياز ش��ديد چين به تامين نفت و گاز از طريق مناطق 
ناآرام دنيا مثل خاورميانه و غرب آفريقاست. آمريكا اين 
مشكل را ندارد و در عين حال، با حضور نظامی اش در 
كشورهايی مانند كره جنوبی و ژاپن می تواند نيم نگاهی 
نيز به چين داش��ته باشد. همكاری های آمريكا با هند 
نيز كه دائما رو به افزايش است و مجموعه اين شرايط، 
می تواند آمريكا را به اطمينانی نسبی از موقعيت خودش 
در برابر چين برس��اند. با اين ترتيب، ش��ايد مهم ترين 
چيزی كه آمريكا در سياست های آينده خود مورد توجه 

قرار می دهد، مديريت مناسباتش با چين باشد. 
*رئیس موسسه مطالعاتی گروه اوراسیا
منبع: مجله پراسپکت
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حقوق كارگران تنها 
مشكل چين نيست؛ 
بحران اقتصادی 
دو سال گذشته 
جهان تاثير فاجعه 
باری بر ميزان 
تقاضای خارجی 
محصولات چينی 
گذاشته است

كارخانه داران ژوهای - در استان 
گوانگدانگ – روزهای سختی را 
می گذرانند.  آنها دو دهه پيش، 
به خاطر كارگران ارزان و فراوان 
به ژوهای كوچ كردند و اين شهر 
به بهش��ت توليد ارزان تيشرت، 
اس��باب بازی، گل پلاستيكی، 
كاش��ی و انواع فنر تبديل شد. 
اما امروز اوضاع تغيير كرده است: 
هزينه توليد در كشورهايی مثل 
بنگلادش و ويتن��ام پايين تر از 
گوانگدانگ اس��ت. هزينه ني��روی كار در چين روز به روز 
بالاتر می رود. آيا آنها ديگر نمی توانند ارزان ترين كالاهای 

جهان را توليد كنند؟
بايد پذيرفت كه بالارفتن هزين��ه نيروی كار اجتناب 
ناپذير است. دولت چين در سال 2008 قوانين سختگيرانه 
كارگری و همچنين ميزان حداقل دس��تمزد را مشخص 
كرد. سياس��ت های اخير برای بهب��ود وضعيت اقتصادی 
مناطق روستايی باعث كندی روند مهاجرت به شهرها شده 
است. اما كارگران حقوق بيش��تری می خواهند. كارگران 
به خصوص در ش��هرها نيازمند حقوق بيشتر اند تا بتوانند 
زندگی ش��ان را بگذرانند. آنها فقط ش��كايت نمی كنند و 
دست به عمل می زنند: آنها اعتصاب می كنند و مهم ترين 
خواسته شان افزايش حقوق است. به همين خاطر است كه 
كارخانه های چينی نمی توانند مثل گذشته كالاهای شديدا 
ارزان قيمت توليد كنند. بررسی وضعيت توليد پوشاک در 
چين به خوبی نش��ان می دهد كه آنه��ا آرام آرام از رقابت 
ب��ا ديگر بازارهای با نيروی كار ارزان عقب می مانند. نتايج 
تحقيق شركت مشاوره ای آمريكايی جسين اورورک نشان 
می دهد كه هزينه نيروی كار در چين در حال حاضر بالاتر 
از 7 كشور آس��يايی است. ميانگين حقوق يك كارگر در 

مناطق س��احلی چين ساعتی يك دلار است و در مناطق 
داخلی ساعتی 55 تا 80 سنت. در هند، كه هفتمين كشور 
است ميانگين حقوق كارگر در هر ساعت 51 سنت است. 
كارگران بنگلادشی پايين ترين حقوق را می گيرند؛ حقوق 
آنها يك پنجم حقوق كارگران در مناطقی چون شانگهای 

و سوژو است. 
البته حقوق كارگران تنها مشكل چين نيست؛ بحران 
اقتصادی دو س��ال گذش��ته جهان تاثير فاجع��ه باری بر 
ميزان تقاضای خارجی محصولات چينی گذاش��ته است. 
ارزش ص��ادرات چين در 2009 ح��دود 16 درصد كمتر 
سال 2008 بود. در اين ميان صنايعی كه بيش از بقيه به 

حضور كارگر وابسته بودند بيشترين ضربه را خوده اند. مثلا 
صنعت نساجی برای اولين بار در طول ده سال اخير شاهد 
كاهش سود بوده اس��ت. در مارس 2009 ميزان صادرات 
محصولات الكترونيكی و كامپيوتری در مقايسه با مارس 
2008 حدود 25 درصد كاهش داشته است. اگر چه وضع 
صادرات چين با آغاز سال 2010 كمی  بهتر شده، اما تاثير 
بحران مالی جهان بر چين هنوز محسوس است.  در ژانويه 
2010 ارزش صادرات چين به حد ژانويه 2008 رسيد، اما 

تعداد زيادی از كارخانه ها عملا نابود شده اند. 
به نظر می رس��د بحران، ش��يپور بيدارب��اش كارخانه 
داران و دولتمردان چينی بوده است. بحران باعث نابودی 
شركت های كوچك شده، و شركت هايی كه از اين دو سال 
دش��وار جان س��الم به در برده اند بزرگتر ب��وده اند و البته 
محصولاتی پركيفيت تر توليد می كرده اند. پس كارخانه های 
بزرگ باقيمانده بزرگتر می ش��وند و در مواجهه با دولت و 
شركت های خارجی قدرت چانه زنی بيشتری پيدا می كنند. 
اين يعنی ديگر با نام های بزرگ روبرو خواهيم بود، نه يك 
برچسب كوچك Made in China. بزرگترين شركت 
كامپيوتری چين، Lenovo، يكی از اين كارخانه های بزرگ 
است. حتما نام آن را شنيده ايد يا لپ تاپ هايش را ديده ايد. 
چين در مقايسه با ديگر كشورهای در حال توسعه، كشوری 
پرثبات به حساب می آيد و خارجی ها از سرمايه گذاری در 
آن اس��تقبال می كنند. چينی ها كم كم نه فقط كالاهای 
پركيفيت تر توليد خواهند كرد، كه در بخش خدمات، مثل 
طراحی، هم پيشرفت خواهند كرد. اين تغيير، بدون ترديد 
باز هم به زيان شركت های آمريكايی تمام خواهد شد. وقتی 
اين دگرديسی شركت های چينی به پايان برسد، ما شاهد 
ش��ركت های بزرگ خواهيم بود كه بيشتر از گذشته روی 

ابداع و طراحی سرمايه گذاری می كنند. 
پ��سMade in China همچنان در صحنه حضور 

خواهد داشت، اگر چه گرانتر و پركيفيت تر.

با کالای ارزان قیمت چینی خداحافظی کنید
در آینده نزدیک بحران اقتصادی باعث ورشکستگی کارخانه های کوچک می شود

 آنگ یوئن یوئن
استاد روابط بین الملل در 
دانشگاه كلمبیا و متخصص 
اقتصاد سیاسی چین

کارگران به جان اقتصاد چین می افتند؟
با مدارا برخورد کرده است. نخست وزیر ونجیابائو 
که به عنوان پدر بزرگ ون ش�ناخته می ش�ود در 
حمایت از کارگران غیرمتخصص مهاجر چینی که 
بدنه اصلی نیروی کار چین را می سازند سخنرانی 
کرده و گفته که باید نسبت به این گونه کارگران با 
احترام رفتار ش�ود و حقوق آنها مورد احترام قرار 
گیرد. تا زمانی که اعتراض های کارگری در تضادی 
آش�کار با سیاس�ت های حکومتی نباش�د دولت 
مرکزی برخ�ورد با این گونه جریان های اعتراضی 
را بر عهده مقامات محلی خواهد گذاش�ت. اما به 
عنوان مثال اعتراض ها و اعتصاب های کارگری در 
کارخانه هوندای چین برای تش�کیل اتحادیه های 
کارگری مس�تقل از دولت یکی از نشانه های ترک 
برداش�تن این سیاست است. آیا کاسه صبر پکن 
لبریز می ش�ود؟ چین در برابر کارگرانش سیاست 
ارعاب را در پیش خواه�د گرفت یا کوتاه خواهد 

آمد؟ منتظر می مانیم. 
منبع: نیوزویک

کارگران و مهاجرت بسیاری از روستاها به شهرها 
باعث ش�ده اس�ت که برنامه ریزی دولت چین به 
سمت افزایش دستمزد کارگران حرکت کند البته 
نه با سرعتی کافی. در حال حاظر به خاطر نیروی 
کار زیادی ک�ه به دنبال کار می گردند دولت چین 
توانسته دستمزد کارگران را در بخش های زیادی 

از صنایع و شرکت ها کنترل کند. 
جالب ترین بخش در داس�تان مجادله دولت و 
کارگران از تغییر ماهیت نیروی کارگران در چین 
می آید. آن هم در سیستمی که خود را مدافع تام 
و تم�ام کارگران می داند. با پیش�رفت تکنولوژی 
بس�یاری از کارگران با استفاده از اینترنت و تلفن 
همراه از اتفاقاتی که در دیگر کارخانه ها و صنایع و 
هم چنین دیگر شهرها می افتد به سرعت خبردار 
می شوند و این باعث می شود آنها به سرعت از حق 
و حقوق خود و قوانینی که از آنها حمایت می کند 

آگاه شوند. 
تاکنون دولت چین با این جنبش های کارگری 

آیا اقتصاد چین به سمت بحرانی جدی حرکت 
می کند؟ تیتر بسیاری از خبرگزاری های بین المللی 
در هفته ه�ای اخیر اعتصاب کارگ�ران چینی در 
بسیاری از نقاط چین و مخصوصا اعتصاب کارگران 
در کارخانه هوندا برای بدس�ت آوردن دس�تمزد 
بیش�تر بود و توجه به حقوق قانونی آنها. اگر این 
کارگ�ران آنچه را ک�ه می خواهند بدس�ت آورند 
باعث می شود که دیگر کارگران در سایر نقاط نیز 
تشویق شوند که در مسیری مشابه برای افزایش 
دس�تمزدهای خود اقدام کنند. آی�ا این اتفاقات 
باعث می ش�ود که این تولید کننده بزرگ در دنیا 

از فعالیت باز بماند؟ 
افزایش دس�تمزد کارگران یک�ی از پیامدهای 
اجتناب ناپذیر افزایش استانداردهای زندگی بر اثر 
رش�د اقتصادی فزاینده ای است که چین در این 
چند س�ال اخیر تجربه کرده اس�ت. افزایش سن 
جمعیت فعال به عنوان نتیجه سیاست »یک بچه 
کافیست« دولت چین، شهرنشین شدن بسیاری از 

رم
ها

ه چ
ند

رو
پ

89
ان 

و آب
هر 

/ م
وم 

ه س
مار

ش
ند

ی
گره
ن

آ



89
ان 

و آب
هر 

/ م
وم 

ه س
مار

ش

53

ند
ی

گره
ن

آ

مهمترين مشكل 
چين جامعه رو به 
كهنسالی آن است. 

رقيب اقتصادی 
قبلی چين يعنی 

ژاپن نيز با همين 
مشكل مواجه 

شد. طی 15 سال 
گذشته، اقتصاد 

ژاپن هيچ رشدی 
نداشته است

درست است كه اقتصاد چين 
با وجود بحران مالی جهانی هنوز 
به سرعت رشد می كند، اما آنچه 
با س��رعت حتی بيشتری رشد 
كرده است داستان پردازی درباره 
اقتصاد اين كشور است. اين مساله 
از يك سو به ارقام اقتصادی غير 
قابل اتكا كه دولت چين منتشر 
می كن��د و از س��وی ديگ��ر به 
آمريكايی هايی كه به خواب غفلت 
فرو رفته اند بر می گردد. پشت عناوين كلی »دهه چين« و 
»قرن چين« نكات مهم و ويژه ای پنهان شده است. مبنای 
سياس��ت مناسب را اطلاعات مناسب تشكيل می دهد. اگر 
ايالات متحده بخواهد مدبرانه به ترقی جمهوری خلق چين 
واكنش نشان دهد، سرعت و ماهيت واقعی آن ترقی بايد به 

درستی مورد فهم قرار گيرد. 
مبالغه شماره 1: چین در حال حاضر موتور پیش برنده 

رشد اقتصادی جهانی است. 
واقعیت: چين از رشد اقتصادی مابقی جهان می گيرد و به 
توليد ناخالص داخلی خود می افزايد. رويه ای كه آن دسته 
از افراد معتقد به رهبری اقتصادی چين در پيش گرفته اند 
اين است كه رشد جی. دی. پی همه كشورها را با هم جمع 
و س��پس حساب كنند كه كدام كش��ور سهم بيشتری در 
مجموع جهانی دارد. اما اين طريقی نيست كه جی. دی. پی 
كار می كند. اگر كشوری ضوابط تجاری را با موفقيت اعمال 
كند و مقادير عظيم ثروت را از ش��ركای خود كسب نمايد، 
جی. دی. پی آن بسيار سريع رشد خواهد كرد در حالی كه 
جی. دی. پی ش��ركايش يا كم خواهد شد و يا رشد بسيار 
آهسته تری از آن خواهد داشت. آنگاه به نظر خواهد رسيد 
كه اين كشور دارد رشد جهانی را بالا می برد در حاليكه دارد 

خود را به هزينه ساير كشورها ثروتمندتر می سازد. 
مبالغه ش�ماره 2: چین می تواند طی 10 س�ال ایالات 
متح�ده را به عنوان بزرگترین اقتصاد پش�ت س�ر 

بگذارد. 
واقعی�ت: احتمالی منطقی وج��ود دارد كه چين هيچگاه 
از آمري��كا جل��و نزند. يك عامل در اين پيش بينی، رش��د 
اقتصادی 30 س��ال گذش��ته چين می باشد؛ دومين عامل 
اهميت بيش��تری دارد: اگر رشد اقتصادی آمريكا در همان 
س��طح س��ال های 2007 تا 2009 باقی بماند، رتبه بندی 
جی. دی. پی مهم نخواهد بود. پيوند زدن 30 سال گذشته 
چين به 30 سال آينده آن اساسا غلط است. چين سال های 
1949 تا 1978 هيچ ش��باهتی به چي��ن 1979 تا 2009 
ندارد و دلايل مستحكمی وجود دارد كه باور كنيم سال های 
2010 تا 2040 نيز بس��يار متفاوت خواهد بود. مهمترين 
و قطعی ترين جنبه مربوط به جامعه رو به كهنسالی چين 
می شود. رقيب اقتصادی قبلی چين يعنی ژاپن نيز با همين 
مشكل مواجه شد. طی 15 سال گذشته، اقتصاد ژاپن هيچ 

رشدی نداشته است. 
مبالغه شماره 3: چین در سال 2010 از ژاپن به عنوان 

دومین اقتصاد بزرگ جهان سبقت می گیرد. 
واقعیت: چين احتمالا چندين س��ال قبل از ژاپن س��بقت 
گرفته اس��ت. هر بحثی درباره اقتص��اد چين، از جمله اين 
بحث، همواره با ترديدهای فراوانی همراه است. نرخ بيكاری 
رسما اعلام شده اين كشور ارتباط چندانی با ميزان بيكاری 
حقيقی ندارد، حجم فروش اعلام شده شامل ميليونها فقره 

از اجناس��ی است كه هيچگاه فروخته نش��ده اند و بخش 
اعظم سرمايه گذاری مستقيم خارجی )اف. دی. آی( اعلام 
شده خارجی نيس��ت. دولت مركزی با استان ها و استان ها 
با شهرس��تانهای خود درباره جی. دی. پ��ی، اف. دی. آی و 

بسياری از شاخص های ديگر متفق نيستند..
مبالغه شماره 4: چین بانکدار آمریکا است. 

واقعیت: اگر چين هرگز كوچكترين نفوذ مالی داشته است، 
هم اكنون ندارد. دولت فدرال ايالات متحده درگير يك كسر 
بودجه هنگفت است و انتظار می رود اين درگيری تداوم داشته 
باشد. چين برای اينكه از عوايد مالی اين كسری منتفع گردد 
مقادي��ری از اوراق بهادار مربوطه را می خرد و صاحب حدود 
800 ميليارد دلار از دارايی های رسمی  خزانه ايالات متحده 
می باشد، كه احتمالا در كنار ساير انواع دارايی ها بيش از اينها 
خواهد بود. با اين وجود، عقل سليم )كه آمريكا به دخالت مالی 
چين احتياج دارد تا به مخارج بی س��ر و ته خود ادامه دهد( 
خواهد گفت كه اين تصور غلط است. تا حدی به اين علت كه 
جهش حجم اين كسری دارد فروكش می كند. خريد چين از 
اوراق بهادار خزانه ايالات متحده در شرف سقوط تا زير 100 
ميليارد دلار )برای سال 2009( قرار دارد، اين در حالی است 
كه كس��ری دولت فدرال تا 4\1  تريليون دلار بالا رفته است. 
نرخهای بهره تجاری آمريكا كمتر از مقادير مربوط به پايان 
سال 2008 است. در حالی كه خريدهای رسمی چين از نظر 
حجم نزديك به نيمی  از كسری فدرال بوده است. دارايی های 
رسمی چين از خزانه كمتر از 7 درصد بدهی آمريكا می باشد. 
بنابراين خريد اوراق بهادار توسط چين حتی اگر زمانی اهميت 

داشته ديگر مهم نيست. 
مبالغه ش�ماره 5: آمریکا و چین ش�دیدا به یکدیگر 
وابس�ته اند )»چیمری�کا« حاص�ل ادغ�ام ای�ن دو 

می باشد(!
واقعیت: وابستگی چين به آمريكا بسيار بسيار سنگين تر از 
وابستگی آمريكا به چين است. اتكای چين به ايالات متحده 
واقعيت دارد، اما آنچه معمولا تصور می ش��ود نيس��ت. اين 
درست است كه چين مقادير فراوانی صادرات به آمريكا دارد. 
در سال 2008، تقاضای آمريكا 7. 4 درصد از جی. دی. پی 
چين را تشكيل داد. به هر حال اين رقم كاهش يافته است 
و برای سال 2009 هم كاهش دارد. چيزی كه چين به آن 
وابستگی بنيادين دارد سيستم اقتصادی بين المللی است كه 
توسط آمريكا هدايت می شود. تجارت آزاد جهانی كه توسط 
آمريكا برانگيخته شده است، مدل هدايت شونده با سرمايه 
چين را قادر می سازد كه جوابگو باشد، در حاليكه سيستم 
حمايت از توليدات داخلی آمريكا سرانجام اين مدل را ناپايدار 

خواهد ساخت. 
مبالغه ش�ماره 6: نرخ مبادله ارز کنترل ش�ده چین 

عاملی اساسی در اقتصاد جهانی به شمار می رود. 
واقعیت: نرخ مبادله ارز كنترل ش��ده صرفا علامتی از يك 
مش��كل بزرگتر در اقتصاد چين می باشد.  نرخ مبادله ارز از 
اهميت فراوانی برخوردار اس��ت. اين نرخ قيمت يك واحد 
پ��ول را به ديگری تبدي��ل می كند. همانند قيمت هر چيز 
ديگر، هنگامی كه نرخ مبادله تغيير كند، عرضه و تقاضا نيز 
تغيي��ر خواهد كرد. در اين م��ورد، عرضه و تقاضا عبارت از 
صادرات و واردات می باشد. به هر حال موارد كثيری وجود 
دارد كه نرخ های مبادله ارز اهميت زيادی ندارند. يك مثال 
از اينگونه موارد، يوان و دلار اس��ت. از ماه جولای 2005 تا 
ژوئن 2008، ارزش يوان در برابر دلار 20 درصد رشد كرد. با 
اين وجود مازاد تجاری چين با آمريكا افزايش حجمی نزديك 

به 50 درصد داشت. علت آنست كه اثر افزايش نرخ مبادله ارز 
به واسطه عوامل ديگری در هر دو طرف يعنی آمريكا و چين 
پوشش داده شده بود. در طرف آمريكا، دولت فدرال تقاضا 
ب��رای كالاهای چينی را به طرز موثری بالا بردند. نرخ های 
بهره كه در سرتاس��ر گذش��ته پايين بوده اس��ت و دخالت 
ناموجه در كسری بودجه خيلی بيش��تر از يوان كم ارزش 

برای اقتصاد آمريكا خطرناک است. 
مبالغه ش�ماره 7: چین احتمالا با وجود یک س�کته 
توجیه پذیر به خاطر بحران مالی، به اصلاحات اقتصاد 

خود ادامه خواهد داد. 
واقعی�ت: اصلاحات بازار چين در س��ال 2002 به ش��دت 
آهسته شد و در سال 2005 به طرز موثری متوقف گرديد.  
دهه 1980 شاهد اصلاحات صف شكنانه در بازار جمهوری 
خل��ق چين بود. دهه 1990 ش��اهد تلفيقی از اصلاحات و 
)پس از ركود مالی آسيايی( دخالت بيشتر دولت بود. دهه 
2000 نيز شاهد اجرای زودهنگام واگذاريهای امتياز سازمان 
تجارت جهانی بود كه توس��ط يك دولت غالب شد. چين 
از لحاظ قيمت ها، خصوصی س��ازی و حتی سرمايه گذاری 
خارجی خيلی زودتر از آنكه ليمان برادرز ورشكست شود در 
حال خروج از بازار بود. ابتدا خصوصی سازی بخش صنفی از 
پيشرفت باز ماند و سپس روند كلی به طور آشكاری توسط 
دولت چين معكوس گرديد. از نظر قانون اين كشور لازم شد 
تمامی اتحاديه های ملی در بخش هايی كه هسته اقتصاد را 
شكل می دهند تحت كنترل دولت قرار گيرند. مديران عامل 
خيلی راحت توسط حزب كمونيست از اين اداره دولتی به 

آن اداره پاس داده می شدند. 
مبالغه ش�ماره 8: چین در ح�ال بازآرایی اقتصاد به 

سوی مصرف داخلی بیشتر است. 
واقعی�ت: غلبه سرمايه گذاری بر مصرف در پيشبرد اقتصاد 
چين در حال تشديد اس��ت. مازاد تجاری رسمی  چين در 
س��ال 2009 ش��اهد افت 100 ميليارد دلاری بود. آمريكا 
می گويد كسری تجارت دوجانبه نيز برای سال 2009 تنزل 
يافته اس��ت )البته با نس��بتی كوچكتر از اين(. اين موضوع 
می توان��د برای آمريكا خبری خوش��ايند و ب��رای چين، به 
نادرست، علامتی از تحول اقتصادش باشد. مازاد تجاری به 
اين دليل كاهش يافت كه صادرات چين سريعتر از وارداتش 
تنزل پيدا كرد. به عبارت ديگر، تقاضای چين برای كالاهای 
خارجی كم ش��د، اما تقاضای جهانی برای كالاهای چينی 

نيز كاهش يافت. 
مبالغه ش�ماره 9: میزان انتش�ار گازهای گلخانه ای 

توسط چین تقریبا با آمریکا برابر است. 
واقعیت: اين ميزان در مورد چين 25 درصد بيش��تر است و 

اين اختلاف هر روز بيشتر می شود. 
مبالغه ش�ماره 10: چین برنامه ای رسمی  برای کاهش 

اساسی انتشار گازهای گلخانه ای دارد. 
واقعیت: هدف چين اين است كه از فزونی انتشار اين گازها 
ممانعت به عمل آيد. ميزان واقعی انتشار گازهای گلخانه ای 
چين طی دهه آينده بيشتر خواهد شد. چين متعهد نشده 
است كه ميزان انتش��ار گازهای گلخانه ای را كاهش دهد. 
بلكه التزام آن مبنی بر جلوگيری از افزايش است كه در اين 
مورد ميزان گاز منتشره به ازای واحد جی. دی. پی تعريف 
می ش��ود. اين يعنی تعهد به كاهش انتشار گاز متناسب با 
حجم اقتصاد؛ اگر اقتصاد چين به رش��د خ��ود ادامه دهد، 
ميزان كل انتش��ار گازهای گلخانه ای توسط اين كشور نيز 

زيادتر خواهد شد.

خرافه های چینی
ده مبالغه درباره آینده اقتصاد چین به روایت مجله فوربس

   درک سیزورز
پژوهشگردر مركز مطالعات 
آسیای بنیاد هریتیج
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دو خط هوايی اصلی امارات متحده عربی قصد دارند 
طی ي��ك دهه آينده 80 هزار نفر را اس��تخدام كنند و 
اين بزرگترين روند استخدامی   در تاريخ صنايع هواپيمايی 
جهان خواهد بود. استخدام در تمامی   مشاغل – خلبان، 
خدمه پرواز و كارمند – انجام خواهد شد. در حال حاضر 
ب��ه خاطر ركود اقتصاد جهان، ش��ركت های هواپيمايی 
فراوانی در نقاط مختلف دنيا با بحران روبه رو شده اند اما به 
 Etihad و Emirates Airline نظر می   رسد دو خط
Airways طرح ه��ای بزرگی برای آينده دارند. در اروپا 
چندين شركت عمده با هدف كاهش هزينه ها، تعدادی 

از كارمندان خود را اخراج كرده اند، آنها به 
علاوه با افزاي��ش ماليات های محيط 

زيستی مواجه شده اند و اين بر دامنه 
مشكلات آنها افزوده است. اما اوضاع 
در امارات متفاوت است؛ اين دو خط 

بزرگ هوايی كارمندان جديد را برای 
اداره ك��ردن صدها هواپيمايی می   خواهند 

كه اخيرا سفارش داده اند. هواپيماهای جديد اين دو خط 
هوايی از پيش��رفته ترين انواع هواپيما هستند و اكثر در 
نمايشگاه هوايی فارنبروگ يا برلين كه اخيرا برگزار شد 
معرفی شده اند. مقامات دوبی اعلام كردند كه هواپيمايی 
ام��ارات برای خريد چندين ايرباس A380 حدود 11.5 
ميليارد دلار هزينه خواهند كرد. اين هواپيماهای جديد 
اولين بار دو ماه پيش در نمايشگاه هوايی برلين معرفی 
ش��دند. در اين ميان خطوط هوايی الاتحاد در ابوظبی 

قصد دارد تا سال 2020 تعداد كارمندانش را به 27 هزار 
نفر افزايش دهد. تعداد كارمندان كنونی اين خط هوايی 
بزرگ در حال حاضر 8 هزار نفر اس��ت. گروه هواپيمايی 
ام��ارات البته كارمندان بيش��تری را اس��تخدام خواهد 
كرد. اين ش��ركت كه شامل خط هوايی و شبكه جهانی 
سازمان های مس��افرتی و معاينه فنی هواپيماهاست، تا 
س��ال 2020 تعداد هواپيماهايش را به دو برابر افزايش 
خواهد داد. آنها در حال حاضر 149 هواپيما دارند و طبق 
برنامه ريزی در طول ده سال آينده 151 هواپيمای ديگر 
به ناوگان هوايی ش��ان اضافه خواهد شد. ريك هليول، 

قائم مق��ام امور اس��تخدام در خطوط هوايی 
ام��ارات می   گويد: »25 س��ال طول 
كشيد تا به آمار 40 هزار كارمند 
برس��يم، اما در ده س��ال آينده 
تع��داد كاركنان م��ان را دو برابر 

می   می   كنيم. يعنی در س��ال 2020 
بدون شك 80 هزار كارمند خواهيم داشت.« 

با احتساب تعداد كارمندانی كه در اين مدت بازنشسته 
می   شوند هواپيمايی امارات در طول اين دهه بيش از 60 
هزار كارمند جديد استخدام خواهد كرد. به گفته هليول، 
2500 نفر از استخدامی های جديد خلبان خواهند بود و 

20 هزار نفر، خدمه پرواز.
آژانس ه��ای كاريابی می   گويند خطوط بزرگ هوايی 
در خاورميانه نظير امارات و الاتحاد هميشه مورد توجه 
افراد متخصص درجه يك اين حوزه بوده است. جان بری، 

مدير شركت »خدمات هوايی زيگما«ی دوبلين، كه در 
امر كاريابی برای خلبانان و خدمه پرواز متخصص است 
می   گويد: »شركت های هواپيمايی حاشيه خليج فارس 
هميشه در جذب بهترين افراد رقابت داشته اند. استخدام 
در اين مقياس بزرگ برای آنها كار ساده ای نيست. معلوم 
نيس��ت كه اين همه نيروی كارآم��د را بايد از كجا پيدا 
كنند.« شايد مهم ترين دلخوشی روسای خطوط هوايی 
خاورميانه همين بحران اقتصادی كنونی جهان باشد، چرا 
كه شركت های بزرگ بين المللی با مشكل روبه رو شده اند 
و كاركنان آنها به وسوس��ه می   افتند كه به خاطر حقوق 
بالاتر ج��ذب ش��ركت های خاورميانه ای 
شوند. ری جمال، مسئول امور ارزيابی 
كاركن��ان در هواپيماي��ی الاتحاد 
می   گويد: »بح��ران به ما اجازه داد 
استخدام در حوزه های گوناگون را 

آغاز كنيم.« 
در خط��وط هوايی با ورود هر هواپيما 
استخدام پرسنل اضافی اجتناب ناپذير می   شود، اما تعداد 
اين پرسنل به درجه و كلاس آن خط هواپيمايی مربوط 
است. مثلا در خطوط هوايی امارات با ورود هر هواپيمای 
پهن پيكر )wide body( 350 نفر استخدام می   شوند 
كه در بين آنها 20 خلبان و 80 خدمه پرواز حضور دارند. 
مقامات اين ش��ركت در حال حاضر در ماه به 30 كشور 
س��ر می   زنند تا كارمند جديد استخدام كنند. بر اساس 
اعلام مقامات هواپيمايی الاتحاد سال آينده 6 هواپيما به 
ناوگان هوايی اين شركت اضافه خواهد شد. آنها در سال 
2012، 4 هواپيما خواهند خريد، شش هواپيما در سال 
2013 و 12 هواپيما در سال 2014. قرار است 85 درصد 
اس��تخدام های تازه از طريق پايگاه اينترنتی جديد آنها 
انجام شود. آيا خطوط هوايی امارات و الاتحاد می   توانند به 
اين هدف بلندپروازانه نائل شوند؟ آيا آنها در سال 2020 
به بزرگترين خطوط هواپيمايی دنيا تبديل خواهند شد؟ 

تحليلگران اماراتی كه خوشبين به نظر می   رسند.

بلند پروازی امارات
بزرگترین عملیات استخدام در تاریخ خطوط هوایی جهان طی یک دهه آینده
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بنا بر پيش بينی يك موسس��ه معتبر مالی، ادامه 
بحران جهانی اقتصاد و عدم تواناي��ی اوپك در اداره 
بازار نفت باعث خواهد ش��د كه در سال آينده شاهد 
سقوط قيمت نفت به پايين تر از 50 دلار به ازای هر 

بشكه نفت باشيم.
لارنس ايگلز تحليل گر  بانك سرمايه گذاری چی پی 
مورگان در آخرين گزارش خود نوشته است: ما شاهد 
قيمت های پايين تر و عرضه محدود تر نفت هستيم با 
اين تفاوت كه ريسك ها افزايش پيدا كرده اند. او اضافه 
می   كند: رش��د ضعيف تر اقتصادی، نياز  روز افزون به 

انرژی و بالاخره سياست های نادرست 
اوپك باعث پديد آمدن ريس��ك های 
زيادی در بازار نفت خواهد ش��د. اگر 
قيمت نفت با كاهش مواجه شود سه 
تولي��د كننده عمده نف��ت در خليج 
فارس يعنی عربستان، كويت و امارات 
راه خ��ود را از اعض��ای ضعيف اوپك 
جدا می   كنند تا بتوانند تعادلی در بازار 
قيمت ها بوج��ود بياورند. اما هرگونه 
تاخير در واكنش نسبت به خطراتی 
كه بازار نفت را تهديد می   كند باعث 

خواهد شد كه قيمت نفت به سرعت به زير 50 دلار 
س��قوط كند. بر اساس پيش بينی های موسسه مالی 
جی پی مورگان قيمت نف��ت در بازار نيويورک برای 
ادامه سال به بشكه ای 77.25 دلار خواهد رسيد.هم 
چنين بر اس��اس پيش بينی های اين بانك برای سال 
آينده قيمت نفت در اين بازار بطور متوس��ط 79/25 
دلار خواهد بود. هرچند كه پيش بينی های اوليه حاكی 
از قيمتی 90 دلاری برای هر بش��كه بود. اين كاهش 
قيمت ها نتيجه بحران در اقتصادهای آمريكا، اروپا و 
آسيا است. در طول ماه های اخير بهای نفت بين حدود 
70 تا 80 دلار نوسان داشته است و در اين حال اوپك 
پيش بينی افزايش ميزان تقاضای نفت در سال آينده 
را منتشر كرده اس��ت. بر اساس پيش بينی موسسه 
بين المللی انرژی، افزايش ميزان تقاضا برای نفت در 
س��ال آينده مقدار 400.000 بشكه در روز است كه 
مقدار ناچيزی برای بازار نفت به حس��اب می   آيد. اما 
اوپك همچنان در گزارش های ماهيانه خود تاكيد بر 

افزايش تقاضای نفت درسال 2011 را دارد.
بر اس��اس آخرين گزارش ه��ا در مورد وضعيت 
مشاغل در آمريكا به عنوان بزرگترين اقتصاد جهان، 
در ماه گذشته 131.000 فرصت شغلی از بين رفته 
است و بخش خصوصی همچنان دچار مشكل برای 
ايجاد اش��تغال است. از طرفی ديگر اروپا نيز درگير 
بحران ناشی از وام ها و بدهی های معوقه است البته 
به جز آلمان كه در وضعيت بس��يار مطلوبی از نظر 
اقتص��ادی قرار دارد. در آس��يا نيز چين كه رش��د 
اقتصادی بالايی را تجربه می   كند تقاضای نفت برای 
اين ماه را حدود 5/6 درصد به نسبت ماه قبل كاهش 
داده است. به همين خاطر موسسه جی پی مورگان 
آينده باثباتی را در سال آينده برای بازار نفت تصور 
نمی   كن��د. جی پی مورگان در پاي��ان گزارش خود 
نتيجه می   گيرد: »پيش بينی های اوپك اشتباه از آب 

در می   آيد.«
منبع: روزنامه نشنال، چاپ امارات

بی ثباتی در انتظار
 بازار نفت خاورمیانه

89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

55

ند
ی

گره
ن

آ

اگر قيمت نفت با 
كاهش مواجه شود 

سه توليد كننده 
عمده نفت در 

خليج فارس يعنی 
عربستان، كويت و 
امارات راه خود را 
از اعضای ضعيف 
اوپک جدا می   كنند 

تا بتوانند تعادلی 
در بازار قيمت ها 

بوجود بياورند

مقامات وزارت بازرگانی امارات در گزارش��ی اعلام 
كردن��د به خاطر پر بودن صن��دوق ذخاير ارزی و 
سرمايه گذاری های گوناگون در بخش های مختلف 
دنيا، در صورت ت��داوم كاهش بهای نفت، اقتصاد 
اين كشور ضربه ای ش��ديد نخواهد خورد. وزارت 
بازرگان��ی خارجی ام��ارات كه گزارش »بررس��ی 
سياس��ت تجاری« را منتش��ر كرده است، مدعی 
شده: »دولت از دهه 1980 به سرمايه گذاری های 
خارج��ی روی آورد و دارايی های خارجی اش روز 
به روز بيشتر شد. حالا اين سرمايه آنقدر هست كه تاثيرات 
منفی كاهش بهای نفت را تعديل كند و در نتيجه وابستگی 
– و آس��يب پذيری – اقتصاد ب��ه بازارهای نفتی را كاهش 
دهد.« بنا براين گزارش دولت امارات با سرمايه گذاری های 
گسترده در خارج از كشور، ارز خارجی را روانه حساب هايش 
كرده اس��ت. موسس��ه فايننس بين الملل )IIF( دس��امبر 
گذش��ته ميزان موجودی صندوق ذخي��ره ارزی امارات در 
پايان س��ال 2009 را حدود 458 ميليارد دلار تخمين زد. 
در پايان س��ال 2008 ميزان موج��ودی اين صندوق 378 
ميليارد دلار بود. كاهش اخير بهای نفت به همراه نشانه هايی 
از كاهش دوباره سرعت رشد اقتصادی آمريكا - بزرگترين 
اقتصاد جهان - باعث نگرانی كشورهای توليد كننده نفت 
خاورميانه شده است؛ چرا كه به طور معمول با آغاز پاييز و 
پايان فصل رانندگی – تابستان – در آمريكا تقاضا برای نفت 
پايين می   آيد و اين به معنای كاهش دوباره قيمت هاس��ت. 
البته همه توليدكنندگان نفت خاورميانه چنين نگرانی ای 
ندارند. امارات با ذخاير ارزی و س��رمايه گذاری های خارجی 
توانس��ت از دوران نفت بش��كه ای 34 دلار به سلامت عبور 
كن��د.  با اين حال به گزارش موسس��ه فايننس بين الملل 
عبور از بحران برای امارات هم گران تمام شده است چرا كه 
ميزان دارايی های خارجی آنها نسبت به دو سال پيش 132 
ميليارد دلار افت كرده است. در پايان سال 2007 آنها 510 
ميليارد دلار در حس��اب ذخاير ارزی موجودی داشتند. در 
اين گزارش دولتی اعلام شده كه برای تداوم رشد اقتصادی 
كش��ور، بايد پروژه های زيادی در حوزه های توريسم، حمل 
و نقل و س��اخت و س��از آغاز يا تكميل ش��ود. نويسندگان 
گزارش اعلام كرده اند در بلند مدت آنچه به نفع كشور است 
افزايش سرمايه گذاری های خارجی است و دولت برای جذب 
سرمايه گذاران خارجی به امارات بايد برخی قوانين را تغيير 
دهد و مثلا حقوق مالكيت را به نفع خارجی ها عوض كند.  
بر همين اساس به زودی قوانين جديدی در امارات تصويب 
خواهد شد و اين كشور به شركت هاي خارجي حق مالكيت 
كامل خواهد داد. در حال حاضر در مناطقی جز مناطق آزاد 
اين حق وجود ندارد و شركت های خارجی در امارات عربی 
متحده می   توانند حداكثر مالكيت 49 درصدی شركت خود 
را در اين كشور داشته باشند. بنا بر اين گزارش شركت هاي 
خارجي فعال در بخش هاي مالي مي توانند حتی تا س��قف 

100 درصد مالكيت داشته باشند. 
دلار ضعيف، صادرات نفتی ضعيف، واردات دشوار

اقتصاددانان هشدار می   دهند با تداوم روند تضعيف دلار 
آمريكا، هزينه های واردات در كش��ورهای حاش��يه خليج 
فارس بالاتر می   رود و اين به تورم بيش��تر در اين كشورها 
می   انجامد و كار دولت ها برای تنظيم سياس��ت های مالی 
س��خت تر از گذشته می   شود. دولت آمريكا تلاش می   كند 
نرخ بهره را پايين نگاه دارد تا روند احيای اقتصاد در حال 
ركود را ش��دت بخش��د، اما اين روند باعث كاهش هر چه 

بيش��تر ارزش دلار می   ش��ود. جارمو كوتيلين، اقتصاددان 
ارشد در موسسه  NCB Capital در عربستان سعودی 
می   گويد: » دلار ضعيف اصلا به نفع كش��ورهای حاش��يه 
خليج فارس نيس��ت. سياس��ت گذاران ما هم از اين روند 
سرخورده اند و هم آزرده. فشار زيادی روی آنهاست، قيمت 
مواد غذايی وارداتی به همين خاطر در حال افزايش است.« 
كوتيلين ادامه می   دهد: »كش��ورهای ص��ادر كننده نفت 
به ويژه كشورهای عربی فشار ش��ديدی را به آمريكا وارد 
می   كنند تا قيمت دلار را به شرايط مستحكم خود برساند و 

مانع سقوط بيش از پيش آن شود.«
احيای آمريکا يا تداوم ركود؟

آيا گزارش های پيشين مبنی بر آغاز روند احيای اقتصاد 
آمريكا و تقويت دلار درس��ت بوده است؟ بر اساس آماری 
كه م��اه پيش »دفتر تحليل اقتص��ادی« وزارت بازرگانی 
ايالات متحده منتشر كرد، اقتصاد آمريكا رشد سالانه  1/6 
درصدی را تجربه كرده است. )محاسبه شده بر اساس توليد 
ناخالص داخلی GDP( اين پايين تر از رشد سالانه اقتصاد 
در سه ماهه قبلی بود و به مراتب پايين تر از پيش بينی 2/4 
درصدی دفتر تحليل اقتصادی كه قبلا اعلام شده بود. به 
همين خاطر گروهی از اقتصاددانان می   گويند خوشبينی 
چند هفته پيش رسانه های آمريكايی – از جمله نيويورک 
تايمز و نيوزويك -  در مورد پايان ركود اشتباه بوده است 
و اخبار جدي��د از تداوم بحران حكايت می   كند. نيوزويك 
دو ماه پيش نوش��ته بود: »در مورد افول بلندمدت اقتصاد 
آمريكا واقعا اغراق شده است. آمريكا سريع تر از اكثر رقبای 
بين المللی باز می   گردد. متوسط شاخص صنعتی داوجونز 
در ح��ال حاضر در نزديكی 11000 ق��رار دارد، يعنی 70 
درصد بيش��تر از ميانگين سال گذش��ته. به علاوه ميزان 
فروش ش��ركت های خودروسازی آمريكا در سه ماهه اول 
سال 2010 در مقايسه با دوره مشابه در سال گذشته 16 
درصد رش��د داشته اس��ت. در ماه مارس 162 هزار شغل 
جديد به اقتصاد آمريكا اضافه ش��د كه حدود 17 هزارتای 
آن در بخ��ش توليد بوده اس��ت. به قدرت دلار آمريكا هم 
افزوده ش��ده است،  رشد اقتصادی ايالات متحده هم آرام 
آرام – مثل قبل – از اروپا و ژاپن بيشتر می   شود. در ميان 
اقتصاده��ای بزرگ فقط چين، هند و برزيل هس��تند كه 
رشدی سريع تر از آمريكا را تجربه می   كنند.«  اما انتشار آمار 
جديد تحليلگران را سرخورده كرده است. دانيل اينديويگليو 
در مجله آتلانتيك می   نويسد: »زيادی اميدوار شده بوديم. 
نبايد فراموش كنيم كه تاجران آنچنان كه ما فكر می   كرديم 
به بازار اعتماد نكرده اند و آنها هنوز خيلی كمتر از گذشته 
س��رمايه گذاری می   كنن��د.« در اين ميان پ��ل كروگمن، 
اقتصاددان آمريكايی برنده جايزه نوبل در نيويورک تايمز 
نوشت:»آيا توليد ناخالص ملی مان افت می   كند و وارد ركود 
عميق تری می   شويم؟ چه اهميتی دارد؟ ميزان بيكاری تا 
پايان س��ال 2010 هم افزايش خواهد يافت و ديگر فرقی 
ندارد كه توليد ناخالص داخلی تا آخر س��ال پايين برود يا 
بالا بيايد. روش های سنتی ارزيابی بحران كارايی ندارد. در 
اين ميان يك چيز معلوم است: سياستگذاران ما همه چيز 
را انكار می   كنند و زيادی خوشبين اند.« با اين همه فليكس 
سالمون، خبرنگار اقتصادی رويترز می   نويسد: »نشانه های 
خوبی هم وجود دارد. ميزان صادرات آمريكا افزايش يافته و 
البته واردات هم بيشتر شده است. اينها را نبايد دست كم 
گرفت. وقتی تقاضا به وجود می   آيد يعنی اقتصاد شروع به 

حركت كرده است.«

امارات: از کاهش بهای نفت ضربه نمی   خوریم
تصویب قوانین تازه آینده نگرانه برای جذب سرمایه گذاران خارجی
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سرمایه گذاران چینی در راه امارات
نگاه چین و امارات به آینده همکاری با یکدیگر

بازارهای منطقه ای فرصت ديگری برای رشد 
و توسعه بيشتر چينی ها به حساب می   آيد 
و در ط��ول ماه ه��ای اخير س��رمايه گذاران 
چينی ب��ه عن��وان دومين اقتص��اد بزرگ 
دنيا حضور خ��ود را در بازارهای خاورميانه 
ش��دت بخش��يده اند. به گفته تحليل گران 
بازار، رش��د مبادلات اقتصادی بين چين و 
خاورميانه نتيجه سرمايه گذاری های مهم و 
آينده نگرانه اين كشور در اين منطقه است. 
يكی از اين رويدادهای مهم بازديد يك هيات عالی 
رتبه چينی متشكل از سرمايه گذاران و شركت های 
س��رمايه گذاری از بازار بورس دوبی DFM در ماه 
گذش��ته بود. بنا به گفته محمدعلی ياس��ين مدير 
اجرايی ش��ركت س��رمايه گذاری ش��عاع در دوبی 
»اينك تعداد بيش��تری از موسس��ه های تجاری و 
بازرگانی چينی اجازه دسترسی به بازارهای امارات 
متحده عربی و مشتريانشان را دارند.آنها می   توانند 
به صورت مستقيم در اقتصاد امارات سرمايه گذاری 
كنند و همچنين براس��اس توافق های انجام ش��ده 
س��رمايه گذاران امارات��ی ني��ز می   توانن��د از طريق 
سرمايه های بين المللی خود به سرمايه گذاری متقابل 
در چي��ن اق��دام كنند.« ماه پيش تع��داد زيادی از 
شركت های س��رمايه گذاری چينی به همراه بانك 
بين المللی BOC، شركت س��رمايه گذاری گوتای 
يوان و شركت سرمايه گذاری هايتونگ كه نمايندگی 
از جانب 12 ش��ركت ديگر را داشتند از بازار بورس 

دوبی ديدن كردند.
بن سيمپفن دورفر رييس بخش اقتصادی آسيا 
در بانك سلطنتی اسكاتلند نيز در همين زمينه به 
نش��نال می   گويد: چينی ها ت��لاش می   كنند كه در 

بازاره��ای متنوع و گوناگون كه از پتانس��يل بالايی 
برای رشد برخوردارند س��رمايه گذاری كنند.آنها با 
سرمايه گذاری در شركت هايی كه با چين در ارتباط 
تجاری قرار دارند مانند ش��ركت هايی كه در زمينه 
نفت ي��ا انرژی فعاليت می   كنند و يا ش��ركت هايی 
كه مشغول سرمايه گذاری متقابل در چين هستند 
س��ودی دوجانبه را به دس��ت می   آورند و اين يك 
سرمايه گذاری برنده – برنده برای چين است. هرچند 
كه بازارهای محلی كوچك در منطقه با سطح داد و 
ستد تجاری پايين در بعضی از مناطق می   توانند برای 
بعضی از س��رمايه گذاران چينی مانعی باشند. او در 
ادامه می   گويد: از طرفی ديگر محدوديت هايی نيز در 
چين برای سرمايه گذاران چينی در خارج از مرزهای 
آن كشور وجود دارد و شركت سرمايه گذاری چين 
كه ناظر بر سرمايه گذاری ديگر شركت ها در خارج 
از آن كشور است و همچنين بانك های چينی فقط 
می   توانند در بازارها  مناطق معينی س��رمايه گذاری 
كنند و بر اساس اين شرايط من شك دارم كه آنها 
بتوانند منطق��ه خاورميانه را به عنوان هدفی اصلی 

برای سرمايه گذاری انتخاب كنند.
ب��ازار بورس دوبی امس��ال نزديك به يك پنجم 
از ارزش خ��ود را از دس��ت داد و تلاش دولت برای 
كنترل بازار بورس و افت ش��اخص قيمت ها نتيجه 
زيادی در بر نداشت و اين بازار در مقابل بورس های 
ديگر كشورهای رو به رشد سقوط بيشتری را تجربه 
كرد. در آغاز سال جديد ميلادی كمپانی هنگ كنگ 
اولين گروه سرمايه گذاری شرقی خواهد بود كه در 
دوبی به عنوان يك اقتصاد رو به رشد 250 ميليون 
دلار سرمايه گذاری می   كند.اين سرمايه گذاری نتيجه 
س��رمايه گذاری اوليه ای اس��ت كه در سال 2008 

شركت سرمايه گذاری دوبی در چين انجام داده بود. 
تبادل تجاری بين چين و امارات در طی اين سال ها 
همواره رو به گس��ترش بوده است و امارات توانسته 
است نقش برجس��ته ای را در تجارت با چين بازی 
كند و از اين راه هر دو كشور به منافع زيادی دست 
پي��دا كرده اند. بندر تجاری دوبی در طی اين مدت 
توانسته است با رقابت با بندر شانگهای و هنگ كنگ 
و ديگر شهرهای تجاری در چين توجه سرمايه گذاران 
را ب��ه خود جلب كند. مبادله تجاری چين و امارات 
در سال گذشته معادل 21 ميليارد بود كه با افتی 7 
ميليارد دلاری نسبت به سال قبل از آن مواجه بود 
كه اين امر به خاطر بحران اقتصادی در جهان قابل 

توجيه است.
آنچه عيان است اين مس��اله است كه به همان 
نس��بت كه س��رمايه گذاران چين��ی علاقه مند به 
س��رمايه گذاری در امارات هس��تند، سرمايه گذاران 
اماراتی نيز مش��تاق هس��تند تا با پر جمعيت ترين 
كشور كره زمين و يكی از پويا ترين اقتصادهای جهان 

ارتباط تجاری بيشتری برقرار كنند.
بنا ب��ه عقيده ايزاک مينگ تحليلگر  موسس��ه 
BNP در پكن، س��رمايه گذاری چي��ن در منطقه 
خلي��ج فارس هنوز در مرحله آغازين خود قرار دارد 
ولی اين سرمايه گذاری ها رو به افزايش است.به عقيده 
او موقعيت ويژه امارات متحده عربی باعث می   شود 
كه در دراز مدت اين كش��ور ب��ه مركز مهمی   برای 
س��رمايه گذاری چين تبديل ش��ود از طرفی ديگر 
تلاش ام��ارات برای ايفای نقش خود به عنوان پلی 
بين شرق و غرب كمك می   كند اين كشور تحولات 

زيادی را در حوزه اقتصادی در آينده تجربه كند.
منبع: روزنامه نشنال، چاپ امارات
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سرمايه گذاری 
چين در منطقه 
خليج فارس 
هنوز در مرحله 
آغازين خود قرار 
دارد ولی اين 
سرمايه گذاری ها 
رو به افزايش است

هشدار: مسکو به واشنگتن نزدیک می   شود
کرملین می   خواهد با هدف افزایش سرمایه گذاری های زیربنایی، از بودجه نظامی   اش بکاهد

با انتشار يك سند محرمانه مشخص شد كه 
دليل هم صدايی های اخير مسكو با واشنگتن 
چه بوده است:  روسيه می   خواهد برای كمك 
به مدرنيزاس��يون صنايع قديمی   و كم بازده 
خود، سياس��ت خارجی علمگرايانه ای را در 
پيش بگيرد و رواب��ط نزديك تری با آمريكا 
و اروپ��ا برقرار كند. روس��يه از روند كاهش 
به��ای نفت و همچنين ركود اقتصاد جهان 
ضربه خورده و در طول چند ماه اخير شاهد 
اعتراض مردمی   بوده كه از شرايط اقتصادی 
كنونی راضی نيس��تند. موجودی صندوق 
ذخيره ارزی هم خالی شده و به نظر می   رسد 
مقامات روس بالاخره جديت موضوع را درک 
كرده اند. فراموش نكنيم روسيه دو سال سرنوشت 
س��از 2012 و 2014 را در پيش رو دارد و بايد خود 
را ب��رای روزهای حساس��ی آماده كن��د. يك مقام 

رسمی   روس صحت اين س��ند را كه توسط توسط 
سرگيی لاوروف، وزير خارجه به ديميتری مدودف 
رييس جمهور روسيه ارائه شده تاييد كرده است. اين 
سند اولين بار به طور كامل توسط نيوزويك روسی 

منتشر ش��د. ديميتری ترنين، رييس بنياد كارنگی 
در مسكو می   گويد: »اين سند بازتاب جريان اصلی 
در رهبری سياس��ی روس��يه اس��ت.« در اين سند 
محرمانه به گذار از رويكرد تهاجمی   سال های اخير 
كرملين اشاره شده است. يك سخنگوی كرملين به 
وال استريت جورنال گفت كه سند در ماه فوريه به 
مدودف ارائه شده و تاكنون به طور رسمی   مورد تاييد 
او قرار نگرفته. اما به هر حال بعضی از پيش��نهادات 
آن مث��ل توافق با آمريكا برای كاهش س��لاح های 
اتمی   اجرا ش��ده است.  به نظر می   رسد پيشنهادات 
سند محرمانه دقيقا در راس��تای سخنرانی سالانه 
مدودف در پارلمان اس��ت كه نوامبر گذش��ته ايراد 
ش��د. او اعلام كرد كه بايد هدف سياس��ت خارجی 
مسكو كمك به مدرنيزاسيون اقتصاد توسعه نيافته 
روسيه باشد. بنا بر گزارش نيوزويك روسی، لاوروف 
در نامه ای كه همراه با سند به مدودف تقديم كرده 
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ارزيابی رس��می   دولت جورج بوش 
قبل از آغ��از حمله به عراق حاكی 
از آن بود كه محصولات نفتی عراق 
قادر اس��ت هم هزينه های جنگ و 
هم هزينه های تغيير در اين كشور 
برای رسيدن به دموكراسی را فراهم آورد. در طرف مقابل 
مخالفان اعتقاد داش��تند كه ه��دف اصلی حمله، چنگ 
انداختن به منابع نفتی عراق است. اينك كه جنگ عراق به 
صورت رسمی   پايان يافته اعلام شده، اين منابع نفتی كه از 
آن صحبت می   شد كجا است و اين منابع چگونه می   تواند 

آينده عراق و دنيا را تغيير دهد؟
پس از سال ها خشونت لجام گسيخته به نظر می   رسيد 
رش��د و توس��عه صنعت نفت و محصولات نفتی در عراق 
هدفی غير واقعی اس��ت. اما امروزه نش��انه هايی از رش��د 
پروژه های نفتی در ش��ش ماه گذشته در جنوب عراق به 
چش��م می   خورد.اگر اين پروژه ها به پيش��رفت خود ادامه 
دهن��د در ده��ه آينده عراق ق��ادر خواهد ب��ود به عنوان 
گزينه ای قابل اعتنا و پر نفوذ در بازار جهانی نفت ايفای به 
نقش بپردازد به شرط آنكه بتواند منابع كافی برای رشد و 
توسعه منابع نفتی و زير ساخت های آسيب ديده آن بدست 
آورد. در حال حاظر توليد روزانه نفت در عراق معادل 2/4 
ميليون بشكه در روز است .در عين حال امضای 12 قرارداد 
جديد با شركت های معتبر نفتی جهان اين اميد را به اين 
كشور می   دهد كه بتواند توليد نفت خود را در حدود سال 
2020 به پنج برابر ميزان فعلی برس��اند.هر چند كه اين 
هدف غير واقعی و خوش��بينانه ارزيابی می   شود. حتی اگر 
تصور كنيم كه توليد نفت عراق تا آن زمان س��ه برابر حد 
فعلی شود اين كار باعث پديد آمدن تحولات مهم و ايجاد 
سياست ها و نگاه های جديد در منطقه خواهد شد.در حال 
حاظر عربستان سعودی تنها توليد كننده نفت در منطقه 

است كه توانايی و ظرفيت كافی برای افزايش قيمت ها يا 
توليد بالاتر را دارد.واكنش عربستان سعودی نسبت به عراق 
در  زمانی كه عراق بخواهد جای اين كشور در زمينه توليد 
نفت را بگيرد و تبديل به كشوری تاثيرگذار در بازار جهانی 
نفت ش��ود چه خواهد بود؟ از طرف��ی ديگر واكنش ايران 
نسبت به توليد بالای نفت عراق و كاهش قيمت نفت آن 
هم در شرايطی كه تهران نياز مبرمی    به درآمدهای نفتی 
خود دارد چگون��ه خواهد بود؟ در نگاهی ديگر دو اقتصاد 
بزرگ و رو به رشد آسيا يعنی چين و هند نياز روزافزونی 
به انرژی دارند. آيا نفت عراق عاملی خواهد بود برای رشد 
بيشتر اين دو اقتصاد بزرگ؟به هر حال افزايش توليد نفت 
در عراق باعث پديد آمدن مس��ائل اساس��ی چه در سطح 
منطقه و چه در سطح جهان خواهد شد. اما نبايد فراموش 
كرد كه بدون يك دولت توانا، سياست های تجاری لازم و 
واجب برای عراق در حالتی عقب مانده خواهد ايستاد و اين 
كش��ور بدون داشتن قوانين اجرايی لازم نخواهد توانست 
يك بس��تر مناس��ب قانونی برای امضای قراردادهای لازم 
باشركت های نفتی خارجی را فراهم آورد. اين قراردادها از 

اين جهت حياتی هستند كه دولت عراق بتواند در بخش 
انرژی و تاسيسات زيربنايی آن سرمايه لازم را تزريق كند 
تا بافت فرس��وده اين بخش ها را مجددا احيا و گس��ترش 
دهد. در عين حال ما ش��اهد اين مساله هستيم كه دولت 
عراق درگير بحث های طولانی و عدم توافق در بس��ياری 
از زمينه ه��ا با دولت خودمختار كردس��تان عراق اس��ت. 
دولت كردس��تان عراق به صورت يكجانبه قراردادهايی را 
با ش��ركت ها نفتی خارجی امضا كرده است و بسياری از 
اين ش��ركت ها در آن منطقه مشغول به كار می   باشند. اما 
مسائل حل نشده بس��ياری باعث ايجاد تنش بين دولت 
عراق و دولت كردس��تان شده است. مهم ترين اين مسائل 
اختلاف آنها بر س��ر ش��هر ثروتمند و نفت خيز كركوک 
است. ش��هری كه منابع نفتی آن باعث ش��ده كه هر دو 
طرف خواهان الحاق آن به خود باشند. در چنين شرايطی 
تعدادی از شركت های نفتی برای آغاز پروژه های خود در 
عراق دچار ترديدهايی هس��تند اما دلايل زيادی هم برای 
خوشبينی به توسعه در مناطق جنوبی عراق وجود دارد، 
جايی كه  دوس��وم محصولات توليدی اين كشور از تنها 

بندر تجاری اين كشور صادر می   شود.
عراق در وضعيتی نيست كه ناگهان تبديل به سوييس 
و يا سومالی شود. پيش بينی می   شود در آينده هر رهبری 
كه قدرت را در دست بگيرد مجبور است كه با سياست های 
رو به جلو حركت كند چرا كه عراق همچنان در حال دست 
و پنجه نرم كردن با شرايط سياسی لاينحلی است. اما بعد 
از پشت سرگذاشتن اين شرايط كشور اين توانايی را دارد 
ك��ه به بازارنفتی جهان كه هم چنان به رش��د خود ادامه 
می   دهد كمك كند. س��والی كه در آينده به آن پاسخ داده 
خواهد شد اين است كه اين كشور چگونه خواهد توانست 
در كنار همس��ايگان قدرتمند خود به ايفای نفش در بازار 

جهانی نفت بپردازد.

عراق نه سوییس خواهد شد، نه سومالی
گزارش فارن پالیسی درباره نفت عراق و آینده آن

امضای 12 
قرارداد جديد 
با شركت های 

معتبر نفتی جهان 
اين اميد را به 

عراق می   دهد كه 
بتواند توليد نفت 
خود را در حدود 

سال 2020 به 
پنج برابر ميزان 

فعلی برساند.
هر چند كه اين 

هدف غير واقعی 
و خوشبينانه 

ارزيابی می   شود

خواستار »اتحاد مدرنيزاسيون« با كشورهای اروپايی 
برای جذب تكنولوژی های ضروری ش��ده است. او 
می   نويس��د: »بايد برای استفاده از توان تكنولوژيك 
آمريكا تلاش كنيم.« در گزارش كش��ورهای آلمان، 
فرانسه، ايتاليا و اسپانيا به عنوان نزديك ترين شركای 
روسيه در اروپا معرفی شده اند. با آنكه در اين سند 
هم طبق معمول گذشته از بلندپروازی های آمريكا 
برای تداوم سلطه جهانی اش انتقاد شده، اما دولت 
اوباما را به خاط��ر »تلاش برای دگرگون كردن نوع 
رابطه دو طرف« ستايش كرده است. بنا بر گزارش ها 
كرملين می   خواهد با هدف افزايش سرمايه گذاری های 
زيربنيايی، از بودجه نظامی   اش بكاهد. در موضوعات 
ديگر البته قرار نيس��ت كرملين ب��ا غرب كاملا در 
يك صف قرار بگيرد. در مورد بحران اتمی   ايران هم 
مقامات آمريكايی می   گويند روسيه بسيار بيشتر از 
قبل از تلاش های كاخ سفيد برای گسترش تحريم ها 
حماي��ت می   كند. اما در گزارش محرمانه از ايران به 
عن��وان نقطه تلاقی احتمالی مس��كو و غرب – در 
صورت حمله نظامی   به تهران - نام برده شده است؛ 
روس��يه هميشه با حمله به تاسيس��ات اتمی   ايران 
مخالفت كرده است.  با اين همه وياچسلاو نيكنوف، 
متخصص سياست خارجی و مشاور كرملين می   گويد: 

»رابط��ه دو طرف از زمان گورباچف تا كنون به اين 
خوبی نبوده است. حالا روس ها هم حس می   كنند 
می   توانند همكاری بيشتری با غرب داشته باشند. به 
هر حال روس ها بايد اقتصاد خود را احيا كنند و به 
اين نتيجه رسيده اند كه سرچشمه مدرنيزاسيون و 

ابداع در غرب است نه در شرق.«
سرمايه داران پوتين را ترجيح می   دهند

روسيه در سال 2012 انتخابات رياست جمهوری 
برگزار می   كند و در سال 2014 هم ميزبان المپيك 
زمس��تانی اس��ت و ناظران امور روس��يه می   توانند 
از ه��ر دو واقعه ب��رای داوری در مورد ميزان واقعی 
پيشرفت كشور اس��تفاده كنند. انتخابات می   تواند 
پيشرفت سياس��ی و اجتماعی مسكو را نشان دهد 
و المپيك هم ميزان ثروت و اعتماد به نفس كشور 
را. به علاوه المپيك نش��ان خواهد داد كه آيا مسكو 
می   تواند امنيت بازی ه��ا را تامين كند يا نه. )محل 
برگزاری بازی های المپيك به قفقاز شمالی هميشه 
ناامن نزديك است.( البته انتخابات رياست جمهوری 
كه فقط 18 ماه ديگر برگزار می   شود مساله فوری تر 
و پر اهميت تری است. هر كس كه در انتخابات برنده 
شود شش سال بر كشور حكومت خواهد كرد. )دوره 
رييس جمهور كنونی 4 س��اله است.( انتظار می   رود 

ولاديمير پوتين، رييس جمهور قبلی و نخست وزير 
كنونی، در انتخابات رياست جمهوری شركت كند 
و رای بياورد و اين يعنی انتخاب مدودف در س��ال 
2008 فقط به خاطر دور زدن قانون اساس��ی بوده 
اس��ت. قدرت واقعی به طور نيمه مخفی در دستان 
پوتين مانده و احتمالا او در دو دوره آينده - از 2012 
تا 2024 - رييس جمهور و همه كاره كشور خواهد 
بود.  س��رمايه گذاران خارجی اين سناريو را جذاب 
می   دانند. پوتين فرد كاملا شناخته شده ايست و نام 
اش با ثبات گرده خورده اس��ت. نويد 12 سال ثبات 
و تداوم می   تواند س��رمايه خارجی – مالی و فكری 
– را به س��مت مسكو بكشاند و اين دو فاكتور برای 
مدرنيزاسيون مس��كو ضروری اند.  اما اگر انتخابات 
با خشونت و تقلب آش��كار همراه شود بدون ترديد 
خارجی های كمتری سرمايه شان را در روسيه خرج 
خواهند ك��رد. در چنين حالتی، به جز نگرانی های 
اخلاقی، سرمايه گذاران نمی   توانند به دولتی اطمينان 
كنند كه به خودش مطمئن نيست و از رای مردمش 
می   ترسد. نبود دموكراسی شايد برای خارجی ها مهم 
نباشد، اما نبود اعتماد به نفس دولت، آنها را به ترديد 

می   اندازد.
منبع: وال استریت جورنال
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اقتصاد
2011: پایان میداف

برنارد ميداف، سرمايه دار كلاه بردار آمريكايی را 
حلق آويز ش��ده در سلولش پيدا می   كنند. مقامات 

زندان احتمال قتل را رد نمی   كنند.
FBK :2012 در بازار بورس

اولين فروش س��هام شركت فيس بوک به ارزش 
40 ميليارد دلار در بازار بورس آمريكا  آغاز می   شود. 
مارک زاكربرگ، بنيانگذار فيس بوک اولين كس��ی 
می   ش��ود كه در بيست و چند س��الگی بيش از 10 

ميليارد دلار می   ارزد.
2013: اوضاع خراب بورس

سومين س��قوط آزاد شاخص بازار بورس آمريكا. 
ميانگين ش��اخص صنعتی داو جونز در يك دقيقه 
4000 واحد سقوط می   كند. كنگره آمريكا استفاده 
برنامه های تحليل كاميپوتری بورس با هدف خريد و 

فروش سريع سهام را ممنوع می   كند.
2014: او ثروتمندترین مرد جهان است

مجله فورب��س، موكش آمبان��ی، تاجر هندی و 

رييس غول پتروشيمی   ريلاينس هند را با 62 ميليارد 
دلار سرمايه، در صدر فهرست ثروتمندترين مردان 
جهان قرار می   دهد. كارلوس اسليم شماره يك سابق 
اين فهرس��ت به خاطر هرج مرج مالی و سياسی در 
مكزيك بخش زيادی از ثروت خود را از دس��ت داده 

است.
2017: سال خوب دانشگاه ها

ميزان كمك مالی به دانشگاه  هاروارد بالا می   رود:  
سرمايه اين دانش��گاه در طول 7 سال دو برابر شده 
و به 50 ميليارد دلار رس��يده اس��ت. شهريه بسيار 
پايين، دانشجويان نخبه چينی را به مهاجرت وسوسه 

می   كند.
2018: ...و بالاخره بازگشت مشاغل

آم��ار بيكاری در آمريكا بالاخ��ره به زير 7 درصد 
می   رسد و بالاخره بخش دشوار ركود اقتصادی ايالات 

متحده تمام می   شود.
2020: درآمد 1000000000000 دلاری

فروش سوپرماركت های وال مارت از يك تريليون 
دلار ه��م می   گذرد. آنها بخش عمده اين موفقيت را 
مديون شعبه هايشان در برزيل و هندوستان هستند. 

آنها در سراسر دنيا 5 ميليون كارمند دارند.

تکنولوژی
2011: جاسوس ها در اینترنت

دانش��مندان روس يك شبكه عظيم جاسوسی 
سايبر را كش��ف می   كنند كه توسط آمريكايی ها و 

اسراييلی ها هدايت می   شود. 
2011: بی خیال چرخ

ترنزيشن، ماشين پرنده شركت ترافوجيا وارد بازار 
می   شود. هر ماشين پرنده: 200 هزار دلار.

2012: اقتدار آی پد

وزارت دادگستری آمريكا پرونده شركت اپل را به 
اتهام انحصار در بازار كامپيوترهای لوحی به جريان 
می   اندازد. بازار تبلت ها س��ه سال است كه در قبضه 

آنهاست.
2014: هالک شگفت انگیز

وزارت دف��اع ايالات متحده دهها هزار اس��كلت 
خارجی را به افغانستان می   فرستد تا قدرت و تحمل 

سربازان آمريكايی با پوشيدن آنها افزايش يابد.
2016: شغل های مجازی

اولين مشاغل مجازی دنيا در كاليفرنيا به بيكارها 
عرضه می   ش��ود. درآمد اين افراد بالا نخواهد بود، اما 
شغل شان هم زياد سخت نيست: آنها در بازی های 

آنلاين باديگارد يا جوينده طلا خواهند بود.
2018: قطار سریع السیر شرق-غرب

سريع ترين قطار جهان از مقصد پكن وارد ايستگاه 
پاريس می   ش��ود و ركورد سرعت 482 كيلومتر در 

ساعت را می   شكند.
2019: اپل منهای جابز

اس��تيو جابز، مدير ارش��د اجرايی اپل بازنشسته 
می   ش��ود و قول می   دهد پس از مرگش 50 ميليارد 
دلار ب��ه بنياد بيل گيتس كمك كند. جاناتان ايو - 
نائب رييس ارشد بخش طراحی صنعتی – جانشين 

جابز می   شود.
2020: گامی   بزرگ برای میلیاردرها

اولين س��فينه فضايی خصوصی 6 مرد و دو زن 
را به ماه می   رساند. شركت Virgin Galactic هر 
بليت اين سفر را 200 ميليون دلار به فروش رسانده 

است.

انرژی 
2012: نفت در تنگه هرمز

تهران تنگه هرمز را می   بندد.  بهای نفت به شدت 
بالا می   رود.

2015: این خورشید ارزان قیمت
با س��اخت اولين سلول های نازک خورشيدی در 
مقياس گس��ترده، هزينه توليد هر كيلو وات ساعت 
برق به 15 سنت می   رسد و با قيمت الكتريسيته در 

نی
ها

ه ج
کد

ده

از امروز تا ده سال دیگر
تیترهای روزنامه های جهان از 2010 تا 2020

 ترجمه كاوه شجاعی

مجله فوربس در ش�ماره اخیر خود از مشاوران 
آکادمیک و نویسندگانش خواسته تا وقایع مهم 
ده سال آینده را پیش بینی کنند. در مقدمه این 
شماره آمده اس�ت: »اصولا پیش بینی روندهای 
انسانی آسان نیست اما ما به خاطر جذاب شدن 
ماجرا از نویسندگانمان خواستیم اتفاقی مشخص 
را در س�الی مش�خص پیش بینی کنند. این پیش بینی ها 
بر اس�اس آخرین اطلاعات و آمار و با بررس�ی تازه ترین 
روندها صورت گرفته اما خب گاهی اوقات به داستان های 
علمی   تخیلی شباهت پیدا کرده.« به هر حال آینده نگری 
هر چه ش�جاعانه تر باشد جذاب تر اس�ت؛ همان طور که 
جورج اورول در 1984 خود از 30 سال بعد نوشت یا آرتور 
س�ی. کلارک اودیسه فضایی اش سال 2001 را پیش بینی 
کرد. منتقدان هم همیش�ه اش�تباهات رمان نویسان در 
پیش بینی ها را می   بخش�ند. پیش بینی ها در شش حوزه 
سیاست، انرژی، پزش�کی، اقتصاد، اجتماع و تکنولوژی 
انجام شده است. قول نمی   دهیم همه اینها در همان سال 

مقرر اتفاق بیفتند، اما هر چه نباشند، جذاب که هستند!
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بسياری از بازارهای جهانی رقابت خواهد كرد.

2015: صحرا خورشیدی می   شود
كنسرس��يوم آلمانی-الجزاي��ری “دزرت��ك” ب��ا 
س��رمايه گذاری 500 ميلي��ارد دلاری ب��ه كم��ك 
سلول های خورش��يدی از صحرا – بزرگترين كوير 

دنيا – برق و انرژی می   گيرد.
2016: بازگشت رآکتورها 

رآكتور اتمی   جديد آمريكا در جورجيا به ش��بكه 
متصل می   ش��ود. )برنامه ريزی اوليه برای س��اخت 
اين رآكتور از 1979 آغاز ش��ده ب��ود.( روزنامه ها از 

»رنسانس اتمی« ايالات متحده می   نويسند.
2017: اتانول واقعا ارزان

بهای اتانول به دست آمده از سويچ گرس )نوعي 
علف شبيه گياه گاورس( ارزان تر از بنزين می   شود. 
ح��الا اين صنعت به سوبس��يدهای جنجالی دولت 

آمريكا هم نياز ندارد.
2019: همجوشی در فرانسه

اولين تجربه همجوشی هسته ای در مقياس بزرگ 
در فرانس��ه آغاز می   ش��ود و اين احتمالا آغاز عصر 

انرژی های پاک بی پايان است.
2020: جنگ آب در تبت

چين س��د عظي��م برق-آبی اش را ب��ر روی رود 
براهماپوت��را در تبت افتتاح می   كند. هندوس��تان و 
پاكس��تان اين اقدام را تحمل نمی   كنند و پكن را به 

اقدام نظامی    تهديد خواهند كرد.

اجتماع 
2011: نفر هفت میلیاردم

ب��ن كی م��ون، دبي��ر كل س��ازمان مل��ل وارد 
بيمارس��تانی در قاهره می   شود تا شاهد تولد هفت 
ميلياردمين س��اكن زمين باش��د. اين دختر مليكه 
حسن نام خواهد گرفت. مون در بيمارستان از آغاز 

دهه عدالت جنسيتی حرف خواهد زد.
2012: دونده در لندن

اولين دون��ده ای كه در هر دو پا دچار قطع عضو 
است جواز حضور در مسابقات دو 400 متر سرعت 
در لندن را كسب می   كند. او به كمك پره های فيبر 

كربن خواهد دويد و چهارم خواهد شد.  
2013: خداحافظ بلوفین!

با ساخت اولين 
سلول های نازک 

خورشيدی در 
مقياس گسترده، 
هزينه توليد هر 
كيلو وات ساعت 
برق به 15 سنت 

می   رسد و با 
قيمت الكتريسيته 

در بسياری از 
بازارهای جهانی 
رقابت خواهد كرد

آلودگ��ی آب ه��ا و صيد بی رويه باع��ث انقراض 
بلوفين ها می   شود. بلوفين از انواع بزرگ ماهی تن به 
حساب می   آمد. گروه صنعتی ميتسوبيشی كه مقدار 
زيادی از گوشت اين ماهی ها را انبار كرده بود فروش 

آن را آغاز می   كند.
2015: و آغاز کم آبی

بن��گلادش وامی   8 ميليارد دلاری از بانك جهانی 
درخواس��ت می   كند تا بتواند تاسيسات نمك زدايی 
تاسيس كند. بالا آمدن آب دريا باعث آلودگی منابع 

آب شيرين اين كشور شده است.
2017: مزه مرغ می   دهد

»گوش��ت بی خونريزی« كه در لابراتوار به وجود 
آمده، در فروشگاه های Whole Foods به فروش 

می   رسد. قيمتش؟ هر كيلوگرم، 20 دلار.
2020: مورد نیاز: عروس چینی

چين به شدت با كمبود زنان جوان روبه رو می   شود 
و آم��ار ازدواج ميان زنان و مردان چينی به ش��دت 

پايين می   آيد.

سياست
2011: تولد کیم جونگ دوم

كيم جونگ ايل در س��ن 70 سالگی می   ميرد و 
س��ون كيم جونگ اون 29 س��اله رهبر كره شمالی 
می   شود. رهبر جديد به دنبال تجارت با ايالات متحده 
است و احتمالا بمب های اتمی   اش را تقديم می   كند.

2012: سومالی در کنترل الشباب
گروه افراط گرای الش��باب، كه به القاعده نزديك 
اس��ت ق��درت را در س��ومالی در دس��ت می   گيرد. 
حكومت آنها ش��به طالبانی است و اصلاح صورت را 
ممن��وع می   كنند. دزدی درياي��ی در خليج عدن به 

منبع درآمدشان تبديل می   شود.
2014: آغاز بحران موشکی خارطوم

دولت چين موش��ك های بالستيك دوربرد را در 
س��ودان مس��تقر می   كند. ارتش آزادی بخش خلق 
جنوب س��ودان وظيفه حفاظت از پايگاه موشكی را 

برعهده می   گيرد.
2016: انتخابات دات کام

اولي��ن رای گيری اينترنتی رياس��ت جمهوری در 

آمريكا برگزار می   ش��ود و 7 درص��د رای دهندگان به 
صورت آنلاين در انتخابات شركت می   كنند. نتيجه هر 
چه كه باشد طرفين يكديگر را به تقلب متهم می   كنند.

2016: سناتور کلینتون دوم

مردم نيويورک چلس��ی كلينت��ون )دختر بيل و 
هيلاری( را به سنا می   فرستند. چلسی هنگام پيروزی 
در انتخاب��ات باردار اس��ت و احتم��الا همين باعث 

پيروزی اش شده.
2018: خروج از جلال آباد

آخرين گروه از نيروهای رزمی    آمريكايی افغانستان 
را  ترک می   كنند و طولانی ترين جنگ زمينی تاريخ 
ايالات متحده به صورت رس��می    پايان می   يابد. هم 
رهب��ر طالبان و ه��م رييس جمهور آمري��كا ادعای 

پيروزی می   كنند.
2020: آغاز جنگ اول آب و هوایی

مسلمانانی كه از جزاير در حال غرق شدن مالديو 
گريخته ان��د وارد س��ريلانكا می   ش��وند و تنش های 
مذهبی ميان دو ملت به خشونت كشيده می   شود. 

صلح بانان سازمان ملل در منطقه مستقر می   شوند.

پزشکی
2012: سل مرگبار قدرتمند

بيماری واگيردار سل، مقام در برابر دارو، كودكان 
را در مكزيكو س��يتی قربانی می   كن��د و به تگزاس، 
گواتمالا و برزيل سرايت می   كند. مرز آمريكا-مكزيك 

بسته می   شود.
2014: سقوط دارویی

Pfizer، بزرگترين شركت داروسازی دنيا منحل 
و به 5 شركت كوچكتر تقسيم می   شود.

2015: قرص مغزت را بخور
ش��ركت سوييس��ی نووارتيس اولي��ن داروی درمان 
بيماری اوتيسم )درخودماندگی( را به بازار عرضه می   كند. 

2016: به مرد نیازی نیست
اولين فرزند بی پدر دنيا به كمك اس��پرمی   كه از 
س��لول بنيادی يك زن به دست آمده در استراليا به 

دنيا می   آيد.
2018: برای زنده ماندن، زیادی چاقی!

س��ن اميد به زندگی در آمريكا برای اولين بار در 
طول صد سال اخير كاهش می   يابد. پزشكان چاقی 

55 درصد مردم آمريكا را دليل اين روند می   دانند.
2020: این جراح بی احساس

اداره مواد غذايی و دارويی ايالات متحده آمريكا 
)FDA( اج��ازه می   دهد اولين روبوت بدون دخالت 
انس��ان جراحی كند و توموری را بيرون بياورد. آمار 
جراحی ه��ای موف��ق در اين ح��وزه 20 درصد بالا 

می   رود.
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را به وجود می   آورند. به عنوان مثال دانش��جويی را تصور 
كنيد كه در دانش��گاه  ه��اروارد درس می   خواند، در عين 
حال به كنفرانس��ی در دانشگاه آكسفورد گوش می   دهد و 
در همزمان درگير مباحثه ای آكادميك در دانشگاه بمبئی 
هس��ت.  بايد ممنون پيشرفت س��ريع و دست آوردهای 
تكنولوژی باش��يم. تجربه تحصيلات دانشگاهی در سال 
2020 شكل كاملا متفاوتی نسبت به اين گونه تحصيلات 
در س��ال 2010 خواهد داشت. در آينده ای نه چندان دور 
مهم نيست كه تجربيات آكادميك از كدام كشورها خواهد 
آمد، مساله اصلی همگانی شدن آموزش و قابل دسترس 
بودن آن برای همه افراد در هر كجای جهان اس��ت. يك 
گزارش جديد كه به بررسی استفاده آموزشی از تكنولوژی 
وب  2.0 در خارج از انگلستان می   پردازد نشان می   دهد كه 
اين تكنولوژی در تمام كش��ورهای مورد بررسی در حال 
توسعه است. هرچند كه ساختارهای زيربنايی كشورهای 
مختلف باعث پديد آمدن تفاوت هايی در بين كش��ورهای 

استفاده كننده می   شود.
مالك��وم ريد مدير اجرايی دانش��گاه ادينب��ورو و عضو 
كميته سيستم های اصلاعاتی می   گويد: »بزرگترين عامل 
تغيير دانش��جويان هستند. آنها با رغبتی فراوان مسائل را 
با ديگران به اش��تراک می   گذارند، بس��ياری از آنها زمانی 
كه با مش��كلی برخورد می   كنند بنا به ضرورتی كه حس 
می   كنند در اينترنت با افرادی كه نمی   شناس��ند در مورد 
آن مشكل صحبت می   كنند و به سادگی می   گويند »مساله 
من اينه ميتونی كمكم كنی؟« و به همين سادگی مساله 
مطرح شده و تقريبا هميشه جواب مشكل را پيدا می   كنند. 
بعد از آن آنها با غريبه های ديگری صحبت می   كنند و در 
مورد اينكه به چه راه حل هايی رسيده اند و يا چه مشكلات 
جديدی در مسيرشان قرار دارد به بحث می   نشينند.« به 
عقيده ريد اين يك تحول بنيادين در شيوه دست يابی و 

پيشرفت در امر آموزش و تحقيقات دانشگاهی است.
زمانی كه دانشجويان امروز تبديل به محققان فردا شوند 
فرآيند تحقيق و پردازش اطلاعات بسيار آزادانه و گشاده 
دس��تانه به نسبت امروز خواهد بود. يافته های تحقيقاتی، 
بسيار سريع برای دانشجويان و محققان در سرتاسر جهان با 
استفاده از وب سايت ها، وبلاگ ها و همين طور گفتگوهای 

دانشگاه های بی دیوار آینده
وقتی دانشجوی هاروارد به کنفرانسی در آکسفورد گوش می دهد و با دانشجویی در بمبئی مباحثه می کند

باي��د پذيرفت ك��ه درآينده ای نه چن��دان دور 
كلاس ه��ای درس و دانش��گاه های واقع��ی به 
خاطره ها خواهند پيوست. در حال حاضر سيستم 
آموزش با استفاده از تكنولوژی وب 2.0  در حال 
تجربه تحولی شگرف اس��ت. در وب 2.0  - وب 
كنونی - كاربران قادرند خود محتوا  ايجاد و خلق 
كنند، آن را ساماندهی و تنظيم كنند، ديگران را 
در اطّلاعات و داش��ته های خود شريك و سهيم 
سازند، و يا به انتقاد و تغيير بپردازند. )مثل ويكی 
پديا(. وب 1.0 اما بسيار محدودتر و ساده تر بود، 
و تنها تعدادی نس��بتاً اندک از مؤسسات بزرگ، 
دانش��گاه ها، رس��انه های عمده و مراكز تبليغاتی به ايجاد 
مطل��ب و محتوا ب��ر روی آن مب��ادرت می   كردند. در اين 
ميان دانشجويان و دانش آموزان طبق معمول سريع تر از 
اساتيد و نهادهای آموزشی به اين تحول بزرگ وب واكنش 
نشان داده اند و با آن همگام شده اند. سوال اين است كه آيا 
مراكز دانش��گاهی می   توانند به كار خود مانند سابق ادامه 
دهند؟ ماه گذشته يك مركز دانشگاهی در انگلستان كه 
با اين سيس��تم جديد فعاليت می   كند و با عنوان دانشگاه 
باز )Open University( ش��ناخته می   شود، ركوردی 
مع��ادل 2 ميلي��ون دانل��ود را در س��رويس آی تون��ز يو 
)iTunes U( نش��ان داد. iTunes U چيز پيچيده ای 
نيست؛ تمامی   دارندگان دستگاه های قابل حمل شركت اپل 
)آيفون، آی پاد و آی پد( می   توانند علاوه بر خريد موسيقی 
و كرايه فيلم از سرويس iTunes، از iTunes U هم به 
صورت رايگان فايل های صوتی و تصويری آموزشی دانشگاه ها 
را دانل��ود كنند و به تحصيلات تكميلی ش��ان ادامه دهند. 
جالب اينجاست حدود 87درصد از اين دانلودهای آموزشی 
مربوط به خارج از كشور انگلستان است. بر اساس گفته های 
 Open University   پيتر اس��كات رييس روابط عمومی
اكثر افرادی كه از خدمات اين دانش��گاه به صورت آنلاين 
اس��تتفاده كرده اند آمريكايی بوده اند و هم چنين بيشتر 
دانلودها مربوط به دانش��جويان دانشگاه های آمريكا بوده 
اس��ت. بر اساس پيش بينی های او به زودی دانشجويان با 
آميختن تجربه های خود در زمينه تحصيلات تكميلی و 
با اس��تفاده از منابع مختلف در سراسر دنيا تحولی بزرگ 

آنلاين قابل دسترسی خواهد بود. البته از طرفی ديگر امكان 
سوء استفاده از طرح ها و ايده های تجاری افزايش می   يابد. 
به قول ريد »زمانی كه شما ايده ای را با يك دنيا به اشتراک 
می   گذاريد پيش بينی آنچه كه برای ايده شما پيش می   آيد 

بسيار سخت خواهد بود.«
در اين ميان، به خاطر درخواست های مكرر دانشجويان، 
 iTunes U  روز به روز بر تعداد دانش��گاه های حاضر در
افزوده می   شود: دانشجويان از دانشگاه ها می   خواهند كه در 
دوره های آموزشی خود از منابع دروس آزاد استفاده كنند: 
مانند مباحثات آزاد در ديگر دانشگاه ها، جزوه های درسی 
و حتی س��مينارهايی كه توسط خود دانشجويان در يك 
دانش��گاه ديگر برگزار می   شوند. جوديت هاردی متخصص 
مديريت برنامه ريزی آموزشی جديد معتقد است استفاده 
از آموزش اينترنتی، ارتباط گروه های دانشجويی با يكديگر 
و همكاری آموزشی بين مراكز دانشگاهی مهم ترين روند 

آموزشی در آينده خواهد بود.
گينور بك هاوس مدير شركت تك واچ كه آينده توسعه 
و پيش��رفت تكنول��وژی را مطالع��ه و پيش بينی می   كند 
می   گويد بدون شك دنيای آموزش مجازی رشد فزاينده ای 
را تجربه خواهد كرد. سيستم های واقعيت مجازی سطح 
بالا و توسعه تكنولوژی لمسی باعث می   شود كه به سختی 
بين دنيای واقعی و مجازی مرز و تفاوتی قائل شد.اما اين 
پيش��رفت ها در عين پديد آوردن فرصت های فراوان برای 
دانشگاه ها برای آنها باعث ايجاد مشكلاتی نيز می   گردند. 
به اعتقاد بسياری از اساتيد يكی از مشكلات اساسی تفاوت 
بين س��واد ديجيتالی و سواد واقعی است. آيا با استفاده از 
منابع اينترنتی و بدس��ت آوردن س��اده منابع و اطلاعات 

می   توان صاحب دانش و آگاهی لازم شد؟
در دنيای امروز كه رقابت ب��ه صورت فزاينده ای رو به 
افزايش است دانشگاه ها در برخورد با مساله آموزش مجازی 
نيازمند تحول در مديريت و تغييرات گسترده در نوع نگاه 
خود هستند. روند سريع جهانی شدن دانشگاه ها را مجبور 
كرده برای بقای خود به توس��عه راه های همكاری با ديگر 
دانش��گاه ها در ديگر كشورها و قاره ها بپردازند و اين بدون 

پذيرفتن پيشرفت های تكنولوژی امكان پذير نيست. 
منبع: روزنامه گاردین

روند سريع جهانی 
شدن دانشگاه ها 
را مجبور كرده 
برای بقای خود 
به توسعه راه های 
همكاری با ديگر 
دانشگاه ها در 
ديگر كشورها و 
قاره ها بپردازند و 
اين بدون پذيرفتن 
پيشرفت های 
تكنولوژی امكان 
پذير نيست
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دیدگاه رئالیستی صنعتگران مدرن در دهه 40 و 50 چه 
نس�بتی با آینده نگری دارد؟ به هر حال آینده نگری یا 
دوراندیشی موضوعی است که تا حدی با آرمان و اتوپیا 
س�ر و کار دارد. جمع این آرمان ها با رئالیسم می تواند 
زمینه های جالبی به دست دهد. صنعتگران چطور این 

ادغام را انجام می دادند؟
ش�یرین کام: ش��ايد تفاوت منظری كه ميان صنعتگران آن 
روزگار ب��ا سياس��تمداران وج��ود دارد اين اس��ت كه وقتی 

سياس��تمدارها از آينده س��خن می گويند بخ��ش زيادی از 
حرف هايشان معطوف به ظرفيت های واقعی نيست. يعنی به 
عن��وان مثال وقتی محمدرضا پهلوی درباره اين ايده كه »ما 
در 10 سال آينده به ژاپن تبديل می شويم« سخن می گويد، 
به نظر می رسد تصويری واقعی از ظرفيت های عينی آن روز  
ندارد. تصويری كه برای ش��اه ايران وجود داشت بر يك نوع 
رمانتيسم مبتنی بود كه در حوزه های مختلف سياسی شاهد 
آن هستيم. سياستمدار ما در آينده نگری عمدتاً شكافش با 

واقعيت آنچنان عميق اس��ت كه هر ن��وع نگاه او به آينده به 
رمانتيسم ختم می شود اما در مورد صنعتگران تفاوتی وجود 
دارد. آن ها در يك فرآيند طبيعی رشد می كردند. دليلی كه 
باعث می شد شكاف عميقی بين سياستمدار ايرانی و واقعيت 
موجود ايجاد شود مسئله درآمد نفتی بود. تا اواخر سال 51 
قيمت نفت روندی داشت كه باعث می شد قيمت ها زير يك 
دلار در نوس��ان باشد اما در اين سال يك مرتبه شد 4 دلار، 
8 دلار، 12 دلار و درآمد از زير 2 ميليارد دلار به 12 ميليارد 
رس��يد. اين افزايش يكباره درآمد كه معلول يكسری منابع 
غيرتوليدی بود باعث  ش��د اين تص��ور پيش بيايد كه وقتی 
درآمد ما از صادرات كه البته معلول فرآيندی موقتی و ناشی 
از افزايش قيمت كالايی غيرتوليدی مثل نفت است با ميزان 
صادرات مثلاً ژاپن، كره يا كانادا برابری می كند پس چندسال 
ديگر تبديل به كشوری همانند آن ها می شويم. اما سرمايه گذار 
صنعتی اينطور فكر نمی كرد. او در يك فرآيند طبيعی عمدتاً 
از دهه 30 وارد صنعت شده بود و در سال 54، 55 يك روند 
طبيعی افزايش ظرفيت برايش رخ داده است. افزايش ظرفيتی 
كه متناسب با گسترش طبيعی كار است. برای همين رويای 
او نيز متناس��ب با اين فرآيند شكل می گيرد. وقتی صاحبان 
صنعت ما برنامه 5 ساله برای خودشان دارند، اين كاملاً مبتنی 
بر واقعيت است. يعنی برخلاف سياستمداران كه فكر می كنند 

انه
بخ

کتا
برنامه ریزی برای 100 سال کار مداوم

آینده نگری صنعتگران دهه 30 تا 50 در گفت وگو با علی اصغر سعیدی و فریدون شیرین کام
 نیما ایران مهر

روزی که دکتر علی اصغر س�عیدی و فریدون شیرین کام تصمیم گرفتند به جمع آوری اسناد و مدارک مربوط 
ب�ه زندگی گروهی از تجار و صاحبان صنایع در دوران پهلوی بپردازند مجموعه ای از فرضیه ها را در مورد این 
افراد در دس�ت داشتند که هرچه جلوتر رفتند بیش�تر به غلط بودن آن ها پی بردند. حاصل تلاش آنان برای 
تغییر نگرش امروزی ها در مورد فعالان اقتصادی دهه های گذش�ته سه جلد کتاب است که در قالب مجموعه 
»موقعیت تجار و صاحبان صنایع در ایران عصر پهلوی« به گزارش هایی از زندگی خاندان لاجوردی، محمدرحیم 
ایروانی و محمدتقی برخوردار اختصاص دارد. آن ها معتقدند صنعتگران ایرانی تصویری واقع گرایانه و رئالیستی 
از منابع و توانایی های ایران آن روزگار داشته اند و نگاهشان به جهان پیرامون و آینده کار از همین منظر بوده 
است. گفت وگوی ما درباره آینده نگری در نگرش صنعتگران عصر پهلوی درست از همین جا آغاز شد. می گویند 
»گذشته چراغ راه آینده است« پس شاید آنچه در پی می آید تلاشی باشد تا با استفاده از آنچه این دو پژوهشگر 

از حقیقت زندگی صنعتگران ایرانی دریافته اند، چراغی در راه آینده نگری برافروخته شود.

علی اصغر سعیدی و 
فریدون شیرین كام 

سومین جلد از 
مجموعه »موقعیت 

تجار و صاحبان 
صنایع در ایران 
عصر پهلوی« را 
به تازگی منتشر 
كردند. آنها پس 

از بررسی كارنامه 
خانواده لاجوردی ها 
و كارنامه محمدتقی 

برخوردار به بررسی 
كارنامه محمدرحیم 
ایروانی پرداخته اند
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فريدون شيرين كام:
صنعتگر خوب 
می داند ظرفيت 
مديريتی، نيروی 
كار، نظام توزيع، 
منابع و توان آنچه 
دارد برای تبديل 
و نيل به چه 
شرايطی كافی 
است. بنابراين 
پيش بينی رمانتيک 
از آينده ندارد

س��ر و كار داريد و بايستی آن ريسك ها را اندازه گيری كنيد. 
امكان ندارد كه ش��ما يك بنگاه اقتصادی را مجبور كنيد كه 
ريسكی را متحمل شود كه نمی تواند اندازه گيری كند. اين جا 
هم اگر ش��ما به دقت بررسی كنيد پروژه ها كوتاه مدت بوده 
است. يكسال، دوسال، سه سال. نهايتاً جايی می رسيدند كه 
مرحوم ايروانی و لاجوردی 5 ساله برنامه هايشان را می بستند. 
پس تصوير افق های نزديك را داشتند و نمی توانستند تصور 
كنند در مدت زمانی كوتاه يك بيگ بنگ اقتصادی رخ دهد 

و بنابراين ديدگاه رمانتيكی پيدا نمی كردند. 
شما در س�ه کتاب خود، افرادی از سه خانواده مختلف 
را مورد بررس�ی قرار داده اید. می خواهم ببینم از منظر 
آینده نگرانه در مورد این آدم ها به چه قضاوتی رسیدید. 
این افراد تا چه حد دوراندیش بودند و در چه مواردی از 

پیش بینی آینده ناتوان ماندند؟
سعیدی: در چارچوبی كه يك صنعتگر بايد در آن كار كند، 
تمام و اكثر قريب به اتفاق اقداماتشان به نظر من دورانديشانه 
و آينده نگرانه بود. اما آن چيزی كه با وقوع انقلاب اتفاق افتاد 
برای آن ها قابل پيش بين��ی نبود. اين ماجرا مربوط به حوزه 
نامش��خص ها بود. هيچ كس��ی انقلاب را به آن سرعتی كه 
اتفاق افتاد و با آن تاثيراتی كه گذاشت پيش بينی نمی كرد. 
مديرانی كه با آقای خسروشاهی كار كرده اند مثلی در ميانشان 
معروف است كه بعد از اين كه اموالش مصادره شد، وقتی به 
او گفتند شما بياييد نتيجه كارها و تجربه هايتان را مكتوب 
كني��د و در اختيار باقی افراد قرار دهيد، او در پاس��خ گفت 
»اگر بخواهم كتابی بنويس��م، آن كتاب يك صفحه دارد، آن 
صفحه يك خط دارد و در آن خط می نويسم هرچه ريسيده 
بودم پنبه ش��د!« يا آقای برخوردار بع��د از مصادره اموالش 
می گويد اگر می خواستم الان شروع كنم از يك كار كوچك 
ش��روع می كردم. در دوره ای كه اين اتفاقات افتاد و آينده اش 

نق�ش این خانواده در تاریخ تح�ولات اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن ایران هم نقش�ی موثر و به یاد ماندنی 
ب�وده ک�ه در ادوار مختل�ف نم�ود پیدا کرده اس�ت. 
لاجوردی ها به عنوان اولین کس�انی ک�ه از کامپیوتر 
در خدم�ت صنعت به�ره برده اند اف�رادی آینده نگر 
بودند. نوآوری های آن ها در عرصه های مختلف و ادوار 
گوناگون فعالیت در عرصه اقتصاد موید این ادعاست. 
در مقطعی از دوران حضور خاندان لاجوردی در عرصه 
اقتصاد، آن ها به فکر تربیت مدیر می افتند و نخستین 
موسسه آموزش مدیریت را در ایران بنیان می گذارند. 
این اتفاق زمانی واقع می ش�ود که ش�رکت های تحت 
نظ�ر لاجوردی ه�ا روز ب�ه روز در حال بزرگ ش�دن 
بودن�د و ب�ه مرحله ع�دم تمرکز نزدیک می ش�دند. 
لزوم تاس�یس ش�رکت های اقماری بیش�تر احساس 
می ش�د و به تبع این تمرکززدایی واحدهای مختلف 
به مح�ض قطع ارتباط با مرکز، احتی�اج به مدیر پیدا 
می کردند. لاجوردی ها ابتدا از فارغ التحصیلان بهترین 
موسس�ه علمی آن زمان یعنی دانشکده نفت افرادی 
را به عنوان مدیر اس�تخدام می کردن�د اما در جریان 
ارتباطات�ی که با مدیران کمپانی ه�ای بزرگ خارجی 
داشتند به این نتیجه رس�یدند که می توانند خود در 
راه تربی�ت مدیران پ�ای بگذارند. اینچنین اس�ت که 
حبیب لاجوردی کارهای اقتصادی اش را به دیگر افراد 
خانواده واگذار می کند و تمام همتش را به کار می گیرد 

می توانند يك شبه ره صدساله را بروند، در ميان صنعتگران 
رمانتيسمی به اين معنا كه ما در حال تبديل به جنرال موتورز 

يا كايسلر هستيم، وجود ندارد. 
یعنی در حقیقت برداش�تی که از وض�ع موجود دارند 
برداشت واقعی تری است نسبت به سیاستمداران. این 
برداشت واقع گرایانه باعث می ش�ود نگاه آینده نگرانه 

آن ها به رمانتیسم دچار نشود. 
ش�یرین کام: بله. چون آن ها در يك روند طبيعی گسترش، 
توس��عه و افزايش ظرفي��ت به كار مش��غولند و دليل وقوع 
تغيي��رات را درک می كنند. يعنی اگر ش��ما می بينيد جايی 
يك كارخانه به دو كارخانه تبديل می ش��ود اين در يك روند 
تاريخ��ی، طبيعی و عقلانی در جريان فعاليت های اقتصادی 

اتفاق افتاده است. 
همین شناخت بهتر از وضع موجود است که آن ها را به 
بینشی واقع بینانه تر از وضع مطلوب و چشم انداز پیش 

رو می رساند. 
ش�یرین کام: بله. چون آن افزايش درآمدهايی كه از ديدگاه 
اهالی سياس��ت يك مرتبه رخ داده و می تواند سكوی پرش 
به سوی ژاپن شدن باشد و تصويری غيرواقعی از ظرفيت ها 
و پتانسيل ها برايش��ان ايجاد می كند، از ديدگاه صنعتگران 
يك روند طبيعی بوده كه هر لحظه می تواند معكوس ش��ود. 
صنعتگ��ر خوب می داند ظرفي��ت مديريتی، ظرفيت نيروی 
كار، ظرفيت نظام توزيع، ظرفيت منابع و توان و كارايی آنچه 
دارد برای تبديل و نيل به چه ش��رايطی كافی است. بنابراين 

پيش بينی رمانتيك و دور از واقعيتی از آينده ندارد. 
سعیدی: البته شما توجه داشته باشيد كه اين يك امر طبيعی 
در بين بازرگانان و صاحبان صنايع است. به اين دليل كه تفاوت 
بنگاه های اقتصادی با كمپانی های بزرگ اين اس��ت كه شما 
وقتی داريد يك كار اقتصادی می كنيد با ريسك های مثبت 

سعید پویان:  جلد اول از مجموعه سه جلدی »موقعیت 
تج�ار و صاحبان صنای�ع در ایران عص�ر پهلوی« به 
خاندان لاجوردی اختص�اص دارد. این کتاب برخلاف 
دو کت�اب بع�د از خ�ود )ایروان�ی و برخ�ورداری( در 
حقیقت نه گزارشی از زندگی و فعالیت های اقتصادی 
یک نفر، بلکه تجربه نس�ل های مختلف یک خاندان 
س�رمایه دار اس�ت که در طول چند 
دهه مورد بررس�ی ق�رار می گیرد و 
از این جهت نسبت به دو جلد دیگر 
نکات خواندنی و آموزنده بیش�تری 
درباره نوع فعالیت ه�ای لاجوردی ها 
در عرصه تج�ارت و صنعت ایرانی در 
خود جای داده است. داستان کتاب از 
س�یدمحمد لاجوردیان بزرگ خاندان 
آغاز می شود، با بررسی زندگی فرزندان 
او حاج س�یدمحمود و اکبر لاجوردیان 
و فرزن�دان س�یدمحمود لاجوردی�ان 
یعنی احمد، قاسم و حبیب ادامه می یابد و با توصیف 
فعالیت های فرزندان احمد لاجوردیان به نام های علی 
و حمید ختم می ش�ود. خاندان لاجوردی ها که اصالتاً 
کاش�انی بودن�د در ط�ول دورانی که در کت�اب به آن 
پرداخته شده است در بیشتر عرصه های اقتصادی اعم 
از صادرات و واردات، صنایع و خدمات حضور یافتند و 
کارخانجات بسیاری را بنیان نهادند و مدیریت کردند. 

مشخص نبود آن افراد واقع گرايی را در اين می ديدند كه كار 
را از يك حوزه كوچك شروع كنند. اما در دوره ای كه ساخت 
اجتماعی ايران می طلبيد و شاه كه اينجا نمی خواهم چيزی 
از رمانتيسمش بگويم لا اقل در بيان می گفت من می خواهم 
به هدفی با عنوان تمدن بزرگ برس��م و ايران جزو 7 قدرت 
دنيا شود، صنعتگران به قول اكبر لاجوردی خودشان را نهنگ 
می دانستند كه بايد در آب های بزرگ شنا كنند. واقعيت هم 
همينطور بود يعنی ما هيچ اشكالی را در سرمايه گذاری های 

آنها نمی بينيم. 
ش�یرین کام: درک خود من از آينده نگری اين اس��ت كه ما 
معطوف به اين باش��يم كه توقف جايز نيست. در دنيايی كه 
پيوسته رقابت در آن وجود دارد و فضا باز است اگر بخواهيد 
ثابت بمانيد حذفتان قطعی است. اين افراد در چنين جامعه ای 
نيازمند بودند كه توسعه پيدا كنند. اين تفاوت دارد با روندی كه 
هم در حوزه روشنفكری ما و هم در حوزه سياست ما جريان 
داشت. نگاه به آينده در اين دو حوزه با نوعی آسان نگری همراه 
بود. اين آسان گيری در فضای روشنفكری اينگونه تصور می شد 
كه مسئله فقدان قدرت است. اين كه اگر ما حوزه سياست را 
به دست بياوريم می توانيم مشكلات را در همه شئون بشری 
از جمله فقر، تضاد طبقاتی، توس��عه نيافتگی، تضاد قومی و . 
. . ح��ل يا اصلاح كنيم و ب��ه بخش عمده ای از اتوپيای خود 
دست پيدا كنيم. در حوزه سياست هم احساس می شد مسئله 
اصلی اين است كه كمبود منابع وجود دارد. يعنی همه چيز 
از منظر كمبود منابع ارزيابی می شد با اين تصور كه اگر مثلًا 
درآمد ارزی ما به واسطه ی بالا رفتن قيمت نفت افزايش پيدا 
كند مشكلات ما به سمت حل شدن پيش می رود. اما آنچه 
ك��ه فعالان اقتصادی و صنعتی ما با آن مواجه بودند اين بود 
كه در يك پروس��ه تاريخی مرتباً با انسان های زيادی روبه رو 
بودند كه فقير بودند. يعنی همان نيروی كاری كه با آن ها كار 

تا مرکز مطالعات مدیریت را تاس�یس کند. از اینجا به 
بعد اس�ت که آینده نگری لاجوردی ها به کار دیگران 
هم می آید. دانش�جویان موسس�ه مطالعات مدیریت 
طی ادوار مختل�ف به بازدی�د از کارخانجات می روند 
و ضم�ن تحصیل با بخش های مختل�ف کارخانجات و 
جاهایی که قرار اس�ت مدیریتشان را برعهده بگیرند 
آش�نا می شوند. در حقیقت خاندان لاجوردی کاری را 
که باید توسط دولت آن زمان انجام می شدرا یک تنه 
انجام دادند و علاوه بر شرکت ها و موسسات خودشان 
ب�رای دیگر کارخانج�ات زمان خود نی�ز مدیر تربیت 
کردن�د. آن ها در کن�ار این ها فعالیت ه�ای خیریه ای 
انج�ام می دادند ک�ه از منظر آینده نگ�ری قابل تامل 
است. مدارس فنی کاشان یکی از نوآوری های خانواده 
لاجوردی بود. مدارسی که دانش آموزان آن نیمی از روز 
را ب�ه کار می پرداختند و نیمه دیگر روز را به تحصیل 
مشغول بودند. این مدارس نقش مهمی در تربیت نیروی 
کار برای فعالیت های صنعتی آن دوران ایفا کردند. نگاه 
دقیق تر به عملکرد خاندان لاجوردی در عرصه اقتصاد، 
فرهنگ و اجتماع دوران پهلوی نشان می دهد آن ها در 
حین کار همواره نگاهی به آینده داشته اند. نگاهی رو به 
تکامل که در برخی برهه های زمانی به نهادسازی هایی 
منجر شده است که تاثیر تاسیس آن ها تا سال ها همراه 
این خانواده و فضای کلی کسب وکار ایرانی باقی مانده 

است.  آنان نوآوری را در خدمت آینده قرار دادند. 

نوآوری در خدمت آینده
اپیزود اول: نگاهی به تجربه آینده نگرانه »لاجوردی« ها
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علی اصغر سعيدی:
صنعتگری 

می تواند پيروز 
شود كه بعد از گذر 

از مرحله كسب 
سود و مرحله بعد 
كه ايجاد رضايت 
در كاركنان است، 
به مرحله ايجاد 

وفاداری برسد

خود را در میان اعضای گروه صنعت گران برجس�ته 
اجتماعی و اقتصادی ایران دید. اولین ش�رکتی که 
محمدتقی برخوردار تاسیس کرد شرکت قوه پارس 
بود. ش�رکتی که کمتر از یکس�ال بعد با گس�ترش 
فعالیت هایش به تاس�یس اولی�ن کارخانه ایرانی در 
حوزه تولید رادیو و تلویزیون در ایران یعنی شرکت 
پ�ارس الکتریک پیوند خورد. برخ�وردار به مدت 6 
سال در این شرکت به فعالیت پرداخت تا این که در 
س�ال 1348 توانست با کمک بانک توسعه صنعتی 
و معدنی و س�رمایه گذاری ش�رکت توشیبای ژاپن، 
شرکت صنعتی پارس توش�یبا را تاسیس کند. این 
شرکت علاوه بر رادیو و تلویزیون، انواع محصولات 
خانگی اعم از پنک�ه، آبمیوه گیری، یخچال فریزر و 
پلوپز گرفته تا انواع باطری ها و لامپ ها را در لیست 
کالاهای تولی�دی خود ق�رار داد و تحولی بزرگ در 
صنعت لوازم خانگی ایجاد کرد. گسترش و افزایش 
خطوط تولید در این شرکت ها با جابه جایی مدیران 
خارجی و جایگزینی مدیران ایرانی همراه بود تا روز 
به روز صنعت تولید لوازم خانگی در حوزه مدیریتی 
ملی تر شود. در فاصله سال های 52 تا 57 و همزمان 
با گسترش منابع اعتباری ابعاد فعالیت های صنعتی 
برخوردار روز به روز توسعه بیش�تری یافت. او از آن 
پس هر روز یک کارخانه یا شرکت تازه تاسیس کرد 
که از آن جمله می توان به شرکت های سرامیک البرز، 

نویسندگان مجموعه »موقعیت تجار و صاحبان صنایع 
در ایران عصر پهلوی« در دومین گام به س�راغ حاج 
محمدتقی برخوردار رفتند. مردی که از او به عنوان 
پدر لوازم خانگی الکترونیک ایران یاد می شود و در 
تغییر ذائقه مصرف کننده ایرانی و شاید سبک زندگی 
ایرانیان نقشی غیرقابل انکار داشته است. برخوردار 
از یزد آمده بود. ش�هری که مردمانش به درس�تی و 
حسابگری مشهورند و تجار بسیاری در دامانش تربیت 
شده اند. نویسندگان نیز از همین جا شروع کرده اند؛ 
زادگاه محمدتقی برخوردار. آن ها از تجارتخانه پدر 
محمدتقی یعنی حاج محمدحس�ین خان برخوردار 
تصوی�ری تاریخ�ی اما ملم�وس ارائ�ه داده ان�د. از 
ارتباطات و شبکه های اقتصادی میان تجار مشهور 
آن دیار نوش�ته اند و از این طریق شیوه فعالیت های 
تجاری خان�واده ای که محمدتقی برخ�وردار در آن 
رشد کرد و بزرگ ش�د را به مخاطب نشان داده اند. 
برخ�وردار در خان�واده ای بزرگ ش�د که نگرش�ی 
کارمحور به زندگی داشتند. آن ها می گفتند »زندگی 
اولش کار، وسطش کار و آخرش کار است.« اینچنین 
بود که محمدتقی خیلی زود کار اقتصادی را شروع 
کرد و به سرعت پا در جای پای پدر نهاد. فعالیت های 
تجاری اش را تا پایتخت گسترش داد و نام و شهرتی 
برای خود کسب کرد. او فعالیت خود را در سال 1321 
آغاز کرد و در کمتر از دو دهه به جایی رسید که نام 

کارتن و فرش پارس، ش�رکت لوازم خانگی پارس و 
صنایع الکتریکی البرز اش�اره ک�رد. در آینده نگری 
برخوردار همین بس که او در حیطه ای گام برداشت 
که ب�ه صنایع فردا اختص�اص داش�ت. زمانی که او 
تولید لوازم الکتریکی ایرانی را آغاز کرد هنوز کمتر 
خانه ای تلویزیون داشت. کمتر خانواده ای از وسایل 

لوکسی مثل پلوپز استفاده می کرد و 
آبمیوه گیری هنوز به کالایی خانگی 
تبدیل نشده بود. برخوردار وقتی به 
آینده فکر می کرد می دانس�ت یک 
دهه بعد خانواده های ایرانی نیز مثل 
باقی دنیا به دنبال کالاهای لوکس تری 
خواهند بود که اکثر آن ها ذیل بازار 
لوازم الکترکی می گنجند و چه بهتر 
که او اولین کسی باشد که وارد این 
بازار می ش�ود. برخوردار به تولید 
کالاهایی دس�ت زد که ش�اید در 

آن روزگار استفاده شان برای مصرف کنندگان دور از 
ذهن بود اما به س�رعت جای خود را در میان جامعه 
ایرانی باز کرد و رش�د، توس�عه و گسترش فرهنگ 
شهرنش�ینی که در دهه 50 سرعت بیشتری یافت 
باعث شد فردایی که او می دید بسیار زود فرا برسد. 
برخ�وردار از همان ابتدا به تولید کالا برای بازار فردا 

مشغول بود. 

می كردند. اين ه��ا آدم هايی بودند كه وقتی در حوزه تجارت 
بودند پرسنل زير دستشان حداكثر 200 نفر بود چون تجارت 
حوزه ای است كه نيروی انسانی زيادی نمی طلبد. ولی اين ها 
وقتی وارد حوزه صنعت شدند در يك پروسه تاريخی به جايی 
رسيدند كه همزمان ده هزار نيرو در مجموعه تحت نظرشان 
داشتند. با آدم هايی مواجه بودند كه مشكلات مالی داشتند و 
به اين ترتيب اين ها با راه حل های عينی آشنايی پيدا می كردند. 
نتيجه اين روبه رو شدن با واقعيت ها چه بود؟ اين بود كه مثلًا 
يك سيستم قرض الحسنه وام برای كاركنان درست كنند يا 
واحدهای جديد درست كنند و برای اين افراد مشاغل بيشتر 
و بهتری فراهم كنند. آن ها چون فرصت برخورد مستقيم با 
مشكلات را داشتند می دانستند حل يك مشكل اقتصادی به 
سادگی امكان پذير نيست و اين به تقويت بينش آينده نگرانه 

واقع بينانه در آن ها كمك می كرد. 
ب�ر این نگاه آینده نگرانه چه آث�اری مترتب بود. یعنی 
می خواهم بدان�م این آینده نگری تا چه حد به نتایجی 
که آن ها در زمان خودشان پیش بینی می کردند منتهی 

شده است؟
سعیدی: ما وقتی در جريان تحقيق برای تدوين كتاب ها بوديم 
با بسياری از مديران فعلی برخورد می كرديم كه بعضی هايشان 
هم با كارآفرينان زمان شاه كار كرده اند. مديرانی كه الان در 
صنايع بهش��هر هستند، مديرانی كه در كفش ملی هستند، 
مديرانی كه در مينو يا در ايران خودرو هس��تند. با اين ها كه 
گفت وگو كنيد می فهميد كه آن صنعتگران آينده نگر بودند 
يا نه. تمام مثال هايی كه می زنند اين اس��ت كه افرادی مثل 
ايروانی، برخوردار، خاندان لاجوردی و ديگران برنامه هايشان را 
طوری ريخته بودند كه صدسال ديگر هم بگذرد ما می توانيم 
روی آنچه آنها ساخته اند بايستيم. مثلاً درباره سوله هايی كه 
آقای خسروشاهی درست كرده می گويند تا 100 سال ديگر 

ما می توانيم هر چيزی را در آن جا تهيه و توليد كنيم. حتی 
يك موضوع جالب تر؛ يكی از مديران می گفت زمينی كه آن 
زمان خريداری ش��ده بود وقتی از اتوبان عقب نش��ينی كرد، 
حاشيه اتوبان حتی به در نگهبانی هم نرسيد. يعنی زمينی 
كه گرفته فكر آينده اش را هم كرده است. پس ببينيد؛ درست 
است كه آن ها اعمال طبيعی يك صنعتگر يعنی ريسك پذيری 
را انجام داده اند ولی بعضی  از پروژه ها چش��م اندازی داشتند. 
می خواهم بگويم اين ها در ح��وزه ی آينده نگری vision يا 
بينش داشته اند. بالاخره اين افراد مسافرت خارجی می رفتند، 
با مديران خارجی در ارتباط بوده اند. در وورک ش��اپ ها ايده 
می گرفتن��د. وقتی ب��ه ايران می آمدند با همان بينش��ی كه 
به دس��ت آورده بودند، در كنار اين ك��ه واقعيت های جامعه 
خودشان را در نظر داشتند، آزمون و خطا می كردند و الگوهای 

موفقی ايجاد می كردند. 
افرادی که در کتاب های شما به عنوان تجار و صنعتگران 
عصر پهلوی تا اینجای کار مورد بررسی قرار گرفته اند 
آنچنان که به نظر می آید از منظر اخلاقی هم افراد قابل 
اعتنایی بوده اند. می خواه�م بدانم جایگاه این رویکرد 
اخلاقی از منظر آینده نگرانه چه بوده است. آیا آن ها از 
فعالیت های عام المنفعه ای که انجام داده اند هم برداشتی 
درازمدت داشته اند یا این تنها رفتارهایی مقطعی بوده 
که بر اساس شخصیت فردی آن ها شکل گرفته و هیچ 
نتیج�ه خاصی جز رضای�ت فردی را دنب�ال نمی کرده 

است. 
س�عیدی: اين صنعتگ��ران در مقاطعی به كارهايی دس��ت 
زده اند كه سوال اين است آيا مسئوليت آنان بوده يا نهادهای 
اجتماعی. ما می بينيم آن ها موقعی كه نهادهای مدنی به آن 
صورت وجود نداشتند، علاوه بر كارگران خودشان به حمايت 
از زنان خودسرپرس��ت، كودكان كار و . . . پرداختند. اين كه 

اين ها وارد اين مس��ائل ش��دند، تنها دنبال رضاي��ت افراد و 
جامعه نبودند. اتفاقی ك��ه در اثر اين كار می افتاد ايجاد يك 
نوع وفاداری بود. همين الان كه س��ال های سال گذشته در 
شركتی مثل ايران خودرو آدم هايی را می بينيد كه به خاطر 
آقای خيامی دعوا هم كرده اند. در حالی كه او را نديده اند. ولی 

اين روح وفاداری ادامه دارد. 
یعنی می خواهید بگویید آن ها نسبت به چنین چیزی 

آگاه بودند و آینده نگری داشتند. 
س�عیدی: می خواه��م بگويم بله. اين ها خودش��ان در عمل 
ديده بودند كه اگر مس��ئوليت هايت را در قبال جامعه انجام 
بدهی افراد هم يك نوع وفاداری به شما پيدا می كنند. كمتر 
مديرانی بودند كه از اين ها جدا شدند. بعضی ها موفق شدند 
و بعضی ها نشدند. ولی اكثر مديران هرچند توانايی داشتند 
كه مستقل كار كنند اما با اين ها می ماندند. با يكی از مديران 
لاجوردی صحبت می كرديم. می گفت اين آدم آنقدر حواسش 
به مديرانش و وضعيتشان بود كه من يك دوره ای كه بيماری 
پروستات داشتم. دستشويی زياد می رفتم. آقای اكبر لاجوردی 
از همس��رم پرسيده بود كه آقای آرام چه مشكلی دارد. شما 
ببينيد آدمی كه آنقدر دغدغه های گوناگون داش��ته، به فكر 
سلامتی مديرش اس��ت. وقتی ماجرا را فهميده بود خودش 

برای او نوبت پزشك می گيرد و تا درمان حمايتش می كند. 
اين ها نش��ان می دهد كه صنعتگری می تواند پيروز شود 
كه بعد از گذر از مرحله كس��ب سود و مرحله بعد كه ايجاد 
رضايت در كاركنان است، به مرحله ايجاد وفاداری برسد. شما 
در اين الگوهای تازه می بينيد كه كالايی را می فروشند، فكر 
رضايت هس��تند و خدمات پس از فروش ايجاد می كنند. اما 
اگر می خواهيد خريدار وفادار باشد و مثلاً وقتی وارد فروشگاه 
می شود بگويد من قهوه فلان مارک را می خواهم يا چيپس 
فلان كارخان��ه را می خواهم و نه هيچ چي��ز ديگر، بايد كار 

تولید برای مصرف کننده فردا
اپیزود دوم: نگاهی به تجربه آینده نگرانه » حاج محمدتقی برخوردار«
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می بريم. اين ارزش كار را بس��ط می دهد. نكته ديگر اين كه 
اين ه��ا ضمن اين كه با رقيب هايش��ان در رقابت بودند اما در 
حفظ منافع جمعی صنعتگران از طريق اتاق بازرگانی كار را 
پيش می بردند و فعال بودند. مخصوصاً از س��ال 1348 اتاق 
بازرگانی و اتاق صنايع با هم اذغام شدند و به نظر می  رسيد كه 
صنعتگران در اين قضيه پيروز شدند و بازار هم تا حدی از آنان 
گله مند بود، به اين دليل كه صنعتگران فهميده بودند ارزش 
بسط كارهايشان در اين است كه آن ها در يك حلقه  اقتصادی 
از خودش��ان در برابر ديگران حمايت كنند. اين به اين دليل 
بود كه دولت كمتر از  اين ها حمايت می كرد. جايی احساس 
كردند برای بقا بايد اقتداری داش��ته باشند. يا اين اقتدار را از 
دولت بگيرند يا خودشان ايجاد كنند كه راه دوم را برگزيدند. 

در حقیقت این اف�راد از روابط اجتماعی و صنفی خود 
برای پیشبرد کارها استفاده می کردند. نکته ای که وقتی 
آن را م�ورد بررس�ی قرار می دهیم، متوجه می ش�ویم 
آن ها ه�ر رابطه کاری و تجاری را به مثابه فرصتی نگاه 

می کردند که نباید به هیچ قیمتی از دست برود. 
شیرین کام: بله. حتی در همين زمينه نكته ديگری كه وجود 
دارد در ش��راكت های اين افراد نمود پيدا می كند. شما ده ها 
ش��راكت بين اين افراد با شركت ها و افراد ديگر می بينيد كه 
وجود داشته و در مقاطعی پايان يافته است. اما اين جدا شدن ها 
هم كاملاً اخلاقی بوده اس��ت. در فضايی نبوده كه يكديگر را 
مغبون يا متضرر كنند. خيلی جالب اس��ت نگاهی كه اين ها 
داش��تند اين بود كه خوب ما شايد 30 سال ديگر بخواهيم 
كار بكنيم. ممكن است يك جای ديگر به هم بربخوريم. شايد 
اين با تصور س��نتی كه كوه به كوه نمی رس��د اما آدم به آدم 
می رسد مشابه باشد اما حقيقت همين است كه اين افراد برای 
روابطشان ارزش قائل بودند حتی روابطی كه پايان می يافت. 
چون نگاه درازمدت داشتند و معتقد بودند كه اين قواعد مهم 

اس��ت. وقتی با يك مديری اختلاف پيدا می كردند و مدير از 
مجموعه می رفت اينطور نبود كه حق و حقوقش را ندهند. يا 
كارگری می خواست جدا شود اينطور نبود بگويند كه ما چون 
قدرت داريم بياييم و حق او را ندهيم. جدا ش��دن از شراكت 
و روابط كاری و همه اين ها با التزام و رعايت يكسری ضوابط 
اخلاقی اتفاق می افتد. به نظر من اين رفتار را تنها چيزی كه 
می تواند توجيه كند اين است كه نگاه آن ها به كار و آينده يك 

نگاه بلند مدت و آينده نگرانه بوده است. 
سعیدی: دقيقاً، درست اس��ت. البته امروزه اين موضوع را با 
مفهوم سرمايه اجتماعی هم توجيه می كنند ولی در حقيقت 
تمام اين ها افرادی بودند كه همانطور كه گفتيد كم و بيش 
رابطه ساز بودند. ارتباطات را درست می كردند، در اين روابط 
س��طح اعتم��اد را افزايش می دادند. وب��ر می گويد كه »بين 
صنعتگ��ران و تج��ار هم يك ضابطه حقوقی واقع اس��ت اما 
آن ها كمتر به آن متوس��ل می شوند. « يك ماجرايی مربوط 
به آقای اكبر لاجورد است كه اين مسئله را به صورت عينی 
نشان می دهد. اكبر لاجورد در آمريكا يك شركتی را خريده 
است. اين شركت يكسری نمايندگی داشته. اين نمايندگی ها 
تعهداتی داش��تند كه انجام نداده بودند. او در مواجهه با اين 
ش��رايط اين ها را به دادگاه نمی كشاند. در حالی كه در نظام 
حقوقی آن جا اين كار به نفعش می شد. اما او در اين شرايط 
می رود به اين  ها پيشنهاد همكاری می دهد و می گويد بياييد 
با خودمان كار كنيد. آن ها ارتباطات را از دس��ت نمی دادند. 
نمی گفتند چون تو تعهدات خ��ود را انجام ندادی به دادگاه 
می بريم��ت و پول��م را باي��د بازگردانی! اين رفتار ناش��ی از 
آينده نگری اس��ت. در روندی كه مبتنی بر آينده نگری باشد 
ارتباطات بايد روزبه روز انباشته شود، تا اين كه شما ارتباطات 
را از بين ببريد. ديدگاه آينده نگرانه می گويد هر ارتباط تجاری 

يك روزی به درد شما می خورد. 

بيشتری انجام دهيد. بايد با جامعه خودتان زندگی كنيد. 
گزارش�ی ک�ه از زندگی این اف�راد تهیه کردی�د، برای 
مخاطبی ک�ه در حوزه تجارت و صنعت فعالیت می کند 
چ�ه درس هایی دارد. این افراد چه بینش�ی به مخاطب 
می دهند تا آینده نگری را در خود تقویت کند و به شرایط 

آن صنعتگر پیروزی که اشاره کردید نزدیک شود. 
شیرین کام: چند نكته باعث شد كه اين آدم ها آدم های موفقی 
شوند. موفقيتی كه رضايت فردی و اجتماعی برايشان ايجاد 
كرد. يكی اين كه اگر می خواهيد موفق ش��ويد نبايد متوقف 
به حال باشيد. چش��م انداز اين ها هميشه جهان بزرگی بود 
كه توس��عه يافته و پيشرفته اس��ت. پس هميشه بايد به آن 
جهان توس��عه يافته ن��گاه كرد و به اس��تانداردهايی كه يك 
جهان توسعه يافته ترويج می كند توجه كرد. اين نوع نگاه هم 
به آموزش، هم مديريت، هم رضايت مصرف كننده مس��ائلی 
است كه اين ها از جهان مدرن آموختند. از شركت های بزرگ 
آموختند. يك صنعتگر بايد بداند كه متوقف در خودش نباشد. 
متوقف در محيط پيرامونش نباشد. به جهان بزرگتر نگاه كند 
و قدرت استخراج استانداردهايی كه در آن جهان رايج است 
را داش��ته باشد و بتواند آن ها را متناسب با ظرفيت های نهاد 
خ��ودش كاربردی كند. نكته ديگر در مورد اين افراد اين بود 
كه هيچ كدام نگاه كوتاه مدت نداشتند. احساس شما وقتی 
به اقداماتشان نگاه می كنيد اين است كه گويا می خواستند 

صدسال به صورت مداوم فعاليت كنند. 
سعیدی: من به اين نكاتی كه آقای شيرين كام گفت دو نكته 
اضافه می كنم. نكاتی كه شايد از اين جهت در ذهنم  های لايت 
ش��ده كه فكر می كنم الان با فقدانش روبه رو هستيم. يكی 
اينكه اين افراد به تعهد و امضايی كه می كردند خيلی اهميت 
می دادند و پای كاری كه شروع می كردند تا آخر می ايستادند. 
ما از اين تحت عنوان اخلاق اقتصادی يا اخلاق تجارت اسم 
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دل در گرو آرمان های ملی گرایانه داشتند، کارخانه کفش 
ملی پا به عرصه وجود گذاشت و به واسطه این که فرزند 
زمانه خود بود به سرعت جایش را در میان خانواده های 
ایرانی باز ک�رد. در مدت زم�ان کوتاهی کارخانه کفش 
ملی به مجموعه کارخانج�ات کفش ملی تغییر نام داد. 
اف�راد زی�ادی در این مجموعه صنعتی بزرگ مش�غول 
به کار ش�دند و با راه اندازی سیستم توزیع نوین کفش 
ملی خیلی زود فروشگاه های کفش ملی در اقصی نقاط 
تهران و دیگر شهرهای ایران سربرآوردند. بدین ترتیب 
محمدرحیم ایروانی صنعتی نوین را در ایران پایه گذاری 
کرد. با ساخت کارخانجات متعدد صنعت تازه را گسترش 
داد و با توسعه کار برای هزاران نفر فرصت شغلی ایجاد 
ک�رد. او در طول کار به آموزش کارکنان توجه کرد. برای 
مدیران دوره های آموزشی تکمیلی برگزار کردو کارگران 
بی سواد را در کلاس های سوادآموزی با خواندن و نوشتن 
آش�نا کرد. او به افزایش فرهنگ و دانش زیردس�تانش 
اهمیت می داد. سیستم پاداش و مجازات را در کارخانجات 
کفش ملی به شکلی قاطعانه و مفید به اجرا درمی آورد و 
برای مدیران و کارگرانش نوعی رضایت شغلی به ارمغان 
می آورد. او آنقدر به فکر رفاه مجموعه تحت مدیریتش 
بود و آنچنان دوراندیشی و آینده نگری را سرلوحه کارش 
ق�رار داده ب�ود که حتی به فکر محل زندگی و اس�کان 
کارگرانش باشد. او یکی از اولین صنعتگرانی بود که ایده 
ساخت خانه های س�ازمانی را در ایران به اجرا درآورد و 

نیم�ا ایران مهر: س�ومین جل�د از مجموع�ه کتاب های 
»موقعیت تجار و صاحبان صنایع در ایران عصر پهلوی« 
محمدرحیم متقی ایروانی را زیر ذره بین برده است. مردی 
که هنوز هم - هرچند کم فروغ تر از گذشته - آثاری از 
میراث مشهورش بر س�ر هر خیابان و چهارراهی دیده 
می شود. کفش ملی یادگار رحیم ایروانی است. خانواده 
او از تجار موفق شهر شیراز بودند، از 
هفت نسل پیش از او همگی به فعالیت 
در حوزه کس�ب وکار اشتغال داشتند 
و رحیم جوان نیز س�رانجام به همین 
هیئت درآمد. او هرچند دانش آموخته 
رش�ته حقوق دانش�گاه تهران بود اما 
نتوانس�ت از ش�غل آبا و اج�دادی اش 
چشم پوشی کند و سرانجام راه تجارت 
در پی�ش گرفت. ایروان�ی اما خیلی زود 
مس�یر خود را از خان�دان تاجرش جدا 
کرد ک�ه او از تج�ارت راه صنعت پیمود 
و به س�رعت از حوزه واردات سر درآورد. واردات کفش 
اما او را راضی نکرد. او فکرهای بزرگتری در سر داشت. 
ایده هایی که ب�ه وارد کردن تکنول�وژی تولید صنعتی 
کفش ب�ه ایران انجامید. اینچنین ب�ود که محمدرحیم 
ایروانی در سال 1334 کارخانه کفش ملی را احداث کرد. 
چندسال بعد از پیروزی نهضت ملی شدن صنعت نفت و 
دو سال بعد از کودتای 28 مرداد، در حالی که مردم هنوز 

خانه هایی برای کارگران کفش ملی ساخت که با اعطای 
وامی کم به�ره و بازپرداخ�ت تدریجی صاحبخانه ش�ان 
می ک�رد. ایروانی آنق�در به مجموعه تح�ت مدیریتش 
احترام می گذاشت و به تک تک مجموعه عشق می ورزید 
که در پایان هر سال کاری ساعت ها می ایستاد تا با همه 
افراد مجموعه دست بدهد، به آنان خسته نباشید بگوید 
و پاداش سالیانه را با دستان خودش به آن ها تقدیم کند.  
ایروانی به عنوان یک مدیر، مبتکر و آینده نگر و به عنوان 
یک انس�ان دوراندیش و اخلاق مدار ب�ود. او در طول 30 
سال فعالیت مداوم در عرصه اقتصاد ایرانی آنچنان عمل 
ک�رد که هنوز هم بس�یاری از مدیرانی که با او همکاری 
کرده اند از ابتکارات او و تاثیراتی که بر صنعتگری ایرانی 
باقی گذاشته است به نیکی یاد می کنند. هرچند او نیز 
مثل بس�یاری از صنعتگران هم عصرش آنچنان که باید 
شناخته نشد و با توقیف و مصادره اموالش در سال های 
ابتدایی انقلاب از ادامه فعالیت در عرصه اقتصاد بازماند. 
با این حال او بعد از مصادره اموالش نیز بیکار ننشست. 
ایروانی با هر تغییری که در مدیریت کفش ملی رخ داد 
پیامی برای مدیران تازه فرستاد و با آرزوی موفقیت برای 
آن ها، اعلام آمادگی کرد که تجربیاتش را در اختیار آن ها 
قرار دهد. هرچند این پیام های تبریک پاسخی نیافتند و 
کسی برای استفاده از تجربیات او اشتیاقی نشان نداد. 
ش�اید برای همین بود که روزبه روز میراث ایروانی لاغر 

و نحیف تر شد.

میراث از دست رفته
اپیزود سوم: نگاهی به تجربه آینده نگرانه »محمدرحیم ایروانی«
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جاناتان سوئيفت)س��فرهای گاليور(، ولتر، لوئيس 
كارول)آليس در س��رزمين عجايب( و شكس��پير 
همگی شخصيت های داستانی خود را در وضعيتی 
افسانه ای و يا در جايی افسانه ای به تصوير كشيده 
ان��د اما هيچ وقت آنها را در آين��ده قرار ندادند. در 
سال 1638 يك كشيش به نام فرانسيس گادوين 
داس��تانی را به رشته تحرير درآورد به نام » مردی 
در ماه« كه در اين داس��تان مردی با اس��تفاده از 
ماشينی كه توسط غازها به پرواز در می آيد به ماه 
سفر می كند. چند سال بعد از اين داستان نويسنده 
ديگری ب��ه نام س��يرانو دو برژه داس��تانی به نام 
»سفری فضايی به ماه« را نوشت. در اين داستان از 
يك سفينه فضايی برای سفر به ماه استفاده می شد. 
اما هنوز هيچ كتابی كه واقعا در مورد آينده باشد تا 

آن زمان نوشته نشده بود. 
بر اس��اس كتاب داستان های علمی تخيلی در 
قرن بيستم نوش��ته فرانك ام رابينسون، ماشين 
زمان نوش��ته اچ جی ولز اولين داستانی بود كه در 
مورد س��فر در زمان نوشته شده است. قبل از ولز 
تنها شخصيت هايی كه با آينده و سفر در زمان سر 
و كار داشتند پيغمبران و فرشتگان بودند اما بعد از 
اين داس��تان پنجره جديدی رو به سوی ادبيات و 

کتاب هایی که 
خبر از آینده می دهند

»روحت را بف��روش اما نگاهت به آينده را 
نه.« اين ها جملاتی هستند كه از زبان جی 
 )futurist(پی يتس قهرمان رمان آينده  نگر
نوشته جيمز اتمر جاری می شوند. البته جی 
پی يتس بهای گفتن اينگونه جملات را با از 
دست دادن عقل خود پرداخت. با موفقيتی 
كه داستان ها و كتاب هايی كه در مورد آينده نوشته 
ش��ده اند، به دست آورده اند نويس��ندگان نگران از 
دست دادن خوانندگان كتاب هايشان نيستند. عدم 
صداقت هميشه منجر به شكست می شود و اگر چه 
بيشتر »كابوس ش��هر«هايی كه در اين رمان های 
آينده نگرانه به تصوير كش��يده ش��ده اند به وجود 
نيامده اند اما خوانندگان نيت اصلی نويسندگان را 
درک كرده اند. جورج اورول نويسنده كتاب 1984 
ت��لاش كرد ت��ا در زمان خودش ن��گاه صادقانه و 
درستی نسبت به فجايعی كه در شوروی استالينی 
اتفاق می افتاد داش��ته باشد. زمانی كه بسياری از 
انس��ان ها با نگاهی آرمانی واقعيت فجايعی را كه 

داشت اتفاق می افتاد نمی ديدند. 
ج��دا از متون مذهب��ی، قبل از ق��رن نوزدهم 
ميلادی كمتر نوشته هايی پيدا می شود كه انسان را 
در آينده به تصوير كشيده باشد. نويسندگانی مانند 

داستان های مربوط به آينده گشوده شد. 
ايزاک آسيموف نويسنده سه گانه بنياد، انسان 
را به 50 هزار سال بعد می برد. در زمانی كه انسان 
زير سلطه يك امپراتوری كهكشانی اما رو به زوال 
و فروپاشی زندگی می كند. در كتاب تاريخی كوتاه 
از آينده دابليو وارن واگار جهانی را خلق كرده است 
كه تئوری های ماركسيس��تی در حوزه اقتصادی 
شكست خورده، س��رمايه داری بر بخش بزرگی از 
جهان تس��لط پيدا كرده و آنارشيست ها بر بخش 
كوچك ديگری از زمين تسلط دارند. در اين بين 
سرمايه داری مشغول تبديل انسان ها به جانورانی 
مصرف گرا اس��ت، كمونيست ها مش��غول از بين 
بردن فرديت انس��ان ها هستند و آنارشيست ها در 
گروه هايی كوچك مش��غول نزاع با يكديگر ند. اما 
آنچه كه هر س��ه گروه در واقع مش��غول انجام آن 

هستند، نابودی كل كره زمين است. 
تمام اين كتاب ها از آينده ای صحبت می كنند 
كه هنوز نيامده اما بس��ياری از موارد مطرح شده 
در اين كتاب ه��ا را امروزه حس می كنيم يا حتی 
به واقعيت پيوسته اند هر چند كه بسياری نيز هنوز 
اتفاق نيافتاده اند. هر چه باشد اين كتاب ها هميشه 

كتاب های آينده اند.

فهرست مجله فوربس از بهترین کتاب ها در مورد آینده

 ترجمه: مهرداد دامغانیان
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بود كه يكی از بزرگترين نويس��ندگان داستان های 
علمی تخيلی آغاز به كار كرد. آس��يموف آرزو داشت 
كه كتاب ظهور و س��قوط امپراتوری روم اثر گيبون 
را بصورت يك داستان علمی تخيلی در آورد و نتيجه 
آن خلق يكی از شاهكارهای ماندگار در زمينه اينگونه 
داس��تان ها بود. آيسموف با نوش��تن اين سه گانه در 
واقع ش��كل جديدی از اين داستان ها را نيز معرفی 
كرد. داستان هايی كه با بررسی روانشناسی انسان ها 
در آينده و ش��كل جوامع آنها چش��م اندازی وس��يع 
و غي��ر قلبل پيش بينی به ما می دهد. اين س��ه گانه 
شباهت های فراوانی با اثر كلاسيك فرويد در زمينه 

انسان و جامعه به نام تمدن و ملالت های آن دارد. 

شوخی بزرگ4  
 نوشته ديويد فوستر والاس

كتابی كه در سال 1996 
نوش��ته ش��د به سرعت 
تبديل به پرخواننده ترين 
كت��اب در خوابگاه ه��ای 
دانشجويی ش��د آن هم 
كتابی كه بيش از 1000 
صفح��ه اس��ت. فضايی 
ك��ه اين داس��تان خلق 
مجموع��ه ای  می كن��د 

از اعتي��اد، موش های آدمخوار، تروريس��ت های اهل 
كبك و دنيای تنيس در آينده اس��ت كه با ساختار 
داستانی پيچيده خود آمادگی منفجر كردن مغز هر 

خواننده ای را دارد. 

نورومانسر5   
نوشته ويليام گيبسون
ويليام گيبس��ون برای 
اولين بار در س��ال 1984 
واژه و مفهوم سايبراسپيس 
يا فضای مجازی را به كار 
برد و پديد آورد. در زمانی 
ك��ه حاكميت ماش��ين 
و دني��ای مج��ازی آنها 
انس��ان را تحت سلطه 
اس��ت  درآورده  خ��ود 

و انس��ان تبديل به ابزاری برای آنها شده است. اين 
كتاب باعث پديد آمدن مجموعه ای از فيلم ها شد كه 
شاخص ترين آنها سه گانه ماتريكس است. دنيای خلق 
شده توسط گيبسون آينده ای را نشان می دهد كه در 
آن كامپيوترها تمامی وجوه زندگی و جامعه را كنترل 
می كنند و آن را تحت س��لطه خود دارند. جايی كه 
در آن همه بايد در مقابل سرمايه داری، بی رحمی و 

خشونت ماشين ها سر تعظيم فرود بياورند. 

روزگاری كه خواهد آمد6   
 نوشته اچ جی ولز

اين كت��اب در س��ال 
و  ش��د  نوش��ته   1933
داس��تانی  عن��وان  ب��ه 
قالبی  و در  علمی تخيلی 
تاريخی عرضه ش��د. در 
اين داستان جنگ جهانی 
دوم به ش��كل ش��گفت 
آوری پيش بينی شده. اما 

آنچه اين كتاب را جذاب نگاه داش��ته روند جهان در 
سال های پس از نوشته شدن اين كتاب است. در اين 
كتاب جهان در ش��رايطی به سر می برد كه همه بايد 
از يك حكومت و يك فرد اطاعت كنند و جايی برای 

انديشيدن وجود ندارد. 

تاريخچه آينده 7   
 نوشته دابليو وارن واگار

در س��ال 1989 وارن 
و  تاري��خ  اس��تاد  واگار 
مطالعات آينده دانش��گاه 
بينگ هامت��ون تصمي��م 
گرف��ت ك��ه به س��بك 
كتاب ه��ای اچ جی ولز، 
در م��ورد آين��ده كتابی 
بنويسد. او به 200 سال 
آينده فكر كرد، زمانی كه 

سرمايه داری به حداكثر قدرت خود رسيده و دولت ها 
كاری را می توانن��د انجام دهن��د كه ديگران توانايی 
انجام آن را ندارند و آن آغاز كردن جنگ در سراسر 
كره زمين است. دنيايی كه با جنگ افزارهای اتمی و 
دولت های جنگ طلب رو به نابودی گام بر می دارد. 

   8 1984
نوشته جورج اورول
در سال 1948 جورج 
اورول اي��ن كتاب را عليه 
قدرت طلبی ديكتاتورها و 
خشونتی كه عليه بشريت 
روا می دارند نوشت و يك 
س��ال بعد آن را منتشر 
ك��رد. او در اص��ل اين 

كت��اب را ب��رای فعالين چپ گرايی نوش��ت كه در 
انگلستان و آمريكا بدون توجه به جنايت های استالين 
در شوروی تصوری آرمانی از بهشت سوسياليستی 
داشتند. دنيای كه او به تصوير كشيده دنيايی است 
كه در آن انسان ها حق فكر كردن يا عاشق شدن را 
ندارند و هر روز بايد شش وعده به تبليغات حكومتی 
گوش جان بسپارند و سزای هر سر پيچی شستوشوی 

مغزی تضمينی است. 

اديسه فضايی 2001  9   
نوشته آرتور سی كلارک

كتاب��ی كه بر مبای آن 
استنلی كوبريك فيلم پر 
آوازه خود را س��اخت. در 
سفری فضايی جايی كه 
انسان و كامپيوتر در كنار 
يكديگر زندگی می كنند. 
كامپيوتری كه بيش��تر 
به انس��ان همانند است 
تا ماش��ين.  هال 9000 

اسم اين سيستم هوشمند و پيچيده است كه هدايت 
انسان ها را در سفری طولانی به اعماق جهان به عهده 
دارد. در داستانی كه كلارک نوشته ما شاهد اعتقاد 
به انسان آينده هستيم. انسانی كه در جهت بهتری 
حركت می كند و همين اي��ده باعث ماندگاری اين 

كتاب شده است. ايده رستگاری انسان. 
منبع: ویژه نامه مجله فوربس در مورد آینده نگری

بعد از انسان: جانورشناسی آينده  1   
نوشته دوگال ديکسون
اكثر كتاب های ديرين 
ش��ناس مع��روف دوگال 
بچه هايی  برای  ديكسون 
كه عاش��ق دايناس��ورها 
هس��تند و شب ها با يك 
عروس��ك دايناسوری به 
نوش��ته  می روند  خواب 
ش��ده بود. اما او در سال 
1981 تصمي��م گرفت 

كتابی برای بزرگسالان بنويسد. كتابی در مورد 50 
ميليون س��ال بعد از آن روز و نشان دادن تصويری 
از تكامل زندگی جانوران در آن روزگار. چشم اندازی 
تي��ره و وهم آل��ود. داو از زمانی برای ما می گويد كه 
حيوانات در قاره ای جديد به نام پانگا زندگی می كنند. 
قاره ای كه از برخورد اروپا و آفريقا با هم شكل گرفته و 
ديگر اثری از دريای زيبای مديترانه نيست و از طرف 
ديگر آمريكای شمالی و آسيا در امتداد تنگه برينگ 
به هم رسيده اند و دنيای جديدی پديد آمده است. در 
چنين شرايطی ميمون نما ها، جوندگان و خزندگان 
تمام دنيا را تس��خير كرده اند و تبديل به موجودات 

هوشمند تری شده اند. 

دنيای قشنگ نو2  
 نوشته آلدوس هاكسلی

داس��تانی كه در زمان 
خ��ودش به عن��وان كپی 
از  مضحك��ی  و  ناق��ص 
رمان خوشبينانه اچ جی 
ول��ز ش��ناخته می ش��د 
امروزه به عن��وان اولين 
رمان پيشگام در زمينه 
آينده بشر مطرح است. 
داستانی كه با فضای تلخ 

و تيره ای كه دارد آينده خوبی را برای بشر پيش بينی 
نمی كند. اين داستان با نش��ان دادن تركيب قدرت 
انس��ان و ماشين و با طنزی تلخ زندگی انسان را در 
فضايی رعب آور به تصوير كشده است. در دنيايی كه 
مهندسی ژنتيك روزگار بی دغدغه و انباشته از صلح 
و صفايی را پديد آورده اس��ت و البته به كمك ماده 
توهم زايی به نام سوما موفق به خلق آرمانشهری غير 
واقعی برای انسان ها شده است. دنيايی پيشرفته اما 

خالی از انسانيت. 

سه گانه بنياد3  
 نوشته ايزاک آسيموف

 1941 تابس��تان  در 
قرار  آسيموف 21 س��اله 
ملاقاتی با يكی از ناشران 
داس��تان های عامه پسند 
او  علمی تخيلی داش��ت. 
پن��ج داس��تانش را به او 
فروخت و قول داد كه تا 
بعد از ظهر يك داستان 
ديگر را نيز به او تحويل 

دهد. اما او هيچ ايده يا داس��تانی نداشت. بنا به گفته 
خود آسيموف او يك كتاب را بصورت تصادفی باز كرد 
و تداعی آزاد و نوش��تن را شروع كرد. به اين صورت 
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بهترین راه پيش بيني آینده
 ساختن آن است

Ayandenegar 
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