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براي نويسنده سخت است كه ابتداي يادداشت 
خود را با اين گزاره شروع كند كه جامعه و اقتصاد 
كش��ور در نقطه عطف تاريخي خود قرار دارد، زيرا 
طي سه دهه گذشته به طور مكرر و در هر مقطعي 
از اين گزاره براي بيان وضعيت جاري كشور استفاده 
شده است و لذا اين گزاره معنا و مفهوم واقعي خود 
را از دست داده و با كاربرد آن نمي توان خطير بودن 
موقعيتي را كه در آن هس��تيم به خواننده منتقل 
كرد. ولي صادقانه بايد گفت وضعيت كنوني از يك 
حيث در طول س��ال هاي پ��س از انقلاب منحصر 
به فرد اس��ت و گرچه حكومت و انق��لاب در اين 
فاصله زماني س��ي س��اله از گردنه هاي متعددي 
عبور كرده اند، اما ش��رايط داخل��ي و بين المللي و 
نيز ويژگي ه��ا و پيچيدگي هاي بحران اخير، آن را 
از موارد پيشين متمايز مي كند. كوشش براي عبور 
از اي��ن وضعيت خطير وظيفه تمامي آحاد جامعه 
است و بخش خصوصي هم به عنوان لنگرگاه اصلي 
اقتصاد كشور نه تنها از اين قاعده مستثنی نيست 
بلكه به دليل اهميت آن، شايس��ته است كه بيش 
از سايرين در اين مسير مشاركت كند. مشاركتي 
مس��وولانه و متعهدانه كه فراتر از منافع زودگذر و 
شخصي اس��ت. بايد باور كنيم كه سرنوشت همه 
ملت، به نحوي به يكديگر گره خورده است و چنين 
نيست كه برخي به تنهايي و بدون توجه به ديگران 

بتوانند گليم خود را از آب بكشند. 
هرگونه مش��اركتي بر عب��ور از اين وضعيت از 
يك سو مستلزم داشتن تصويري از آينده مطلوب 
و از س��وي ديگر ارائه تحليلي از وضعيت موجود و 
نيز ش��يوه ها و روش هاي عبور از وضعيت حال به 
آينده مطلوب اس��ت. در جريان اي��ن فرآيند بايد 
ب��ه چند نكته مهم توجه كني��م. اول اينكه آينده 
مطلوب نبايد چنان آرماني و دست نيافتني تعريف 
ش��ود كه كوشش براي رسيدن به آن، به مثابه آب 
در هاون كوبيدن تلقي ش��ود. دوم اينكه شيوه ها و 
روش هاي عبور بايد چنان انتخاب شود كه مشاركت 
حداكثري مردم و ذي نفع ها را جلب كند و اساس 

آن بر همدلي و تفاهم و نه س��تيز و بدبيني باشد. 
نكته مه��م در اين روش ها اين اس��ت كه هر فرد 
برحس��ب موقعيت و توانايي هاي خ��ود مي تواند 
گوشه اي از كار را عهده دار شود و جامعه را به سمت 
وضعيت مطلوب رهنمون كند. سوم اينكه تحليل ما 
از وضعي��ت فعلي نيز دقيق و منطبق بر واقعيت و 
بدون حب و بغض و يا بزرگنمايي يا ناديده انگاري 
باش��د. در خصوص حداقل ه��اي وضعيت مطلوب 
براي بخش خصوصي، اختلاف چنداني وجود ندارد. 
ثبات سياس��ت ها، حاكميت قانون و ضوابط، ايجاد 
فضاي كس��ب و كار مناسب، كم شدن تنش هاي 
سياس��ي داخل��ي و خارجي و موارد ديگ��ر از اين 
جمله اند، گرچه هيچكدام از اين موارد صفر و يك 
نيست، بلكه نسبي است، به عبارت ديگر هر كدام به 
سوي بهبود پيش روي مطلوب است. درباره تحليل 
از وضعيت كنوني بايد قدري بيشتر صحبت كرد و 
اين يادداش��ت درصدد پرداختن به برخي از موارد 
مهم در توصيف وضعيت كنوني است، مواردي كه 
بر فضاي كس��ب و كار و اقتصاد كشور و در نتيجه 
اشتغال و معيشت مردم تاثير دارد. موارد ذكر شده 

لزوما به ترتيب اهميت نيستند. 

هدفمند كردن يارانه ها1   
يك��ي از نكاتي كه بخش خصوصي همواره بر 
آن تاكيد داش��ته، پرهيز از دستوري كردن قيمت 
كالاها به عنوان يك قاعده كلي بوده است كه صرفا 
در م��وارد خ��اص و در مدت محدود مي توانس��ت 
اس��تثناءپذير باش��د. از اين رو تعيين قيمت براي 
يكي از مهم ترين كالاهاي اقتصادي، يعني انرژي، 
آن ه��م براي م��دت طولاني و بيش از س��ه دهه، 
موضوعي است كه بخش خصوصي هيچگاه از آن 
استقبال نكرده است، به همين دليل هم تعديل و 
شناور كردن قيمت حامل هاي انرژي را اقدامي مهم 
مي دانند كه با تاخير طولاني مدت انجام مي ش��ود. 
اما در اين ميان چن��د نكته را نبايد فراموش كرد. 
اول اينكه كليت سيستم اقتصادي جامعه از جمله 
بخ��ش خصوصي براي بيش از س��ه ده��ه با اين 

وضعيت زندگي كرده و بالاجبار خود را با آن انطباق 
داده ضمن اينكه بخش خصوصي مس��ووليتي هم 
در برابر اين وضع نداش��ته است، اما تغيير يكباره 
آن موجب عوارض و تبعاتي خواهد ش��د و چه بسا 
ممكن است اين عوارض و تبعات ابتدا موجب توقف 
جريان و سپس بازگشت روند سابق شود. همچنان 
كه افراد معتاد هم با ترك لحظه اي، دچار فشارهاي 
غير قابل تحملي مي ش��وند، از اين رو جريان ترك 
را با مواد واس��طه و در زمان معيني پيش مي برند 
كه هم قابل تحمل و هم بازگشت ناپذير باشد. نكته 
دوم اينكه در اين جريان بايد عدالت رعايت ش��ود. 
قاعده و اصل عادلان��ه مي گويد، هر كس غنيمت 
مي برد، بايد غرامت هم بپردازد. اين درست نيست 
كه غنيمت را عده اي ببرند و غرامت را گروهي ديگر 
بپردازن��د. افزايش قيمت حامل هاي انرژي به طور 
كلي در اختيار دولت قرار مي گيرد، اما هزينه هاي 
آن متوج��ه بخش خصوصي و ركن مهم آن يعني 
توليدكنن��ده خواهد بود و بايد ب��راي اين نابرابري 
تصميمي متناس��ب اتخاذ و اجرا كرد. نكته ديگر 
اينكه آزادسازي و تعديل قيمت حامل هاي انرژي، 
جزيي از يك مجموعه سياست ها است و تغيير آن 
به تنهايي نمي تواند، مشكل اقتصاد و اين مجموعه 
را ح��ل كند و تا وقتي كه قيمت هاي س��اير موارد 
همچون كالاهاي ديگر، پول، ارز و نيروي انس��اني 
نيز به صورت دس��توري باشد، عدم تعادل حاصل 
از اين دوگانگي عوارض شديدي را بر اقتصاد كشور 
بار مي كند و چه بسا احتمال دارد كه اجراي همين 
مورد خاص بدون پرداختن به س��اير موارد موجب 
ش��ود كه در آينده و پس از اج��را هزينه هاي اين 
سياس��ت از جمله تورم يا ركود و. . . حس و ديده 

شود، اما منافع آن مشهود نگردد. 

تحريم ها2   
با صدور قطعنامه اخير ش��وراي امنيت و نيز 
اضافه شدن موارد جديدي از تحريم از سوي اتحاديه 
اروپ��ا و اي��الات متحده و احتمال پيوس��تن ژاپن، 
استراليا و كره به تحريم هاي جديد غرب، هزينه هاي 

با مشاركت ما شكل مي گيرد

چه
یبا

د

آينده
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آينده مطلوب 
نبايد چنان آرماني 

و دست نيافتني 
تعريف شود كه 

كوشش براي 
رسيدن به آن، به 
مثابه آب در هاون 

كوبيدن تلقي شود. 
همچنين شيوه ها 
و روش هاي عبور 
بايد چنان انتخاب 
شود كه مشاركت 
حداكثري مردم و 
ذي نفع ها را جلب 

كند

زيادي براي اقتصاد كشور ايجاد خواهد شد و حتي 
ممكن است در برخي زمينه ها، با افزايش هزينه نيز 
نتوان كاري را پيش برد. مساله اصلي در تحريم ها 
اين اس��ت كه مهم تر از آثار هزينه اي آن، تاريك يا 
خاكستري كردن افق و چش��م انداز آينده اقتصاد 
اس��ت و فضاي كس��ب و كار را به امور كوتاه مدت 
و كم ريس��ك سوق خواهد داد. همچنين صاحبان 
كسب و كار نگران اين خواهند بود كه دولت براي 
مقابله ب��ا آثار تحريم ها، سياس��ت هاي انقباضي و 
كنترلي را در پيش بگيرد و چنين سياس��ت هايي 
نه تنها با برنامه هدفمند كردن يارانه ها در تعارض 
است، بلكه برنامه ريزي بخش خصوصي براي حضور 
فعال ت��ر در اقتصاد را هم ب��ا خطري جدي مواجه 
مي كند.  نكته كليدي اين اس��ت كه اجراي طرح 
هدفمند ك��ردن يارانه ها نيازمن��د نوعي ثبات در 
وضعيت سياس��ت داخلي و خارجي است و حتي 
با تحقق و وجود چنين زمينه اي هم اجراي طرح 
مشكلات پيش بيني نشده خود را خواهد داشت، كه 
دولت ها بايد براي مقابله با آنها خود را آماده كنند 
و طبعا اجراي اين طرح در ش��رايط تحريم و حتي 
تشديد تحريم ها موضوعي است كه بايد مورد توجه 

و عنايت سياستگذاران قرار گيرد. 

نفت و ارز3  
ميزان و نسبت وابس��تگي اقتصاد ايران به 
نفت و ارزهاي حاصل از صادرات آن در اواخر دهه 
گذشته بهبود يافته بود، اما افزايش قيمت هاي نفت، 
ناخواس��ته موجب تشديد اين وابستگي شد و اين 
حجم از درآمدهاي نفتي س��بب گرديد كه عرضه 
دلار زياد شود و اين امكان فراهم گردد كه قيمت 
ارز برخلاف تورم داخلي، نسبتا ثابت بماند و علايم 
آنچه كه در اقتصاد به بيماري هلندي مشهور است، 
مش��اهده شود. وابس��تگي عميق اقتصاد به وجود 
و قيم��ت ارز و درآمدهاي ارزي ناش��ي از صادرات 
نفت، خطرپذيري اقتصاد را بيشتر مي كند، به ويژه 

هنگامي كه با شرايط تحريمي هم مواجه باشيم. 

سياست داخلي4  
آرامش سياسي به معناي آنكه هيچ اختلافي 
نباشد، معمولا در هيچ جامعه مدرني وجود ندارد و 
اين ويژگي به صورت صوري در جوامع استبدادي 
ديده مي شود، بنابراين انتظار اينكه آرامش سياسي 
را ب��ه اين معنا در ايران ببينيم، انتظاري بيهوده و 
غير ممكن است، اما وجود تنش هاي مهمي كه افق 
روشني براي رسيدن به راه حل نسبتا مسالمت آميز 
ندارند، مخلّ فضاي كسب و كار است و كارآفرينان 
و س��رمايه گذاران را در اتخ��اذ تصميم، محتاط و 
دس��ت به عصا مي كند. از اين نظر جامعه ما بيش 
از هر وقت ديگر نيازمند آن اس��ت كه چش��م انداز 

قابل قبولي از همدلي و وحدت نيروهاي سياس��ي 
و آحاد مردم را به نمايش بگذارد. از آنجا كه بخش 
خصوصي و فعالان اقتص��ادي در اغلب رفتارهاي 
خود نوعي محافظه كاري مبتني بر عقلانيت ابزاري 
را به نمايش مي گذارند، در اين زمينه نيز مي توانند 

به سهم خود نقشي سازنده ايفا كنند. 

حجيم شدن دولت5   
بي ترديد يكي از عوارض مهم جامعه و اقتصاد 
اي��ران حجيم ش��دن دولت و لاغر ش��دن بخش 
خصوصي بوده است كه از حدود پنجاه سال پيش 
اين فرآيند با نش��يب و فرازي ادامه يافته است. در 
حالي كه قاطبه سياستگذاران و آگاهان، اتفاق نظر 
داش��ته اند كه اين فرآيند بايد معكوس شود و در 
برنامه هاي توسعه كش��ور نيز همواره مورد تاكيد 
قرار گرفته اس��ت و ابلاغ سياس��ت هاي اصل 44 
ني��ز در جهت تعديل اين رون��د و واگذاري امور به 
مردم بوده است، اما آنچه كه در عمل ديده مي شود، 
متفاوت اس��ت و احتمالا ب��ا اجراي طرح هدفمند 
كردن يارانه ها و سرازير شدن درآمدهاي جديد به 
خزانه، دولت بي��ش از پيش حجيم تر و در نتيجه 
ناكارآمدتر شود و مانع از تحرك و پويايي اقتصاد و 
بخش خصوصي نيز بشود.  كوچك و چابك سازي 
دولت و مقررات زدايي از اقتصاد و رقابتي كردن كليه 
فعاليت هاي اقتصادي و مشمول كردن فعاليت هاي 
اقتصادي دولت��ي به اصل رقابت پذيري ش��رط و 
ضرورت ديگري براي بهبود وضعيت كس��ب و كار 

در ايران است. 

بيكاري و تورم6   
بيكاري يكي از بزرگترين چالش هايي است كه 
جامعه و اقتصاد ايران در سال هاي آينده با آن مواجه 
خواهد بود. رشد نرخ بيكاري در سال هاي اخير كه 
درآمدهاي ارزي در حداكثر مقادير خود بوده است، 
نش��ان مي دهد كه اين درد را نمي توان با مسكّن و 
داروهاي مقطعي درمان كرد. بدون سرمايه گذاري 
مولد، نمي توان اميدي به كنترل بيكاري حتي در 
ارقام موجود داشت. بيكاري واقعي در اقتصاد ايران 
بيش از ارقام رسمي است و اگر كارفرمايان بخواهند 
براس��اس ضوابط اقتص��ادي و كارآيي عمل كنند، 
چه بس��ا تعداد بيش��تري از كارگران بيكار شوند. 
عوارض بيكاري محدود ب��ه حوزه اقتصاد نخواهد 
بود. بخشي از مش��كلات سياسي، امنيتي و جرم 
و جنايت نيز از آثار اين پديده اس��ت. فش��ار براي 
بهبود شرايط سرمايه گذاري و طرح مطالبات در اين 
زمينه، حداقل در كوتاه مدت مي تواند آثار مثبتي بر 
اشتغال و كاهش بيكاري برجا بگذارد.  تورم مزمن 
در ايران كه طي چهار دهه با آن دست به گريبان 
اس��ت، عوارض خاص خود را دارد. ريشه اصلي آن 

نيز در عدم تعادل ميان درآمدها و مخارج دولت و 
نيز هزينه هايي است كه بر توليد تحميل مي شود. 
گرچه در سال گذشته از شدت تورم كاسته شد، اما 
اين مساله از يك سو ناشي از سياست هاي ركودي 
اس��ت كه نتايج منفي خود را در آينده نه چندان 
دور نشان خواهد داد و از سوي ديگر به دليل ثبات 
نرخ ارز و جبران افزايش قيمت ها از طريق واردات 
اس��ت و بالاخره ب��ا اجراي ط��رح هدفمند كردن 
يارانه ها ممكن است شوك تورمي، به صورت غير 
قابل پيش بيني، بر اقتصاد وارد ش��ود و نتايج غير 
قابل پيش بيني داشته باشد و توجه به اين احتمال 
مي تواند مسير نقدينگي بخش خصوصي را به سويي 

ببرد كه به نفع اقتصاد كشور و مردم نخواهد بود. 

طبقه متوسط و نخبگان7  
فاصله گرفتن طبقه متوسط و نخبگان كشور 
از فضاي اجتماعي و امور كشور موضوعي است كه 
باي��د به طور جدي مورد توجه ق��رار گيرد. چنين 
فاصل��ه اي بيش از پيش عزل��ت و انفعال را موجب 
مي ش��ود. بدون ش��ك پيش��رفت اقتصاد و كشور 
مرهون كار و تلاش و حضور همه اقشار و گروه هاي 
اجتماعي اس��ت، اما حضور همدلانه و موثر طبقه 
متوسط و نخبگان جامعه در اين پيشرفت، بي بديل 
اس��ت و هيچ چي��ز نمي تواند جايگزين آن ش��ود. 
بخشي از اين وضعيت پيش آمده ناشي از خصلت 
ناپيگير اين اقش��ار در جامعه ايران است، كه گويي 
بايد همه شرايط براي آنان فراهم شود تا آنان نقش 
تاريخي و ضروري خ��ود را ايفا كنند، در حالي كه 
چنين نيست و اين طبقه مي تواند، فعالانه تر عمل 
كند و زمينه هاي ايفاي چنين نقش��ي را نيز خود 
فراهم كند، چرا كه در غياب چنين حضوري، طبقه 
متوسط و نخبگان به مرور دچار ضعف و سستي و 
حتي تغيير ماهيت و كارآمدي خواهند شد.  اگرچه 
اين امكان وجود داشت كه در اين يادداشت به موارد 
ديگري هم اش��اره شود، مواردي چون فساد اداري، 
وجود رانت، تبعيض و. . . اما همين مقدار كافي است 
تا به اين نكته اش��اره شود كه حضور فعالانه بخش 
خصوصي از خلال اتحاد و تشكيلات خود براي رفع 
مشكلات و كمك به دولت براي بهبود شاخص هاي 
مذك��ور و عبور از وضعيت فعل��ي و رد كردن امواج 
خطرناك موجود وظيفه اي انكارناپذير است. يقين 
داشتن به اينكه ما نه تنها مي توانيم در اين راه موثر 
باشيم، بلكه به عنوان يك ايراني و يك عضو از اين 
جامعه وظيفه  داريم كه براي بهبود امور گام برداريم 
و از طريق طرح مس��ائل و گفت وگو پيرامون آنها، 
حلقه اي از سلس��له حلقه هاي زنجيره اي باشيم كه 
قادرند در كنار يكديگر افق روشن تري را براي آينده 

اين كشور ترسيم كنند. 



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

6

ند
ی

گره
ن

آ

سال هاسـت که صاحبان کسـب و کار و 
مدیران بخش خصوصي با تغییرات گسسته 
و نوسـانات متعدد در حوزه اقتصاد و اقتصاد 
سیاسـي روبه رو هسـتند که این امر امکان 
برنامه ریزي بلند مدت را از آنها سـلب کرده 
اسـت، آنها قادر نیسـتند که در محیط هاي 
مبهـم، آشـوبناك و با پیچیدگي هـاي زیاد 
روند را پیش بیني کرده و بر مبناي شناسایي 
عوامل کلیدي و موثر اقدام به اخذ تصمیمات 
استراتژیک نمایند و روشن است که در این 
شـرایط تجربه اولین و مهمتریـن راهنماي 
آنهـا خواهد بود و این تجربه نشـان مي هد 
کـه ایمن تریـن سیاسـت در دوران رکود یا 
مخاطره آمیـز از کنار مشـکل عبـور کردن 
است و مهمترین کار ورود به صحنه فعالیت 

ش��عار مش��هور طرفداران تجربه در بازار ايران كه 
دعوتي است براي دوري گزيدن از تحولات و تغييرات 
ناگهاني و غافلگير كننده، مخالفان و منتقدان زيادي در 
ميان مديران و صاحبنظران مديريت دارد.  آنها معتقدند 
كه بهترين كار در محيط هاي خصمانه حتي در اين 
ش��رايط كه با تحريم هايی روبه رو هستيم كارنكردن 
نيس��ت و اين رويكرد را بدبينانه و انفعالي مي دانند. 
رويكردي كه بنا به شواهد علمي و رفتار مديران موفق 
در كشورهاي مختلف سبب خواهد گرديد كه صاحبان 
اين گروه از كسب و كارها، توان رقابتي خود را از دست 
داده و قادر نباشند سودآوري بلند مدت و بقاي خود 
را تضمين نمايند. لذا اين سوال مهم مطرح مي گردد 
كه در محيط هاي پويا، مبهم و با نوس��انات زياد چه 
بايد كرد؟ و چگونه مي توان اطمينان حاصل كرد كه 
تعهدات س��رمايه گذاري خصوصا سرمايه گذاري هاي 
بلند مدت تعهدات منطقي بوده و شركت را در گرداب 
تصميمات نادرس��ت و يا رويداده��اي ناگهاني غرق 
نمي كند؟ روشن است كه پاسخ به اين گونه سوالات 
آن هم پاسخي كه اطمينان سرمايه گذاران را حاصل 
نمايد كاري است بسيار سخت. اما مي توان توصيه هايي 
ارائه كرد كه نش��ان مي دهد مديران موفق چگونه در 

اين شرايط كار مي كنند از جمله:

اساسـي منجـر خواهـد گردیـدو هجـوم 
سـرمایه ها به کارهایي با بازده سـریع مانند 
واردات افزایش خواهـد یافت. چنانکه آمار 
واردات سـال هاي اخیر گویـاي این موضوع 
مي باشد. ممکن است کساني پیشنهاد کنند 
که اگر دولت اطلاعات دقیقي در اختیار بخش 
خصوصي قرار دهد این مسـاله حل خواهد 
شـد اما در پاسـخ بایـد به این نکته اشـاره 
کـرد که اطلاعـات تنها عامـل و معیار براي 
تصمیم گیري نیست و عوامل متعدد دیگري 
از جملـه باورها و برداشـت هاي ذهني افراد 
از روندهـا و رویدادهـاي آینده تاثیر مهمي 
در قضـاوت آنها دارد و لذا تا زماني که دولت 
نتواند الگوي ذهني صاحبان سرمایه را تغییر 
دهد، رفتارهاي سرمایه گذاري آنها هم تغییر 

جذاب فعاليت يا بازارهاي روبه رش��د در آينده است 
چرا كه اين امر نه تنها به ما كمك مي كند كه موافق 
جريان آب ش��نا كنيم بلكه اي��ن امكان را هم فراهم 
مي س��ازد كه در جهت اس��تفاده از فرصت ها گوي 
س��بقت را از رقب��ا ربوده و بهتر از آنه��ا از تهديدات 

اجتناب ورزيم. 

مديريت علايم ضعيف4   
مديران موفق به خوب��ي مي دانند كه اطلاعات 
عامل مهمي در تصميم گيري ها و اقدامات استراتژيك 
اس��ت و لذا همواره از سيس��تم هاي مدرن و ابزارهاي 
مختلفي براي كسب اطلاعات و انتشار آنها در فرآيند 
مديريت اس��تفاده مي كنند اما اهميت اين موضوع در 
محيط هاي آشوبناك و غيرقابل پيش  بيني صد چندان 
مي گردد، محيط هايي كه پيش بيني ها يك شبه غلط 
از كار در مي آيند، پيش بيني هايي كه معمولا بر مبناي 
اطلاع��ات گذش��ته و فعلي از اوض��اع و احوال صورت 
مي گيرد. روش��ن است كه در محيط هاي پرتنش و در 
شرايطي كه بازيگران متعددي در صحنه اقتصاد حضور 
دارند آينده استمرار گذشته نيست و اطلاعات موجود 
نمي توانند مبناي اتخاذ تصميمات مهم باشند و ل�ذا در 
چنين ش�رايطي بايد راه ديگ�ري براي ج�مع آوري و 
تحليل اطلاع��ات و در نتيجه تصميم گيري و پاسخ 

بهترین کار، کار نکردن است!

بهترین کار، کار نکردن نیست! 

و تلاش براي حل مشـکل نیست بلکه صبر 
کردن و کار نکردن اسـت تا رونق بازگردد و 
شـرایط از ابهام خارج شود. آنها دیده اند که 
اگرچه کساني بوده اند که در چنین اوضاعي 
سودهاي زیادي کسب کرده و از فرصت هاي 
بادآورده اسـتفاده هاي سرشاري برده اند اما 
در کنار این گروه اندك بازرگانان و صاحبان 
کسب و کار زیادي هم بوده اند که همه هستي 
خود را از دست داده اند و لذا ترجیح مي دهند 
که حتي الامکان سرمایه و موجودي خود را از 
دستبرد تغییرات ناشناخته مصون و محفوظ 
نگاه داشته و اقدام به سرمایه گذاري هاي بلند 
مدت نکنند. روشـن اسـت که اگر این باور، 
باور مسـلط بازار گردد آثـار و پیامدهاي آن 
به تشدید رکود و کاهش سرمایه گذاري هاي 

گفت و گو درباره آينده1  
رواج بح��ث و تب��ادل نظردر مي��ان مديران، 
كارشناسان و مش��اوران شركت پيرامون آينده به 
منظور شناس��ايي و تعقيب فرصت هاي جذاب در 

محيط به جاي تكيه بر موفقيت هاي گذشته. 

فراتر رفتن از وضعيت موجود 2   
فراتر رفتن به معناي اين است كه محور و اساس 
اتخاذ تصميمات و تعهدات مهم و سنگين خود را بر 
تجربه و توانايي های فعل��ي خود بنا ننهيد و خود را 
اس��ير وضعيت موجود نكنيد چرا كه آينده احتمالا” 
بسيار متفاوت از امروز خواهد بود و توانايي هاي ديروز 
و امروز حتي اگر توانايي ها و قابليت هاي با ارزشي هم 
باش��ند ممكن است پاشنه آشيل آينده شما باشند، 
آينده اگر متفاوت از امروز است بنابراين طبيعي است 
ك��ه بايد قابليت هاي جديدي را در ش��ركت ايجاد و 
پرورش دهيد، قابليت هايي كه ش��رط ضروري براي 
اس��تفاده از فرصت ها و اجتناب از تهديدات آينده و 

رويدادهاي ناگهاني است. 

شناسايي حوزه هاي جذاب كسب و كار 3  
در آينده

نكته مه��م و كلي��دي در اين گونه بازارها توس��عه 
توانمندي هاي مديران براي كشف و فهم حوزه هاي 

  سیدمحمود حسینی
رئیس مركز مطالعات و 
بررسي هاي اقتصادي 
اتاق تهران

ول
ن ا

سخ



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

7

ند
ی

گره
ن

آ

نخواهد کرد و متاسـفانه از سـوي حاکمیت 
در این زمینه اقدام قابل توجهي را مشاهده 
نمي کنیم. نکته مهم از نظر علمي این است که 
رفتار نظام اقتصادي یک کشور تابع ساختار،  
سیستم ها و رویه هاي شکل دهنده آن است 
و تاثیر و نقش افراد حتي مدیران ارشـد در 
شکل دادن به آن چندان بارز نیست. اگرچه 
بعضا تصور مي کنند و یا تمایل دارند که رفتار 
یک نظام را به خلق و خوي مدیران ارشد آن 
نسبت دهند، یعني به جاي اینکه سیستمي 
را که این افـراد در آن کار مي کنند توصیف 
نمایند خود آن افراد و به خصوص عیب هاي 
آنها را تشـریح مي کنند.  اما روشن است که 
صاحبان کسـب و کار به ویژه سرمایه گذاران 
خارجي کمتر دچار این خطا گردیده و تشخیص 

دادن به رويدادها انتخاب ك��رد و آن راه، راه قدم زدن 
در آينده است و بايد به علايم كم سوي آينده حساس 
بود، بايد نشانه هاي اوليه تحولات را شناسايي كرد و بايد 
فرآيند تغييرات محيط را به صورت دائم و سيستماتيك 
زيرنظ��ر گرفت و بر اين اس��اس مناب��ع و قابليت هاي 
ش��ركت را پ��رورش و توس��عه داده به عب��ارت ديگر 
نبايد منتظر ماند ت��ا ابهام ها برطرف گردد و اطلاعات 
ش��فاف از موضوع به دست آوريم. فرضا نمي توان صبر 
كرد تا هدفمند ك��ردن يارانه ها براي مديراني كه اين 
برنام��ه بر كار آنْها تاثير دارد روش��ن گردد چرا كه در 
آن زمان تاثير اجراي اين طرح چنان ش��ديد است كه 
توان پاس��خگويي براي مديراني كه دير دست به كار 
ش��ده اند در مقايس��ه با رقبايي كه از سال گذشته و با 
دريافت علايم اوليه به تدريج خود را براي روبه رو شدن 
با آن آماده كرده اند بسيار پايين خواهد بود و آنها دچار 
زيان هاي سنگيني خواهند شد و بالعكس مديراني كه 
همگام با علامت  هاي دريافتي و روشن تر شدن تدريجي 
ابعاد طرح قابليت هاي خود را توسعه داده اند و طرح هاي 
عملي و اجرايي مناسبي را براي اين موضوع به مرحله 
اجرا در آورده اند نه تنها نس��بت به سايرين از موفقيت 
بيشتري برخوردار خواهند شد بلكه حتما اين تهديد 
را به فرصت تبديل كرده و قادر خواهند بود كه س��هم 

بازار خود را افزايش بدهند، بنابراين يكي 
از راه هاي موثر براي صاحبان كس��ب و كار 

جهت موفقيت در محيط هاي خصمانه مديريت 
اطلاعات آنهم در رابطه با نشانه هاي اوليه اطلاعات 

و پيگيري دائمي چنين علايمي است. 

مديريت غافلگيري هاي استراتژيك 5   
اس��تفاده از تكنيك ها و روش ه��اي مديريت 
غافلگيري هاي اس��تراتژيك كه ب��ر انعطاف پذيري 
س��ازمان و توسعه قابليت هاي اجرايي و يا مانورهاي 
اجرايي تاكيد دارد نيز از جمله توصيه هايي است كه 
براي شرايط مبهم و پيچيده مطرح مي گردد.  روشن 
است كه بيان موارد فوق به معناي ارائه طرحي كامل 
جهت صاحبان كسب و كار براي مديريت شركت ها در 
محيط هاي خصمانه نيست بلكه تنها به اين موضوع 
اشاره دارد كه مديران موفق اولا رويكرد انفعالي را كنار 
گذاش��ته و فعالانه در صدد آن هستند كه با انتخاب 
روش ها و تكنيك ه��اي نوآورانه از فرصت هاي بالقوه 
موجود در محيط هاي بي ثبات و در حال تغيير دائم 
استفاده كنند و ثانيا اين هشدار را به مديران بدهد كه 
بهترين كار لزوما كار نكردن نيست و خيلي از مديران 
كه بعضا رقباي آنها هم هس��تند از اين شعار پيروي 

نخواهند كرد. 

داده اند به درست یا غلط که رفتارهاي نوساني 
و ناگهاني ذاتي سـاختار دولتي ایران گردیده 
و ارتباط چنداني بـا دیدگاه ها و نقطه نظرات 
وزراء یـا مدیران ارشـد دسـتگاه ها خصوصا 

دستگاه هاي اقتصادي ندارد.
 رفتارهایي که به دلایل مختلف غیرقابل 

پیش بیني اسـت و لذا ترجیح مي دهند 
کـه از ورود بـه کارهـاي بلندمدت و 

سرمایه گذاري هاي سنگین اجتناب 
نمـوده و منتظـر ابهام زدایـي از 

وضعیـت بـوده و تـا آن زمان 
یا فقط بـه فکر اسـتفاده از 

فرصت هـاي کوتـاه مدت 
باشـند و یـا اینکـه کار 

مهمي انجام ندهند. 

شعار مشهور 
طرفداران 

تجربه در بازار ايران كه 
دعوتي است براي دوري 

گزيدن از تغييرات ناگهاني 
منتقدان زيادي در ميان 

صاحبنظران مديريت 
دارد. آنها معتقدند بهترين 

كار  حتي در اين شرايط 
كه با تحريم هايی روبه رو 

هستيم كارنكردن نيست و 
اين رويكرد را 

 انفعالي مي دانند. 



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

8

ند
ی

گره
ن

آ

بشر تنها موجود داراي حيات 
اس��ت كه آينده دارد و خود 
آگاه به آينده خويش اس��ت 
وهيچ موجودي جز انس��ان 
از آين��ده آگاهي ن��دارد. اين 
ويژگي مشترك سبب شده تا 
انسان درباره آينده به صورت 
فردي و جمعي بيانديش��د. 
اگرچه برخي از انس��ان ها به 
»در لحظ��ه زندگي كردن« 
اكتفا مي كنند، اما اين ش��يوه زندگ��ي همه افراد را 
قانع نمي كند و از همين روس��ت كه انسان متوسل 
به روش هايي براي اطلاع از آينده از جمله غيب گويي 

شده است
سابقه آينده نگري به چه زماني برمي گردد؟

در يونان باستان مراكزي براي پيشگويي به وجود 
آم��ده بود، از جمله معبد دلفي كه توس��ط كاهنان 
مسيحي اداره مي ش��د و افراد براي آگاهي از آينده 
به آنج��ا مراجعه مي كردند. س��لاطين، جنگجويان 
و دريان��وردان ني��ز براي اط��لاع از آين��ده خود به 
معبد دلفي مراجع��ه مي كردند و اين معبد از محل 
درآمدهاي پيشگويي بسيار ثروتمند شده بود. ادعاي 
پيشگويي اگرچه از سوي پيامبران قابل قبول است 
اما دليلي براي پذيرش ادعاهاي مشابه از سوي بقيه 
انس��ان ها وجود ندارد. آينده نگ��ري  و پيش گويي و 
پيش بيني آينده در دنيا اگرچه به زبان هاي مختلف 
و به صورت نثر و نظم توس��ط بس��ياري انجام شده 
است اما به صورت منظم و علمي، آينده نگري اولين 
ب��ار به خاطر يك ضرورت نظامي مطرح ش��د و آن 
در موسسه آمريكايي »راند« بود. اولين سند معتبر 
آينده نگ��ري در آنجا بود كه تهيه ش��د و آينده نظم 
جهاني با توصيف توان نظامي قدرت ها در اين سند 
پيش بيني شد. در اين مطالعه آينده نگري، متدولوژي 
تدوين سناريو معرفي شد و ديگران نيز از آن تبعيت 
كردند. اشتهار »هرمن كان« نيز به خاطر مشاركتش 
در همين پروژه و روش هايي است كه براي پيش بيني 

آينده تدوين كرده است. 
چرا آينده نگري همان برنامه ريزي نيست؟

اما آينده نگري به مفهوم جديد آن چگونه تعريف 
مي شود؟ ذهنيت سنتي زمان حال را تنها به »يك« 
آين��ده ربط مي دهد ام��ا در روش علمي ما در زمان 
حال به فرداهاي مختلف فكر مي كنيم و چند آينده يا 
گزينه را طرح مي كنيم. وظيفه آينده نگر اين است كه 

از ميان گزينه هاي آينده، يكي را برگزيند و از طريق 
متدولوژي خاص يك آينده محتمل تر را تخمين بزند. 
اين روش اگرچه روشي شهودي و درعين حال علمي 
است اما نمي توان از يك آينده نگري دقيق صحبت 
كرد. آينده نگري علمي، با محتمل ها س��روكار دارد 
نه مطلوب ها و نزديك ش��دن ب��ه مطلوب ها نه كار 

آينده نگر كه كار برنامه ريز است. 
آينده نگري را چگونه مي توان پيش برد؟

آينده نگ��ري ب��ه روش هاي مختل��ف و متفاوتي 
مي تواند انجام ش��ود. يكي از روش هاي آينده نگري، 
روش دلف��ي اس��ت. در اي��ن روش، موضوعي براي 
قض��اوت اهل فن مطرح مي ش��ود و از مخاطبان به 
روش ه��اي گوناگون در مورد س��والات، نظرخواهي 
مي شود. پاسخ ها را هياتي مركزي جمع آوري مي كند 
و از پاسخ ها، مشتركات و متضادها استخراج مي شوند. 
بر اين اس��اس س��والات جديدي مطرح مي شود و 
دوباره براي افراد مورد نظر ارس��ال مي ش��ود. چون 
حضور در جلس��ه اي مشترك مي تواند پاسخ  افراد را 
تحت تاثير قرار دهد در روش دلفي س��عي مي شود 
كه افراد به هنگام اظهارنظر، از نظرات يكديگر اطلاع 
نداشته باشند. در نهايت نيز از پاسخ هاي مرحله دوم، 

گزينه هاي آينده استخراج مي شوند. 
يك��ي ديگ��ر از متدولوژي ه��اي آينده نگ��ري، 
سناريوسازي است. سناريو روش مهمي است كه در 
آن چند متغير كليدي انتخاب و حالت هاي مختلفي 
براي اين متغيرها درنظر گرفته مي شود و الزامات و 
احتمالات هر كدام از حالت ها تخمين زده مي شود و 
در نهايت يك سناريوي ممكن انتخاب مي شود كه 
اگر به صورت مطلوب درآي��د از آينده پژوهي خارج 
شده و به برنامه ريزي تبديل مي گردد. كمپاني شل 
كارهاي پيش��رفته اي در كار سناريو، انجام داده و در 
اين زمينه بسيار مشهور است. در سال 1973، زماني 
كه بحران نفتي جدي  شد كمپاني شل آينده نگري 
ك��رد. گروهي در اين كمپاني براي آينده انرژي و به 
ويژه نفت در جهان، سناريوسازي كردند و نتيجه اين 
شد كه در آينده اي كه پيش بيني كرده بودند وضع 
اين كمپاني نسبت به ساير كمپاني ها بهتر مي شود. 
متخصصين اين كار پيرواك فرانسوي و پيتر شوارتز 
آمريكايي بودند. آينده نگري اما مبتني بر روش هاي 
ديگري نيز انجام مي شود كه ديده باني، نظرخواهي، 
مدل سازي، شبيه س��ازي، پيش بيني و پيش نگري، 
طوفان فك��ري، درون يابي، رديابي محيطي، درخت 
وابستگي، تحليل ريخت شناسي و. . . از اين جمله اند. 

موضوعات آينده نگري چيست؟
اگرچه موضوع برخي آينده نگري ها در كشورهاي 
پيشرفته براي ما هنوز موضوعيت ندارد و ما توجهي 
به اين موضوعات نداريم اما اين غفلت آس��يب هاي 
خ��ود را بر م��ا تحمي��ل مي كند. مؤسس��ه جيمز 
مارتين در آكس��فورد موضوعاتي را در دس��تور كار 
پژوهش ه��اي آينده نگري خود قرار داده كه ش��ايد 
براي ما تعجب برانگيز باشد. آن موسسه حوزه هايي 
را ك��ه علم براي آنها پاس��خ پيدا كرده اس��ت، كنار 
گذاش��ته و وارد حوزه هايي شده است كه هنوز علم 
بشر پاس��خي براي آن ها ندارد. از جمله يكي از اين 
موضوعات، تغييرات اقليمي است. اين حوزه اي است 
كه مانند روش هاي مرس��وم علم اقتصاد نمي توان از 
تحليل گذشته به بررسي و پيش بيني آينده رسيد. 
مثل آب لرزه س��ونامي، يا مثل رانش زمين و زلزله 
كه هيچ روشي يا ابزاري براي پيش بيني آن نداريم. 
حال درنظر بگيريد كه ما دومين كشور دنيا از لحاظ 
بلاياي طبيعي هستيم و بنابراين آيا آينده نگري در 

اين زمينه ها در كشور ما نبايد جدي گرفته شود؟
آينده نگري در ايران به چه زماني برمي گردد؟

س��ابقه آينده نگري در اي��ران را در ادبيات ايران 
مي توان جست. انوري شاعر در زمان سلطان محمود 
غزنوي ادعا كرده بود كه چنان توفاني خواهد وزيد كه 
چيزي را بر سطح زمين باقي نمي گذارد و همه بايد 
در ساعت و روز مشخص به زيرزمين بروند تا در امان 
بمانند. اما در آن ساعت مقرر نه تنها توفان نشد بلكه 
نسيمي هم نيامد كه چراغ پيرزني را كه بالاي مناره 
شهر رفته بود خاموش كند. شاعر مورد غضب شاه قرار 
گرفت و او بعد از مدتي سرگرداني تعهد داد كه ديگر 
آينده نگري نكند و در امان ماند. اما در س��ال 1327 
ايران پاي به مرحله اي گذاشت كه ديگر بدون برنامه 
نمي توانست زندگي كند. در همين راستا اولين برنامه 
عمراني هفت س��اله تدوين و آغاز شد. بدين ترتيب 
براي اولين بار در ايران از اينكه صرفا براي يك روز يا 
يك ماه يا يك سال فكر شود، اين فكر جوانه گرفت 
كه مي توان براي هفت سال نيز فكر كرد. اما اين كار 
آينده نگري به حس��اب نمي آمد. اولين آينده پژوهي 
ايران توس��ط دكتر مجيد تهرانيان به روش دلفي در 
طرح راديو - تلويزيون انجام ش��د و او از صاحبنظران 
مختلف ياري گرفت تا آين��ده جامعه ايراني را مورد 
پرس��ش قرار دهند. پروژه اي ديگر در س��ال 1375 
انجام و به صورت پيوس��ت شماره 11 نشريه برنامه 
و بودجه منتشر شد و متدولوژي آينده نگري را براي 

راه توسعه ملي ها
ت 

اش
دد

یا

از آینده پژوهي تا تدوین سند چشم انداز بيست ساله

  بايزيد مردوخي
استاد اقتصاد 
دانشگاه تهران

اولين آينده پژوهي 
ايران توسط دكتر 
مجيد تهرانيان به 
روش دلفي در طرح 
راديو تلويزيون 
انجام شد و او 
از صاحب نظران 
مختلف ياري گرفت 
تا آينده جامعه 
ايراني را مورد 
پرسش قرار دهند.
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س��خن گفتن از آينده صنعت 
كش��ور، تنه��ا ب��ا ش��ناخت از 
فعل��ي  رون��د  و  آن  گذش��ته 
مقدور است. يعني با ارزيابي از 
تصميم��ات كلان در اين حوزه 
مديري��ت  دس��ت آوردهاي  و 
اين عرصه اس��ت ك��ه مي توان 
چشم اندازي را براي آن متصور 
شد. در همين راستا بايد بدانيم 
كه صنعت تحت تاثير دو عامل 
تعيين كنن��ده قرار دارد كه يكي عوامل محيط بر صنعت 
است و ديگري سياست هاي درون بنگاه هاي صنعتي است. 
عوامل محيط بر صنعت شامل مسائلي چون فضاي سياسي 
داخلي، مسائل بين المللي، فرهنگي، سياست هاي ارزي، 
مالي و. . . مي ش��ود. اگر اين موارد سمت و سوي مثبت و 
در حال رشد داشته باشد، صنعت هم طبعا همين سمت 
و سو را خواهد داشت واگر عكس اين باشد، قطعا وضعيت 
صنعت نيز مطلوب نخواهد بود. واقعيت آن اس��ت كه در 
حال حاضر، نماي روشن از فضاي محيطي وجود ندارد و 
اين فضا مبهم است و البته اين ابهام طبعا نگران كننده نيز 
هست. اين ابهامات متاسفانه تنها محدود به فضاي محيطي 
صنعت نمي شود و سياست هاي دروني بنگاه هاي صنعتي 
را نيز متاثر از خود كرده و در ابهام فرو برده است. فضاي 
بين المللي و مش��كلات نظام بانكي كشور هم از مواردي 
هس��تند كه نمي توان نقش آنها را در گسترش ابهام ها و 
نگراني ها دراين حوزه ناديده گرفت. بدين ترتيب ابهام هاي 
موجود موجب عدم تمايل سرمايه گذاران به سرمايه گذاري 
خصوص��ا در بخش انرژي از قبيل صنع��ت نفت و گاز و 
نيروگاه هاي برق و. . . در كش��ور ش��ده است كه مي تواند 
وضع مخاطره آميزي براي صنعت كش��ور در آينده را رقم 
بزند. در همين حال مي بينيم مسوولاني كه چنين فضايي 
را به وجود آورده اند، پشيمان نيستند و حتي تصورشان اين 
است كه مديريتي بهينه داشته اند و سياست هاي مطلوبي 
را اتخاذ كرده اند. بنابراين انتقادات و هشدارها را در زمينه 
آينده صنعت جدي نمي گيرند و به دلسوزي صاحبنظران 
اين حوزه توجهي نمي كنند. طبيعي اس��ت كه در ادامه 
چنين روندي نمي توان چشم انداز مطلوبي را براي آينده 

صنعت و توليد متصور بود. 
 

نكته ديگري كه در بخش توليد بس��يار حائز اهميت 
اس��ت و آينده صنعت در كش��ور را تهديد مي كند، عدم 
پشتيباني نهاد مالي براي تامين نقدينگي است كه موجب 
واردات بي رويه  ش��ده است و ادامه اين روند هم به بخش 
توليد صدمات جدي بيشتري وارد مي كند و هم بر حجم 
وس��يع بيكاران خواهد افزود. بنابراين اتخاذ يك سياست 
صحيح و استراتژي مشخص در زمينه صنعت براي نجات 

آين��ده آن، ضروري اس��ت. اما از ط��رف ديگر نبايد فكر 
كرد كه اصلاح اين روند با راهكارهاي خلق الس��اعه و غير 
كارشناس��ي و تصميم هاي دفعتي و آني ممكن است. با 
اتخاذ سياست هاي تشويقي و به موازات آن حمايت هاي 
دولتي از توليدكنندگان و اميدآفريني سياسي و فرهنگي و 
به تبع آن اقتصادي است كه مي توان عرصه صنعت كشور 
را رونق بخش��يد وبايد پذيرفت كه ركود فعلي صنعت و 
ادامه احتمالي آن در آينده معلول بي عرضه گي صنعتگران 
و توليد كنندگانمان نيست، بلكه اين ركود صنعتي، ناشي 
از ع��دم مديريت موف��ق و توانمند در اين حوزه اس��ت. 
در س��ال هاي اخي��ر بنگاه هاي صنعت��ي و پيمانكاران ما 
انگيزه اي براي سرمايه گذاري و ساخت نيروگاه و پالايشگاه 
نداش��ته اند. اخيرا هم شنيده مي ش��ود كه پرداخت چند 
هزار ميليارد تومان طلب يكي از پيمانكاران نيروگاه هاي 
برق، بابت پروژه اي مدت هاس��ت كه به تعويق افتاده است 
و مس��لم است كه اين مسائل موجب از بين رفتن انگيزه 
در فعالين صنعتي و توليدي مي ش��ود. طرفه آنكه عمق 
اين ركود صنعتي و نتايج اقتصادي آن، ش��ايد هنوز براي 
توليدكنندگان كالاهاي مصرفي، خيلي محسوس نباشد و 
در آينده آسيب هاي اين ركود خود را بيشتر نشان خواهد 
داد به عنوان مثال توليدكنندگان كالاهايي چون پوشاك 
كه در واقع يك توليد مصرفي و بي دوام است، هنوز شايد 
عمق اين ركود را درك نكرده باش��ند، اما با ادامه واردات 
بي رويه احتمالا بايد منتظر وارد شدن آسيب هاي جدي 

به اين بخش نيز باشيم. 
 

اينها در حالي است كه بحران جهاني اقتصاد مي توانست 
براي ما، مانند برخي كشورها، قابل بهره برداري و سودآور 
باشد و آينده اقتصاد و صنعت ما را دگرگون سازد. اگر اين 
بحران، به خوبي در كشور ما مديريت مي شد و ما درآمد 
ناشي از فروش نفت را پس انداز كرده بوديم، مي توانستيم 
از چنين فرصتي كه ركود بازار محصولات صنعتي، كاهش 
شديد قيمت ها را موجب شده بود، استفاده بسيار ببريم و 
كالاهاي صنعتي را با قيمت بسيار نازل خريداري كنيم. 
بدين ترتيب بحران اقتصادي مي توانست آينده صنعت ما 
را متحول كند و جهش��ي در اقتصاد ما ايجاد كند و براي 
كش��ور، صدها ميليارد دلار سود به ارمغان آورد. اما خرج 
شدن دلارهاي نفتي در ساليان گذشته، اين فرصت را از 
ما سلب كرد.  بدين ترتيب ايجاد چشم اندازي مطلوب براي 
صنعت و رشد و پيشرفت توليد در كشور با يك راهكار و 
تغيير خاص و كوچك و تحول جزيي در استراتژي مديران 
صنعتي اين حوزه ممكن نيس��ت و نمي توان با ادامه اين 
روند به فكر بهينه س��ازي آينده صنعت و توليد در كشور 
بود. آينده صنعت تنها و تنها در گرو اصلاح روند گذشته، 
تجديد نظر در سياس��ت گذاري هاي كلان در اين عرصه و 

يك جراحي اساسي است. 

چرخ هایي
که در ابهام مي چرخند

اولين بار وارد ادبيات رس��مي برنامه ريزي كش��ور 
كرد و پيشنهاداتي از جمله تأسيس مركزي براي 
مطالع��ات آينده نگري در ايران را مطرح كرده بود. 
از س��ال 1353 ت��ا 1381، اگرچ��ه مطالعاتي در 
مورد آينده ايران صورت گرفت اما همه آنها نوعي 
برنامه ريزي بلندمدت بود كه با روش حس��ابداري 
مل��ي، كميت هاي اقتصادي آين��ده را پيش بيني 
مي كرد و آينده نگري محس��وب نمي شد. موضوع 
ديگ��ر، ايران 1400 بود كه به طور موازي دو گروه 
در س��ازمان برنامه و بودجه تحت عنوان »اقتصاد 
بدون نفت« و »شجره طيبه« روي آن كار كردند. 
كار ارزشمند ديگر به سال 1347 برمي گردد كه 
استاد دانشمند دكتر جهانبگلو با عنوان »چند مقاله 
درباره دورنگري« توسط انتشارات دانشگاه تهران 
منتشر كردند. درجريان تدوين برنامه چهارم توسعه 
نيز س��ازمان برنامه به اين نتيجه رسيد كه بدون 
تصوير از آينده نمي توان برنامه اي را تدوين كرد. به 
ويژه در كشوري كه تغيير دولت و مجلس، همواره 
آينده كشور را دستخوش تحولات سليقه اي كرده 
است. اينچنين بود كه چشم اندازي 20 ساله تدوين 

شد تا دولت هاي مختلف از آن تبعيت كنند. 
چشم انداز چه نسبتي با آينده نگري دارد؟

روش��ي كه براي مطالعات چشم انداز 20 ساله 
به كار گرفته ش��د همان روش هاي مرس��وم بود: 
تصوير برداري دقيقي از 10 س��ال گذشته صورت 
گرفت و در ميانه راه و  هنگامي كه مضامين اصلي 
و ديدمان ه��اي قابل طرح براي آينده كش��ور در 
مرحله بررسي هاي كارشناسي در سازمان برنامه 
قرار داشت، در تعامل با مجمع تشخيص مصلحت، 
نتيجه كار به آنجا ارائه شد و ديگر سازمان برنامه، 
جز يك نقش محدود مش��ورتي نقشي نداشت تا 
زماني كه آن چشم انداز ابلاغ شد. يك ديدمان در 
اين چشم انداز برجسته است كه مي گويد ايران در 
افق چشم انداز )1404(، كشوري است توسعه يافته 
با جايگاه اول در سطح منطقه. اما برخي معتقدند 
كه اجرايي كردن اين چش��م انداز آس��ان و عملي 
نيست و حتي به صورت يك برنامه بلندمدت هم 
هدف��ي را نمي توان به كمك آن معين كرد. چون 
شاخص هاي هدف آن تغيير مي كند و منطقه اي 
كه از آن صحبت مي ش��ود اگر دچار ركود شود يا 
اگر ديگر كشورها با رشد بسيار سريع حركت كنند 
سرنوش��ت ما را تغيير خواهد داد. اگرچه مقايسه 
خود با ديگران اشكال ندارد و امري متداول در همه 
كشورها است، اما قرار دادن هدف هاي چشم انداز 
توسعه كش��ور بر عملكرد كشورهاي ديگر و جلو 
زدن از آنها، نه تنها قابل توجيه نيس��ت بلكه آنها 
را نسبت به كشور ما حساس نيز مي كند و ممكن 
است تنگناها و مضايقي را براي ما به وجود آورد. 
علاوه بر اين، توس��عه اقتص��ادي و اجتماعي تابع 
عوامل درون زاي متعددي از جمله منابع، مديريت 
اقتصادي، نظام تدبير و. . . اس��ت كه ما اما آنها را 
در هدف گذاري هاي چشم انداز 20 ساله خود، به 

متغيرهاي برون زا مرتبط كرده ايم. 

عوامل محيط بر صنعت، آینده این صنعت را در ابهام فرو برده اند

  اسحاق جهانگیري 
وزير سابق
معادن و فلزات
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از رنجي که مي بریم. . . 

از اواخر سال 1387 نحوه توزيع مواد اوليه پلاستيك 
فرم جديدي پيدا كرد و پس از سال ها توزيع مافيايي مواد 
اوليه پلاستيك، امور توزيع آن به سازمان بورس واگذار شد. 
با اين حال در اتاق ها و دالان هاي بورس نيز نوع ديگري از 

سالي پيش روي صنعت ما سالي 
حس��اس ب��راي توليدكنندگان 
و صنعتگ��ران اس��ت چراكه ما 
در س��ال جاري به احتمال زياد 
اجرايي ش��دن ط��رح هدفمند 
شدن يارانه ها را پيش رو خواهيم 
داشت. اين طرح مي تواند به مثابه 
سكوي پرشي براي صنعت كشور 
باش��د اما بدان شري كه با تدابير 
س��نجيده از تبديل شدن آن به 
محل سقوط صنعت كشور جلوگيري كنيم. در اين راستا بر 
فعالان و مديران صنعتي است كه با مديريت كارآمد، درصدد 
كاهش هزينه ها و نه افت كيفيت توليد خود برآيند و البته به 
موازات آن، دولت نيز موظف است كه از بخش توليد حمايت 
واقعي و نه فقط حمايت ش��عاري داشته باشد. مگر نه آنكه 
دولت  در بسياري كشورها با حمايت هاي موثر از صنعتگران 
رش��د مطلوبي در توليد كشور را ايجاد كرده است كه از آن 
جمله مي توان به تركيه و يونان اشاره كرد. منظور از حمايت 
دولتي صرفا حمايت هاي مبتني بر اعتبارات بانكي نيس��ت 
بلكه تلاش براي حضور توليدكنندگان داخلي در عرصه بازار 
جهاني نيز مي تواند حمايتي با اهميت باشد. نگاه يكنواخت 
و غير تبعيض آميز دولت به تمامي فعالان صنعتي كش��ور 
نيز مي تواند حمايت دولت از بخش توليد وصنعت محسوب 
شود. همين كه دولت با تبيين سريع تر برنامه مشخص خود 
براي هدفمند كردن يارانه ها اين فرصت را به توليدكنندگان 
بدهد كه آنها موقعيت آتي خود را شناس��ايي كنند و بر آن 
اساس، خود را براي مواجهه با شرايط متفاوت آماده سازند 
انتظاري اس��ت كه بخش توليدي و صنعتي از دولت دارد. 
چراكه بدون اين آگاهي، توليدكنندگان نمي توانند طراحي 
بهين��ه اي براي آينده توليد خود داش��ته باش��ند. تاكنون 
تبعات حذف يارانه انرژي بر صنعت غذا به صورت درس��تي 
ديده نش��ده اس��ت و صنايع اين بخش با نوعي سردرگمي 

روبه رو هس��تند. براي بررسي دقيق وضعيت صنايع غذايي 
پ��س از حذف يارانه ها بايد منتظر تغييرات قيمتي به ويژه 
در محصولات كشاورزي و مواد تشكيل دهنده بسته بندي 
اعم از قوطي و شيشه باشيم. بنابراين خارج كردن مديران 
صنايع از ابهام و آگاه كردن آنها از تصميم هاي قطعي براي 
آينده نزديك نقشي اساسي در طراحي و ترسيم آينده اين 
صنايع خواهد داشت. آنچنان كه با مشخص شدن وضعيت 
قيمتي در دو بخش قوطي و شيشه، صاحبان صنايع غذايي 
كشور مي توانند برنامه ريزي دقيقي در مورد افزايش قيمت 
تمام ش��ده محصول خود در آين��ده و كاهش اثرات منفي 
آن به حداقل داش��ته باشند.  ش��ناخت توانايي هاي كشور 
در خصوص توليد از ديگر وظايف دولت اس��ت. چه الزامي 
است كه ما حتما در تمامي حوزه هاي مختلف توليد فعاليت 
گس��ترده باشيم چرا نبايد تلاش خود را معطوف به توسعه 
آن بخشي از صنعت مان كنيم كه صلاحيت بيشتري براي 
فعاليت در آن حوزه داريم. براي نمونه كشور هند در حوزه 
رايانه دست آوردهاي مطلوبي داشته است، اما لزومي ندارد كه 
اين كشور در ديگر حوزه ها كه ممكن است حضور نا موفقي 
داشته باشد ورود كند. بر همين اساس بايد تامل كرد در اين 
واقعيت كه كشور ما در توليد محصولات كشاورزي و فعاليت 

در صنعت غذايي ظرفيت بسيار بالا و توانمندي دارد 
و در قياس با آن، بهتر اس��ت از هزينه هاي گزاف 
براي بخش  هايي كه پتانسيل مطلوب چنداني به 

لحاظ توليد داخلي ندارند، كاسته و به صنعتي چون 
كش��اورزي كه ظرفيت هاي منحصر ب��ه فرد آن در 

كشور براي همگان مسجل است، افزوده شود. 
ايران توان بسيار بالايي براي توليد در تمامي 
بخش هاي صنعت كشاورزي در ابعاد وسيع 
دارد و به اين ترتيب براس��اس پتانسيل هاي 
موجود در داخل كش��ور ه��م امكان توليد 
محصولات مورد نياز وجود دارد و هم امكان 
عرضه چنين محصولاتي در بازارهاي جهاني. 

البته تحقق چنين نگاهي در آينده صنعتي كشور مستلزم 
تغييري بنيادين در نحوه فعالي��ت توليدي و حمايت هاي 
كلان دولتي از توليدكنندگان واقعي است وگرنه در صورت 
استمرار وضعيت موجود، ما در آينده اي نه چندان دور مجبور 
به واردكردن محصولات كش��اورزي و غذايي خود خواهيم 
بود. تكثر پروانه هاي صادر شده براي مراكز صنعتي از سوي 
نهاده��اي دولتي ما را بدانجا هدايت كرده كه بس��ياري از 
كساني كه نامش��ان در حوزه صنعتي كشور موجود است، 
توليد كننده واقعي نيس��تند و تنها ب��راي دريافت وام هاي 
صنعتي اس��ت كه ب��ه اين حوزه ورود يافته ان��د.  با در نظر 
گرفتن 100 ميليون تن توليد فعلي محصولات كشاورزي 
در برابر ظرفيت فعلي صنعت غذا كه حدود 20 ميليون تن 
اعلام ش��ده اين پرسش مطرح اس��ت كه تا سال 1404 و 
پايان برنامه بيست ساله چگونه مي توان ظرفيت صنعت غذا 
را تا حدي افزايش داد كه با رقم 300 ميليون تن پيش بيني 
توليدات كش��اورزي در س��ال ياد شده همخواني و تناسب 
داشته باشد؟ از برخي وظايف دولت گفتيم اما از اين وظايف 
كه برعهده دولت است اگر بگذريم، آينده صنعت غذايي در 
ايران درگرو چگونگي عملكرد مديران صنعتي ما نيز هست. 
نبود نگاه كارشناسي از جمله مشكلات و ضعف هاي اساسي 
ما در عرصه صنعت است. ما در مباحث مربوط به 
كش��اورزي و توليد فاقد نظام كشت هستيم و 
مباحث مرتبط با مهندسي كشت نيز هنوز در 
نهادهاي آكادميك ما به خوبي جا نيفتاده است. 
همچنين ما فاقد مهندسي بازار يابي كشاورزي 
و مهندسي ترويج هس��تيم و با اين دانش 
موجود نمي توانيم در بازار جهاني رقابتي 
موفق داشته باشيم چرا كه سرفصل ورود 
به بازارهاي جهاني ارتباط توام صنعت و 
حوزه دانش با يكديگر اس��ت؛ حال آنكه 
ما در مبحث دانش و تكنولوژي چند گام 

عقب تر از رقباي جهاني مان هستيم. 

دلال بازي ها و سياه بازي ها رايج شد تا بازهم در سال هاي 
1388 و 1389 عرضه مواد اوليه پلاستيك با قيمتي چهل 
درصد گران تر از قيمت هاي جهاني صورت بگيرد )مطابق 
نامه پتروشيمي به كميس��يون اصل 90 مجلس شوراي 

اسلامي(. اين امر تعطيلي بسياري از واحدهاي توليدي و 
افت شديد توليد و صادرات و بيكاري كارگران را به همراه 
داشته است. با اين قيمت گران مواد اوليه، نه تنها صادرات 
به كشورهاي همسايه و مشتريان سنتي تقليل يافته بلكه 
بازار داخلي ايران هم از جنس هاي پلاس��تيك س��اخت 
كش��ور چين و تركيه و تايلند و … پر ش��ده است. براي 
توليدكنندگان واقعي س��خت دردناك و تأسف آور است 
كه توليدات بسيار ساده پلاستيكي نظير نايلون و كيسه و 
ظروف منزل و خيلي اقلام پيش پا افتاده كه در مغازه هاي 
شهرهاي ايران به فروش مي رسد توليد چين باشند ولي 
كمتر جنس ايراني در ويترين مغازه ها يافت شود. و البته 
درصورت ادامه چنين وضعي بعيد است كه واحدهاي فعال 
كنوني در عرصه صنايع پلاستيك، دو سه سال بيشتر دوام 

پتروشيمي، مواد اوليه پلاستيك و آینده یك صنعت

 عیسي غريبي كلیبر
ريیس هیات مديره انجمن صنايع همگن پلاستیك

حمایت دولت و آینده صنایع غذایي
آینده صنعت غذایي ایران به طرح هدفمند شدن یارانه ها گره خورده است

  بهروز فروتن 
مدير مركز تحقیقات 
صنايع غذايي
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در  موج��ود  چش��م اندازهاي 
صنعت معدن با بيم و اميدهايي 
در آينده توام اس��ت ب��ه ويژه 
اينكه وقتي به اجرايي ش��دن 
طرح هدفمند ش��دن يارانه ها 
فكر مي كنم نگراني و غير قابل 
پيش بيني شدن وضعيت پيش 
روي صنع��ت معدن رخنمايي 
مي كند. اما براي اينكه به تحليل آنچه در آينده بر س��ر 
صنعت معدن خواهد آمد بپردازم، نخست لازم مي دانم تا 
وضعيت اين صنعت را در سالي كه گذشت مورد ارزيابي 
قرار دهم. بر اساس پيش بيني هاي صورت گرفته در سال 
87 ق��رار بود كه بخش معدن به توليدي در حدود 200 
ميليون تن در سال برسد، خوشبختانه در اين عرصه ما از 
پيش بيني صورت گرفته جلوتر حركت كرديم. به شكلي 
كه بر اس��اس آمار و ارقام به دست آمده در حوزه صنعت 
معدن ايران، در سال 88 به توليدي بيش از 230 ميليون 
تن دس��ت يافتيم. با توجه به برنامه هاي توسعه صنايع 
معدني و صنايع وابسته به معدن نظير فولاد، مس، سيمان، 
نسوزها، سراميك، صنايع ساختماني و. . . پيش بيني شده 
اس��ت كه در پايان برنامه پنجم توليد س��الانه معدن به 
450 ميليون تن برسد. بنابر اين ملاحظات، بخش معدن 
بايد به اهداف پيش بيني شده در اين برنامه ها دسترسي 
پيدا كند و محقق نشدن اهداف و برنامه هاي مندرج در 
برنامه توسعه موجب ايجاد خلل و عقب ماندگي در ساير 
بخش هاي مرتبط خواهد شد و رسيدن به اهداف برنامه 
ن��ه تنها در بخش معدن ك��ه در بخش بزرگي از صنايع 
نيز مختل خواهد شد. به عبارت ديگر بايد درنظر داشت 
كه صنعت معدن ايران ب��ه عنوان صنعت مادر مي تواند 
صنايع ديگر را تحت پوشش توليدات خود قرار دهد و بروز 
هرگونه مشكل براي آن با تحت شعاع قرار گرفتن ديگر 

صنعت هاي زيرمجموعه همراه خواهد بود. 
 

برخي مش��كلات و ابهام ها در ح��وزه معدن آينده اين 
حوزه را مي تواند متاثر سازد كه از همين رو تامل در آنها و 

گذر از آنها مي تواند آينده صنعت معدن را شكوفا سازد. 

نمونه هاي وارداتي، آيا كار سختي خواهد بود؟
از ديگر موارد تقابل آش��كار ش��ركت هاي پتروشيمي 
و انجمن صنايع همگن پلاس��تيك،مي ت��وان به فروش 
واحده��اي پتروش��يمي دولت��ي به بخ��ش خصوصي و 
همچنين واگذاري تصدي گري نمايشگاه ايران پلاست به 

بخش خصوصي اشاره كرد. 
در راس��تاي اص��ل 44 قانون اساس��ي م��ا متوليان 
انجمن صنايع همگن پلاستيك و شركت تعاوني صنايع 
پلاس��تيك ب��ا 1000 واحد توليدي عضو، درخواس��ت 
واگذاري پتروشيمي تبريز به نام شركت تعاوني صنايع 
پلاستيك را چندي پيش خطاب به مقامات دولتي ارائه 
كرديم و به تمام مقامات اين درخواست را تسليم كرديم 
اما متاسفانه هيچ يك از مقامات آن را جدي نگرفتند و 

نخست آنكه: اصلاح قانون معادن كه از مدت ها پيش 
بررسي آن آغاز شده بايد هر چه زودتر به فرجام رسد تا 
به روند سرمايه گذاري بخش خصوصي سرعت بخشد و 
آمادگي لازم براي اجراي ابلاغيه اصل 44 قانون اساسي 
از هر جهت فراهم شود. در حال حاضر با توجه به سند 
چشم انداز 20 ساله كشور و سياست هاي جديد اقتصادي 
دولت و ابلاغيه هاي مقام معظم رهبري در مورد اصل 44 
قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران ضرورت بازنگري 
عميق در قانون معادن احساس مي شود كه در اين راستا 
وزارت صناي��ع و معادن پي��ش نويس اين قانون را تهيه 
كرده است و آنچه اكنون در درجه اول براي آينده صنعت 
معدن در كش��ور مهم است تكميل و تصويب اين قانون 

جديد است. 
دوم آنكه: مسلما هيچ قانوني به تنهايي جوابگوي مسائل 
و مش��كلات نبوده و نخواهد بود و بايد سياست، قانون، 
استراتژي، تشكيلات، اعتبارات و نيروي انساني به صورت 
يك مجموعه ديده شود. از همين رو علاوه بر اصلاح برنامه، 
استراتژي و راهبرد بهينه براي آينده فعاليت هاي معدني 
و زمين شناسي نيز بايد مشخص شود. چراكه برنامه اصلي 
توسعه بخش معدن از همين استراتژي ها اتخاذ مي شود و 
با تدوين اين موارد است كه به ابهامات پاسخ داده شده و 
انسجامي در برنامه ها پديد مي آيد. به عنوان مثال صنايع 
ذوب، س��يمان و نسوزها كه بخش��ي از صنايع معدني و 
صنايع وابسته آن تلقي مي ش��وند جزو صنايع انرژي بر 
به ش��مار مي آيند و تا به حال مزيت آنها براي كش��ور با 
توجيهاتي قابل قبول بوده است. توجيهاتي مانند اينكه 
اين بخش از صنعت به دليل وجود ذخاير معدني در ايران 
قابل دفاع و حمايت اس��ت و وجود ان��رژي ارزان، دوام و 
بقاي اين صنع��ت را تضمين مي كند. اما در حال حاضر 
و با توجه به اجرايي ش��دن طرح هدفمند شدن يارانه ها 
بايد با دقت بررس��ي لازم در مورد صنايع انرژي بر مثل 
صنعت ذوب و س��يمان انجام بگيرد تا درصورت عملي 
شدن لايحه هدفمندي يارانه ها، به نحوي از اثرات مخرب 
آن در اين بخش جلوگيري ش��ود. از سوي ديگر هزينه 
حمل و نقل بر قيمت تمام شده محصولات معدني تاثير 
به سزايي دارد و بدون شك افزايش قيمت مواد سوختي 

وقعي به آن ننهادند. 
از سوي ديگر انجمن صنايع همگن پلاستيك مدتي 
قبل، پس از اخذ موافقت كارگروه توسعه صادرات استان 
تهران و كس��ب نظر موافق رياس��ت كل سازمان توسعه 
تجارت وهمچنين كس��ب نظر موافق اداره صنايع پايين 
دستي پتروشيمي جهت واگذاري مجوز نمايشگاه ايران 
پلاس��ت به انجمن صنايع همگن پلاستيك، با مبارزه و 
رقابت ش��ركت پتروشيمي مواجه شد و متاسفانه در اين 
مبارزه شركت پتروشيمي، انجمن صنايع همگن پلاستيك 
را كه متولي كل صنايع پلاس��تيك اس��تان تهران است، 
شكس��ت داد و مجوز اين نمايش��گاه را از آن خود كرد و 
تقابل خود با تشكل هاي غير دولتي را با اين اقدام به اوج 

خود رساند. 

موجب افزايش قيمت تمام ش��ده اين محصولات شده و 
پيش بيني مي شود كه ميزان تاثير افزايش هزينه حمل و 
نقل در قيمت تمام شده محصولات معدني بيش از ساير 

بخش هاي صنعتي قابل مشاهده باشد. 
 

حف��ظ جايگاه معدنكاري در كش��ور و توس��عه آن و 
اس��تفاده صحيح و مناس��ب از اين نعمت خدادادي ما را 
برآن مي دارد تا با معرفي سابقه معدنكاري كشور به جوانان 
در توس��عه فرهنگ معدنكاري بكوشيم تا مردم با معدن 
و معدنكاري بيگانه نباش��ند و اثرات عميق معدنكاري در 
اقتصاد كش��ور را بشناس��ند. از اين رو حفظ آثار با ارزش 
تاريخي معدني و جمع آوري اطلاعات مربوط به معدنكاري 
باستاني در ايران مارا به ضرورت ايجاد چند موزه معدني 
جهت آش��نايي جامعه ايراني با معدنكاري قديمي و روز 
ايران و اش��اعه فرهنگ معدني رهنمون مي سازد. نمونه 
اين چنين موزه هاي معدني و موزه هاي سنگ شناس��ي و 
فسيل شناسي را به صورت گسترده و زيبا با امكانات جنبي 
در بسياري از كشورها شاهد هستيم.  دوستان ما در شهر 
كراكو در لهس��تان يكي از اين معادن نمك قديمي را كه 
بسيار زيبا و آموزنده در معرض ديد توريست ها قرار داشت 
مشاهده كردند. بيش از 400 نفر بصورت تمام وقت و نيمه 
وقت جهت راهنمايي و عرضه خدمات به توريس��ت ها در 
اين مكان انجام وظيف��ه مي كردند و در اين موزه معدني 
سالن هاي بسيار زيبا براي برگزاري مراسم در عمق 150 
متري از كارگاه هاي قديمي معدن ايجاد شده است. چنين 
وضعيتي را در آلمان، سوئد، كانادا و بسياري از كشورهاي 
ديگر نيز در حد و اندازه هاي مختلف شاهد هستيم. اگر ما 
هم همت كنيم شايد بتوانيم و حتما مي توانيم موزه هايي 
مطرح در اش��ل جهاني داشته باش��يم. اقدامات با ارزش 
س��ازمان زمين شناس��ي در مورد ژئوتوريسم و شناسايي 
آث��ار و نقاطي كه جاذبه توريس��تي دارد، وجود موزه هاي 
كاني شناس��ي و سنگ شناس��ي متعدد در نقاط مختلف 
كش��ور از جمله موزه با ارزش سازمان زمين شناسي، اگر 
دركنارفعاليت ه��اي ارگان هايي كه مس��وول توريس��م و 
جهانگردي و ايرانگردي هس��تند ق��رار گيرد حتما نتايج 

باارزشي حاصل خواهد شد. 

بياورند و سرپا بمانند. به عنوان نمونه فيلم هاي پلي اتيلن 
جهت مصارف بسته بندي ساخت تركيه و چين در بازارهاي 
ايران و عراق و افغانس��تان هر كيلو كمتر از 14000 ريال 
به فروش مي رسد حال آنكه قيمت مواد اوليه پتروشيمي 
براي توليد كننده آن در تهران بيش از 15000 ريال است. 
در كشور ما به رغم آنكه قيمت ماده اوليه پلاستيك به دليل 
وفور نفت و گاز بايد از همه جا ارزان تر باش��د متاسفانه از 
همه جا گران تر اس��ت و در مقابل تمام اعتراضات انجمن 
صنايع همگن پلاستيك و اتحاديه صنايع پلاستيك، مراكز 
پتروشيمي هاي دولتي و خصوصي، مواد اوليه توليد داخل 
را با قيمت بسيار ارزان تر صادر مي كنند ولي با همان قيمت 
به توليد كننده داخلي نمي فروشند؟ در چنين شرايطي آيا 
پيش بيني آينده صنايع پلاس��تيك در ايران در رقابت با 

چه باید کرد؟
در باب آینده نگري صنعت معدن و معدنكاري در ایران

  غلامرضا حمیدي اناركي
دبیرِ خانه معدن ايران

پيش بيني مي شود 
ميزان تاثير 

افزايش هزينه 
حمل و نقل در 

قيمت تمام شده 
محصولات معدني 

بيش از ساير 
بخش هاي صنعتي 

قابل مشاهده 
باشد. 
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فراه��م نم��ودن ش��رايط و 
و  ايج��اد  ب��راي  موقعي��ت 
فعاليت ه��اي  گس��ترش 
اقتصادي، يكي از ضرورت هاي 
اجتناب ناپذير يك اقتصاد رو 
به رش��د و در حال توس��عه 
مي باشد، زيرا با انجام و تداوم 
اين فعاليت ها زنجيره توسعه 
و رفاه اقتصادي تكميل و به ثمر مي نش��يند. بر اين 
اس��اس همواره دولت هاي توسعه گرا مي كوشند با 
سياس��تگذاري هاي مطلوب، ساز و كارهاي مناسب 
را براي بهبود فضاي كس��ب و كار در كش��ور ايجاد 
نمايند تا موجبات رشد سرمايه گذاري، ايجاد اشتغال، 
افزايش درآمد شهروندان، افزايش ماليات براي دولت 
و در نهايت رفاه مردم فراهم گردد. از آنجايي كه مركز 
ثقل و اساسي ترين ركن شكل گيري اقتصاد شكوفا، 
توسعه و تقويت بخش خصوصي مي باشد، لازم است 
مجموعه به هم پيوسته و گسترده راهكارهاي قانوني، 
زيرساخت هاي فيزيكي و س��خت افزاري، نهادهاي 
مردم نهاد، بازارهاي پولي و مالي مناسب و بسياري 
از الزامات ديگر در فضاي عمومي كش��ور به گونه اي 
ساماندهي و سازماندهي شوند كه بيشترين مشوق ها را 
براي كارآفرينان و سرمايه گذاران در پي داشته باشند. 
ايجاد و گسترش اين زيرساخت هاي نهادي و زيربنايي 
كه از الزامات اوليه توسعه اقتصادي كشورهاست، هر 
چند توسط دولت ها ساماندهي مي گردد اما نهادهاي 
مردم نهاد كه در قالب اتحاديه ها، اتاق هاي بازرگاني 
و تشكل هاي صنفي فعاليت مي كنند، بيشترين نقش 
و وظيفه را در همراهي دولت براي دستيابي به اين 

اهداف برعهده دارند. 
نهادهاي مختلف صنفي بيشتر از هر كس ديگر 
از موان��ع، مش��كلات و محدوديت ه��اي موجود در 
انجام فعاليت هاي اقتصادي باخبر مي باشند و بهتر 
از هر كس ديگري مي توانند در يافتن راه حل براي 
مشكلات پيش رو چاره انديشي كنند. تجربه جهاني 
و تئوري هاي موجود در خصوص ايجاد و گس��ترش 
فعاليت ه��اي اقتص��ادي در كش��ورهاي مختلف به 

روشني گوياي اين واقعيت است كه هيچگاه دولت ها 
نتوانس��ته اند بدون بهره گيري از تجارب، ديدگاه ها و 
انتظارات فعالان بخش خصوصي به گره گش��ايي از 
مش��كلات اقتصادي كش��ورها بپردازند. همكاري و 
همراهي دولت ها و نمايندگان فعالان اقتصادي كه در 
قالب تشكل هاي صنفي فعاليت مي كنند، بيشترين 

كمك را در اين مسير نموده اند. 
مناسب بودن فضاي كسب وكار موجب مي گردد 
فعالان اقتصادي با آرامش و اطمينان بيشتري بتوانند 
با محاس��بات دقيق فعاليت هاي بلند مدت و كوتاه 
مدت خود را برنامه ريزي نمايند و مطمئن باش��ند 
امني��ت و ثبات لازم براي آنان فراهم خواهد بود. هر 
چند در ادبيات اقتصادي موجود، مناسب بودن فضاي 
كسب وكار مقوله جديد و تازه اي تلقي مي گردد، اما 
تأملي در مباحث مربوط به رشد و توسعه اقتصادي 
گوياي آن اس��ت كه اين مفهوم از ديرباز مورد توجه 
صاحب نظران بوده است و هر يك از مكاتب اقتصادي 
با ادبيات مخص��وص خود به اين مقوله پرداخته اند. 
مفاهيم��ي مثل امنيت اقتصادي، ش��فافيت، درجه 
آزادي و رقابت پذيري و بس��ياري واژه هاي مش��ابه 
بدين معني است كه س��رمايه گذاران و در يك نگاه 
كلي تر فعالان اقتص��ادي بتوانند بدون ترديد و ابهام 
و با حصول اطمين��ان از نتايج فعاليت هاي خويش 
در زمينه هاي توليد، توزيع و مصرف، موجب رش��د 
اقتصادي و بالارفتن استانداردهاي رفاهي در زندگي 

مردم گردند. 
بانك جهاني به عنوان يك نهاد بين المللي براي 
تشخيص و ارزيابي فضاي كسب و كار در كشورهاي 
مختلف، تلاش گسترده اي را آغاز كرده است و سعي 
فراواني نموده اس��ت تا با وحدت رويه و اس��تفاده از 
شاخص هاي همسان به بررسي و سنجش وضعيت 
فضاي كسب و كار در كشورها بپردازد. شاخص هاي 
انتخ��اب ش��ده ب��ه گونه اي هس��تند ك��ه قابليت 
اندازه گيري و رتبه پذيري دارند در نتيجه با استناد به 
اين شاخص ها مي توان در مورد وضعيت اقتصادي هر 
كشور اظهارنظر كرد. ترسيم يك وضعيت مطلوب تر 
توس��ط اين ش��اخص ها، بيانگر آنست كه محيط و 

شرايط حاكم بر اقتصاد يك كشور به گونه اي است 
كه سرمايه گذاران را تشويق و ترغيب به سرمايه گذاري 
مي كند، در صورتيكه كس��ب امتي��از كمتر در اين 
ارزيابي، گوياي آنست كه شرايط براي شروع و ادامه 

فعاليت هاي اقتصادي مناسب نمي باشد. 
شاخص هاي دهگانه مورد استفاده بانك جهاني به 
گونه اي انتخاب شده اند كه كليه مراحل يك فعاليت 
اقتصادي را از آغاز تا پايان دربر مي گيرند و مي كوشند 
براي سرمايه گذاران چراغ راهي باشند تا سرمايه گذار 
ي��ا فعال اقتصادي با عل��م و اطلاع كافي از وضعيت 
حاكم بر يك كشور از نظر اخذ مجوز فعاليت، نظام 
گمرك��ي و مالي، چگونگي ثبت رس��مي مالكيت، 
نظام مالياتي، نحوه ارتباط با نيروي كار و بس��ياري 

شاخص هاي ديگر، قدم در اين راه بگذارد. 
البته لازم به ذكر است كه اين آمارها و شاخص ها 
براساس اطلاعاتي است كه از طرق رسمي و توسط 
سازمان هاي رسمي يك كشور بدست مي آيد و ممكن 
است در برخي كشورها با واقعيت منطبق نباشد، در 
نتيجه لازم است فعالان اقتصادي از طرق ديگري نيز 

به كنكاش و ارزيابي شرايط بپردازند. 
نكته مهم ديگري كه لازم است بدان توجه شود 
آنس��ت كه برخي صاحب نظران معتقدند در اغلب 
كش��ورهايي كه بنا به دلايلي، حوزه تصدي گري و 
دخالت دولت در اقتصاد بسيار گسترده است، توجه به 
بهبود فضاي كسب و كار و مساعد كردن شرايط براي 
فعالان اقتصادي و تقويت بخش خصوصي به مراتب 
موثرتر و مفيدتر از سياست هاي رايج خصوصي سازي 
مي باش��د و بدين لحاظ توصيه مي ش��ود كه بهبود 
فض��اي كس��ب و كار را در اولوي��ت ق��رار داده و در 
صورتيكه محيط براي سرمايه گذاران و فعالان بخش 
خصوصي آماده گرديد و لوكوموتيو بخش خصوصي 
قادر به حمل واگن هاي بيشتري شد، آنگاه دولت ها 
مي توانند به سياست هاي خصوصي سازي بپردازند 
و واگن ه��اي دولتي را به تدريج به لوكوموتيو بخش 
خصوصي متصل نماين��د، چرا كه در غير اينصورت 
به جاي »خصوصي سازي«، »رهاسازي« رخ خواهد 

نمود. 

ها
ت 

اش
دد

یا

چه کنیم
 تا خصوصي سازي، تبدیل به رهاسازي نشود؟

تاملي در ضرورت بهبود فضاي كسب و كار و توانمندسازي بخش خصوصي

  سعید شیركوند
استاد دانشگاه تهران

مناسب بودن 
فضاي كسب وكار 
موجب مي شود 
فعالان اقتصادي با 
آرامش و اطمينان 
بيشتري بتوانند 
با محاسبات دقيق 
فعاليت هاي بلند 
مدت و كوتاه 
مدت خود را 
برنامه ريزي كنند
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سوي ديگر صادرات كشور براي كشورهاي خارجي 
گران تر مي ش��ود. در پي اين مسائل تشديد شكاف 
طبقاتي در سطح جامعه مس��اله اي اجتناب ناپذير 
است كه تبعات و آسيب هاي اجتماعي خاص خود 
را در ب��ر دارد؛ و همه اينها به علت ابهامات مكرر و 
سياست هاي به شدت متغير دولت در عرصه اقتصاد 
اتفاق مي افتد. در واقع تنها مي توان بخش دولتي و 
سياستگذاري هاي اتخاذ شده از سوي كارشناسان 
اين بخش را به عنوان دليل اصلي متزلزل ش��دن 
انگيزه س��رمايه گذاران داخلي و خارجي در بخش 
توليد ش��ده عنوان كرد. بنابراين از هر زاويه اي كه 
بخواهيم به تحليل اين وضع بپردازيم به بهبود اين 
وضعيت در سال هاي آتي اميدي نمي توان ديد، چرا 
كه اصلاح اين سياستگذاري هاي غلط نيازمند زمان 
و فرصت بيشتر و گنجاندن برنامه هاي اصلاحي در 
قالب برنامه هاي بلند مدت اس��ت. مطلب ديگر كه 
نبايد از آن غفلت شود بحث خدشه دار شدن اعتماد 
س��رمايه گذاران به دولت و سياست هاي اجرايي در 
حوزه اقتصاد است كه البته برخي حوادث جاري نيز 
از عوامل تاثير گذار در به وجود آمدن شرايط كنوني 

و اين ذهنيت به شمار مي آيند. 
 

 و البته اگر بخواهيم س��ال پيش روي صنعت را 
مورد ارزيابي ق��رار دهيم، نمي توانيم از كنار مقوله 
مهمي چون سياس��ت آزاد سازي قيمت ها موسوم 
به هدفمندي يارانه ها بگذريم، چرا كه اعمال چنين 
سياست هايي وضع را در حوزه صنعت از قبل بدتر 
خواهد كرد. هدفمند كردن يارانه ها، افزايش شديد 
قيمت ه��ا از جمله انرژي و ني��روي كار را به دنبال 
خواهد داش��ت و در نتيجه اي��ن افزايش قيمت ها، 

دلال ها ما را به کجا مي برند؟
آینده یكساله صنعت در امتداد پنج سال گذشته آن است

پيش بين��ي صنع��ت و هر 
ديگري  اقتص��ادي  فعاليت 
ممكن نيست مگر اينكه از 
گذشته آن شناخت درستي 
داشته باشيم و تنها با ارزيابي 
روند آنچه ب��ر صنعت ايران 
در اين چند س��اله گذشته 
مي ت��وان پيش بيني هاي��ي 
در اي��ن زمينه ارائ��ه داد. به 
همين دليل بايد توجه كرد كه آنچه قرار اس��ت در 
يكسال آينده بر توليد و صنعت كشور بگذرد جداي 
از سياس��ت هاي پنج ساله گذشته آن نخواهد بود. 
از جمله اين سياست ها مي توان به واردات گسترده 
كالاهاي مصرفي، صنعتي و انواع مختلف كالاها اشاره 
كرد كه به سهولت مي توانند وارد بازار كشور ما شوند 
و آن را عرصه جولانگاه خود قرار دهند. همچنانكه 
در اين چند سال ش��اهد حجم وسيعي از وارداتي 
بوده ايم كه در تاريخ اقتصادي كش��ورمان بي سابقه 
بوده است. اين مساله ناشي از حجم وسيع درآمدهاي 
نفتي است كه متاس��فانه اين امكان را براي دولت 
و گروه هاي نخبه اقتص��ادي فراهم كرده تا بتوانند 
از طري��ق اخذ اعتبارات از بانك ها و ايجاد ارتباط با 
دستگاه هاي صاحب نفوذ و همين طور بهره وري از 
رانت هاي اقتصادي براي كسب منافع بيشتر دست 
به واردات گس��ترده با اين ابعاد وسيع بزنند كه اين 
موضوع مي تواند در عميق تر شدن ركود اقتصادي و 
كاهش فعاليت هاي توليدي، صنعتي كشور در آينده 
تاثير فراواني داشته باشد. منظور از نخبگان اقتصادي 
در واقع كساني هستند كه به ساختار قدرت نزديك تر 
بوده و براي همين بهتر مي توانند از رانت هاي نفتي 
بهره مند شوند. افراد وارد كننده حجم گسترده اي از 
شكر و نيشكر به داخل كشور از جمله گروه هايي به 
شمار مي آيند كه فعاليت آنها در قالب واردات وسيع 
چنين كالا هايي موجب ورشكستگي فعالان توليد 
داخل خواهد ش��د و از س��وي ديگر پديده بيكاري 
هزاران نفر كارگر و تشديد رشد بيكاري در كشور به 

دنبال خواهد آمد. 
 

اقتصاد ما در حال حاضر مبتلا به ركودي تورمي 
است و ما نيز در بحث اقتصاد كه ارتباط تنگاتنگي با 
عرصه صنعت و توليد دارد، مبتلا به بيماري هلندي 
هس��تيم. در توضيح اين بيماري بايد گفت كه در 
اثر تقاضا ب��راي افزايش پول ملي، قدرت پول ملي 
در مقاب��ل ارزهاي خارج��ي افزايش پيدا مي كند و 
اين مس��اله موجب ارزاني واردات خواهد ش��د و از 

هزينه توليد نيز به تبع بالا خواهد رفت و در صورت 
وقوع چنين چيزي، امكان رقابت از صنايع موجود 
در كشور سلب و بازار كشور به نفع توليدكنندگان 
خارجي مصادره خواهد شد. بروز چنين اتفاقي براي 
بخش توليد و صنعت كشور ضرر و زيان هاي جبران 
ناپذيري را در پي خواهد داشت. اين زيان ها نه تنها 
معطوف به زيان هاي مالي، بلكه از دست دادن طيف 
وسيعي از توليدكنندگان، صنعتگران، كارآفرينان و 
از بين رفتن اعتماد آنها به س��رمايه گذاري داخلي 
را نيز موجب مي ش��ود. اصلاح اين روند هم ممكن 
نيس��ت، مگر ب��ا روي كار آمدن نگاه��ي كه داراي 
سياست هاي مشخص در خصوص حمايت از توليد 

و صنعت باشد. 
 

البته از طرف ديگر براي بهسازي آينده صنعت 
ما محتاج فعاليت فرهنگي در اين حوزه نيز هستيم؛ 
به اين معني كه تربيت نيروهايي كه قابليت فعاليت 
در صنعت را دارند بايد در دانشگاه ها و محيط هاي 
آموزش��ي، مورد س��رمايه گذاري قرار بگيرد. نكته 
ديگري كه نبايد در نگاه به آينده صنعتي كش��ور 
ناديده گرفته ش��ود، مس��اله بحران جهاني اقتصاد 
است كه در بسياري زمينه ها سبب كاهش قيمت 
كالاه��اي وارداتي مي ش��ود و اين ب��ه خودي خود 
مي تواند آسيبي جدي براي توليد داخلي محسوب 
شود.  متاسفانه ما اكنون شاهد بي توجهي مفرط به 
چنين مسائلي هستيم و در عداد اين بي توجهي ها و 
سوء تدبيرها مي توان به مجوز گرفتن واردات اتومبيل 
»پورشه« به ايران اشاره كرد كه نشانه سياست ها و 
شعارهاي دوگانه دولت است. شعار كاهش اختلاف 
طبقاتي دادن چه نسبتي دارد با ورود اين اتومبيل 
بس��يار لوكس و گرانقيمت به بازار خودرو ايران كه 
قطعا مي تواند به تشديد اختلافات طبقاتي بيانجامد؟ 
گويي اقتصاد كش��ور ما در خدمت دلالان درآمده 
است و بنابراين آينده اقتصاد و صنعت خود را بايد 
با تحليل نتايج رواج اقتصاد دلالي ارزيابي كنيم. در 
نتيجه اقتص��اد دلالي، اقتصاد ايران با نوعي تهاجم 
از س��وي اقتصاد جهاني مواجه شده است. تنها راه 
مقابله ب��ا چنين تهاجمي حماي��ت از صنعتگران 
و توليدكنن��گان زحمتك��ش داخلي اس��ت تا اين 
امكان برايش��ان فراهم شود كه دست كم بيشترين 
عرضه كننده محصولات در داخل باشند و پس از آن 
بتوانند عرضه كننده محصولات داخلي به كشورهاي 
همسايه باشند تا در اين صورت بتوان تا حدي رونق 
اقتصادي را در چشم انداز آينده حوزه توليد، صنعت 

و اقتصاد كشور متصور شد. 

  حسین راغفر
استاد اقتصاد 
دانشگاه الزهرا

براي بهسازي 
آينده صنعت 

محتاج فعاليت 
فرهنگي در اين 

حوزه هستيم 
 به اين معني 

كه تربيت 
نيروهايي كه 

قابليت فعاليت در 
صنعت را دارند 

بايد در دانشگاه ها 
و محيط هاي 

آموزشي، مورد 
سرمايه گذاري قرار 

بگيرد
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 از ابت��داي ط��رح لايح��ه 
هدفمندي يارانه ها، بارها در 
نوش��ته ها وتحليل هايي كه 
داشته ام، به اين نكته اشاره 
كرده ام كه هزينه هاي اجراي 
اي��ن ط��رح از فايده هاي��ش 
در آينده بيش��تر خواهد بود 
و به س��ادگي نباي��د از كنار 
عواقب نگران كننده اين طرح در حوزه هاي سياسي 
و اجتماعي گذشت. در اينكه اجراي سياست هدفمند 
ك��ردن يارانه ها، عواقب تورمي ب��ه دنبال دارد هيچ 
اقتصادداني شك ندارد. روايت ها البته متفاوت است و 
برخي مي گويند تورم به 50 درصد مي رسد وديگراني 
ثابت مي كنن��د كه تورم 36درص��د افزايش خواهد 
ياف��ت. اقتصاددانان نزديك ب��ه دولت هم معتقدند 
تورم 15درصد رشد مي كند. اما مي بينيم كه همگان 
افزايش تورم را پيش بيني كرده اند. به تورم ناشي از 
اجراي اين سياست، كارشناسان منتقد و حتي همسو 
ب��ا دولت اعتراف كرده ان��د و بنابراين در آينده نگري 
هدفمندي يارانه ه��ا به عامل ت��ورم در مرحله اول 
توجه بايد داش��ت. به اعتقاد نگارنده درحوزه اقتصاد 
با اجراي اين سياس��ت، كش��ور دچار ت��ورم و ركود 
همزم��ان خواهد ش��د ك��ه دراقتصاد ب��ه آن ركود 
تورمي مي گويند. اما چگونه ممكن است اين اتفاق 
بيفتد؟ درلايحه هدفمن��دي يارانه ها موضوع حذف 
يارانه حامل هاي ان��رژي به عنوان محور قرار گرفته 
و تصميم گرفته شده اس��ت كه در يك دوره زماني 
مش��خص، اين اتفاق رخ دهد. حذف يارانه حامل ها، 
منجر به افزايش قيمت س��وخت مي شود و افزايش 
قيمت نهاده هاي توليد منجر به افزايش هزينه بنگاه ها 
خواهدش��د. حامل هاي انرژي علاوه بر آنكه توسط 
خانوارها مصرف مي شوند نهاد توليد هم هستند. برق، 
گاز، نفت گاز و حتي بنزين به ميزان بس��يار زيادي 
نق��ش نهاده توليد را ايفا مي كنند و هرگونه افزايش 
قيمتي از ناحيه آنها موجب افزايش هزينه هاي توليد 
و تورم خواهد ش��د. كافي است در يك سناريو دوره 
چند ماهه پس از اجراي سياست هدفمندي يارانه ها 
را در نظر بگيريم و فرض كنيم اين سياست اجرا شده 
و قيمت نهاده هاي توليد افزايش يافته است. نتيجه 
حتمي اين اتفاق، افزايش تورم و بيكاري است كه تنها 
درحيطه مسائل اقتصادي نمي شود آن را تحليل كرد. 

حال كه اين لايحه به قانون تبديل ش��ده و مي رود 
كه اجرا ش��ود نكته نگران كننده اين است كه دولت 
و خدمات دولتي از اجراي اين سياس��ت بيش��ترين 
لطم��ه را خواهند ديد. از آنجا كه دولت به ش��كلي 
فراگير، انحصار ارائه همه نوع خدمات را برعهده دارد، 
نگراني اين است كه پس از هدفمندي يارانه ها، ارائه 

خدماتش دچار مشكل شود. 
 دولت خود بزرگ ترين مصرف كننده انرژي است 
و بنابراي��ن افزايش قيمت س��وخت موجب افزايش 
هزينه دولت مي شود واز آنجا كه دولت ارائه بسياري 
از خدمات را برعهده دارد، اين نگراني وجود دارد كه 
در ارائه خدماتش دچار مشكل جدي شود. اگر دولت 
ظرف س��ال هاي گذشته در س��اختار خود بازنگري 
مي كرد و از حجم تصدي هايش مي كاس��ت، اكنون 
دچار اين مشكل نمي ش��د. به رغم موافقت نگارنده 
ب��ا توزيع عادلانه يارانه ها بايد گفت كه درعين حال 
اين نگراني وجود دارد كه هزينه هاي اين سياس��ت، 
ازمنافع آن بيشتر باشد. در يك نظام اقتصادي، تورم 
بدترين مصيبت است. تورم باعث تشديد فشارهاي 
اقتصادي به افرادي مي شود كه درآمد ثابت دارند يا 
در زمره افراد كم درآمد جامعه هستند. گذشته از آن، 
تورم با افزايش هزينه هايي كه به دنبال دارد، امكان 
س��رمايه گذاري را كاهش مي دهد، در نتيجه توليد 

كاهش مي يابد. 
در اي��ن ش��رايط، بخ��ش خصوص��ي انگي��زه 
س��رمايه گذاري در داخل كش��ور را ازدست مي دهد 
و شاهد تش��ديد خروج س��رمايه از كشور خواهيم 
ب��ود. ازكنار آينده ت��ورم و نتايج مترتب بر آن نبايد 
به آس��اني گذشت، به اين دليل كه بروز اين پديده، 
اميد به آينده سرمايه گذاري را دربخش خصوصي از 
ميان مي برد. علاوه برآن، در اقتصادي كه دچار ركود 
تورمي مي ش��ود، پروژه هاي عمراني به دليل كمبود 
منابع، نيمه تمام مي ماند. اينها نتيجه حتمي افزايش 
تورم است. به همين دليل است كه كارشناسان تاكيد 
مي كنند به گونه اي سياستگذاري كنيد كه غول تورم 
از شيشه اش خارج نش��ود اما در اقتصاد ايران، همه 
چيز از سياستگذاري و سوء مديريت، دست به دست 
هم مي دهند تا اين غول از شيشه خارج شود. اما تورم 
فقط پديده اي اقتصادي نيست. افزايش تورم، تبعات 
سياس��ي و اجتماعي زيادي ني��ز در آينده مي تواند 

داشته باشد. 

متاس��فانه سياس��ت دولت براي اص��لاح توزيع 
يارانه ها شكاف طبقاتي را بيشتر مي كند و منجر به 
فشارهاي تورمي به جامعه مي شود. كسري بودجه 
دولت را مضاعف مي كند و در نهايت اينكه افراد فقير 
را فقير ت��ر وافراد ثروتمند را ثروتمند تر مي كند. من 
بارها گفته ام كه تورم بدترين بلاي اين كشوراست. 
فش��ارهاي تورمي و كاهش توليد كه مي تواند ركود 
تورمي هم به دنبال داشته باشد، صاحبان درآمدهاي 
متغير را ثروتمندتر مي كند. اين اتفاق خلاف عدالتي 
است كه درطول سال هاي گذشته برآن تاكيد شده 
است. مقامات ارش��د دولت بارها تاكيد كرده اند كه 
يارانه ه��ا را به اين دليل مي خواهند هدفمند كنند 
كه حق مس��تمندان را ادا كنند. اين سياس��ت به 
ظاهر خيلي خوب اس��ت اما نتيجه ممكن است به 
گونه اي ديگر جواب بدهد. در يك سناريوي فرضي، 
تصور كنيد يارانه ها حذف ش��ده اند. درمقابل دولت 
بايد مبلغي به صورت نقدي به خانواده ها بپردازد و 
تا اينجا هيچ مش��كلي وجود ن��دارد و كار به خوبي 
پيش رفته اما اگر تورم ناشي از حذف يارانه سوخت، 
يك باره افزايش ش��ديدي پيدا كند، آيا درحق آن 
انس��ان محروم كه مبلغي اندك ب��ه صورت ماهانه 
دريافت مي كند، اما چندبرابر آن را بايد براي خريد 

مايحتاجش بدهد، جفا نكرده ايم؟
اگر س��رمايه گذاري مختل شود و زمينه اشتغال 
كاه��ش يابد زمينه ه��اي مهاجرت از روس��تاها به 
ش��هرهاي كوچك ت��ر و از ش��هرهاي كوچك تر به 
مراكز اس��تان ها و پايتخت فراهم مي شود و به اين 
دلي��ل مهاج��ران در مقاصد جديد ه��م با تقاضاي 
كار در كارخانه ها مواجه نمي شوند؛ بنابراين درآمد 
مطمئن و مناس��بي را نمي توانند براي خود تدارك 
ببينند، در نتيجه سياست هدفمند كردن يارانه ها 
به رش��د حاشيه نش��يني كمك مي كند و فشار به 
زيربناهاي ش��هري افزايش مي يابد. روي آوردن به 
مش��اغل و فعاليت هايي در چهارراه ها و ميدان هاي 
شهري به نيت تامين قوت لايموت شدت مي گيرد 
و بر مش��كلات زندگي ش��هري و امنيت اجتماعي 
مي افزاي��د. جرايم، امكان توس��عه مي يابن��د و كار 
دستگاه پليس و دادگاه ها براي رسيدگي به جرايم 
ناشي از مشكلات مهاجرت معطوف به فقر و بيكاري 
رونق مي گيرد. اينها بخش هايي از آثار منفي هدفمند 

كردن يارانه هاست.
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فقرا فقیر تر 
و ثروتمندان ثروتمند تر مي شوند

تأملاتي در باب آینده و نتایج هدفمندي یارانه ها و عواقب تورمي آن
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انطباق با آن باشد. 
انس��ان نگاهي گزينش گر دارد و تنها و يگانه اسباب 
گزينش او، مدل ذهني او در هر مقطع مش��خص زماني 
است. اينرسي يك مدل ذهني عميق به قدري زياداست 
كه مي تواند حتي بهترين ديدگاه هاي سيس��تمي را نيز 
درخود دفن كند. نكته بس��يارحائز اهميت دراين است 
كه مدل ذهني )مفروضات پ��س ذهن( در اغلب اوقات 
به صورت ناخ��ودآگاه عمل مي نمايد. آلبرت اينش��تين 
مي گفت: »عقل سليم آن چيزي است كه تا 18 سالگي 

شكل مي گيرد. «
 

اكنون پس از تشريح مدل ذهني مي پردازيم به موضوع 
»نامناس��ب« بودن. بايد بدانيم كه آينده پژوهي خط قرمز 
ندارد. درنظرگرقتن هرگونه پيش فرض بديهي و خدشه  ناپذير 
مهمترين عنصر »نامناسب«  كننده يك مدل ذهني است. 
در آينده پژوهي بيش از آنكه آينده هاي محتمل )به ويژه از 
ديدگاه عقل سليم حاكم بر مقطع زماني موردبررسي( مورد 
بحث و تحليل قرارگيرد، تمركز بر شناسايي آينده اي است 
كه ش��ايد چندان از منظر عام، محتمل به نظر نمي رسد. 
به عبارت فني ت��ر و يا با ادبيات آينده پژوهي، نش��انه هاي 
ضعيف بس��يارحائزاهميت مي باشند. در حقيقت آرمان و 
هدف آينده پژوهي شناسايي ش��گفتي هايي است كه در 
حوزه هاي مختلف از قبيل اقتصادي، مديريت، تكنولوژي 
و. . . به وقوع خواهند پيوست مي باشد. شگفتي ها احساس 
ما از وقوع اتفاقات و وضعيت هايي است كه يا غير محتمل 
مي نمودند يا از احتمال بسيار پاييني برخوردار مي باشند و 
محصول بي توجهي به نشانه هاي ضعيف مي باشد. افرادي 
كه ساكن جوامع سنتي بوده يا مقاطع قابل ملاحظه اي از 
زندگي خودرا در آن جوامع سپري نموده اند، مدل ذهني 
آنها بگونه اي شكل گرفته است كه شايدحتي شنيدن اين 
سخن نيزبراي آنها بسيار پيچيده، دشوار و غيرقابل تصور 
باش��د. تعليق بديهيات، پيش فرض ها و مفروضات يكي از 
شيوه هاي مرسوم آينده پژوهي است كه با به چالش كشيدن 
آنها با طرح پرسش هايي در مورد صحت و سقم و به تصوير 

كشيدن تصورحالت نقض شدن آنها ميسر مي گردد. 
همچنين آينده پژوهي مبتني اس��ت ب��ر افق و منافع 
بلندم��دت لذا ب��ا ديدگاه ها و منافع كوت��اه مدت تطابق 
چنداني ندارد و در جوامعي كه بنا به هر دليل مدل ذهني 
غال��ب افراد آن تمامي توجهش��ان بر وقايع و منافع كوتاه 
مدت معطوف مي باش��د، هرگونه صحبت به ميان آوردن 
از رويكردهاي بلند مدت محور نظير آينده پژوهي به مزاح 
شباهت خواهد داش��ت. از منظر ديگري مدل ذهني اين 
دسته از افراد نه تنها پرداختن به مفاهيم بلند مدت را مفيد 
و داراي منافع نمي دانند بلكه آن را هزينه بر و هدر دهنده 
منابع مي داند و لذا همانگونه كه پيش��تر گفتيم به دليل 
مغاير بودن آينده پژوه��ي با مدل ذهني آنها، اين موضوع 

توفيق شكوفايي نخواهد داشت. 
به عبارت تمثيلي، س��خن گفتن از اي��ن موضوع براي 
آن دسته از افراد، همچون برشمردن منافع يخچال براي 

اسكيموها مي باشد!

 آینده، تکرار گذشته نیست
آسيب شناسي مهمترین چالش آینده پژوهي

آينده پژوهي مقوله اي است كه 
حداقل در ايران نوپا مي باش��د 
و لذا شايسته است نحوه اعلام 
موجودي��ت آن نيز در بين اين 
دس��ته از مخاطبين و ورود به 
اين حوزه نيز به گونه اي صورت 
پذيرد تا درحدمقدور مس��ير و 
بستر موردنياز به منظور ورودي 
با سهولت بيشتر )كمينه سازي مخاطرات قابل پيشگيري( 
صورت پذيرد تا ضمن احتراز از مشكلات و تبعات ناشي 
از بي توجهي به آن، بتوان با افزايش احتمال شتاب فراگير 
شدن آن بتوان مقداري از فاصله موجود را نيز كاهش داد. 
مصاديق قابل ملاحظه اي از ورود برخي مفاهيم علمي و 
نوظهور را مي توان در فرهنگ هاي مختلف مشاهده كرد 
كه يا هرگز موفق به كسب توفيقي نشده يا حداقل اينكار 
پس از عبور از موانع بسيار، فوت وقت و ديرهنگام ميسر 
ش��ده است. بنابراين اين مقاله سعي دارد در اين ابتداي 
راه به بررس��ي چنين موانعي و پيشنهاد راهكارهايي كه 
اتخاذ آنها اجتناب از تكرار مشكلات تجربه شده مي باشد، 
بپردازد زيرا معتقد است در يك فرآيند صحيح و با ثبات، 
انتقال يك مفهوم يا نظريه مي بايس��ت با ديدي بومي و 
با درنظر گرفتن ملاحظ��ات فرهنگي و تفاوت هاي آنها 
در مل��ل مختلف، نقطه و نحوه آغ��از متفاوتي را اقتضا 
مي كن��د.  دراين كن��كاش آگاهي ب��ر نكاتي همچون 
مفيد بودن آينده پژوهي و همچني��ن تفاوت هاي آن با 
پيش��گويي به عنوان پيش نياز درنظرگرفته شده است. 
مخاطره آميزترين تهديد آينده پژوهي در »مدل ذهني 
نامناسب« نهفته اس��ت. اما مدل ذهني چيست؟ مدل 
ذهني ني��روي محركه و دليل كليه افكار، گفتار و رفتار 
هر فرد دريك زمان مشخص مي باشد. البته احساسي كه 
درهنگام اولين مواجهه با اين حقيقت به ويژه بدين صورت 
شفاف، به ما دس��ت مي دهد شايد شبيه نوعي هيجان 
يا ترس باشد شايد هم آميخته با ترديد. البته تعريف فوق 
بيشتر تعريفي كاركردي بوده و از منظر تعريف وجودي 
مي توانيم اينگونه بيان كنيم: مدل ذهني هر فرد در هر 
مقطع زماني، مجموعه باورهاي او و برآيند آنها مي باشد 
كه بديهي اس��ت در شكل گيري اين برآيند قوي ترين و 
مهمترين باورها نقش موثرتر و تعيين كننده تري را ايفا  

مي كنند. 
آيا تاكنون با ايده ه��ا، افكار و حتي طرح هايي برخورد 
كرده ايد كه به رغم خوب يا حتي بي نظيربودن با شكست 
و عدم اقبال عمومي مواجه ش��ده باش��ند؟ تنها دليل آن 
»مغايربودن آن ايده ها و افكار با مدل ذهني زمان مربوطه« 
اس��ت. اما اين قدرت بلامنازعه مدل ذهني از كجا نشات 
مي گيرد؟ از اين نكته كه »مركزكنترل و قضاوت« هرفرد 
توس��ط مدل ذهني او كاملا در برگرفته ش��ده است يا به 
عبارت بهتر محاصره ش��ده است. كليه ورودي هاي مركز 
كنترل و قض��اوت هر فرد منحصرا داراي يك و فقط يك 
كانال مي باشدكه همان مدل ذهني است. بنابراين بديهي 
است كه كليه خروجي ها )افكار، گفتار و رفتار( در انحصار 

بديهي تلقي كردن اينكه آينده، ادامه و تكرار گذشته 
است، خطا است. تحصيل محصول نامعقول است. اين بدان 
معني اس��ت كه چنانچه فرد يا افرادي معتقد باش��ند كه 
خواسته آنها قبلا برآورده شده است، از هرگونه پرداختن به 
تحصيل و به دست آوردن آن احساس بي نيازي مي كنند 
و همين احس��اس ب��ي نيازي باعث مي گ��ردد تا موضوع 
بي اهميت جلوه نموده و در نتيجه مقوله آينده پژوهي هيچ 
خواس��تگاهي فراتر از يك ابزار نمايشي – آرايشي نداشته 
باش��د. پيتر دراكر مي گويد: »اگر يك واقعيت پيش بيني 
پذير وجود داش��ته باشد، اين اس��ت كه آينده به گونه اي 
غيرمنتظره تحول خواهد يافت. « اين بدين معني اس��ت 
كه واقعا بپذيريم: »دوران تغييرات شگرف و سنت شكن در 

تمامي عرصه هاي حيات بشري آغاز شده است. «
فردگراي��ي و فقدان فرهنگ و باورعملي به كارگروهي 
مشكلي ديگر است. براي ورود مناسب و موثر به اين موضوع 
ابتداء به يادآوري اين نكته مي پردازيم كه يادگيري جمعي 
براي درك واقعي خردبشري، حياتي است كه آينده پژوهي 
نيز از اين قاعده مس��تثني نمي باشد. شگفتي ها محصول 
بي توجهي به گس��يختگي ها و بي ربطي هاي موجود در 
افكار افراد مي باشد. به عنوان بديهي ترين نمود كارگروهي 
به فعاليت بس��يار ساده و پيش پا افتاده اي اشاره مي كنم؛ 
»گفت وگو«. درست است همين موضوع ساده فقط و فقط 
هنگامي مفيد و موثر خواهد بود كه س��ه شرط زير در آن 

صادق باشد:
1. تمامي شركت كنندگان در گفت وگو، بايد پيش فرض هاي 

خودرا به حالت تعليق درآورند. 
2. تمامي شركت كنندگان به يكديگر به چشم يك دوست 

بنگرند. 
3. باي��د يك نفر وظيفه حفظ زمينه اصلي گفت وگو را به 

عهده بگيرد. 
به شرط نخست توجه كنيد. فردي را تصور نماييد كه 
مدل ذهني او معتقد باشد كه »همه چيز را مي داند«؛ اين 
مدل ذهني بر صاحب خود چنين حكم مي راند كه او قادر 
است به تنهايي و بطور جامع و مانع كليه آينده هاي محتمل 
آتي را با وضوحي مطلوب به تصوير كشد! كه اين با فلسفه 
وجودي آينده پژوهي تناقض و تعارضي آشكار دارد. آيا نكته 
فوق به نظر اغ��راق آميز مي آيد؟ اينك در مقابل فردي را 
تصور كنيد كه مدل ذهني او معتقد است كه »همه چيز را 
همگان دانند و همگان هنوز به دنيا نيامده اند«. مقتضيات 
اين باور آن اس��ت كه بپذيريم ترس��يم نسبتا مناسبي از 
آينده هاي محتمل آت��ي فقط و فقط در تعامل با ديگران 
ميسر مي باشد و در اين تعامل در بيان نظرات خود به دو 

نكته باور راسخ داشته باشيم:
1- شايد نظرم كاملا درست نباشد. 

2- حتي با فرض درست بودن، ممكن است فرد نتوانسته 
باشد مفهوم درست خود را به درستي منتقل نموده باشد. 
طبيعي اس��ت كه فقدان باور واقعي و عملي به نكات 
فوق، به ثمررسيدن هرگونه اقدام گروهي نظير آينده پژوهي 
و تكنيك هاي مربوطه نظير طوفان فكري، روش دلفي و... 

را عقيم خواهدگذارد. 

  صلاح الدين 
همايون

پيتر دراكر 
مي گويد: اگر يك 

واقعيت پيش بيني 
پذير وجود داشته 
باشد، اين است كه 

آينده به گونه اي 
غيرمنتظره تحول 

خواهد يافت
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تقريبا تمام صنايع ايران از يك 
بيم��اري مزمن رنج مي برند و 
صنايع مختلف كش��ور نظير 
صناي��ع نس��اجي، كاش��ي و 
س��راميك، اتومبيل، وس��ائل 
اتومبيل،  لاس��تيك  خانگي، 
نفت و حتي پتروشيمي دچار 
اين بيماري مزمن هس��تند. 
در هم��ه اين صنايع، كش��ور 
با خريد تكنولوژي س��خت افزاري و ماشين آلات يك 
واح��د توليدي را از خ��ارج وارد و راه ان��دازي مي كند. 
معم��ولا تكنول��وژي واحد خريداري ش��ده مربوط به 
چند سال پيش از تاريخ خريد است كه در كشورهاي 
صنعتي فروش��نده طراحي و مورد استفاده قرار گرفته 
اس��ت و بنابراين با خريد و راه اندازي واحد توليدي در 
داخل كشور، محصولاتي حداكثر با مشخصات نزديك 
محصولات تولي��دي در واحد مش��ابه خارجي توليد 
مي ش��ود. معمولا در فضاي حمايتي كه با تعرفه هاي 
گمرك��ي و يا عدم صدور مجوز ه��اي واردات از صنايع 
داخلي حمايت مي شود واحد جديد التاسيس كار خود 
را آغاز مي كند. ذهنيت غالب در مالكان و مديران واحد 
جديدالتاسيس آنست كه همه تلاش خود را معطوف 
به راه اندازي و بهره برداري كامل و نگهداري از تجهيزات 
و ظرفيت واحد توليدي نمايند. واحد جديدالتاسيس 
كه محصولاتي نزديك به محصولات خارجي مشابه با 

دیدگاه ها و نقطه نظرات گوناگوني پیرامون 
هدفمند کردن یارانه ها و روبه رو شدن با تحریم 
از سوي صاحبان کسـب و کار و اندیشمندان 
حوزه اقتصـاد و مدیریت ارائه گردیده اسـت 
که هر کـدام از زاویه  اي به چالش هاي پیش رو 

پرداخته اند. 
جمع بندي ارائه شـده در این نوشته بیانگر 

فرآيند و تكنولوژي نزديك به توليدكنندگان خارجي 
تولي��د مي كن��د در فض��اي حمايتي داخل به س��ود 
مي نشيند. اين س��ودآوري در رشته هايي كه انرژي بر 
باش��ند به بركت انرژي ارزان در داخل كش��ور داراي 
سودآوري بالايي نيز هست. سودآوري بالا در مواردي 
كه واحدها از م��واد اوليه ارزان ديگري، به جزء انرژي، 

استفاده نمايند نيز بالا و قابل توجه است. 
ام��ا ب��ا گذش��ت زم��ان، در كش��ورهاي صنعتي 
فعاليت هاي تحقيق و توسعه دست آوردهاي جديدي 
ارائ��ه مي دهد. در نتيجه تحقيق و ن��وآوري در دنياي 
صنعتي، كيفيت محصولات افزايش مي يابد، فرآيندهاي 
توليد بهتر مي ش��وند و از كارآي��ي و راندمان بالاتري 
برخوردار مي شوند، براي برخي محصولات، مواد اوليه 
بهت��ر و ارزانتري جايگزين مواد اوليه قبلي مي ش��ود، 
خلاصه كاروان صنع��ت و تكنولوژي به پيش مي رود. 
در اين پيش��رفت واحدهاي توليد مش��ابه در خارج از 
كش��ور با عرضه محصولات بهتر، با قيمت كمتر وارد 
ميدان رقابت مي ش��وند. اما واحدهاي توليدي داخلي 
كه همت خود را فقط معطوف نگهداري و بهره برداري 
از ظرفي��ت نصب ش��ده قبلي خ��ود نموده اند از قافله 
پيشرفت تكنولوژي عقب مي مانند. محصولاتش توان 
رقابت با محصولات خارجي را حتي در پشت ديوارهاي 
حمايتي در داخل كش��ور ن��دارد. واحدهاي توليدي 
قديمي زمين گير مي شوند و چه بسا تعطيل مي شوند. 
سرمايه گذاران جديدي بايد واحدهاي جديدي احداث 

پیشـنهادهاي صنعتگـران براي بـرون رفت 
واحدهاي صنعتي، تولیدي از رکود و بحران هاي 
اقتصادي است که ضرورت دارد مقامات مسوول 
در رابطـه با هر کدام از آنها تأمل و تدبر لازم را 

بنمایند. 
1- یـاري دادن بـه واحدهـاي تولیدي جهت 
نوسـازي و تغییـر روش هـاي تولیـد، ارتقای 

كنند تا ماجراي قبلي مجددا تكرار ش��ود: احداث يك 
واحد جديد با تكنول��وژي جديد، مدتي بهره برداري و 
س��ودآوري، بعد كهنگي و واماندگي و ناتواني و افول و 
نابودي. سرنوشت مزبور، سرنوشت مطلوبي براي صنايع 

كشور نيست ولي اكثر صنايع دچار آنند. 
به صنعت كاشي و س��راميك نگاه كنيد. كاشي و 
سراميك وارداتي از كشورهاي اروپايي عرصه را بر آنها 
تنگ كرده اس��ت. به صنايع لاستيك اتومبيل نظري 
بيفكنيد، لاستيك هاي وارداتي با تكنولوژي هاي جديد 
و كيفيت و قيمت مناس��ب تر خود، صنايع لاس��تيك 
داخل را تحت فشار گذاشته اند. صنايع وسايل خانگي 
ارج و آزمايش را به خاطر آوريد. كارخانجات بزرگ توليد 
كفش داخل نظير كفش ملي و موفقيت هاي آنها در بازار 
كفش را در گذشته و حال مقايسه كنيد. صنايع اتومبيل 
و توليد اتومبيل تاريخي پيكان و اكنون پژو 405 و پرايد 
را با صنايع اتومبيل س��ازي كه اتومبيل هاي خود را از 
وراي ديوار بلند تعرفه وارد بازار ايران مي كنند مقايسه 
كنيد. بعد از گذش��ت نزديك به 100 سال از صنعت 
نفت، پالايش��گاه هاي ايران را از نظر راندمان و كيفيت 
محصول و اثرات زيست محيطي با پالايشگاه هاي دنياي 
صنعت مقايسه كنيد. بعد از گذشت اين ساليان طولاني 
بر صنعت نفت، هنوز كشور براي طراحي و توسعه و يا 
بهينه سازي ظرفيت هاي توليدي در صنايع نفت و گاز از 
اكتشاف و استخراج و مديريت مخازن گرفته تا پالايش 
آن نيازمند به دانش فني و تكنولوژي از كش��ورهايي 

بهره وري انرژي و موارد اولیه، ارتقاء بهره وري 
نیروي انساني و اسـتفاده از تکنولوژیهایي با 

بهره وري بالا. 
2- خارج شدن سـاز و کارهاي مالي کشور از 

حالت دستوري. 
3- انبساطي شدن سیاست هاي پولي و مالي 

در بخش تولید و صنعت. 
4- توجه ویژه به اعطاي تسـهیلات به بخش 
مسکن جهت رونق بخشـیدن به این بخش و 

بهبود شرایط اقتصادي کشور. 
5- اجـراي سیسـتم خریـد دیـن و عنـوان 
راهکارهاي مناسب براي برون رفت واحدهاي 

تولیدي از معوقات. 
6- افزایش سهم صنعت از تسهیلات. 

ها
ت 

اش
دد

یا

چرا عقب مي مانیم
یا چگونه عقب نمانیم؟

بدون پشتوانه علمي و تكنولوژیكي، بيماري مزمن صنعت ایران در آینده نيز ادامه خواهد یافت

یک مشکل ـ  20پیشنهاد
راهبردهاي پيشنهادي صنعتگران براي برون رفت از بحران ركود و تورم

   علینقي مشايخي
استاد اقتصاد دانشگاه 
صنعتي شريف
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است كه حتي ممكن است نفت چنداني نداشته باشند 
ي��ا در دهه هاي اخير در ابعادي كوچكتر از كش��ور ما 
صاحب صنعت نفت ش��ده اند نظير كشورهاي ايتاليا، 
انگلستان، نروژ، كره يا چين. بالاخره از همه شاخص تر، 
صنايع نساجي را به عنوان يكي از قديمي ترين صنايع 
كشور، با توليدكنندگان مشابه در خارج مقايسه كنيد. 
پارچه ه��اي خارجي از چادر مش��كي ت��ا پارچه هاي 
پ��رده اي، لباس هاي زنانه و مردانه ميداندار اصلي بازار 
كشورند! بنابراين مريضي كهنگي و واماندگي و افول و 
نابودي يك مريضي عمومي و مزمن است كه شايد از 
زمان ورود صنايع جديد به ايران وجود داشته و كماكان 
نيز گريبان صنعت كشور را گرفته است. قطعا ابتلا به 
چنين مرضي مطلوب نيست. چنين صنعتي نمي تواند 
موجب رشد و شكوفايي ش��ود و تنها با آويزان شدن 
به درآمدهاي نفتي، خود را بازس��ازي مي كند و ادامه 

حيات مي دهد. 
ام��ا ريش��ه اي��ن مريض��ي در كجاس��ت؟ قطع��ا 
سياس��ت هاي كلان اقتصادي بر پيدايش اين مريضي 
اثر مي گذارد. سياست هايي كه رقابت را تشويق نكند، 
با ايجاد اغتشاش در قيمت ها علائم نادرستي به صنايع 
بدهد، نگاه و تاكيد بر بازارهاي خارجي نداشته باشد و 
زمينه هاي رانت جويي از طريق سهميه بندي ارزي و 
غي��ر آن را فراهم س��ازد در پيدايش اين بيماري موثر 
است. ولي اين سياس��ت ها يكي از ريشه هاي بيماري 
اس��ت. بيماري مزبور بسيار قديمي است و در مقاطع 
تاريخي مختلف كه در برخي از آن مقاطع سياست هاي 
اقتصادي مناسب تري برقرار بوده، ادامه داشته است. لذا 
برخي ريش��ه هاي مهم بيماري را بايد در داخل خود 
صنعت و سياست هاي صنعتي و بنگاهداري جست وجو 

كرد. 
 نمود و علامت روشني كه بيماري مذكور از خود 
نش��ان مي دهد عقب ماندگي مكرر صنايع ايران در 
تكنولوژي هاي محص��ول، فرآيند توليد و مديريت از 
قافله صنعت دنياست. در صنايع ايران عموما از تحقيق 
و نوآوري خبري نيست. كمتر صنعتي است كه به طور 
جدي و معنا داري مغزهاي برجسته و عالمي را گرد 
آورده باشد و بر تحقيق، توسعه و نوآوري در زمينه هاي 
محصول و فرآيند توليد و مديريت خود گمارده باشد. 
بسياري از فارغ التحصيلان زبده دانشگاه هاي درجه اول 
كشور براي ادامه تحصيل به خارج مي روند، در خارج 

7- تامیـن سـرمایه در گـردش و اسـتمهال 
بدهي هاي معوقه. 

8- تمدیـد اقسـاط آتي تسـهیلات به مدت 
دوسال و بخشودگي جرائم دیرکرد باز پرداخت 

تسهیلات بانکي. 
9- تسویه سریع بدهي هاي معوقه وزارتخانه ها، 
سازمان ها و شـرکت هاي دولتي به بنگاه هاي 

اقتصادي بخش خصوصي. 
10- انجـام اقدامـات جـدي و هماهنگ براي 
بهبـود فضـاي کسـب و کار و ارتقـاء امنیت      

سرمایه گذاري. 
11- تسریع دراجراي دقیق قانون رفع برخي از 

موانع تولید و سرمایه گذاري. 
12- کاهش ملاحظه دولت در بازار پول. 

ادام��ه تحصيل مي دهند و آن��گاه جذب فعاليت هاي 
آموزش��ي و تحقيقاتي مي ش��وند. البته بس��ياري از 
فارغ التحصيلان ممتاز و برجسته هم در داخل كشور 
مي مانند ولي در زمينه هايي به غير از تحقيق و توسعه 
و نوآوري براي صنايع كشور مشغول مي شوند. تحقيق 
و نوآوري و دغدغه صنايع كش��ور نشده است. منابع 
كافي و توان مديريتي مناس��ب به اين امر اختصاص 
نمي يابد. در س��ال هاي اخير در صنايع مختلف نظير 
صنايع نفت و گاز و پتروش��يمي و ني��ز وزارت علوم 
تلاش هايي براي توسعه و تضمين فعاليت هاي تحقيق 
و توسعه انجام شده است ولي هنوز تا سطح مطلوب 
فاصله زيادي داريم. بدون پشتوانه علمي و تكنولوژيكي، 
بيماري صنعت ادامه خواهد يافت. اگر از فعاليت هاي 
نيروهاي متخصص اعم از اساتيد برجسته دانشگاه ها، 
دانش��جويان دوره هاي دكترا و كارشناس��ي ارش��د، 
كارشناسان زبده فعال در صنايع در اين مقطع عكسي 
گرفته شود، تمركز آنها بر مسائل مهم صنعتي كشور 
در چنان عكسي ديده مي شود. در كشور ما، زبده ترين 
فارغ التحصي��لان دبيرس��تان ها به رش��ته هاي فني، 
مهندسي و علوم مي روند. اين استعدادها سرمايه هاي 
انساني مناسبي براي فعاليت هاي تحقيقاتي و نوآوري 
به وج��ود آورده و مي آورند و هرگاه با اراده و انس��جام 
و هدفمن��د بر مس��اله اي متمركز ش��وند مي توانند 
دست آوردهاي بزرگي داش��ته باشند. نمونه هايي از 
دستاوردهاي برجسته علمي و تكنولوژي را در برخي 
زمينه هايي كه نياز و اراده ملي، تمركز اس��تعدادها را 
در آن ايجاد كرده است، نظير تكنولوژي هسته اي يا 

صنايع موشكي، مشاهده مي كنيم. 
ه��ر صنعت ديگري ك��ه اراده كند و منابع كافي را 
تخصي��ص دهد و اس��تعداد ها و عالمان برجس��ته را 
سازمان دهد و بر پيشرفت تكنولوژيكي خود متمركز 
كند مي تواند از مريضي مزمن بالا رها شود. در اين راه 
كشور سازمان و مركز تحقيقاتي و دانشگاهي كم ندارد 
و بعيد است ايجاد سازمان و مركز جديدي لازم باشد. 
آنچه مهم است به وجود آمدن دغدغه تحقيق و توسعه 

در اركان، نهادها و بنگاه هاي صنعتي كشور است. 
چگونگ��ي به وجود آمدن اين دغدغ��ه و اقدامات و 
برنامه هاي پاس��خگويي به آن دغدغه بحث و مس��اله 
ديگري است. ولي ذكر چند نكته مفيد است. اول آنكه 
ايجاد دغدغه مزبور از طريق سياس��ت هاي اقتصادي 

13- ارائه اعتبار به مصرف کنندگان براي خرید 
کالاهاي داخلي. 

14- افزایش تعرفه کالاهایي که در جهت حذف 
تولیدکنندگان داخلي با قیمت و کیفیت پایین 

به داخل کشور دامپینگ مي شود. 
15-  تعدیل نرخ سـود اوراق مشـارکت براي 

تسهیل در انتشار اوراق مشارکت. 
16- اجازه ترخیـص به واردکننـدگان کالا در 
بنادر و گمرکات با دریافت ضمانتنامه و یا وثیقه 

گرفتن بخشي از کالا. 
17- عفـو کلیـه عـوارض صادراتـي و اعمال 

مشوق هاي مستقیم در صادرات. 
18- عملیاتـي نمودن آیین نامـه خرید دین، 
طبق آیین نامه هاي مصوب عملیات بانکي بدون 

مناسب كه بنگاه ها را به سمت رقابت و نگاه به بازارهاي 
خارجي سوق دهد و ارتقاي آگاهي، دانش و باور مديران 
بخش ها و بنگاه هاي صنعتي ايجاد خواهد ش��د. دوم 
آنكه، توس��عه و تعميق تحقيق و نوآوري به معناي آن 
نخواهد بود كه كشور در همه عرصه هاي صنعتي تمام 
تكنولوژي ها و نوآوري ه��اي لازم را خود به وجود آورد. 
قطعا صنايع ايران نظير صنايع هر كشور ديگري نيازمند 
انتقال و جذب تكنولوژي از ساير نقاط دنيا خواهد بود. 
ولي كش��ور بايد در زمينه هايي كه مزيت رقابتي دارد 
)نظير نفت و گاز و پتروشيمي( و حوزه هاي مرتبط با 
آن زمينه ها خود نوآور و پيش��تاز باشد. انتقال و جذب 
تكنولوژي را به طور موثر و كارآمد در ساير زمينه ها با 
ايجاد پايه هاي تحقيق و نوآوري در داخل كشور موثر 

خواهد بود. 
بالاخره نكته س��وم آنكه، براي س��نجش موفقيت 
كش��ور در زمينه هاي مزبور بايد شاخص هايي را مورد 
توجه و نظارت قرارداد. يكي از شاخص هاي پيشتاز در 
اين زمينه ميزان اشتغال اساتيد، محققان و كارشناسان 
زبده كشور به مسائل تحقيقاتي و مهم صنعتي كشور 
است. زماني كه 70 يا 80 درصد اساتيد و دانشجويان 
برجسته مقاطع تحصيلات تكميلي هر رشته، مشغول 
به تحقيق و نوآوري در مس��ائل محوري صنايع ايران 
در رشته مربوط به خود باشند، آن گاه كشور در مسير 
درستي قرار گرفته اس��ت. شاخص ديگر كه با تاخير 
ظاهر مي شود ميزان نوآوري هاي داخلي عملياتي شده 
و موفق در زمينه تكنولوژي محصول، فرآيند و مديريت 
در صنايع مهم كشور اس��ت و بالاخره شاخص ديگر، 
س��هم نوآوري هاي داخلي در نوسازي هاي محصولات 
و فرآينده��اي صنعت��ي در صناي��ع كليدي كش��ور 
ميباشد، بدون داشتن شاخص هاي كلان و مشخص و 
اندازه گيري و نظارت ب��ر آنها و به صرف صحبت هاي 
ش��يوا در مورد اهمي��ت تحقيق و ن��وآوري نمي توان 
مطمئن شد كه در اين راه مهم موفقيت آميز حركت را 
آغاز كرده ايم. در اين زمينه علاوه بر شاخص هاي مزبور، 
مي توان ش��اخص هاي ديگري را نيز كه قابل سنجش 

باشند تدوين و مورد استفاده قرار داد. 
يكي از پايه هاي اساسي پيشرفت اقتصادي و صنعتي 
در كشورهايي نظير ژاپن، كره و چين تحقيق و نوآوري 
بوده اس��ت. ما نيز مي توانيم مانند آنها و يا بهتر از آنها 

عمل كنيم اگر از اين پايه اساسي غفلت نكنيم.

ربا با تکیه بر ماشین الات قطعات یدکي و مواد 
اولیه واحدها. 

19- ایجـاد سـاز و کار »صنـدوق تثبیت« به 
منظور تامین نقدینگـي لازم و جبران تاخیر 
در   پرداخت  هـا از طریق صندق ذخیره ارزي 

یا دیگر منابع ممکن. 
20- اصلاح نابسـاماني هاي سیسـتم توزیع و 

فروش. 
روشـن اسـت که در تدوین سیاسـت هاي 
کلان علاوه بر نقطه نظرات صاحبان واحدهاي 
صنعتي مي بایسـت چالش ها و پیشنهادهاي 
سـایر بخش هاي اقتصادي را هم مد نظر قرار 
داده و با یک نگرش سیستمي تصمیمات مهم 

را اتخاذ نمود.

يكي از پايه هاي 
اساسي پيشرفت 

اقتصادي و 
صنعتي در 

كشورهايي نظير 
ژاپن، كره و چين 

تحقيق و نوآوري 
بوده است. ما نيز 

مي توانيم مانند 
آنها و يا بهتر از 

آنها عمل كنيم اگر 
از اين پايه اساسي 

غفلت نكنيم
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چه بلایي سر آینده آمده 
است؟ قرار نبود چیزها تا 
حالا بهتر، هوشمندانه تر و 
امن تر شـوند؟ یا مشکل 
از ماسـت کـه هیچ چیز 
پیش بینـي  درسـت  را 
پذیرفت  باید  نمي کنیم؟ 
که مـردم در طول تاریخ 
در پیش بینـي آینده خوب عمل نکـرده اند، 
اگر چه از دو قرن پیش بود که دانشـمندان و 
تحلیلگران احساس کردند مي توانند آینده را 
با روش هاي علمي پیش بیني کنند و ما هنوز 
در حـال یادگیري این فن هسـتیم. آنچه در 
پي مي آید یادداشتي روشنگر است از »جیمز 
سورویکي« نویسنده مجله نیویورکر و خالق 
»دانایـي جمعیت«، کتابي پرفـروش در مورد 

»بازارهاي پیش بیني«
 

عبارت »رسوایي پیش بیني« را نسیم طالب، 
منتقد اجتماعي ابداع کرد، و منظورش این بود 
که اشخاص – هر چقدر هم متخصص و باهوش 
باشند - نمي توانند آینده را پیش بیني کنند. 
حکومت ها و شرکت هاي بزرگ مقادیر فراواني 
از پول و انرژي شان را صرف پیش پیني آینده 

مي کنند و البته همیشه شکست مي خورند.
بـراي مثـال، در طول 30 سـال گذشـته، 
انقلاب ایران، سـقوط دیوار برلین و حتي این 
واقعیت که عراق در سـال 2003 سلاح کشتار 
جمعـي در اختیار نداشـت، باعث غافلگیري 
تحلیلگـران در جامعـه اطلاعاتي-امنیتـي 
آمریکا شده اسـت. اما این فقط سازمان سیا 
نیست که اشتباه پیش بیني مي کند. دانشمند 
علوم سیاسي، فیلیپ تتلاك، در کتاب افسون 
کننده »فضاوت سیاسي متخصص« پس از یک 
دهه بررسـي پیش بیني هـاي 300 تحلیلگر و 
متخصص سیاسي نتیجه گرفت که متخصصان 

هم در بهترین حالت پیشـگویاني ضعیف به 
حساب مي آیند.

در واقع مي توان گفت آنها که از بقیه آماده تر 
نشـان مي دهند، پیش بیني هاي شـان کاملا 
آماتورانه از کار در مي آید. اوضاع تحلیلگران 
آینده نگر شـرکت ها هم از این بهتر نیسـت: 
اکثریـت عظیمـي از تولیدات تازه شکسـت 
مي خورنـد، پیش بینـي بـازار سـهام هم که 
همیشه جزء محالات بوده و حتي پروسه هاي 
زمیني تري مثـل پیش بیني فروش یا بهترین 
زمان آغاز فروش هم اکثر اوقات نادرسـت از 

آب در مي آید.
ممکن اسـت بگوییم که پیش بینـي افراد 
اشتباه از آب در مي آید چون از آنها مي خواهیم 
کاري غیرممکن بکنند؛ یعني آنها نمي توانند 
آینـده را پیش بینـي کنند چون آینـده، در 
طبیعت خـود، غیرقابل پیش بیني اسـت. اما 
یک احتمال دیگر هم وجود دارد: اینکه ما متد 

پیش بیني اشتباهي را برگزیده ایم.
شـاید به جاي تکیه بـر قضاوت هاي افراد، 
که ممکن اسـت درگیر فشـارهاي سازماني، 
تعصبات شخصي یا محدودیت اطلاعات باشند، 
باید بر هوش جمعي پیش بیني کننده ها تکیه 
کنیم. این ایده در دست کم چند کسب و کار 
و نهاد دولتي اجرا مي شـود و به آن »بازارهاي 

پیش بیني« مي گویند.
اصل ماجرا این اسـت: باید بـه مردم اجازه 
دهیـم کـه در مـورد احتمـال وقایـع آینده 
شـرط بندي کنند – مثـلا با خریـد و فروش 
قراردادهـاي مجازي آینده در شـرکت ها - و 
برایند این شـرط بندي هاي واقعي اسـت که 
هـوش جمعـي آن گروه به حسـاب مي آید و 
اصولا احتمال به وقوع پیوسـتن آن بیشـتر 

است. 
در حـال حاضـر چندین بـازار پیش بیني 
عمومي وجود دارد، مثل بازارهاي الکترونیک 

آیووا و اینترید که در آن مردم چیزهایي مثل 
نتیجه انتخابات ریاسـت جمهـوري آمریکا و 
راي پرونده هاي جنایي پیچیده را شرط بندي 
مي کنند یـا در »بازار بورس  هالیـوود« که در 
آن بر سر پرفروش ترین فیلم سال یا برندگان 
اسکار شرط بندي مي شود. بازارهاي پیش بیني 
خصوصي هم وجود دارد که عموما در شرکت ها 
شاهد آن هستیم؛ در آنجا به کمک شرط بندي 
میان کارمندان چیزهایي مثل فروش تولیدات، 
زمان آغـاز فروش یا وقایع سیاسـي موثر بر 

کسب و کار را پیش بیني مي کنند.
با اینکه ایده اسـتفاده از بازار و شرط بندي 
در پیش بینـي آینده کمـي عجیب و غریب و 
حتي گاهي احمقانه به نظر مي رسد، هم تئوري 
و هم عمل از آن حمایت مي کنند. قضاوت هاي 
گروهـي کـه از مجمـوع تفکرات مسـتقل و 
گوناگـون به وجود مي آیند – شـبیه روشـي 
که، به لحاظ تئوریک، بـازار قیمت اجناس را 
مشـخص مي کند - عموما خیلي عاقلانه اند و 
همیشه از بهترین پیش بیني ها و قضاوت هاي 

شخصي بهتر جواب داده اند. 
بـه علاوه، بعضـي از بازارهاي شـرط بندي 
خاص سـابقه اي عالي در پیش بیني درسـت 
آینده داشته اند. مثلا بررسي شرط بندي ها بر 
سر مسابقات بسـکتبال در دانشگاه ها نشان 
مي دهد که تیمي برده که عده بیشـتري روي 
پیروزي اش شرط بسته بودند. از این دقیق تر 
در مسابقات اسب دواني رخ مي دهد. پیش از 
آغاز مسابقه با بررسي شرط بندي ها مي توان 
دقیقا مشـخص کرد که کدام اسـب شـانس 
بیشـتري دارد. مثلا اسـب هایي که روي آنها 
3 به 1 شرط بسـته اند جزء یک چهارم پیروز 
مسـابقه اند و اسـب هایي که روي آنها 4 به 1 
شرط بسته اند جزء یک پنجم اسب هاي پیروز 

مسابقه اند.
البته این اصلا شگفت آور نیست. چرا که در 

شرط بندي بر سر آینده
آموزش روشي قابل اتكا براي پيش بيني هاي تجاري- سياسي

شايد به جاي تكيه 
بر قضاوت هاي 
افراد، كه ممكن 
است درگير 
فشارهاي 
سازماني، تعصبات 
شخصي يا 
محدوديت اطلاعات 
باشند، بايد بر 
هوش جمعي 
پيش بيني كننده ها 
تكيه كنيم
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  جیمز سورويكي
ترجمه: كاوه شجاعي
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طول سال هاي اخیر چندین بار شاهد پیروزي 
این متد در پیش بیني آینده بوده ایم. از سال 
1988 که بازار الکترونیک آیووا به راه افتاده، 
آنها در تمامي راي گیري هاي ریاست جمهوري، 
زودتر از دولت نتیجه را اعلام کرده اند. یا مثلا 
در بازار بورس  هالیوود که در طول سـال هاي 
اخیر توانسته به کمک شرط بندي هاي مردم 
90 درصد برندگان اسـکار را درسـت حدس 
بزند. شرکت گوگل هم از همان ابتدا یک بازار 
پیش بیني داخلي بـه راه انداخت و روندهاي 

آینده را به درستي حدس زد.
شـرکت هاي مهمـي از جمله بسـت باي، 
مایکروسافت و آرسلور میتال هم جزء استفاده 
کنندگان از بازار پیش بیني به حساب مي آیند. 
ایـن بازارها بخصوص در سـازمان هاي بزرگ 
جواب مي دهنـد چرا که به شـرکت ها اجازه 
مي دهند اطلاعات کارکنانشان را با سرعت و 
بدون دردسـر کنار هم جمع کنند و بگذارند 
جریان اطلاعات دیوارهاي بوروکراتیک را دور 
بزند. اینگونه کارمندان هم احساس مفیدبودن 

پیدا مي کنند.
پس مشکل کجاسـت؟ اینکه ما نمي دانیم 
بازارهاي پیش بیني در مسائل بزرگتر و عمیق تر 
چقدر خوب عمل مي کنند. آیا در موضوعات 
جدي جهاني، مثل همان موضوعاتي که فیلیپ 
تتلاك در کتابش بررسي کرده بود، آیا مي شود 

از شرط بندي تحلیلگران نتیجه اي گرفت؟
فراموش نکنیم این شـرط بندي ها هنگام 
پیش بینـي وقایعي در آینـده نزدیک جواب 
داده انـد و مهم تـر اینکـه وقایعي کـه مورد 
شـرط بندي قرار گرفته بودند کوچک و کاملا 
مشخص بودند. )انتخابات، پیش بیني فروش 
و زمان آغـاز فروش همه در این دسـته قرار 
مي گیرند.( ما هنوز از این شرط بندي ها براي 
پیش بیني وقایعي بزرگ چون سـقوط اتحاد 
جماهیر شـوروي اسـتفاده نکرده ایم و هنوز 
معلوم نیست که بازار پیش بیني بتواند اتفاقاتي 
را که باعث گسسـتي دراماتیک از گذشـته 

مي شوند – و نه تکامل آن – پیشگویي کند.
به هر حال اینها بـه معناي ضعف این متد 
نیسـت؛ ما هنوز در آغاز راهیم، اما مطمئنیم 
که مي شود مسائل تجاري درون شرکتي را از 
این راه پیش بیني کند. بدون تردید استفاده از 
بازارهاي پیش بیني مي تواند به بهبود وضعیت 

شرکت ها بینجامد. 
و حـالا باز مي گردیـم به سـوال مهم اول 
یادداشـت: مشـکل کجاسـت؟ در مسـاله 
پیشـگویي کجاي کار مي لنگد و چرا ما پیش 
گوهاي خوبي نیسـتیم؟ آیا روش هاي خوبي 
به کار نمي بریم یا اصلا پیشگویي فعالیت هاي 
بشري امکان ندارد؟ بازارهاي پیش بیني شاید 

راه حل کوچک این مشکل بزرگ باشد.
*نویسنده مجله نیویورکر و خالق »دانایي 
جمعیت«، کتابي پرفروش در مورد »بازارهاي 
پیش بیني«
منبع: فوربس

شايد اوضاع فقط زيادي پيچيده 
شده است؛ اما بايد اعتراف كرد 
كه چندي��ن و چند اتفاق بد به 
طور همزم��ان در ح��ال وقوع 
اس��ت. ظرفيت رهب��ران جهان 
براي  بين الملل��ي  نهاده��اي  و 
واكنشي منسجم و قدرتمند به 
بحران ها، با افزايش تعداد بحران هاي بزرگ همزمان، به طرز 
باورنكردني كاهش مي يابد. و اين باعث مي شود قدرت هاي 
منطقه اي گوناگون تصميماتي ناگهاني بگيرند؛ آنها يك هدف 
دارند؛ از آنجا كه احساس مي كنند حواس دنيا به موضوعي 
ديگر پرت شده، مي خواهند با اقدامي غافلگير كننده، جهان را 
وادار به پذيرش واقعيت تازه كنند. بهتر است وضعيت كنوني 
و آينده نه چندان غيرمحتمل چند توفان بزرگ ژئوپلتيكي 

حال حاضر دنيا را بررسي كنيم: 
1- تنش ميان تركيه و اس��رائيل ش��دت مي ياب��د، اعراب و 
ايران تلاش مي كنند به حماس س��لاح برسانند و در ميان 
مردم منطقه احساس اجتناب ناپذير بودن مواجهه افزايش 
مي يابد. اسرائيلي ها هم طبق معمول احساس مي كنند كه 
موجوديت ش��ان آشكارا به خطر افتاده است. مطلع هستيد 
وقت��ي كه آنها چنين احساس��ي مي كنند چقدر س��ريع و 

غيرمنطقي تصميم مي گيرند.
2- روابط كره ش��مالي و جنوبي روز به روز بدتر مي ش��ود و 
احتمالا س��ئول در تلافي غرق ش��دن ناو خود در نزديكي 
آب هاي كره شمالي، دست به انتقام خواهد زد؛ اگر چه اين 

انتقام همه جانبه نخواهد بود.
3- به خاطر بحران مالي اروپا، آلمان كه از ديگر كشورهاي 
ضعيف ضربه خورده اس��ت، س��عي مي كند راه خود را آرام 
آرام جدا كند؛ اين يعني تضعيف اعتبار قانوني بروكس��ل و 

معاهده هاي كنوني اروپايي در سراسر قاره.
4- بحران منطقه يورو به س��رعت وارد فاز تازه اي مي شود؛ 
ناآرامي هاي اجتماعي در يونان ادامه خواهد داشت و بازارهاي 
مالي در ديگر پايتخت هاي اروپايي با وضعيت دشواري دست 
و پنج��ه نرم خواهند كرد؛ اين يعني گس��ترش ناآرامي در 
پايتخت هاي كشورهاي ضعيف تر. بايد منتظر كمبود كالا در 

سوپرماركت هاي اروپايي باشيم.
5- درگيري ه��اي قومي در چندين كش��ور جن��وب اروپا 
رخ مي ده��د؛ تعدادي از اين كش��ورها عض��و اتحاديه اروپا 
هستند: اسلوواكي، مجارستان و روماني. و تعدادي خواستار 

عضويت اند: صربستان/ كوزوو و بوسني.
6- سران اروپا نمي توانند به اين بحران ها واكنشي مشترك 
نشان بدهند چرا كه اتحاديه اروپا بيش از گذشته در معرض 
فروپاش��ي قرار دارد. رفتارهاي خودسرانه آلمان و فرانسه و 
بي ميلي آنها به واكنش مشترك به وخامت اوضاع مي افزايد.

7- بحران مالي اروپا به روسيه هم گسترش مي يابد. فراموش 
نكنيم كه موجودي صندوق ذخيره ارزي روس��يه در حال 
اتمام اس��ت و به احتمال زياد ش��اهد ورشكستگي چندين 
بانك اين كشور خواهيم بود. اعتراضات كارگري – و احتمالا 
سياسي – در نقاط مختلف اين كشور پهناور شدت خواهد 
گرفت؛ تلاش هاي مسكو براي سركوب مخالفان در مسكو 

با واكنش ش��ديد مردم روبرو خواهد ش��د و احتمالا ش��اهد 
اعتراضات خشونت آميزي عليه ولاديمير پوتين، نخست وزير 

خواهيم بود.
8- نيروهاي ناتو در افغانستان و نيروهاي آمريكايي در عراق، 
در حملات انتحاري تروريستي متحمل تلفات سنگين مي شوند 
و با خروج س��ربازان آمريكايي از عراق در چند ماه آينده، اين 
احساس به وجود مي آيد كه ايالات متحده از اين كشور بيرون 

رانده شده است.
9- گسترش درگيري ميان مسلمانان و مسيحيان در نيجريه.

10- نشت نفت در خليج مكزيك ادامه مي يابد.
11- رژيم اس��رائيل كه بارها اعلام ك��رده در برابر ايران همه 
گزينه ها را در نظر خواهد داش��ت، بالاخره اش��تباهي بزرگ 
خواهد كرد و به طور ناگهاني چند مركز اتمي اين كش��ور را 

بمباران مي كند.
12-  تركيه اعلام مي كند كه از نيروي نظامي براي »محاصره« 

اسرائيل و فضاي هوايي اش استفاده خواهد كرد.
13- دول��ت اوباما نمي تواند هيچ واكنش منس��جمي به اين 
بحران ها، بخصوص بحران خاورميانه، داشته باشد. آمريكا حتي 
جرات ندارد بر تركيه يا اسرائيل فشار بياورد، چرا كه مي ترسد 

آنها بي توجهي كنند و قدرتش را به چالش بكشند.
14- و در اي��ن ميان س��ازمان ملل همان طور كه پيش بيني 

مي شود دست به هيچ كاري نخواهد زد.
البته اصولا مي توان جلوي تعداد زيادي از اين پيش بيني ها 
را گرفت، اما مش��كل اين جاس��ت كه اين بحران ها همزمان 
هستند و احساسي را به وجود مي آورند كه از زمان آغاز جنگ 
جهاني دوم س��ابقه نداشته است. سياستگذاران غربي در اين 
ميان تقريبا فلج شده اند: مشكلات اقتصادي آنها را زمين گير 
كرده و دنيا پس از فاجعه عراق سعي مي كند ديگر به كمك 
نيروي نظامي در جايي مداخله نكند چون واقعا معلوم نيست 
كدام يك از بحران هاي كنوني دنيا با مداخله يك قدرت بزرگ 
قابل حل است. به علاوه، دودلي غرب با دولت چين، روسيه و 
هند همراه خواهد بود. اين قدرت ها با بحران بازارهاي جهاني 
دس��ت و پنجه نرم خواهند كرد و عقب نش��يني غرب خيال 
آنها را براي مدتي راحت خواهد كرد؛ آنها هم دست به عمل 
نخواهند زد.  جنگ هاي جهاني اول و دوم، پيكارهايي با گستره 
جهاني بودند كه با جنگ قدرت در اروپا آغاز شدند. در اين دو 
جنگ زمينه رقابت ميان طرفين كاملا مشخص بود. اما جنگ 
جهاني س��وم فرق مي كند. براي اولي��ن بار در طول قرن هاي 
اخير آمريكا و اروپا نمي توانند براي دنيا دس��تور كار مشخص 
كنند و اين يعني شكستي فلسفي و روانشناختي. پس ديگر 
قدرت ها وارد ميان مي شوند و تلاش مي كنند نقشه دنيا را به 
نفع خود تغيير دهند. اما مهم ترين نكته اين است كه نمي توان 
رفتارهاي انس��ان را پيش بيني كرد. پس واقعا نمي توان گفت 
جنگ جهاني سوم دور است يا نزديك. شايد رابطه ميان تركيه 
و اس��رائيل دوباره گرم شود، ش��ايد بريتيش پتروليوم بتواند 
جلوي نش��ت فاجعه آميز نفت را بگيرد و شايد اتحاديه اروپا 
بتواند يورو را نجات دهد. آينده، همين چند ماه ديگر اس��ت. 

مي توانيم منتظر بمانيم.
*دیپلمات بازنشسته انگلیسي
 و فارغ التحصیل دانشگاه آکسفورد

جنگ جهاني سوم زیاد دور نیست
بررسی چند توفان نه چندان غير محتمل بزرگ ژئوپلتيكی در دنيا

  چارلز كرافورد*

ظرفيت رهبران 
جهان و نهادهاي 

بين المللي براي 
واكنشي منسجم 

به بحران ها، با 
افزايش تعداد 

بحران هاي بزرگ 
همزمان، كاهش 

مي يابد و اين باعث 
مي شود قدرت هاي 
منطقه اي گوناگون 

تصميماتي 
ناگهاني بگيرند
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در 500 س��ال اخير، دنياي 
سياست با اقدامات قدرت هاي 
غربي پيش مي رفت و منافع 
آنه��ا را تامين مي ك��رد. اين 
دوران با گسترش امپراتوري 
استعماري اروپايي ها آغاز شد 
و ب��ه تدريج بر نق��اط زيادي 
از دنيا تاثير گذاش��ت. اين وضعيت باعث گس��ترش 
مسيحيت، ناسيوناليسم و دموكراسي هم در دنيا شد و 
مرزهاي جغرافيايي كشورهاي امروزي دنيا نيز تقريبا 
از همان زمان و به صورت تدريجي ش��كل گرفتند. 
)البته كارهاي ناجور زيادي هم در اين راس��تا انجام 
ش��د كه نتايجش هنوز هم ديده مي شود(. با وجود 
اينكه برخي قدرت هاي ديگر دنيا –از جمله ژاپن- به 
خص��وص بعد از جنگ جهان��ي دوم تاثير خود را در 
مناسبات جهاني افزايش دادند، اما جوامع غربي طي 
دهه هاي مختلف، نقش آفريني پررنگي در سطح دنيا 

داشتند.
به دنبال در پيش گرفتن رويكرد انترناسيوناليستي 
ليبرال از س��وي آمريكا، اروپا افول خاصي را در نقش 
آفريني خود در سطح بين المللي احساس كرد. آمريكا 
كه ناتو و ژاپن را در كنار خود مي ديد، براي تشكيل 
برخ��ي نهادهاي جهاني وارد عمل ش��د؛ پايگاه هاي 
نظامي خود در نقاط مختلف دنيا را تاس��يس كرد؛ 
جنگ س��رد را از س��ر گذراند؛ و به هر طريق ممكن 
س��عي كرد كه ارزش ها و نهادهاي غربي را به نقاط 
مختلف جهان بكشاند و آنها را به عنوان استانداردهاي 

جهاني معرفي كند.
اما حالا ش��ايد بتوان گفت كه آن دوران به پايان 
رسيده است و ما در حد فاصل تغيير بزرگي در قدرت 
جهاني قرار گرفته ايم. در حال حاضر، س��هم آسيا از 
توليد ناخالص داخلي دنيا بيشتر از آمريكا يا اروپا است 
و تحقيق جديد صندوق بين المللي پول هم نش��ان 
مي دهد كه توليد ناخالص داخلي آسيا تا سال 2030 
ميلادي به ميزاني بيشتر از آمريكا و اروپا با هم، خواهد 
رسيد. اروپا اين روزها قدرت نظامي و فروغ خود را از 
دست داده و بحران اقتصادي فعلي هم باعث خواهد 
شد كه كشورهاي اروپايي هر چه بيشتر اين ضعف را 
تجربه كنند. از ط��رف ديگر، اين روزها حتي تصوير 
پيش��ي گرفتن ي��ورو از دلار هم خن��ده دار به نظر 
مي رسد. نكته ديگر اين است كه فعاليت هايي كه اروپا 
در س��طح دنيا انجام مي داد نيز اين روزها ديگر رنگ 
و بويي ندارد. از پروژه هاي مشاركتي و بشردوستانه اي 

كه توسط اروپا در آفريقا، آسياي مركزي و خاورميانه 
اجرا مي ش��د واقعا ديگر خبري نيس��ت و تغيير اين 

وضعيت نيز فعلا بعيد به نظر مي رسد.
موقعيت آمريكا اما به دلايل مختلفي در حال حاضر 
بهتر از اروپا است. مثلا اين كه آمريكا جمعيت رو به 
رش��د و جوان تري نسبت به اروپا دارد؛ پتانسيل هاي 
قدرت آن بيشتر است؛ و بازار كار در آن انعطاف پذيرتر 
اس��ت. اما آمريكا هم با مشكلات و فشارهاي خاص 
خودش دس��ت و پنجه نرم مي كند. حمله به عراق و 
نيز بحران مالي سال 2008 ميلادي قرض هاي زيادي 
روي دست آمريكا گذاشته و نرخ بيكاري نيز همچنان 
در آمريكا بالا اس��ت. دولت مجبور است هزينه هاي 
خود را كم كند و اين مساله بر بخش هاي مختلف و 
حساسي تاثير مي گذارد. همان طور كه رابرت گيتس 
وزير دفاع آمريكا اخيرا گفته، اين وزارتخانه هم بايد 
در س��ال هاي آينده با كاهش بودجه دس��ت و پنجه 
نرم كند و با اين ترتيب، تغيير بزرگي در جهت گيري 
سياس��ت هاي آينده آمريكا- ب��ه خصوص در عرصه 
دفاعي و نظامي- به وجود خواهد آمد. تجربه حمله 
به عراق و افغانستان نيز آن قدر براي حكومت آمريكا 
گران تمام ش��ده كه بعيد است اين كشور در آينده 

نزديك باز هم به فكر انجام كارهاي مشابهي بيفتد.
با توجه به اين تفاسير، كشورهايي كه در دهه هاي 
اخير بيش��ترين تاثير را در عرص��ه مديريت جهاني 
داشته اند مجبورند در شرايط فعلي اندكي كوتاه بيايند 
و نق��ش كمرنگ تري را ب��راي خود تعريف كنند. به 
صورت كلي ش��ايد بتوان اين شرايط را نسبتا خوب 
ارزياب��ي كرد؛ زيرا بس��ياري از اقداماتي كه غرب در 
س��ال هاي اخير انج��ام داده، مداخل��ه جويانه تلقي 
شده اند و تاثير خوبي نيز در دنيا نداشته اند. اما كاهش 
نقش آفريني غرب در دنيا در عين حال بدين معني 
اس��ت كه قدرت هاي ديگري، عرصه جهاني را تحت 
تاثير خود قرار خواهند داد و اين تاثير از جهات زيادي 

ناآشنا و غريب به نظر خواهد رسيد.
برخي از كشورهاي دنيا در حال حاضر با سرعت 
زيادي راه پيشرفت را مي پيمايند و تعادل قدرت در 
جهان نيز به همين دليل كاملا تغيير كرده اس��ت. 
چين مهم ترين نمونه اين روند است. چين بسياري از 
سياست هاي نامتعادل خود در گذشته را كنار گذاشته 
و در دهه هاي اخير س��عي كرده موقعيت خود را به 
صورت عملي در دنيا بازتعريف كند. مشابه اين رويكرد 
را مي توان در هند و نيز با س��رعت كمتري در برخي 

كشورهاي آسيايي ديگر ديد.

اما اين خط پايان براي كش��ورهاي غربي در عين 
حال نش��ان دهنده جراحاتي است كه آمريكا و اروپا 
در ي��ك دهه اخي��ر متحمل ش��ده اند. اين جراحت 
ب��زرگ در مورد اروپا قطعا به انتخاب يك واحد پول 
مشترك برمي گردد؛ واحد پولي كه بنيان هاي درستي 
نداشت و نتايج فاجعه باري نيز در برخي كشورهاي 
اروپايي- از جمله يونان، اسپانيا و ايرلند- به بار آورد. 
در م��ورد آمريكا نيز اين جراح��ت را مي توان غرور و 
تكبر دانس��ت. آمريكايي ها فكر مي كردند بازارهاي 
كشورشان هميشه رو به رشد خواهد بود و نيازي به 
پرداخت قروض نيس��ت. با اين اوصاف، آمريكا و اروپا 
درس��ت مثل آدم هاي مس��تي بودند كه در خوشي 
كوتاهي به سر مي بردند و نمي فهميدند كه مهماني 

خيلي زود به پايان خواهد رسيد.
اگر چنين تحليلي از اوضاع آمريكا و اروپا درست 
باش��د، بازبيني جدي در استراتژي هاي اين دو واقعا 
ضروري به نظر مي رسد. در اين راستا بايد انتخاب هاي 
سختي صورت بگيرد و ديدگاه هاي سنتي نيز به كلي 
كنار گذاشته شوند. در موقعيت هاي عادي، مي توان 
به تجربه سياس��تمداران و تصميم گيرندگان اعتماد 
كرد. اما موقعيت امروز دنيا اصلا عادي نيست. ما كور 
نيستيم و مي بينيم كه دنياي امروز و آينده تا چه حد 
تغيير كرده اس��ت. امروزه آمريكا و اروپا ايده اي براي 
تغيير جهان ندارند؛ اما من دوست دارم باراك اوباما و 
آنگلا مركل را به عنوان تاثير گذارترين رهبران دنياي 
غرب تصور كنم و ببينم كه آنها برنامه هاي جديدي 
را ب��ه اج��را در مي آورند و برنام��ه ريزي هاي موثري 

مي كنند.
آنچه كه مس��لم است اين اس��ت كه با نشستن 
در كاخ س��فيد يا با شركت در نشست ناتو نمي توان 
ديدگاه دقيقي در مورد اوض��اع امروز دنيا پيدا كرد. 
دنياي امروز خيلي با گذشته فرق دارد و بازيگران آن 
هم خيلي متنوع و پر قدرتند. در چنين ش��رايطي، 
غرب فقط مي تواند به آينده »اميدوار« باشد. اما اگر 
ساده لوحانه و خوشبينانه به اين قضيه نگاه كند، هيچ 
پيشرفتي در دنياي امروز و آينده دنيا نصيبش نخواهد 

شد و اين بزرگ ترين شكنجه براي غرب است.
*استاد روابط بین الملل در مدرسه جان اف.کندي 
در دانشگاه هاروارد. استفن والت مدرك دکتراي خود 
را در رشـته علوم سیاسي از دانشگاه برکلي گرفته 
اسـت. او تئوري »تعـادل قدرت« را مطـرح کرده و 

مقالات و کتاب هایي نیز در این مورد نوشته است.
منبع: فارن پالسي
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توانمند اما نه كاملاً همگاني و جهاني بر جاي خواهند ماند. 
  14- مصرف گرايي به سرعت رشد خواهد كرد. 

  15- جنبش برابري حقوق مردان و زنان اهميت خود را از 
دست خواهد داد و دليل آن موقعيت هاي گذشته است. 

  16- ساختارهاي خانواده متنوع تر خواهند شد. 
  17- حري��م خصوصي اف��راد كه زماني ي��ك حق كاملًا 

تعريف شده بود، در بسياري از كشورها از ميان مي رود. 
  روندهاي انرژي 

  18- با وجود تمامي تلاش��هايي كه براي گسترش منابع 
انرژي تجديد شونده صورت گرفته، مصرف نفت هنوز ادامه 

يافته است. 
  19- برخ��لاف ب��اور عمومي جهان در معرض خطر پايان 

يافتن نفت قرار ندارد. 
  20- قيمت نفت در صورتي كه بي ثباتي اقتصادي و سياسي 
آن را تغيير ندهد، بشكه اي 35 دلار ثابت باقي خواهد ماند.

  21- رقابت ديگر منابع انرژي به محدودشدن قيمت نفت 
كمك خواهد كرد. 

  22- مردم در سراس��ر جهان به ش��كل فزاينده اي نسبت 
به مس��ايل زيست محيطي از جمله آلودگي هوا حساس تر 
مي شوند و اين را از پيامدهاي بي تفاوتي مي دانند و بي خردي 

و ناآگاهي در اين زمينه نمايان تر مي شود.  
  روندهاي محيط زيست 

  23- كاهش ذخاير آبي براي بيش��تر نقاط جهان به يك 
مشكل دائمي تبديل خواهد شد.

  24- بازيافت سبب به تأخير افتادن اشباع محيط زيست از 
پسماند مي شود كه هم اينك تهديدي براي پرشدن محل هاي 
دفن زباله در دنيا به ش��مار مي رود. اما به راحتي بر اين تهديد 
غلبه حاصل شده، زيرا هنوز دنيا به اين مرحله نرسيده است. 

  25- در بسياري از نقاط جهان توسعه  صنعتي بر مسائل 
زيست محيطي ارجحيت دارد. 

  26- ش��ايد انقراض نس��ل ها  آن گونه ك��ه پيش از اين 
پنداشته مي شد، به سرعت صورت نگيرد؛ اما كاهش تنوع 
زيستي در دهه هاي آينده يك نگراني فزاينده خواهد بود.

  27- تداوم شهرنش��يني به ميزان بيش��تري مشكلات 
اجتماعي و محيط زيستي را وخيم خواهد ساخت.  

  روندهاي فناوري 
  28- فناوري به شكل فزاينده اي بر جامعه و اقتصاد تسلط 

خواهد يافت. 
  29- تحقيق و توس��عه در اقتصاد نقش بيش��تري را بر 

عهده خواهد گرفت. 
  30- پيشرفت هاي به وجود آمده در فناوري، حمل و نقل، 
مسافرت هاي هوايي، زميني، دريايي و حمل و نقل بار را 

سريع تر، ارزان تر و ايمن تر كرده است. 
  31- سرعت تغيير در فناوري با پيدايش هر نسل جديدي 

از اكتشافات و كاربرد آنها افزايش مي يابد. 
  34- تقريباً  هر روز پيشرفت هاي شايان توجهي در دانش 

پزشكي رخ مي دهد. 
  33- اينترنت به صورت جغرافيايي و لگاريتمي در حال 

رشد و گسترش است.  

جهان به کجا می رود؟

روندهاي عمومي اجتماعي و اقتصادي 
  1- اقتصاد كشورهاي توسعه يافته دست كم تا پنج سال 
آينده به رش��د خود ادامه خواهد داد. هرگونه وقفه در اين 

رشد موقت خواهد بود.
  2- جمعيت تا سال 2050 به 9/2 ميليارد نفر خواهد رسيد. 
  3- مردم كش��ورهاي توس��عه يافته عم��ر طولاني تري 

خواهند داشت.
  4- جمعيت سالمندان در جهان به شدت رو به فزوني است.  
  5- رش��د صنايع فناوري اطلاعات منجر به ايجاد جامعه  

جهاني دانش بنيان خواهد شد. 
  6- مهاجرت انبوه پراكندگي جمعيت را تغيير خواهد داد. 
  7- با وجود برخي واكنش��هاي بيگانه هراس��ي در برابر 
مهاجران، تنوع فرهنگي رو به افزايش است. اين از تاثيرات 
يكپارچه ساز رسانه هاي جمعي سرچشمه مي گيرد. با اين 
حال جامعه  جهاني دس��تخوش برخي گس��يختگي هاي 

محلي و واژگونگي شده است.
  8- اقتصاد جهاني به شكلي يكپارچه تر در حال رشد است. 

  9- اسلام مبارز در حال گسترش و قدرتمند شدن است.
   روندهاي ارزش ها، علايق و سبك هاي زندگي 

  10- ارزشهاي اجتماعي به سرعت تغيير مي كنند. 
  11- جوانان به موفقيت اقتصادي مورد نظر خود اهميت 

زيادي خواهند داد. 
  12- گردش��گري، تعطيلات و مسافرت در دهه  آينده 

افزايش خواهد يافت. 
  13- جنبش هاي فرهنگي، بهداش��تي و فردي به ش��كلي 

  روندهاي كار و نيروي كار 
  34- تحصي��لات و آم��وزش در جوامع گوناگون در حال 

رشد و گسترش است. 
  35- كار تخصصي در حال گسترش در تمامي صنايع و 

حرفه هاي تخصصي است. 
  36- بخش خدماتي سريع ترين رشد را در بخش اقتصاد 

جهانی دارد. 
  37- حقوق و دستمزد زنان به آرامي در حال برابر شدن 

با دستمزد مردان است. 
38- با افزايش اميد به زندگي، كارگران ديرتر از گذش��ته 

بازنشسته مي شوند. 
39- اتحاديه هاي كارگري در حال از دس��ت دادن قدرت 
خود براي تأمين و حفظ حقوق كارگران و شكل دهي به 

خط مشي عمومي امور محيط كاري هستند. 
40- ش��غل دوم و س��وم در حال متعارف شدن است به 
گونه اي كه افراد بيشتري در اواسط عمر خود تغييراتي در 

مشاغل خود ايجاد مي كنند. 
41- اخلاق كاري در حال از ميان رفتن است. 

42- وجود زوج هاي برخوردار از دو درآمد روالي عادي در 
جوامع شده است. هر چند كه اين روند ممكن است كاهش 

يابد و يا حتی معكوس گردد. 
43- نس��ل X و نسل هزاره در آينده تأثيرات چشمگيري 

خواهند داشت. 
44- زمان به ارزشمندترين كالاي جهان تبديل شده است.   

روندهاي مديريت 
45 - هر س��ال تعداد بيش��تري از كارآفرينان مش��اغل 

جديدي را آغاز مي كنند. 
46- سازمان هاي اطلاعات – محور به سرعت در حال جايگزين 

شدن به جاي الگوي مديريت زنان و كنترل سنتي هستند.
47- به عنوان نمونه يك حرفه  بزرگ در سال 2010 تعداد 
كمتر از نصف پرس��نل مديريتي و حدود يك س��وم تعداد 

مديران شركت ها در سال 1990 را خواهد داشت. 
48- قوانين و مقررات دولتي سبب صرف بخش عمده اي از 

تلاش و وقت مديران مي گردد. 
روندهاي مؤسسات و سازمان ها 

49- شركت هاي چند مليتي در حال ايجاد اتحاد در سراسر 
جهان هستند اما در معرض خطرات بيشتري نيز قرار دارند. 
50- قرار گرفتن در معرض ديد بين المللي در بردارنده خطر 

بيشتر حملات تروريستي است. 
51- مشتريان بيشتر خواهان پذيرش مسووليت اجتماعي از 

سوي شركت ها و از يكديگر هستند. 
52- مؤسسات در حال روشن و واضح نمودن فعاليت هاي 
خود هستند و بس��ياري از آن ها به دليل جرايم و كارهاي 

اشتباه خود بيشتر پاسخگو و مسوول خواهند بود. 
53- مؤسسات در معرض توزيعي دو سويه هستند. مؤسسات 
بزرگ، بزرگتر مي ش��وند و مؤسسات كوچك، كوچك باقي 
مي مانند و مؤسسات متوسط از ميدان  رقابت خارج مي شوند.

 منبع:   “سي گفتار در آینده پژوهي- جلد 3” 
)کتاب الکترونیکي(، کشف آینده.

53 روند شكل دهنده آینده به روایت موسسه آینده نگری بين المللی
 ترجمه : سید علیرضا حجازي

نزدیک به چهار دهه است که موسسه  
آینده نگري بین المللي پایش پیوسته  
نیروهاي تغییر دهنده  جهان را رهبري 
مي کند. یکي از ارزش هاي موجود در پایش روندهاي 
اصلي در بازه  زماني طولاني این است که مي توان دید 
آیا تغییرات ناگهاني نشانه اي از مراحل دگرگون کننده 
هستند و یا فقط ناآرامي هاي عادي و زودگذر هستند.  
ویرایش اخیر گزارش موسسه آینده نگري بین المللي 
سه حوزه  جدید از روندها را به دانش پیشین خود از 
نیروهاي عمده اي که اینک در حال شکل دهي جهان 
آینده هستند، افزوده است. این سه حوزه عبارتند از: 
مهاجرت انبوه و آثار آن )روند ششم( ، پیدایش اسلام 
مبـارز )روند نهم (  و از میـان رفتن حریم خصوصي 
)روند هفدهم (.  آینده پژوهي هایي که از این روندها 
سرچشـمه مي گیرند، بازه هاي زماني بسیار نزدیک 
)2010 – 2005( تا بازه زماني متوسط )تا سال 2050( را 
در بر مي گیرند. متن اصلي این گزارش در 32 صفحه 
تهیه شده که ترجمه و مطالعه  کامل آن ممکن است 
کاري وقت گیر باشد. از این رو به ترجمه  عناوین روندها 
بسـنده شده اسـت. این گزارش در سال 2005 توسط 
مارویـن جي سـترون و اون دیویس تهیه  و از سـوي 
 )World Future Society( جامعـه  آینده جهـان

منتشر شد.  

مؤسسات بزرگ، 
بزرگتر مي شوند 

و مؤسسات 
كوچك، كوچك 
باقي مي مانند و 

مؤسسات متوسط 
از ميدان  رقابت 
خارج مي شوند
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مجله آینده نگر با هدف شـناخت شرایط 
ویژه اقتصادي موجود در کشـور و بررسي 
راهکارهاي آینده نگرانه براي عبور از چنین 
شـرایطي آنچنان که در دیباچه آمده اسـت و حول 
محورهای مطرح شده در آن،  میزگردي را با مدیریت 
دکتر سید محمود حسیني، عضو هیات علمی دانشگاه 
شهید بهشتی و  رئیس مرکز مطالعات و بررسي هاي 
اقتصادي اتاق تهران و با حضور دکتر کوروش پرویزیان 
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران و مدیر عامل بانک 
توسـعه صادرات ایران، مهندس محمدمهدي راسخ 
دبیـرکل اتـاق تهران و دکتر سـیدحمید حسـیني 
عضـو هیات نمایندگان اتاق تهـران و رئیس اتحادیه 
صادرکننـدگان نفت، گاز و پتروشـیمي برگزار کرده 

است که متن کامل آن را در ادامه مي خوانید.

عبور از شرایط ویژه
 با همکاري بخش خصوصي

ميزگرد »آینده نگر«
 با حضور مهندس محمد مهدي راسخ

دكتر سيدحميد حسيني
 و دكتر كوروش پرویزیان
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سیدمحمود حسـیني: هدف این میزگرد بررسي 
نگاه بخش خصوصي به عنـوان یک جریان ملي 
به چالش ها در شـرایط فعلي اسـت. بازار چه در 
مشـروطیت و چه در نهضت ملي و چه در انقلاب 
اسلامي نقشي محوري و ملي در تحولات داشته 
اسـت. در شرایط حساس کنوني نیز باید دید که 
نیروهاي فعال در بخش خصوصي چه مشـارکتي 
در تقویت توسـعه ملي مي توانند داشته باشند. 
اتـاق بازرگانـي بـه عنـوان پایـگاه اصلي بخش 
خصوصي مي خواهد این موضوع را به بحث گذارد. 
حداقل مطالبات بخش خصوصي البته شـناخته 
شده است. ثبات سیاسـت ها، برقراري حاکمیت 
قانون، مناسـب بودن فضاي کسب و کار و کاهش 
تنش هاي داخلي و خارجي عمده مطالبات بخش 
خصوصي اسـت. اما در شرایط سخت کنوني باید 
توصیه هاي بخش خصوصي و فعالان بازار را شنید 
و به دنبال مشارکت بیشتر آنها در تقویت توسعه 
ملي بود. در این راسـتا سوال اول ما این است که 
تحلیل شما از وضعیت جهاني و دغدغه هاي شما 

در این شرایط چیست؟
کوروش پرویزیان: متش��كرم از ش��ما كه موضوع 
بسيار مهمي را به بحث گذاشته ايد. اينكه ما در چه 
وضعيتي قرار داريم و چگونه بايد اين وضع را تغيير 
داد تا به نقطه مطلوب رسيد بسيار مهم است. ابتدا 
بايد مولفه هاي پديد آورنده اين وضع را ش��ناخت. 
چند س��الي اس��ت كه بحران مالي بين المللي به 
وجود آمده است. اين بحران، روند قيمت ها، روند 
درآمدها و روند صادرات را متاثر از خود كرده است. 
پديده بي اعتمادي به بازارهاي بين المللي پديده اي 
بس��يار مهم و تاثيرگذار است. ما به هرحال برنامه 
چهارم توس��عه خود را تدوين كرده اي��م و در آن 
برنامه پيش بيني برخي روندها انجام شده بود، مثلا 
ب��راي بهره وري پيش بيني كرده بوديم كه بتوانيم 
يك سوم رشد اقتصادي را از آن محل تامين كنيم، 
براي رشد اقتصادي، رشدهاي بالاي شش درصد را 
فرض كرده بوديم. منابعي كه حاصل از رشد نفت و 
گاز پيش بيني كرده بوديم تا نفت 140دلار بود كه 
اين نيز تغيير كرد. اينكه تا چه حد ما به شرايط آن 
برنامه مي توانستيم پايبند باشيم مساله جداگانه اي 
است. اما من از اين منظر به بحث نگاه مي كنم كه 
بالاخره اين بحران مالي متغيرهاي اساسي اقتصاد 
ما همچون رشد اقتصادي و بهره وري را تغيير داد و 
تاثيرات خود را در آنها به جاي گذاشت. بنابراين ما 
بايد اين واقعيت را در نظر بگيريم و تحليل مان را با 
توجه به اين واقعيت ها مطرح بكنيم. از سوي ديگر 
مساله تحريم ها اين موضوع را پيچيده تر كرده است. 
تحريم ها در اقتصاد ملي ما باعث افزايش بخشي از 
هزينه ها شده اس��ت. تجارت دو طرف دارد. وقتي 
هزينه هاي يك طرف بالا رود س��عي مي كند كه 
بخشي از اين هزينه ها را به طرف مقابل منتقل كند 
و بنابراين مشكل ايجاد مي شود. وضعيتي كه ما در 
آن قرار داريم نسبت به قبل متفاوت است و بنابراين 
بايد روش ها و راهكارهايي كه دنبال مي كنيم هم 

متفاوت باشد كه در ادامه به آن خواهيم پرداخت.
سیدمحمود حسیني: پس شـما دو عامل بحران 
مالـي و تحریم هـا را به عنـوان دو دغدغه اي که 

در نظر باید داشـت مطرح کردید. آقاي حسیني، 
لطفا شـما هم توضیح دهید که چه عواملي را در 

شناخت وضعیت فعلي مي توان اضافه کرد.
سیدحمید حسیني: بررسي وضعيت فعلي بدون 
بررسي عملكرد چهار ساله گذشته ممكن نيست. 
تورم ركودي و اوضاع نامس��اعد كس��ب و كار دو 
مشكل فعلي ماست كه براي شناخت بهتر آن بايد 
عملكرد چهار يا پنج س��اله مان را در اين خصوص 
بررسي كنيم. ممكن اس��ت ريشه تورم ركودي و 
اوضاع نامس��اعد كس��ب و كار، تحريم ها يا بحران 
اقتصادي جهاني باش��د اما نتيج��ه آن براي مردم 
ملموس اس��ت و همه آن را درك مي كنند. منافع 
بخش خصوصي و تقويت بخش خصوصي به نظر 
من مترادف با منافع ملي اس��ت و نبايد اين دو را 
از همديگر جدا كرد. مازلو اقتصاددان و روانشناس 
اعتقاد دارد كه كشورهايي كه چهار يا پنج مشخصه 
را داش��ته باش��ند آمادگي پرش اقتصادي دارند: 
كشوري كه زيرساخت هاي مناسب، نيروي تحصيل 
كرده، موقعيت س��وق الجيش��ي، فلزات اساسي و 
انرژي داشته باشد. بنابراين ما از معدود كشورهاي 
دنيا هس��تيم كه همه اين عوامل را داريم. كشور 
ما در اواخر س��ال 1383 آمادگي پرش اقتصادي 
را داش��ت و مي رفتيم كه رش��د دو رقمي داشته 
باشيم. اما اتفاقاتي افتاد و ما نتوانستيم آن روند را 
ادامه دهيم. رش��د اقتصادي ما در سال 1383 به 
ميزان 6/2 درصد بود. اما با تعويض ناخداي كشتي، 
برنامه چهارم اجرا نشد و عدم برخورداري از طرح 
اقتصادي مشخص باعث ش��د كه عمل بر اساس 
آزم��ون و خطا صورت بگيرد كه نتيجه آن اعمال، 
امروز خود را در وضعيت اقتصادي كشور نشان داده 
است. نتيجه آن ش��ده است كه مطالبات واحدها 
به چهل و هفت يا هش��ت هزار ميليارد رسيده و 
مطالبات نهادها نيز افزايش صعودي داشته است. 
اينها نتيج��ه تصميم گيري ها بر مبناي س��عي و 
خطاست. تحريم ها و بحران اقتصادي جهاني هم 
البته وضعيت را براي ما بدتر كرده است. تلاش هاي 
دول��ت دهم از لحاظ تيم اجرايي و تفكر اقتصادي 
خيلي قوي تر از دولت نهم است اما مجموعه عوامل 
باعث شده كه تلاش ها نتيجه ندهد و امكان اصلاح 
سد بشود. اكنون كش��ور در شرايط انتظار به سر 
مي برد. بايد ديد كه شرايط مملكت به كدام سمت 
مي رود و چه راهي انتخاب مي ش��ود. اين شرايط 
انتظار باعث مي ش��ود كه امسال ما كمترين رشد 
اقتصادي را داش��ته باش��يم و از برنامه چشم انداز 
فاصله بيشتري بگيريم. حال آنكه ايرانيان ريسك 
پذيري بالايي را نسبت به ديگر كشورها در صادرات 
پذيرفته اند. با اين همه به علت مشكلات ساختاري 
باز هم ديگر كشورها دارند بازارها را  از ما مي گيرند. 
ما فضا را آماده مي كنيم و ديگر كشورها بازار را از 
ما مي گيرند. بنابراين من در كل دو مش��كل تورم 
ركودي و اوضاع نامساعد كسب و كار را در شرايط 

فعلي مهم مي دانم.
سـیدمحمود حسـیني: شـما به تبعـات رواني 
مشـکلات فعلي اشاره کردید و گفتید که ما فضا 
را آماده مي کنیم تا کشـورهاي دیگر بازار را از ما 
بگیرند. منظورتان دقیقا چیست؟ چرا این اتفاق 

مي افتد؟
سیدحمید حسیني: خيلي كش��ورها به اندازه ما 
تجار ريس��ك پذير ندارند. تجار ما به آسياي ميانه 
مي روند و ريسك مي كنند بازار كشف مي كنند اما 
نمي توانند در اين بازارها پايداري داشته باشند. اين 
بر مي گردد به عدم ثب��ات در قوانين داخلي ما از 
يكس��و و روحيه ما ايرانيان از س��وي ديگر كه كار 

درازمدت نمي كنيم و نگاه زودگذر داريم.
سـید محمود حسیني: آقاي راسـخ، شما هم به 
عنوان رئیس اتاق بازرگاني تهران و هم به عنوان 
یک فعال در عرصه کشتیراني، لطفا نگاه خودتان 
را در خصوص مشـکلات بخش خصوصي توضیح 

دهید. اصلي ترین مشکلات را چه مي دانید؟
محمدمهدي راسـخ: آقاي دكت��ر پرويزيان به دو 
مولفه تحريم هاي اقتص��ادي و بحران اقتصادي و 
مالي جهاني اش��اره كردند كه اولي خاص كش��ور 
ماس��ت و دومي همه دني��ا را دربرگرفته اس��ت. 
بحران هاي اقتصادي جهاني اگرچه درحال بهبود 
بود اما ش��رايط جديد اتحاديه اروپا دوباره بحران 
اقتصادي جهاني را تداوم بخش��يد. آقاي حسيني 
ه��م به دوعامل ت��ورم ركودي و اوضاع نامس��اعد 
كس��ب و كار اش��اره كردند. من ه��م چند مورد 
ديگر را اضافه مي كنم. يكي مش��كل دولتي بودن 
اقتصاد ماست. هنوز بخش اعظم اقتصاد ما دست 
دولت است و طبيعتا اقتصاد دولتي هم نمي تواند 
رقابتي باش��د و توسعه داشته باشد و موجب رشد 
اقتصادي شود. مشكل بعدي عدم اجراي صحيح 
اصل 44 است. اگرچه سياست هاي كلي اصل 44 
توسط مقام معظم رهبري ابلاغ شده و چند سال هم 
از آن مي گ��ذرد اما بخش عم��ده اي از واگذاري ها 
به ش��به دولتي ها بوده اس��ت. اگر اين خصوصي 
س��ازي به صورت درستي اجرا مي شد يك انقلاب 
اقتصادي بود و بس��ياري مش��كلات حل مي شد.

مديرعامل سازمان تامين اجتماعي اعلام كرده بود 
كه م��ن حق فروش حتي يك واح��دم را ندارم و 
اگر بخواهم يك واحد را بفروش��م از صدجا به من 
فشار وارد مي شود. هر جا اركان دولتي در مديريت 
اقتص��ادي دخالت كنن��د آن نه��اد ديگر متعلق 
به بخش خصوصي نيس��ت. پ��س بنابراين تمام 
سازمان هاي بزرگي كه به ظاهر خصوصي هستند 
اما مديريت شان تحت نظارت دولت است همچنان 
دولتي محسوب مي ش��وند و بنابراين واگذاري به 
آنها واگذاري از بخش دولتي به بخش شبه دولتي 
است و اين نمي تواند خصوصي سازي باشد. بنابراين 
حج��م دولت به مرور نه تنه��ا كاهش پيدا نكرده 
بلكه افزايش هم يافته اس��ت و اين را ارقام بودجه 
سالانه نشان مي دهد. مجموعه اين مشكلات كشور 
را با ش��رايط ويژه اي مواجه كرده است. هركدام از 
اين مش��كلات راهكارهاي خاص خودش را دارد و 
مي تواند يك به يك بررسي شود. يك مثال ساده 
مي زنم. در مورد ركود تورمي كه آقاي حس��يني 
صحب��ت كردند، با تبليغاتي كه امروز در خصوص 
مسكن مي شود، سيصد تا چهارصد رشته اقتصادي 
در كش��ور متوقف شده اس��ت و در نتيجه به رغم 
اين فشار تبليغاتي كه وجود دارد يك ركود عظيم 
در بخش مسكن ايجاد كرده كه بسياري مشاغل 

محمدمهدي راسخ: 
دولت در شرايط 
فعلی بايد توجه 
خاصی به توليد 
و خدمات داخلی 

داشته باشد و 
فضای عمومی 

كسب و كار را 
افزايش بخشد و 

انتقاد پذيری اش را 
بالا برد
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ديگر را نيز دچار مشكل كرده است. بخش مسكن 
اشتغال زا ترين بخش در حوزه اقتصاد است. ما بايد 
در شرايط بحران جهاني كاري مي كرديم كه رشد 
داخلي داشته باشيم و از اين فضا استفاده كنيم اما 
به جاي بهبود فضاي كسب و كار و اجراي درست 

اصل 44 راه ديگري را رفتيم.
سید محمود حسیني: اگر بپذیریم که ما در شرایط 
خاصي به سـر مي بریـم همانطور کـه مختصات 
آن توضیح داده شـد، سـوال این است که بخش 
خصوصي و فعالان اقتصادي به عنوان بخشي قوام 
دهنده در حاکمیت ملي، چه باري را در این شرایط 
مي تواند بر دوش بکشد و چه پیشنهاداتي دارد؟ 
مثلا آیا بخش خصوصي و اتاق بازرگاني در روابط 
بین کشورها یا مناسـبات مالي و بانکي مي تواند 

نقش بازي کند؟ 
کوروش پرویزیان: ما ابتدا بايد مولفه هاي ش��رايط 
جديد را به درستي بشناسيم و روي آن توافق كنيم. 
برخي مولفه ها بيروني اند و برخي مولفه ها دروني اند. 
بايد دي��د كه آيا مولفه هاي بيروني آثار بيش��تري 
دارند يا مولفه هاي دروني. به نظر من مطابق نظريه 
سيستمي، مولفه هاي بيروني اثرگذاري بيشتري از 
مولفه هاي داخلي دارند. بنابراين من اهميت بحران 
جهاني و تحريم را بيشتر مي دانم. تلقي شما در سوال 
اين بود كه ش��رايط فعلي متفاوت از گذشته است 
اما به نظر من ش��رايط كس��ب و كار و عدم اجراي 
درست سياست هاي اصل 44 مشكلاتي هستند كه 
از قبل وجود داشته اند و اتفاقات جديدي در اقتصاد 
ما نيستند. بنابراين مشكلاتي كه وضعيت فعلي ما 
را متفاوت از قبل مي كند همان دو مولفه اي اس��ت 
كه گفتم. حال آنكه مثلا شاخص كلي فضاي كسب 
و كار ما حدود 140 است و اين خيلي تغيير نكرده 
است. البته من قبول دارم كه سياست هاي اقتصادي 
دولت تغيير پيدا كرده و اين را در بحث سهام عدالت 
و عدالت اجتماعي مي توان مشاهده كرد كه اين نيز 
به عن��وان عاملي كه در اقتصاد ما تغيير كرده بايد 
م��ورد واكاوي قرار بگيرد كه آيا اقتصاد ما را بهبود 
بخش��يده يا آس��يب زده اس��ت. اما ما در حل دو 
مشكلي كه ابتدا بدان اشاره كردم بايد و مي توانيم 
به همكاري بخش خصوصي و دولت و ائتلاف هايي 
ميان آنها فكر كنيم تا وضع مطلوب تري براي دولت 

و بخش خصوصي به صورت توامان ايجاد شود.
سیدمحمود حسـیني: مطابق نظریه سیستمي، 
شـناخت اجـزا، الزاما شـناخت کل را به دسـت 
نمي دهـد. ما اگر راهکاري در سـطح اجزا بدهیم 
لزوما این راهکار به نفع کل اقتصاد ما نخواهد بود. 
اگر بپذیریم که شرایط ما جدید است و این شرایط 
جدید، دوران جدیدي را براي کشور ایجاد مي کند، 
احسـاس مي شود که ممکن اسـت در صورت بد 
عمل کردن، با بحران هایي در آینده مواجه شویم. 
با توجه به آسـیب هایي که شـما در ابتدا عنوان 
کردید، به نظر شـما بخش خصوصي چه بارهایي 
را مي تواند بردارد؟ مثلا دانشگاهیان نامه نوشته و 
نظرات خود را اعلام مي کنند، به دولت، به مراجع 
و به روشنفکران. بازار هم در گذشته چنین کاري 
را مي کرده است. ما مي خواهیم به نقش امروز بازار 
و توصیه هاي بازاریان بازگردیم با این توصیف که 

شرایط جدید است و احتیاج به همکاري است.
کـوروش پرویزیـان: يقينا بايد ب��ر تعامل تاكيد 
كرد. در اين ش��رايط جديد بخ��ش خصوصي ما 
مس��ووليت هايي متفاوت از گذشته دارد. هر فعال 
اقتصادي اكنون اگر بتواند ش��رايطي را ايجاد كند 
كه چ��راغ كارخانه اش روش��ن بمان��د و فعاليت 
توليدي اش سرپا باشد، خود امر بسيار مهمي است. 
موضوع كاهش قيمت تمام شده يك موضوع بسيار 
كلي است كه بايد به دنبال آن بود. يا وقتي بحث 
هدفمندي يارانه ها مطرح مي شود تا جلوي از بين 
رفتن منابع كش��ور گرفته ش��ود، در اينجا كمك 
بخش خصوصي بس��يار با اهميت است. انسجام 
در رفتارهاي اقتص��ادي و ايجاد تعادل در رفتارها 
انتظاري است كه ما بايد از بخش خصوصي داشته 

باشيم.
سـید محمود حسـیني: آقاي پرویزیـان نکاتي 
از جملـه تعـادل در رفتارها و بالا بـردن تولید و 
کمک در پیشـبرد هدفمند کـردن یارانه ها را به 
بخش خصوصـي توصیه کردند. آقاي حسـیني، 
شـما لطفا توضیح بدهید که آیا بخش خصوصي 
مي تواند مسـوولیت هایي فراتـر از اینها مثلا در 
مناسـبات اقتصادي بین کشورها و بحث بیکاري 
یا تحریم ها داشته باشد و نقشي ملي ایفا کند؟ به 
نظر مي رسد که در برخي کشورها بخش خصوصي 
چنین نقش هایي داشته است. مثلا در گذشته در 
کشـور خودمان بخش خصوصي رابطـه زیادي با 
علما داشـت و در اطلاع رساني به مقامات و دولت 

نقشي ملي ایفا مي کرد.
سیدحمید حسیني: من به دو مولفه ركود تورمي 
و شرايط عمومي كس��ب و كار اشاره كردم. آقاي 
پرويزيان گفتند كه مولفه هاي بيروني مهم تر بوده اند 
و بايد ببينيد آيا اين مولفه هاي داخلي بدتر از قبل 
شده اند يا نه. فضاي كسب و كار كشور يعني نرخ 
ارز و نرخ تورم و قانون كار. چقدر نرخ ارز ما واقعي 
است؟ چرا به سرمايه گذار اجازه داده نمي شود كه 
نيروي كارش را تا س��ه درصد نه اخراج بلكه جابه 
جا كند؟ چرا قانون كار دس��ت سرمايه گذار را تا 
اين حد مي بندد؟ حضور نيروهاي غير متخصص 
در عرصه پيمانكاري كشور از ديگر مولفه هايي است 
كه فضاي كس��ب و كار را بدتر كرده اس��ت. حالا 
سوال اين است كه در اين شرايط بخش خصوصي 
چه مي تواند بكند. در چند سال گذشته جايگاه اتاق 
بازرگاني به عنوان نماينده بخش خصوصي بسيار 
ارتق��ا پيدا كرده و فضايي را براي بخش خصوصي 
ايجاد كرده اس��ت تا نمايندگان بيايند و حرفشان 
را بزنن��د. با ارتق��اي موقعيت اتاق، تش��كل هايي 
ك��ه عضو اتاق بودند نيز فعال تر ش��دند. با وجود 
س��خت گيري هاي نظام بانكي و در اين شرايط بد 
كسب و كار، بخش خصوصي دارد وظيفه توليدي 
خ��ودش را انجام مي دهد و اين بزرگترين خدمت 
بخش خصوصي در اين شرايط جديد است. يكي 
از بزرگترين گلايه هاي بخش خصوصي نس��بت 
به برنامه پنجم اين بوده اس��ت كه جايگاه بخش 
خصوصي در اين برنامه ملي كجاست؟ بايد در يك 
برنامه ملي جاي��گاه همه بخش ها از جمله بخش 
خصوصي هم روشن باشد. نبايد فقط نقش دولت 

تعريف شود. به اعتقاد ما بخش تشكل ها و بخش 
خصوصي بايد در همه ش��وراها و حوزه ها حضور 

داشته باشد و در تصميم گيري ها مشورت دهد.
محمدمهدي راسخ: بخش خصوصي گروهي است 
از م��ردم ايران. پس بنابراين تمام آرمان هاي بخش 
خصوص��ي برآمده از آرمان هاي مردم ايران اس��ت. 
همانطور كه شما اشاره كرديد در انقلاب مشروطيت 
و انقلاب اس��لامي نيز ما شاهد نقش آفريني بازار و 
بخش خصوصي بوده ايم. در شرايط جديد فعلي نيز 
بخش خصوصي و اتاق بازرگاني مي تواند نقش پذيري 
داشته باشد و كمك كند. در درجه اول در تعاملات 
بين المللي بخش خصوصي مي تواند كمك كند. در 
ديگر كش��ورها كه نف��ت ندارند و بخش خصوصي 
تقويت مي ش��ود تا ماليات بيش��تر بدهد و دولت 
بهتر اداره بش��ود، دولت متكي بر بخش خصوصي 
است. بنابراين بخش خصوصي در كشورهاي غربي 
و اروپايي نقش آفريني بس��يار دارد. مثلا در بحث 
همين تحريم ها، اتاق بازرگاني آمريكا به آقاي اوباما 
نامه نوشت كه لطفا اين تحريم ها را تصويب نكنيد، 
چون به ضرر ماس��ت. در چني��ن زمينه هايي اتاق 
بازرگاني مي تواند فعال ش��ود و با بخش خصوصي 
در ديگر كش��ورها روابط ايجاد كرده و مذاكره كند 
تا تعام��لات بين المللي مورد نياز انجام ش��ودو به 
ش��رايط عادي بازگرديم. كار ديگري كه در شرايط 
فعلي بخش خصوصي و اتاق بازرگاني مي تواند انجام 
دهد دعوت به آرامش اس��ت. تجربه دموكراسي ما 
بسيار ضعيف است و از همين رو با تنش هايي مواجه 
مي شويم. براي فعاليت اقتصادي ما محتاج آرامش 
هس��تيم و براي همين بخش خصوصي هميش��ه 
دعوت به آرامش مي كند. سال گذشته نيز چندين 
بار اتاق بر ضرورت آرامش تاكيد كرد و خويشتنداري 
طرف هاي مورد بحث را خواس��تار ش��د. در اين دو 
م��ورد به طور خاص، اتاق س��عي كرده نقش خود 
را  ايف��ا كند. علاوه بر اين، اتاق اين آمادگي را دارد 
كه اگر مقامات دولتي بررس��ي كنند و ببينند اتاق 
چه نقش��ي را مي تواند در شرايط فعلي براي بهبود 
شرايط ايفا كند، پيشنهادات و درخواست ها را اجرا 
و كمك كند. بخش خصوصي در صورتي مي تواند 
نقش آفريني كند كه ش��رايط براي او ايجاد شود، 
در غير اينصورت بخ��ش خصوصي فقط مي تواند 
پيش��نهاد بدهد. نق��ش تعيين كنن��ده در اجراي 
پيشنهادهاي بخش خصوصي، را دولت دارد. مثلا 
در بحث هدفمندي يارانه ها ما تاثير آن را بر صنايع و 
بودجه دولت و بودجه خانوار بررسي كرده و در قالب 
يك بسته پيشنهادهايی به دولت داده ايم اما توجه 
به اين پيشنهادها بايد توسط دولت صورت بگيرد. 
حضور ما در مجلس بسيار بيشتر شده و كاري كه 
در خصوص برنامه پنج��م دارد در مجلس درحال 
انجام اس��ت كاملا مبتني بر نظر اتاق پيش مي رود 
و تمام نظرات اتاق را پذيرفته اند. اگر به نظرات اتاق 
به اين صورت توجه ش��ود نق��ش آفريني اتاق نيز 
مثبت خواهد بود. ما به طور مرتب پيش��نهادها را 
مي دهيم، و توقع داريم در طراحي قانون و اجراي آن 
از اتاق نظر بخواهند. بنابراين بخشي از نقش آفريني 
اتاق به توجهي است كه نهادهاي حكومت به اتاق 
دارند. البته ما خودمان هم به دنبال آن هستيم كه 
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مراوداتم��ان را افزايش دهي��م. هيچ قانوني حضور 
ما در مجلس را به رس��ميت نشناخته اما رفتيم و 
خواستيم و اين اتفاق افتاد. بنابراين ما خودمان هم 
پيگير هستيم و سعي مي كنيم تاثير و نظر خود را بر 
تصميم گيري ها تحميل كنيم. با وزارتخانه هاي ديگر 
هم ما ارتباط خودمان را برقرار كرده ايم و ش��وراي 
مشورتي با وزارتخانه ها تشكيل داده ايم. حال آنكه 

چنين قانون و الزامي وجود نداشته است. 
سـید محمود حسیني: دولت براي مواجهه با این 
شـرایط جدید اعلام کرده که مي خواهد روابط را 
با کشورهاي همسـایه افزایش دهد، اثرات رواني 
تحریم ها را کاهش دهد و تسـهیلاتي را هم براي 
فعالان خصوصي ایجاد کنـد. قراردادهایي را هم 
با بخش داخلي بسته که نیازش به بخش خارجي 
کمتر شود. به نظر شما دولت چه کارهاي دیگري 
مي تواند بکند تا خسارت تحریم ها و فشارها را کم 
کند؟ علاوه بـر دولت به مجلس و قوه قضائیه چه 

پیشنهادي دارید؟
کوروش پرویزیان: اگر بپذيريم كه شرايط جديدي 
اتفاق افتاده كه اتفاق هم افتاده، حتما تجديدنظر 
در برنامه ه��ا ضروري اس��ت. بايد تعديل و كنترل 
و نظ��ارت بر برنامه ص��ورت مي گرفت. دولت بايد 
مكانيس��م هاي جبراني ب��راي كاهش هزينه هاي 
اقتص��ادي بخش خصوص��ي را درنظر گيرد. مثلا 
مكانيس��م جبراني براي كاهش اثرات نرخ ارز كه 
دكتر حس��يني هم به آن اشاره كردند بسيار مهم 
است كه بايد براي آن قانون وضع شود. وجود شعب 
خارجي بانك ها براي ما امروز الزامي است. قوانين 
موجود، بازدارنده است. بنابراين تعديل اين قوانين 
ضرورت دارد. همچنين چندي پيش ليس��تي از 
سرمايه داران بزرگ در ايران معرفي شد. اينها شايد 
اثر بازدارنده در روحيه فعالان اقتصادي ما داش��ته 
باش��د كه بايد از اين اتفاقات نيز جلوگيري شود. 
ش��رايط صادرات و واردات براي فعالان اقتصادي 
هرس��ال تغيير پيدا مي كند. الان آمريكا وارد بازار 
پس��ته جهاني شده است با پسته كيلويي شش و 
نيم دلار. ح��ال در نظر بگيريد كه صادركننده ما 
با پسته كيلويي نه و نيم تا ده دلار مي خواهد وارد 
بازار جهاني شود. قطعا او با مشكل مواجه مي شود. 
بنابراين مقررات و بخشنامه هاي صادرات و واردات 
فعلي بايد تغيير كند. يا مثلا بحث LC و مشكلات 
آن هم از موضوعاتي اس��ت كه بايد مورد بررسي 

قرار بگيرد.
سید محمود حسیني: از دولت چه انتظارات خاص 
دیگري مي توان داشت؟ بعضا دیده مي شود که در 
کنار همه این مشـکلات، دولت مي گوید که تجار 
اجازه صادرات به فلان کشـور را ندارند یا از فلان 
کشـور جنس نیاورند. شما انتظار دارید که دولت 

روي چه زمینه هایي بیشتر تمرکز کند؟
سیدحمید حسیني: كساني كه تحريم را بر ايران 
تحميل كرده اند مي خواهند س��رمايه و همچنين 
تكنولوژي وارد كشور نشود، بخش خدمات بانكي و 
بيمه و مخابرات ما را نيز هدف گرفته اند و بعد از آن 
هم صادرات و شركت بازرگاني پتروشيمي را نشانه 
مي گيرند كه بزرگترين صادركننده ماست. واردات 
كارهاي حس��اس را ه��دف گرفته اند و ممانعت از 

حض��ور ش��ركت هاي داخلي در خ��ارج و حضور 
كشورهاي خارجي در داخل نيز از ديگر اهداف آنها 
است. از نكات خطرناكي كه در اين قطعنامه هست 
نيز اش��اره به ارتباط منابع حاصل از فروش نفت و 
برنامه تسليحات هسته اي و موشكي ايران است. آنها 
دارند علامتي مي دهند كه شايد در مرحله بعد به 
سراغ جلوگيري از فروش نفت بروند. نظام به دنبال 
كاهش فشار رواني و ارتباط با همسايگان است كه 
خيلي حساب شده و خوب هم هست. اما كار ديگري 
كه بايد كرد جلوگيري از بدتر شدن شرايط است. 
ما بايد همه تلاشمان را بكنيم كه مثلا اتحاديه اروپا 
تحريم جديد عليه ايران را تصويب نكند و جواب 
ايران را بشنود. تمام ديپلماسي ايران بايد در اين راه 
قرار بگيرد. غيراقتصادي ترين حرف اين است كه 
بگوييم تحريم ها اثر ندارد. از اين مساله كه بگذريم 
بايد به دنبال آن باش��يم كه اين قطعنامه اجرايي 
نشود. نبايد قهر كرد و برعكس بايد ديپلماسي را در 
اين زمينه نيز فعال كرد. علاوه بر اين بايد يك كار 
حقوقي گسترده براي بي اثر كردن تحريم ها انجام 
دهيم. همانطور كه بانك ملت عمل كرد و خودش 
را از تحريم انگليس درآورد. ارتباط با كش��ورهاي 
همس��ايه هاي نيز اكنون اهميتي كليدي دارد. اما 
متاسفانه تحركي جدي در اين خصوص از ناحيه 
دولت ديده نمي شود. ما حتي از پتانسيل روابط مان 
با عربس��تان نيز نتوانسته ايم استفاده كنيم. اعلام 
گسترش روابط يك چيز است و عملياتي شدن آن 
يك چيز ديگر. از اين مساله نيز اگر بگذريم، دعوت 
به وحدت ملي و دوري جس��تن از آشوب و جدال 
در شرايط فعلي بس��يار مهم است. ضعف وحدت 
ملي مي تواند باعث افزايش فشار از خارج نيز باشد. 
در كنار همه اينها بايد به فكر رونق بازار مسكن بود 
و ركود بخش مس��كن بايد كاهش يابد تا جهشي 
اقتصادي ايجاد شود. توجه به اتاق هاي بازرگاني از 

سوي دولت نيز بسيار مي تواند مفيد باشد. 
سید محمود حسـیني: هرچه شرایط پیچیده تر 
شـود سـرمایه گذاري سـخت تر مي شـود. براي 
جلوگیري از سخت تر شدن سرمایه گذاري، شما 
چه پیشـنهادي به اتاق هـاي کشـور و نهادها و 

حوزه هاي مختلف دارید؟ 
محمد مهدي راسـخ: دولت در ش��رايط فعلي بايد 
توجه خاصي به توليد و خدمات داخلي داشته باشد. 
اگرچه ما خودمان در كل مخالف توجه خاص از سوي 
دولت هستيم اما به هرحال ما اكنون در شرايط ويژه 
به سر مي بريم. مثلا وقتي كشتيراني چنين زير فشار 
است و ناعادلانه مورد تحريم قرار گرفته بايد برخي 
بخش ها را ملزم كرد كه حمل و نقل خود را توسط 
كشتيراني داخلي انجام دهند و سراغ شركت هاي 
خارجي نروند. نكته بعدي مس��اله نرخ ارز است كه 
در ايران واقعي نيست و به نفع واردات و توليدكننده 
خارجي و به ضرر توليد داخلي است. در اين شرايط 
مي طلبد كه اجازه دهند نرخ ارز به سمت نرخ واقعي 
خودش برود. نگراني من اين است كه درآمد ارزي 
كش��ور هم به خاطر تحريم ها كاهش يابد. بنابراين 
به نفع دولت نيز هس��ت كه قيمت ارز واقعي شود. 
نكته بعدي درخصوص توج��ه به بحران اقتصادي 
جهاني اس��ت. ما ديده ايم عموم كشورها آمده اند و 

براي بخش هاي مختلف بسته هاي حمايتي تعريف 
كرده اند. اما ما هنوز نتوانسته ايم نرخ جرايم مالياتي و 
بيمه اي و بانكي را كه حدود سي درصد است كاهش 
دهيم. اثرات رواني و تخريبي برخي بحث ها بر روي 
بخش خصوصي را هم نمي توان ناديده گرفت. وقتي 
مثلا بح��ث تضمين خانواده مطرح مي ش��ود و در 
اثر پيگيري هاي اتاق اين مس��اله حل مي شود حالا 
مي بينيم كه مي گويند بياييد حساب شخصي افراد 
را هم به خاطر بدهي هاي مالياتي ببنديم. اين يعني 
عدم امنيت و فرار س��رمايه، آن هم در كشوري كه 
مدام تبليغ مي شود كه پولتان را در سيستم بانكي 
بگذاريد تا نه دردسر بيمه و ماليات داشته باشيد و نه 
هيچ نگراني ديگري و با آرامش كامل با سود بانكي 
زندگي كنيد. در چنين شرايطي چرا يك فرد بايد 
ريسك سرمايه گذاري را بپذيرد و با مضايق بسيار نيز 
در كار مواجه شود. بنابراين در يك كلام بايد فضاي 
عمومي را براي كسب و كار بهبود داد. شايستگي ما 
بسيار بالاتر از اين چيزي است كه به لحاظ امنيت 
كسب و كار در سي سال گذشته داشته ايم. ما بايد 
به بيست كشور اول دنيا از لحاظ فضاي كسب و كار 

برسيم نه اينكه از رتبه صدم هم پايين تر باشيم. 
سـید محمود حسـیني: به نظرم با این نکاتي که 

گفته شد مي توان به جمع بندي بحث پرداخت.
کـوروش پرویزیان: بحث ما به جاي خوبي رسيد. 
آقاي راسخ هم تاييد كردند كه فضاي كسب و كار 
ما بايد بهتر بش��ود. يك سري بيماري هاي مزمن 
در اقتص��اد ما وجود دارد كه بعض��ي از اينها را با 
جراحي هاي بزرگ بايد درمان كرد مثل هدفمند 
كردن يارانه ها. اما بايد بدانيم كه در اين جراحي هاي 
بزرگ بايد بخش خصوصي جلودار باشد و راهنمايي 

كند كه نهادهاي دولتي چگونه عمل كنند.
سـیدحمید حسـیني: ما در بحث تحريم ها نيز 
بايد توجه ويژه داش��ته باشيم كه اثرات تحريم ها 
را كاه��ش دهيم. مثلا در برنامه پنجم، دولت بايد 
موتور محرك اقتصاد را بخش خصوصي قرار دهد 
و از پتانسيل بخش خصوصي در چنين شرايطي 
استفاده كند. در زمينه، ديگر هم به نظر من اتاق 
بايد بسترسازي كند و صداوسيما نيز كار تبليغي 
كن��د. در تاريخ معاص��ر افراد زي��ادي از نيروهاي 
سياسي بوده اند كه سابقه پناهندگي به سفارت هاي 
خارجي را داشته اند اما در ميان نيروهاي اقتصادي 
ما شاهد چنين مواردي نبوده ايم كه مثلا يك تاجر 
به خاطر منافعش به نيروي خارجي پناهنده شده 
باش��د. بنابراين معلوم نيس��ت چرا عده اي نگراني 
دارند كه پر رنگ شدن بخش خصوصي در كشور 
باعث مي شود كشور پايگاه بيگانگان شود. چنين 

ذهنيت هايي را بايد از بين برد.
 محمـد مهدي راسـخ: بخش خصوصي و اتاق در 
كن��ار حكومت و نظام هس��تند و هيچ هدفي جز 
رش��د كشور ندارند چون منافع شان اين است كه 
كش��ور ثبات و آرامش و امنيت و پيشرفت داشته 
باش��د. طرح انتقادات و آس��يب ها نيز براي بهبود 
ش��رايط اس��ت و نه چيز ديگري. بنابراين من بار 
ديگ��ر در پايان تاكيد مي كنم كه دولت بايد حس 
انتقاد پذيري اش را افزايش دهد و از نظرات بخش 

خصوصي بيشتر استفاده نمايد.

سيدحميد حسيني:
تورم ركودي و 

اوضاع نامساعد 
كسب و كار دو 

مشكل فعلي ماست 
كه براي شناخت 

بهتر آن بايد 
عملكرد چهار يا 
پنج ساله مان را 
در اين خصوص 

بررسي كنيم
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سـوال اول در رابطه با تولیـد صادرات محور 
اسـت. تاکید بر استراتژي توسـعه صادرات 
بـه جـاي اسـتراتژي جایگزینـي واردات از 
تاکیدهاي مهم و دائمي مسوولان اتاق تهران 
است، رهبري نیز این موضوع را تائید کرده اند. 
الزامـات و راهبردهاي اجراي این اسـتراتژي 

چیست؟ 
در رابطه با اين سوال، ديدگاه هاي مختلفي وجود 
دارد و اين يك بحث چالشي طولاني مدت چه قبل 
از انقلاب و چه بعد از آن بوده اس��ت و ديدگاه هاي 
مختلفي وجود داشته است. ولي عمدتا جهت گيري 
در كش��ور ما، درون نگر ب��وده و تبعات خودش را 
داشته است. اگرچه در برخي مقاطع مانند برنامه 
سوم جهت گيري هاي برون نگري داشتيم اما آنچه 
كه در عمل اتفاق افتاده درون نگر بوده است. من با 
اين جهت گيري كه درون نگر صرف باشيم موافق 
نبودم و فكر مي ك��ردم كه ما بايد ضمن توجه به 
مس��ائل داخلي و شرايط جنگ به مسائل منطقه 
و جهان هم توجه داش��ته باشيم وگرنه عاقبت به 
خير نخواهيم شد. اساس��ا جنس اقتصاد با توجه 

ب��ه اقتضائات جهاني و منطق��ه اي و خود اقتصاد 
نمي تواند محدود به داخل باشد و جنس آن جهاني 
است و رش��د، بدون تعامل با تكنولوژي جهاني و 
نهادهاي اقتصادي بين المللي، حمل و نقل، مالي، 
بيمه و سايرعوامل اقتصادي امكانپذير نمي باشد. 
لذا نگرش درون نگر داش��تن و ديوار كشيدن دور 
خودم��ان و اينكه فكر كنيم اي��ن عامل موفقيت 
ماس��ت ذهنيتي غلط است. اساس��ا در تعاملات 
بين المللي )حوزه هاي سياسي، اجتماعي، فرهنگي، 
اقتصادي و...( سه گزينه بيشتر نداريم. 1- هضم در 
نظام مهندسي جهاني 2- حذف از نظام مهندسي 

جهاني 3- تعامل منطقي با جهان
 البته نظام چهارمي هم هست كه تكليف خود 
را ندانيم كه اتلاف منابع، سرمايه ها و انرژي است و 
همان بي خيالي است يعني بدون هدف جلو برويم 

و ببينيم كه چه پيش مي آيد.
در ح��وزه اقتصاد، ما ناچار ب��ه انتخاب يكي از 
سه گزينه بالا هستيم. هضم كه امكان پذير نيست 
چراكه استراتژي رژيم قبلي اين بود و احتياج به اين 
تحولات نبود، حذف با توجه به ارتباطات موجود و 

با توجه به امكانات، موقعيت استراتژيك و جايگاه 
كشور نه ممكن اس��ت و نه اصلا دليل و منطقي 
ب��راي اين كار وج��ود دارد و وضعي��ت ارتباطات 
جهان��ي هم چنين امكاني را ايجاد نمي كند. تمام 
جهان به هم متصل اس��ت و ه��ر اتفاق كوچكي 
در ي��ك نقطه از دنيا، اثراتي در نقاط ديگر دنيا به 
همراه خواهد داش��ت. لذا چاره اي جز گزينه سوم 
يعني تعامل منطقي با جهان وجود ندارد. كه اين 
گزينه جزو اهداف چش��م انداز كشور و فرمايشات 

مقام معظم رهبري است.
الزامات اجراي انجام این راهبرد چیست؟

اين الزامات در حوزه هاي مختلف از جمله روابط 
بين الملل و سياسي خود را نشان مي دهد كه قطعا 
حضور معنادار كش��ور در حوزه اقتصاد در منطقه، 
مستلزم ايجاد رابطه دوسويه بين اهرم هاي سياسي 
و اقتصادي است. يعني بايد بتوانيم از ابزار سياسي 
در جهت اهداف اقتصادي استفاده كنيم و بالعكس. 
كه نيازمند ساختار و بينشي نو در بخش بين الملل 
وزارت امور خارجه اس��ت. به اين معنا كه حضور 
كشور در نهادها، سازمان ها و شوراهاي بين المللي 

نه هضم می شویم
 نه حذف می شویم
گفت و گو با یحيي آل اسحاق

رئيس اتاق بازرگاني 
و صنایع و معادن تهران

یحیی آل اسحاق  به عنوان رئیس اتاق 
بازرگاني تهران و یکي از صاحب نظران 
حوزه اقتصـاد، در ماه هاي اخیر نقطه 
نظراتـي را درباره اقتصـاد بازرگانـی و ضرورت 
جایگزینـی صـادرات به جای واردات گسـترده 
مطـرح کرده اسـت. با او به گفت و گو نشسـتیم 
تـا ابعاد راهبردی تـر نظـرات او را واکاوی کنیم. 
او معتقد اسـت که در شـرایط فعلـی در روابط 
بین الملل نه به دنبال هضم باید رفت و نه به دنبال 
جذب. آل اسـحاق از راهبرد سومی به نام تعامل 
منطقی یاد می کند و شـرط اجرایی شـدن این 
راهبرد را در تقویت رابطه دیپلماسـی و اقتصاد، 
و بـه زبان دیگر وزارت خارجه و بخش خصوصی 

می داند. گفت و گوی ما با وی را بخوانید.
ماه

ی 
گو

ت و 
گف
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اقتصادي منطقه اي و جهاني قطعي و الزامي است و 
عدم حضور كشور، نه تنها مشكلي را حل نمي كند 
بلكه خط زدن صورت مساله است و مطمئنا عدم 
حض��ور ما را با محدوديت هايي به مراتب بيش��تر 
از حضور در چنين س��ازمان ها و نهادهايي مواجه 
مي كند. ضمن اينكه ما داراي فرصت هاي تعاملي 

بالايي هستيم.
نكته دوم تعيين اولويت ه��اي جهت گيري ما 
اس��ت. از آنجا كه اقتصاد، ركن عمده اي در رش��د 
توسعه كشور است، حتما مي بايست اولويت مسائل 
اقتصادي، جزء اولويت هاي بالاي نظام تصميم گيري 
باشد. يكي از وظايف اتاق هاي بازرگاني اينست كه 
فرهنگ آوردن اقتصاد از حاش��يه به متن، چه در 
حوزه داخلي و چه بين المللي را جا بيندازد. يعني 
نهادهاي اقتصادي در ساختار نظام تصميم گيري 
و تصميم س��ازي وزارت امور خارجه بايد جايگاه 
بالايي داشته باشند. و اين مستلزم تغيير بينش اين 
وزارتخانه اس��ت. يعني وقتي سفير ما به كشوري 
اعزام مي شود، اولويتش چگونگي رشد فعاليت هاي 
اقتصادي بايد باشد. توجه به اين مطلب كه ذهنيت و 
شخصيت سفراي ما مي بايست چه مقدار اقتصادي، 
چه مقدار اداري و چه مقدار فرهنگي باشد بسيار 
مهم اس��ت. به عنوان مث��ال افرادي كه با ذهنيت 
اقتصادي و از شاخه اقتصادي مسووليت ديپلماتيك 
گرفتند و به عنوان سفير اعزام شدند مثلا از وزارت 
بازرگاني يا وزارت اقتصاد و دارايي بودند به مراتب 
در ام��ور اقتصادي و به تبع آن در امور سياس��ي 
موف��ق تر بودند كه براي مثال مي ت��وان به روابط 
ايران با كشورهايي نظير ايتاليا و آلمان اشاره كرد. 
و موفقيت در امور اقتصادي حتما منجربه موفقيت 
در امور سياسي مي شود. يعني سفيري كه بتواند 
درجه رابطه اقتصادي بين دو كشور را رشد بدهد 
حتما درجه سياسي را هم رشد خواهد داد. چون 
اولويت تعامل كش��ورها در جهان امروز مبتني بر 
اقتصاد است. لذا پيشنهاد ما به وزارت امور خارجه 
اينست كه حتما سفرايي انتخاب شوند كه هويت، 
بينش، س��ابقه و ارتباطات اقتصادي بالايي داشته 
باشند و در شاكله وزارت امور خارجه ستاد روابط 
خارجي بايد س��تاد روابط اقتصادي خارجي باشد 
و يا معاونت ام��ور اقتصادي در وزارت خارجه بايد 
پررنگ تر شود. اگرچه تقسيم بندي وزارت خارجه 
تقسيم بندي جغرافيايي است ولي به نظر مي رسد 
تقسيم بندي موضوعي مهم تر است. ما متأسفانه 
از پتانس��يل هاي اقتصادي در حوزه هاي سياسي 
كمترين استفاده را مي كنيم و بالعكس. آتيه دنيا 
در رابطه با روابط سياسي به روابط اقتصادي وصل 
است. از اين زاويه جايگاه اتاق هاي بازرگاني بسيار 
برجس��ته خواهد بود. در فضاي چالشي سياسي 
دنياي امروز روابط غيررس��مي اقتصادي مي تواند 
حلال بسياري از مشكلات باشد. خيلي از مسائلي 
را كه بصورت رس��مي سياسي نمي توان بيان كرد 
ازطريق غير رس��مي و در حوزه اقتصادي مي توان 
از كان��ال اتاق هاي بازرگاني حل نم��ود. و يكي از 
نقش هاي اتاق بازرگاني تعامل با وزارت امور خارجه 
و بكارگي��ري ديپلماس��ي اقتصادي اس��ت يعني 
چگونگي اس��تفاده از ابزارهاي اقتصادي در فضاي 

ديپلماتيك، كه اتاق ها درآن نقش محوري دارند و 
ما به عنوان اتاق تهران با وزارت خارجه در ارتباط 
هس��تيم نماينده اتاق تهران و ايران عضو رسمي 
جلس��ات ستاد روابط خارجه اس��ت جداي از اين 

تعاملاتي هم داريم كه بايد قوي تر شود.
در رابطه با اینکه ارزیابي سـفرا از طریق اتاق 
انجام شـود یا با اتاق مشورت شود چه نظري 

دارید؟
 آقاي متكي تغيير استراتژي وزارت امور خارجه 
را رسما در جلس��ات صبحانه اتاق اعلام كردند و 
گفتند در برنامه ريزي آتي وزارت خارجه، اقتصاد 
رك��ن اصلي خواهد بود و ش��اخص عمده ارزيابي 
سفرا، چگونگي توسعه روابط اقتصادي خواهد بود. 
تصميم گرفته شد كه با همكاري اتاق برنامه ريزي 
براي آموزش س��فرا انجام ش��ود. يا قب��ل از اعزام 
سفير مربوطه جلسه اي را با معاونت بين الملل اتاق 
داش��ته باش��د كه در جريان ديدگاه هاي اتاق قرار 
گيرد و از همه مهمتر اينك��ه رايزن هاي بازرگاني 
در س��فارتخانه ها بايد از يك طرف با اتاق و از يك 
ط��رف ب��ا وزارت خارجه در تعامل باش��ند يعني 
اتاق هاي بازرگاني به صورت تنگاتنگ با س��فرا در 
ارتباط باش��ند. و رايزن ها به صورت ماموريتي و نه 
به صورت احترامي در تعامل جدي با اتاق ها باشند 
يعني فعالين اقتصادي به صورت تنگاتنگ با رايزنان 

و سفرا در ارتباط باشند.
 نظـر بـه اینکـه تعامـل منطقي بـا جهان و 
تولیـد براي صـادرات نیاز به ثبـات قوانین و 
تصمیم گیري هـاي بلندمـدت دارد، در ایـن 

خصوص چه نظري دارید؟
ثبات در مقررات و سياس��تگذاري ها و امنيت 
ركن اصلي س��رمايه گذاري اس��ت. لذا براي بحث 
توليد صادرات محور بايد با ش��ركت هاي خارجي 
ارتباط و مش��اركت دراز مدت داش��ته باش��يم و 
برقراري ارتباطات نيازمند ثبات در مقررات است. 
به اين منظور ما در برنامه پنجم پيشنهاداتي ارائه 
داديم به عنوان مثال در ماه 48 پيش��نهاد ش��ده، 
دولت مكلف است به منظور ايجاد امنيت و ثبات 
در سياست هاي تجاري، ضوابط و مقررات صادرات 
و واردات، آيين نامه ه��ا و تعرفه ها را در طول برنامه 
پنجم تغيير ندهد و در صورت لزوم يك ماه به پايان 
س��ال و پس از تصويب در هيات وزيران به اطلاع 
عموم برس��اند. همچنين در موارد خاص هرگونه 

تغيير در ضوابط و تعرفه ها و مقررات، حداقل يك 
ماه پس از ابلاغ قابل اجرا باشد. در همين 

رابطه پيشنهادات ديگري نيز توسط اتاق 
ارائه گرديده است.

 بـا توجه به واقعیت هـاي موجود نظیر 
تحریم ها، شما به عنوان بخش خصوصي، 

چگونـه فکـر مي کنیـد؟ و چه 
توصیه هایـي به دولـت و چه 
توصیه هایـي بـه صاحبـان 

کسب و کار دارید؟ 
حوزه اقتصاد با تعريفي كه 
خودش از امنيت دارد داراي 
حساس��يت بس��يار سريعي 
مي باش��د و اساسا رابطه بين 

س��رمايه گذاري و امنيت بر اس��اس برداشتي كه 
س��رمايه گذار دارد يك رابطه صددرصد مس��تقيم 
اس��ت و بنابرين فضاشناس��ي و ايج��اد فضا ركن 
اصلي تنظيم نظام تصميم گيري اس��ت كه من آن 
را راهنماي اس��تراتژي مي نامم. كه با بحث تنظيم 
نظام اس��تراتژي متفاوت خواهد بود. آن فضايي كه 
اس��تراتژي بايد در آن تعيين ش��ود يك برداشت و 
تصور اس��ت و لذا نمود واقعيت غير از خود واقعيت 
اس��ت. نوع نمود دادن واقعيت ها مي تواند تصوراتي 
ايجاد كند. در كشور نيز در حوزه اقتصادي يكسري 
واقعيت ها و محدوديت ها و چالش هايي داريم كه نوع 
نمود دادن آن چه مثبت و چه منفي مي تواند تصور 
خاص خود را ايجاد نمايد. بخش عمده اي از فضاي 
كشور در حوزه اقتصاد، رواني است. كه اين مهارت 
اداره كنندگان فضاي اقتصادي كشور است كه فضا 
را مثبت يا منفي جلوه دهند با توجه به واقعيت ها و 
چه نمودي ايجاد كنند كه منجر به سرمايه گذاري 
شود. حتما نهادهاي حقوقي و مسوولان مي بايست 
مراقب برداش��ت مردم از صحبت هاي خود باشند. 
مسوولان بايد به مفاهيم منتقل شده سخنان خود 
بس��يار توجه كنند كه مبادا اين مفهوم، ايجاد عدم 
امنيت س��رمايه گذاري در اذهان كند. وظيفه اتاق 
اينست كه بدون ايجاد جنگ رواني واقعيت ها را به 
مسوولان منتقل نمايد. ما نبايد فضا را ملتهب كنيم 
ولي اين به معناي عدم نگاه به واقعيت ها نيس��ت. 
تحريم ها حتما اثر دارد در واقع هر حركت كوچكي 
در هرجاي دنيا بر ساير نقاط دنيا اثرگذار است. ولي 
اينكه اين اثر، مثبت است يا منفي جاي تحليل دارد. 
در رابطه با تهديدها آيا نظام تدبيري هست كه بتوان 
جلوي تهديده��ا را گرفت يا كم كرد؟ يك تحليل 
واق��ع گرايانه براي درك، يك نظام تدبير براي ارائه 

راه حل ها، لازم است.
نكته آخر اينكه در اين فضا و ش��رايط متلاطم 
اقتصادي، فع��الان اقتصادي دو گون��ه مي توانند 
برخورد كنند. ذهنيت بعضي از بازرگانان به نقاط 
ق��وت و فرصت ها و بعضي از آنها به نقاط ضعف بر 
مي گردد. ولي نكته مهم اينس��ت كه مشروعيت 
اقتصاد در ريسك پذيري است. هنر فعال اقتصادي، 
چگونگي تبديل تهديد به فرصت است. كاركردن در 
اين شرايط، دشوار است وليكن تمام اين تهديدات 
براي افراد خوش بين، واقعيت گرا و ريس��ك پذير 
ش��امل فرصت هاي بالا در عين تهديد اس��ت. لذا 
توصيه مي شود بخش خصوصي فعالانه وارد شده 
و از اين تهديدها فرصت بسازد. ضمن اينكه 
اين ش��رايط نمي تواند بلند مدت باش��د و 
جه��ان نمي تواند در منطقه تمام درها را 
به روي ماببندد. بنابراين آتيه نگري، عامل 
اصلي موفقيت فعالان اقتصادي 
اس��ت. هر جهت گيري در 
حوزه اقتصادي مي بايست 
ب��ا ش��ناخت از آين��ده 
صورت بگيرد و آينده 
از آن كساني است 
كه شرايط در حال 
تغيير روابط جهاني 

را درك نمايند.

مشروعيت اقتصاد 
در ريسك پذيري 

است. هنر فعال 
اقتصادي، 

چگونگي تبديل 
تهديد به فرصت 
است. كاركردن در 

اين شرايط، دشوار 
است وليكن تمام 

اين تهديدات براي 
افراد خوش بين و 

ريسك پذير، شامل 
فرصت هاي بالا در 

عين تهديد است
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شـما چه چشم اندازي از هدفمندي یارانه ها و اجراي 
آن در آینده اي نزدیک دارید به باور شما چه اتفاقي 

در پیش روي جامعه است؟
پيش بين��ي من اين اس��ت كه با هدفمن��دي يارانه ها 
پول هايي كه به مردم داده مي ش��ود هيچ كدام نمي تواند 
يك پنجم فشاري كه از برداشتن يارانه ها بر مردم مي آيد 
را جبران كند چرا كه الان شرايط به گونه اي است كه فقر 
وبيكاري روز به روز بيش��تر مي شود الان شرايط مناسب 
براي اجرای اين قانون نيس��ت. اگ��ر دولت با درآمد نفت 
سرمايه گذاري و اش��تغالزايي كرده بود و به نيروي كار به 
اندازه بهره وري اش پول مي داد مي توانست يارانه ها راحذف 
كند، اما نه در اين ش��رايط كه فرار سرمايه ها و فرار مغزها 
را داريم. پس اين شرايط مناسب نيست  در نتيجه تورم را 

بيشتر مي كند و توزيع درآمد را غير عادلانه تر مي كند. 
یعني این قانون بـر توزیع درآمد چه تاثیري خواهد 

داشت؟
از آنجايي كه آمار توزيع درآمدها غلط است به درستي 
نمي ت��وان تاثير هدفمندي يارانه ها را ب��رآورد كرد. اما  ما 
بالاخره بعد از كلي بالا و پايين كردن به اين نتيجه رسيديم 
كه سيستم فعلي يارانه ها توزيع غيرعادلانه درآمد است، اما 
اگر اين را با هدفمندي يارانه ها و سيستمي كه دولت قرار 
اس��ت اجرا كند عوض كنيم هم توزيع درآمد را خراب تر 

كرده ايم و هم نرخ تورم بالاتر خواهد رفت. 
تـورم چگونه بالاتر مي رود؟ یعني تاثیر تورم به طور 

مشخص چگونه است؟
هدفمندي بر تورم از دو طريق تاثير مي گذارد كه عرضه  
مهم ترين آن است. شما قيمت حامل انرژي در كارخانه هاي 
تولي��دي را بالا مي بريد. خوب در نتيجه طبق فرمول هاي 
اقتصادي منحني عرضه به سمت راست حركت مي كند 
و ركود تورمي را تجديد مي كند. اما اينكه  ميزان بيكاري 

و ت��ورم تا چه حد بالا  خواهد رف��ت را نمي توانم به طور 
دقيق بگويم. آن پول هايي هم كه به مردم داده مي ش��ود 
متاسفانه به همان ميزان كه قدرت خريد را از آنها مي گيرد 
قدرت خريد را به آنان باز نمي گرداند و در نتيجه منحني 
تقاضا به  سمت پايين حركت مي كند و اگرچه ممكن است 
منحني تورم را كمي كنترل كند، اما نرخ بيكاري را حتما 

افزايش مي دهد. 
بر تقاضا چگونه تاثیر خواهد گذاشت؟

با توجه به اينكه ما ركود تورمي را هم ش��اهد هستيم 
در ش��رايط ركود تورمي مشكل، ديگر طرف تقاضا نيست 
مش��كل طرف عرضه اس��ت زيرا اقتصادي كه دچارركود 
تورمي اس��ت نمي تواند توليد كند. وقتي مشكل از سوي 
عرضه باشد درآن موقع منحني عرضه به سمت بالا وچپ 
حركت مي كند و در قيمت هاي بالاتر و توليد كمتر با تقاضا 

تعادل مي يابد و آن را قطع مي كند. 
اجراي قانون هدفمند کردن یارانه ها بر طبقه فقیر و 
دارا چـه تاثیري دارد و  وضعیـت کدام یک از آنها را 
بهبود خواهد بخشید؟ و آیا اصلا بهبودي رخ خواهد 

داد؟
 اينكه گفته مي ش��ود اجراي اين قانون باعث مي شود 
توزيع درآمد عادلانه تر ش��ود و شرايط زندگي  فقرا بهبود 
پيدا كند شوخي است. توزيع درآمد را غيرعادلانه تر خواهد 
كرد و وضعيت فقرا بدتر خواهد شد. گفته مي شود به هر نفر 
20 هزار تومان خواهند داد. مثلا يك خانواده 5 نفره 100 
هزار تومان. خوب اين چقدر مي تواند تاثير بگذارد؟ مسلما 
تاثير آن بسيار ناچيز خواهد بود. پس در واقع آن مقدار كه 
حذف يارانه ها هزينه ها را بالا خواهد برد نصف اين هزينه 
را دولت پرداخت نخواهد كرد يا ممكن است هيچ مبلغي 
پرداخت نشود چون عده اي بودند كه در طرح جمع آوري 
هزينه هاي خانوار پرسشنامه پر نكرده اند پس ممكن است 
يارانه اي دريافت نكنند پس قدرت خريد پايين خواهد آمد. 
توزيع مس��تقيم يارانه ها به معني آن است كه اگر دولت 
قبلا 100 تومان به م��ن يارانه مي داد، اكنون 100 تومان 
را از م��ن گرفته و 50 تومان به من پرداخت مي كند. اين 
به آن معني است كه در مرحله اول اجراي هدفمند كردن 
يارانه ها قدرت خريد مصرف كننده براي كالاهايي كه يارانه 
به آنها تعلق مي گرفت 50 درصد كاهش خواهد يافت. در 
همين حال براي عده اي هم كه اين فرم ها را پركرده اند بنا 
برمصوبه دولت هرچه پول به دست آمد50 درصد درميان 
مردم توزيع خواهد ش��د، 30 درصد به صنعت اختصاص 
خواهد يافت و20 درصد نيز به خزانه دولت ريخته مي شود. 
به عبارت ديگر مصرف كننده كالاه��اي يارانه اي با حذف 
يارانه ها، بايد به دليل گران ش��دن كالاها هزينه بيشتري 
پرداخت كند، كه اين خود به معني از دست دادن قدرت 

خريد است.  اما اثري كه بر مصرف طبقه مرفه هم خواهد 
گذاشت بسيار اندك است چون ميزان مصرف انرژي اين 
طبقه چنان بالا نيس��ت كه بخواهد تاثي��ري آنچناني بر 
وضعيت آنان داشته باشد. هرچند اين امرهم بازبستگي به 

اين دارد كه چقدر قدرت خريد را پايين خواهد آورد.
 تاثیر این قانون بر صنعت چگونه خواهد بود؟

اجراي هدفمندي يارانه ها بر صنايع كوچك تر كه انرژي بر 
هستند بيشتر تاثير خواهد گذاشت و نمودار عرضه آنها به 
س��مت چپ و بالا حركت خواهد كرد و در واقع بر صنايع 
انرژي بر بيشتر تاثير خواهد داشت. دليل اين اتفاق هم اين 
اس��ت كه كالاهاي سرمايه اي مانند ماشين آلات برخي از 
كارخانه ها مربوط به 50سال پيش بوده وداراي تكنولوژي 
عقب مانده اند. به عبارتي  به علت ماش��ين آلات فرسوده، 
ني��روي كار با مزد پايين  و ناتوان و مهمتر از همه دولتي 
بودن بيشتر صنايع كه مديران مناسب نيز برايشان تعيين 
نمي ش��ود، اين دست از صنايع در ركود بسيار وخيمي به 

سرمي برند و شرايط آنها در آينده بدتر هم خواهد شد.
 درباره تجربه کشـورهاي صنعتـي جهان  بگویید و 
اینکه آیا مي توان این روش را در ایران نیز اجرا کرد؟ 

در آن کشورها چه طور عمل شده است؟
كشورهاي بزرگ صنعتي جهان از جمله انگلستان تجربه 
حذف يارانه ها را داش��ته اند و در كش��ورهايي كه از اقتصاد 

پويايي برخوردارند استفاده از يارانه ها  ديگر معنايي ندارد. 
 پیشـنهاد شـما در این زمینه و بـراي بهبود آینده 

پیش رو چیست؟
در سياس��ت هاي اقتصادي بايد عقل را ب��ه كار برد و 
البته سياس��ت درهاي باز براي ما بد است بايد اقتصاد را 
با سياست هاي مناسب اقتصادي به رشد برسانيم. سياست 
اقتصادي بايد در جهت بهبود عرضه كلاها و خدمات حركت 
كند و اين امر نيازمند به سرمايه گذاري است تا به افزايش 
بهره وري و تربيت نيروي كار به آموزش بيشتر منجر شود 
و ديگر اينكه با سياست تعرفه اي بايد جلوي ورود كالاهاي 
خارجي را گرفت. دول��ت بايد ابتدا پول هاي نفت را خرج 
نوسازي صنايع كند، مثلا مي تواند به واحدهاي توليدي كه 
تكنولوژي قديمي دارند از پول نفت وام بدهد، اما اين كار 
را نمي كند در صورتي كه سياست اقتصادي صنعتي يعني 
اين. اگر ما اقتصادي داش��تيم كه 20 درصد جمعيت زير 
خط فقر نبود و توزيع درآمد به اين نحو غيرعادلانه نبود و 
اگر به اين اندازه بيكار نداشتيم و اگر مي توانستيم اقتصاد 
را حركت بدهيم و تورم را مهار كنيم آن وقت مي توانستيم 
ياران��ه را حذف كنيم چون اصلا نيازي ب��ه آن نبود اما با 
آينده اي كه در پيش رو خواهد بود حذف اين چنيني مفيد 
فايده نيست. پس ريشه بخشي از مشكلات در دست دولت 

است و بايد سياست ها را درست كند.

ماه
ی 

گو
ت و 

گف

صنایع کوچک تر
آماده تر باشند
گفت و گو با سيدمهدي تقوي
درباره آینده نگری هدفمند كردن یارانه ها

سیدمهدي تقوي، اسـتاد دانشکده اقتصاد 
دانشـگاه علامه طباطبایي است او تاکنون 
99 کتاب به رشـته تحریر در آورده و اکنون 
جزو معدود استاداني اسـت که در این دانشگاه داراي 
رتبه 32 هستند. او که به گفته خودش معتقدبه اقتصاد 
کنزي است مي گوید ثروت ملي را باید براي مردم خرج 
کرد. هرچند هدفمندي یارانه ها را در واقع حذف یارانه ها 
مي خوانـد و مي گوید که آینده  چندان خوبي در انتظار 
صنعت و اقتصاد با اجراي این قانون نخواهد بود. آنچه 
در پي مي آید گفت و گویي کوتاه با این اسـتاد دانشگاه  
است درباره آینده نگری هدفمند کردن یارانه ها و اینکه 

کدام صنایع خود را بیشتر باید آماده کنند.
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سال هاي قبل افزايش داش��ته است. نرخ بيكاري 
تقريبا ثابت مانده و نرخ رش��د اقتصادي از س��ال 
1380 به بعد در سال 1387 به كمترين مقدار خود 
رسيده است. اين رشد پايين توليد ناخالص داخلي 
در واقع انعكاس��ي اس��ت از قفل شدن تسهيلات 
توليدي و انقباض پولي. اين درحالي است كه پايه 
پولي شديدا افزايش داشته و نرخ رشد آن بالاترين 
مق��دار را تجربه كرده اس��ت. از طرف��ي اينكه نرخ 
بيكاري در فاصله سال هاي 1386 و 1387 چندان 
تغيير نداشته اما نرخ رشد اقتصادي تغييرات زيادي 
كرده از دو جنبه قابل بررسي است. ابتدا اينكه اين 
عدم تغيير نرخ بيكاري حكايت از كم گويي اين نرخ 
بر اس��اس تعاريف جديد داشته و وجه ديگر آنكه 
بهره وري نيروي كار دراين س��ال 1387 به شدت 

كاهش يافته است.
افزاي��ش تورم و كاهش نرخ رش��د و نرخ بالاي 
بيكاري در س��ال 1387 حكايت از وضعيت ركود 

به کجا می رویم؟

بررس��ي مقايس��ه اي  براي 
عملكرد اقتصاد كش��ور در 
س��ال 1378 نس��بت ب��ه 
عملكرد س��ال هاي گذشته 
مقادي��ر چندي��ن متغي��ر 
كليدي و ش��اخص را براي 
س��ال 1378 و س��ال هاي 
قبل از آن به دس��ت آورده 
و با هم مقايس��ه مي كنيم. 
متغيره��اي مذكور عبارتند از: ت��راز تجاري، تورم، 
رشد اقتصادي، بيكاري، رشد نقدينگي، رشد پايه 
پولي، وضعيت اس��ناد اعتباري برگشتي، نرخ ارز، 
وضعيت سرمايه گذاري، مطالعات معوقه بانك ها و 
شاخص هاي عملكرد بخش مسكن. به نظر مي رسد 
بررسي اين چند متغير كليدي در اقتصاد به خوبي 

وضعيت كلان اقتصاد را به تصوير مي كشد.
نقدينگي و پايه پولي

همانگونه كه از جدول1 ملاحظه مي شود 
نرخ رشد پايه پولي در سال 1387 حدود 48 
درصد و نرخ رش��د نقدينگ��ي حدود 15/9 
درصد بوده اس��ت.  نرخ رش��د پايه پولي در 
س��ال 1387 بيشترين مقدار خود را تجربه 
كرده اس��ت، اما نرخ رشد نقدينگي كاهش 
يافته است. تفاوت نرخ رشد پايه پولي و نرخ 
رش��د نقدينگي به تغييرات ضريب فزاينده 
مربوط نمي شود. بلكه دليل عمده اين تفاوت 
به تامين ذخيره قانوني براي وام هاي اعطاشده 
از قبِل وجوه چك پول ها در سال هاي قبل 
مربوط مي شود و اين كاهش نقدينگي روي 
كاهش رشد اقتصادي انعكاس يافته است. 
كاهش  نرخ رشد نقدينگي از حدود متوسط 
32 درصد در 6 سال گذشته به 15/9 درصد 
در سال 1387 )با وجود افزايش شديد پايه 
پولي( نشانه محدوديت نقدينگي براي كسب 
و كار خصوصي و توليد است. به عبارت ديگر 
بي انضباطي پولي بانك مركزي و بانك ها در 
سال هاي گذش��ته)به ويژه در سال 1385( 
باعث ش��ده بانك مركزي براي مهار رش��د 
نقدينگي اعطاي وام به توليد را كاهش داده 

و موجب بروز ركود در اقتصاد شود.
تورم، بيكاري و رشد اقتصادي

همانطور كه از جدول 2 ملاحظه مي شود 
نرخ تورم در س��ال 1387 نس��بت به همه 

تورمي در اقتصاد كشور در اين سال دارد. نرخ بالاي 
تورم و نرخ نسبتا پايين رشد نقدينگي و نرخ رشد 
بسيار پايين توليد ناخالص ملي حكايت از اين دارد 
كه سرعت گردش پول بي ثبات و تغييرپذير است. 
صادرات غير نفتي، واردات، تراز تجاري و نرخ ارز

همانط��ور كه از ج��دول 2 ملاحظه مي ش��ود 
ص��ادرات غي��ر نفتي)كه ش��امل ص��ادرات گاز و 
محصولات پتروشيمي نيز مي شود( در سال 1387 
از رش��د محدودي برخوردار بوده است در حاليكه 
واردات كل در اين سال نسبت به قبل بيش از 10 
ميليارد دلار افزايش يافته است بنابراين در اين سال 
كس��ري تراز تجاري به شدت افزايش يافته است. 
اگر صادرات ميعانات گازي و پتروشيمي از صادرات 
غيرنفتي تفكيك شود وضعيت صادرات غير نفتي و 

تراز تجاري بسيار بدتر مي شود.
همانط��ور كه قبلا ذكر ش��د اقتص��اد ايران در 
س��ال 1387 با پدي��ده ركود تورم��ي مواجه بوده 
اس��ت. افزايش ش��ديد واردات در اين سال 
نش��انه ناديده گرفتن توليد و كس��ب و كار 
داخلي و تشديد مش��كلات آنان است. اين 
حجم افزاي��ش واردات مطمئنا به توليدات 
كشاورزي و صنعتي كشور آسيب زده است. 
اما با وجود تورم 25 درصدي نرخ ارز افزايش 
محسوسي نداش��ته كه اين خود موجبات 
محدوديت براي صادرات غيرنفتي را فراهم 

كرده است.
بخش مسكن

وضعيت بازار مسكن تقريبا بر چرخه هاي 
كلي اقتصاد منطبق است  بنابراين بررسي آن 
ما را به وضعيت كل اقتصاد رهنمون مي سازد. 
تعداد پروانه هاي ساختماني صادر شده در هر 
دوره به خوبي نشانگر وضعيت رونق و ركود 
در اين بخش اس��ت. همانطور كه از جدول 
ش��ماره 4 ملاحظه مي شود از سه ماهه دوم 
تا سه ماهه س��وم 1388  صدور پروانه هاي 
ساختماني در تهران از رشد منفي برخوردار 
بوده اس��ت. وضعيت شهرستان ها تقريبا به 
همين منوال بوده است. اين اعداد و ارقام از 
وجود تداوم ركود در اين صنعت اش��تغال زا 
و صنايع متعدد وابس��ته به آن )س��راميك، 

آهن آلات، سيمان و.....( حكايت دارد.
سرمايه گذاري 

عامل مهم ديگر متغير س��رمايه گذاري 

بررسي وضعيت اقتصاد ایران در سال 1387: تجربه اي براي آینده

رشد نقدینگي

30/1
26/1
30/2
34/3
39/4
27/7
15/9

رشد پایه پولي

23/08
7/6

17/47
45/86
26/95
30/55
47/97

سال
1380
1381
1382
1383
1384
1385
1386
1387

جدول شماره 1

ماخذ: مرکز اطلاعات و آمار بانک مرکزي

بیکاري
14/2
12/8
11/8
10/3
11/5
11/3
10/5
10/4

رشد اقتصادي
3/7
8/2
8/1
6/1
4/7
6/2
8/1
2/2

تورم
11/4
15/8
15/2
15/6
10/4
11/9
18/4
25/4

سال
1380
1381
1382
1383
1384
1385
1386
1387

جدول شماره 2

ماخذ: گزارش هاي تحولات اقتصادي و نمایه هاي اقتصادي سال 
1388 بانک مرکزي

ماه
ش 

زار
گ

   عباس شاكري
عضو هیات علمي 
دانشگاه علامه طباطبايي
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است كه نقش بس��يار تعيين كننده اي در تثبيت 
رش��د اقتص��ادي و پاي��داري آن دارد. هزينه هاي 
سرمايه گذاري نه تنها خود محرك توليد هستند بلكه 
از طريق ايجاد تقاضاي خريد كالاهاي سرمايه اي، 
محرك توليد و اشتغال نيز محسوب مي شوند. منابع 
سرمايه گذاري هاي جديد كه از دو بخش خصوصي 
و داخلي نش��ات مي گيرد، در س��ال هاي اخير به 
واسطه كاهش توان وام دهي بانك ها، شرايط سخت 
توليد و كاهش تقاضاي  كالاهاي توليدي داخل از 
رشد كاهنده اي برخوردار بوده اند. تسهيلات اعطايي 
از محل حس��اب ذخيره ارزي از مبلغ 3709/6 در 
سال 1386 به 965/7 ميليون دلار در سال 1387 
رسيده است.  همچنين تعداد مجوزهاي صادره براي 
تاسيس واحدهاي صنعتي و پروانه هاي بهره برداري 
از واحدهاي صنعتي از جمله اين شاخص ها هستند 

كه به نوعي نماينده ميزان تمايل به سرمايه گذاري 
در اقتصاد محسوب مي شوند. بر اساس گزارش بانك 
مركزي تعداد مجوزهاي تاسيس و تعداد پروانه هاي 
بهره برداري واحدهاي صنعتي در س��ال 1387 به 
ترتيب با كاهش 45/8 و 6 درصدي روبه رو بوده اند. 
اگر چه آمار مرتبط در خصوص سال 1388 هنوز 
در دسترس نمي باشد اما گفته شده است نرخ رشد 
سال 1388 حدود 0/2 درصد بوده و اين مويد اين 
واقعيت است كه اقتصاد كشور و صنعت كشور به 
طور خاص در س��ال 1388 در سايه ركود حاكم با 

مشكلات اساسي روبه رو بوده است... 
از سوي ديگر متوسط شاخص بهاي توليد كننده 
در ايران در س��ال 1387 به عدد 503/7 رسيد كه 
نسبت به متوسط سال 1386 معادل 20/8 درصد 
رشد و در سال 1388 نسبت به  1387، 7/4 درصد 

رشد داشته است.
مطالعات معوق بانك ها

رئي��س بانك مرك��زي در نخس��تين همايش 
بين المللي نظام جامع س��نجش اعتب��ار در تاريخ 
26 ديماه 1387 اعلام مي دارد كه در سال 1381 
مطالع��ات معوق بانك ه��ا اولا 7/1 درصد بوده  در 
حاليكه اين رقم در پاي��ان دي ماه 1387 به بيش 
از 20 درصد رس��يده است كه رقم اسمي و نقدي 
آن حدود 380 هزار مليارد ريال است )كه در سال 
1388 به رقم 480 هزار ميليارد ريال بالغ گش��ته 
است(. به گفته آقاي بهمني انباشت مطالعات معوق 
به خاطر خلأ اطلاعاتي بانك ها از وضعيت اعتباري 
مشتريان است )روزنامه جام جم، 26 بهمن 1387.( 
البته اين انباش��ت رو به رشد مطالبات تا حدي به 
سوء استفاده افراد صاحب نفوذ از فرصت در اختيار 
مربوط مي ش��ود و تا حدي هم از ش��رايط ركود و 
محدوديت س��ودآوري حوزه تولي��دات صنعتي و 
كشاورزي نشأت مي گيرد به هر حال اين ارقام ارائه 
ش��ده حكايت از تداوم ركود و تشديد آن در سال 

1388 دارد.
اسناد و چك هاي مبادله شده و برگشتي 

همانطور كه از جدول شماره 5 ملاحظه مي شود، 
رشد تعداد اسناد و چك هاي برگشتي و رشد مبلغ 
اسناد و چك هاي برگشتي نسبت به سال هاي قبل 
به شدت افزايش يافته اس��ت. با وجودي كه رشد 
تعداد اسناد مبادله شده در سال 1378 منفي بوده 
و رشد مبلغ آنها دراين سال نسبت به سال هاي قبل 
كاهش يافته اس��ت، رشد تعداد اسناد و چك هاي 
برگش��تي از همه سال ها بيش��تر بوده است رشد 
مبلغ اسناد و چك هاي برگشتي نيز)جز براي سال 
1384( دراين سال از همه سال ها بيشتر بوده است 

واردات
18128/84
22036/22
29560/91

38199
43085/48

50020
58240/13

68533

تراز تجاري
-13563/41
-16765/22
-22924/58
-30662/44
-32539/64
-35975/73
-42139/52

-49816

نرخ ارز بازاري
-----
-----
-----
-----
9042
9226
9357
9677

صادرات غیرنفتي 
4565/43

5271
6636/33
7536/56

10545/84
14044/27
16100/61

18717

سال
1380
1381
1382
1383
1384
1385
1386
1387

جدول شماره 3

واحد صادرات، واردات و کسري تجاري میلیون دلار است.

 نرخ ارز بازاري به صورت متوسط استفاده شده است.
ماخذ: مرکز اطلاعات و آمار بانک مرکزي و نمایه آماري بانک مرکزي 1388

تعداد پروانه هاي ساختماني
 صادر شده در مناطق شهري

54928
47238
29835
44839
34693
29449

تعداد پروانه هاي ساختماني 
صادر شده در تهران

6790
6458
4366
3131
2576
2265

درصد تغییرات
نسبت به دوره مشابه سال قبل

14/6
-9/4
-33/2
-30/1
-36/8
-37/5

درصد تغییرات 
نسبت به دوره مشابه سال قبل

21/1
-8/3
-26/1
-20/8
-62/1
-64/9

سال
سه ماهه اول 87
سه ماهه دوم 87
سه ماهه سوم 87

سه ماهه چهارم 87
سه ماهه اول 88
سه ماهه دوم 88

جدول شماره 4

منبع: نماگر هاي سه ماهه دوم 1388.بانک مرکزي ج.ا.ا. شماره 56

بررسي اعداد و 
ارقام مربوط به 
متغيرهاي كليدي 
اقتصاد در سال 
1387 و مقايسه 
آن با ارقام متناظر 
سال هاي قبل، به 
وضوح بيانگر اين 
است كه وضعيت 
كسب و كار و 
فعاليت بخش 
خصوصي به 
خاطر گرفتار شدن 
در دام ركود و تورم 
مناسب نيست.
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ش 
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1377
6620824

2574
17042

1378
7924772

2632
20858

1379
9696486

2817
27315

1380
12555026

2935
36849

1381 
14620689

3103
45368

1382
17529292

3431
60143

1383
19780366

3392
67095

1384
24837281

3546
88073

1385
30359266

3599
109263

1386
37625478

3925
147680

سال
متوسط مبلغ

تعداد)هزار برگ(
چک هاي برگشتي )میلیاردریال(

جدول شماره 6

ماخذ: بانک مرکزي جمهوري اسلامي ایران

و اي��ن به طور عمده حاصل ب��روز ركود در بعضي 
بخش هاي توليدي و تداوم ركود در بخش هاي ديگر 

است.
بررس��ي روند صع��ودي وگاها فزاين��ده تعداد 
چك هاي برگش��ت خورده طي دوره 5 ساله مورد 
نظر نشان مي دهد، تعداد چك هاي برگشتي پس از 
تجربه نرخ رشدهاي 1/5 و 9/1 درصد در سال هاي 
1385 و 1386 و افزاي��ش ب��ه ارق��ام 3/6 و 3/9 
ميليون فقره، با نرخ رشد فزاينده 26 درصد به رقم 
4/9 ميليون فقره در سال 1387 افزايش مي يابد. 
اين روند در سال 1388 تا حد قابل توجهي كاهش 
يافته و با نرخ رشد 2/9 درصد به رقمي بالغ بر 5/1 

ميليون فقره افزايش پيدا مي كند.
2- در راس��تاي ف��راز و فروده��اي ارقام تعداد 
چك هاي برگش��تي مشاهده مي ش��ود كه ارزش 
ريالي چك هاي برگش��ت خورده ط��ي دوره مورد 
بررس��ي همواره از نرخ رشدهاي مثبت و دو رقمي 
برخوردار بوده است. به گونه اي كه بررسي آمار اتاق 

پاياپاي بانكي كشور نشان مي دهد، ارزش چك هاي 
برگش��ت خورده با نرخ رشد 24/1 درصد از 8800 
ميليارد تومان در س��ال 1384 به 10900 ميليارد 
تومان در س��ال 1385 بالغ گش��ته و پس از آن با 
برخورداري از نرخ رشدهاي فزاينده 35/2 و 41/8 
درصد به ارقام 14700 و 20900 ميليارد تومان در 
س��ال هاي 1386 و 1387 افزايش يافته است. اين 
ش��دت در سال 1388 تاحدي آرام تر شده و با نرخ 
رش��د 11/8 درص��د از  20900 ميليارد تومان در 
س��ال 1387 به 23400 ميليارد تومان در انتهاي 
سال 1388 ميرسد. اين مبلغ برابر با بودجه عمراني 

كشور در سال 1388 است.
3- بررس��ي همزم��ان تع��داد و ارزش ريال��ي 
چك هاي برگشتي نيز به اين نكته دلالت دارد كه 
علي رغم افزايش تعداد چك هاي برگشت خورده از 
رقم 3/5 ميليون فقره در سال 1384 با متوسط نرخ 
رش��د ساليانه 9/4 درصد به رقم 5/1 ميليون فقره 
در سال 1388، ارزش ريالي چك هاي برگشتي با 

متوسط نرخ رشد ساليانه 27/7 درصد از رقم 8800 
ميليارد تومان در س��ال 1384 به حجمي بالغ بر1 
23400 ميلي��ارد تومان در انتهاي س��ال 1388 
افزايش پيدا نموده است. جدول )6( تغييرات تعداد 

و ارزش اسناد مبادله شده را نشان مي دهد.
جمع بندي

بررسي اعداد و ارقام مربوط به متغيرهاي كليدي 
اقتصاد در سال 1387 و مقايسه آن با ارقام متناظر 
سال هاي قبل، به وضوح بيانگر اين است كه وضعيت 
كس��ب و كار و فعاليت بخش خصوصي به خاطر 
گرفتار شدن در دام ركود و تورم مناسب نيست. از 
طرفي سياست هاي پولي و مالي و بازرگاني موجود 
ه��م در جهت بهبود وضعيت نمي باش��د. بنابراين 
دس��ت اندركاران ام��ور اقتصادي كش��ور بايد اين 
وضعيت را هشدار و تهديد تلقي كرده و براي ايجاد 
فضاي مناسب كسب و كار براي بخش خصوصي و 
جلوگي��ري از واردات كالاهاي رقيب توليد داخلي 

تمهيدي بيانديشند.

توضیح: تعداد به فقره، مبلغ به میلیارد ریال و رشد به درصد است. براي سادگي، تعداد اسناد مبادله شده و همچنین ارزش اسناد بر عدد 10 تقسیم شده است. 
همچنین درصد تعداد چک هاي برگشتي به کل چک ها و درصد مبلغ چک هاي برگشتي به کل مبلغ چک هادر سال 1387 نسبت به قبل افزایش یافته است.
مأخذ: گزارش شاخص هاي ماهانه اقتصادي در اسفندماه 1388، بانک مرکزي جمهوري سلامي ایران
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حمل و نقل؛صنعت فردا
نگاهي آینده پژوهانه به صنعت حمل و نقل در ایران

ول
ه ا

ند
رو

پ
ان

یر
ر ا

ل د
 نق

ل و
حم

ده 
آین

چرا آينده نگري صنع��ت حمل و نقل در ايران اهميتي 
دو چن��دان دارد؟ صنعت حمل و نق��ل به عنوان مجموعه 
فعاليت هايي كه به ش��كلي گسترده در تمامي زمينه هاي 
توليد، توزيع و مصرف كالا و خدمات از يكسو و حمل و نقل 
مس��افر و تمامي شئون و حاش��يه هاي آن از طرف ديگر 
جريان دارد، به طور منحصر به فردي نقش��ي بي بديل در 
»اقتصاد« در مفهوم كلي آن و حفظ توان رقابت و گسترش 
بخش هاي مختلف اقتصادي از جمله صنعت دارد. در واقع 
مي توان گفت سهم چشمگير بخش حمل و نقل در توليد 
ناخالص داخلي كشورها حكايت از ارتباط تنگاتنگ كليه 
زير بخش هاي اقتصادي با صنعت حمل و نقل دارد. با توجه 
به اهميت صنعت حمل و نقل و نقش اساسي آن در توسعه 
اقتصادي كش��ورها و آينده اقتصادي، كارشناسان بر لزوم 
س��رمايه گذاري براي توسعه و نگهداري زيربناها، ناوگان و 
تجهي��زات موجود از طريق ارتق��اي كيفيت فني و دانش 

مديريت سيستم هاي حمل و نقل، تاكيد مي كنند. 
پس از آنكه جهان در قرن گذش��ته ش��اهد گسترش 
چشمگير صنعت حمل و نقل كه به دنبال اختراع لكوموتيو، 
ماش��ين بخار، راه آهن، موتور، تراموا و در نهايت اتومبيل و 
هواپيما به وجود آمد بودند، مدام كوشيدند تا با تجهيز خود 
به آخرين تكنولوژي ها و دستاوردها، همواره بهترين كيفيت 
را به مردمانشان عرضه نمايند و از سوي ديگر هم نام خود را 
به عنوان يكي از كشورهاي توسعه يافته از نظر حمل و نقلي 
تثبيت نمايند.  اهميت اين صنعت بواسطه وجود پتانسيل 
عظيم حجم تجارت كالا در جهان به ميزان 9000ميليارد 
دلار اس��ت كه از اين ميزان س��هم تجارت آسيا و اروپا به 
بيش از 3000ميليارد دلار مي رس��د. بنابراين رشد شبكه 
حمل و نقل متناسب با شرايط تجارت جهاني اين روزها به 
عنوان امري اجتناب ناپذير براي كشورها تبديل شده است. 
در اي��ران اما به دليل س��اختارهاي عمدت��ا دولتي و 
مديريت هاي مقطعي، صنعت حمل و نقل آنچنان كه شايسته 
كشوري با موقعيت استراتژيك ايران است، پيشرفت نكرده 
و به نظر مي رس��د كه در مقاطع مختلف درجا زده است. 
صنعت حمل و نقل به عنوان موتور محرك توس��عه ايران 
هنوز هم از ناكارآمدي رنج مي برد و بسياري از شركت هاي 

حمل و نقلي ما هم، هم اكنون در مرز ورشكستگي قرار دارند 
و در برابر خدمات شركت هاي حمل و نقلي بين المللي حرفي 
براي گفتن ندارن��د.   از آنجايي كه تحولات منطقه اي به 
خ��ودي خود مي توان��د موجب گس��ترش همكاري هاي 
مشترك و ايجاد روابط اقتصادي و تجاري پايدار در منطقه 
شود، توجه بيشتر به صنعت حمل و نقل مي تواند دسترسي 
به بازارهاي منطقه اي و بين المللي و استفاده از فرصت هاي 
موجود براي توس��عه و در نهايت ش��كوفايي اقتصادي را 
ني��ز فراهم آورد. اما ب��ا وضعيت فعلي صنعت حمل و نقل 
در ايران و نحوه س��رويس دهي سيستم هاي حمل و نقلي 
اي��ران و معضلاتي كه در زمينه تخليه و بارگيري كالاها و 
تحريم هاي خارجي وجود دارد، به نظر نمي رسد در صورت 
ت��داوم وضعيت موجود صنعت حمل و نقل ايران بتواند در 
مقايسه با صنعت حمل و نقل كشورهاي پيشرفته و حتي 
كش��ورهاي حوزه خليج ف��ارس، فضايي را ب��راي نمايش 

توانمندي هاي محدودش داشته باشد. 
در همي��ن حال صاح��ب نظ��ران عقي��ده دارند كه 
حمل و نقل و ترانزيت از موضوع هاي اساسي و تاثيرگذار در 
همه حوزه هاي سياسي، اجتماعي، اقتصادي، امنيتي است 
و عاملي براي گسترش تمدن هاي بشري تلقي مي شود كه 
ايران با توجه به موقعيت ژئوپلتيك اش مي تواند به خوبي از 
اين موقعيتش بهره ببرد. با تمام اينها به نظر مي رسد ايران 
ب��ا درك واقعيت هاي صنعت حمل و نقل در جهان و عصر 
رقابتي كنوني، اخيرا حركت هايي را براي خصوصي سازي 
صنعت حمل و نقل و رها س��ازي صنعت از قوانين دست و 
پاگي��ر دولتي آغاز كرده اس��ت و به دنبال تثبيت جايگاه 
شايس��ته خود به عنوان يك كشور مهم در منطقه است. 
در پرون��ده حاضر و با توجه ب��ه ماهيت هاي متفاوت انواع 
شيوه هاي حمل و نقلي شامل حمل و نقل هوايي، حمل و نقل 
زميني، حمل و نقل ريلي و حمل و نق��ل دريايي و تاثيرات 
متفاوت سياس��تگذاري هاي كلان و از جمله آزاد س��ازي 
قيمت انرژي بر آنها، تلاش ش��ده است تا هر كدام از اين 
ش��يوه ها به تفكيك و به طور مجزا بر اساس سناريوهاي 
آينده مورد كند و كاو و تحليل از س��وي كارشناس��ان و 

صاحبنظران اين حوزه قرار گيرد. 

 پژمان موسوی
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بار انج��ام نمي دهد. از همين رو من ب��ر اين باورم كه 
قطارهاي مس��افري براي خطوط ما نمي توانند چندان 
سودآور باشند و تنها مي بايست در مسيرهاي پر رفت 
و آمد از قطارهاي مس��افري اس��تفاده كرد. اس��تفاده 
از قطارهاي مس��افري فش��ار زيادي روي بار مي آورد و 
بس��ياري به ناچار مجبور مي ش��وند بار خود را از جاده 
و نه ريل به مقصدش��ان حمل نمايند و همين امر هم 
همانط��ور كه اش��اره كردم به افزايش چش��مگير آمار 
تصادف��ات منجر مي گردد نتيجه اينكه به نظر من اگر 
ما سرمايه گذاري هايمان را روي گسترش خطوط ريلي 
بگذاريم خيلي بيشتر نتيجه مي گيريم تا اينكه همان 
س��رمايه گذاري را روي جاده هايمان انجام دهيم زيرا با 
اين كار زمان معطلي قطارها در ايستگاه ها هم به مراتب 
كاهش مي يابد و سفارش دهندگان رغبت بيشتري براي 

استفاده از حمل و نقل ريلي در آينده پيدا مي كنند. 
بسـیاري از صاحبنظران حـوزه حمل و نقل بر این 
باورند که ایران مي بایست هر چه سریعتر به سمت 
بهره گیري از قطارهاي پر سرعت و سریع السیر در 

آینده حرکت کند. در این باره چه نظري دارید؟ 
هزينه هاي بالاي راه اندازي قطارهاي سريع الس��ير 
بيشتر به تقويت زيرساخت هاي خطوط ما بر مي گردد؛ 
شما تصور كنيد قطاري كه با سرعت 160 كيلومتر در 
ساعت حركت مي كند، زيرس��اخت هايش بايد بسيار 
متفاوت با قطاري باشد كه با سرعت 300 كيلومتر در 
س��اعت حركت مي كند: هم شعاع قوس ها بايد اصلاح 
شوند و هم خطوط مي بايست تقويت گردند. عده اي بر 
اين باورند كه ايران مي بايست خطوط جديدي را براي 
قطارهاي سريع الس��ير راه اندازي كند كه من در اينجا 
با قاطعيت مي گويم درست اس��ت اين اقدام منجر به 
تسهيل در عبور و مرور قطار هاي باري مي شود، اما براي 

عـده اي بـر این باورند کـه در آینـده اي نزدیک، 
راه آهن شـیوه اي بـي بدیل در انـواع حمل و نقل 
خواهـد شـد. مزایـاي راه آهن به نسـبت سـایر 

شیوه هاي حمل و نقلي چه مي تواند باشد؟ 
حمل و نقل ريلي را به جرات مي توان قديمي ترين نوع 
از انواع شيوه هاي حمل و نقلي دانست زيرا بخار حتي زماني 
كه امكان اس��تفاده از آن در جاده ه��ا نبود، در ديزل ها و 
قطارهاي بخار مورد استفاده قرار مي گرفت؛ در واقع بعد از 
انقلاب صنعتي و پس از اينكه از قوه بخار براي راه اندازي 
كارخانه هاي صنعتي استفاده ش��د، از آن براي راه اندازي 
قطار بهره گرفته ش��د به نحوي كه مي توان گفت امروز 
ديگر فرهنگ صنعتي كشورهاي پيشترفته با قطار عجين 
شده است. در ايران اما اين قضيه با اندكي تاخير رخ داد. 
زيرا با انتخاب مسيري نادرست براي خط آهن سراسري، 
ريل نتوانست چندان در متن زندگي مردم وارد شود و به 
فرهنگ صنعتي مردم ورود پيدا كند. واقعيت اين است كه 
راه آهن نسبت به جاده مزاياي بسياري دارد؛بحث اصلي 
در اين بين نيز ايمني است. شما آمار تلفات جاده اي را با 
تلفات ريلي مقايسه كنيد تا تاثير معنادار توسعه راه آهن 
در كاهش ح��وادث جاده اي را نتيجه بگيريد. اما راه آهن 
بسيار بيشتر از آنكه براي حمل مسافر مناسب باشد، براي 
حمل بارهاي س��نگين مناسب است و شما تصور كنيد 
كه با نگاهي آينده نگارانه بخش عمده اي از بار از جاده به 
ريل منتقل شود، همين موضوع به خودي خود جاده ها 
را بس��يار بيش از گذشته براي حمل مسافران در آينده 
ايمن مي كند. مزيت ديگر حمل و نقل ريلي در آينده ما 
صرفه جويي سوخت در حمل و نقل ريلي است؛ حمل و نقل 
ريلي بسته به نشيب و فراز زمين از يك سوم تا يك نهم 
مصرف سوخت كمتري نسبت به حمل و نقل جاده اي دارد. 
البته درس��ت است كه در مسيرهاي كوهستاني مصرف 
سوخت در قطارها زياد مي شود ولي باز هم حتي در اين 
وضعيت نيز مصرف س��وخت به مراتب كمتر از اتومبيل 
است. از سوي ديگر اما هزينه سرمايه گذاري در حمل و نقل 
ريلي بالاتر از حمل و نقل جاده اي اس��ت. به عنوان مثال 
قيمت يك واگن خوب نزديك به يك ميليارد تومان است 
و اين در حالي است كه قيمت بهترين نوع اتوبوس چيزي 
بيشتر از 150 ميليون تومان نمي تواند باشد. در كنار اين 
موضوع ما براي هر قطار نياز به واگن رستوران و لكوموتيو 
هم داريم و تمام اين ها اين موضوع را نش��ان مي دهد كه 
هزينه س��رمايه گذاري در بخش حمل و نقل ريلي بسيار 

بيشتر از حمل و نقل زميني است. 
بياييد بحثمان را تا ح��دي با نگاهي به آينده جلو 
ببريم؛تاكيد اصلي شما بر استفاده از قطار براي حمل بار 
و نه مسافر است، با چه استراتژي اي اين بحث را مطرح 

مي كنيد؟ آيا از تبعات آن خبر داريد؟ 
قطارهاي مس��افري باعث معطل ماندن قطارهاي 
باري مي شود و ضمن اشغال ظرفيت خطوط ما، فعاليت 
چنداني را نيز در زمينه حمل مسافر در مقايسه با حمل 

مسيرهاي طولاني راه اندازي قطارهاي سريع السير هيچ 
توجيه اقتصادي ندارد زيرا هزينه هاي قطار سريع السير 
براي مسيري مثل تهران- مشهد حتي از هواپيما هم 
بيشتر مي شود و من بهره گيري از آن حداكثر تا مسيري 
معادل تهران- اصفهان را پيشنهاد مي كنم. موضوع مهم 
آينده نگران��ه ديگر هم اين اس��ت كه من فكر مي كنم 
اس��تفاده از اين نوع قطارها براي مسيري مثل تهران-

قزوين، هم در بحث جابجايي كانون هاي جمعيتي مهم 
است و هم اينكه مي تواند شهرك هاي مسير را مسكوني 
كرده و حتي روي قيمت مسكن در تهران هم تاثير گذار 
باش��د. زيرا اگر افراد از يك وسيله حمل و نقلي سريع و 
مطمئن خيالشان راحت باشد، تهران را ترك كرده و در 
ش��هرك هاي مسير سكني مي گزينند و آن محل ها را 

براي زندگي انتخاب مي كنند. 
قطارهاي برقي هم در کنار قطارهاي سریع السیر 
این روزها در بسـیاري از کشـورهاي جهان مورد 
استفاده قرار مي گیرند؛ وضعیت راه اندازي قطارهاي 
برقـي در ایران در چه مرحله اي قرار دارد؟ آیا این 
شـیوه حمل و نقل را براي آینـده حمل و نقل ریلي 

ایران تجویز مي کنید؟ 
قطاره��اي برقي چند مزيت عم��ده دارد:اول اينكه 
خيلي سريع شتاب مي گيرند و مانند قطارهاي ديزلي 
دير سرعت نمي گيرند، دوم اينكه كنترل اين نوع قطارها 
به مراتب س��اده تر است و س��وم اينكه اين نوع قطارها 
نشيب و فرازها را خيلي آسان تر پشت سر مي گذارند. در 
مورد مشخصه اصلي ديگر اين نوع قطارها يعني كاهش 
مصرف سوخت هم به نظر من تفاوت چندان معني دار 
نيست زيرا ممكن است در نظر اول اين نوع قطار صرفه 
جويي سوختي بيشتري داش��ته باشد، ولي اگر كمي 
عميق تر به اين قضيه بنگريم مي بينيم كه اتلاف انرژي اي 

بارها را باید از جاده به ریل بیاوریم
آینده نگري صنعت حمل و نقل ریلي

 در گفت وگو با دكتر محمد سادات حسيني رئيس مركز تحقيقات راه آهن كشور

رشد صنایع پشتیبان ریلي، متقاعد شدن سرمایه 
گـذاران و مدیـران صنعت ریلـي و دولت ها مبني 
بر اهمیت صنعت ریلي در توسـعه پایدار، رشـد 9 
درصدي صنعت در سـال هاي اخیـر، 123 میلیارد 
دلار گردش بازار در سـال 2007 و پیش بیني رشـد 
سالیانه حدود 5/2 درصدي تقاضا براي راه آهن هاي 
سریع السـیر تـا سـال 2016 همه و همه نشـان از 
اهمیـت و جایگاه صنعت حمل و نقـل ریلي در بین 
سیاستگذاران و تصمیم گیران کشورهاي پیشرفته 
و توسعه یافته جهان دارد؛در ایران اما با وجود آمار 
حمل 90 درصدي کالا از طریق جاده، به نظر مي رسد 
که صنعت حمل و نقل ریلي آنچنان که شایسته اش 
اسـت به جایگاه واقعي خود دست نیافته و به دلیل 
ضعف زیرسـاخت ها نتوانسته است نقش خود را به 
عنوان شیوه اي ایمن و مطمئن، به خوبي ایفا نماید. هر 
چند در ظاهر توسعه شبکه ریلي همواره مورد توجه 
و حمایت مسوولان دولتي بوده است، اما از آنجایي 

که توسعه منطقي و عقلایي شبکه 
و انتخاب مسـیرها و شیوه هایي که 
ضمـن امـکان پذیري اجـراي آنها 

بیشترین نقش را در ارتقاء کمي و کیفي حمل و نقل 
ریلي دارا باشند، به درستي انجام نشده است، ما در 
عمل شاهد موفقیت خاصي براي صنعت حمل و نقل 
ریلي مان نیسـتیم. بدین ترتیب به نظر مي رسد ما 
امروزه به سیاسـت گذاري، برنامـه ریزي، هدایت و 
نظارت براي تامین حمل و نقل سـریع، ایمن، بهینه، 
روان و گسترده اي نیاز داریم که با ایجاد سیستم یا 
نظام مناسب در این بخش، بتواند پاسخ گویي مطلوب 
به حمل و نقل کالا و مسافر را فراهم آورد. در این باره 
و براي بررسي ابعاد مختلف آینده حمل و نقل ریلي 
به سراغ سـید محمد سادات حسیني رئیس مرکز 
تحقیقات راه آهن کشور رفتیم و در یک گفت وگوي 
چالشي دیدگاه هاي وي را در این حوزه جویا شدیم 

که متن آن را در زیر مي خوانید. 
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كه در نيروگاه ها و خطوط انتقال برق اتفاق مي افتد، 
به حدي است كه به آساني آن تفاوت مصرف سوخت 
را پوش��ش مي دهد. از س��وي ديگر در بحث پدافند 
غيرعام��ل نگراني هايي درباره ش��رايط جنگي وجود 
دارد كه اگر دشمن اقدام به بمباران كند، ما به آساني 
نيروگاه هايمان را از دست مي دهيم و به اين ترتيب به 
آس��اني ما خطوط ريلي خود را از دست مي دهيم در 
حالي كه در نوع ديزلي، نه تنها نگراني هايي اينچنين 
وجود ندارد، كه حتي از ديزل به عنوان مولد برق براي 
تامين برق نيز مي توان اس��تفاده كرد. در مجموع به 
اين نتيجه مي رسيم كه برقي كردن خطوط در ايران 
احتياج به كار كارشناسي وسيعي داشته و نمي توان 

احساسي با آن برخورد كرد. 
طول خطوط ریلي ما هم اکنون چقدر است و چه 
برنامه هایي براي توسعه صنعت حمل و نقل ریلي 

در آینده وجود دارد؟ 
ما هم اكنون حدود 9000 كيلومتر ش��بكه ريلي 
در دست بهره برداري داريم كه طبق سند چشم انداز 
1404 در تلاش��يم طول خطوط خود را به 25000 
كيلومتر برس��انيم. نكته اي كه ذك��ر آن را در اينجا 
ضروري مي دانم اين اس��ت كه نبايد براي ما توسعه 
راه آهن تنها به معني توس��عه خطوط راه آهن باشد؛ 
در واق��ع تمام تلاش ما اين اس��ت كه اين فرهنگ را 
جا بيندازيم كه توسعه راه آهن توسعه خطوط نيست؛ 
هدف گذاري ما در اين بحث اين است كه گلوگاه هاي 
خطي را برطرف كنيم، زيرس��ازي كرده و با دوخطه 
كردن خطوطمان، ظرفيت سازي گس��ترده اي را در 
حمل و نقل ريلي مان عملياتي نماييم. كار مهم ديگر 
ما مجهز كردن خطوط به علايم و ارتباطات و كاهش 
نشيب و فرازهاي مسير است كه به باور من مجموعه 
اين اقدامات بسيار مهم تر از به عنوان مثال راه اندازي 
راه آهن غرب است زيرا وقتي منابع مالي محدود است، 
ما مي بايست اولويت سنجي كرده و نسبت به آن اقدام 
نماييم. ما امروزه لكوموتيو بس��يار كم داريم و همين 
عام��ل منجر ب��ه كاهش بهره وري ما در بس��ياري از 
مسائل شده است. در واقع رشد نامتناسب لكوموتيو 
به نس��بت واگن بس��يار براي ما هزينه بردار ش��ده 
اس��ت. مساله ديگر تكنولوژي پايين ماست كه قطعا 
در آينده براي ما مش��كل ساز خواهد شد زيرا وقتي 
چك قطار دس��تي انجام بشود، قطارها معطل شده، 
بار معطل شده و مسافر هم معطل مي شود و تمامي 
اينها منجر به اختلال در خطوط ريلي ما خواهد شد. 
ما در حمل و نقل جاده اي اصطلاحي داريم با عنوان » 
در تا در« و اين بدين مفهوم است كه بار مستقيما از 
مبدا توليد تا دست مصرف كننده حمل مي شود در 
حال��ي كه در راه آهن به ج��ز بارهاي انبوه مثل ذوب 
آهن اين مساله ميسر نيست و بسياري از همين مساله 
گله مندند. ببينيد هم اكنون بخش زيادي از بارها براي 
تخليه از ايستگاه تا ارسال به دست مصرف كننده با 
مشكل مواجهند زيرا تجهيزات مناسبي براي تخليه و 
بارگيري وجود ندارند و اگر هم دارند سرعت آنها بسيار 
پايين است و اگر ما بتوانيم همين يك كار را به نحوي 
مطلوب نظم و نسق بدهيم، گام بزرگي را براي توسعه 

صنعت حمل و نقلمان در آينده برداشته ايم. 
وضعیت فرسودگي ناوگان ما چه وضعیتي دارد؟ آیا 
ناوگان ما وضعیتي دارند که بتوان نسبت به توسعه 

در  صنعـت حمل و نقـل 
ایران امروز چه جایگاهي 
دارد؟ در واقع با گذشت 
بیش از 30 سال از پیروزي انقلاب اسلامي و با تمامي 
شعارهاي داده شده و اقدامات صورت پذیرفته، اگر 
بخواهیم شمایي کلي از وضعیت صنعت حمل و نقل 
ایران به دست آوریم، با چه مولفه هایي به ویژه در 

نحوه حمل و نقل جاده اي روبرو مي شویم؟ 
حمل و نق��ل در ايران در حال حاض��ر به لحاظ زير 
س��اخت هاي برون شهري يعني جاده و ريل به نسبت 
وس��عت كشور وضعيت چندان مناسبي ندارد تا حدي 
كه شاخص تراكم راه هم اكنون در ايران حدود 11 است 
يعني به ازاي هر صد كيلومتر وسعت ما تنها 11 كيلومتر 
راه داريم و اين در حالي اس��ت كه در حمل و نقل ريلي 
ني��ز ما در كل 9هزار كيلومتر راه آهن در كش��ور داريم 
كه اين موضوع نيز به هيچ وجه متناس��ب با وس��عت 
كشور نمي باشد. از طرف ديگر در ارتباط با سيستم هاي 
حمل و نقل به طور مشخص وسائط نقليه به خصوص به 

جراحي بزرگي 
در راه است

آینده صنعت حمل و نقل زميني ایران
 در گفت وگو با 

دكتر علي خاكساري
 عضو هيات علمي دانشگاه علامه

در زمانـي که نـه هواپیمایـي وجود 
داشـت تا مسـافران را از طریق هوا 
منتقـل نمایـد و نـه قـدرت بخاري 

که قطـاري را به حرکـت در آورد، مردمان از طریق 
جاده با هم ارتباط داشـتند و به مـراودات گوناگون 
مي پرداختنـد؛از همیـن رو شـاید بتـوان گفت که 
حمل و نقل زمیني از نخسـتین راه هـاي ارتباط ملل 
قدیـم با یکدیگـر بوده اسـت؛ امروزه امـا در ایران 
حمل و نقـل زمیني به دلیل عدم سـرمایه گذاري در 
زیرسـاخت ها و فقـدان مدیریتي پویـا، روز به روز 
بیشتر جایگاه خود را به عنوان شیوه اي آسان و ارزان 
از دست مي دهد و مسافران با ادامه روند فعلي به نظر 
مي رسـد که خیلي زود به فکر جایگزیني شیوه اي 
دیگر به جاي استفاده از جاده خواهند افتاد. در ایران 
همچنان چیزي در حـدود 90 درصد حمل کالا و بار 
از طریق جاده صورت مي گیرد و مقادیر قابل توجهي 
از حمل و نقـل مسـافران نیز از طریق جـاده صورت 
مي گیرد. با دکتر علي خاکساري عضو هیات علمي 
دانشگاه علامه طباطبایي و صاحبنظر در برنامه ریزي 
حمل و نقل درباه ابعاد مختلف حمل و نقل زمیني و تاثر 
لایحه هدفمند کـردن یارانه ها بر آینده این صنعت 
گفت وگویي انجام داده ایم که 

در ادامه مي خوانید. 

صنعت حمل و نقل ریلي در آینده امیدوار بود؟ 
درست است كه ناوگان ما در مقايسه با كشورهاي 
پيشرفته وضعيت مناسبي ندارد اما مي توان با قاطعيت 
گفت كه ناوگان ما در برابر ناوگان كش��ورهاي منطقه، 
وضعيت به نس��بت مطلوبت��ري دارد و در عين حال 
نوس��ازي هم در حال انجام اس��ت. از سوي ديگر اين 
تنها ناوگان ما نيست كه فرسوده است بلكه خط ما هم 
پس از چندي مستهلك مي شود و اين مشكلي است 
كه ما هم اكنون با آن مواجهيم؛ علت اصلي اين معضل 
هم اين است كه در طول سال هاي اخير بودجه هاي ما 
بسيار كم شده و رقم بودجه ما به حدي است كه تنها 
كف��اف هزينه هاي جاري ما را مي دهد و نه هزينه هاي 

زير ساختي ما را. 
هدفمند کردن یارانه ها و آزاد سازي قیمت سوخت 
به عنوان آنچه جراحي بـزرگ اقتصاد مي نامند، 
خواه ناخواه تاثیرات شـگرفي را بر آینده صنعت 
حمل و نقل ایران مي گذارد؛جنابعالي فکر مي کنید 
این موضوع چه تاثیري بر حمل و نقل ریلي ایران 

خواهد گذارد؟ 
اين لايحه بر حمل و نقل ريلي نيز مانند حمل و نقل 
جاده اي تاثيراتي ش��گرف خواهد گ��ذارد و به افزايش 
قيمت تمام شده منجر خواهد شد اما تفاوت اينجاست 
كه قطار به نس��بت جاده س��وخت كمتري را مصرف 
مي كند و افزايش قيمت تمام شده در حمل و نقل ريلي 
در مقايسه با حمل و نقل جاده اي بسيار كمتر خواهد بود. 
از همي��ن رو بر اين باورم كه اگر ريل بتواند از فرصتي 
كه با اجراي اين لايح��ه به وجود خواهد آمد، حداكثر 
سود را ببرد، خواهد توانست بخش زيادي از حجم بار 
را ب��ه خود اختصاص داده و ب��ا اين كار نه تنها منجر 
به تثبيت جايگاه خود ش��ود كه حمل و نقل زميني را 
نيز ايمن تر نمايد. نكته اما اينجاست كه در آينده، ريل 
چندان نمي بايست براي مسافر جذاب باشد بلكه بايد 
ت��لاش كرد وضعيت به گونه اي پي��ش رود كه تقريبا 
تمامي بارهاي بزرگ ريل را براي حمل خود مناس��ب 
بيابند و نه جاده را زيرا هم هزينه اين امر كمتر خواهد 

بود و هم ايمني آن بيشتر. 
آیا سندي براي توسعه صنعت حمل و نقل ریلي در 

آینده تدوین شده است؟ 
بله ما نس��خه اي واحد از س��ند توسعه حمل و نقل 
را تدارك ديده بودي��م و مزايايي كه حمل و نقل ريلي 
مي تواند براي اقتصاد كشور فراهم آورد را در آن تدوين 
نموده بوديم ولي تاكنون متاسفانه توجهي خاص به ريل 
نشده است و اين در حالي است كه ريل جداي از بحث 
كاهش مصرف سوخت و افزايش ايمني، به ازاي هر تن 
كيلومتر 76 تومان به اقتصاد مملكت كمك مي كند و 
تنها خواس��ته ما هم اختصاص همين منفعت به خود 
ماس��ت؛ در واقع اگر منافع راه آهن مس��تقيم به خود 
راه آهن برسد، نه تنها ما از عهده توسعه خطوط و رفع 
مشكلات گلوگاه هايمان بر خواهيم آمد، كه بسيار هم 
مي توانيم آينده اي مطلوب را براي صنعت حمل و نقل 
ريلي مان ترس��يم نماييم. مش��كل اينجاس��ت كه ما 
هم اكنون به شدت وابسته به بودجه هاي دولتي هستيم 
و نامنظ��م بودن اعطاي بودجه هاي دولتي مش��كلات 
بس��ياري را براي ما به وجود آورده و مي آورد در حالي 
كه اگر ما متكي به خود بوديم مي توانستيم بسياري از 

برنامه هايمان را خيلي سريع عملياتي نماييم.

بايد تلاش كرد 
وضعيت به گونه اي 
پيش رود كه تقريبا 
تمامي بارهاي 
بزرگ، ريل را براي 
حمل خود مناسب 
بيابند و نه جاده را 
زيرا هم هزينه اين 
امر كمتر خواهد 
بود و هم ايمني آن 
بيشتر
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اين بخش به عنوان يك بخش غير اقتصادي جلوه نمايد 
در حالي كه اگر در سياس��ت هاي كلان، جايگاه صنعت 
حمل و نقل به عنوان يك بخش بس��يار بزرگ و موثر در 
اقتصاد كشور در نظر گرفته شود و صنعت خودرو سازي به 
عنوان يكي از زيرمجموعه هاي كوچك آن در نظر گرفته 
شود، آن وقت مي توان گفت كه بخش حمل و نقل به حق 
خود رسيده و مي تواند آينده روشني را براي خود متصور 

شود. 
لایحـه هدفمنـد کـردن یارانه ها که قرار اسـت تا 
چندي دیگر عملیاتي گردد، همانطور که مي دانید 
اثرات شـگرفي را بر تمامي شئون کشور و کیفیت 
زندگي مردم خواهد گذارد؛ جنابعالي فکر مي کنید 
آزاد سـازي قیمت انرژي چه تاثیراتـي مي تواند بر 
آینده صنعت حمل و نقل جاده اي داشـته باشد؟ آیا 

این تاثیر را مفید مي دانید یا مضر به حال آن؟ 
به طور كلي آينده صنعت حمل و نقل كش��ور همانند 
س��اير بخش ها ب��ه دو ص��ورت از ح��ذف يارانه ها تاثير 
مي پذي��رد: اول تاثيرات اقتصادي واقع��ي و دوم تاثيرات 
رواني غير واقعي. در اين رابطه به نظر مي رس��د كه سهم 
تاثيرات ن��وع دوم علي رغم غيرواقعي بودن بس��يار زياد 
خواهد بود و دليل آن هم برداش��ت غلط سياستگذاران 
و مردم از تاثير واقعي ش��دن قيمت انرژي بر روي قيمت 
حمل و نقل است. به گونه اي كه چنان تبليغ شده است 
كه گويي هر ميزان تغيير در قيمت انرژي در كش��ور، به 
همان ميزان يا حتي بيش��تر در قيمت حمل و نقل تاثير 
خواهد داشت در حالي كه واقعيت امر اين است كه حتي 
در صورت��ي كه قيمت گازوئيل 400 برابر گردد مي توان 
ثاب��ت كرد كه تاثي��ر واقعي اقتص��ادي افزايش خدمات 
حمل و نقل تنها حدود 20 درصد خواهد بود اما تاثيرات 
رواني و تبليغاتي اين موضوع سبب خواهد شد تا انتظارات 
ارائه دهن��دگان خدمات حمل و نقلي بالا رفته و علاوه بر 
آن سودجويي هاي فردي يا بنگاهي باعث گردد تا قيمت 
خدمات حمل و نقلي را به طور غيرواقعي افزايش دهند اما 
مس��لما در صورت اجراي صحيح حذف يارانه ها و اطلاع 

رساني دقيق و علمي توسط مديران مورد اعتماد مردم، 
تاثي��رات حذف يارانه انرژي را در س��طح تاثيرات واقعي 
محدود كرده و در صورتي كه سياس��ت ها جبراني دولت 
نيز به درستي اطلاع رساني و اجرايي گردد، مسلما حذف 
يارانه ها از سوي مردم مورد استقبال قرار خواهد گرفت و 
تاثيرات محدود اقتصادي حذف يارانه ها به شرطي كه با 
تاكيد بر اجراي عدالت اجتماعي در كشور باشد، منجر به 
بهبود كيفيت زندگي مردم شده و بيشتر از آن مي تواند 
جلوي لطمه خوردن به محيط زيست و منابع طبيعي و 

لحاظ كيفي اصلا وضعيت ايران مناسب نيست و مجموعه 
اين بحث ها به اين معني است كه علي رغم تلاش هايي كه 
صورت گرفته است، همچنان وضعيت و جايگاه صنعت 
حمل و نقل كش��ور چه در سطح ملي و چه در مقايسه با 
وضعيت بين المللي اصلا شايسته و قابل قبول نمي باشد. 
اين موضوع علي رغم اين واقعيت است كه قيمت سوخت 
در كشور به طور ناباورانه اي پايين مي باشد به طوري كه 
بر اس��اس گزارشات موسس��ه جي تي زد آلمان، قيمت 
بنزين و گازوئيل در اي��ران جزو پايين ترين قيمت ها در 
بين كشورهاي جهان مي باشد. شايد بتوان چنين بحث 
كرد كه صنعت حمل و نقل در ايران نه تنها نتوانسته است 
از قيمت بس��يار پايين سوخت و به خصوص گازوئيل در 
جهت توسعه خود صنعت و همچنين توسعه اقتصادي 
كشور به درس��تي بهره ببرد، بلكه شايد بتوان استدلال 
كرد كه اين قيمت بس��يار پايين، خود عاملي در جهت 
عدم بهره بري مناس��ب و ع��دم كارايي اقتصادي صنعت 
حمل و نقل كشور شده است؛ به طور كلي انتظار مي رفت 
كه صنعت حمل و نقل كشور از اين مزيت اقتصادي يعني 
قيمت پايين سوخت به عنوان يك عامل اقتصادي مناسب 
در جهت بهبود وضعيت كلي اين صنعت و ايجاد رقابت 
در س��طح منطقه اي و حتي بين المللي بهره ببرد تا هم 
بدين وسيله زمينه هاي رشد و گسترش صنعت را فراهم 
آورد و ه��م اينكه در ي��ك دوره زماني ميان مدت، كاملا 
قابليت و توانايي رقابت پذيري خود را گسترش دهد اما 
به نظر مي رس��د كه اين صنعت به دلايل عمدتا سياسي 
و مديريتي چنين مسيري را طي نكرده است. همچنين 
مي توان ريش��ه بخش��ي از عقب ماندگ��ي و ناكارامدي 
صنعت حمل و نقل كش��ور را در ضعف عمومي و ناتواني 
صنعت خودروسازي كشور و ساختار انحصارگرايانه اين 
صنعت در كش��ور جس��تجو كرد به طوري كه علي رغم 
پايين بودن هزينه هاي س��وخت در صنعت حمل و نقل، 
همواره اين صنعت تحت الشعاع سياست هاي غلط صنعت 
خودرو سازي كش��ور قرار داشته است و در اين رابطه در 
جهت تامين ناوگان در ابعاد نوع ناوگان، كيفيت ناوگان، 
قيمت ناوگان و حتي زمان تحويل ناوگان مجبور به انطباق 
خود با ضعف ها و مش��كلات صنعت خودروسازي كشور 
بوده است لذا مي توان استدلال نمود كه بخش عمده اي 
از مزيت نس��بي اقتصادي پايين بودن قيمت سوخت در 
كشور، تحت الشعاع ناتواني ها، ضعف ها و انحصار طلبي هاي 

خودروسازي كشور قرار داشته است. 
سیاسـت هاي کلان هر کشـوري نقشي اساسي در 
توسعه یا عدم توسعه صنعت حمل و نقل آن کشور 
دارد؛تاثیـر و تاثـر سیاسـت هاي کلان و صنعـت 
حمل و نقل را چگونه مي بینید و وضعیت ایران را در 

این رابطه دوجانبه چگونه تحلیل مي کنید؟ 
بخش حمل و نقل از جمله بخش هاي اقتصادي است كه 
ارتباط مستقيمي با توسعه اقتصادي، اجتماعي و سياسي 
هر كشور دارد و قاعدتا اين بخش هم از سياست هاي كلان 
تاثير مي پذيرد و هم مي تواند بر آن تاثير بگذارد؛ توسعه 
حمل و نقل در واقع به مفهوم توسعه اقتصادي اجتماعي 
و سياس��ي كشور است و از طرف ديگر توسعه اقتصادي 
اجتماعي و سياس��ي كشورها هم بسيار بر آينده جايگاه 
حمل و نقل تاثير مي گذارد. اما سياست هاي حمل و نقل در 
سطح كلان كشور متاسفانه از طريق صنعت خودرو سازي 
تحميل مي ش��ود و همين مس��اله باعث شده است كه 
جايگاه واقعي صنعت حمل و نقل به درستي ديده نشود و 

جان مردم را هم بگيرد. اين تفسير آينده نگرانه را مي توان 
با يك مثال به طور واقعي و ملموس نش��ان داد: در حال 
حاض��ر قيمت گازوئيل و بنزي��ن در تركيه بين 2000 تا 
2500 تومان است در حاليكه بخش حمل و نقل جاده اي 
اين كشور يكي از موفق ترين بخش هاي اقتصادي تركيه در 
سطح ملي و حتي بين المللي تلقي مي گردد به طوري كه 
بخش عمده اي از حمل بار در كشورهاي اروپايي توسط 
ناوگان حمل و نقل باري تركيه جابجا مي شود. اما علي رغم 
اينكه در كشور ما قيمت گازوئيل حدود 150 برابر ارزان تر 
از تركيه است، اما حمل و نقل جاده اي ما نه تنها در سطح 
بين المللي كه در سطح داخلي هم چندان موفقيتي كسب 

نكرده است و حرفي براي گفتن ندارد. 
یعني شما معتقدید که هدفمند کردن یارانه ها باعث 
یک انقـلاب در حمل و نقل جاده اي و هزینه هاي آن 

نمي شود؟ 
هدفمند كردن يارانه ها و آزاد س��ازي قيمت انرژي به 
باور من عمل جراحي اقتصاد ايران است كه اگر اين عمل 
توسط يك پزشك متخصص و يك تيم همكار متخصص 
انجام نشود قطعا به مرگ بيمار كه در اينجا منظور اقتصاد 
ايران اس��ت، خواهد انجاميد. گرچه اين عمل جراحي به 
ب��اور من صد در صد مورد نياز اس��ت اما قبلا از آن بايد 
تمامي آزمايش هاي دقيق و علمي انجام ش��ده و آنوقت 
عمل انجام پذيرد. لايحه بايد زمان اجرايش دقيق، هدفش 
مشخص و راهكارها و روش اجرايي اش نيز دقيق باشد و 
در طول برنامه كوچك ترين انحرافي صورت نپذيرد و به 
تمام وعده هاي داده شده به مردم عمل شود كه در صورت 
رعايت اين پيش شرط ها ممكن است بيمار در كوتاه مدت 
دچار اثرات منفي جانبي ش��ود ول��ي در ميان مدت و با 
گذشت زمان ما شاهد تاثير مثبت اجراي درست آن در 
اقتصاد كشور خواهيم بود كه يكي از آنها قطعا اقتصادي 
شدن، كارايي و رقابتي شدن صنعت حمل و نقل كشورمان 

در آينده است. 
پیوستن ایران به سازمان تجارت جهاني موضوعي 
اسـت که سـال ها ذهن فعالان اقتصادي ایران را به 
خود درگیر کرده است؛سـوال این اسـت که آینده 
صنعت حمل و نقل ایران در صورت پیوستن ایران به 
wto چگونه خواهد بود و چه سرنوشتي را مي توان 

براي آن متصور بود؟ 
با وضعيت موجود، صنعت حمل و نقل ايران به شدت 
شكست خواهد خورد و هيچ جايگاهي را نمي تواند در آن 
صورت براي خود در بين كشورهاي جهان متصور شود. 
سوال اين است كه چطور وقتي ما با اين قيمت سوخت 
در داخل نمي توانيم حمل و نقل داخلي كشورمان را هم 
رونق بخشيم، مي خواهيم در جهان حرفي براي گفتن 
داشته باشيم؟ به باور من اگر ما بتوانيم حذف يارانه ها را 
به درستي انجام دهيم اين امر مي تواند زمينه ساز رقابتي 
شدن صنعت حمل و نقل در داخل و تمريني براي پيوستن 
به بخش حمل و نقل جهاني باشد و در غير اين صورت فكر 
نمي كنم با اين امكانات بتوانيم چندان عرصه اي را براي 
خودمان بين ساير كشور ها تجسم كنيم. همچنين نبايد 
اين نكته را فراموش كنيم كه بخش زيادي از مشكلات 
م��ا به دليل ناكارآمدي ها و محدوديت ها و انحصارهايي 
اس��ت كه صنعت خودروس��ازي انحصاري كشور، براي 
تامين ناوگان مناس��ب و كافي براي صنعت حمل و نقل 
ايران به وجود آورده است و گويي هيچ فرد و نهادي هم 

پاسخگوي اين ناكارامدي ها نيست. 

در زمانـي که نـه هواپیمایـي وجود 
داشـت تا مسـافران را از طریق هوا 
منتقـل نمایـد و نـه قـدرت بخاري 

که قطـاري را به حرکـت در آورد، مردمان از طریق 
جاده با هم ارتباط داشـتند و به مـراودات گوناگون 
مي پرداختنـد؛از همیـن رو شـاید بتـوان گفت که 
حمل و نقل زمیني از نخسـتین راه هـاي ارتباط ملل 
قدیـم با یکدیگـر بوده اسـت؛ امروزه امـا در ایران 
حمل و نقـل زمیني به دلیل عدم سـرمایه گذاري در 
زیرسـاخت ها و فقـدان مدیریتي پویـا، روز به روز 
بیشتر جایگاه خود را به عنوان شیوه اي آسان و ارزان 
از دست مي دهد و مسافران با ادامه روند فعلي به نظر 
مي رسـد که خیلي زود به فکر جایگزیني شیوه اي 
دیگر به جاي استفاده از جاده خواهند افتاد. در ایران 
همچنان چیزي در حـدود 90 درصد حمل کالا و بار 
از طریق جاده صورت مي گیرد و مقادیر قابل توجهي 
از حمل و نقـل مسـافران نیز از طریق جـاده صورت 
مي گیرد. با دکتر علي خاکساري عضو هیات علمي 
دانشگاه علامه طباطبایي و صاحبنظر در برنامه ریزي 
حمل و نقل درباه ابعاد مختلف حمل و نقل زمیني و تاثر 
لایحه هدفمند کـردن یارانه ها بر آینده این صنعت 
گفت وگویي انجام داده ایم که 

در ادامه مي خوانید. 

اگر ما بتوانيم 
حذف يارانه ها را 
به درستي انجام 

دهيم اين امر 
مي تواند زمينه ساز 

رقابتي شدن 
صنعت حمل و نقل 

در داخل و تمريني 
براي پيوستن به 
بخش حمل و نقل 
جهاني باشد، در 
غير اين صورت 

نمی توانيم 
عرصه اي را براي 

خودمان  بين ساير 
كشور ها تجسم 

كنيم
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صنعت حمل و نقل دریایي 
سـایر  بـا  مقایسـه  در 
شـیوه هاي حمل و نقلي، واجد شـرایطي خاص و 
منحصر به فرد اسـت؛ براي آغاز گفت وگو شمایي 
کلـي از این صنعت و کیفیـت تکنولوژیک آن در 
دنیاي امروز ارائه نمایید تا بر اساس آن به موقعیت 

فعلي این صنعت و آینده آن در ایران بپردازیم. 
امروزه ارقام زي��ادي از تجارت جهاني و حمل و نقل 
كالا و بار از طريق حمل و نقل دريايي انجام مي شود؛اين 
موضوع با توجه به امنيت بالا، كيفيت مطلوب و ارزاني 
اي��ن نوع از حمل و نقل و البته امكان جابجايي همزمان 
حجم زيادي از كالا ايجاد ش��ده است. در بحث حمل 
كالا امروز حمل و نقل هوايي خيلي محدود براي حمل 
كالاه��اي گران قيمت كاربرد دارد، ريل و جاده هم كه 
درون س��رزميني هستند و نقشي را در تجارت جهاني 
نمي توانند ايفا نمايند. اينگونه است كه امروز دريا حرف 
اول را در تجارت جهاني مي زند. به نحوي كه گويي هيچ 
رقيبي هم ندارد. كيفيت تكنولوژيك حمل و نقل دريايي 
نيز به حدي اس��ت كه هم اكنون كش��تي ها از طريق 
ماهواره ها كنترل مي شوند تا حدي كه حتي صاحبان 
كالا مي توانن��د بر روي دريا هم كالا هاي خود را مبادله 
كنند. از همين رو به نظر مي رسد كه حمل و نقل دريايي 
بسيار پيچيده تر از حمل و نقل زميني و ريلي و حتي در 

بعضي مواقع حمل و نقل هوايي است. تخليه بار كشتي 
نيز ماجراي مش��ابهي دارد. شما يك كشتي غول پيكر 
نفت��ي با ظرفيت 500 هزار ت��ن را تصور كنيد كه اين 
رقم در واقع معادل 25 هزار كاميون مي شود. يعني يك 
كشتي به تنهايي نقش 25 هزار كاميون را در حمل و 

بار و كالا ايفا مي كند. 
جایگاه ایـران در صنعت حمل و نقل دریایي امروز 
چگونه اسـت؟ آیا ایران در برابر قدرت شرکت ها 
و ناوگان کشـتیراني کشورهاي پیشرفته، محلي 
براي نمایش توانمندي هایـش دارد یا مي تواند در 
آینده داشته باشد یا اینکه تمام بازار را شرکت هاي 

خارجي اشباع کرده اند؟ 
ايران در زمينه حمل و نقل دريايي از حضور دو ناوگان 
بهره مي برد: يكي ناوگان كشتيراني جمهوري اسلامي 
ايران كه عمدتا كالاها را جابه جا مي كند و دوم ناوگان 
شركت ملي نفت كه مخصوص حمل نفت است به نام 
شركت نفتكش؛ ناوگان كشتيراني ايران در خاورميانه 
رتبه اول و در جهان رتبه چهاردهم را دارد و ش��ركت 
نفتكش هم كه خود به تنهايي 50 درصد نفت ايران را 
جابه جا مي كند، اعتبار بسيار زيادي در جهان دارد. ايران 
اگرچه از نظر تكنولوژيك در زمينه حمل و نقل دريايي 
دقيقا منطبق با پروتكل هاي جهاني رفتار مي كند اما اين 
نوع كشتي ها در ايران توليد نمي شوند و ايران حداكثر 
توان توليد كشتي هايي با تناژ به نسبت محدود را دارد 
و ساير كشتي ها و تجهيزات ساخت كشتي عمدتا يا از 

خارج وارد مي شوند و يا تجهيزاتشان وارداتي است. 
و در ایـن صنعت جایگاه فعلـي بخش خصوصي 

چگونه است؟ 
بخش خصوصي در س��طح ناوگان هاي كوچك زير 
اقيانوس پيما س��اليان سال اس��ت كه فعاليت دارد اما 
درصد آنها نسبت به ناوگان دولتي بسيار محدود است و 
اين تازه در حالي است كه بخش بزرگي از حضور بخش 
خصوصي در صنعت حمل و نقل دريايي را لنج ها تشكيل 
مي دهن��د كه يا در زمينه باربري و يا در زمينه صيادي 
فعال هس��تند. امروز ما پنج هزار لنج صيادي و باربري 
داري��م كه از آنجا كه قوانين منطقه اجازه عبور و مرور 
شناورهايي با بدنه چوبي را نمي دهد به آنها تسهيلات 
داده و آنه��ا را حمايت مي كنيم كه بدنه خود را اصلاح 
نمايند. در بحث بنادر هم 10 س��ال اس��ت كه بخش 
خصوصي ما وارد مدار فعاليت ش��ده اس��ت و عمليات 

تخليه بار را به خوبي انجام مي دهد. 
وضعیت ایران در بحث حمل و نقل مسافر از طریق 
دریـا به چه صورتي اسـت؟ آیا این نـوع خاص از 
حمل و نقل نیز مانند حمل بار از طریق کشتي، رونق 

دارد؟ 
حمل مسافر از طريق دريا در ايران عمدتا از نوع تردد 

براي اشتغال است مانند اينكه عده اي هر روز براي كار 
به جزاير خارك، كيش و يا قش��م سفر مي كنند كه به 
اينان مي توان عنوان مس��افر درياي��ي اطلاق كرد. نوع 
ديگر حمل و نقل دريايي گردش��گري است كه در اين 
نوع اتوبوس هاي دريايي و يا شناور هاي بزرگ به انگيزه 
گردشگري مسافران را جابجا مي نمايند كه اين موضوع 
در درياي عمان و خليج ف��ارس رونق دارد. نوعي ديگر 
هم فقط حمل و نقل دريايي تفريحي است كه قايق هاي 
كوچك تفريحي بيشتر در درياي خزر و جزيره كيش 
مسافران را بر روي آب جابجا مي نمايند. حتي بخشي از 
سفرهاي دريايي ما بين كشوري است و ما كشتي هايي 
داري��م كه به عنوان مثال از آبادان به كويت و يا از بندر 
عباس به دبي مش��غول انتقال مس��افران هستند كه 
مجموعا در يك جمع بندي مي توان گفت كه ما امروزه 
س��الانه پنج ميليون سفر دريايي داريم و در اين زمينه 
س��رويس هايمان را به اين مسافران ارائه مي نماييم. اما 
اهمي��ت حمل و نقل دريايي در ايران عمدتا معطوف به 
حمل نفت است. ما بايد قبول كنيم كه يك كشور تك 
محصولي هس��تيم كه بخش عمده اي از صادراتمان را 
نفت تشكيل مي دهد. نفت و ديگر اقلام كلي صادراتي، 
حملشان اكثرا از راه دريا انجام مي گيرد تا حدي كه به 
ج��رات مي توان گفت كه بيش از 90 درصد از صادرات 
ايران از طريق بنادر و كشتي ها صورت مي گيرد با اين 
وضع خود تصور كنيد كه حمل و نقل دريايي تا چه حد 
مي تواند براي اقتصاد كش��ورمان حياتي باشد، بنادر به 
عن��وان حلقه اتصال چه قدر مهمند و ناوگان ما چقدر 
اهميت دارد. در همين چارچوب استراتژي اصلي ما در 
سال هاي گذشته توسعه ناوگان بوده است زيرا مي دانيم 
كه اگر ناوگان نداش��تيم چه مي ش��د و حال چه شده 
اس��ت. بحث ديگر موقعيت ژئوپلتيك ايران اس��ت كه 
بسيار مهم و حياتي اس��ت و دولت بايد در اين زمينه 
بيش��ترين حمايت ها را از ما انجام ده��د تا ما بتوانيم 
موقعيت فعلي مان را به خوبي حفظ كنيم و روز به روز 

نيز فعاليت هايمان را توسعه بخشيم. 
تحریم ها تا چه حد توانسـته یا مي تواند در آینده 
ارائه خدمات تاثیر گذار باشـد؟ در واقع سوال این 
اسـت که آیا صنعت حمل و نقل دریایي نیز مانند 
هوایي از تحریم ها در آینده آسـیب پذیر خواهد 

بود یا خیر؟ 
صنعت كشتي سازي در دنيا مانند بسياري از صنايع 
ديگر آنچنان وابسته به اروپا و آمريكا نيست و بيشتر به 
س��مت شرق آسيا يعني كشورهاي ژاپن و كره و چين 
نيل پيدا كرده است از همين رو ايران چندان در زمينه 
حمل و نقل دريايي نمي تواند از بحث تحريم ها آسيب پذير 
باشد به همين دليل ما نگراني خاصي از تحريم ها نداريم 
و فكر مي كنيم كه ايران در اين زمينه نمي تواند با مشكل 

ول
ه ا

ند
رو

چگونه  مسیري براي ترانزیت کالاپ
 در آینده باشیم؟ 

آینده صنعت حمل و نقل دریایي ایران
در گفت وگو با مهندس سياوش پارسيان رئيس مركز تحقيقات سازمان بنادر و كشتيراني

وجـود بیـش از 5000 کیلومتر نوار سـاحلي، 
موقعیـت ویژه اسـتراتژیک و ژئـو پلیتیکي، 
اقتصاد متکي به صدور نفت و در اختیار داشتن 
منابع عظیم نفتي و گازي خود به تنهایي از عوامل مهمي 
به شمار مي روند که بر اساس آنها ایران مي بایست صنعت 
حمل و نقل دریایي اش را جدي گرفته و در راه توسعه همه 
جانبه اش بسیار بیش از گذشته بکوشد؛ این در حالي است 
که به دلیل ضعف هاي عمدتا زیرساختي، هم اکنون ایران با 
وجود موفقیت هاي نسـبي، هنوز هم از کمبودهاي جدي 
در ایـن حوزه رنج مي بـرد و به صنعت حمل و نقل دریایي 
آنچنان که شایسته کشوري با موقعیت ایران است، بهایي 
داده نشده است. هم اکنون کشتیراني جمهوري اسلامي 
ایران، داراي ناوگاني با ظرفیت بالغ بر 4/1میلیون تن است 
که با بهره بري از 6 هزار نفر کادر دریایي و هزار نفر کارکنان 
کارآمد دربخش خشکي موجبات حمل بیش از 22 میلیون 
تن کالا در سال را فراهم کرده اســت. براي بررسي آینده 
صنعت حمل و نقل دریایي ایران و مقایسـه تطبیقي آن با 
جهان با مهندس سیاوش پارسیان، رئیس مرکز تحقیقات 
سـازمان بنادر و کشـتیراني 
گفت وگویي انجام داده ایم که 

در زیر مي خوانید. 
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خاصي روبرو گردد. 

لایحه هدفمند کردن یارانه ها یا آنچه که جراحي 
بزرگ اقتصاد ایران خوانده مي شود به نظر مي رسد 
که در آینده شاخه هاي گوناگون صنعت حمل و نقل 
ایـران تاثیرات مهمي از خود بر جاي بگذارد. فکر 
مي کنید که این لایحه تا چه حد بر آینده صنعت 

حمل و نقل دریایي تاثیرگذار خواهد بود؟ 
صنعت حمل و نقل دريايي اصولا با ساير شيوه هاي 
حمل و نقلي تفاوت هاي عمده اي دارد؛جالب اس��ت كه 
بدانيد كشتي ها، سوخت را به قيمت تعرفه هاي جهاني 
دريافت مي نمايند و در واقع كشتي هايي كه نفت و كالا 
را حمل مي كنند سوخت انها به هيچ وجه تاكنون نيز 
يارانه اي نبوده و تماما به قيمت آزاد محاس��به مي شده 
اس��ت. بنابراين بايد اينگونه نتيجه گرفت كه با توجه 
به نرخ هاي بين المللي سوخت، لايحه هدفمند كردن 
يارانه ها و آزاد سازي قيمت انرژي نمي تواند تاثير چنداني 
بر روي آينده صنعت حمل ونقل دريايی داشته باشد. 
البته ممكن است گفته شود كه لنج ها و يا مسير هاي 
داخلي كشتيراني از اين امر تاثير بپذيرند و يا في المثل 
اگر قيمت برق در تجهيزات بندري 3 برابر شود ممكن 
است روي جابجايي كالا اثر بگذارد اما من فكر مي كنم 
كه تمام اينها، يعني قيمت تمام شده كالا براي مصرف 
كننده در محيط داخلي ايران است كه اثر مي گذارد و 
تاثيري در حمل ونقل دريايي ندارد. يا در بحث مسافر 
ممكن اس��ت اين لايحه بر روي آن دسته از مسافران 
مس��يرهاي داخلي تاثيرگذار باشد اما اين تاثير بسيار 
محدود اس��ت زيرا بيشتر اين سفرها شغلي و زيستي 
است و در واقع شما مجبور به سفر هستيد و اگر قيمت 
چند برابر هم بشود باز هم شما اين سفر را انجام خواهيد 
داد؛ در مجموع بر اين باورم كه از آنجايي كه كش��تي 
هيچ جايگزيني چه براي حم��ل بار و چه براي حمل 
مسافر ندارد بعيد است كه اين لايحه بتواند تاثير منفي 

چنداني را بر آينده صنعت حمل و نقل دريايي بگذارد. 
آینده صنعت حمل و نقل دریایي ایران را در صورت 
پیوسـتن به سـازمان تجارت جهاني چطـور ارزیابي 
مي کنید؟ یا فکر مي کنید این پیوسـتن به نفع ایران 

است یا به ضرر آن؟ 
س��ازمان تجارت جهان��ي در واق��ع قوانين تجارت 
بين كشورهاست و قوانين و چارچوبهايي است كه در 
آزادسازي تجارت بين المللي تاثير گذار است از همين 
رو شايد بتوان گفت كه صادرات ايران از محل محدود 
شدن صادرات كالاهاي كم كيفيت ممكن است كاهش 
يابد اما اين موضوع دليلي ندارد كه بر روي حمل و نقل 
دريايي تاثير بگذارد زيرا قرار نيس��ت كه در آن صورت 
واردات هم كم ش��ود و كش��تي ها ه��م خيلي راحت 
مي توانن��د مب��دا و مقصد را تغيير دهند. اما از س��وي 
ديگر من فكر مي كنم پيوستن به اين سازمان در بهبود 
وضعيت حمل و نقلي دريايي ما موثر اس��ت زيرا در آن 
صورت ش��ركت هاي حمل و نقلي ما ب��راي وارد كردن 
تجهي��زات خود آزاد خواهند ب��ود و مي توانند در يك 
فضاي رقابتي، بهترين تجهيزات را خريداري نمايند و 
خود را از اين طريق رشد دهند از همين رو با توجه به 
رقابتي شدن شركت هاي حمل و نقلي من فكر مي كنم 
پيوستن به اين سازمان مي تواند در آينده صنعت حمل 

ونقل دريايي بسيار مثبت عمل نمايد. 
چطـور  ایـران  از  را  کالا  ترانزیـت  وضعیـت  

مي بینید؟بسـیاري از کارشناسـان بر این باورند 
کـه با توجـه به موقعیت اسـتراتژیک ایـران، ما 
مي بایست در زمینه ترانزیت کالا جایگاه به مراتب 
بهتري از آنچه هم اکنون وجود دارد، مي داشتیم و 
مي توانیم آینده بهتري داشته باشیم؛ نظر شما در 
این خصوص با نگاهي به صنعت حمل و نقل دریایي 

ایران چیست؟ 
ترانزي��ت به نوعي خ��اص از حمل ونقل مي گويند 
كه كالايي متعلق به يك كشور از كشور ديگري عبور 
كرده و به كشور مقصد برسد. بعد از فروپاشي شوروي 
بازار بسيار خوبي به نام قفقاز درايران به وجود آمد كه 
آنها بتوانند كالاي مناس��ب خود را از طريق ايران وارد 
كنند كه متاس��فانه اين فرصت و بسياري فرصت هاي 
ديگر براي ايران از دست رفت زيرا تنها اينكه يك مسير 
كوتاه ترين مسير براي حمل كالا باشد براي بسياري از 
كشورها كفايت نمي كند و شما بايد با تسهيلاتي كه در 
زمينه هاي قوانين گمرگ��ي و جاده اي مي دهيد آنها را 
جذب نماييد. در واقع بندر خوب، منطقه آزاد، قوانين 
س��اده و زير ساخت هاي مناسب پيش شرط هاي يك 
مسير ترانزيتي مطلوب است. شما تصور كنيد كشوري 
تصميم مي گيرد كه بارش را از طريق ايران به كشورش 
منتق��ل نمايد و اين بار خيلي س��ريع ب��ه بندر ايراني 
مي رس��د اما چندين روز درگير ايس��ت و بازرسي ها و 
دست انداز هاي غير طبيعي شود آنوقت فكر مي كنيد آيا 
اين كشور حاضر است براي بار دوم نيز با وجود نزديك 
بودن مس��ير اي��ران را براي ترانزيت كالاهايش انتخاب 
كند؟ قطعا پاس��خ منفي است زيرا يك مسير ترانزيتي 
بايد ايمن، س��ريع و ارزان باش��د و ب��ا امكانات بندري 
كامل ترتيب حمل بار را با سرعت به كشور هدف انجام 
دهد و در غير اين صورت اين كشور تمام فرصت هايش 

را براي ترانزيت كالا از دست خواهد داد. 
فکر مي کنید صنعـت حمل و نقل دریایي ما را چه 
مخاطراتي تهدید مي کند؟ در واقع سوال این است 

که در صورت عدم رعایت چه پارامترهایي، 
آینـده اي تاریـک در انتظار صنعت 

حمل و نقل دریایي ما خواهد بود؟ 
از آنجايي كه ما در منطقه اي 
قرار داريم كه رقباي بسيار قوي 
داريم، هر كشوري بتواند در اين 

حوزه ها مناطق لجستيكي قوي در 
اختيار داش��ته باشد و سرويس هاي 

ده��د  ارائ��ه  مش��تري  ب��ه  خ��وب 
مسيرهاي ترانزيتي را از آن خود خواهد 

كرد و بدانيم كه رقباي ما سرمايه گذاري 
زيادي را روي بنادر خود كرده اند و درايران 

چ��ون از مناب��ع دولتي به س��ازمان كمك 

نمي شود پروس��ه توسعه ما بسيار دير انجام مي شود و 
مش��كل همين جاس��ت كه اگر كشتيراني ها به مسير 
خوب��ي عادت كنند ديگر بعيد اس��ت كه به اين زودي 
آن مسير را تغيير دهند. از همين رو ضروري است كه 
با تس��ريع در روند توسعه بتوانيم مسيرهاي ايران را به 
عنوان مس��يرهاي ارزان و سريع به كشورهاي منطقه 
بشناسانيم. مشكل ديگر ما اين است كه ما نيروي انساني 
دريا محور، يعني افرادي كه حاضر باشند در اين صنعت 
كار كنند در ايران كم داريم؛ اگرچه در سال هاي گذشته 
دانشگاه هاي كشتيراني راه افتاده اند اما اين براي كشوري 
كه بيش از 5 هزار كيلومتر ساحل دارد به تنهايي اصلا 
مطلوب نيس��ت و ما امروز به ش��دت با معضل كمبود 

نيروي متخصص روبرو هستيم. 
برخي بر این باورند که فناوري اطلاعات همه چیز 
صنعت حمل و نقل دریایي است. آیا با این دیدگاه 
موافقیـد و نقش  آي تي را در آینده این صنعت در 

ایران چگونه ارزیابي مي کنید؟ 
فناوري اطلاعات آنقدر در صنعت حمل و نقل دريايي 
تاثير دارد كه اگر آن را از صنعت بگيريم در واقع حكم 
تعطيل��ي آن را صادر كرده ايم. ش��ما تصور كنيد يك 
كشتي 8 هزار كانتينر را بارگيري مي كند و اين يعني 
يك كش��تي با 8 هزار ركورد اطلاعات. حال سوال اين 
است كه اين كالاها چيستند و صاحبانش كيستند؟ هر 
كدام از اين كانتينر ها كجا بايد چيده شوند كه هنگام 
تخليه كمترين جابجايي را داشته باشند؟ كنترل خود 
كشتي هم تماما الكترونيكي است و از طريق ماهواره و 
سيستم هاي مخابراتی اين مهم انجام مي شود در واقع 
مي خواهم به اين برسم كه در حمل و نقل دريايي تمام 
مسائل از طريق تبادل اطلاعات الكترونيكي حل و فصل 
مي شود و اگر آي تي نباشد در واقع اين صنعت مي خوابد 
و از آنجايي كه در رتبه بندي بنادر، شاخص اول  آي تي 
است و در كل در صنعت حمل و نقل دريايي  آي تي حرف 
اول و آخر را مي زند، ما بايد تمام برنامه ريزي هاي مان را 
بر روي تقويت اين بخش مهم و حياتي در آينده متمركز 

كنيم.

ما در ايران نيروي 
انساني دريا محور 

يعني افرادي كه 
حاضر باشند در 

اين صنعت كار كنند 
كم داريم؛ اگرچه در 

سال هاي گذشته 
دانشگاههاي 
كشتيراني راه 

افتاده اند اما اين 
براي كشوري كه 

بيش از 5 هزار 
كيلومتر ساحل 

دارد اصلا مطلوب 
نيست
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پیش از بررسي آینده صنعت 
حمل و نقـل هوایـي در ایران 
توضیـح دهید کـه وضعیت 
ایـن صنعـت را در شـرایط 
فعلي چگونه ارزیابي مي کنید 
و سـطح تکنولوژیـک آن را 

چگونه مي بینید؟ 
ام��روزه صنعت حمل و نقل 
هوايي يكي از پيش��رفته ترين 
طري��ق  از  را  تكنولوژي ه��ا 
به كارگيري هواپيماهاي مدرن 
هم در زمينه نظامي و هم در 
زمينه غير نظام��ي در اختيار 
دارد. در بخ��ش غي��ر نظامي 
ك��ه بيش��تر مد نظر ماس��ت 
ام��روزه ش��اهد به كار گي��ري 
بهترين هواپيماها و مدرن ترين 
تجهيزات فرودگاهي و ترانسفر 
در سراسر كشورهاي پيشرفته 
جهان هس��تيم و تم��ام اينها 
از اي��ن حكاي��ت مي كند كه 
حمل و نقل هوايي ديگر جايگاه 
خ��ود را ب��ه عنوان ش��يوه اي 
بي بديل در جهان يافته است و 
هر روز نيز راه توسعه مندي را با 
سرعت بيشتري طي مي نمايد. 
س��ابقه  خصوص��ي  بخ��ش 
ديرينه اي در عرصه حمل و نقل 
هوايي دارد به نحوي كه اولين 
از  پ��س  خصوصي س��ازي ها 
حمل و نقل جاده اي در صنعت 
صورت  هواي��ي  حمل و نق��ل 

گرف��ت. هم اكنون بي��ش از 90 درصد از صنعت 
حمل و نق��ل هوايي اروپا و آمريكا در اختيار بخش 
خصوصي است و در كشورهاي آسيايي نيز گرايش 
به خصوصي سازي شدت گرفته است. امروزه در اين 
كشورها خطوط هوايي، فرودگاه ها، اداره و مالكيت 
فعاليت هاي جنبي و. . . در اختيار بخش خصوصي 
است و دولت يا اساسا دخالتي در اين عرصه ندارد 

و يا اگر هم دارد تنها در حد سياس��تگذاري هاي 
كلي خود را مجاز به دخالت مي داند. 

در ایـران چطـور؟ خصوصي سـازي صنعت 
حمل و نقل هوایي چـه روندي را طي مي کند 
و چـه برنامه اي براي آینـده آن از این حیث 

تدوین شده است؟ 
در اي��ران ب��ا وج��ود اينك��ه تكنولوژي ه��اي 

هواپيمايي به ناچار بايد به روز 
باشند، ما به دليل تحريم هاي 
شركت هاي غربي نتوانسته ايم 
سيس��تم هايمان را ب��ه روز 
هدايت و مديريت كنيم زيرا 
بيشتر تكنولوژي هاي هوايي 
در اختيار شركت هاي غربي 
است و از آنجايي كه ايران در 
بعضي موارد مشمول تحريم 
اين شركت هاست، ما به ناچار 
نتوانسته ايم خدماتي متناسب 
با عصر حاضر را به مردم مان 
ارائه كنيم. جالب اينجاس��ت 
كه حتي در خصوصي سازي 
و  نيس��تيم  روز  ب��ه  ه��م 
دول��ت همچن��ان در ناوگان 
ما حض��وري پررن��گ دارد. 
فرودگاه هاي ما كاملا دولتي 
است، سيستم هاي هوانوردي 
ما كاملا دولتي است و ما فقط 
تا ح��دي در بحث ايرلاين ها 
به س��مت خصوصي س��ازي 
حرك��ت كرده اي��م و اين در 
حالي اس��ت كه مطابق اصل 
44 و سند چشم انداز و برنامه 
چهارم و پنجم توسعه، صنعت 
حمل و نقل ايران مي بايس��ت 
هر چه س��ريعتر به س��مت 
خصوصي سازي حركت كرده 
به نحوي كه حتي فرودگاه ها 
و ناوگانمان هم مي بايس��ت 
مطابق اين اص��ل و در آينده 

نزديك به بخش خصوصي واگذار شوند. 
آیا صنعت حمل و نقل هوایـي جاذبه اي براي 
سـرمایه گذاري بخش خصوصـي در اختیار 
ندارد یا اینکه دولت چندان تمایلي براي این 
امر از خود نشان نداده و مخالف این واگذاري 

است؟ 
مشكل ما امروز تنها دولت نيست و شايد اتفاقا 

ول
ه ا

ند
رو

راه آیندهپ
 با کنارگذاشتن دولت

 هموار مي شود
آینده نگري حمل و نقل هوایي 

در گفت وگو با دكتر محمود صفارزاده
 استاد دانشگاه تربيت مدرس

در  هوایـي  حمل و نقـل  صنعـت 
ایران بـه دلیل حاکمیـت دولت بر 
تمامـي اجـزاي آن از یـک طرف و 
تحریم هاي شـرکت هاي غربي از طرف دیگر، آنچنان 
که باید و شـاید به جایگاه واقعي خود نرسیده است و 
در سـال هاي اخیر هم با حوادثي که در برخي خطوط 
هوایي رخ داده است، جوي از بي اعتمادي، مردم را به 
عنوان یگانه مشتریان سفرهاي هوایي، فرا گرفته است. 
به نظر مي رسد در یک چنین فضایي، ترسیم یک نگاه 
خوشبینانه نسبت به آینده این صنعت امري دشوار به 
نظر برسد. نگاهي آینده پژوهانه به صنعت حمل و نقل 
هوایي ایران انگیزه اي شد تا با دکتر محمود صفارزاده 
صاحبنظـر صنعت حمل و نقـل هوایي و اسـتاد گروه 
راه و ترابري دانشگاه تربیت مدرس گفت وگویي را انجام 
داده و با نگاهي موشکافانه به کند و کاو در ابعاد مختلف 

این صنعت و آینده آن در ایران بپردازیم. 



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

39

ند
ی

گره
ن

آ

از آنجايي كه اكثر 
استفاده كنندگان از 

حمل و نقل هوايي 
ايران را كارمندان 

دولت براي 
ماموريت هاي 
اداري تشكيل 

مي دهند، من بعيد 
مي دانم لايحه 
هدفمند كردن 

يارانه ها چندان 
بتواند تاثيري  

در آينده صنعت 
حمل و نقل هوايي 
ايران داشته باشد

دولت هم ماي��ل به واگذاري بس��ياري از اجزاي 
صنعت حمل و نقل هوايي به بخش خصوصي باشد 
اما موضوع اين است كه بخش خصوصي همواره 
متعهد به هزينه – فايده بوده اس��ت و از همين رو 
ه��م با همين هزينه فايده كردن، هيچ تمايلي به 
در اختيار گرفتن مسووليت فرودگاه ها و خطوط 
هوايي ندارد زيرا نيك مي داند كه هزينه هاي اينها 
برايش بيش از درآمدهايي اس��ت كه از اين قبل 
كسب خواهد كرد؛ علت هم مشخص است. زماني 
كه شما به دليل تحريم ها، ناوگان نداشته باشيد 
نمي توانيد پاسخگوي تقاضا باشيد. امروز اوضاع به 
گونه اي است كه بسياري از فرودگاه ها تنها روزي 
و يا هفته اي يك پرواز دارند، ش��ما حساب كنيد 
وقتي پروازي نباشد درآمدي هم نصيب فرودگاه 
و ساير سيستم هاي حمل و نقل هوايي نخواهد شد 
و اينجاست كه بخش خصوصي تمام انگيزه هايش 
براي سرمايه گذاري و حضور در صنعت حمل و نقل 
هوايي را از دست خواهد داد و نمي توان به حضور 
آنه��ا در آينده صنعت حمل و نقل هوايي در ايران 

اميد داشت. 
بي اعتمـادي مردم بـه پروازهـاي داخلي و 
هواپیماهاي مورد استفاده در خطوط داخلي، 
موضوعي است که این روزها به یک دغدغه 
جدي براي آنها تبدیل شده است؛به طور کلي 
وضعیت ایمني را در حمل و نقل هوایي ایران 
چگونه ارزیابي مي کنید و فکر مي کنید مساله 
بي اعتمـادي چه تاثیراتي را بر آینده صنعت 

حمل و نقل هوایي ما خواهد گذاشت؟ 
 وضعي��ت ايمني خطوط و ن��اوگان هوايي ما 
امروزه به گونه اي اس��ت كه ما در سياس��ت ها به 
س��مت بهبود مي رويم و تنها در اجرا اس��ت كه 
همچنان با مشكلاتي روبرو هستيم؛ ما مي بايست 
ناوگان مدرن و نو را وارد بازار كنيم و در عين حال 
در راه ورود تجهيزات پيشرفته هم گام هاي موثري 

برداريم. 
درست است كه تحريم ها يكي از دلايل وقوع 
حوادث غيرمترقبه در حمل و نقل هوايي اس��ت، 
اما اگ��ر با همين وضعيت هم صنعت حمل و نقل 
هوايي را با جاده اي مقايس��ه كنيم به اين نتيجه 
مي رس��يم كه مس��ير هاي هوايي ما بسيار بسيار 
ايمن تر از مسيرهاي جاده اي ما هستند اما دليل 
عمده پررنگ جلوه دادن حوادث هوايي يكي اثرات 
اجتماعي و رواني سقوط هواپيماهاست و ديگري 
كهنه بودن ناوگان و هواپيماهاي بلوك شرق. يعني 
اگر ما بتوانيم استفاده مان را از هواپيماه هاي بلوك 
شرق به حداقل رس��انده و اثرات رواني حوادث را 
كاهش دهيم مي تواني��م گام بلندي را در جهت 

ايمني خطوط هوايي مان در آينده برداريم. 
روند حرکت یک کشـور به سـمت توسـعه 
یافتگي یکي از پیش شـرط هایي اسـت که 
مي تواند ما رانسبت به آینده صنعت حمل و نقل 

هوایي خوشبین نماید؛ اینطور نیست؟ 
صنعت حمل و نق��ل هوايي ام��روزه به عنوان 
يكي از ش��اخص هاي رش��د و توس��عه كشورها 
تلقي مي شود زيرا هر كشوري كه صنعت هوايي 
پيشرفته اي دارد و ناوگان هوايي اش مدرن است، 

اين موضوع نشان مي دهد كه آن كشور چقدر به 
زم��ان اهميت مي دهد و مردمانش حاضرند براي 
جلوگيري از هدر روي وقت، به جاي جاده و ريل 
با هواپيما از نقطه اي به نقطه اي ديگر سفر نمايند؛ 
بهره گيري زياد از هواپيما در بين انواع شيوه هاي 
حمل و نقلي حسن ديگري هم دارد و آن اين است 
كه در آن صورت ش��ما مي توانيد خيلي س��ريع 
امكانات و مزيت ها را به مناطق محروم رس��انده و 

نقش حمايتي تان را نيز به خوبي ايفا كنيد. 
مي توان گفت همان طور كه صنعت هواپيمايي 
رابطه مستقيمي با ميزان توسعه مندي كشورها 
دارد، رش��د و توسعه كشورها نيز به همان ميزان 
بر صنعت هواپيمايي كشورها تاثير مي گذارند. به 
عن��وان مثال ترانزيت كالا از طريق خطوط هوايي 
در اي��ران چندان جا نيفتاده اس��ت ك��ه يكي از 
دلاي��ل آن نبود ناوگان مدرن، بالا بودن هزينه ها، 
نب��ود  ترمينال هاي مناس��ب تخلي��ه كالاو بار و 
ضعف ترانس��فرهاي ما مي باشد كه هر چه قدر ما 
بتوانيم اين موارد را تقويت كنيم به همان ميزان 
نيز مي توانيم ادعا كنيم آينده توسعه يافته تري را 

براي كشور تامين خواهيم كرد. 
لایحـه هدفمند کردن یارانه ها و آزاد سـازي 
قیمـت انرژي به نظر مي رسـد که در صنعت 
حمل و نقـل هوایـي به مراتب کمتر از سـایر 
شیوه هاي حمل و نقلي در ایران اثرگذار باشد؛ 
آینـده حمل و نقل هوایي را پس از اجراي این 

لایحه چگونه مي بینید؟ 
از آنجايي كه اكثر استفاده كنندگان از حمل و نقل 
هوايي ايران را كارمندان دولت براي ماموريت هاي 
اداري تشكيل مي دهند، من بعيد مي دانم لايحه 
هدفمند كردن يارانه ها چن��دان بتواند تاثيري را 
در آينده صنعت حمل و نقل هوايي ايران داش��ته 
باشد. از سوي ديگر از آنجايي كه معمولا افرادي از 
رده هاي درآمدي به نسبت بالا از هواپيما استفاده 
مي كنند اين لايحه براي اين دس��ته از اشخاص 
حقيقي هم نمي تواند تاثيري منفي در استفاده آنها 

از هواپيما داشته باشد. 
البته من بر اين باورم كه تناسب قيمتي ميان 
بهاي بليت هواپيما با جاده و ريل بايد رعايت شود 
بدي��ن مفهوم كه دليلي ندارد كه بليت هواپيما با 
قيمتي بسيار بالاتر از قطار يا جاده عرضه شود و 
بايد ميزان افزايش قيمت به حدي باشد كه ميزان 
تفاوت فعلي بهاي بليت آن با قطار و جاده حفظ 
شود. در عين حال فكر مي كنم كه اين لايحه به 
شرط اينكه يارانه ها به واقع در صنعت تزريق شود 
مي تواند بسيار هم به نفع صنعت حمل و نقل هوايي 
تمام شود و آينده آن را بسيار رقابتي تر و مدرن تر 

نمايد. 
امـروزه فنـاوري اطلاعـات یـا  آي تي حرف 
اول را در انـواع شـیوه هاي حمل و نقلي دنیا 
مي زند؛تاثیر فنـاوري اطلاعات را در صنعت 
حمل و نقـل هوایـي چگونه مي بینیـد و چه 

آینده اي براي آن متصور هستید؟ 
فناوري اطلاعات در صنعت حمل و نقل هوايي 
بس��يار تاثير گذار است. شما ببينيد مراقبت پرواز 
تماما با گ��ردش اطلاعات ص��ورت مي گيرد كه 

همين امر پرواز ها را در عصر ما بس��يار سريع تر و 
ايمن تر هم كرده است در حالي كه ما در استفاده 
از  آي تي تنها مجبور شده ايم اخيرا به سمت بليت 
الكترونيك برويم و اين در حالي است كه بهره گيري 
از آي تي مي تواند در بحث مشتري مداري و كيفيت 
خدمات عرضه ش��ده در حمل و نقل هوايي بسيار 
موثرعمل نمايد؛ اكنون وضعيت به گونه اي ست كه 
اساسا نمي توان آينده اي را براي حمل و نقل هوايي 
متصور ش��د جز آنكه اين صنع��ت بيش از پيش 
خود را درگير ب��ا آي تي كرده و تلاش نمايد تا از 
خدمات آن خود و مسافران شبكه حمل و نقلي اش 

را بهره مند نمايد. 
پیوسـتن ایران به سـازمان تجـارت جهاني 
تاکنون با امـا و اگرهاي مختلفي همراه بوده 
به نحوي که این مهم تاکنون صورت نپذیرفته 
اسـت؛جنابعالي تاثیر پیوسـتن ایران به این 
سازمان را بر حمل و نقل هوایي چگونه ارزیابي 

مي کنید؟ 
ورود ايران به سازمان تجارت جهاني در واقع يك 
تيغ دو لبه است كه اگر بتوانيم در صورت پيوستن 
به آن همگام با دنيا حركت كنيم، اين پيوس��تن 
بسيار هم مي تواند مثبت باشد در صورت ديگر اگر 
ما با صنعت فعلي م��ان بخواهيم وارد اين دنياي 
جديد شويم من فكر مي كنم همين بازاري هم كه 
شركت هاي حمل و نقلي مان در داخل دارند را هم 
از دست خواهيم داد زيرا شركت هاي حمل و نقلي 
بين المللي چنان خدماتي را به مشتريانشان عرضه 
مي كنند كه ما با ادامه وضع فعلي هيچ جايگاهي را 
نمي توانيم براي خود متصور شويم. ببينيد امروزه 
ش��ركت هاي هواپيمايي بين المللي سرويس هاي 
بس��يار خوبي را ارائه مي كنند و مقاصد زيادي را 
دارند در حالي كه شركت هاي ما با وضعيت فعلي 
در صورت پيوستن ايران به سازمان تجارت جهاني 

در برابر آنها حرفي براي گفتن نخواهند داشت. 
اگـر بخواهیم در یک جمـع بندي مهم ترین 
معضل صنعـت هواپیمایي ایـران را پررنگ 
نماییـم که آینـده آن را متاثـر از خود کرده 
باشد، جنابعالي به کدام معضل اشاره مي کنید؟ 
فکر مي کنید در صورت عدم رفع این معضل 
در آینده نزدیـک، صنعت حمل و نقل هوایي 
ما چه مسـیري را دنبال خواهد کرد و در چه 

مخاطراتي خواهد افتاد؟ 
فكر مي كنم اولين معضل همگام نبودن صنعت 
هواپيمايي ما با تكنولوژي روز دنياست و همچنين 
فرس��وده بودن ناوگان هوايي مان. از سويي ديگر 
اگر خيلي س��ريع قوانين دست و پا گير دولتي از 
مقابل اين صنعت برداشته نشود اين وضعيتي كه 
ما ش��اهد آن هستيم شايد با درجه بدتر به پيش 
رود و حت��ي ايمني پروازهاي ما نيز كاهش يابد و 
بدين وسيله ما خيلي راحت بازارهاي داخلي مان را 
از دست بدهيم همانطور كه تا كنون تمام بازارهاي 
بين المللي مان را نيز از دست داده ايم. ولي اگر با 
آخرين دست آوردها و تكنولوژي ها همراه شويم 
و قوانين دست و پا گير را از ميان برداريم مي توانيم 
نسبت به آينده صنعت حمل و نقل هوايي كشورمان 

بسيار هم اميدوار باشيم.
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ركود بيش��تر در بخش مس��كن در اي��ران تاثير 
چشمگيري بر شاخص هاي فقر و نابرابري مي گذارد 
و اين دو ش��اخص كه در ح��ال حاضر نيز وضعيت 
نامطلوبي دارند را بدتر از پيش مي كند. بخش مسكن 
از برخي جهت تفاوت هاي مهمي با ساير بخش هاي 
اقتص��ادي دارد. يك تفاوت مهم وجود س��هم بالاي 
ني��روي كار غير متخصص در آن اس��ت. براس��اس 
سرش��ماري س��ال 1385، حدود 20/5 ميليون نفر 
در ايران شاغل بوده اند، كه از اين رقم 2/56 ميليون 
نفر )12/6 درصد( كارگر ساده هستند. در حالي كه 
تعداد افراد ش��اغل در بخش مسكن در همان سال 
2/63 ميليون نفر اس��ت كه 1/29 ميليون نفر آنان 
)49/0 درصد( را كارگران س��اده تشكيل مي دهند، 
كه اكثريت اين كارگران معمولا كمترين دس��تمزد 
را در كش��ور مي گيرند، و از حمايت هاي بيمه اي نيز 
برخوردار نيستند، و به معناي دقيق كلمه از گروه هاي 
آسيب پذير اقتصادي در جامعه هستند. نكته ديگري 
اينك��ه قري��ب به اتفاق فع��الان و كارگ��ران بخش 
ساختمان را مردان تشكيل مي دهند )2/60 ميليون 
نفر از 2/63 ميليون نف��ر كل( و از آنجا كه در ايران 
مس��ووليت اقتصادي خانوار معمولا بر دوش مردان 
اس��ت، ضربه پذيري اقتصاد خانوار از ركود مس��كن 

بيشتر مي شود.
هنگامي كه بخش ساختمان دچار ركود مي شود، 
تعداد زيادي از اين طبقات فقير جامعه دچار بيكاري 

و فقر شده و نابرابري را نيز تشديد مي كنند. همزمان 
نيز رقاب��ت براي يافت��ن كار موج��ب پايين آمدن 
دس��تمزدها مي ش��ود كه اين نيز فقر و نابرابري را 
تشديد مي كند. نمونه روشن آن افزايش 9/5 درصدي 
شاخص دستمزد كارگران ساختماني در سال 1388 
است كه از نرخ تورم بسيار كمتر است و به منزله بدتر 

شدن وضع اقتصادي اين گروه است.
البته ابعاد بيكاري ناشي از ركود در بخش ساختمان 
گسترده تر از آن است كه صرفا به اعداد و ارقام فعالان 
مس��تقيم در اين بخش بسنده شود زيرا بخش هاي 
مهمي چون معدن و فولاد و سيمان و چوب و موارد 
ديگر نيز در اثر ركود در بخش ساختمان دچار ركود 
خواهند ش��د و اين امر موجب افزايش بيش از حد 
بيكاري مي شود كه به نظر بسياري از صاحبنظران 
بيكاري عمده ترين چالش اقتص��ادي ايران در دهه 

آينده باشد.
ركود در بخش مسكن از يك جهت ديگر هم فقر 
و نابرابري را تشديد مي كند. در وضعيت كنوني جامعه 
ايران متولدين دهه اول انقلاب )كه رشد جمعيتي تا 
3/9 درصد در س��ال را در آن سال ها تجربه كرديم( 
وارد بازار كار و سپس ازدواج شده و تقاضاي مسكن 
خواهند داش��ت. و اگر ركودي كه در بخش مسكن 
به وجود آمده ادامه يابد، شكاف عرضه و تقاضا در بازار 
مسكن عميق شده و قيمت ها را بالا مي برد. سنگيني 
اي��ن اتفاق بيش از همه ب��ر دوش مردم فقير حس 

خواهد ش��د، زيرا آنان فاقد مسكن هستند و شانس 
خريد مسكن براي آنها كمتر مي شود، ضمن اينكه 
فشار اين امر بر اجاره مسكن نيز به آنان بيشتر وارد 
مي شود، زيرا درآمدهاي آنان كشش پذيري لازم براي 

انطباق با افزايش اجاره مسكن را ندارد.
اشتباهي كه در اين ميان رخ مي دهد، خلط كردن 
ميان گراني و رونق بخش مسكن است. تصور جاري 
و رسمي بر اين است كه رونق مسكن مساوي گران تر 
ش��دن آن اس��ت و چون از گراني پرهيز مي كنند، 
علاقه اي هم به اتخاذ سياست هاي رونق بخش ندارند. 
در حالي كه چنين نيست. گراني نامتعارف مسكن 
تا حدي ناش��ي از ضعف و نارسايي در سياست هاي 
اقتصادي س��اير بخش ها است، و اگر ركود بر بخش 
مسكن حاكم شود شايد در كوتاه مدت از بورس بازي 
و دلالي اين بخش كم كند و مانع افزايش قيمت ها 
ش��ود، اما پس از يك دوره دو ساله كه فاصله زماني 
ميان توليد و عرضه مس��كن فرا رسيد اين افزايش 
قيمت ش��ديدتر خواهد شد. افزايش قيمت مسكن 
عمدتا ب��ه دليل افزايش قيمت زمي��ن، ناكارآمدي 
سياست هاي پولي و بانكي، ضعف در افزايش بهره وري 
ساخت و تورم كالاهاي واسطه اي مثل فولاد و سيمان 
و ساير منابع معدني است. در يك جمله بدون رونق 
بخش مسكن نمي توان چهره خشن فقر و نابرابري را 
بهبود بخشيد. متضررين اصلي از ركود در اين بخش 

كارگران ساده و مردم فقير هستند.

سرپناه آينده و آينده سرپناه
نگاهي آینده پژوهانه به بازار زمين و مسكن در ایران
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بررسي وضعيت خريد و فروش در بازار مسكن نشان مي دهد 
كه قيمت ملك نسبت به سال گذشته تغييري نكرده است 
و قيمت هاي فعلي در اغلب مناطق همانند نرخ هاي پيشين 
اس��ت، اما معم��ولا در حين عقد اكثر قراردادها بس��ياري از 
مالكان تخفيفي براي قيمت تعيين شده ملك خود در نظر 
مي گيرند و بيشتر معاملات خريد و فروش درحال حاضر روي 
متراژهاي پايين و كمت��ر از 60 متر مربع صورت مي گيرد و 
معاملات واحدهايي با متراژ بالا به سختي انجام مي شود. طبق 
آمارهاي اوليه اي كه سامانه ثبت معاملات املاك از ميزان كل 
خريد وفروش مسكن در سال 88 منتشر كرده، از هر 10 نفر 
متقاضي مصرفي، فقط 3 نفر موفق به خريد مسكن شدند و 
مابقي - حدود يك ميليون و 600 هزار نفر – به دليل ناتواني 
مالي يا انتظار افت دوباره قيمت، به صف جديد تقاضا در سال 
89 پيوس��ته اند. ميزان تقاضاي جديدي كه امس��ال به بازار 
مس��كن اضافه مي شود حدود يك ميليون خانوار پيش بيني 
شده است كه با احتساب يك ميليون و 600هزار نفري كه از 
سال 88 و سال هاي قبل از آن در صف تقاضاي خريد مسكن 
قرار دارند، موج بزرگي از تقاضا در حاش��يه بازار مسكن قرار 
دارد. هرچند بنابر اعلام مس��وولان هم اكن��ون تعداد زيادي 
واحد مسكوني نوساز – حدود 400 هزار واحد - روي دست 
انبوه سازان مانده كه درصورت تثبيت وضعيت بازار مالكان اين 
واحدها مجبور هستند براي ادامه فعاليت ساختماني آنها را با 
قيمت دلخواه بازار عرضه كنند، اما با احتساب اين واحدهاي 
فروش نرفته، همچنان كاه��ش عرضه در مقابل موج تقاضا 
احس��اس مي شود. براساس اطلاعات دريافتي از سامانه ثبت 
هوشمند معاملات مسكن در سال گذشته 386 هزار و 500 
فقره مبايعه نامه مربوط به خريد مسكن در 30 استان كشور 
به امضاي طرفين معامله رسيده است. اما در اين سال حدود 
800 هزار ازدواج انجام ش��ده ك��ه به همين ميزان تقاضاي 

جدال »مسکن« و »رکود« ادامه دارد؟

هرم جمعيتي موجود در كش��ور نش��ان مي دهد تا سال 
1391 روند فزاينده تقاضا بر بازار مسكن حاكم خواهد بود. به 
گونه اي كه پيش بيني مي شود ميزان تقاضا در سطح شهرها 
و روس��تاها در مجموع به يك ميليون و 685 هزار دس��تگاه 
واحد مسكوني برسد. در عين حال پيش بيني شده است، از 
ميزان تقاضاي س��الانه مسكن حدود 10 درصد به دليل آمار 
مرگ و مير كاسته شود.  براساس آخرين سرشماري همگاني 
نفوس و مس��كن در س��ال 1385 تعداد واحد هاي مسكوني 
كشور بالغ بر 15 ميليون و 974 هزار و 927 واحد مسكوني 
بود كه از اين رقم چهار ميليون و 456 هزار واحد مس��كوني 
مربوط به مناطق روستايي است. بنابر گزارش وزارت مسكن 
و شهرس��ازي در رابطه با نياز مسكن در سال هاي 1386 تا 
1391، پيش بيني مي شود ميزان تقاضا از سوي خانوارهاي 
جديد به رقم يك ميليون و 38 هزار خانوار در س��ال 1389 
برسد.  اين در حالي است كه براي سال 1388 ميزان تقاضاي 
ناش��ي از خانوارهاي جديد 984 ه��زار خانوار در نظر گرفته 
شده بود. بر همين اساس تقاضاي ناشي از تخريب و نوسازي 
واحدهاي مسكوني در سال 1389 به رقم 493 هزار دستگاه 
خواهد رس��يد حال آنكه در س��ال 1388 تقاضاي ناش��ي از 
تخريب و نوس��ازي واحدهاي مس��كوني 467 هزار دستگاه 

پيش بيني شده بود. 
با اي��ن وجود بناب��ر اعلام مس��وولان وزارت مس��كن و 
شهرسازي در س��ال 88 افت جدي در ساخت وساز به وجود 
آمد به طوري كه تعداد واحدهاي عرضه شده به بازار در اين 
سال، 50 درصد نسبت به سال 87 كاهش داشت. ضمن اينكه 
در همين سال با كاهش آمار صدور پروانه هاي ساختماني در 
كشور نيز مواجه بوديم و اين اتفاق نه تنها به ضرر بازار مسكن 
تمام شد بلكه متضرر شدن مجموعه مديريت شهري به لحاظ 
كاهش درآمدهاي پايدار را نيز به دنبال داشت. درشرايط فعلي 

جديد به بازار مسكن اضافه شده است. بدين ترتيب در حال 
حاضر از يك سو بازار مسكن با موجي از تقاضاي انباشت آماده 
خريد و همچنين تقاضاي جديد روبه روست و از سوي ديگر 
سطح عمومي قيمت مسكن به وضعيت قبل  از تشكيل حباب 
بازگشته است و از اين حيث بنا به گفته كارشناسان پيش بيني 
مي ش��ود حداقل تا يكي دو ماه آينده تغيير محسوس��ي در 
نرخ هاي معاملاتي ايجاد نشود. آمارهاي رسمي در خصوص 
وضعيت اجاره بها در كش��ور نيز رشد اجاره بهاي مسكن در 
كش��ور را 7/7 درصد نشان مي دهد اما اين روزها مستاجران 
از ارقامي در قراردادهايش��ان با مالكان س��خن مي گويند كه 
گفته هاي برخي مسوولان مبني بر »آرامش اجاره نشين ها« 
را كام��لا نقض مي كند. برخي كارشناس��ان ب��ر اين باورند 
دس��تكاري نرخ سود بانكي پيامدهاي قابل توجهي به همراه 
دارد كه مهمترين آن تغيير رويه دريافت اجاره  مسكن است. 
كاهش اساس��ي نرخ سود س��پرده گذاري مردمي در بانك ها 
تمايل مالكان واحده��اي اجاره اي به دريافت رهن را كاهش 
مي دهد و در مقابل آن، اجاره هاي ماهانه را افزايش خواهد داد. 
در شرايط فعلي دولت به دنبال راهكارهايي است كه از بروز 
چنين رفتارهايي در آينده بازار اجاره مسكن جلوگيري كند 
كه از جمله آن اتخاذ تدابير مالياتي براي خانه هاي خالي است 
و به موجب اين طرح مقرر شده است كه خانه هاي خالي در 
سطح كليه كلانشهرها شناسايي شوند و مبلغي در حدود دو 
برابر نرخ معمول اجاره از صاحبان آنها اخذ شود كه اين مساله 
باعث خواهد شد كه مالكان اين نوع املاك به منظور فرار از 

پرداخت ماليات به سمت اجاره مسكن روي آورند.
بنابراين از آنجا كه حجم خانه هاي خالي حدود 10 الي 15 
درصد است، در نتيجه به همين ميزان نيز به عرضه مسكن 
استيجاري افزوده خواهدشد كه ماحصل چنين اقدامي كنترل 

نرخ اجاره خواهدبود.

گزارشي آینده نگرانه از وضعيت بازار مسكن در مقایسه اي تطبيقي با سال هاي گذشته

 میترا يافتیان

پیش بیني
2345000
539500
55000
0/02
0/16
0/06

34800
55224

3/2
20 سال
616840
720772
1185589
234423
345150
2853694

موضوع
تعداد واحد هاي مسكوني موجود در تهران)شامل فرسوده(

تعداد واحد هاي مسكوني موجود در بافت هاي فرسوده
تعداد متوسط ازدواج سالانه در تهران)تا افق طرح جامع(

ضريب ا ستهلاك ساليانه واحد هاي مسكوني
ضريب تخريب ساليانه واحد هاي مسكوني
ضريب واحد هاي مسكوني خالي در تهران

تعداد متوسط مهاجرين خالص ساليانه تهران 75 الي 85
تعداد متوسط مرگ وميرساليانه در تهران

بعد خانوار در افق طرح
مدت زمان چشم انداز طرح جامع )حدود 20 سال(

تعداد واحد هاي مسكوني مورد نياز براي جبران استهلاك  واحد هاي مسكوني  موجود)بدون احتساب واحد هاي فرسوده(
تعداد واحد هاي مسكوني مورد نياز براي نوسازي بافت هاي فرسوده)با احتساب ضريب استهلاك سالانه براي واحد هاي توليد شده(

تعداد واحدهاي مسكوني مورد نياز  براي تامين نيازهاي زوجهاي جوان)با احتساب ذخيره و استهلاك ساليانه براي واحد هاي توليد شده(
تعداد واحد هاي مسكوني مورد نياز  مهاجرين)با احتساب ذخيره و استهلاك ساليانه براي واحد هاي توليد شده(

تعداد واحد هاي مسكوني  كه در اثر مرگ ومير آزاد خواهد شد
تعداد واحد هاي مسكوني مورد نياز  كل )با اعمال ضريب تخريب(

جدول پیش بیني آینده مسکن در ایران )تعداد برآورد در سال 1404 و پایان برنامه بیست ساله(

كاهش اساسي نرخ 
سود سپرده گذاري 
مردمي در بانك ها 

تمايل مالكان 
واحدهاي اجاره اي 

به دريافت رهن 
را كاهش مي دهد 

و در مقابل آن، 
اجاره هاي ماهانه 
را افزايش خواهد 

داد
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داستان رونق بخشي مسكن مهر در بازار و آينده 
آن، مشابه همان داس��تاني است كه دولت پيش 
از اي��ن در رابطه ب��ا وام وديعه مطرح كرده بود. به 
ياد داريم كه دول��ت، پرداخت  دو هزار وام وديعه 
1/5 ميليوني در سال 86 را يكي از عوامل افزايش 
قيمت ها مي دانست و متاسفانه همين عامل باعث 
شد طرح جامع مسكن زير س��وال و از بين برود. 
اما آيا ارائه وام 1/5 ميليون توماني وديعه مس��كن 
آن هم به گروه هاي كم درآمد، مي توانس��ت آينده 

ثمربخشي را براي اين قشر نويد دهد؟
 مسلما و آنچنان كه ديديم خير. امروز هم مسكن 
مهري كه هنوز س��اخته نشده چگونه مي تواند در 
كاهش قيمت ها موثر باشد و ركود ايجاد كند. ركود 
فعلي مسكن بر اثر جهش قيمتي بسيار زياد در اين 
حوزه بوده است كه طي سال هاي 85 و 86 به وجود 
آمد و البته ورود بي رويه نقدينگي ها به بازار و عدم 
هماهنگي سياست هاي عرضه و تقاضا نيز در ايجاد 

اين ركود موثر بود.
 آنچن��ان كه در فقدان متقاضي خريد در بازار، 
واحدهاي مس��كوني روي دس��ت توليد كنندگان 
ماند و در نهايت قيمت مسكن در بعضي از شهرها 
يك الي دو درصد كاهش داش��ت اگرچه به گفته 
مسوولان اين كاهش قيمتي در شهرتهران حدود 
20 درصد بوده است. در شرايط فعلي نيز تقاضاي 
موثر بر اثر كاهش توان مالي مردم كاهش پيدا كرده 
است. ضمن اينكه افرادي كه دولت آنها را متقاضي 
سرمايه اي يا احتكاري مي نامد نيز تصميم خود را 
براي خريد و فروش مسكن به تعويق انداخته اند. با 
توجه به اينكه توليد كنندگان نيز با در نظر گرفتن 
ميزان متقاضي، محصولات خود را توليد و به بازار 
عرضه مي كنند در شرايط كنوني توليد كنندگان 
هم هنوز به طور جدي متمايل به س��اخت و ساز 
نشده اند. همچنين توليد كنندگان گمان مي كنند 
ك��ه به دليل اجراي لايحه هدفمند كردن يارانه ها 
قيمت ساخت و س��از و به تبع آن قيمت مسكن 
در آين��ده افزايش پيدا مي كند و به تبعيت از اين 
شرايط جديد، قيمت واحدهاي توليدي قبلي هم 
كمي نس��بت به قبل افزايش يافته است. بنابراين 
تقاضاي موثر كه خود را تقويت كرده بود، مجددا با 
طرح بحث هدفمند كردن يارانه ها با رشد قيمت ها 
مواجه ش��ده و بازهم قدرت خريد خود را از دست 

داده است.
در چنين ش��رايطي كه در مجموع سازندگان 
تمايل��ي به اح��داث واحدهاي جديد نداش��ته اند 
انبوه س��ازاني هم كه تعداد زيادي واحد مسكوني 
روي دستش��ان مانده بود از فرصت مس��كن مهر 
استفاده كرده اند. وقتي دولت حاضر مي شود براي 

اينكه سرعت پيشرفت عملياتي مسكن مهر را بالا 
ببرد واحدهاي مسكوني را از انبوه سازان و با قيمت 
پيشنهادي آنها، خريداري كند، تنها نتيجه مشخص 
در آين��ده آن خواهد بود كه ب��ازاري مصنوعي و 
تضميني از سوي دولت براي توليد كنندگان ايجاد 
شود. فشارهايي كه انبوه سازان به طرح مسكن مهر 
وارد مي كردند نيز در اين راس��تا بوده است كه ما 
انبوه مي س��ازيم و دولت تضمين خريد كند كه 
همين اتفاق هم افتاد. اما اين ديگر بازار آزاد نيست 
و ساختن بازاري كاملا تحت حمايت دولت را نويد 
مي دهد كه منفعت آن به طبقه انبوه ساز مي رسد  
در نظر بگيريد كه بنا به گفته مسوولان، قرار است 
حدود 400 هزار واحد مسكوني در سال 89 تحويل 
شود اما بخش��ي از اين واحدهاي مسكوني همان 
واحدهايي است كه همواره بخش خصوصي ساخته 
و هم اكنون در قالب مسكن مهر قرار گرفته است. 
احداث 400 هزار واحد مسكوني در طول دو سال 
و ني��م يعني  احداث 160 هزار واحد در طول يك 
س��ال. البته با رويكرد جديد مسكن و شهرسازي 
بخش��ي از اين واحدها توسط بخش خصوصي و 
با اس��تفاده از تسهيلات دولتي احداث و به دولت 
فروخته ش��ده اس��ت. حال آنك��ه ورود واحدهاي 
مسكوني مهر به بازار مسكن زماني مي توانست از 
اهميت برخوردار باشد و تغييري در آينده بدهد كه 
به توليد كل اضافه كند و توليد آن حتما به دست 

گروه هاي هدف برسد.
ازس��وي ديگر درنظ��ر بگيريد كه ب��ا برقراري 
تس��هيلات خريد و وام ه��اي بانك��ي اگر همين 
متقاضيان مس��كن مهر، وام هاي خود را در موعد 
مق��رر پرداخت نكنند، دولت چه چيزي را بعنوان 
تضمين بازپرداخت اقساط اين تسهيلات از مردم 
مي تواند بگيرد؟ در اين صورت دولت با يكس��ري 
واحدهاي مس��كوني مواجه خواهد شد كه زمين 
و تسهيلات ساخت آنها را خودش پرداخت كرده 
اس��ت و مردم هم ت��وان پرداخت وام ه��اي آن را 

ندارند.
در چنين ش��رايطي آيا مي توان آينده مناسبي 
را ب��راي بازار مس��كن در ايران و خانه دار ش��دن 
اقش��ار كم درآمد متصور بود؟  ارزيابي اوضاع آتي 
بازار مسكن در شرايط پر ابهام كنوني البته خارج 
از اختيار و امكان اس��ت و به متغيرهاي مختلفي 
از جمله سياس��ت ها، نحوه و زمان اجراي آن و نيز 
عكس العمل مردم بس��تگي دارد؛ همچنان كه اگر 
يارانه ه��ا به صورت نقدي به مردم پرداخت ش��ود 
با يك تورم كلي مواجه خواهيم ش��د و به تبع آن 
با افزايش قيمت ها در بس��ياري بخش ها از جمله 

مسكن روبرو خواهيم بود.

وم
ه د

ند
رو

پ

بهشت انبوه سازان
 و
 جهنم کم درآمدها

آیا آینده مسكن مهر 
منافع طبقه كم درآمد را
 تامين خواهد كرد؟

   مینو رفیعي
استاد دانشگاه 
و از تهیه كنندگان 
طرح جامع مسكن
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رونق نس��بي در س��ال هاي 85 و86 آغاز شد و در 
آن سال ها قيمت هاي زمين و مسكن جهش هاي تا 
60 درصدي داش��ت اما به تدريج و با ورود به دوره 
ركود، قيمت ها رو به كاهش گذاشت. طوريكه در 
برخي مناطق شهر تهران تا 30 درصد هم با كاهش 
قيمت مواجه شديم و به تبع آن ساخت و ساز نيز 
راكد شد ضمن اينكه ميزان پروانه های صادره نيز 
تا حدود نصف ساليان پيش، كاهش نشان مي دهد 
و چش��م انداز مثبتي براي آن مشاهده نمي شود. 
مسوولين معاملات املاك، كارشناسان و انبوسازان 
نيز در مصاحبه هايي كه داشتند هيچ كدام اميدي 
براي رونق سريع بخش مسكن در سال جاري قائل 

نبوده اند.
به نظر شـما چگونه مي توان بر این بحران در 
آینده فائق آمد؟ دلایل اصلي حاکم شدن این 
رکود در کل اقتصاد ایران بخصوص در بخش 
مسـکن چه بوده اسـت که بتوان به نوعي به 

مهندسي و حل آن در آینده اقدام کرد؟
براي حل اين بح��ران در آينده مبتني بر يك 
نگاه آينده نگرانه بايد زمينه هاي شكل گرفتن اين 
وضعيت را ش��ناخت. ركود حاك��م بر كل اقتصاد 
ايران متاثر از چند عامل اس��ت: نخس��ت، شرايط 
عمومي تنش با خارج و افزوده ش��دن تنش هاي 
داخلي به لحاظ سياسي، فضاي ناامني را به لحاظ 
اقتصادي ايجاد كرده و اين فضاي ناامن تمايل به 
سرمايه گذاري بلند مدت را از سرمايه گذاران گرفته 
است حتي اين موضوع به خانوارها هم سرايت كرده 
چون در اين ش��رايط ناامن همانطور كه مي بينيم 
دارايي ها به طرف ارز و طلا سوق پيدا كرده است. 
همچنين تشديد واردات بي رويه به اغلب بخش ها 
از جمله صنعت ضربه زده و اين ضربه باعث شده 
كه بخش صنعت با ظرفيت هاي پايين كار كند و 
بيكاري ها به ش��دت افزايش يابد. بنابراين گردش 
بين بخشي لازم براي كل اقتصاد اتفاق نمي افتد و 
افراد حتي بدهي هاي معوقه خود را هم به بانك ها 
نمي توانند بپردازند. به اين ترتيب بانك ها مشكل 
نقدينگي پيدا كرده اند و بنابر اعلام مراجع رسمي 
بانك هاي خصوصي تا 90 درصد منابع خود را وام 
داده اند كه اين رقم بسيار بالاست. بانك هاي دولتي 
هم تسهيلات تكليفي داش��ته اند و بيش از 100 
درصد منابع خود را وام داده اند از اين رو سيس��تم 

حبابی که همچنان باقی است

در شـرایط کنونـي که 
مسـکن  بـازار  رکـود 
حدود 2 سالي است به 
طول انجامیده و استمرار آن در سال جاري نیز 
دور از انتظار نیست، آینده بازار مسکن و نیز 
اقتصاد کشـور را مبتني بر آن چطور ارزیابي 

مي کنید؟
بدون ش��ك در ح��ال حاضر بخش مس��كن 
بزرگترين بحران خود را همراه با كل اقتصاد ايران 
تجربه مي كند ب��ه اين ترتيب ما در مورد آينده در 
شرايط نامعلومي به سر مي بريم.  پيش از اين هم 
در دوره س��ال هاي 68 ت��ا 72 يك ركود عمومي 
بر بازار مس��كن حاكم ش��د اما كل اقتصاد ايران 
بخصوص بخش صنعت درآن دوره به شدت فعال 
ب��ود و دوره موفق خود را بعد از جنگ تجربه كرد. 
پروژه هاي عمراني هم درآن سال ها فعال بود. اما در 
حال حاضر كل بخش ساختمان شامل پروژه هاي 
عمراني، بخش مس��كن و صنعت؛ همه در بحران 
به س��ر مي برند. اين بحران هم بع��د از يك دوره 

بانكي هم با مشكل نقدينگي روبروست و در خطر 
بح��ران قرار گرفته اس��ت. از س��وي ديگر بخش 
عظيمي از منابع دولت كه از درآمد بي همتاي نفت 
در دوران دولت نهم حاصل شده بود براي وام هاي 
زود بازده و ساير مصارفي اختصاص داده شده كه يا 
همانند فعاليت هاي زودبازده، بي بازده شده يا اينكه 
در مخارجي صرف ش��ده كه به طور مس��تقيم در 
خدمت ازدياد يا برآوري توليد در ايران قرار نگرفته 
است. بروز مشكل ديگر در اقتصاد كشور اين است 
كه ايران به دليل همان تنش هاي بيرونی به هيچ 
وجه نمي تواند جذب سرمايه و تكنولوژي خارجي 
كند لذا نمي تواند به غير از محصولات مش��تق از 
نفت مثل پتروش��يمي، كالا يا خدماتي كه امكان 
ف��روش در بازارهاي خارج��ي را دارد، توليد كند. 
بنابراين مش��كل كلي اقتصاد اي��ران در دو بخش 
خلاصه مي شود اول اينكه در شرايط  كنوني، كشور 
با كمبود منابع مواجه بوده و از س��رمايه خارجي 
نمي تواند استفاده كند اين درحاليست كه به دليل 
بروز بحران مالي در جهان، تقاضا براي سرمايه گذاري 
به ويژه در ايران – به دليل برخورداري از بازار وسيع 
و دسترسي هاي بي همتاي منطقه اي-  بسيار زياد 
اس��ت اما اين امكان متحقق نمي ش��ود. حتي در 
صنعت نفت؛ ايران از لحاظ بهره برداري و نگهداري 
چاه ها هم در بحران است درحاليكه نفت به عنوان 
كالايي استراتژيك بوده و در سطح جهان نياز جدي 
به آن وجود دارد و متاس��فانه در كشور ما امكانات 
لازم براي ارائه تس��هيلات به سرمايه گذار خارجي 
وجود ندارد. از س��وي ديگر مناطق آزاد ايران هم 
كه بايد موتورهاي توس��عه در دوران جهاني شدن 
باش��ند علي رغم سرمايه گذاري سنگيني كه براي 
آنها شده فعاليتي ندارند. با اين توضيح يك شرايط 
نامناسب براي تمام بخش ها از جمله مسكن ايجاد 
شده است همچنان كه تحقيقات مختلف در بخش 
مس��كن  نش��ان مي دهد كه اين بخش به صورت 
حبابي رشد كرده است. بنابر تعريف، حباب مسكن 
هنگامي به وجود مي آيد كه مسكن به صورت عمده 
براي ارزش دارايي مورد تقاضا و معامله قرار گيرد 
به ط��ور مثال در تهران طي س��ال هاي 85 و 86 
حدود 3 برابر تقاضاي س��الانه مس��كن، ساخت و 
ساز شروع ش��ده بود و به تبع آن حدود 200 الي 
300 هزار واحد مس��كوني به صورت مازاد ساخته 

آینده نگري بازار زمين و مسكن در ایران در گفت وگو با دكتر كمال اطهاري

میترا یافتیان : مسکن در ایران که 
عمدتا یک کالاي مصرفي و دارایي به 
شمار مي رود این روزها بازار راکدي 
را به لحاظ خرید و فروش و تولید تجربه مي کند که 
به تبع آن اقتصاد کشور به ویژه بخش صنعت را نیز 
تحت تاثیر خود قرار داده است. این درحالیست که 
برنامه ملي مسکن مهر امسال وارد چهارمین سال 
اجرایي مي شود و تاکنون کمتر از 100 هزار واحد در 
قالب این طرح به ثمر نشسته است. از سوي دیگر 
استمرار سیاست هاي قبلي دولت و نیز اجراي طرح 
هدفمند کردن یارانه ها موجب شده تا آینده مبهمي 
بازار مسـکن را در خود بپیچد و سرمایه گذاري در 
تمامي بخش ها از جمله مسکن را با نوعي نگراني 
از عدم بازگشـت سرمایه و پایین بودن سود مورد 
انتظار در آینده مواجه سازد. با دکتر کمال اطهاري، 
کارشـناس اقتصاد و مسـکن و برنامه ریز شهري 
درباره آینده بازار مسـکن و سناریوهایي که براي 
خـروج از رکود مي توان در نظر گرفت به گفت وگو 
نشسـتیم کـه در ادامـه 

مي خوانید.

تحقيقات مختلف 
در بخش مسكن  

نشان مي دهد 
كه اين بخش به 
صورت حبابي 

رشد كرده است. 
حباب مسكن 

هنگامي به وجود 
مي آيد كه مسكن 
به صورت عمده 

براي ارزش دارايي 
مورد تقاضا و 

معامله قرار گيرد
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شده كه اخيرا در بسياري مصاحبه هاي مسوولان 
اين آمارها مورد اشاره قرار مي گيرد بنابراين اگر در 
بخش مسكن تقاضا براي بخش مصرفي باشد وقتي 
قيمت زمين افزايش مي يابد قاعدتا قيمت مسكن 
هم بالا م��ي رود در اين صورت بايد تقاضا كاهش 
يابد اما در كش��ور ما همواره جهش قيمت زمين، 
ميزان توليد مسكن و تقاضاي مصرفي و دارايي را 

بالا مي برد.
سـاز و کارهایي که براي بخش مسـکن و کل 
اقتصاد طـي سـال هاي 85 و 86 رایج شـد 
این بود که با پاییـن آوردن بهره بانکي، پس 
اندازهاي مردم به سمت فعالیت هاي مولد نظیر 
سرمایه گذاري در بورس، مسکن و... سوق داده 
شود، آیا این اقدام مي تواند در آینده نیز موثر 

واقع شود و بحران مسکن را حل کند؟
خير توجه داشته باشيد كه در اين دوره بورس 
بن��ا به همان دلايل عمومي كه قبلا اش��اره كردم 
س��قوط كرد چرا كه وقتي بخش صنعت فعاليت 
ن��دارد و نمي توان��د در بازاره��اي جهاني حضور 
جدي داش��ته باش��د و زير ضرب واردات قرار دارد 
به اين ترتيب چشم انداز اميدانگيزي براي سرمايه 
گذار نخواهد داش��ت بخش مس��كن هم در اين 
س��ال ها به صورت حبابي رشد كرده و كژ كاركرد 
شده بود لذا نمي توانستيم به يكباره هم قيمت ها 
را پايين بياوريم و هم در شرايط تنش باشيم اين 
درحالي بود كه دولت توقع داشت سرمايه گذاري 
بلند مدت براي مردم مقبول و سرمايه ها به سمت 
سرمايه گذاري بلندمدتي از جمله مسكن باشد. در 
طول زمان هم تحريم ها براي كشوري نظير ايران 
كه به شدت وارداتي است موجب شده كه كالاهاي 
ريالي بعنوان دارايي، كالاهاي امن و مطمئن نباشد. 
همانطور كه مي دانيد مسكن هم يك كالاي ريالي 
اس��ت بنابراين در اين ش��رايط ناامن مردم سعي 
مي كنند داراي نقدينگي باشند كه اگر بحراني رخ  
داد بتوانند از عهده آن برآيند ضمن اينكه در سال 
جاري هم اجراي طرح هدفمند ش��دن يارانه ها به 
صورت بسيار مبهم و ناروشني در دستور كار است 
و تنها موضوعي از آنچه پيرامون اين طرح روشن 

است اينكه هزينه هاي مردم را افزايش مي دهد.
در اي��ن ص��ورت رجحان نقدينگي ن��زد مردم 
تشديد مي شود همچنين انگيزه مردم براي خريد 
ارز و طلا بيشتر مي شود تا در زمان بحران بتوانند 
تصميم بگيرند چطور مي توانند از شرايط بحران به 

سلامت بيرون آيند.
به نظر شـما این رکود در بازار مسـکن تا چه 

زماني در آینده ادامه مي یابد؟
بنده 2 سال پيش هم پيش بيني كرده بودم دامنه 
اين ركود در بخش مسكن اينگونه نخواهد بود كه به 
كوتاهي دوران گذشته باشد كه اين اتفاق متاسفانه 
افتاد. متاسفانه مسكن مهر هم هيچ اميدي به بازار 
نياورد در حاليكه براي اجراي اين طرح هزينه هاي 
سنگين از سوي بانك ها به لحاظ پرداخت تسهيلات 
تكليفي شد به اين ترتيب با اجراي اين طرح طي 
س��ال هاي اخير اعتبارات بودجه ه��اي عمراني به 
طرف مسكن مهر و مسكن روستايي جريان پيدا 
كرد. اين درحاليست كه اجراي طرح هاي مسكن 

مهر و مس��كن روستايي در بس��ياري موارد دچار 
توقف ش��ده ضمن اينكه بسياري از روستاييان به 
دليل ناكافي بودن درآمد امكان بازپرداخت وام هاي 
10 ميليوني براي بازسازي واحدهاي مسكوني در 
روستاها را ندارند. در مورد آينده نگري مسكن مهر 
همانطور كه پيش تر بسياري كارشناسان از جمله 
بن��ده پيش بيني كرده بوديم مس��كني كه دور از 
خدمات و دسترسي هاي لازم براي خانوارها ساخته 
ش��ود مورد اس��تقبال قرار نمي گيرد، اين طرح از 
س��وي مردم در ابتداي امر مورد اقبال قرار گرفت 
اما بعد از آن با حجم عظيمي از انصراف دهندگان 
مواجه ش��د. در نظر بگيريد براي اسكان خانوار در 
فاصله 30 تا 60 كيلومتري تهران مثلا در ش��هر 
جديد هشتگرد نياز به حمل و نقل سريع است كه 
بايد قبل از اجراي طرح مسكن مهر تامين مي شد و 
بعد واگذاري زمين صورت مي گرفت  لذا هم اكنون 
آنچه در شهرهاي جديد بعنوان مسكن مهر واگذار 
ش��ده حدود يك س��وم تا ي��ك دوم ظرفيت هاي 
پيشين واگذار شده در شهرهاي جديد است ضمن 
اينكه با گذشت 20 سال از آغاز شهرهاي جديد در 
تهران چيزي كمتر از 5 درصد جمعيت ساكن در 
مجموعه شهري تهران، حاضر شده اند در شهرهاي 
جديد س��اكن ش��وند بنابراين به يكباره نمي توان 
معجزه كرد و با مسكن مهر روند گذشته را عوض 
كرد. بايد از قبل بررس��ي مي شد كه چرا علي رغم 
واگذاري اين ميزان زمين كه مي توانس��ت حداقل 
500 هزار نفر را سكونت دهد هم اكنون در دو شهر 
جديد هشتگرد و پرند كمتر از 50 هزار نفر اسكان 
داده ش��ده اند. ما از آن تجربيات درس��ي نگرفتيم 
بنابراين نمي توانيم انتظار داش��ته باشيم آينده اي 
متفاوت تر در انتظار مسكن ما باشد. نمي توان انتظار 
داش��ت با ثبت نام متقاضيان در قالب تعاوني هاي 
پراكنده و نامطمئن از لحاظ مديريتي و س��اخت، 
اقشار كم درآمد صاحب خانه شوند به همين دليل 
هم بسياري از متقاضيان منصرف شدند و آنهايي 
هم كه باقي ماندند كساني هستند كه يك قطعه 
زمين در جايي مي خواهند بعنوان دارايي بگيرند و 
شايد از برخي تسهيلات بخواهند استفاده كنند. 
البته با اجراي اين طرح دنيا به كام پيمانكاران تمام 
شد حتي انبوه سازان هم ايراد مي گيرند و مصاحبه 
مي كنند كه ما در اين فرآيند دخالتي نداش��تيم 
در حاليكه پيمانكاران بدون در نظر گرفتن اصول 
شهرسازي، برقراري ارتباط سريع و غيره در قالب 
اين طرح فعاليت مي كنند و معلوم است كه بخش 
عظيم��ي از منافع مالي به جي��ب آنها مي رود. اما 
كسي به اين فكر نمي كند كه خانواري كه قبلا در 
تهران زندگي مي كرد، امروز قرار اس��ت در فاصله 
60 كيلومتري تهران س��اكن باش��د و هر روز اين 
فاصله زياد را با ترافيك سنگين در ساعات اوليه روز 
و س��اعت انتهايي آن طي كند و به محل كار خود 
بيايد و پس از آن به منزل خود بازگردد. ضمن اينكه 
در چشم انداز آينده افزايش هزينه هاي انرژي را هم 
پيش رو دارد بنابراين كس��ي كه در قالب مسكن 
مهر در پيرامون تهران و بسياري كلان شهرها قرار 

دارد نه به خدمات رفاهي و حمل و نقل 
سريع دسترسي داشته و نه 

در مديريت ساخت مطمئن قرار دارد. از اين حيث 
مسكن مهر كالاي مصرفي مطلوبي براي اين اقشار 
نبوده و حتي بعنوان دارايي هم اين مس��كن براي 
او قابل قبول نيس��ت. به طور كلي 3 دهك پايين 
جامعه هم از مسكن مهر بيرون هستند چون آنها 
نمي توانند در بحث بازپرداخت اين وام ها وارد شوند 
حتي اگر وام هم گرفته باشند نمي توانند اقساط آن 
را بازپرداخت كنند. به اين ترتيب مسكن مهر به  رغم 
همه تبليغاتي كه روي آن مي ش��ود يك شكست 
بزرگ براي برنامه ريزي مس��كن و شهري درايران 
را در آينده بر ما تحميل خواهد كرد. البته جلوي 
شكست را هرچه سريع تر بگيرند، ضرر كمتري به 
مردم و كشور تحميل مي شود. از سوي ديگر در اين 
شرايط كه بانك ها منابع ندارند استمرار اين طرح 
در آينده نه چندان دور بانك ها را به ورشكس��تگي 
خواهد رساند. همچنين بودجه هايي كه بايد صرف 
كم درآمدها شود تا اسكان غير رسمي ساماندهي 

شود هم به هدر مي رود.
متاسفانه هم اكنون شاهديم اسكان غير رسمي 
به ش��دت در حال گس��ترش است و به هيچ وجه 
مسكن مهر نه جلوي اسكان غير رسمي را گرفته و 
نه مي گيرد چون در مسكن مهر دهك هاي سوم به 
بالا حضور يافته اند و اين حضور هم راه به مقصود 

نمي برد.
به هر ترتي��ب آنچه در اي��ران به عنوان كاهش 
قيمت مسكن و خريد و فروش مسكن اتفاق افتاده 
اين اس��ت كه در 2 يا 3 س��ال پيش مكث اندك 
خانوارها به اميد مس��كن مهر بود اما اين ركود به 
س��رعت اثر خود را مبني بر كاهش مجدد قيمت 
مسكن از دست داد. امروز به نظر نمي رسد خانواري 
در مورد مسكن مهر اميدي داشته باشد. بنابراين 
ركود در بازار مس��كن دلايل ساختاري و بنيادي 
اساسي دارد و تا به اين دلايل به درستي پرداخته 
نشود مسكن از اين بحران در آينده نزديك بيرون 

نمي آيد.
گفته مي شـود بخش مسکن، اقتصاد ایران را 
دچار بیماري هلندي کرده است. این بیماري 
چگونه مي تواند بحران بازار مسکن را در آینده 

به بازار هاي دیگر سرایت دهد؟
همانط��ور ك��ه مي دانيد بيم��اري هلندي اين 
است كه بخش��ي داراي سودآوري رانتي مي شود. 
به اين ترتيب س��اير بخش ه��ا را تحت تاثير خود 
ق��رار مي دهد و به طور نمونه نوآوري، رقابت و... را 
تضعيف مي كند. مثال ملموس تر آن اينكه رش��د 
نامتوازن يكي از اندام هاي بدن موجب مي شود ساير 
اندام ها به نوعي رنجور مانده و تعادل انسان از بين 
برود. قبلا اين خصلت را نفت در اقتصاد ايران ايجاد 
كرده بود. در واق��ع اين اتفاق در اقتصاد ايران هم 
به علت شتابزدگي افتاد. البته اين شتابزدگي ها در 

چارچوب برنامه چهارم داشت به تعادل 
مي رسيد و در حوزه مسكن 

شتابزدگي ها در 
حوزه مسكن كه 
نشانه هاي آن را 
در ساير حوزه ها 
نظير بنگاه هاي 
زودبازده نيز ديده 
بوديم،  بيماري 
هلندي را براي 
كل اقتصاد ايران 
و همچنين بخش 
مسكن تشديد كرده 
است
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ه��م اين اتفاق در ح��ال رخ دادن بود. اما اين نوع 
شتابزدگي ها در حوزه مسكن كه نشانه هاي ديگر 
آن در ساير حوزه ها نظير بنگاه هاي زودبازده بود، 
اين بيماري هلندي را براي كل اقتصاد ايران و نيز 
در بخش مسكن تشديد كرد. به اين ترتيب اگرچه 
به نظر مي رسيد بخش مسكن چون مصرف كننده 
عمده آهن آلات و توليدات اوليه اس��ت، صنعت را 
راه مي اندازد اما در واقع بخش صنعت را بيمار كرده 
است. چون صنايع عادت مي كنند توليد خود را كه 
همان كالاي اوليه مس��كن است با هر كيفيتي به 
بخش مسكن و ساختمان بدهند و چون قيمت ها 
به س��رعت بالا مي رود به اين ترتيب امورات ش��ان 
مي گذرد و بنا نيس��ت اين كالاها را به خارج صادر 
كنند. از اين حيث رشد حباب گونه بخش مسكن 
مبناي بيم��اري صنعت ايران را هم ايجاد مي كند 

همچنانكه اين اتفاق اكنون نيز افتاده است.
مسـکن  در  خارجـي  سـرمایه گذاري  آیـا 
آنچنان که برخي مي گوینـد مي تواند بحران 
بازار مسکن در ایران را متکي بر فناوري هاي 

جدید ساخت، در آینده نزدیک حل کند؟
در چنين ش��رايطي برخي از مس��وولان اعلام 
مي كنند كه مثلا در شهرهاي جديد ما قرار است 
مالزيايي ها مسكن سازي كنند. اما شاهد بوديم كه 
چنين اتفاقي نيفتاد. مجددا اعلام كردند قرار است 
سرمايه گذاراني از تركيه بيايند و سرمايه گذاري كنند 
كه اين موضوع هم تكذيب ش��د. اين درحاليست 
كه قيمت ارز در حال بالا رفتن اس��ت. بنابراين در 
شرايطي كه دلار ارزان بود نتوانستيم قرارداد ببنديم 
حال چطور ادعا مي شود كه علي رغم افزايش روز 
اف��زون قيمت دلار، اين قرارداده��ا در حال انعقاد 
است. فرض كنيد حتي اگر اين امر شدني هم باشد 
اما مي دانيم سطح فن آوري ساختمان در ايران به 
لحاظ تكنولوژي بالاس��ت و با اقدامات حمايتي و 
تشويقي دولت، بخش ساختمان مي تواند با جهان 
رقابت كند پس نيازي به جذب س��رمايه گذار در 
بخش ساخت و ساز ندارد اما متاسفانه دولت اين را 
در نظر نمي گيرد كه اگر اين سرمايه را در مناطق 
آزاد جذب كند هم تكنولوژي نوين به كشور وارد 
مي شود و هم كالايي هايي كه در منطقه آزاد توليد 
مي شود قابل عرضه به جهان است و ارزآوري براي 

كشور دارد. 
بنابراين اگر براي س��اختن مسكن در ايران آن 
ه��م نه براي س��اختمان هاي بلندمرتبه كه كمتر 
تكنولوژي آن در كش��ور ما وجود دارد، بلكه صرفا 

براي س��اخت و س��ازهاي عادي سرمايه خارجي 
جذب كند، به صلاح كش��ور نيست چرا كه دولت 
زير بار سنگين تعهدات مي رود همچنان كه همين 
امر باعث ش��د آسياي جنوب ش��رقي در دهه 90 
دچار بحران ش��ود چون در همين بخش مسكن، 
سرمايه گذاري خارجي ايجاد شد و دولت تعهدات 

تبديل واحد پول به ارز خارجي را تقبل كرده بود.
شـرایط حاکم بر بازار مسـکن و تـداوم این 
رکود در آینده بیشتر به نفع چه قشر و طبقه 
اجتماعي خواهد بود؟ آیا به نفع خانواده هاي 
طبقـات پایین و کـم درآمد خواهـد بود که 
بتوانند مسـکن مناسـب و با قیمـت پایین 

خریداري کنند؟
نه اي��ن ركود به هيچ وجه ب��ه خانواده هاي كم 
درآمد كمك نمي كند. خانوارهاي كم درآمد عمدتا 
اجاره نشين هستند و اگر در شهر زندگي مي كنند 
نس��بت هزينه تامين مس��كن آنها نسبت به كل 
هزينه ه��اي خانوار بالات��ر از 50 درصد دهك هاي 
پايين تر جامعه اس��ت. درست است كه 30 الي 35 
درصد هزينه هاي خانوار را در ايران مسكن تشكيل 

مي دهد اما براي دهك اول اين ميزان 60 درصد 
كل هزينه ه��اي خانوار اس��ت. همچنين نرخ 

اجاره بها كاهش پيدا نمي كند كه افزايش هم 
مي يابد. ضمن اينكه مسكن مهر هم نظام 

مس��كن دار كردن كم درآمدها نبوده 
است و نخواهد بود.  نظام مسكن دار 

كردن كم درآمدها يك نظام ويژه اي 
است كه به آن معمولا توانمند 

سازي يا مس��كن اجتماعي 
گفته مي ش��ود و راه آن از 

سيستمي مي گذرد كه 

در آن تم��ام نهادها از جمله كميت��ه امداد، تامين 
اجتماعي، وزارت مسكن و غيره سازماندهي مشترك 
با حضور ش��هرداري ها دارند.  عبارت معروفي است 
در حوزه مس��كن كه مي گويند مش��كل مسكن از 
بالا حل نمي ش��ود و صرفا از پايين و با مش��اركت 
مردم حل مي شود. راه هاي اين مشاركت پيوند اين 
سيستم هاي دولتي با مردم و از طريق كانال ارتباطي 

شهرداري هاي شهرهاي موجود است.

مشكل مسكن از 
بالا حل نمي شود 

و صرفا از پايين و 
با مشاركت مردم 

حل مي شود. 
راه هاي اين 

مشاركت،  پيوند 
سيستم هاي دولتي 

با مردم از طريق 
كانال ارتباطي 

شهرداري هاي 
شهرهاي موجود 

است
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به اعتقاد شما هدفمند کردن یارانه ها چه تاثیري 
بر بازار مسکن در ایران خواهد داشت؟

ابت��دا باي��د بگوي��م كه ب��ه عقيده بس��ياري از 
صاحبنظران، قانون هدفمندي يارانه ها در مقايسه با 
طرح ها و برنامه هايي كه مي تواند در كشور اجرا شود 
اولويت اول نيست. خود من هم به اين مساله اعتقاد 
جدي دارم. به متغيرهاي كشور نگاه كنيد. اولويت يك 
كشور متغير بيكاري است كه اتفاقا متغيري بحراني 
است. بعد از آن با مساله تورم مواجه هستيم كه آن 
نيز خودش را به عنوان متغيري بحراني نشان داده 
است. با توجه به همه اينها ما محتاج طرحي هستيم 
كه موانع را از سر راه توليد ملي بردارد و توليد ملي 
از اين فش��ل بودن و غير پويا بودن درآيد.  ما هفتاد 
ميليون جمعيت داريم و هفتاد ميليون جمعيت چه 
در ادبيات اقتصادي و چه درعناصر خارجي كه  اقتصاد 
ايران را تحليل مي كنند يك مزيت اقتصادي است. 
در مقايسه با جمعيت كشورهاي جنوب ايران ما در 
ايران بازاري هفتاد ميليوني داريم كه تقاضاي اجابت 
نش��ده فراوان هم دارد.اين تقاضاي اجابت نشده در 
بخش هايي است كه اصلا ربطي به بازار جهاني ندارد. 
يعني اگر دنيا را  ركود بگيرد باز ما مي توانيم اقتصاد 
پويايي داشته باشيم. تقاضا در بخش مسكن  ،خوراك 
و پوشاك مس��تمر و بلند مدت است. اما متاسفانه 

بخش قابل توجهي از غذا و پوشاك ما وارداتي است.
بخش مسكن  هم كه مي تواند بخش پويايي باشد 
در ي��ك ركود معنا داري  فرو رفته ك��ه روز به روز 
خطرناك تر مي شود. من يك سال پيش هشدارهايم 
را دراين خصوص دادم كه متاس��فانه كمتر به آنها 
توجه شد. حالا هم بايد اشاره كنم كه بعد از اجراي 
هدفمندي يارانه ها هرچند قيمت تمام شده توليد 
مس��كن بالا خواهد رفت اما ركود سنگين كماكان 
بر اين بخش حاكم خواهد بود. به عبارت ديگر اين 
ركود س��نگين فش��ارش را روي قيمت مي آورد اما 
افزايش قيمت ها نمي تواند خودش را به عنوان سود 
مطلوب توليد كننده نشان دهد. پس ما با وجود ركود 
سنگين در اين بخش با عدم تغييرات قيمتي مواجه 
مي شويم كه خود مشكلات جديدي را دامن مي زند.  
اگر براي پاسخ به نياز موجود در بخش مسكن، سالانه 
ساخت يك ميليون واحد مسكوني به طور متوسط 
در دستور كار قرار گيرد فعاليت هاي بعدي اقتصادي 
را متحول و شكوفا مي كند. به هر حال يك ميليون 
واحد مس��كوني يك ميليون پذيرايي و آشپزخانه و 
ي��ك ميليون يخچال و اج��اق گاز لازم دارد و همه 
اين ه��ا مي تواند فعاليت هاي بعدي را دامن بزند كه 
در حال حاضر اين گونه نيست.  البته دولت معتقد 
است در اين بخش اقداماتي را انجام داده و طرح هاي 
ويژه اي را براي مس��كن به اجرا درآورده اس��ت. اما 
منظور من طرح هاي غير عملياتي و كم اثري چون 
طرح مس��كن مهر نيست. مسكن مهر بيشتر احاله 
زمين در نقاط پراكنده و شهرهايي است كه بحران  
مسكن ندارند. اين طرح شهرهاي بزرگي كه موضوع 
بحران مس��كن هس��تند را كمتر در بر مي گيرد و 
بيشتر عرضه زمين در نقاطي را هدف قرار داده است 
كه  مش��كل مس��كن ندارند.در حالي كه ما به طور 
متوسط سالانه به ساخت يك ميليون واحد مسكوني 
نياز داريم ميزان ساخت و ساز در خوش بينانه ترين 
حالت  و جدا از آمار سازي ها،به استناد پروانه ساخت 
شهرداري ها زير 250 هزار واحد در حال حاضر است. 
اين يعني عدم اس��تفاده از ظرفيت موجود كشور از 
يك طرف و عدم توجه به تقاضاي گسترده و اجابت 
نشده فراواني كه در جامعه وجود دارد از سوي ديگر. 
با نگاهي آينده نگرانه مي توان نتيجه گرفت كه ركود 
بخش مسكن نه تنها ركود ساير بخش هاي اقتصادي 
را در پ��ي دارد بلكه معضلات اجتماعي را نيز براي 
كشور ايجاد مي كند. هزينه بالاي اجاره و خريد باعث 
عقب افتادن س��ن ازدواج و سن باروري و اختلالات 
اجتماعي در آينده مي ش��ود. گس��تردگي خط فقر 
و ترميم شكاف طبقاتي و... نيز محصول اين وضعيت 

در آينده مي تواند باشد. 

اما موافقان قانون هدفمندي یارانه ها باور دارند 
که هدفمند کردن یارانه هـا باعث رونق تولید 
مي شود و بسیاري از مشکلات بر سر راه تولید 
را از سـر راه بـر مي دارد. آیـا تبعات اجتماعي 
اجـراي این قانـون عدالت اجتماعـي را درپي 

نخواهد داشت؟
 اگر مباحث مختلف موافقين و مخالفين را كنار 
هم بگذاري��م جدولي به دس��ت مي آيد كه خيلي 
مقايس��ه اي است. خود موافقان نيز شروطي را براي 
توفيق اي��ن طرح مطرح مي كنند. در بين موافقين 
بعضي ها معتقدند اين اقدام نبايد ضربتي و به شيوه 
ش��وك درماني انجام گيرد. اگر دقت كرده باش��يد 
بيش��ترين حرف ها براي توضيح و توجيه اين قانون 
اشاره به اين نكته است كه وضعيت فعلي با عدالت 
اجتماعي و اقتصادي در تناقض است.حالا چرا؟ هر 
چند اين شاخص ها معيار خوبي براي تحليل است اما 
بسياري از معيارهايي كه براي عدالت اجتماعي بدان 
استناد مي شود نادرست است. بسياري از مواردي كه 
به عنوان عدالت اجتماعي گفته مي شود غير واقعي 
است. مثلا اين كه از بعد عدالت اجتماعي گروه هاي 
مرفه و درآمدهاي بالا و دهك هاي بالا حق دهك هاي 
پايين را دارند مي خورند، حرف درس��تي نيست. در 
اين نكته كه وضع كنوني پرداخت يارانه حامل هاي 
انرژي مطلوب نيست ش��كي وجود ندارد. خيلي ها 
وضع موجود را قبول ندارند و قائل به س��امان دهي 
هس��تند كه س��امان دهي را مي توانيم معادل واژه 
هدفمند كردن بدانيم اما موافقت با لفظ »هدفمند 
كردن« به مفهوم موافقت با هر طرحي نيست. بارها 
اش��اره ش��ده كه يارانه نان، بنزين و گازوئيل و بعد 
برق، بيشتر به گروه هاي مرفه تعلق مي گيرد. مثلا 
در آمارها آمده اس��ت كه گروه هاي مرفه  25 تا 30 
برابر بيش از گروه هاي ديگر اتلاف نان دارند همين را 
به عنوان يك  شاخص ضد عدالت مطرح مي كنند. 
يا در مورد بنزين گفته مي شود كه گروه هاي مرفه 
بين 40 تا 45 درصد بنزين هاي يارانه اي را در اختيار 
دارند و اين ضد عدالت است. حال آنكه در مورد نان، 
بررسي ها نش��ان مي دهد در سبد غذايي گروه هاي 
مرفه نان هاي يارانه اي جايگاه كم و محدودي دارد. 
آن چه هس��ت هم بيش��تر نان هاي فانتزي و غير 
يارانه اي است. جالب اين جاست كه اگر مصرف آرد 
يارانه اي در سبد غذايي گروه هاي مختلف را بررسي 
كنيم مي بينيم مصرف آرد يارانه اي توسط گروه هاي 
مرفه زير دو درصد اس��ت. اين بدان معني است كه  
گروه هاي مرفه كمتر از دو درصد گندم هاي يارانه اي 
را به صورت نان مصرف مي كنند. پس بحث عدالت 
اجتماعي حداقل در مورد يارانه نان جواب نمي دهد. 

وم
ه د

ند
رو

پ

تجربه  انگلیسي و آینده مسکن ایراني
هدفمند كردن یارانه ها و آینده نگري بازار مسكن در گفت وگو با دكتر محمد خوش چهره

بحـث هدفمنـدي یارانه هـا کـه  از آن بـه 
»جراحي بـزرگ اقتصـادي« یاد مي شـود 
چندي است که به قانون تبدیل شده و کلید 
اجرایش خورده هرچند که هنوز به صورت قطعي اجرا 
نشـده اسـت.این قانون مهم اما، در صورت اجرا همه 
بخش ها و زیر بخش ها ي اقتصادي را تحت تاثیر خود 
قرار خواهد داد.محمد خوش چهره از منتقدان جدي 
این طرح است. او که درمجلس هفتم نماینده مجلس 
بوده و استاد دانشگاه تهران است معتقد است با اجراي 
هدفمندي یارانه ها به رکود مسکن همچنان  دامن  زده 
خواهد شد و از تجربه انگلیس براي خروج از این بحران 
یاد مي کند. آنچه در پي مي آید حاصل گفت و گوي ما با 
محمد خوش چهره استاد اقتصاد دانشگاه تهران درباره 

آینده بازار مسکن و هدفمندي یارانه ها است.

 پری شاكری



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

47

ند
ی

گره
ن

آ

براي ايجاد رونق 
مسكن بايد از 
تجربه كشور 
انگليس كه در 

آن سياست 
ساخت مسكن 

براي گروه هاي 
كم درآمد 70 

درصد برنامه هاي 
بخش مسكن 
را دربرگرفته، 
استفاده شود

در مورد بنزين هم اين وضعيت جاري است. من در 
مجلس هفتم به دنبال استنادات آماري بودم  تا بدانم 
چگونه عدد 40 تا 45 درصد مصرف بنزين توس��ط 
گروه هاي مرفه به دست آمده است. بعد از چند ماه 
با س��ماجت هايي كه داشتم و با روش هاي خاص و 
دوس��تي كه با بعضي دست اندركاران داشتم معلوم 
شد مبناي محاسبه در مورد مصرف گروه هاي مرفه، 
مطالعاتي مس��تند بر خودرو است. در اين مطالعه 
هر خودرويي بالاتر از پيكان و پرايد خودروي گروه 
مرفه و پيكان و پرايد متعلق به گروه هاي غير مرفه 
معرفي ش��ده اند. بر همين مبنا نتيجه گرفته بودند 
كه 45 درصد خودروه��ا متعلق به گروه هاي مرفه 
اس��ت در حالي كه بسياري از  اين خودروها متعلق 
به بخش هاي دولتي و نهادهاي عمومي و گروه هاي 
نظامي و شركت هاي دولتي و سازمان ها هستند. من 
هم معتقدم گروه هاي مرفه نبايد از بنزين يارانه اي 
اس��تفاده كنند، اما ش��ايد كل مصرف سوخت يك 
خودروي لوكس صد ميليون توماني در سال به يك 
ميليون تومان هم نرس��د  و شما مي توانيد از طرق 
ديگر مثل ماليات س��فر شهري واستفاده از خودرو 
چند برابر اين پول را از او بگيريد. همچنين به باور 
بعضي از دوس��تان ما بين 90 تا 110 ميليارد دلار 
از منابع نف��ت و گاز و امثالهم دارد به صورت يارانه 
پرداخت مي شود. حال آنكه اين آمار انحراف بزرگي 
است. درخوش بينانه ترين روش محاسبات، اين رقم 
به زير 25 ميليارد دلار مي رسد نه بين 90 تا 110 
ميليارد دلار. اگر فضايي براي اس��تدلال موافقان و 
مخالفان باز بگذارند معلوم مي ش��ود ما داريم روي 
عددهايي حس��اب مي كنيم كه واقعي نيستند. در 
بس��ياري از م��وارد نيز ما ضعف كارام��دي خود را 
متوجه مردم و نظام اجتماعي مي كنيم و مي خواهيم 

به مقابله با آن برويم. 
به بحث مسـکن و تاثیـر نامطلوب هدفمندي 
یارانه ها بر بخش مسکن بازگردیم. اجراي این 
قانـون چگونـه آنچنان که گفتید آینـده بازار 

مسکن را با رکود مواجه مي کند؟ 
همان طور ك��ه گفتم با اج��راي طرح هدفمند 
ش��دن يارانه ها به دلي��ل افزايش قيمت حامل هاي 
انرژي قيمت تمام ش��ده مسكن افزايش مي يابد و 
همين امر باعث مي ش��ود كه از ميزان حاشيه سود 
توليدكنندگان مسكن كاسته شود و در نتيجه انگيزه 
آنان براي توليد مس��كن كم خواهد شد كه نتيجه 
آن تشديد ركود است. همچنان كه چند سال پيش 
ركود مسكن را پيش بيني كردم در حال حاضر هم 
اذع��ان دارم كه اين ركود تداوم خواهد داش��ت؛ اما 
اينكه اين ركود در چه مقطع زماني متوقف خواهد 

شد و بازار مسكن چه زماني به ثبات 
ضمني دست پيدا خواهد كرد به اما 
و اگرهاي مختلف بس��تگي دارد. با 
شرايط موجود تصوير نگران كننده اي 
در خصوص آينده بازار مسكن وجود 
دارد و با توجه به تاثير اجراي قانون 
هدفمندش��دن يارانه ه��ا و تاثيرات 
تورمي آن كه سبب افزايش قيمت 
تمام شده ساخت مي شود، از حاشيه 
سود توليدكنندگان مسكن كاسته 

مي ش��ود. بنابراين اين رويه س��بب تش��ديد ركود 
مي ش��ود و انگيزه توليدكنن��دگان را براي افزايش 
توليد از بين مي برد و خس��ارات اين رويه به دولت 
برمي گردد. اكنون آمار صدور پروانه ساختماني تا 70 
درصد كاهش يافته و اين اتفاق خطرناك است و اگر 
چه مقابله با سوداگري مسكن امري ضروري است، اما 
اينكه يك بخش پيشرو در اقتصاد ما بدين سان روند 
نزولي در پيش گرفته نگران كننده است. سالم سازي 
بازار مس��كن به نفع آينده اقتصاد مس��كن است و 
همانند پمپاژ خون براي يك جسم است. ما اما در 
شرايط فعلي هنوز از وضع مطلوب دور هستيم و اگر 
افراد تصميم گير از تناقضات سياست هاي اقتصادي 
و اهداف اقتصادي دوري نكنند قطعا ركود كماكان 
ادامه خواهد داش��ت.اگرچه برخي مسوولان ارشد 
به قيمت كنترل و ساماندهي بازار مسكن، از ركود 
پيش آمده استقبال مي كنند، اين رويكرد اما  مثل 
اين است كه پزشكي براي كنترل تب بيمار تلاش 
زيادي كند و وقتي از او سوال مي كنند چگونه موفق 
به كنترل تب ش��ده پاسخ  دهد، بيمار فوت كرده و 
تب او متوقف شده است. بازار مسكن به لكوموتيوي 
كه صدها واگن از بخش هاي مختلف اقتصادي را به 
دنبال خود مي كشد، شبيه است. با ايجاد تحرك در 
بازار مسكن حتي بخش هاي قبلي اقتصاد نيز كه به 
رك��ود رفته اند، مجددا به تحرك مي آيند و متعاقبا 
بخش هاي بعدي نيز دچار نشاط اقتصادي خواهند 
ش��د.لذا احيا كردن بخش هايي نظير مسكن كه از 
نظر اقتصادي پيش��رو هستند در همه اقتصادهاي 

كلاسيك دنيا امري ضروري است.
پس به باور شما چه راهکار و سناریویي را براي 
رهایـي از این رکود در آینـده مي توان درنظر 

گرفت؟
براي ايجاد رونق مس��كن بايد از تجربه كش��ور 
انگليس كه در آن سياس��ت س��اخت مسكن براي 
گروه ه��اي كم درآمد 70 درص��د برنامه هاي بخش 
مسكن را دربرگرفته، استفاده شود. تجربه نشان داده 
است، در برخي از كشورها نظير انگليس با مداخلات 
دولت در بخش هاي مختلف از جمله مسكن رونق به 
وقوع پيوس��ت.در كشور مذكور قريب به 70 درصد 
از توليد مس��كن براي گروه ه��اي كم درآمد تحت 
عن��وان گروه هاي هدف در ص��در برنامه هاي دولت 
قرار گرفت كه نتيجه آن خروج ركود مسكن و ايجاد 
شاخص هاي عدالت اجتماعي شد. توليد يك ميليون 
واحد مسكوني به معناي توليد يك ميليون يخچال، 
گاز، سينك ظرفش��ويي و... اس��ت كه اين فرآيند 
فرصت را براي دس��تيابي به مناب��ع مالياتي ايجاد 
مي كند؛ بنا براين هر نوع تزريقي كه دولت در ابتدا 

به صورت عرضه مناب��ع ارزان و... ايجاد كند، ضمن 
ايجاد يك رونق اقتصادي زمينه اش��تغال و فعاليت 
بخش خصوصي را فراهم مي كند و از اين مسير به 
خود دولت كمك شاياني مي شود. كشور انگلستان 
ب��ه عنوان كش��وري كه بع��د از اج��راي طرح هاي 
خصوصي جهش قيمت در بخش مسكن را تجربه 
كرد، به منظور ممانعت از تاثيرگذاري رويكردهاي 
س��وداگري بر بازارهاي مالي، اق��دام به جمع آوري 
منابع مالي و به كارگي��ري آن در جهت توليد انبوه 
مسكن براي گروه هاي مختلف كرد و زمينه را براي 
حضور س��رمايه گذاران حرفه اي مسكن ايجاد كرد. 
اگر نگاه حاكم و مس��لط بر يك نظام تصميم گيري 
اين باش��د كه ركود ايجاد ش��ده در بخش مسكن 
مطلوب اس��ت و تلقي دولت از ركود اين باش��د كه 
قيمت ها در حال كاهش هس��تند، اين نوع ديدگاه 
يك خطاي اس��تراتژيك اس��ت. متاسفانه استقبال 
برخي از مس��وولان تصميم گير در حوزه مسكن از 
ركود رويكرد بسيار خطرناكي است. اگر ركود زاييده 
عوامل برون زا و درون زا باشد به هيچ وجه دفاع از آن 

كارشناسي نيست. 
پس بهترین رویه دراین باره که آینده بهتري را 

نوید دهد چیست؟
بهترين رويه براي بازار مسكن يك روند طبيعي، 
پايدار و همراه بودن با يك آهنگ نرخ رشد منطقي 
است. بدترين مسير نرخ هاي رشد،نرخ رشد نوساني 
اس��ت، درست اس��ت كه در برخي از دوره ها با يك 
س��ودهايي همراه اس��ت؛ ام��ا از آن طرف س��قوط 
سنگين قيمت ها نيز محقق مي شود. در دنيا نهادهاي 
بين المللي از سازمان ملل گرفته تا بخش هاي مختلف 
به ش��دت روي بخش مس��كن به عنوان يك بخش 
پيش��رو در اقتصاد تاكيد دارند و ب��ا توجه به ركود 
جهاني كه متعاقب آن بس��ياري از مس��ائل برون زا 
هس��تند، درون زا بودن بخش مسكن در 99 درصد 
موارد، مي تواند كمك ش��اياني به بالابردن نرخ رشد 
اقتصادي و س��رعت دهي به آن انجام دهد. در حال 
حاضر سياست هايي براي برون رفت از ركود و مقابله 
با س��وداگري در بدنه دولت در حال انجام اس��ت، و 
خوشبختانه برخي از مسوولان متوجه ركود سنگين 
اقتصادي شده اند؛ اين در حالي است كه پيش تر چنين 
مساله اي را قبول نداشتند و به عنوان مثال شخصا به 
عنوان نماينده مجلس تلاش سنگيني را انجام دادم 
كه وزير وقت مسكن را متقاعد كنم كه ركود مسكن 
غير قابل انكار است و به منظور پيدا كردن راهكارهاي 
مبارزه با آن بايد ب��ه آن اعتراف كرد. ظرفيت رونق 
بخش مسكن فوق العاده بالا است و تقاضاهاي فراوان 
اجابت نشده در اين بخش زياد است كه خود مي تواند 
يك اقتصاد پويا و متحرك را به دنبال 
آورد اما تنظيم چگونگي پاس��خگويي 
به اين تقاضا اس��تراتژي خاص خود را 
مي طلبد. تبديل تقاضاي بالقوه به بالفعل 
به انديشمندي و هنر دولت برمي گردد 
كه مي توان با اتخاذ سياست هاي عالمانه 
پولي و مالي صحيح اين مهم را محقق 
كرد. ما با نگاهي آينده نگرانه اساسا بايد 
به دنبال بازاري باشيم كه تقاضاي بالقوه 

را به بالفعل تبديل كند.
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بحران مالی يونان سرنوشت 
آينده يورو را واقعا به خطر 
انداخ��ت. زمانی ك��ه ايده 
ايجاد واحد پول مشترك در 
اروپا شكل گرفت، خيلی ها 
بودن��د و می گفتند  نگران 
چنين واحد پولی نمی تواند 
م��دت زي��ادی دوام بياورد. 
وقتی هم��ه چيز خوب پيش رفت، اين نگرانی ها 
هم به فراموش��ی سپرده ش��د. اما يك سوال مهم 
هنوز س��رجايش باقی بود: اگر بخش��ی از منطقه 
يورو ناگهان دچار ش��وك مالی ش��ود، برای بقيه 
كشورهايی كه از واحد پول يورو استفاده می كنند 
چه اتفاقی خواهد افتاد؟ هيچ كس به اين پرسش، 
پاس��خی نمی داد. واقعيت اين بود كه ثابت كردن 
نرخ تبادل و هماهنگ ش��دن سياست های پولی 
هر يك از كشورهای اروپايی با بانك مركزی اروپا 
باعث ش��د ابزارهای مهم هر كشور برای مقابله با 
ركود اقتصادی از دست آنها گرفته شود. چه چيزی 

می توانست جای اين ابزارها را بگيرد؟ هيچ چيز.
رابرت ماندل برنده جايزه نوبل پيش تر شرايطی 
را توضيح داده بود كه در چارچوب آن، واحد پول 
مشترك می توانست موفق عمل كند. اروپا اما در 
آن زمان همه اين ش��رايط را نداش��ت و هنوز هم 
ندارد. يك نمونه اش اين بود كه برداش��ته ش��دن 
موانع قانونی بر سر راه انتقال كارگران باعث شد كه 
تنها يك بازار كار در اروپا به وجود بيايد. اما موانع و 
اختلافات زبانی و فرهنگی زيادی ميان كشورهای 
اروپايی وجود داشت كه مانع از شبيه شدن بازار كار 
اروپا به آمريكا شد و به همين خاطر هم بود كه اروپا 

در ايجاد چنين بازاری موفق عمل نكرد.
اروپ��ا در عي��ن ح��ال راه��ی ب��رای كمك به 
كش��ورهايی كه دچار مشكل حاد اقتصادی شده 
ان��د ندارد. مثلا اس��پانيا را در نظر بگيريد كه نرخ 
بيكاری اش 20 درصد است. نرخ بيكاری در اسپانيا 
فقط بين جوانان 40 درصد اس��ت و اين خودش 
خطر بزرگی برای آينده اقتصاد اين كش��ور است. 
بعد از بحران اقتصادی، كسری های اسپانيا به بيش 
از 11 درصد از توليد ناخالص داخلی اين كش��ور 

وم
 س

ده
رون

پ
رو

 یو
ده

آین
 و 

وپا
ار

آيا می توان 
يورو را نجات داد؟

یك راهكار، خارج شدن آلمان از حوزه یورو است
 جوزف استیگلیتز*
برنده جايزه نوبل اقتصاد
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از صادراتش��ان، جن��س وارد می كنند و همين 
مس��اله نيز به ضعف اقتصاد آنها كمك می كند. 
انتق��ادی كه آمريكا به چين دارد اين اس��ت كه 
چين اجازه نمی دهد نرخ تبديل واحد پولش بالا 
برود. اما در اروپا و در سيستم يورو هم می بينيم 
كه نرخ تبديل واحد پول آلمان نمی تواند بيشتر 
از س��اير كشورهای حوزه يورو باشد. اگر اين نرخ 
تبديل افزايش پيدا می كرد، آلمان راه صادرات را 
برای خود س��خت تر از گذشته می ديد و الگوی 
اقتصادی اين كشور- كه مبتنی بر صادرات زياد 
اس��ت- با چالش بزرگی مواجه می شد. از سوی 
ديگر، بقيه كش��ورهای اروپايی صادرات خود را 
افزاي��ش می دادند؛ توليد ناخالص داخلی بالا می 

رفت؛ و نرخ بيكاری پايين می آمد.
آلمان هم مثل چين ذخاير ارزی زياد و قدرت 
صادراتش را نكت��ه ای مثبت تلقی می كند. اما 
انديشمندانی مثل جان مينارد كينز معتقد بوده اند 
كه چنين كش��ورهايی، تهديدی عليه ش��ركای 
تجاری خود هستند. به اعتقاد كينز و همفكرانش، 
اين كشورها هستند كه رفاه و شكوفايی اقتصاد 
جهان را تهديد می كنند؛ و نه كشورهايی كه بدهی 
بالا آورده اند. او حتی پا را از اين هم فراتر گذاشت 
و خواهان گرفتن ماليات از چنين كشورهايی شد. 
به هر حال، تبعات اجتماعی و اقتصادی وضعيت 
فعلی دنيا هنوز مشخص نيست و به همين جهت، 
آن كش��ورهايی كه كسری بودجه شان به خاطر 
ركود جهانی به شدت بالا رفته است نبايد لزوما 

مارپيچ مرگ را تجربه كنند. 
بعضی ها می گويند يك راه حل پيشنهادی برای 
اين كش��ورها اين است كه به صورت هماهنگ، 
دستمزدها را پايين بياورند. اما اين رويكرد قابل 
قبول نيست زيرا خطر ناآرامی های اجتماعی را 
بالا می برد و آخرش هم معلوم نيس��ت نتيجه 
درس��تی از آن به دس��ت بيايد يا نه. اما راه حل 
های جالب ديگری برای حل مش��كلات منطقه 
يورو وجود دارد. يكی اش خارج ش��دن آلمان از 
كشورهای حوزه يورو است و ديگری هم می تواند 
تقسيم حوزه يورو به دو زيرگروه باشد. استفاده از 
يورو تجربه جالبی ب��ود؛ اما اين تجربه هم مثل 
بسياری از تجربه های مشابه، از حمايت بنيادين 
برخ��وردار نيس��ت و به همين جهت شكس��ت 

خورده است.
راه حلی كه بيشتر از همه به درد اروپا می خورد، 
اين است كه اصلاحات بنيادين از جمله اصلاحات 
در چارچ��وب مالی را ب��ه اجرا در بي��اورد. اين 
اصلاح��ات در واقع بايد از همان ابتدای توافق بر 
سر واحد پول مشترك به اجرا در می آمدند. به هر 
حال، هنوز دير نيست برای آن كه اروپا به رويای 
خود برای موفقيت واحد پول يورو دل ببندد. اما 
اگر اروپا نتواند اين اصلاحات را عملی كند، شايد 
بهتر باش��د از خير يورو بگذرد و به جای تمركز 
بر الگوهای شكست خورده اقتصادی، راهی برای 

كاهش نرخ بيكاری در اين قاره پيدا كند.
*استاد دانشگاه کلمبیا. آخرین کتابی که 
استیگلیتز نوشته عنوانش هست: “سقوط آزاد: 
بازار آزاد و غرق شدن اقتصاد جهان”

رسيد. اما بر اساس قوانين اتحاديه اروپا، اسپانيا حالا 
بايد هزينه های خود را به شدت كم كند و همين 
مساله احتمالا نرخ بيكاری را در اسپانيا بالا خواهد 
برد. حالا كه اقتصاد اسپانيا در حال افول است بعيد 
به نظر می رس��د كه موقعيت مالی اين كشور هم 
فعلا رو به بهبود بگذارد. درواقع با اين ترتيب، فقط 

بحران پيچيده تر می شود.
بعض��ی از صاحبنظران امي��دوار بودند تراژدی 
يونان بتواند تصميم گيرندگان را متقاعد كند كه 
يورو بدون همكاری بيشتر )از جمله كمك مالی( 
نمی تواند موفق عمل كند. اما آلمان )و دادگاه قانون 
اساسی اش( كه درواقع دنباله رو افكار عمومی اين 
كشور هم هستند، در ابتدا مخالف پرداخت كمك 
مالی به يونان بودند. از نظر خيلی ها- هم در داخل 
و هم در خارج از يونان- اين موضع بسيار خاص به 
نظر می رسيد: ميلياردها دلار صرف نجات بانك های 
بزرگ شده بود؛ اما كمك به كشوری با 11 ميليون 
نفر جمعيت مثل يك تابو به نظر می رسيد! حتی 
مشخص نبود كمكی كه يونان نياز داشت را بايد چه 
ناميد. وقتی پولهای كلان به موسسات و نهادهای 
مالی مثل AIG ارائه می ش��د، چرا يونان نبايد از 
وامی با نرخ بهره مناسب استفاده می كرد و خودش 

را از ورشكستگی نجات می داد؟
 خلاصه كلام اينكه، بس��ياری از پيشنهادهای 
نصفه نيمه و قول های مبهم كه در اين خصوص 
رد و بدل شد، قرار بود بازارها را آرام كند اما عملا 
در اي��ن راه موفق نش��د. 15 س��ال پيش، آمريكا 
كمك��ی را ب��رای مكزيك س��ر هم بندی كرد كه 
از كم��ك صندوق بين الملل��ی پول و جی هفت 
تشكيل شده بود. حالا هم اتحاديه اروپا با همكاری 
صندوق بين المللی پول، كمكی را در اختيار يونان 
قرار داده است. حالا سوال اين است كه چه شرايط 
و محدوديت هايی بايد در اين خصوص برای يونان 
در نظر گرفته می شد؟ و تاثير آن چگونه می توانست 

باشد؟
بعضی از كشورهای كوچكتر در اتحاديه اروپا از 
اي��ن ماجرا درس بزرگی گرفته ان��د و آن هم اين 
اس��ت كه: اگر آنها كس��ری بودجه خود را كنترل 
نكنند ممكن اس��ت در دردس��ر بزرگی بيفتند و 
قطعا نمی توانند به كمك كشورهای همسايه هم 
اميد ببندند. حتی اگر اوضاع به اين بدی هم نشود، 
آنها می دانند كه محدوديت هزينه های دولتی و 
بودجه را بايد به شكل دردناكی تجربه كنند. درواقع 
كشورهای اروپايی می دانند كه در چنين شرايطی، 
اقتصادشان ضعيف خواهد شد و در عرصه جهانی 

هم تبعات دردناك آن حس خواهد شد.
حالا بد نيس��ت اگر مش��كلات ي��ورو را از يك 
ديدگاه جهانی مورد بررس��ی ق��رار دهيم. آمريكا 
اي��ن روزها دائم از سياس��ت ه��ای تجاری چين 
انتقاد می كند. اما در اروپا هم می توان مثال هايی 
از وضعيت مش��ابه آورد. ف��رض كنيد يورو طوری 
تعيين شده بود كه تجارت در منطقه يورو تعادل 
خاصی نداشت. در چنان شرايطی، اگر آلمان مازاد 
درآمد داشت معنی اش اين بود كه بقيه اروپا دچار 
بدهی و كسری شده اند. نكته ديگر در مورد تجارت 
كشورهای اروپايی اين است كه اين كشورها بيشتر 

نش��ريه تخصصي اكونوميس��ت طي تحليلي 
درخص��وص وضعيت ب��ازار نفت، بح��ران يونان و 
كاه��ش يورو را چالش جدي قيمت نفت در آينده 
دانست و با توجه به كاهش 10 دلاري قيمت نفت 
در هر بش��كه پيش بيني كرد تحقق قيمت 100 
دلاري نف��ت در پ��رده ابهام قرار گرفته اس��ت. در 
اين گزارش بحران مال��ي و بدهي يونان و افزايش 
ارزش دلار آمريكا مهم ترين علل كاهش قيمت نفت 
ارزيابي شده است. البته افزايش ذخاير انرژي آمريكا 
نيز در اين مساله موثر بوده است. بنابر اين گزارش 
بحران مالي و اقتصادي منطقه يورو موجب خواهد 
ش��د تا قيمت نفت طي دو سال آينده بين 75 تا 
85 دلار در هر بشكه باشد. واحد اطلاعات اقتصادي 
اكونوميست ضمن تجديد نظر در پيش بيني خود 
در خصوص تقاضاي جهاني نفت در س��ال 2010 
افزود، تقاضاي جهاني نفت در س��ال 2010 حدود 
1/9 درصد رش��د خواهد داشت. تقاضاي نفت در 
سال 2009 با افت 1/4 درصدي روبرو شده بود.بر 
اساس اين گزارش رشد اقتصادي جهان نيز از 2/9 
درصد در پيش بيني قبلي ب��ه بيش از 3/1 درصد 
خواهد رس��يد. رش��د اقتصادي آمريكا نيز از 2/8 
درصد به بيش از 3/3 درصد در سال 2010 خواهد 
رسيد. بر اين اساس رشد اقتصادي چين نيز امسال 
به بيش از 9/9 درصد خواهد رسيد و بحران بدهي 
و كس��ري بودجه يونان تاثير منفي زيادي بر رشد 
اقتصادي منطقه يورو خواهد داشت و پيش بيني ها 
اين است كه ارزش هر يورو در برابر دلار طي سال 
2011 به 1/22 دلار برس��د. بر اس��اس پيش بيني 
اكونوميست ميانگين قيمت هر بشكه نفت در سال 
2010 به 80/2 دلار و در سال 2011 به 78/5 دلار 

خواهد رسيد.

چالش نفت با یورو 
تحليل اكونوميست از آینده

یورو، دلار و قيمت نفت
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در نيمه اول قرن بيستم ميلادي، 
اروپا درگير دو جنگ جهاني بود 
و از اين بابت از درون شقه شقه 
شد. اين وضعيت باعث شد نقش 
و موقعيت اروپا در سياست هاي 
جهاني به شدت به خطر بيفتد و 
حتي از بين برود. در نيمه دوم 
اين ق��رن اما وضع متفاوت بود. 
رهبران اروپايي در اين زمان ديدگاه خوبي نسبت به آينده 
داشتند و مي خواستند از خشونت و انتقام گيري گذشته 
هم فاصله بگيرند. اين شرايط نهايتا باعث شد كه تشكيل 
نهادهايي براي ايجاد وحدت ميان كشورهاي اروپايي مورد 
توجه قرار بگيرد و حتي جنگ و درگيري هاي گذشته ميان 
قدرت هايي مثل فرانس��ه و آلمان هم به فراموشي سپرده 
شود. گس��ترش اتحاد ميان كشورهاي اروپايي- يا همان 
اتحاديه اروپا- باعث شد جذابيت اروپا در دنيا دوباره مثل 
سابق شود و قدرت نرم كشورهاي اين قاره هم افزايش پيدا 
كند. اما اين دستاورد بزرگ تاريخي اتحاديه اروپا اين روزها 

تصور کنید تاریخ نگاران در سال 2100 میلادي 
دربـاره اروپـا چه خواهند نوشـت. آیـا اتحاد 
کشورهاي اروپایي جلوي جنگ جهاني سوم را 
گرفته؟ آیا بعد از گسترش مرزهاي اتحادیه اروپا، 
ثبات در قاره برقرار شده؟ نتیجه رویارویي هاي 
احتمالـي آمریکا و اروپا چه بوده؟ چه بلایي بر 
سر نهادهاي داخلي هر یک از کشورها آمده؟ 
آیـا هر یک از آنها زبـان و فرهنگ و پارلمان و 
قوانین خود را حفظ کرده اند یا همه را از دست 
داده اند؟ از این سـوال ها این طـور بر مي آید که اروپا 
در آینـده هم یک قدرت بزرگ جهاني خواهد بود. اما 
واقعیت این است که این روزها کمتر کسي به اروپا را به 
چشم یک قدرت جهاني نگاه مي کند. پروژه اروپایي ها 
براي ثبت یکي از قطب هاي قدرت دنیا به نام خودشان 
نـاکام مانـد و حالا حتـي عناصر و نهادهـاي داخلي 
اتحادیه اروپا هم در معرض فروپاشي قرار دارند. اصولا 
بحران مالي یونان نشـان داد »بیماري« هاي اروپایي با 
چه سرعتي ایجاد و منتقل مي شوند و چه خطر بزرگي 
براي تمام اروپا ایجاد مي کنند. شکي نیست که در حال 
حاضـر چالش هاي بزرگي در برابر اتحادیـه اروپا قرار 

در معرض تهديدهاي بزرگي قرار دارد. 
اين تهدي��د زماني به وضوح حس ش��د كه بازارهاي 
جهاني به توانايي يون��ان )و اروپا( براي مواجهه با بحران 
مالي شك كردند. همزمان با اين مشكل، هراس از بحراني 
ك��ه يونان را تحت تاثير خود قرار داده بود به س��رعت به 
ساير كشورهاي اروپايي منتقل شد. بعضي از اين كشورها 
در منطقه يورو- به خصوص پرتغال و اسپانيا- در معرض 
خطري مش��ابه ورشكستگي يونان قرار داشتند و اروپا در 
شوك ناشي از اين وضعيت بسر مي برد. نهايتا اروپايي ها 
تصمي��م گرفتند برنامه نجات مالي 700 ميليارد يورويي 
را براي فرونشاندن اين توفان اقتصادي به كار بگيرند و با 
اين ترتيب روند رياضت اقتصادي در برخي از كشورهاي 
اروپايي آغاز شد.اين مداخله مستقيم شايد بتواند آرامش 
موقتي در اروپا برقرار كند اما نگراني و بي ثباتي همچنان 
در هفته هاي اخير در بازارهاي اروپايي موج زده است. كار 
حتي به جايي رس��يد كه برخ��ي از رهبران مهم اروپايي 
از جمله آنگلا مركل هم نگراني ش��ديد خ��ود را از بابت 
آين��ده اعلام كردند. مركل در اي��ن خصوص گفت: »اگر 

گرفته و شکسـت یا پیروزي در برابر آنها سرنوشت و 
آینـده این اتحادیه را رقم خواهد زد. اما حتي پیش از 
بروز بحران اقتصادي هم اروپا داشت از بحراني سیاسي 
رنج مي برد. بسیاري از مقامات اروپایي به شدت درگیر 
بازبیني و تجدید نظر در سـاختار و عملکرد نهادهاي 
اروپایـي بودند و در ایـن راه با موانع زیادي هم مواجه 

مي شدند. 
مثـلا راي منفي مـردم برخي از کشـورهاي اتحادیه 
اروپا به معاهده لیسبون از مسائلي بود که کار را براي 
»اروپادوستان« سـخت کرد. تکرار این راي منفي اما 
نکته دیگري را نیز در مورد اروپا روشن کرد و آن، کم 
اهمیت شدن »اتحاد اروپایي« براي مردم این قاره بود. 
اما سـران بي روح اروپا نیز در ایجاد چنین شـرایطي 
بي تقصیر نبودند. واقعا اتحاد اروپا تا چه حد به عنوان 
یک مسـاله مهم، ذهن اروپایي ها را اشغال کرده بود؟ 
رهبران اروپایي فکر مي کردند اگر قوانیني مشترك را 
به مردم این قاره دیکته کنند دیگر هیچ مشـکلي در 
»اتحـاد« آنها به وجود نخواهد آمد. این رهبران حتي 
سـعي نکردند دلایلـي را که مخالفان اتحـاد اروپا در 
این خصوص مطرح مي کردند بشنوند و تدبیري براي 

ي��ورو دوام نياورد، ضرر آن فقط بابت از دس��ت دادن يك 
واحد پول مش��ترك نخواهد بود؛ بلك��ه اروپا و ايده اتحاد 
اروپا هم به  كلي شكس��ت مي خ��ورد«. حقيقتي در اين 
گفته مركل نهفته كه اروپايي ها را به شدت به فكر انداخته 
است. واقعيت اين است كه اتحاد اروپا در شرايط فعلي هم 
آن قدرها مستحكم نيست. مثلا وحدت مالي خوبي بين 
كشورهاي اتحاديه اروپا برقرار نيست؛ هويت ملي هر كدام 
از كشورهاي اروپايي سر جايش باقي مانده و ايده هويت 
مش��ترك اروپايي نيز شكست خورده است. اين در حالي 
است كه اروپايي ها به مدت شش دهه تلاش كردند تا راهي 
براي تامين و تقويت منافع مشترك خود بيابند و هويت 
مشتركي نيز بين كش��ورهاي مختلف اين قاره به وجود 
بياورند. آيا اين پروژه در آينده راهي براي موفقيت خواهد 
داش��ت؟ براي پاسخ به اين سوال بايد نكات ديگري را در 
مورد وضعيت اتحاديه اروپا مورد توجه قرار دهيم. واقعيت 
اين است كه گسترش اتحاديه اروپا و رسيدن اعضاي آن به 
27 كشور نتوانسته تغيير قابل توجهي در نهادهاي اروپايي 
ايجاد كند. درواقع اروپا به يك كشور واحد با قوانين فدرال 

آن بیندیشند. یکي از نمونه هاي بارز این بي توجهي، 
پذیرش واحد پول یورو از سوي آلمان بود. با وجود آن 
که بخش زیادي از مردم آلمان با پیوستن به یورو و کنار 
گذاشتن واحد پول فرانک مخالف بودند، دولت آلمان 
یک تنه وارد عمل شـد و یورو را پذیرفت. بعد از آن، 
هر وقت مشـکل اقتصادي در آلمان به وجود مي آمد، 
مردم مي گفتند مقصر اصلي یورو است. اما حتي همین 
تجربه هم بـراي آلماني ها کافي نبـود. اخیرا پذیرش 
کمک مالي آلمان به کشـورهاي نسـبتا ورشکسـته 
اروپایي نیز صداي مخالفان را در آلمان بلند کرد اما کو 
گوش شنوا؟ اصولا هر وقت به آینده اتحادیه اروپا فکر 
کنیم نبود بنیان هاي سیاسي مناسب براي این اتحادیه 
به ذهن متبادر مي شود. کشورهاي عضو اتحادیه اروپا 
هیچ وقت سـعي نکرده اند بنیان هاي این »وحدت« را 
تقویت کنند. آنها روي همان بنیان هاي ضعیف، طبقات 
بیشتري ساختند و بالا رفتند و فکر کردند که از این راه، 
به تمام اهداف مشترك خود دست پیدا خواهند کرد. 
حتي بحران هاي سیاسي هم باعث نشد که کشورهاي 
عضـو اتحادیه اروپا به فکر اصلاح امور بیفتند و راهي 
بـراي بهبود موقعیـت اروپا پیدا کنند. کارشناسـان 
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آینده اروپا ابري است

قدرتي که بازنشسته شد

حتي خوشبين ترین كارشناسان هم
 در حال حاضر نمي توانند نجات قطعي اروپا از بحران فعلي را پيش بيني كنند

چگونه اروپا و یورو در آینده از عرش به فرش مي روند

   جوزف اس. ناي* 
ترجمه: فرزانه سالمي
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تبديل نش��ده است. البته وحدت قوانين اروپايي تا حدي 
مورد توجه قرار گرفته و دادگاه اروپايي نيز احكامي صادر 
كرده كه بر اساس آنها كشورهاي عضو مجبورند برخي از 
سياست هاي خود را تغيير دهند. اما هماهنگي خوبي بين 
شاخه هاي قانوني و اجرايي نهادهاي اروپايي وجود نداشته 
است. اين مساله به خصوص در مسائل سياست خارجي و 
دفاعي خودش را نشان داده است؛ به طوري كه اروپا يك 
رئيس و يك چهره اصلي براي رهبري مناسبات خارجي 
خود دارد اما سياس��ت هاي خارجي و دفاعي معمولا بين 
كشورهاي مختلف اتحاديه اروپا با يكديگر فرق مي كند و 

هماهنگي مناسبي بين آنها وجود ندارد.
در دهه ه��اي اخير، اروپ��ا درواقع بي��ن دو قطب از 
متفكرين قرار گرفته است: شيفتگان اتحاد اروپا و مخالفان 
سرسخت آن. آن طور كه يك روزنامه نگار اروپايي معروف 
مثل ماركوس واكر هم گفته، »اروپا مي خواست با تكيه بر 
معاهده ليسبون، جايي جديد براي خود در عرصه جهاني 
باز كند. اما حالا اروپا در عرصه مناسبات ژئوپلتيك جديد 
بيشتر به يك بازنده شبيه است زيرا درواقع آمريكا و چين 
هستند كه كنترل اوضاع جهاني را به عهده دارند و اين 
امر در آينده هم احتمالا به همين ترتيب ادامه پيدا خواهد 
كرد«. اين وضعيت كاملا در اجلاس تغييرات آب و هوايي 
در كپنهاگ قابل مش��اهده بود؛ زي��را آمريكا و چين به 
صورت واضح اين اجلاس را رهبري مي كردند و اروپايي ها 
هيچ نقش خاصي در آن نداشتند. بحران مالي اخير در 

اروپا نيز نمونه ديگري از محدوديت هاي »اتحاد« 
بين كش��ورهاي اروپايي را به نمايش گذاشته 

و پرسش هاي جديدي را در خصوص آينده 
اروپا در اذهان ايجاد كرده است. واقعا آينده 

اروپایـي قطعا پیش بیني کـرده بودند که 
این وضعیت تا آخر دنیا دوام نخواهد آورد. 

اما بحران مالي یونان باعث شد پیش بیني هاي 
منفـي در مورد آینـده اروپا خیلـي زودتر از آنچه 

که تصور مي شد، درسـت از آب دربیاید. اروپایي ها با 
اسـتناد به تاریخ و نیز با توجـه به محافظه کاري هاي 
سنتي خود تمایل داشتند نهادهاي اروپایي را به شکلي 
»گسترده« اما »نه چندان عمیق« تشکیل دهند و در 
این راه موفق هم شـدند. اما نقایص این رویکرد حالا 
دارد خودش را نشـان مي دهد؛ زیرا کشورهاي بزرگ 
اروپایي مي گوینـد دلیلي ندارد با طناب کشـورهاي 
ورشکسـته، خودشـان را به چاه بیندازند و البته این 
تعبیر، منطقي هم به نظر مي رسد. ماجراي بحران مالي 
یونان تجربه بسیار تلخي براي اروپا بود و بازارها را نیز 
به شدت به هراس انداخت. اما چرا اروپا زودتر متوجه 
این بحران نشد؟ اگر ماجراي یونان را با دقت بیشتري 
بررسي کنیم مي بینیم که یونان از مدت ها پیش دچار 
مشکلات اقتصادي بود. در سال 2000 میلادي یونان به 
جمع کشورهایي پیوست که از واحد پول یورو استفاده 
مي کردند. اما در آن زمان یونان هیچ آمادگي مناسبي 
براي رساندن خودش به سطح استانداردهاي مالي اروپا 
نداشـت و این در حالي بود که برخي کشورهاي مهم 
اتحادیه اروپا- از جمله آلمان- بر اهمیت رسیدن هر 
یک از اعضا به این استانداردها تاکید زیادي داشتند. 
حالا اما اروپا به این نتیجه رسـیده که اصولا راه دادن 
کشـورهایي مانند یونان به حوزه یـورو از همان ابتدا 

اروپا چگونه خواهد بود؟ هفته نامه »اكونوميس��ت« در 
پاسخ به اين پرسش مي نويسد: »اين روزها همه از افول 
اروپا در آينده حرف مي زنند و آمار ناراحت كننده اي هم 
در تاييد اين ديدگاه ارائه مي دهند. حق هم با آنهاس��ت. 
در س��ال 1900 ميلادي، اروپ��ا يك چهارم از جمعيت 
دني��ا را در خود جا داده بود اما تا س��ال 2060 ميلادي 
فق��ط 6 درصد از جمعيت دنيا اروپايي خواهند بود. تازه 
يك س��وم از همين جمعيت هم بالاتر از 65 سال، سن 
خواهند داش��ت و اين آمار يعني اينكه اروپا در دهه هاي 
آين��ده افولي باورنكردني را تجرب��ه خواهد كرد.« با اين 
وجود، برخي كارشناسان معتقدند درست است كه اروپا 
در آينده با مشكلات جمعيتي زيادي مواجه خواهد شد 
اما اين مس��اله به صورت مستقيم به قدرت اروپا ارتباط 
پيدا نمي كند. »اندرو مورواسيك« نظريه پرداز آمريكايي 
علوم سياسي در اين خصوص مي گويد: »اين كه قدرت 
را در منابع طبيعي و انساني جست وجو كنيم ديدگاهي 
قرن نوزدهمي است و با شرايط امروز دنيا شباهتي ندارد. 
واقعيت اين است كه در دنياي امروز، اروپا دومين قدرت 

نظامي بزرگ است و 21 درصد از هزينه هاي 
نظامي و دفاعي نيز در كش��ورهاي 

اروپايي خرج مي شوند. اگر اين 
رقم از هزينه هاي دفاعي و 

کار اشـتباهي بود. اما همه 
مشـکلات را هم نمي تـوان از این 
دیدگاه بررسـي کرد. واقعیت این است که یونان با آن 
جمعیت 11 میلیوني اش تنها سه درصد از کل اقتصاد 
اروپا را تشـکیل مي داده اسـت. با این حساب، شاید 
بتوان گفت هراس شـدید اروپایي هـا در زمان بحران 
مالـي یونان، شـاید بیشـتر از آنکه جنبـه اقتصادي 
داشته باشد جنبه سیاسي داشت. این بحران درواقع 
بـه اروپایي ها فهماند که نمي توانند با چنین نهادهاي 
سیاسـي و تصمیم گیري ضعیفي بحران هاي آینده را 
پشت سـر بگذارند و واحد پول مشترك شان هم در 
آینده روزگار خوبي نخواهد داشت. اصولا نفس توافق 
کشـورهاي اروپایي در مورد یک واحد پولي مشترك 
بیش از هر چیز، جنبه هاي ایدئولوژیک داشـته است. 
اینکه برنامـه اي ایدئولوژیک را با هدف تحکیم اتحاد 
کشـورهاي اروپایي بیاوري و در عرصه اقتصادي اجرا 
کني، کار خطرناکي است که اروپایي ها انجام داده اند و 
تبعات آن را هم دارند مي بینند. از همه بدتر این است 
که آینده یورو دارد روز به روز بیشتر و بیشتر به خطر 
مي افتد. در حـال حاضر در اکثر کشـورهاي اروپایي 
شاهد روي کار آمدن رهبران و احزابي هستیم که علنا 
به آینده واحد پول مشـترك خود اهمیتي نمي دهند 
و صرفا به دنبال یافتن راهي براي خروج از بن بسـت 

نظامي را با ميزان 5 درصدي چين در دنيا، سه درصدي 
روس��يه در دنيا و 2 درصدي هند در دنيا مقايسه كنيم، 
بيشتر مي توانيم به قدرت نظامي اروپا در شرايط فعلي پي 
ببريم.« اين گفته موراوسيك را با اذعان به فعاليت هاي 
نظامي امروز اروپا در سطح دنيا هم مي توان مورد توجه 
قرار داد؛ زيرا در س��ال هاي اخير سربازاني از كشورهاي 
مختل��ف اتحاديه اروپا به اقصي نق��اط جهان- از جمله 
افغانستان، لبنان، كنگو، چاد، ساحل عاج و سيرالئون- 
اعزام شده اند. در همين حال، اروپا از لحاظ اقتصادي نيز 
در ش��رايط بدي قرار ندارد. اروپا بازار بزرگ و مهمي در 
سطح دنيا به شمار مي آيد و 17 درصد از تجارت جهاني 
را ني��ز در اختيار خود دارد؛ در حالي كه مثلا آمريكا 12 
درصد از تجارت دنيا را در اختيار گرفته است.  اما با تمام 
اين اوصاف، اگر اروپايي ها قادر به حل مشكلات داخلي 
بازارهاي خود در فاصله ای كوتاه نباشند، اعتماد جهاني 
نس��بت به اروپا به شدت خدش��ه دار خواهد شد و افول 
واحد پول يورو نيز درد ديگ��ري بر دردهاي اروپا اضافه 
خواهد كرد. حالا حتي خوشبين ترين كارشناسان هم در 
حال حاضر نمي توانند نجات قطعي اروپا را از بحران 

فعلي پيش بيني كنند.
 * یکي از تئوریسین هاي 
نئولیبرالیسم؛ در سال 1977 
میلادي او به همراه »رابرت 
کئوهان« کتابي را به نام 
»قدرت و وابستگي 
متقابل« منتشر کرد که 
تئوري نئولیبرالیسم در 
آن مطرح شده بود. 

فعلي و به دست آوردن دل راي 
دهندگان براي راي دادن به آنها در 
انتخابات آینده هسـتند. مشکل بزرگ 
دیگردر آینده اروپا، خصومتي است که در کشورهاي 
بـزرگ اروپایي- مثل آلمان- نسـبت به کشـورهاي 
نسبتا ورشکسته- مثل یونان- ایجاد شده است. مردم 
آلمان از این که کشورشان باید قروض یونان را بپردازد 
ناراحتند و در عین حال مي گویند این حق یونان نیست. 
از سـوي دیگر، در آلمان سن بازنشستگي هفت سال 
بیشتر از یونان است و این مساله هم آلماني ها را آزار 
مي دهد. اما این خصومت قطعا در آینده هم مشکلاتي 
را براي اروپایي ها درست خواهد کرد. اروپا که همیشه 
با مسـاله تبعیـض علیه مهاجران دسـت و پنجه نرم 
مي کرده، در آینده احتمالا باید با خصومت نسـبت به 
کشورهاي فقیر اروپا نیز کنار بیاید. اما مهم ترین نکته 
در مورد آینده اروپا این است که شکست یورو در برابر 
دلار دیگر گریز ناپذیر شـده است. اروپایي ها همیشه 
آرزوهاي دور و درازي براي تبدیل شدن به قطب بزرگ 
اقتصادي دنیا داشتند و حالا بدجوري توي ذوق شان 
خورده است. آنها تلاش زیادي کردند تا دلار آمریکا را 
دور بزنند و خودشان با تکیه بر یورو، ابتکار عمل را در 
بازارهاي جهاني به دست بگیرند. اما دلار فعلا بازي را 
برد. با این وجود، اروپا فرصتي براي سوگواري ندارد و 
براي بازگرداندن اقتصاد خود به حال طبیعي باید خیلي 

سریع عمل کند.
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شهر ملك عبدالله رقيب دوبي مي شود؟

مدير اجرايي 
شهر ملك عبدالله 
مي گويد،اين شهر 
اولين منطقه 
تجاري آزاد در 
عربستان است 
كه بسياري از 
افراد علاقه مند به 
سرمايه گذاري در 
بازار مسكن را به 
خود جلب كرده 
است

گزارشي از روزنامه نشنال، چاپ امارات متحده عربي
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به نظر مي رسـد پروژه شـهر مسکوني 
تجـاري ملـک عبـدالله در عربسـتان 
سعودي اولین مکان در این کشور باشد 
که بدون محدودیـت پذیراي خریداران 
خارجي خواهد بود. کشوري که در طول 
همه این سال ها، آسایش و آسودگي اش 
وابسـته به نفت بوده، امروزه به ضرورت 
سـرمایه گذاري هاي خارجي بیشتر پي 

برده است. 
البته یکي از مسائلي که تحلیل گران در آغاز 
سـومین مرحله از توسعه شـهر ملک عبدالله 
به آن اشـاره مي کنند توسـعه کند واحدهاي 
مسکوني اسـت هرچند که با سـرمایه گذاري 
معادل 80 میلیارد دلار تلاش هایي براي رشـد 
سریع تر این بخش از طرح در حال انجام است. 
نگراني دیگر تفاوت سـبک زندگي و باورهاي 
خارجیان بـا افراد محلي در جامعه به شـدت 
سنتي عربستان است. این شهر در نزدیکي جده 

قرار دارد و مي تواند محلي براي اسکان حدود 2 
میلیون نفر را فراهم کند. در کشـوري که طي 
بیست و پنج سال گذشته جمعیت آن حدود دو 
برابر افزایش پیدا کرده نیاز به شهرهاي جدید 
تبدیل به یک ضرورت شده است. شرکت عمار 
که در گذشـته طرح توسعه دوبي را اجرا کرده 
بود از طرف دولت عربستان در سال 2005 براي 

اجراي این پروژه دعوت به کار شد. 
مهندس آل رشید مدیر اجرایي شهر ملک 
عبدالله مي گوید،این شهر اولین منطقه تجاري 
آزاد در عربسـتان اسـت که بسـیاري از افراد 
علاقه مند به سرمایه گذاري در بازار مسکن را 
به خود جلب کرده اسـت، چون امروز مسـاله 
جمعیت تبدیل به یک بحران براي این کشـور 
شـده. از زمان برداشتن محدودیت ها در سال 
2005 براي اجازه بـه خارجیان خرید ملک در 
این کشور، شهر ملک عبدالله اولین مکان براي 
اجراي این طرح بوده اسـت. بـا این حال یکي 

دیگر از مشـکلات این طرح عمومیت نداشتن 
طـرح پیش فروش در این کشـور اسـت. اکثر 
سازندگان طرح، طرح هاي خود را پس از تکمیل 

به فروش مي گذارند. 
یکـي از تحلیل گـران دویچـه بانـک کـه 
نمي خواست نامش فاش شـود مي گوید طبق 
قانوني که براي این مناطق وجود دارد خریداران 
باید پنج سال در خانه اي که خریده اند زندگي 
کننـد و بعد از طي این مـدت اجازه فروش آن 
را دارند. همین مسـاله باعث ایجاد تردیدهایي 
در بیـن خریداران شـده. در واقع چه کسـي 
در آنجا سـرمایه گذاري مي کنـد در حالي که 
گزینه هاي مناسب تري در دیگر کشورها وجود 
دارد. عربسـتان بر اساس طرح توسعه ملي که 
دارد تعداد شهرهاي تجاري مسکوني را تا سال 
2020 افزایش خواهد داد. شـهر ملک عبدالله 
بزرگترین آنهاست اما در مدینه و جنوب جده 

طرح هاي مشابهي در دست اجراست.  89
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به نوشته روزنامه نشنال، تصويب چهارمين دور 
تحريم ها عليه ايران در شوراي امنيت به احتمال 
زياد بر داد و س��تدها در ام��ارات هم تاثير خواهد 
گذاش��ت، چرا كه اين كش��ور رابطه ديرينه اي با 
بازارهاي ايران داش��ته است. امارات متحده عربي 
بارها اعلام كرده به تمامي قطعنامه هاي ش��وراي 

امنيت سازمان ملل عمل خواهد كرد. 
قطعنامه جديد خطوط كشتيراني ايران را هدف 
قرار داده اس��ت: از دولت ها خواس��ته ش��ده تمام 
محموله هاي هوايي و دريايي كه به ايران فرستاده 
مي شود يا از آن خارج مي ش��ود را در فرودگاه ها، 
بن��ادر و آب هاي قلمروي خ��ود در صورتي كه بر 
اين باور باشند كه آن محموله ها حاوي مواد اتمي، 
موشكي يا نظامي ممنوع اعلام شده است، بازرسي 
كنند؛ و به كش��ورها اجازه داده شده محموله هاي 
دريايي ايران را بر اس��اس قواني��ن بين المللي در 
آب هاي آزاد بازرس��ي، توقي��ف و حتي در صورت 
لزوم نابود كنند. كشتي هاي كوچك و بزرگ باري 
در طول اين سالها از امارات به مقصد ايران حركت 
مي كرده اند و وسايل مختلف از تلويزيون هاي صفحه 
تخت گرفته تا بنزين را به بنادر ايران مي رساندند. 
مهم ترين بنادر منطقه كه مركز داد و ستد با ايران 
بودند، عبارت بودن��د از: بندر جبل علي در دوبي، 

بناب��ر گزارش موسس��ه كوليرس اينترنش��نال، 
قيمت املاك در دوبي در سه ماهه اول سال 2010 
نسبت به همين دوره در سال گذشته 2 درصد رشد 
داش��ته است و اين اولين افزايش قيمت واقعي پس 
از تركيدن حباب بازار مسكن در اواخر سال 2008 در 
اين اميرنشين به حساب مي آيد. بر اين اساس قيمت 
ملك در س��ه ماه اول 2010 نسبت به سه ماه آخر 
2009 حدود 4 درصد رش��د داشته است. ميانگين 
قيمت زمين در اين دوره به 1061 درهم )288 دلار( 
براي هر فوت مربع رسيده است. )اين را مقايسه كنيد 

با 1022 درهم در سه ماهه قبلي.( 
بهاي آپارتمان هم در همين دوره 
6 درص��د و ويلا 2 درصد رش��د 
داشته اند. در اين ميان بهاي خانه 
در اين دوره 4 درصد سقوط كرده 
است. به گفته موسسه مشاوره اي 
كوليرس قيمت املاك در دوبي 
حالا به ميزان اوايل س��ال 2007 
رسيده است. در سه ماه اول سال 
2008 قيمت ها تا 43 درصد بالا 
رفتن��د و با آغاز بحران مالي، بين 
سه ماهه چهارم س��ال 2008 تا 
اولين فصل س��ال 2009 حدود 

بندر فوجيره و بندر دوربان در آفريقاي جنوبي. به 
گفته ايالات متحده اكثر كشتي هاي ايراني كه در 
اين بنادر لنگر مي انداختند متعلق به شركت دولتي 
»خطوط كش��تيراني جمهوري اس��لامي ايران« 
)IRISL( بوده اند. حالا بر اساس تحريم هاي جديد 
قرار است تمامي كشتي هاي ايراني، و كشتي هاي 
خارج��ي به مقصد ايران مورد بررس��ي دقيق قرار 
بگيرن��د. بر اس��اس تحريم هاي جدي��د، هر گونه 
همكاري با ش��ركت IRISL و شركت هاي تابعه 
آن، از جمله خطوط كش��تيراني »ايران و هند« و 
»جنوب« – كه هر دو در تهران واقع اند – ممنوع 
 IRISL شده است. يكي ديگر از زيرمجموعه هاي
هم كه در بندري در بلژيك فعاليت مي كند تحت 

تحريم قرار گرفته است. 
شركت هاي ايراني كه در دوبي فعاليت مي كنند 
مي گويند حتي پيش از آغاز دور چهارم تحريم ها 
هم از اعمال فش��ار بر تهران ضربه خورده اند و به 
دش��واري مي توانند از بانك ها وام بگيرند. مرتضي 
معصوم زاده، از يك ش��ركت حم��ل كالا كه قائم 
مقام ش��وراي تجاري ايرانيان در دوبي نيز هست 
به روزنامه نش��نال مي گويد: »اين تاثير بدي بر ما 
مي گ��ذارد. ما هنوز در دو بانك ايراني حس��اب و 
تس��هيلات اعتباري داريم؛ ما 29 سال است كه با 

42 درصد س��قوط كردند. بين سه ماهه اول و دوم 
س��ال 2009 هم بهاي املاك 9 درصد كاهش پيدا 
كرد. با وجود بالا رفتن نس��بي قيمت ها، موسس��ه 
كوليرس هشدار مي دهد كه بايد منتظر تداوم نوسان 
بازار باشيم و تقاضا همچنان پايين خواهد بود. بنا بر 
تخمين يان آلبرت، مدير كوليرس در منطقه، در سال 
2010 ميلادي حدود 41 هزار واحد مسكوني به بازار 

مسكن دوبي اضافه خواهد شد. 
بورس دوبي  و نظاره گران

ب��ا وج��ود بهبود نس��بي احس��اس م��ردم و 

آنها كار مي كنيم اما نمي توانيم از اين تس��هيلات 
استفاده كنيم. چون شركاي ما در اروپا ديگر اين 

بانك ها را قبول ندارند.« 
تحريم ه��اي بيش��تر ايران به معن��اي افزايش 
فشار بر مسوولان بنادر و طولاني تر شدن بازرسي 
كش��تي ها و بارها به مقصد ايران خواهد بود و اين 
يعني بازرگانان آرام آرام نس��بت به ارسال اجناس 
به ايران بي ميل خواهند شد. بنابراين گزارش هر 
چيزي كه ممكن است در توسعه برنامه اتمي ايران 
از آن استفاده شود در فهرست كالاهاي تحريمي 
خواهد بود.  تراشه هاي كامپيوتري و دستگاه هاي 
الكترونيكي پيش��رفته با مصرف خانگي هم جزء 
فهرست وسايل ممنوعه به حساب خواهند آمد. )با 
فشار چين، صادرات مواد نفتي-پتروشيمي به ايران 
جزء موارد تحريمي به حساب نيامد.( معصوم زاده 
مي گويد حدود 80 ه��زار ايراني در دوبي زندگي 
مي كنند و حدود 8200 كسب و كار ايراني در اين 

اميرنشين وجود دارد. 
س��ال گذش��ته صادرات دوباره اجناس بيشتر 
اروپاي��ي و آس��يايي از دوبي به ايران ح��دود 8/4 
درصد افزايش يافت و به 3/21 مليارد درهم )79/5 
ميليارد دلار( رسيد. آيا تحريم هاي تازه باعث كاهش 

صادرات دوبي به ايران مي شود؟

سرمايه گذاران به بازارهاي جهان، بازارهاي امارات 
متحده عربي همچنان پنچر اند و س��رمايه گذاران 
بين المللي تمايل ندارند پول خ��ود را در بازارهاي 
بورس اين كش��ور سرمايه گذاري كنند. علي خان، 
مدير مرك��ز »ارقام كاپيت��ال« در دوبي مي گويد: 
س��رمايه گذاران خارجي هنوز متقاعد نشده اند كه 
اوضاع ما خوب شده. آنها به دنبال يك نقطه عطف 
هس��تند؛ به دنبال اتفاقي كه اطمينان شان را به 

دوبي بازگرداند.
 عل��ي خان ادامه مي دهد: ام��ارات يك بازار در 
حال رشد يا بازاري توسعه يافته 
نيست، ما بازاري مرزي هستيم. 
ب��ه همين خاط��ر باي��د گفت 
بورس هاي دوبي و ابوظبي تقريبا 
خوابيده اند. البته در سراسر دنيا 

شاهد چنين روندي هستيم.
 به نوش��ته روزنامه انگليسي 
زبان نشنال امارات، در بازارهاي 
بورس كوي��ت، قطر، مس��قط، 
بحرين و عربستان سعودي هم 
اوضاع خوب نيست. بورس هاي 
منطقه منتظر وزي��دن بادهاي 

تغيير اند.

امارات و آینده بازرگاني با ایران
آغاز دور چهارم تحریم های ناعادلانه غرب و داد و ستد ایران با امارات

املاك و بورس دوبي به کجا می رود؟

سال گذشته 
صادرات دوباره 
اجناس بيشتر 

اروپايي و آسيايي 
از دوبي به ايران 

حدود 8/4 درصد 
افزايش يافت و به 

79/5 ميليارد دلار 
رسيد
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زندگي در سال 2020
براي فهم يا تصور زندگي 
در س��ال 2020 مجبوريم با 
مفهوم رايانش فراگير آش��نا 
شويم. در اين مدل، پردازش 
اطلاع��ات در فعاليت ه��ا و 
اش��يايي ك��ه انس��ان بطور 
روزمره با آن س��ر و كار دارد 
انجام مي ش��ود. يعني برعكس مدل كنوني 
كه در آن انس��ان آگاهانه پش��ت ميز رايانه 
مي نش��يند و كاري انجام مي دهد، شخص 
حتي بدون اينكه بداند، براي انجام فعاليتي 
معمولي از بس��ياري از سيستم ها و وسايل 

محاسباتي بهره مي برد. 
آينده جايي اس��ت كه رايانه ه��اي امروزي بدون 
توجه به سمت تبديل شدن به رايانش فراگير حركت 
مي كنند. اين آينده بس��يار نزديك است يعني سال 
2020. زماني كه جان نگروپونته سال 1995 را سال 
»ديجيتال شدن« اعلام كرد خيلي ها تعجب كردند، 
ام��ا امروز مجبوريم كه از عن��وان »ديجيتال بودن« 
اس��تفاده كنيم براي اينكه ما آن روزگار را پشت سر 
گذاشته ايم. بچه هاي امروز آخرين فيلم هاي پخش 
ش��ده را به راحتي و ب��دون پرداخت هزينه اي البته 
بصورت غير قانوني از طريق اينترنت تماشا مي كنند 
و يا با دوستان خود در محيط مجازي در بنگلور هند 
يا آتلانتا مشغول گفت وگو مي ش��وند. امروزه حتي 
مفهوم كار نيز عوض شده است و دليل آن تكنولوژي 
ديجيت��ال اس��ت. اما تكنولوژي به مفهوم گذش��ته 
درس��ال 2020 ديگر وجود نخواهد داشت و تبديل 
به چيزي مي شود كه ما با آن كارهاي معمول خود 

را انجام مي دهيم. 
ام��روزه اس��تفاده از تلفن همراه در بس��ياري از 
مدارس ممنوع است اما در بخش هايي از آسيا جايي 
كه برخورد ها نسبت به تلفن همراه معقولانه تر نسبت 
به ايالات متحده انجام ش��ده مدارس در مقابل اين 

پديده تسليم شده اند. در هنگ كنگ 
تلفن همراه براي دانش آموزان اهميت 
ضربان قلب براي انسان را دارد. لغت 
همراه اين معني را مي دهد كه شما 
تم��ام دنياي خود را ب��ا خود همراه 
داريد و در سال 2020 تصور حركت، 
بدون همراه داش��تن تمام آنچه كه 
داريد بسيار سخت خواهد بود. امروزه 
ما احس��اس هراس و شرمندگي از 
داش��تن تلفن همراه ب��ا خود حمل 
نمي كنيم در عوض به عنوان بخشي 

جداي��ي ناپذير از زندگي روزمره خود با آن زندگي و 
آن را داخل خاطره جمعي خود حل مي كنيم. 

اگ��ر تكنول��وژي اين قابلي��ت را دارا ب��ود كه به 
گذش��ته ناپيداي خود دسترسي پيدا كند چه چيز 
جالب توجهي پيش مي آمد؟ مقدار كمي انس��انيت 
كه هميش��ه در دنياي واقعي براي ما ارزش داشته. 
صاحب��ان قدرت در طول اين س��ال ها، تمام تمركز 
خود را روي مهندس��ي، رياضي، تكنولوژي و دانش 
گذاشته اند، و حالا گسترش آموزش و آگاهي باعث 
شده احساس كنيم جاي مقداري هنر در اين ديگ 
هزار جوش خالي است. ما به زودي شاهد بازگشت 
به واقعيت انس��اني خود و برقراري مجدد تعادل در 
درون و پيرام��ون زندگي مادي خود خواهيم بود. ما 
رس��تاخيزي را در قرن بيست و يكم در دست يابي 
به مراكز هنري كه مش��غول توليد هستند را شاهد 
خواهيم بود. جايي كه شما – تصور كنيد- در مركز 

صحنه فرهنگ و تجارت قرار داريد. 
صنعت نرم افزاري آماده قرار گرفتن در جايگاهي 
است كه ميراث هنري در آن جايگاه قرار داشته است. 
از سال 2020 نرم افزارها به يك صنعت خانگي تبديل 

و امروزه پيشگام دنياي آينده ما خواهند بود. 
طي ده س��ال آينده تكنولوژي هر فرد خلاقي را 
قادر به توليد و مديريت محصولاتي خواهند كرد كه 
در گذشته فقط شركت هاي عظيم توانايي انجام آن را 
داشته اند. ما شاهد رشد اطلاع رساني شخصي توسط 
افراد و شكستن انحصار رسانه اي رسانه هاي قدرتمند 
يا سيستم هاي تماميت خواهي كه در تمام جزييات 
زندگي شخصي انسان ها براي خود حق دخالت قائلند 

خواهيم بود. 
بيس��ت س��ال گذش��ته ما، روايت��ي از تغييرات 
تكنولوژيك��ي و ديجيتال��ي در دنياي��ي اس��ت كه 
فرهنگ مصرف گرايي بر آن مس��لط بوده. معلمان، 
قانون گذاران،آينده نگران و جامعه شناسان كمكي 
نمي توانند بكنند ولي مي توانند به آن توجه نش��ان 
دهند چون ام��روزه ما به اين فرهنگ مصرف گرايي 

اعتياد بيش��تري پيدا كرده ايم، خوش��بختانه هنوز 
روزنه هاي��ي براي تنفس و باز ك��ردن راه هايي براي 
گفت وگويي متفاوت درباره اينكه آرزوي برگرداندن 
چه چيزهايي به زندگي هاي خود را داريم باز است. 
تمام تلاش به دست آوردن چيزهايي است كه طي 
اين همه سال پيشرفت از دست داده ايم. انسانيت و 

عدالت. 
كار در سال 2020

بزرگترين چالشي كه اقتصاد ايالات متحده طي 
دهه آينده بايد با آن روبه رو شود مساله ناراحت كننده 
بيكاري اس��ت و دهه پيش رو تلاش��ي خواهد بود 
براي تس��كين بيماري اي به نام اشتغال. چشم انداز 
تغيير ش��رايط در 2020 چگونه خواهد بود؟ بعضي 
از تحليل گران به اين چشم انداز اميدوارند. هر چند 
كه پيش��رفت تكنولوژي و خود كار شدن تعدادي از 
مشاغل تاثير ناراحت كننده اي در دهه گذشته بر اين 

خوش بيني گذاشته. 
در خيل��ي از كارخانه ه��ا صاحب��ان كار براي بقا 
مجبورن��د خط توليد خود را تا جايي كه امكان دارد 
خودكار كنند. در بخش خدماتي هم تكنولوژي اغلب 
با لباسي مبدل گاهي به شكل دستگاه خودپرداز وارد 
عمل مي ش��ود. بانكداري الكترونيكي فقط بخشي 
محدود از تكنولوژي اس��ت كه به مش��تريان اجازه 
مي دهدكه خود به جاي كارمند عمل كنند. در عين 
حال پيشرفت تكنولوژي ارتباطات و اطلاعات باعث 
شتاب گرفتن جهاني شدن نيروي كار و انتقال مشاغل 
به مناطق داراي نيروي كار ارزان تر مي شود. هر چند 
كه فرآيند پيشرفت تكنولوژيكي در دهه گذشته براي 
مشاغل تاسف بار بوده اما به هيچ عنوان نمي شود آنرا 
با آنچه كه در ده س��ال آينده اتفاق مي افتد مقايسه 
كرد. خودكار ش��دن تكنولوژي ت��ا جايي ادامه پيدا 
خواهد كرد كه ضربات س��ختي به بخش صنعت و 

نيروي كار ارزان خواهد زد. 
در سال 2020 شاهد اين خواهيم بود كه با وارد 
شدن تكنولوژي خودكار در امر آموزش نيروي انساني 
و گسترش عميق آن در امر نرم افزاري 
و بخصوص هوش مصنوعي زندگي 
روزمره ما دستخوش دگرگوني هاي 
زيادي خواهد شد. با اين پيشرفت ها 
مي توان انتظار آموزش ارزان تر و قابل 
دسترس تري براي كارگران و كارمندان 
و همچنين تمام مردم تصور كرد. به 
علاوه مي توان بر گس��ترش مشاغل 
كوچك يا شركت هايي كه بر اساس 
مدل هاي پيشرفته ساختاري شكل 
گرفته اند اميدوار بود. ش��ركت هايي 

نی
ها

ه ج
كد

ده

دنیاي 2020
ویژه نامه مجله فوربس درباره آینده

   جان مده آ*
ترجمه: مهرداد دامغانیان

در سال 2020 ما 
ديگر كلاس هاي 
درسي را كه 
در گذشته 
مي شناختيم 
نمي بينيم به 
جاي آن تيمي از 
متخصصان در 
زمينه هاي مختلف 
ودر فضاي مجازي 
جايگزين استاد 
خواهند شد



89
ان 

ست
 تاب

م /
 دو

اره
شم

55

ند
ی

گره
ن

آ
كه بر خلاف شركت هاي قديمي، ساختاري با حداقل 
كارمندان و حداكثر كارب��ران دارند. كاربراني كه در 
شكل و نحوه اداره و همچنين در درآمدهاي شركت 
سهيم اند. بنابر اعتقاد عده اي تكنولوژي همان طور كه 
مشاغل را از بين مي برد در عوض صنايع و فرصت هاي 
استخدامي جديدي را نيز خلق مي كند. اگر بخواهيم 
اقتصاد سال 2020 را توصيف كنيم بايد بگوييم كه 
اقتصادي مبتني بر عدم اس��تخدام خواهد بود ولي 
سيستم هاي آزاد و دموكراتيكي را پديد خواهد آورد 
كه در نهايت سيستم سرمايه داري كلان را مجبور به 

سازش با خود خواهد كرد. 
مدارس در سال 2020

سيس��تم آموزش��ي امروز ما هنوز ورشكس��ته 
نيس��ت اما در حال از كار افتادن است. ما همچنان 
در حال توس��عه مدلي از سيس��تم آموزشي دوران 
انقلاب صنعتي هس��تيم كه وظيفه اصلي اش آماده 
ك��ردن و پروراندن كارگران ب��راي ورود به كارخانه 
است. براي خود فضاي امروزي كلاس هاي درس را 
مجسم كنيد. كلاس درسي كه در ميان آن استادي 
پلاس��يده در حال سخنراني در مورد مسائلي است 
كه فقط خودش از آن سر در مي آورد. سه هفته بعد 
دانش آموزان فقط يك دهم ازصحبت هاي اس��تاد را 
به ياد مي آورند. دانش آموزان كس��ل و كارشناساني 
كه برخورد مس��تقيمي با نس��ل جوان امروز دارند 
مي دانند كه اين روشي نيست كه بتوان نسل ديگري 

از مخترعان و مكتشفان را پديد آورد. 
در سال 2020 ما ديگر كلاس هاي درسي را كه در 
گذشته مي شناختيم نمي بينيم به جاي آن تيمي از 
متخصصان در زمينه هاي مختلف ودر فضاي مجازي 
جايگزين استاد خواهند ش��د. درس ها و جزوه هاي 
حاضر و آماده ديروزي با مس��ائلي كه دنياي واقعي 
در گير آن است جابجا مي شوند. جايي كه در آينده 
پزشكان، وكلا، تجارت پيشگان، مهندسان، روزنامه 
نگاران و هنرمندان ياد مي گيرند كه با به اش��تراك 
گذاشتن مشكلات خود به حل خلاقانه اين مشكلات 
دس��ت پيدا كنند. اين نوع آموختن و تجربه كردن 
را ش��ما نمي توانيد در مدارس و كلاس هاي قديمي 
و س��نتي به دست آوريد. سيستم آموزشي امروز ما 
دچار مشكلات و تناقضات بيشماري است. بچه ها با 
خلاقيت غريزي كه دارند وارد اين مدارس مي شوند 
و بيشتر آنها بدون داشتن مهارت يا خلاقيت خاصي 
بعد از اتمام درسشان آنجا را ترك مي كنند. مدارس 
امروز در سراسر جهان دچار ترديدهاي جدي در مورد 
سيستم حفظ كن و امتحان بده هستند. در دوراني 
كه جهان ش��اهد رقابت روز افزوني براي پيش��رفت 
علمي، فرهنگي و صنعتي اس��ت تغيير سيس��تم 
آموزش��ي مي تواند كليدي براي س��اختن و توسعه 

فردايي بهتر باشد. 
حمل و نقل در سال 2020

صد س��ال پيش، روياي داشتن اتومبيل مترادف 
با داشتن آزادي بود ودر اين پنجاه ساله اين نقش را 
هواپيما بازي مي كند. اما شرايط در حال تغيير است. 
صنعت خودروسازي دس��تخوش تغيير و تحولات 
بنيادين ش��ده و ترس از تروريس��م، مسافرت هوايي 
را ب��ه كابوس بزرگي تبديل ك��رده و از طرف ديگر 
منابع ناپايدار انرژي ب��ي ثباتي ديگري را در جهان 

پديد آورده است. در س��ال 2020 نسل جديدي از 
امكانات و پيشرفت ها پديد آمده و انسان ها شروع به 
جس��تجو براي انتخاب راه حل هايي هوشمندانه تر، 
س��الم تر و همگاني تر براي حل مساله حمل و نقل 

خواهند كرد. 
حمل و نقل هوشمند: درسال 2020 سر و صداي 
كر كننده اتومبيل ها تبديل به خاطره اي محو خواهد 
ش��د. مردم به دنبال اش��كال جديدي از حمل و نقل 
هس��تند كه به طور مش��خص با مس��ير حركت آنها 
مطابقت داشته و نيازهاي آنها را در طول سفر تامين 
نمايد.  استفاده از شبكه هوشمند ترافيكي كه همگان 
به آن دسترسي دارند باعث كاهش زمان و مسافت طي 
شده مي شود. همچنين استفاده از اتومبيل الكتريكي 
براي سفرهاي درون شهري و استفاده از اتومبيل هايي 
كه با س��وخت هاي پاك كار مي كنند براي سفرهاي 
خارج شهري باعث صرفه جويي فراواني در انرژي است. 
مردم در س��ال 2020 بيشتر از سيستم حمل و نقل 
اشتراكي استفاده مي كنند كه باعث كاهش هزينه هاي 
حمل و نقل مي شود. شكل جديد اين سيستم به اين 
صورت است كه سيستم حمل و نقل امكان دسترسي 
به انواع مختلفي از وسايط نقليه را بسته به نياز استفاده 
كنن��دگان كه كي و كجا مي خواهن��د بروند را فراهم 
مي كند. اين روش همچنين باعث آسيب پذيري كمتر 

محيط زيست نيز مي شود. 
حمل و نقل سالم: آنها كه اصرار دارند از اتوموبيل 
اس��تفاده كنند بايد در سال 2020 ذهنيت خود را 
عوض كنند و به دنب��ال راه هاي جايگزين ديگري 
مانن��د دوچرخه يا پياده روي باش��ند. اس��تفاده از 
اتومبيل براي بردن بچه ها ي مان به محل بازي كاري 
بي اندازه بي معني خواهد بود. اس��تفاده از دوچرخه 
يا پياده روي به نظر راه حل هوشمندانه تر سالم تر و 
جايگزين خوبي براي صاحب اتومبيل و عضو باشگاه 
ورزشي بودن است. بچه ها پياده به مدرسه خواهند 
رفت ش��ايد بعضي وقت ها توي برف يا س��ربالايي 
همان طور كه والدينش��ان قب��لا مي رفتند. اين كار 
باع��ث كاهش اثر گلخانه اي ش��ده و ارزش آموزش 

دادن آن را دارد. 
سرعت کم جایگزین سرعت و قدرت: ما در سال 
2020 براي گردش به فضا خواهيم رفت و بيش��تر 
م��ردم رو به شهر نش��يني خواهند آورد )براس��اس 
پيش بيني ه��ا 75درص��د  مردم تا س��ال 2050 در 
ش��هر ها زندگي مي كنند( تا به محل كار، زندگي و 
تفريح خود نزديك تر باشند و كابوس سفر هر روزه از 
حومه به شهر و برعكس را فراموش كنند. زندگي در 
جايي كه محل كار و زندگي و تفريح به هم نزديك 
باشد باعث مي شود كه انواع جديدي از وسايط نقليه 
سبك امكان سفر راحت در محدوده محلي را ممكن 
كند. در اين ش��هرها با استفاده از دوچرخه برقي يا 
اتومبيل هاي تك نفره ي��ا دو نفره برقي مي توان به 
تمام محدوده محلي دسترسي داشت و در محيطي 
پاك و به دور از تنش به زندگي ادامه داد. با كاهش 
سرعت زندگي مي توان انتظار زندگي طولاني تري نيز 

داشت.
*استاد دانشگاه و رئیس دانشکده طراحي رود 
آیلند آمریکا؛ از او کتاب هاي گوناگوني در حوزه هاي 
تکنولوژي و طراحي منتشر شده است.

برابر  از سال 2007 تاکنون قیمت جهاني طلا تقریبا دو 
شده و احتمال نمي رود که به این زودي ها پایین بیاید. با 
وجود بعضي هشدارها نسبت به حبابي شدن بازار طلا، 
سرمایه گذاران زیادي این فلز درخشان را تنها راه مقابله با 
بحران بعدي اقتصادي یا تورم مي دانند. آنچه در پي مي آید 

نظر دو صاحب نظر است در مورد آینده طلا. 

به خاطر تورم، مجبوريد طلا بخريد!
مایکل پنتو ، اقتصاددان ارشـد در موسسـه مشاوره اي دلتا 
گلوبال: اين را احتمالا هزاران بار ش��نيده ايد. مي گويند: »از 
طلا نمي توان هيچ اس��تفاده اي كرد و هيچ وقت با خريدش 
س��ود نكرده ايم. چرا طلا نگهداريم؟« جواب ساده اين آدم ها 
اين اس��ت كه وقتي دولت و بانك مركزي ارزش پول ملي را 
به نابودي مي كش��انند چاره اي جز خريدن طلا نداريد. وقتي 
نرخ بهره منفي است، س��رمايه گذاران مجبور مي شوند طلا 
بخرند. وقتي نرخ بهره پايين تر از نرخ تورم است، بايد دارايي 
را بخري��د كه قدرت خريدش را حف��ظ خواهد كرد. طلا در 
حفظ ارزش خود س��ابقه اي 5 هزار ساله دارد و اين مساله در 
دوران تورم بسيار اهميت دارد. تورم هيچ وقت تصادفي نيست. 
تورم هميشه با تامل بر يك ملت ضربه وارد مي كند.  تركيب 
بدهي هاي عظيم دولتي و انتشار اسكناس توسط بانك مركزي 
در طولاني مدت به تورم ختم مي شود. وضعيت در آمريكا به 
گونه اي است كه حتي با وجود ركود، ما مجبوريم طلا بخريم 
تا سرمايه مان از بين نرود. بدهي ملي ايالات متحده و اقدامات 
اش��تباه بانك مركزي ما را مطمئن كرده كه تورم همچنان 
افزايش خواهد يافت. بررسي قيمت طلا در چرخه هاي تورمي 
جالب توجه است: قيمت طلا از هر اونس 35 دلار در 1971 
به هر اونس 850 دلار در 1980 رس��يد. در سال 2001 هم 
قيم��ت هر اونس ط��لا 265 دلار ب��ود و در نوامبر 2009 به 
1200 دلار رس��يد و البته كمي بعد در اونس��ي 1100 دلار 
تثبيت ش��د. تا موقعي كه بانك مركزي جلوي تورم نايستد 
و دولت هم بدهي هايش را پايين نياورد، طلا بخش اساس��ي 
سبد خريد هر سرمايه گذار خواهد بود. طلا كمياب است، نابود 

نمي شود و واقعا زيباست. طلا نجات دهنده هم هست. 
منبع: فوربس

يافتن الگويي براي بالا و پايين شدن قيمت طلا
بهاي طلا واقعا بالا رفته و خيلي ها اين سوال را مي پرسند 
كه آيا قرار است اين قيمت بالا ادامه پيدا كند يا نه. مهم ترين 
سوال شايد اين باشد كه آيا اين افزايش قيمت طبيعي است 
يا دلايل ديگري دارد: اگر افزايش جدي قيمت ها را كه از سال 
2001 آغاز شد، به دقت دنبال كنيد، مي بينيد كه طلا الگوي 
وي��ژه اي را دنبال مي كند؛ اين روند اينگونه بوده: 1- افزايش 
قيمت ها از سطح كنوني/ 2- كه پس از آن قيمت كمي پايين 
مي آيد و معقول تر مي ش��ود/ 3- بعد وارد فاز تثبيت قيمت 
مي ش��ويم.  بعد از آنكه قيمت ها ب��راي مدتي تكان نخورد، 
افزايش دوباره ش��روع مي شود. پس خيالتان راحت! طلا در 

كل پايين نخواهد آمد. 
منبع: پایگاه اینترنتي اکوئیتي مستر / مشاور در امر 
سرمایه گذاري در هندوستان

طلا بخریم یا 
بفروشیم؟

وقتي نرخ بهره 
منفي است، 

سرمايه گذاران 
مجبور مي شوند 
طلا بخرند. وقتي 
نرخ بهره پايين تر 
از نرخ تورم است، 

بايد دارايي را 
بخريد كه قدرت 

خريدش را حفظ 
خواهد كرد
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هر سـاله موسسـه تحقیقاتي اوراسیا، که 
مقرش در نیویورك است، لیستي از 10 منطقه 
که داراي ریسک اقتصادي هستند را منتشر 
مي کند. در این لیسـت سالیانه موارد جالب 
توجهي دیده مي شـوند. به عنوان مثال این 
موسسه توجه چنداني به افغانستان و عراق 
نشان نداده است در عوض توجه ما را به خطري که از 
جانب اقتصاد ضعیف ژاپن یا شکافي که بین شمال و 
جنوب اروپا پدید آمده و یا رشد فزاینده نژادپرستي 

و پوپولیسم در سراسر جهان جلب مي کند. 
 

1- ارتباط ايالات متحده و چين

بيكاري فزاينده در ايالات متحده و رشد روز افزون 
اقتصاد چين باعث تش��ديد تنش ها بين دو قدرت 
تاثير گذار جهاني در ماه هاي آينده خواهد شد. براي 
پكن اين ارتباط اقتصادي با ايالات متحده جذابيت 
گذش��ته را - مانند دو سال قبل - ندارد. همچنين 
ايالات متحده از عدم مسووليت پذيري چين در قبال 
تغييرات آب و هوايي، گسترش سلاح هاي هسته اي، 
تجارت جهان��ي، امنيت ش��بكه هاي كامپيوتري و 
برخوردهاي مسلحانه در سراسر دنيا سر خورده است. 
ب��ه عنوان مثال بعد از انتخابات ميان دوره اي در ماه 
نوامبر در ايالات متحده ما شاهد افزايش تنش هاي 
سياسي و تغييير سياست هاي سرمايه گذاري هم در 
چين و هم در ايالات متحده خواهيم بود. مانند زماني 
كه باراك اوباما طرح محدوديت تجاري با چين را به 
سنا برد و باعث انتقاد شديد چين و همچنين افزايش 
تن��ش تجاري بين دو كش��ور )مخصوص��ا در مورد 
فولاد( شد و همين طور مسائلي كه در مورد امنيت 

شبكه هاي كامپيوتري بين دو كشور رخ داد. 

2- اروپا و مساله ماليات

در اين سال ما شاهد عدم شفافيت بين بازارهاي 

توسعه يافته ودر حال توسعه در منطقه اروپا خواهيم 
بود. سياس��ت هاي مالياتي هماهنگ باعث ضعيف 
شدن بعضي از اعضاي اتحاديه اروپا وعدم دستيابي 
به رشد يكسان شده. كشورهايي مانند يونان، ايرلند، 
اسپانيا، پرتغال و ايتاليا با مشكلات پيچيده مالياتي 
مواجه هستند. نتيجه اين تغيير سياست ها مستلزم 

تغييرات بنيادي خواهد بود. 

3- تعديل قوانين مالياتي در ايالات متحده

تغييرات زيادي در سياس��ت هاي داخلي ايالات 
متحده در اين سال پيش نخواهد آمد اما تغيير قوانين 

مالياتي يك استثنا است. 
اين تغيير باعث تغييرات اساس��ي خواهد ش��د 
به طوري كه چنين تغييرات��ي از زمان ركود بزرگ 
اقتصادي بي س��ابقه اس��ت و انتظار مي رود كه اين 
تغييرات صورت بگيرد. در انتخاب��ات ميان دوره اي 
آتي انتظار مي رود كه پوپوليست ها به موفقيت دست 
پيدا كنند و با وجود اينكه كنگره از ريس��ك تغيير 
در ماليات ها و قوانين مالي آگاه مي باشد با اين حال 
ديدگاه سياس��ي حاكم خواهان تغييرات اساسي در 

اين بخش است. 

4- ژاپن

تغييرات سياس��ي مداوم در ژاپن باعث شده كه 
اين كش��ور از كشوري با يك حزب حاكم تبديل به 
كشوري بدون حزبي حاكم شود. اين كشور شايد در 
دوران بعد از كويزومي با دولتي ضعيف موفقيت هايي 
را به دس��ت آورده باش��د اما بدون داش��تن دولتي 
قدرتمند متحد كردن ديدگاه هاي گوناگون در بدنه 
حكومت نگراني هاي زيادي را در مورد آينده اقتصادي 
ژاپن مطرح مي س��ازد و همچنين يك شوك بزرگ 
اقتصادي مي تواند باعث پديد آمدن بحران عميقي 

در اقتصاد ژاپن شود. 

5- تغييرات آب و هوايي

آنچه كه در اجلاس كپنهاگ بدست آمد احتمال 
موفقيت آن را حتي كمتر از تصويب طرح محدوديت 
تج��اري در كنگره ايالات متحده قرار مي دهد و حالا 
بيشتر احتمال اين مي رود كه كشورهايي كه در اين 
اجلاس حضور نداشته يا با نتايج آن مخالف بوده اند 
به سمت اقدام براي كاهش منابع ملي در جهت كم 
كردن گازهاي گلخانه اي بروند و اين چالش بزرگي را 
در جهت هماهنگي بين المللي پديد مي آورد. فقدان 
يك چارچوب همكاري بين المللي باعث مي شود كه 
شركت هاي چند مليتي با استفاده از اين سردرگمي ها 
آثار بسيار مخربي را بر محيط زيست چندين و چند 

كشور بر جاي بگذارند. 

6- برزيل

برزيل در ش��رايطي قرار دارد كه پس از افزايش 
سرس��ام آور قيمت ها در بازار جهاني س��ود فراواني 
بدس��ت آورده اما اين كش��ور با اقتص��ادي بزرگ و 
نوظه��ور به س��متي حركت مي كند ك��ه كيفيت 
سياست هاي اقتصادي خود را به زودي نشان خواهد 
داد،سياستي كه بر پايه ريز اقتصادها بنا شده و تكيه 
زيادي بر سرمايه گذاري هاي محلي دارد. پيش بيني 
مي شود كه برزيل در ماه هاي در پيش رو با افزايش 

حجم سرمايه گذاري ها روبه رو شود. 

7- هند و پاكستان

تصميم پاكس��تان مبن��ي بر تعقي��ب جدي تر  

نی
ها

ه ج
كد

ده

خطر در کمین است
ریسك هاي پيش روي دنيا در چند ماه آینده: گزارش تصویري مجله بيزینس ویك

 ترجمه: سعید پوريان
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بحران بعدي در راه است
استفاده بيشتر از حقوقدانان براي امضاي قراردادهاي دقيق تر

 ترجمه: نادر طريقي

تروريس��ت ها، ب��ه افراط گرايان اين انگي��زه را داده 
كه به مراكز ش��هري در پاكستان حمله كنند و در 
جهت شعله ور كردن مجدد آتش جنگ بين هند و 
پاكستان بكوشند. مقابله به مثل با تروريست ها هند را 
در وضعيت بغرنج و آسيب پذيري قرار مي دهد. هر 
گونه حمله جديد تروريستي باعث مي شود كه به هند 
براي برخورد جدي با پاكستان فشار زيادي وارد شود 
چون مردم اين كش��ور، پاكستان را به عنوان محلي 
كه تروريست ها آموزش و تجهيز مي شوند مي شناسند. 
عوامل بسيار گوناگوني باعث مي شوند كه دولت هاي 

هند و پاكستان رو در روي هم قرار بگيرند. 

8- اروپاي شرقي

تعداد ب��الاي بيكاران وضعيت بغرنج��ي را براي 
بس��ياري از اقتصادهاي جهان بوجود آورده اما اين 
مساله در اروپاي ش��رقي بيشترين نگراني سياسي 
را به بار آورده اس��ت. كش��ورهايي كه با در پيش رو 
داشتن چندين انتخابات احتمال افزايش بي ثباتي 
را دارند. به طور خاص دولت هاي اوكراين،مجارستان 
و ليتواني به صورت فزاينده اي با افزايش حساسيت ها 
در مسايل اقتصادي و مشكلات حوزه هاي انتخاباتي 
روبه رو هس��تند و از طرفي ديگر طرفداران حمايت 
از محصولات داخلي، پوپوليست ها ونژاد پرستان نيز 
خطر بزرگي براي اين دولت ها به حس��اب مي آيند. 
كانديداهاي انتخاباتي در اين كشورها به دنبال اين 
هستند كه با استفاده از سرخوردگي و خشم خيل 
بيش��مار بيكاران به اهداف خود برسند در حالي كه 
مردم فقط در پي يك بازار با ثبات از نظر قيمت ها و 

ثبات مالياتي هستند. 

9- تركيه

افزاي��ش تنش ها بين حزب حاكم از يك س��و و 
نظام قضايي، صاحبان صنايع و از همه مهم تر ارتش 
از سوي ديگر، و همچنين كاهش فزاينده محبوبيت 
حزب حاكم باعث شده كه تركيه از تمام جهت ها در 
موقعيت آس��يب پذيري قرار بگيرد. بعد از شكست 
سياس��ت هاي ح��زب عدالت و توس��عه در مناطق 
كرد نش��ين و فروكش نكردن ن��ا آرامي ها در عراق 
از نظر بين المللي تركيه با كاه��ش كمك ها از اروپا 
مواجه خواهد شد و نگاه تركيه به سمت كشورهاي 
همس��ايه اش ايران و س��وريه بر خواهد گشت. روند 
پيوستن تركيه به اتحاديه اروپا در اين سال فرسايشي 
نخواهد بود اما تركيه بايد آگاه باشد كه راهي بسيار 

طولاني در پيش خواهد داشت.

بحران هاي مالي پي در پي به سرعت 
باعث کاهش شـانس شـرکت ها در 
زمینـه پیشـرفت و افزایـش منابع 
مالـی آنان مي شـود. از طرفي دیگر 
شرکت ها مجبورند براي بقاي خود و 
پیدا کردن آمادگي در مقابل اینگونه 
حوادث خود را آماده سازند. یکي از 
ایـن راهکارها اسـتفاده از قانون براي حفظ 

بقاي شرکت است. 
به نوشـته روزنامه نشـنال، چاپ امارات، 
شـرکت هاي فراواني بعد از مواجه شـدن با 
بحران هـاي مالـي و آغاز حرکت به سـمت 
فروپاشي توجه بیشتري را نسبت به برقراري 
مناسـباتي نزدیک تر با وکلا و شـرکت هاي 
حقوقي نشان مي دهند. تیم تراورس، مشاور 
ارشد حقوقي از شرکت آمریکایي »هیدف و 
شرکا« مي گوید بحران مالي باعث تغییر نگاه 
بسیاري از صاحبان شرکت ها نسبت به کار ما 

شده است. 
بایـد پذیرفت در سـال هاي اخیـر تعداد 
بیشـتري از شـرکت ها علاقه منـد به اقامه 
دعوي نسـبت بـه شـرکت هاي رقیب خود 
شده اند. این شرکت ها با استفاده از خلا هاي 
قانوني هم سـعي در حفظ خـود دارند و هم 
سـعي مي کنند که رقباي خود را با استفاده 
از این راهکار از رقابت خارج کنند. به همین 
دلیل بسیاري از شـرکت ها مجبور شده اند 
براي حفظ خود توجه عمیق تري را نسـبت 
قانون و حوزه قانوني که در آن فعالیت دارند 
نشان دهند.  به گفته مایکل دارك، حقوقدان 
دیگر »هیدف و شرکا«، تعدادي از شرکت ها 
نیز سعي مي کنند با تکیه بر سازش با دیگر 
شرکت ها از روند پرهزینه و زمانبر دادگاه ها 

دوري کنند. 
دارك ادامـه مي دهـد: »در بیـن خـود 
سـهامداران شـرکت ها نیز مسـائلي پیش 
مي آید که باعث پدید آمدن مسائل حقوقي و 
قانوني مي شود. به عنوان مثال با کاهش منابع 
سرمایه اي یک شـرکت در بین سهامداران 
اختلاف پیدا مي شود و این مساله آینده یک 
شـرکت را در خطر قـرار مي دهد. »به گفته 

دارك، شاید مشـکل اصلي را سهامداراني به 
وجود مي آورند، تازه به شـرکت پیوسته اند؛ 
آنها حس مي کنند چون در دوران مشـکلات 
اقتصادي سرمایه خود را روانه شرکت کرده اند 
پس باید نسبت به سـهامداران قبلي مزایاي 
بیشتري داشته باشند. شرکت هاي زیادي به 

این خاطر به ما مراجعه مي کنند. 
در بخش مسکن و شرکت هاي دست اندرکار 
در این زمینه ما شـاهد تغییر و تحول بسیار 
عمیقـي هسـتیم. تغییـر و تحولـي که بین 
فروشنده و خریدار پدید آمده. به عنوان مثال 
در گذشـته سازندگان مسـکن مي توانستند 
با اسـتفاده از بندهایي در قرارداد تا 2 سـال 
کار را به علت مشـکلات مالي عقب بیاندازند 
ولـي امروزه انجام ایـن کار باعث پدید آمدن 
مشـکلات جـدي بـراي شـرکت سـازنده و 
پرداخت هزینه هاي بسیار سنگیني مي شود 
چون امـروزه تعداد زیادي از مـردم با دقت و 
توجه کافي و با اسـتفاده از وکلاي کار آزموده 

اقدام به خرید یا سرمایه گذاري مي کنند. 
این تغییرات اساسـي در زمینـه اقتصاد و 
نگاه به قانون باعث شـده که فشـار زیادي بر 
دادگاه هـا وارد شـود. دادگاه هایي که آمادگي 
و تجربـه کافـي بـراي حل و فصـل این گونه 
مناقشات را ندارند. عبدالعزیز الیاقوت، از یک 
شرکت حقوقي در دوبي مي گوید: »دادگاه هاي 
ما آماده بحران اقتصادي نبودند. در واقع عموما 
آراي دادگاه هاي ما به نفع رشد اقتصاد و بازار 

آزاد بود. اما حالا اوضاع فرق کرده است.«
در شرایط فعلي یکي از اساسي ترین نیازها 
بـه روزکردن قوانیـن در این زمینـه و ایجاد 
شـفافیت در حوزه هاي قانوني است که باعث 
سوء استفاده مي شود. الیاقوت ادامه مي دهد: 
»بـه هر حال مـا باید یـک روز ایـن کارها را 
مي کردیـم. در کویت هم اخیرا شـرکت هاي 
خصوصـي سـرمایه گذاري، پـس از اعمـال 
محدودیت هاي دولتي، دسـت به کار شده اند 
و با اسـتخدام حقوق دانان در حال بازخواني 
سیستم حقوقي غربي هسـتند تا مشکلات 
خود را حل کنند. ما مجبوریم براي حمایت از 

89بازار آزاد، از تجربه هاي آنها استفاده کنیم.«
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شركت هاي 
فراواني بعد از 
مواجه شدن با 

بحران هاي مالي 
و آغاز حركت به 
سمت فروپاشي 
توجه بيشتري 

را نسبت به 
برقراري مناسباتي 

نزديك تر با وكلا 
و شركت هاي 
حقوقي نشان 

مي دهند
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تولید نفت
در چند دقیقه نه چند قرن

آیا توليد انبوه نفت پاك ممكن است؟

همان طور كه در مدرس��ه يادمان داده اند، مواد 
نفتي بر اثر فشار و حرارت طي ميليون ها سال شكل 
گرفته اند اما مهندسين شيمي در دانشگاه ميشيگان 
اميدوارند كه اين فراين��د را طي چند دقيقه انجام 
دهند. اگر بخواهيم فعاليت هاي آنها را به طور ساده 
توضيح دهيم بايد بگوييم كه آنها در حال به كار بردن 
گرما و فشار برروي چيزهايي جلبك مانند هستند 
تا بتوانند روش��ي را به وج��ود آورند كه نتيجه آن 
جايگزين كردن سوخت پاك با سوخت هاي فسيلي 
باشد. آنهاهمچنين اميدوارند كه با استفاده از فرآوري 
محصولات جانبي نفت پاك منبع اوليه اي براي توليد 
مقدار بيشتري سوخت پاك به دست آورند.  پروفسور 
فيليپ س��ويج مهندس شيمي حاضر در اين پروژه 
مي گويد: اين يكي از مسائلي است كه باعث نو بودن 

اين پروژه شده است. اين كار مجموعه اي از فرآيند ها 
است. ما در حال تركيب كردن فرآيند گرمآبي،فعل 
و انفعالات ش��يميايي و دس��ت آوردهاي زيس��تي 
هس��تيم. سويج و تيم او با دريافت مبلغ دو ميليون 
دلار از مرك��ز تحقيقات علمي تنها افرادي نبوده اند 
كه براي توليد مواد نفتي پاك تلاش مي كنند. مركز 
تحقيقات انرژي پاك كاليفرنيا مي گويد امكان توليد 
س��اليانه يك بيليون بشكه سوخت جلبكي از سال 
2025 وجود دارد. كره زمين با انرژي خود و استفاده 
از جلبك هاي يافت ش��ده در آب هاي آلوده در حال 
ساختن سوخت است. شركت شورون با پيوستن به 
شركت سولازيم در سانفرانسيسكو در حال توسعه و 
تحقيق در مورد توليد سوخت جلبكي براي جت ها 
است. سويج مي گويد اين تحقيقات مي تواند نقش 
مهم��ي را براي ملت ه��ا در بدس��ت آوردن انرژي 
مستقل و همچنين كنار گذاشتن دي اكسيد كربن 

در بخش صنعت داشته باشد. 
اين سوخت ها از اين جهت جالب توجه هستند كه 
بطور مستقيم جايگزيني براي موادنفتي و سازگار با 
ساختار زيستي هستند. استدلال طرفداران اين است 
كه سوخت ها بطور طبيعي داراي كربن هستند وبا 
سوزاندن آنها دي اكسيد كربن توليد مي شود كه اين 
دي اكسيد كربن توسط جلبك ها كه رشد مي كنند 
جذب مي شود. هرچند كه توليد سوخت هاي پاك 
جلبكي امكان پذير است، اما نگراني هايي هم در مورد 
كيفيت تصفيه كردن وكارآيي آنها در س��رما وجود 
دارد. اينها گفته هاي اسپنسر كوانگ مهندس خودرو 
و متخصص سوخت هاي جايگزين در شركت كوانگ 
و همكاران اس��ت. همچنين س��وال هايي در مورد 
مزاياي كاهش كربن در اين شيوه مطرح است به اين 
خاطر كه آشكارا لازم است كه براي توليد سوخت، 

انرژي مصرف شود. 
ديويد فريدمن مس��وول تحقيقات وسائل نقليه 
پاك از س��ازمان غيردولتي »اتحاديه دانش��مندان 
نگران« مي گويد: درس��ت مانند زماني كه ش��ما از 
ديگ زودپز در منزل استفاده مي كنيد، ديگ زودپز 
جلبك ها هم نياز به گرما دارد و يا اگر از الكتريسيته 
يا گاز طبيعي براي حرارت دادن استفاده مي كنيد، 
كربن آزاد خواهد ش��د و اي��ن باعث تغييرات آب و 

هوايي مي شود. 
ريز جلبك ها بسيار آس��ان تر از ديگر مواد اوليه 
سوخت هاي پاك تجزيه مي شوند چون ديواره سلول 

آنها به س��ختي ديگر مواد نيست. سوخت جلبكي 
بطور معمول نيازمند كاشت انواع خاصي از جلبك 
است و نيازمند خشك كردن و بيرون كشيدن روغن 
آن. روش س��ويج و همكاران او جس��تجو براي بكار 
بردن انواع كمتر روغني از جلبك ها وحذف احتياج 
به خشك كردن جلبك است. اين كار نيازمند ساده تر 
كردن فرآيند توليد و برطرف كردن موانع براي توليد 

تجاري سوخت جلبكي است. 
س��ويج مي گويد ما سوپ جلبكي را ساخته ايم، 
با حرارتي در حدود 300 درجه و با فشار بالاي آب 
براي نگه داشتن آن به صورت مايع تا تبخير نشود. ما 
آن را براي 30 دقيقه تا يك ساعت مي پزيم تا سوخت 
پاك خام را به دست بياوريم. جلبك به دليل فشار 
و حرارت بالا نسبت به آب واكنش نشان مي دهد و 
سلول آن ش��روع به شكستن مي كند، اين واكنش 
باعث آزاد شدن مواد نفتي آن مي شود. پروتئين ها و 
كربوهيدرات ها در داخل جلبك تجزيه شده و باعث 

افزايش محصول سوختي مي شود. 
سويج مي گويد ما س��عي مي كنيم همان كاري 
را انجام دهيم كه طبيعت براي ساختن نفت انجام 
مي دهد،اما نمي خواهيم كه ميليون ها سال منتظر 
بمانيم. قسمت سخت كارجدا كردن قيري است كه 
بر اثر پختن و فشار بيرون مي آيد و تبديل كردن آن 
به چيزي كه روان تر باشد قيمت بالايي نداشته باشد و 
بتوانيد باك ماشينتان را از آن پر كنيد. با اين ذهنيت 
سويج و همكارانش به دنبال راهي براي استفاده فعل 
و انفعالات شيميايي به منظور افزايش حجم انرژي 
در سوخت جلبكي هستند. آنها همچنين اميدوارند 
كه بتوانند چسبندگي آن را كاهش داده سولفور را 

كم كرده و حجم نيتروژن را نيز كاهش دهند. 
واضح است كه محققان كارهاي زيادي براي انجام 
دادن دارند، و س��والات پاسخ داده نشده بسياري در 
مورد س��وخت جلبكي وج��ود دارد. اي��ن فرآورده 
مي تواند ارزان تمام شود؟ مي تواند به سرعت ساخته 
شود و كمترين آسيب را به محيط زيست وارد كند؟ 
فريدم��ن مي گويد تا زماني كه پ��روژه اي مانند اين 
از آزمايش��گاه خارج نشده و به توليد انبوه نرسيده، 
صحبت در مورد آن بسيار دشوار خواهد بود. به هر 
حال ما به حمايت دراز م��دت ازچنين پروژه هايي 
احتياج داريم. ما به س��وخت هاي پاك و بومي نياز 
داريم اما انتظار معجزه نداريم. توسعه فن آوري هايي 

مانند اين وقت و هزينه زيادي را مي طلبد. 

 مواد نفتي بر اثر 
فشار و حرارت 
طي ميليون ها سال 
شكل گرفته اند 
اما مهندسين 
شيمي در دانشگاه 
ميشيگان اميدوارند 
كه اين فرآيند را 
طي چند دقيقه 
انجام دهند
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خ��ودروي هيدروژن��ي نيروي محرك��ه خود را 
از س��وزاندن هيدروژن و تبدي��ل آن به آب تامين 
مي كند. درس��ت است كه مشكل ذخيره هيدروژن 
مهم ترين دردس��ر توليد اين خودرو است، اما بازهم 
مي تواند بهتر از خودروهاي الكتريكي باشد. بنابراين 
چه بس��ا كودكاني ك��ه امروز به دني��ا مي آيند،  در 
بزرگس��الي خودروهايي را برانند كه از هيدروژن به 
عنوان سوخت استفاده مي كنند. رئيس جمهور وقت 
آمريكا در سال 2003 با تخصيص 1/2 ميليارد دلار 
به پروژه س��وخت هيدروژني اين وعده را داد. اما به 
گزارش نيچر، كم كم با مطرح ش��دن سوخت هاي 
زيستي و خودروهاي برقي، كه به نظر ارزان تر و در 
دسترس تر مي رسيدند، توجه به سوخت هيدروژني 
كمتر ش��د. اكنون با اظهارات سال گذشته استيون 
چو، وزي��ر انرژي آمريكا و برنده جايزه نوبل فيزيك 
در م��ورد موانع موجود بر س��ر راه ابتكار هيدروژن، 
رسيدن به اين سوخت دست نيافتني تر به نظر رسيد. 
بر اساس اظهارات وي، توليدكنندگان خودرو هنوز 
ب��ه يك باتري قوي، ب��ادوام و ارزان و نيز يك روش 
مناسب براي ذخيره حجم زيادي از هيدروژن براي 
مسافت هاي طولاني نرسيده اند. همچنين استفاده از 
هيدروژن نياز به يك زيرس��ازي توزيع جديد دارد. 
علي رغ��م همه اين ه��ا، اگر بخواهي��م واقعا به فكر 
گازهاي گلخانه اي باشيم، بايد به راه ديگري غير از 

گاز طبيعي براي گرفتن هيدروژن فكر كنيم. 
چهار ماه بعد، در ماه مي گذش��ته آقاي چو اعلام 
كرد كه ابتكار هيدروژن از بودجه آينده حذف خواهد 
شد و هزينه ها صرف سوخت هاي زيستي و باتري هاي 
الكتريكي خواهد ش��د. اما در بررسي هايي كه براي 
اختص��اص بودجه صورت گرفت، حتي بس��ياري از 
توليدكنندگاني كه انرژي زيادي را صرف سوخت هاي 
زيس��تي و باتري هاي الكتريكي كرده بودند، اعتراف 
كردند كه ابتكار هيدروژن پتانسيل هايي در درازمدت 

دارد ك��ه قابل ان��كار يا به 
دس��ت آوردن با روش هاي 
ديگ��ر نيس��ت. در نهايت، 
تصميم  آمري��كا  كنگ��ره 
گرفت كه س��خنان چو را 
ناديده بگي��رد و بودجه را 
قطع نكند. در ماه سپتامبر 
گذش��ته، 9 توليدكنن��ده 

بزرگ خودرو، دايملر، ف��ورد، جنرال موتورز، هوندا، 
هيونداي، كيا، رنو، نيس��ان و تويوت��ا،  بيانيه اي را به 
طور مش��ترك امضا كردند كه بر اساس آن تا سال 
2015 به خودروهاي هيدروژني دس��ت يابند.  روز 
بعد از اين قرارداد، دايملر با دو شركت بزرگ انرژي، 
شل و وتنفال براي ساخت زيرساخت هاي هيدروژني 
در آلمان قرارداد بس��ت. اي��ن تصميم مخالفت ها و 
موافقت هاي زيادي را به دنبال داشت و احتمالا زمان 

نتيجه را مشخص خواهد كرد. 
پيل سوختي

 در تئ��وري،  اين باتري بايد اكس��يژن را از هوا و 
هيدروژن را از مخزن گرفته،  با يك واكنش كنترل شده 
آن ه��ا را به آب و انرژي تبدي��ل كند. آب به صورت 
بخار خارج شده و انرژي صرف به كار انداختن موتور 
الكتريكي خواهد ش��د. اما در عمل، موضوع خيلي 
پيچيده تر است. واكنش كنترل شده نياز به چيدمان 
خاصي از لوله ها، غشاها و كاتاليزورها دارد. تازه همه 
اين ها بايد در يك خودروي س��بك و ارزان و مقاوم 
جاي بگيرند و آن قدر انرژي توليد كنند كه سرعت 
بالا و استفاده از نور، راديو، ضبط،  تهويه و... را تامين 
كنند. ده س��ال پيش نگراني ها بيشتر هم بود، مثلا 
اين كه در هواي سرد،  آب خروجي يخ نزند. اما حالا 
سيستم اگزوز خودروي جنرال موتورز قرار است تا دو 
دقيقه بعد از خاموش كردن خودرو كار كند و همه 
بخار را خارج سازد. اما تويوتا گفته از فناوري جديدي 
اس��تفاده مي كند كه باعث مي شود خودرو در دماي 
37- درجه هم روشن شود. همچنين توليدكنندگان 
در ح��ال كاهش نياز ب��ه كاتاليزورهاي  گران قيمت 
هستند. تخمين زده شده كه بين سال هاي 2002/ 
1381 و 2008/ 1387 قيم��ت اين باتري ها تا 75 
درصد كاهش يافته است. رقم شگفت آوري است نه؟

مخزن هيدروژن
در ژوئن 2009 مهندسين تويوتا به همراه ناظرين 
دولتي،  با استفاده از يك مخزن هيدروژني توانستند 
در ترافيك معمول، 533 كيلومتر برانند كه اين رقم 
به 693 هم مي تواند برس��د. اما تا چند سال پيش،  
ذخيره هيدروژن مش��كل بزرگي بود. ذخيره آن به 
شكل گاز نياز به مخازن بزرگ و احمقانه اي داشت 
كه نمي شد روي خودرو نصب كرد. فشرده  كردن آن 
هم نياز به يك مخزن خيلي قوي و احتمالا سنگين 
داش��ت. هيدروژن مايع را هم تنها در دماي 253- 

درجه مي توان نگه داش��ت! در نهايت اما يك روش 
جايگزين براي فشرده سازي پيدا شده؛ مخازن فيبر 
كربني كه با وزن كم مي تواند با فشار 680 اتمسفر، 
هيدروژن را ذخيره كند. همچنين اغلب شركت ها 
به سيس��تم احيا در زمان توق��ف روي آورده اند كه 
در زمان توقف،  باتري ها را شارژ مي كند،  سيستمي 
كه هم اكنون در خودروهاي برقي به كار مي رود. در 
حقيقت،  چ��ون خودروهاي هيدروژني هم از موتور 

برقي استفاده مي كنند،  سيستم هاي اين دو خودرو 
بس��يار با هم مشتركند. در حقيقت تفاوتشان تنها 
در منش��ا انرژي اس��ت؛  هيدروژن و باتري هاي يون 

ليتيوم. 
زيرساخت هاي توزيع

همه خودروها نياز به تجديد س��وخت دارند. اما 
اين مس��اله مانند مثال مرغ و تخم مرغ است؛  مردم 
ت��ا وقتي جايگاه هاي س��وخت هيدروژني نباش��د، 
خ��ودروي هيدروژني نمي خرن��د. اما هيچ كس هم 
ت��ا وقت��ي خودروه��اي هيدروژني زيادي دس��ت 
مردم نباش��د،  براي چنين جايگاهي سرمايه گذاري 
نمي كند. پمپ هاي هيدروژن، مثل بنزين نيس��ت، 
نياز به يك سيستم بس��ته و بدون درز براي انتقال 
ب��ه مخزن خودرو دارد و به علاوه،  نياز به پمپ هاي 
بس��يار قوي دارد كه هيدروژن را تا رسيدن به فشار 
لازم در مخزن جاي بدهد. در حال حاضر در برخي 
جايگاه هاي بنزين آمريكا، پمپ هاي هيدروژني نصب 
شده اند و قرار است تا دهه آينده براي مثال 1000 
جايگاه در آلمان س��اخته ش��ود. به هر حال،  نصب 

جايگاه هاي هيدروژن،  پروژه ارزان قيمتي نيست!
 توليد هيدروژن

از منظر محيط زيست،  مهم ترين سوال اين است 
كه هيدروژن مصرفي از كجا تامين خواهد ش��د. در 
حال حاضر ارزان ترين راه به دست آوردن هيدروژن، 
واكنش ش��يميايي بخ��ار و گاز طبيعي اس��ت، كه 
دي اكسيد كربن آزاد مي كند و در واقع فلسفه ابداع 
خودروي هيدروژني را زير سوال مي برد! شركت انرژي 
وتنفال در حال حاضر با نصب تجهيزات در هامبورگ، 
مي خواهد از انرژي باد براي جدا كردن مولكول هاي 
آب استفاده كند. با اين حال باد خيلي هم قابل اعتماد 
نيست! به همين دليل براي استفاده از اين روش بايد 
توربين ه��اي بادي فراواني را در نقاط مختلف نصب 
كرد. اما در اين صورت هم، اگر باد شديدي در نقاط 
متع��ددي ب��وزد، ني��روي 
توليد شده بيشتر از حدي 
خواهد ب��ود كه تجهيزات 
از عه��ده اش بربيايد و بايد 
بعضي توربين ها را بست. به 
علاوه مساله هزينه ها مطرح 

است. 
 سازگاري

 به هر حال،  حتي اگر تا 2015 هم اين خودروها 
به بازار بيايند،  شايد تا دو دهه طول بكشد كه سير 
تحولي خود را طي كنند و واقعا انقلابي در صنعت 
خودرو به وقوع بپيوندد. با اين وجود، ش��ركت هايي 
مث��ل تويوتا اي��ن روند را مدتي اس��ت كه انتخاب 
كرده اند،  در حالي كه فورد و بي. ام. و عجله اي در اين 
زمينه نشان نداده اند. بايد ديد در آينده خودروهاي 
برقي موفق تر خواهند بود يا خودروهاي هيدروژني. 

جدال هیدروژن و برق
آیا خودروهاي هيدروژني تا سال 2015 توليد خواهند شد؟

در ماه سپتامبر 
گذشته، 9 

توليدكننده بزرگ 
خودرو، دايملر، 

فورد، جنرال 
موتورز، هوندا، 

هيونداي، كيا، رنو، 
نيسان و تويوتا، 

 بيانيه اي را به طور 
مشترك امضا 

كردند كه بر اساس 
آن تا سال 2015 

به خودروهاي 
هيدروژني دست 

يابند

 ترجمه: رحمان پورجهرمی
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توان��د اغذيه خاص خود را روی آن بگ��ذارد. در نتيجه ژاپن 
پيتزای سوشی، بانكوك پيتزای تايلندی و لبنان پيتزای خود 
را دارد. سكوی جهان مسلط نيز به خمير پيتزا شباهت دارد 
كه به فرهنگ های مختلف امكان می دهد طعم و چاش��نی 
خود را به آن بزنند.« فريدمن در بخشي ديگر از كتاب خود از 
اقتضائات ژئوپلتيك تسطيح جهان و از مدلهايی كه خلاف آمد 
ژئوپلتيك سنتی موجود است، سخن می گويد او مشخصا به 
انتخابات 2005 تايوان اشاره دارد كه مردم از انتخابات مجدد 
رئيس جمهوری وقت به دليل ش��عارهای استقلال طلبانه او 
به شكلی ناخودآگاه خودداری كردند )درحالی كه منطقا هر 
تايپه ای آرزوی استقلال دارد( او دليل اين رفتار يا انتخاب غير 
منطقی تايوانی ها را به الزامات تسطيح جهان نسبت می دهد 
و آن را در پارادايم س��نتی ، غيرمنطقی و در پارادايم جهان 
مسطح كاملا منطقی و موجه می داند .فريدمن تحليل می كند 
كه اگر تايوان رسما از چين مستقل شود احتمال حمله نظامی 
چين بالا می رود و اقتصاد زنجيره ای شده منطقه به هم می 
ريزد. شهروندان تايوانی اگرچه استقلال را دوست دارند ولی 
نمی خواهند زندگی آنان دس��تخوش تلاطمات جدی شود 
و لذا عملا به اس��تيلای چين رای می دهن��د . فريدمن در 
كتاب خود زندگی آمريكايی ها را نيز شديدا متاثر از دو تاريخ 

لطفا سريع تر بدويد
نگاهي به كتاب جهان مسطح است  نوشته توماس فریدمن

انه
بخ

كتا

جهان مسطح است
توماس ال فریدمن
ترجمه احمد عزیزي
نشر هرمس
چاپ اول 1388
10000 تومان

توماس ال فريدمن، 56 س��اله، نويس��نده و روزنامه نگار 
معروف امريكايی چندي قبل با نگارش كتاب » جهان مسطح 
است« باز هم چشم ها را به سوي خود چرخاند. جهان مسطح 
است، كتابی است درباره جهانی شدن و تحولات عصر ما كه 
در آن پيشرفت های فناوری و ارتباطات، مردم جهان را بيش 
از ه��ر زمان ديگری به هم پيوند می دهد و در عين حال كه 
موجب انباشت ثروت در كشورهايی نظير چين و هند شده، 
س��اير جهان را نيز به س��ريعتر دويدن، به دليل بقا يا حفظ 
جايگاه موجود، ناگزير كرده اس��ت.  توماس فريدمن در اين 
كتاب از جهان مس��طح رازگش��ايی می كن��د و امكان درك 
صحنه ه��ای حيرت آفرينی را ك��ه در جهان ام��روز در برابر 
خوانندگان وجود دارد، برای آنان فراهم می س��ازد. او ضمن 
تشريح رويداد مسطح  شدن جهان در اوايل قرن بيست  و يكم، 
به توضيح مفهوم آن برای كشورها، شركت ها، جوامع و افراد 
و نيز چگونگی س��ازگار شدن دولت ها و جوامع با اين پديده 
می پردازد. مقصود فريدمن از »مسطح بودن« متصل بودن به 
مفهوم كاهش موانع تجاری و سياسی، در پرتو پيشرفت های 

تصاع��دی فناورانه در حوزه ديجيتال اس��ت كه تجارت  يا 
تقريبا انجام همه امور را به صورت آنی برای ميلياردها نفر 

در سراسر كره زمين ممكن ساخته است. 
محل��ی س��ازی جهان��ی )Glocalization( واژه 
ابداعی نويسنده كتاب اس��ت كه احتمالا در واكنش 
به نگرانی ملت های دنيا از روند جهانی ش��دن - كه 
در نظر آنان مساوی آمريكايی شدن است - مطرح 

می شود . نويس��نده تلاش دارد با مثال های 
متعددی »جهانی س��ازی معكوس« را به 

رخ بكش��د و پوش��يدن لباس ساری و 
خوردن خوراك كاری را نمونه ای از 

بقای فرهنگ ها بداند و برهمين 
مبنا و با اين نگاه است كه مي 

نويس��د:» اكن��ون مطلوب 
تري��ن غ��ذای جهانی نه 
بيگ مك بلكه پيتزا است 
. پيتزا چيست ؟ تكه صاف 

خميری كه هر فرهنگی می 

می داند : 11/9 و 9/11 )فروريزی ديوار برلين و حمله القاعده 
به برج های دوقلو( او اين دو واقعه را كه هر دو توانست بنايی 
را فرو ريزد به ترتيب پندار ورزی خلاق و پندار ورزی ويرانگر 
مي نامد و مي نويس��د:»من مايل نيستم در جهانی زندگی 
كنم كه با انگاره ای نادرس��ت كوچك می شود ، مكانهايی 

ك��ه آمريكايی ها بتوانند بدون احتياط به آنجا بروند كمتر و 
كمتر شود . دو خطر بزرگی كه آمريكايی ها با آن مواجه اند 
زياده روی در حفاظت است ؛ يعنی ترس افراطی از9/11 كه 
ما را وادار كند تا به خاطر امنيت فردی ، دور خودمان راحصار 
بكش��يم و ترس افراطی از رقاب��ت در جهانی از جنس 11/9 
كه ما را وادارد تا به خاطر امنيت اقتصادی ، خود را محصور 
كني��م.«  بدين ترتيب به نظر مي رس��د ك��ه كتاب »جهان 
مس��طح اس��ت« برای چند گروه خواندنی است : آنان كه به 
دنبال درك و دريافت دقيق تر و جزئی تر از الزامات فناوری 
اطلاعات و ارتباطات هس��تند ، آن��ان كه روندهای جهانی را 
دنب��ال می كنند ، آنان كه به دنبال فرصت های اقتصادی و 
يا الگوگيری هستند ، آنان كه می خواهند بدانند روشنفكران 
آمريكايی در چه چيزهايی از افراطيون متمايزند و چگونه در 
مبانی اشتراك دارند و سرانجام، روزنامه نگارانی كه به دنبال 

يادگيری و ملاحظه نمونه كارهای درس آموزند.
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ب��ازي اي ارائ��ه كرده اند كه ب��دون در نظر گرفتن 
جغرافي��ا، فواصل و حتي در آينده اي نزديك، زبان، 
اشكال مختلفي از همكاري را براي ما فراهم مي كند. 
اين جهاني سازي دوره سوم است. در جهانی سازي 
اول كه در حدود 1492 آغاز شد، دنيا از اندازه  بزرگ 
به اندازه  متوسط تبديل شد و در جهاني سازي دوره 
دوم كه در ابتدا ما را با شركت هاي چند مليتي آشنا 
كرد، از اندازه  متوسط به اندازه  كوچك تغيير كرد و 
نهايتا حدود سال 2000 جهاني سازي دوره سوم كه 
دنيا از اندازه  كوچك به ابعاد ناچيزي كاهش يافت. 
بين اين كه شما بتوانيد به وسيله  اينترنت تماس هاي 
تلفني مسافت دور ارزان تري برقرار كنيد و اين كه به 
وسيله  كامپيوتر دستي در حالي كه تمام گوگل در 
جيب شماست بتوانيد در رياض قدم بزنيد، تفاوت 

وجود دارد. 
به همین دلیل است که شما »پیشنهاد فروش 
سـهام« توسـط نت اسـکیپ را یکي از موارد 
لیست ده تایي مسـطح کننده هاي جهان قرار 

داده اید؟ 
من به س��ه دليل اين پيش��نهاد را ط��رح كردم. 
نت اسكيپ سرزندگي را به اينترنت بخشيد و اينترنت 
را چنان كرد كه ي��ك مادربزرگ هم مي تواند از آن 

یکپارچگي جهان به روایت فریدمن عبارتند از 
پیش از سـال 1800 میلادي، سال 1800 تا 2000 
و سرانجام از حدود سـال 2000 به بعد. حرکت 
جهان در دوره اول از بزرگ به میانه و در دوران 
دوم از میانه به کوچک بوده است و در نهایت در 
دوره سوم این یکپارچگي جهاني از کوچک رو 
به سـوي ریز دارد. محور و موتور اصلي جهاني 
شدن در دوره سوم بر خلاف دوره هاي پیشین 
افراد هستند. این مسأله که بیانگر اهمیت فرد 
در فرآیند جهاني سازي است تحول بزرگي به 
شـمار مي آید و فریدمن تلاش مي کند که این 
ایده را در سرتاسـر کتاب خودش بسـط دهد. 
ایـن انقلابي از پایین به بالاسـت. در دوره هاي 
قبلي جهاني شدن، این کشورها و شرکت هاي 
غربي بودند که تحول ایجاد مي کردند اما در این 
دوره افراد غیرغربي و غیر سـفید هستند که 
تأثیرگذار هستند. فریدمن این دوره از جهاني 
شـدن را با دگرگوني هاي بنیادي که در تاریخ 
جهان اتفاق افتاده مقایسه مي کند. تفاوت این 

میدان بازي درحال تراز شدن است

جهان مسطحي که مسطح نیست

شـما نـام کتـاب خـود را » جهـان مسـطح 
است«گذاشته اید. مقصود شما از جهان مسطح 

چیست؟
ناندا نيلكاني در هند به من گفت كه »تام، ميدان 
بازي در حال تراز شدن است. « ذهن من درگير اين 
عبارت ش��ده بود كه ناگهان عبارت ميدان بازي در 
حال تراز ش��دن است به من تلنگري زد. به عبارت 
ديگر جهان در حال مس��طح شدن است. نيروهاي 
سياس��ي و تكنولوژي متعددي همگرا ش��ده اند و 
طي يك برنامه  كاربردي تحت وب جهاني، ميدان 

چندي قبل کتاب »جهان مسـطح اسـت« 
نوشته  توماس ال فریدمن روزنامه نگار آمریکایي 
که احمد عزیزي، دیپلمات پیشین ایراني آن را 
به فارسـي ترجمه کرده در یک جلسـه نقد و 
بررسي شـد. در جلسه نقد کتاب، مترجم آن 
و شهیندخت خوارزمي، استاد دانشگاه حضور 
داشتند و هریک از زاویه مدنظر خود، نقطه نظر 
و نقد خود را به آخرین مکتوب فریدمن که آن 
را مي توان به نوعي »تاریخ فشرده قرن بیست 
و یکم« نیز دانست، بیان کردند. در ادامه بخشي 

از سخنان هر یک از این دو را مرور مي کنید. 

جهان مسطح نيست!
احمد عزیزي

 فریدمن در کتاب خود 
یـک تقسـیم بندي سـه 
بخشي از فرایند یکپارچگي 
جهـان ارائـه مي دهـد. سـه دوران فرآینـد 

اس��تفاده كند درحاليكه نوه  همين مادربزرگ هم از 
آن اس��تفاده مي كند. دومين كاري كه نت اس��كيپ 
انج��ام داد اين بود كه به مجموعه اي از پروتكل هاي 
انتقال��ي باز جنبه  تجاري داد كه لذا هيچ  ش��ركتي 
نمي توانست فضاي مجازي را تحت مالكيت خود در 
بياورد. و سومين مورد اين است كه نت اسكيپ باعث 
رونق دات كام شد، و انقلابي در دات كام راه انداخت 
و س��رمايه گذاري بيش از تريليون ها دلار را بر روي 

كابل هاي فيبر نوري باعث شد. 
احتمالا کتاب شما اولین کتابي است که توسط 
یک متفکر خارجي نوشته شده و درباره  اثرات 
فروشگاه هاي زنجیره اي در تغییر دنیا صحبت 
مي کند. چرا درنگاه شـما عرضه هـاي جهاني 

اینقدر اهمیت دارد؟
راستش فروشگاه هاي زنجيره اي مسطح كننده هاي 
ب��اور نكردن��ي اي هس��تند. م��ن بعد از هش��دار 
هس��ته اي2002 در هند ب��ودم. در طول مذاكره  با 
وي��وك پائ��ول در ويپ��و، او از يك��ي از بزرگ ترين 
مشتري هاي آمريكايي خود ايميلي دريافت كرد با 
اين مضمون ك��ه »ما به دنبال يك جايگزين براي 
شما هستيم. ما نمي خواهيم به دنبال جايگزين براي 
شما باشيم. شما نمي خواهيد ما به دنبال جايگزيني 

دگرگوني با گذشته این است که مثلا با اختراع 
چاپ شـاهد بودیم که تحولات در طول دهه ها 
اتفـاق افتاد در حالي که تحولات بعد از سـال 
2000 بـه صورت آني اتفاق افتاده اسـت. البته 
باید توجه داشت که تروریست ها هم به اندازه  
همه  کسـاني که از فناوري هاي جدید استفاده 
مي کننـد در این تحولات نقش دارند. فریدمن 
در جایـي از کتاب با اشـاره به عنـوان »جهان 
مسـطح« توضیح مي دهد که اسـتفاده از این 
اصطلاح صرفا بـراي جلب توجه مخاطب بوده 
اسـت و گرنه همه ما مي دانیم که جان مسطح 
نیسـت. فریدمن تمامي ابعـاد مثبت و منفي 
جهاني شدن رامي بیند و به شتاب دگرگوني ها، 
به عنوان چالش عصر کنوني، اهمیت بسیاري 
مي دهـد. اگر واقعا یـک روز غفلت کنیم قطعا 
از این قافله عقـب مي مانیم. تاکید زیاد وي بر 
نقش افراد در جهان مسطح به این معناست که 
امروزه این کوچک ترها هستند که نقش آفریني 
مي کننـد. فریدمن ده عامل را باعث مسـطح 

گفت وگویي با توماس فریدمن درباره كتاب جهان مسطح است

گزارشي از نقد و بررسي كتاب »جهان مسطح است« با حضور شهيندخت خوارزمي و احمد عزیزي

 ترجمه كیارش سعیديان

تومـاس فریدمـن، روزنامـه نـگار 
آمریکایي و سـتون نویـس روزنامه 
نیویورك تایمز چندي قبل با نگارش 
کتابي درباره آینده جهان و جهاني شدن از اصطلاح 
تازه اي استفاده کرد. فریدمن جهان آینده را »جهان 
مسطح« خواند و پیش بیني هاي خود درباره آینده این 
جهان مسطح را در این کتاب مکتوب کرد. آنچه درپي 
مي آید برگردان گفت وگویي است که یکي از نشریات 
با فریدمن دربـاره این کتاب و ایـده او درباره جهان 

مسطح انجام داده است. 
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براي شما باشيم. كاري براي آن بكنيد!« و بلافاصله 
من اثر آن را با تبديل شدن به جزئي از اين زنجيره  
عرضه  جهان��ي بر روي رفتار جامع��ه تجاري هند 

مشاهده كردم. 
گویي زنجیره هـاي جهاني عرضه براي القاعده 

بیش از حد به کار مي آید، آیا این طور نیست؟
القاع��ده چيزي بيش��تر از يك زنجي��ره عرضه  
تغييرپذير نيس��ت. آن ه��ا همان پلتفرم��ي را اجرا 
مي كنند ك��ه وال-مارت نيز اج��را مي كند. القاعده 
چيس��ت؟ القاعده در قامت يك جنبش سياس��ي 
مذهبي، منبعي است كه زنجيره  عرضه  جهاني را به 
فروش مي رساند. اما ما با به انحصار كشاندن زنجيره  
عرضه مخالف هستيم. شما يك بمب انداز مي گيريد و 
آن را به بغداد اعزام مي كنيد و روز بعد يكي ديگر در 

رياض ساخته مي شود. 
کتاب شـما به شکل عجیبي نسـبت به هند و 
چین خوشبین است، مسطح کردن، چه چیزي 

به این قسمت از جهان اضافه مي کند؟ 
م��ن قاطعانه باور دارم كه ق��دم بعدي در زمينه 
پيشرفت غيرمنتظره  در علوم زيستي مي تواند توسط 
يك فرد 15 ساله در مصر كه ژنوم انساني را بارگذاري 
كرده است، برداشته شود. بيل گيتس جمله  خوبي 
دارد كه پرسيده است، شما بيست سال پيش ترجيح 
مي داديد ي��ك دانش آموز متوس��ط در نيويورك يا 
دانش آموزي نابغه در ش��انگهاي بوديد؟ بيست سال 
پيش شايد دانش آموز متوسط در نيويورك را انتخاب 
مي كرديد، ولي امروز ش��ما به احتمال زياد ترجيح 
مي دهيد كه يك دانش آموز نابغه در شانگهاي باشيد 
زيرا ش��ما امروزه مي توانيد اس��تعدادهاي خود را به 

هرجايي از دنيا صادر كنيد. 

شـدن جهان مي داند و به اعتقاد او فروپاشـي 
دیـوار برلیـن در صدر این ده عامل قـرار دارد 
چراکه فروریختن دیوار برلین نگاه ما را به جهان 
تغییر داد و موازنه قدرت را به سمت دموکراسي 
تغییر داد. به عنوان مثال یکي از آثار این اتفاق، 
توسـعه اتحادیه اروپا از 15 کشور به 25 کشور 
و ایجاد یورو به عنوان پول واحد اروپا و پس از 
فروپاشي شوروي بود که فروریختن دیوار برلین 

از اولین جرقه هاي آن بود. 

شوك آگاهي در فريدمن
شهیندخت خوارزمي 

 مـن کتـاب را خواندم و بـه فیلمـي از آقاي 
فریدمن در سایت ام اي تي 
هم دسترسـي پیدا کردم 
که درباره همین کتاب بود. 
هم چنین نقدهایـي را که 
درباره کتاب نوشـته شده 
بود مطالعه کردم. بنابراین من بر اساس این منابع 
چند نکته اي را طرح مي کنم. براي من مهم بود 
که بدانم اندیشه »جهان مسطح« چگونه شکل 
گرفته است. فریدمن در »نیویورك تایمز« کار 
مي کند و سال ها سـتون نویس آن بوده است. 
بیشترین تمرکز او هم بر سیاست خارجي و به 
خصوص مباحث مربوط به تکنولوژي بوده است 

اما از 11 سپتامبر به بعد فضاي ذهني  فریدمن به 
کلي به هم ریخت. دغدغه  او پس از اتفاق این 
مي شود که چرا 11 سپتامبر اتفاق افتاد. وي به 
خاورمیانه مي رود. بعد به فکر مي افتد از مردم 
کشورهاي غیرغربي جهان درباره  آمریکایي ها 
نظرخواهي کنـد. فریدمن درهنـد با مدیران 
عامل شـرکت هاي بزرگ هنـدي- آمریکایي 
حرف مي زند و این امر باعث مي شـود »شوك 
آگاهي« در فریدمن ایجاد شـود. مي گوید من 
متوجه شـدم زماني که ما آمریکایي ها خواب 
بودیـم، اتفاق مهمي در گوشـه اي از جهان در 

حال رخ دادن بوده است. 
فریدمن یک لیبرال اسـت کـه به مکانیزم 
بازار و تجارت آزاد توجه دارد و از جمله اولین 
حمله هایي که به او شده از جانب گروه هاي چپ 
بوده است. آن ها مي گویند چرا فریدمن سراغ 
کارگران نرفته است. بعضي به او گفته اند فریبکار 
اسـت. هم چنین گروهي معتقدند که به رغم 
نگاه هاي ضد بوش فریدمن او توجیه گر سیاست 
خارجي آمریـکا بـوده و نظریه پردازي هاي او 
زمینـه را بـراي حمله آمریکا به عـراق هموار 
کرده است. برخي هم با نیویورك تایمز مشکل 
دارنـد و مي گویند حرف هـاي فریدمن، همان 
حرف هاي نیویورك تایمز اسـت. با اینهمه در 
نقد دیـدگاه فریدمـن باید گفت کـه جهاني 

اس��ت. اين  مردم درباره  جهان بي تفاوت نيستند. امّا 
اگر ش��ما بخواهيد انرژي خود را براي كمك به فقرا 
معطوف س��ازيد، بهترين راه پرتاب سنگ به پنجره  
مك دونالد يا اعتراض به جلسات بانك جهاني نيست. 

شما در کتاب خود طرح مشخصي از یک دستور 
کار حکومتي طرح ریزي کردید. 

ش��ما نمي توانيد شهروند اين كش��ور باشيد و از 
اين موضوع خش��مگين نباش��يد كه ما در لحظات 
انعطاف پذي��ري ق��رار داري��م در حالي ك��ه به نظر 
نمي آيد كس��ي درباره  نوع سياست هايي كه ما براي 
از سرگذراندن مسطح كردن دنيا با كمترين اشتباه، 
احتي��اج داريم، صحبتي كند. ما ب��ه همان ميزاني 
تمركز، انرژي و فدا كردن استراتژي براي رسيدن به 
توازن احتياج داريم كه قبلا براي كمونيس��م صرف 

كرديم. چالش امروز اين است. 
اگـر بخواهیم بـه نظریه فریدمـن عمل کنیم 
براي فرزندان خود چه توصیه هایي باید داشته 

باشیم؟
 والدي��ن من هميش��ه به من مي گفتند:»ش��ام 
خود را تمام كن، مردم در چين و هند از گرس��نگي 
مي ميرند.« من ب��ه دخترانم مي گويم كه »تكاليف 
خود را تمام كن، مردم در چين و هند تش��نه  شغل 

شما هستند.« 
لحظـه اي دوران کودکـي خـود را تصور کنید. 
اگر فریدمن نوجوان مي توانسـت به سال 2005 
بیاید،چه چیزي بیشـتر از همه شـگفتي او را 

برمي انگیخت؟
اين كه شما مي توانيد به سايت PGA. com برويد 
و امتيازهاي بازيكنان گلف مورد علاقه  خود را ببينيد. 

تحقق اين رويا مي توانست خيلي شگفتي بيافريند.

شـدن نگاهي مي خواهد که متناسـب با ذات 
این پدیده باشـد. این نـگاه باید چند ویژگي 
داشته باشـد: جامع محوري، یکپارچه نگري، 
جهاني نگـري و بي طرفي. من احساسـم این 
است که فریدمن هیچ یک از این ویژگي ها را 
ندارد. دغدغه  فریدمن آمریکاست. به اعتقاد 
من نگاه او جهاني نیسـت و حتـي در زمینه 
هنـد، چیـن، ایرلنـد و. . . هـم در پس زمینه  
افکارش کمک به بهبود شرایط آمریکا نهفته 
اسـت و این با دغدغه  جهاني شـدن جور در 
نمي آید. به نظر من فریدمن جامع نگر نیست. 
او ادعاي تبیین تحولي جهاني را در چارچوب 
تحولي تمدني دارد اما در واقع فقط بخشي از 
تحول را در بخشـي از جهان تبیین مي کند. 
فریدمـن یکپارچه نگر هم نیسـت. در بحث 
تحول تکنولوژیک فقط به ICT توجه مي کند 
یا مثلا بـه روندهاي دیگر تحـول عرصه هاي 
 IT دیگـر تکنولوژي مثل هوشـمند شـدن
توجـه نمي کنـد. انتقـاد دیگر این اسـت که 
فریدمن پدیده اي را تبیین مي کند که به قول 
فیزیکدانان کوانتومي از جنس موج اسـت نه 
ذره. او دارد سه مرحله جهاني شدن را در یک 
فرآیند خطي نشـان مي دهد. حـال آنکه این 
تلاقي امواج اسـت که مي تواند امواج تحولي 

جدید را به راه بیندازد. 

شما همان قدري که براي یک بچه در شانگهاي 
خوشـبین هسـتید، درباره آمریکا خوشـبین 

نیستید؟
من براي كش��ورم نگرانم. اعتقاد من اين اس��ت 
كه ما در وضعيت »بح��ران آرام« قرار داريم. اگر ما 
هم اكنون جهت خ��ود را تغيير ندهيم و در دنياي 
مسطح دست و پنجه نرم نكنيم، رقابتي كه در آينده 
بچه هاي ما با آن روبه رو خواهند ش��د، س��خت تر 
مي شود و پيامدهاي اجتماعي اصلاح نكردن بسيار 

هنگفت خواهد بود. 
اجـازه دهیـد دربـاره  انتقادهاي واردشـده به 
جهاني سـازي صحبت کنیم. شما مي گویید که 
نمي خواهید مخالف جنبش حذف جهاني سازي 

باشید، چرا؟
من يك انتقاد به جنبش مخالفان جهاني سازي 
دارم و درمقابل آن ها هم به من انتقاد دارند، امّا آنچه 
باعث احترام من به اين جنبش مي شود انرژي آن ها 
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تئوري، بزرگترين ضعف س��رمايه داري دولتي در 
بطن آن نهفته اس��ت: اينكه بقاي سياسي رژيم 
را ب��ر كارآمدي اقتصادي و ابداع ترجيح مي دهد. 
به نوش��ته برمر »اينكه رهب��ري چين در عقايد 
كنوني اش درباره نقش دولت در اقتصاد بازنگري 
كند، بس��يار محتمل تر از آن اس��ت كه رهبران 
ايالات متح��ده از اصول بازار آزاد عقب نش��يني 

اساسي بكنند.«
 ضعف هايي كه برمر براي سرمايه داري دولتي 
ب��ه عنوان »تهديدات« بر مي ش��مرد، از اين قرار 
است: جستجوي نوميدانه چين براي يافتن منابع 
و ذخاير جدي��د در زمين، باع��ث گرماي روابط 
حامي-مشتري پكن با بي ثبات ترين و فاسدترين 
دولت هاي آفريقا شده است. سرمايه گذاري هاي 

آینده از آن کیست؟

جدال نویسنده و دیپلمات

تام بارنت، ژئواستراتژیست نظامی آمریکایی و 
یان برمر ، نویسـنده کتاب »پایان بازار آزاد:  چه 
کسي جنگ را مي برد، شرکت ها یا دولت ها؟« در 
سلسله یادداشت هایی در »ورلد پولتیک ریویو« 
به مباحثه بر سر مدعیات طرح شده در این کتاب 
پرداختند. در ادامه، نوشته تام بارنت، پاسخ اولیه 
یان برمر به او و سپس ادامه یادداشت نویسی های 

آنها در جواب به یکدیگر  را می خوانید.
 

نقد تام بارنت1  
چين همچنان به رش��د خود ادامه مي دهد 
و آمريكا در اين ميان بايد چه بكند؟ يان برمر در 
كتاب تازه خود مي گويد كه آمريكا بايد همچنان 
به خود و بازار آزاد اطمينان داش��ته باشد. معلوم 
نيس��ت كه چرا برمر اس��م اين كتاب را گذاشته 
»پايان بازار آزاد«! اين كتاب لاغر اندام هر چيزي 
است جز سوگنامه اي بر بازارهاي آزاد. او از ظهور 
سرمايه داري دولتي حرف مي زند اما فقط به يك 

هدف؛ تا ناگزير بودن نابودي آن را اثبات كند. 
از دي��د برم��ر، »چالش هاي كاملا ت��ازه اي« 

ب��ه  دولت هاي��ي  ب��راي 
وج��ود آم��ده كه با 

ميانه  دموكراسي 
خوش��ي ندارن��د. 

اي��ن  اس��اس  ب��ر 

چين در اين كش��ورها باعث شده ديكتاتورهاي 
حاكم بتوانند از تحريم ها يا انتقادات غربي ها جان 
س��الم به در برند. و بالاخره، سرمايه داري دولتي 
چين ممكن است جلوي دستيابي اقتصاد جهان 
به پتانسيل هاي توليد خود را بگيرد و اين يعني 

تضعيف طبقه متوسط نوظهور جهاني.  همين!
 چين به دولت هاي مشكل دار با آمريكا كمك 
مي كن��د و احتمالا باقي جهان در اين روند كمي 
فقيرتر مي ش��وند. كل »جنگ مي��ان دولت ها و 
ش��ركت ها« همين است. با خواندن اين كتاب – 
كه عنوان كاملا نادرستي دارد – شما باز به آينده 
بازارهاي آزاد اميدوار مي شويد و البته توي ذوق تان 

مي خورد، چون دنبال چيز ديگري مي گشتيد. 

پاسخ يان برمر2  
اول در مورد عنوان كتاب. از ديد من، ما 
در چند دهه گذشته، در يك جهان بازار آزاد 
زندگي كرده ايم. شركت هاي چند مليتي به 
كمك اقتصادهاي بازار آزاد به بازيگران اصلي 
اقتصادي صحنه جهاني تبديل شده بودند و از 
افزايش دسترسي به سرمايه، مشتري 
كارگ��ر در كش��ورهاي  و 
توس��عه يافته و در حال 
توس��عه در سراسر دنيا 
سود مي بردند. دولت ها 

كتاب به روایت نویسنده

مباحثه یان برمر و تام بارنت بر سر كتاب »پایان بازار آزاد«

ي��ك نس��ل پيش، س��قوط 
كمونيسم براي ما روشن كرد 
كه دستورات دولتي نمي تواند 
ب��ه س��ادگي باع��ث رش��د 
اقتصادي مداوم ش��ود. پس 
رهب��ران سياس��ي در چين، 
روس��يه، پادشاهي هاي عرب 
حاش��يه خليج فارس و ديگر كشورهاي استبدادي، 
براي افزايش رفاه و شكوفايي كشور و در نتيجه بقاي 
دراز مدت خود، با بي ميلي به اين نتيجه رس��يدند 
كه چاره اي جز س��رمايه داري بر پايه بازار ندارند. اما 
اگر آنها به نيروهاي بازار اجازه مي دادند كه برندگان 
و بازن��دگان را مش��خص كند، خط��ر قدرت گيري 
سرمايه داران جديد شكل مي گرفت كه چالشي جدي 
براي حكومت شان بود. پس آنها سرمايه داري دولتي را 

ترويج كردند. در اين كشورها، نخبگان سياسي وفادار 
به دولت، از شركت هاي دولتي و خصوصي استفاده 
كردند تا بر تمامي بخش هاي اقتصادي مسلط شوند، 
بخش هايی چ��ون نفت، گاز طبيع��ي، هواپيمايي، 
كش��تيراني، توليد برق، توليد تسليحات، ارتباطات، 
فولاد، معادن، پتروشيمي و ديگر صنايع. آنها سرمايه 
تمامي اين فعاليت ها را به كمك صندوق هاي ذخيره 

دولتي تامين كردند. 
در اين روند، دولت از بازارها استفاده كرد تا ثروت 
توليد ش��ده را به آنجايي اختصاص دهد كه مقامات 
سياسي مي خواستند. هدف نهايي آنها نه اقتصادي 
– به حداكثر رس��اندن رشد – كه سياسي بود – به 
حداكثر رساندن قدرت دولت و شانس رهبري كشور 
براي بقا. و حالا، با گسترش بحران اقتصادي در اروپا، 
فلج ش��دن ژاپن از لحاظ سياسي، و افزايش بيكاري 

و خشم عمومي در آمريكا، چيني ها با خيال تقريبا 
راحت احياي اقتصادي را تجربه مي كنند. و اين براي 
سران ديگر كشورها در جهان در حال توسعه بسيار 

جذاب است. 
* رئیس مرکز تحقیقاتي اوراسیا و نویسنده 
مجله فارن پالسي

 يان برمر *

پایان بازار آزاد:
 چه کسي 

جنگ را مي برد، 
شرکت ها یا دولت ها؟

نوشته: یان برمر 
انتشارات پورتفولیو  

بهار 2010
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نمي كنم.  س��رمايه داري دولتي ي��ك ايدئولوژي 
نيست. سرمايه داري دولتي بيشتر مجموعه اي از 

اصول مديريت است. 
هيچ وقت نمي توان آن را با كمونيسم مقايسه 
كرد ك��ه زماني به خي��ال محبوب اكث��ر مردم 
زمين مبدل شده بود. سرمايه داري دولتي شبيه 
كمونيسم نيست چون مانند آن در پاسخ به يك 
بي عدالتي به وجود نيامده اس��ت. كاپيتاليس��م 
دولت��ي براي تقويت اهرم ه��اي دولتي و افزايش 
س��ود دولت به وجود آم��ده و هدف آن تصحيح 
اشتباهات تاريخي اس��ت. سيستم سرمايه داري 
دولتي از يك كشور به كشور ديگر فرق مي كند، 
چون نخبگان حاكم در مس��كوف پكن يا رياض 
نيازهاي كاملا متفاوتي دارند. و هيچ دو حكومت 
معتقد به سرمايه داري دولتي را نمي توان پيدا كرد 
كه منافع ش��ان كاملا همراستاي هم باشد. پس 
چون ايدئولوژي مش��تركي در كار نيس��ت و هر 
دولت فقط به فكر منافع خودش است، »همراهي 
سرمايه داران دولتي« امكان نخواهد داشت.  آنها 
در عوض دولت هاي مش��تري خواهند داش��ت؛ 
مثلا كشورهاي صادركننده نفت و گاز در آفريقا 
و آمريكاي لاتين به شدت به دوستي نياز دارند كه 
جيب پرپولي داشته باشد. و چين همين نقش را 

برعهده گرفته است. 

جواب تام بارنت3  
من هنوز معتقدم كه يان برمر در انتخاب 
نام كتاب، به فروش بيش��تر فكر مي كرده. )البته 
اين گناهي كوچك است كه بخواهيد كتاب خيلي 
خوبي، خوب بفروشد. ( ضمنا اين اشتباه است كه 
بگوييم »چند دهه گذشته« عصر طلايي بازارهاي 
آزاد و ش��ركت هاي چند مليتي غربي بوده، چرا 
كه ش��ركت هاي ملي نفتي عضو اوپك يا كسب 
و كارهاي دولتي و نيم��ي دولتي چيني به طور 
ناگهاني س��ر برنياورده اند. آنه��ا در طول همه آن 

سال ها حضور داشته اند.
 البته نمي توان منكر قدرت گرفتن آنها در طول 
سال هاي اخير شد. اما اينكه تلاش كنيم اين روند 
را ناگهاني كنيم تا مثلا خواننده خوش��ش بيايد 
اشتباه اس��ت.  در اكثر كشورها هنوز هم بخش 
اعظم ثروت سيس��تم در اختيار بخش خصوصي 
اس��ت و من معناي »نقطه بدون بازگشت« را در 
جنگ ميان اقتصاد جهاني بازار آزاد و دولت هاي 
تك حزبي حامي سرمايه داري دولتي نمي فهمم. 
بخصوص اينكه در همين كتاب اشاره مي شود كه 
اين رژيم ها واقعا ايدئولوژي قابل صدوري ندارند.  
ما سه دهه جهاني سازي را پشت سر گذاشته ايم 
كه از اختيارات دولت ها كم كرده، پس حالا بايد 

منتظر ضدحمله آنها باشيم. 
تع��داد  ب��ه  جهاني س��ازي  خوش��بختانه 
دموكراس��ي هاي جهان اضافه كرده اس��ت و اين 
شايد بزرگترين دس��تاورد آن بوده. ضمنا تعداد 
زيادي از دولت هاي سابقا سوسياليستي سفرشان 
به سمت دموكراسي و بازار آزاد را – به خاطر فقر 
و سابقه تاريخي - تمام نكردند و به راه حل هايي با 

جواب هاي سريع تر روي آوردند. 

بر اس��اس درس تاريخ من فك��ر مي كنم كه 
كشورهاي تك حزبي كه دو يا سه نسل )يا چهار 
يا پنج دهه(از تشكيل آنها گذشته دموكراسي را 
تجربه خواهند كرد. اين يعني ما بين س��ال هاي 
2020 ت��ا 2030 ش��اهد موج چه��ارم گذار به 

دموكراسي خواهيم بود. 

پاسخ نويسنده كتاب4  
ت��ام بارنت مي گويد س��رمايه داري دولتي 
ناگه��ان به وجود نيامده و م��ا از مدت ها پيش با 
شركت هاي ملي نفتي عضو اوپك يا شركت هاي 
دولتي چيني آش��نا بوده ايم.  من با او موافقم. اما 
مساله اصلي از ديد من، نه حضور آنها، كه افزايش 
اهميت شان در سياست بين الملل و اقتصاد جهاني 
بوده است. تا پيش از پايان جنگ سرد در دو دهه 
پيش، انزواي جهان كمونيستي محدوديتي جدي 
بر ظرفيت توليد اقتصاد جهاني اعمال مي كرد، اما 
روندهاي اقتصادي بلوك شرق، تاثير منفي اندكي 

بر غرب مي گذاشت.
 ام��روز ام��ا ما به ط��رز بي س��ابقه اي در هم 
تنيده ايم. اقتصاد جهان بدون ش��ك براي رش��د 
خ��ود در س��ال هاي آين��ده، به ش��دت بر چين 
متكي خواهد بود. رش��د چي��ن هم بر صادراتش 
به بزرگترين شركاي تجاري اش – اتحاديه اروپا، 
ژاپن و آمريكا - وابس��ته بوده است. با اينكه چين 
توانسته به كمك بسته هاي عظيم محرك مالي از 
بحران اقتصادي جان س��الم به در برد، اما بحران 
مال��ي غربي ها باعث بيكاري – هر چند موقت – 
ميليون ها چيني شده است. بحران مالي يونان هم 
پيوس��تگي منطقه يورو را واقعا به خطر انداخته 
اس��ت.  و حالا ما در دنيايي زندگي مي كنيم كه 
در آن شركت هاي دولتي – كه به مقامات دولتي 
پاس��خگو هستند نه س��هامداران – بيش از سه 
چهارم ذخاير نفت خام دني��ا را در اختيار دارند. 
با رشد قدرتمند اقتصادي در بازارهاي رو به رشد، 
تقاضا براي نفت به ش��دت افزايش يافته اس��ت.  
اين يعني ش��ركت هاي دولتي نفت و گاز بسيار 
بيشتر از گذشته بر استانداردهاي زندگي ما تاثير 
مي گذارند. حالا شركت هاي چند مليتي خصوصي 
مجبورند با غول هاي چيني دولتي رقابت كنند. 
سرمايه داري دولتي چيز تازه اي نيست، اما از چند 
سال پيش بسيار تاثيرگذار شده است. به همين 
خاطر، به اعتقاد من، اقتصاد جهاني در حال حاضر 

در دوره اي سرنوشت ساز قرار گرفته است. 

جواب آخر تام بارنت5  
حزب كمونيس��ت نمي تواند تا ابد بر چين 
حكوم��ت كند چون مردم ب��ه زودي جلوي آنها 
خواهن��د ايس��تاد. و اين يعني ما ب��ه زودي – تا 
مثلا ده دوازده س��ال ديگر - با چندين حكومت 
تك حزبي مدافع كاپيتاليسم دولتي خداحافظي 
خواهي��م ك��رد.  حزب كمونيس��ت چين طمع 
تداوم حكومتي تك حزبي را خواهد داش��ت، اما 
مردم چين هم ولع زندگي بهتر و ثروت بيشتر را 
خواهند داشت. و من شرط مي بندم كه ولع مردم 

بر طمع دولت غلبه خواهد كرد. 

هم روز به روز بي ربط تر مي شدند چرا كه ايده ها، 
اطلاعات، مردم، پول، كالا و خدمات با س��رعتي 
باورنكردني مرزها را پشت سر مي گذاشتند؛ آن هم 

در اندازه اي كه پيش از اين سابقه نداشت.
  من فكر مي كنم با قدرت گرفتن سرمايه داري 
دولتي ما به نقطه بدون بازگش��ت رسيديم؛ اين 
روند، با صدمه بزرگي كه بحران اقتصادي اخير به 
مدل بازار آزاد زد تركيب ش��د و نتيجه آن بحران 
اعتماد است كه در آمريكا، اروپا و ژاپن شاهد آنيم. 
من نمي گويم كه بازار آزاد بر باد رفته اس��ت. به 
اعتقاد من، قدرت دروني آن – و مش��كلات ذاتي 
سرمايه داري دولتي – احتمالا نتيجه جنگ ميان 
اين دو را مش��خص خواهد كرد. اما اين يك روند 
بلند مدت اس��ت و نتيجه آن اصلا معلوم نيست. 
به همين خاطر است كه نام كتاب با يك علامت 

سوال تمام مي شود. 
م��ن اعتقاد دارم كه اوض��اع بازارهاي آزاد بدتر 
خواهد ش��د، و بعد آن ما وارد دوران بهبود بازارها 
مي ش��ويم. چين ممكن اس��ت روي يك حباب 
نشسته باش��د، اما نه شاهد تركيدن مثلا حباب 
مس��كن خواهيم بود و نه آن ط��ور كه گوردون 
چان��گ در س��ال 2001 در كت��اب جنجالي اش 
پيش بيني كرد مردم عليه دولت قيام خواهند كرد. 
منظورم از حباب، حباب كارگري در چين است 
)200 ميليون مرد بدون اميد به يافتن همسر( يا 
حباب زيست محيطي )نه آب، نه زمين قابل زرع 
و نه هوايي براي تنفس( و چندين و چند حباب 
كوچك و بزرگ ناديدني ديگر. همه اينها جدي اند 
اما هيچ كدام در آينده نزديك سيستم كاپيتاليسم 
دولتي چين را مورد تهديد قرار نخواهند داد. من 
حاضرم با اطمينان كامل روي رشد قدرتمند چين 

در دهه آينده هم شرط ببندم.
 افزاي��ش غرور ملي ه��م در كوتاه مدت فقط 
سيستم را قوي تر خواهد كرد. دوم اينكه وضعيت 
بازاره��اي آزاد به خاطر رش��د ضعيف و بيكاري 
فراينده در جهان توسعه يافته بسيار بدتر خواهد 
ش��د كه اين به واكنش ش��ديد علي��ه تمايلات 
ليبراليستي در اقتصاد منجر مي شود. همين حالا 
هم در اروپا و ايالات متحده شاهد حمايت بيشتر از 
توليدات داخلي و مواضع سخت گيرانه تر در حوزه 
مهاجرت هستيم. در آمريكا فعلا مقصر اصلي را 
بانك سرمايه گذاري گلدمن ساكس مي دانند، و 
بعد از گلدمن س��اكس احتمالا نوبت چين است 
كه از دي��د آمريكايي ها سياس��ت هاي پولي اش 
به ضرر دلار اس��ت، كالاهايش خطرناك اس��ت 
و جلوي توازن تجاري دو كش��ور را مي گيرد. در 
ديگر دموكراسي هاي بازار آزاد هم سياستمداران 
براي جلب نظر راي دهندگان به سياس��ت هايي 
پوپوليستي روي مي آورند و اين هميشه به ضرر 
سرمايه داري بوده است. مش��كل در اروپا و ژاپن 

البته بزرگتر از آمريكاست.
  خوش��بختانه كاپيتاليس��م دولت��ي واقع��ا 
صادركردني نيست. استفن هالپر، در كتاب خود، 
»همراهي با پكن«، مي نويس��د كه كش��ورهاي 
فراوان ديگري به چين خواهند پيوس��ت و از اين 
الگو حمايت خواهند ك��رد. من اما اين طور فكر 

تام بارنت :
حزب كمونيست 
چين طمع تداوم 
حكومتي تك 
حزبي را خواهد 
داشت، اما مردم 
چين هم ولع زندگي 
بهتر و ثروت 
بيشتر را خواهند 
داشت. و من شرط 
مي بندم كه ولع 
مردم بر طمع دولت 
غلبه خواهد كرد

يان برمر :
شركت هاي چند 
مليتي خصوصي 
مجبورند با 
غول هاي چيني 
دولتي رقابت كنند. 
سرمايه داري 
دولتي چيز تازه اي 
نيست، اما از چند 
سال پيش بسيار 
تاثيرگذار شده 
است

انه
بخ

كتا
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پژوهش��گران ام.اي.تي هواپيماهاي تجاري 
جديدي طراح��ي كرده اند كه با افزايش حجم 
بدنه و تغيي��ر موتور، مي تواند ت��ا 70درصد از 
مصرف سوخت بكاهد و سرعتش در مقايسه با 
هواپيماهاي امروز فقط 10 درصد كاهش داشته 
باش��د. تيم ام.آي.تي در پروژه اي كه بخشي از 
كمك 2/1 ميليون دلاري ناسا است، اين طرح 
را براي هواپيماهاي موسوم به “ان+3” كه سه 
نسل جلوتر از هواپيماهاي امروزي هستند، در 
نظر گرفته است.  اين طراحي از آخرين فناوري 
طراح��ي پيكربندي پيش��رفته بدنه هواپيما و 
سيستم پيش��ران پيشرفته اس��تفاده مي كند 
و پيش بيني مي ش��ود تا س��ال 2035 مصرف 
سوخت هواپيماها را تا 70 درصد كاهش دهد.

هواپبماي سال 2035

ده
آین

ار 
خب

ا

براس��اس گ��زارش اينديپندن��ت، اپراتور تلفن 
همراه »اورن��ج« در انگليس با همكاري گات ويند  
شركت انگليسي انرژيهاي تجديدپذير چكمه هاي 

لاستيكي ضدآبي ساخته است كه ظاهري شبيه به 
چكمه هاي معمولي دارند و مي توانند گرمايي را كه 
پاها در زمان راه رفتن توليد مي كنند به انرژي شارژ 
تلفن هاي همراه تبديل كنند. انرژي الكتريكي كه 
از اين راه توليد مي ش��ود از طريق يك سيم نازك 
پنهان به قسمت رويي ساق چكمه مي رسد و در اين 
قسمت يك جيب در نظر گرفته شده است كه كاربر 
مي تواند تلفن همراه خود را داخل آن قرار دهد. اين 
جي��ب زماني كه كاربر در حال راه رفتن اس��ت به 
طور خودكار تلفن همراه را شارژ مي كند.  بنا به اين 
گزارش، براي اس��تفاده از تلفن همراه به مدت يك 

ساعت، كاربر بايد حدود 12 ساعت راه برود.

شارژ تلفن همراه
 با انرژي گرمايي بدن

چايناوي��ژن          ش��ركت  جدي��د  باط��ري 
)ChinaVision( ب��ا داش��تن 29 آداپتور 
مختلف كه در تصوير فوق ميبينيد هر دستگاه 
ش��ارژي مثل موبايل،Mp3  پلير، دوربين، 
لپ تاپ و... را شارژ مي كند. اين باطري چيني 
با قيمت 148 دلار ميتواند يك لپ تاپ را براي 

يك روز شارژ نگه دارد.

يك باطري جديد
 با 29 آداپتور

طرح تلف��ن همراه برنده رقاب��ت »آينده را 
طراح��ي كنيد« طرحي ويژه ش��ركت ال.جي 
است كه ساختاري مانند يك جفت بال داشته 
و براي دستيابي به امكانات تلفن همراه بال هاي 
تلفن از هم باز مي ش��وند. جزئيات اين گوشي 
تلفن همراه شگفت انگيز هنوز مشخص نشده 
اس��ت اما تيمي كه به خاطر طراحي آن برنده 
رقابت طراحي آينده شده مبلغي برابر 20 هزار 

دلار دريافت كرده است.

تلفن همراه آينده

يك پژوهشگر ايراني، سمعكي ساخته كه به راحتي 
درون دهان قرار مي گيرد و صداي تقويت شده را از طريق 
استخوان هاي صورت به حلزون گوش منتقل مي كند. 
اين سمعك ويژه درمان ناشنوايي يك طرفه طراحي شده 
است. پژوهشگري ايراني به نام امير ابوالفتحي ايده جالبي 
براي ساخت سمعك ارائه داده كه در آن از استخوان هاي 
صورت براي انتقال صدا استفاده مي شود. او مي دانست 
كه استخوان، رساناي خوبي براي صداست؛ پس به اين 
فكر افتاد تا يك س��معك دهاني قابل جدا شدن بسازد 
كه بتواند صدا را از دندان ها و استخوان هاي سر به گوش 
برس��اند. اين فكر در نهايت منجر به ساخت ساندبيت 
شد، سمعكي كه براي افراد مبتلا به ناشنوايي يك طرفه 
طراحي شده است. ساوندبايت از اكريليك ساخته شده 
و روي يكي از دندان هاي آس��ياب فرد نصب مي ش��ود. 
ميكروفون نصب شده در گوش ناشنوا به شيوه وايرلس، 
صداي ورودي را به يك دريافت كننده الكترونيكي كه 

روي دندان نصب شده، مي فرستد. سپس امواج صدا از 
دندان و از طريق استخوان هاي آرواره به حلزون گوش 
فرستاده مي ش��ود كه وظيفه پردازش صدا را بر عهده 

دارد. باتري اين وسيله نيز بين 6 تا 8 ساعت كار مي كند 
و مي توان آن را دوباره شارژ كرد. حال آنكه سمعك هاي 
قديمي فقط شدت صدا را تقويت مي كردند و به همين 
دلي��ل براي افرادي كه حلزون گوشش��ان از كار افتاده 
بود، كارايي نداش��تند.  بهترين وس��يله اي كه در حال 

حاضر براي ناش��نوايي يك طرفه در بازار موجود است، 
سمعك متصل به استخوان است كه مانند ساوندبايت 
از اس��تخوان ب��راي فرس��تادن صدا به حل��زون گوش 
استفاده مي كند، اما نصب باها نياز به عمل جراحي دارد 
ت��ا يك قطعه تيتانيومي در داخل جمجمه قرار بگيرد. 
ساوندبايت، شنوايي را به اندازه باها به فرد باز مي گرداند، 
ب��ا اين تفاوت كه روش جديد نياز به جراحي ندارد. در 
عوض شما به راحتي مي توانيد آن را داخل دهان خود 
ق��رار داده و از آن خارج كنيد. در آزمايش هاي اوليه در 
بهمن گذشته، بيماران اعلام كردند كه بعد از استفاده 
از اين وس��يله، ش��نوايي آن ها بين 80 تا 100 درصد 
برگش��ته و آن ها به ندرت وجود اين وسيله را در دهان 
خود احساس مي كنند. اگر اين دستگاه بتواند تائيديه 
س��ازمان غذا و دارو، اف.دي.اي را بگيرد كه چندان هم 
دور از ذهن نيست، در تابستان امسال و با قيمت 6هزار 

دلار در اختيار بيماران قرار خواهد گرفت. 

سمعك جديد و رابطه صوت و استخوان
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انريكو ديني مخترع ايتاليايي و صاحب شركت 
monolite Ukltd پرينت��ر ب��زرگ و 3 بع��دي 
اخت��راع كرده كه D-shape نام دارد. اين پرينتر 
قادر است از بناهاي مختلف به وسيله نرم افزارهاي 
كامپيوتري، ماسه و چسب هاي غيرآلي پرينت تهيه 
كند. اين پرينتر به وسيله اسپري كردن )پاشيدن(  
لايه هاي نازك ماسه و متعاقب آن لايه هايي از ماده 
منعقد  كننده منيزيمي توس��ط صدها نازل كه در 
س��طح زيرين آن قرار دارد، اين پرينت ها را تهيه 
مي كند. چسب منيزيمي ماسه ها را به سنگ سخت 
تبديل مي كند، ماسه ها از پايين به بالا و به صورت 
لايه  به لايه روي هم قرار مي گيرند و در نهايت يك 
مجسمه يا عمارت ماسه اي را شكل مي دهند. اين 

پرينتر قادر است يك ساختمان را 4 برابر سريع تر از 
زماني كه توسط ابزار مرسوم ساخته مي شود، ايجاد 
كند. همچنين هزينه هاي بناي عمارت به كمتر از 
نصف تقليل مي يابد. مواد زائد به وجود آمده در اين 
فرآيند بس��يار كمتر از ميزان معمول است و ضرر 
كمتري براي محيط زيس��ت دارد. ايجاد خم ها و 
ساختارهاي پيچيده كه توسط ابزار معمول سخت 
و هزينه بر اس��ت، براحتي با اين پرينتر امكانپذير 
مي ش��ود. انريكو ديني اين اختراع را با ايجاد يك 
بناي ماسه اي در شهر Pontedera به ثبت رسانده 
اس��ت. اين پرينتر در سطوح افقي و 4 راه عمودي 
حرك��ت مي كند. براي ايجاد هر لايه اي جديد هد 
پرينتر به اندازه 5 تا 10 ميلي متر جابه جا مي شود. 

اين پرينتر توسط نرم افزار CAD راه اندازي شده و 
مواد به كار گرفته شده در اين پرينتر به اندازه بتون 
محكم بوده و براي تقويت بناهاي ايجاد شده نيازي 
به استفاده از تيرآهن نيست. ايجاد خم هاي داخلي 
بنا، ديواره ها و ستون هاي توخالي و كار با اين پرينتر 
موفقيت آميز بوده است. اين مخترع ايتاليايي پس 
از مذاكراتي با آژانس فضاي��ي اروپا )ESA(  قصد 
دارد شكل تغيير يافته اين پرينتر را براي ساختن 
س��نگپوش هاي قمري و ايجاد ي��ك بناي قمري 
طراحي كند. هم اكنون آزمايش  ها براي ساخت اين 
پرينتر در اتاق خلاء آغاز شده تا محققان مطمئن 
شوند اين فرآيند در محيط هاي كم فشار با اتمسفر 

پايين مانند ماه انجام پذير و شدني است.

پرينتر سه بعدي در راه است

لباس هاي هوشمند به زودي قادر خواهند بود با 
درك حالات روحي كاربر خود و پخش موس��يقي 
و تصاوي��ر آرام بخش، به مصرف كنندگان خود در 
مهار فشار ناشي از زندگي مدرن كمك كنند. نمونه 
آزمايشي اين نوع از لباس ها حالت هاي فيزيولوژيكي 
از قبيل ضربان قل��ب و درجه حرارت بدن را تحت 
كنترل خواهد داشت. اين لباس ها به پايگاه داده هايي 
اتصال دارند كه مي تواند براي درك حالت روحي و 
احساس��ي كاربران اطلاعات به دست آورده را مورد 
بررس��ي قرار دهد. پس از بررس��ي اين اطلاعات و 
كش��ف حالات روحي كاربر، براي آرامش بخشيدن 
به فرد مولتي مدياهاي مختلف از قبيل موس��يقي 
يا تصاوير آرام بخش به نمايش��گرها يا بلندگوهاي 
موجود در اين لباس ها انتقال داده خواهند شد. اين 
لباس ها كه به عنوان بخشي از پروژه اي هنرمندانه به 
نام Wearable Absence ابداع شده اند از نسوج 
بافته شده از حس��گرهاي بي سيم ساخته شده اند 

ك��ه مي توانند نش��انگرهاي بيولوژيكي متعددي را 
از قبيل درجه ح��رارت، ضربان قلب، ميزان تنفس 
و پاسخ گالوانيك پوست را نمايان سازند. اطلاعات 
اين نشانگرها به راحتي جمع آوري شده و به منظور 
دستيابي به واكنشي مناس��ب از طريق تلفن هاي 
هوشمند به پايگاه داده هايي كه از قبل توسط كاربر 
بر روي اينترنت قرار داده شده است، ارسال مي شود. 
زماني كه وضعيت روحي خاص پوشنده اين لباس 
بر اساس اطلاعات پايگاه داده هاي ويژه فرد تعيين 
ش��د، پايگاه به منظور آرام كردن و يا كاستن فشار 
روحي كاربر، موس��يقي يا تصاوير آرام بخشي را بر 
روي لباس ارس��ال خواه��د كرد. اي��ن لباس هاي 
هوشمند كه توسط »باربارا لين« از دانشگاه كونكورد 
در كانادا و »جنيس جفريز« از كالج استديو ديجيتال 
ابداع ش��ده اند براي پخش اي��ن فايل هاي صوتي و 
تصويري از نمايشگرهاي LED و بلندگوهاي داخلي 

برخوردارند.

لباس هاي هوشمند از راه مي رسند

ش��ركت دي.ب��ي.اي با هدف تولي��د محصولات 
دوستدار محيط زيست اقدام به توليد خودكاري كرده 
است كه به صورت زيس��تي 98 درصد قابل تجزيه 
بوده و از س��يب زميني س��اخته شده است. شركت 
دي.بي.اي قصد دارد جايگزيني قابل قبول براي توده 
خودكارهاي دور ريختني و س��مي ك��ه روزانه مورد 
استفاده افراد مختلف قرار مي گيرد توليد كند. ابزاري 
كه نه تنها خوب مي نويسد و ظاهري خوشايند دارد 
بلكه تنها خودكار جهان خواه��د بود كه 98 درصد 
قابل تجزيه زيس��تي اس��ت. خودكارهاي جديدي 
كه گفته مي ش��ود 98 درصد قابل تجزيه هستند از 
پلاستيك هاي زيستي به دست آمده از سيب زميني 
ساخته شده اند و جوهر اين خودكارها نيز از فيبرهاي 
تجزيه پذير زيس��تي توليد ش��ده اس��ت. بدنه اين 
خودكار 100 درصد قابل بازيافت بوده و با ساختاري 
ويژه به منظور افزايش گنجايش بسته بندي از ميزان 

هزينه هاي مالي و زيست محيطي حمل و نقل خواهد 
كاست. نكته جالب ديگر درباره اين خودكار كارخانه 
توليد كننده آن است زيرا اين كارخانه كه هاربس نام 
دارد يكي از مس��تقل تري��ن كارخانه هاي آمريكا در 
زمينه انرژي است و با وجود اينكه از استاندارد زيست 
محيطي ISO 14001 فراتر نيز رفته است به سرعت 
در حال حركت كردن در مس��ير قطع كامل انتشار 
كربن در محيط زيس��ت است. انرژي اين كارخانه به 
واسطه توربين هاي بادي تامين شده و ديگر تجهيزات 
كارخانه نيز تا بيشترين حد ممكن از منابع طبيعي 
انرژي بهره برده اند. بر اس��اس گزارش گيزمگ، تنها 
بخش غيرقابل بازيافت اين محصول نوك تيز خودكار 
است كه بايد به صورت جداگانه از بدنه آن جدا شده 
و معدوم شود. در عين حال بازيافت 98 درصد باقي 
مانده اين محصول نيز بايد در ساختمان هاي مجهز و 

نه در فضاي باز و طبيعي انجام گيرد.

خودكاري از جنس سيب زميني

به گ��زارش نيويورك تايمز محققان توانس��ته اند 
ن��وع جديدي از كمك فنرها را براي خودرو بس��ازند 
كه مي توانند به جاي اتلاف انرژي، آن را در ش��كلي 
مفيد اس��تحصال كنند. اي��ن كمك فنرهاي جديد 
توس��ط شركت لوانت ساخته ش��ده و اين توانايي را 
دارند كه انرژي حاصل از دس��ت اندازها و تكان هاي 
جاده هاي ناهموار را به الكتريسيته قابل مصرف براي 
خودرو تبديل كنند. به گفته مدير اجرايي ش��ركت 
توليدكننده اي��ن كمك فنرها، گرچ��ه در نگاه اول 
هزينه اين كمك فنر گران تر از انواع معمولي آن است، 
اما اين مبلغ اضافي از طريق بهبود بخشيدن به اقتصاد 
مصرف سوخت به زودي برخواهد گشت. اين محصول 

قرار است در  تابستان 2011  وارد بازار شود.

كمك فنرهايي كه ضربه ها را 
تبديل به انرژي مي كنند

گروهي از دانشمندان با استفاده از يك كشتي 
بادباني توانس��تند انرژي بادي دريا را جمع آوري و 
آن را با تبديل به هيدروژن براي توليد برق در روي 
زمين مورد اس��تفاده قرار دهند. محققان دانشگاه 
كاليفرنيا ايده يك كشتي بادباني را ارائه كردند كه 
مجهز به ژنراتورهايي است كه مي تواند انرژي باد را 
به هيدروژن تبديل كند. در اين سيستم، بادبان ها 
كشتي را به حركت در مي آورد. اين حركت موجب 
مي ش��ود كه دو هيدروژنراتوري ك��ه داراي دو بال 
نوسانگر زير آبي هستند با حركات آب، انرژي توليد 
كنند. س��پس اين انرژي به ژنراتور ديگري منتقل 
مي ش��ود و براي شكافتن آب به اتم هاي هيدروژن 
و اكسيژن به كار مي رود. سپس اين انرژي بار ديگر 
به برق تبديل مي ش��ود. انرژي كه به اين ترتيب به 
دس��ت مي آيد سه برابر بيشتر از انرژي است كه با 

يك ژنراتور توربين معمولي بادي به دست مي آيد.

انرژي بادي توسط كشتي بادباني
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بهترین راه پيش بيني آینده
 ساختن آن است
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